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 ملخصال

ههههههددد هذههددد  ه   ه هه هه هه ر سدددله  دددره  لىدددثيه ادددرهعدددلمشثه   ث بىدددله   لادددلثللهطلطىالهددداه  وزمدددلمه  ل  دددش ه   لادددلث  هع   ددد ه    دددا هه هه ه هههه ه ه ه هههه ه هه ه هههه هه ه هههههه ه ه هههههه ه هه ههههه ه ه هه ه هههه ه ه هه ه هههه هههه هه ه ه هه ه ه ههههه ه ههه ه هه ه

ههو  صزحشاتهوعقث ثه   ث بىله   لادلث  ه ادرهعىز دزه سدلقز شله   ث بد ه   داربلههدله  مشندله    نشدله  ش نشدلله  ل د ته   ر سدله ادره ه ه هه ه هه ه هههه ه ه هه هههه ه هه ههههه ه هه ه هههه ه هههههه ه هه ه ه هه هههه ه هه ه هههه ههه ههه ههه ه ه ه ههه ه ه ههه ه هه ه هههه ه ه هه ه هههه هه ههه هه ههه ه ه ههه

هه   ن جه   صفله هه ه هههه ه هه هو  لحاشال هوعمهه هه ههه هههه هههع   ثه سلمانله هههههه ههههه ههه هه ه هقشاسهأطىالهوملغشث تهن د ج ه   ر سدل هحشدمهعدمهع   د ه ه ه ه ههه ه هه ه ه ههه ه هه ه هههه ه ه ه ههه هه هه هه ه هه هه هههه ه57هه(ههه هه(ه سدلمانله ادرهأهدث له شندلهه ه هه هه هه ه ههه ه ه هه ههههه ههه

هه   ر سله   ك نلهمنه ه هه هه ه ه هههه ه هه ه هه   حاسمشنههه ههه هه ه ه  قان نششنههلهه ههه هههه همكاعبه   ث بىلههلههههههه ههه ه ه هه ه هههه ههه ه  ىاص لهصنىاء هوطاغه  له لاسلماناته   سلثلةهو  صدا حله الحاشد ههه ه هه ههههه ه ههه ههه ههه ه هه ه هههه هههههه ه ههه ه ه هه ههه ههه هه هه هه ه ه هه هه(هه

ه75 ه سلمانللهنلائجه   ر سله شارتهه(هه ه هه ههه ه هه ه هههه ههههههه ههههه هأنه   ث بىله   لالثللهعلاههه ههه ه ه هه ه هههه ه ه هه ه هههه هههك هآ شلههىا له لىز زه سلقز شله   ث ب ه   اربلههله  مشنله    نشله  ش نشللهه ههه ههههه ههه ه هههه ههههههه ههه ه ه هه هههه ه هه ه هههه ههه ههه ههه هه ه هههه ههه ههه ههههه ه

هل دداهعدلدد  ه ه هههه ههنلددائجهعحاشدد ه لانحدد  ره    ددله   لىدد لهوبدد لهعددلمشثهل اه حصددائشا هلطىدداله   ث بىددله   لاددلثللههددلهعىز ددزه سددلقز شله   ث بدد هههه ه هه ه هههه ههه ههه ههه ه ه ه ههه ه هه ه ه هه ه هههه ه ه هه ه هههه هه هه ههههه ه ه ههه هه هه هههه هه ه ه ه هه ه ه هه هههه ه ه هههه هه ه هه ههه ه هه ههه ههه ه

هه   اربل  ه ه هه ههههههههحشمهعكلافهنلائجه  لحاش ه نهع ر ههثملههلهمسل ىه  للمشهههه ه هه ه هه ههه ه ه ه هه ه ه ههه ه هه ههه ههههه هههههه ه ه ههه هههثه    ههه ه هه لاطىال ههه هه هه ههههق هعمشنهأههه ههههه ههطى هع    ه    دا هو  صدزحشاتهلدانه هنهه هه هه ههه ه ه ههه هه هه ه هههه هه ه ههه ه ه

هه للوثهعلمشث ههلهعىز زه سلقز شله   ث ب ه   اربل هطشن ا هههههه ه ه هه هههه ه هه ه هههه ههه ههه ههه هه ه ههه هههه هههههه هه ه هه هطى ه  ل  ش ه   لالث هلانه ههعدلمشث  ه ه هههه هه ههه هه هه ه هه ه هههه هه ه ههههه ه همىلد لا  ه ه  ه ه ه ههو  كدنهعفسدشثهج دأهطدلنه  فصد هههه ه ههههه هه هه ه ه هه هه هههه ه ه هه

اه اثقاطلهو      نله    خاشل هم اه ح همنهق ههه    ضحه ا  بماته  اقهنظام  ه هه ه هههه ه ههه ههه هه هههه هه هه ه ههه هه هههه هههه ه  هه ههه هه ههه ههه هه هههه ه هه هه رةهأيههثله اره لانحث يهعحذههه ه ههه هه ه هه ههه هه هه ه ههه هههه ه  لهظغد  ه ه ه ه هه ههلهو خشدث ه دمه ظ دثههه ه ه ههه ه ههه ه ه هه هه

ههأيهعلمشثه مى هعقث ثه   ث بىله   لالث ههلهعىز زه سلقز شله   ث ب ه   اربل  ه ه هه هههه ه هه ه هههه ههه ههه ههه هه ه ههه ههه ه هه ه هههه ه ه هه ه هههه هه هههه ه هههه هههههه ههو  كنهعفسشثهج أههله  سشاقه  ش نلهطدلنه  اشدله صد  رهههه هه ه ههه ه هه ه هه هه هه هه ههههه ههه هههه ههه هه هه هه هههه ه ه هه

ه  لقث ثهق هعك نهشكاشّلههلهطىضه لحشان هأوهأنه  ضغ  هعُ دارسههدلهمث حد هسداطقلهمدنه  اشد هه ه هه ه هه هههه هه ه هه ه هه ه هه ه هه هههُ ه ه ه هههه ههه هههه ههه ه ههه ه ههه ههه هههّ ه هه ه ه ههه ههه هه ههله   ث بىدل هم داه قاد همدنه لمدثه  فا د ههههه ه هههههه ه ه ههه ه هه ه ههههه ه ههه ه ه هه ه هههه

هه ال قش ه   لالث ههله   ث ح ه  ن ائشلل هههه ههههه ه هه ه هههه ههه ه هه ه هههه ههه هههه

ه لاسلقز شل ه   ث ب ه   اربل هشثلاتهومكاعبه   ث بىلله   لالثلل    ث بىله المفتاحية:الكلمات 

The Impact of Joint Auditing on Enhancing the Independence of the External Auditor 

(A Field Study in Audit Offices and Companies in the Republic of Yemen) 
Abstract 
This study aimed to examine the impact of joint audit, with its three dimensions: joint planning, distribution of  

tasks and responsibilities, and the joint audit report, on enhancing external auditor independence within the 

Yemeni professional environment. 

The study adopted a descriptive analytical approach. A structured questionnaire was developed to measure the 

dimensions and variables of the study model. (75) questionnaires were distributed to the study sample, which 

consisted of certified public accountants in audit offices in the capital, Sana'a. The number of returned and 

valid questionnaires for analysis was (57).  For data analysis, several statistical techniques were employed, 

including frequencies, percentages, means, and standard deviations. Multiple linear regression analysis was 

also utilized to test the study hypothesesل 

The findings indicate that joint audit constitutes an effective mechanism for strengthening external auditor 

independence in the Yemeni professional environment. Furthermore, the results of the multiple linear regression 

analysis confirm the existence of a statistically significant effect of the dimensions of joint audit on enhancing 

external auditor independence. The standardized regression coefficients reveal a hierarchical pattern of 

influence among these dimensions. Specifically, the dimension of distribution of  tasks and responsibilities 

exerted the strongest effect on enhancing external auditor independence, while joint planning demonstrated a 

moderate effect. This can be explained by the fact that a clear separation of duties creates a system of internal 

control and checks and balances, which limits the ability of any individual to deviate under pressure. In 

contrast, the joint audit report dimension showed no significant effect on enhancing external auditor 

independenceل This can be explained in the Yemeni context by the fact that the report issuance process may 

sometimes be a formality, or that pressures are exerted in earlier stages of the audit process, which reduces the 

protective effect of joint signatures in the final stages. 

Keywords: Joint Audit; External Auditor Independence. 
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                                 المبحث الأول: الإطار العام للدراسة

            ولا: المقدمة ا

ههعلاك ه سلقز شله   ث ب ه   اربلهحجدثه  ز و دلههدلههه ه هه ه ه هه هههه ه ه هه ه ه هه هههه ه هه ه هههه ههه ههه ههه ه ه ه

ههم نله هه هه   ث بىل ه ه ه هه ه هه له  ض انله لساسشله نزهههه هههه هه هه ه ههه ههه ه هههه ه هه هله  لقدار ثه   ا شدلهه ه ههه هههه هه هه ههههه ه ه

ههومقلهمسل  مش اله   أ هطحدمه    نشد نهو  ج داته  ثقاطشدله دنه ه هه ه هههه هههه هه ه ههه هه ه ه هه ه هههه ه هههه هه ههههه هه ه ه هه ه هه ههه

ههآ شاتهمدسسشله لىز زهه  ه لاسدلقز شلهوح ا ل داهمدنه  لدلمشث ته هه هههه هههه ه ههه هههه ه ه هه ههه ههه ه هههه ه هه هه ه هههه هه ه ه ه هه هههه

هه  للهع  لهم نشله   ث بد ه   داربللهوعىد ه   ث بىدله   لادلثلله ه ه هه ه هههه ه ه هه ه هههه ه هه ههه ه ه هه هههه ه هه ه هههه ههه ه هه ه ه ههه ههه

(Joint Audit) هه ح ىهه  ه لآ شات هحشمه للادار همكلمدانهأوههه ههه هه هه ه هه ه هه هههه هه ههه هههه هههه ه هه ه ه ه

هألوثههله  اشد هه ه هه ههه هه ههلهمث بىدله  قد  ئمه   ا شدله لادثللهو حد ةله دلمهمدنهه ه هه هه هههه ه هه هه ه ه ه ههه ه ههه هههه ههه ه هههه ه ه هه ه هه

ههخز  دداهع   دد ه    ددا هو   سددن  شاتهطشن  ددا هعدد هشثهآ شددله اثقاطددله ه ههه هههه ه هههه ههه ه هههه ه ههههه هههه هه ه ههه هه هه ه هههه ه ه ه هههه هه ه

هه   لمال ددل  ه ه هههه ههعمددالاه   مددث تهوعقاشدد ه لا ل دداله   فددث ه اددرهرأيههههه هه هه ه ه هه ه ه ه هههه هه هه ه ههه ه هههه هه هه ه ه هههه ه هه ه

هههثليل ه ه هه

هههمددنهب ددله خددثى هأو ددذه   نظ دداته    نشددله   و شددل ههه ه هه ه هههه ه هه ه هههه هه ه هه هههه ه ه هههه ه ه ههه ه ه هه ه

هههوهدددلهمقددد مل اه لاعحددداله  ددد و له ا حاسدددمشنه  ههه هه ه هههه هه ه ه ههه هه هه هههه هه ه ه ه هه ه ههو   ى ددد ههه(هIFACه ه ه ه ههه

ه لمث كل ه هه ه ه ه ا حاسمشنه  قان نششنه ههه هه هههه ههههههه ههه هه ه داههههه( AICPAهه ههه  ه   م أه هل ام  ه  هه هه هههه هه ههههه ه

ههطا غ دددا هوأصددد رتهمىدددا شثهوق   ددد هأخزقشدددلهعحددد لهمل امددداته هه هه هه هه ه ه ههه ه هه ه ههه ه هه هه هه هههه ه هه ه ه ه هه ههه ه  ههه

هههه لاسلقز شلهوع     ع اهولشفشدله  لىامد همى داه  ه ه هه ه هه ههههه ه ههه ه ههه ههه هه ه هه هه ههه ههه ه هههه(لIFAC, 2022ه

ههههل اهعناو ذه   ر ساته للال  شلهه  ه   ف   همنه و  اهملىد لة ه ه ه هه ههههه ه هه ه هه ه ه هه ههههه ه هه هه هه هه ه ههه هه هه ه هههه هه هههههه ه

هههحشمهرلزتهطىض اه اره  هه ههه ه ه ههه ه ه ه هه ههلطىاله  نفسشلهو  سا لشله زسلقز شلههه ههه ههه ه ههه هه ه هه ههه هه هه هههههه هه هه

هه(ه هطشن ددداه هل دددذهلر سددداتهأخدددثىهCarmichael, 2023ه  ه ه ههه هه هه ه هه ه هه هههه ههههههه

هطا ى  مدد ه   دسسددشلهو لاقلصددال له   دددمثةههش دداه  ههه ههههه هه ه هههه هه هه ههه هه هه هه ه ه ه هههه ه هه ه  ,Rahmaههه

هههه(هل2024

ههو ادددره  دددثهمهمدددنههددد  ه له شدددله  قصددد ى هع  بدددهههه ه هه هههه ه ه ههههه ه ه ه ه هههه ه هه ه هه ه ه ه ههه ه ه ه

هه سددلقز شله   ث بدد ه   دداربلهعحدد  اتهبسددش لههددله  ى  دد همددنه ه هه ه ه ه هههه ه هه ه هه ه هه ههه ه ههه ه ه هه هههه ه هه ه هههه ههه ههه ه

ه  مشندداته    نشددل هخاصددلههدد هه ه هه ههه ه هه ه هههه هه ههله  دد واه  نامشددلهو لسدد  قه  ناشددنلههههه هه هههههه هه ه ه هه هه ه ه هههههه ه ه ه ههه

هه(هلهوعلندد هههدد  ه  لحدد  اتهطددشنهVan der Zahn, 2023ه  هه هه ههه ه هههههه ه هه ه ه ههه هههه

ههضدددغ  ه قلصدددال ل هو زقددداتهش صدددشل هوضدددىفههدددله  منشدددله ه هههههه ه هه ه ه ه ههه هه ه ه هه هه ه ه ه ههه هه هه ههههه ه ه ه

هه  للاددث ىشلهو  ثقاطشددل هم دداه جىدد ه   ث بدد ه ثضددله ا ضدد هه ه ه ه هههه ه ه ه هه ه هه ه هههه ه ه هههه ه ههه ه هههه ههه هه هه هه ه ههه

هههلإل رةه  ى ش هو  ل اله نهم ض  شلهه    نشله  ههه ه هههه ههه ه ه ه ه هه ه هه هه هههه هه هه ه ههههه هه  ,Abu Qubaه

Al-Hajaya, & Eltweri, 2025ههلهه(ه

هههله  ج   ر له  ش نشل ههلهظ ه  ظدثويه لاقلصدال لههه هه هه ههه ههه ه ه ه هههه ه هه هههه ههه ههههه هه ه ه ه ه هههه ه

ههو  سشاسشله لاسلونائشل  ههههههه ه ههه هه ههه ههعلا  هههههه ه ه هه  مشنله    نشل هضغ   اههائادله ادرهه ه ه هه ه ههه ه هه ه ه ه ههه ههه ه هههه ههههه

هههم ندددله   ث بىدددلله ه ه هه ه هههه ه ه  ددد  أهأصدددمحهضددد انه سدددلقز شله   ث بددد ههوه

   دداربلهمددنه لسددوه   ح ر ددله جدد لةه   ث بىددلهو   سدداء له

  اتهم نشدله   ا شل هخاصل ههله لس  قه  نامشدله  لدلهع  بدههعحد

هوعنظش شلهمىق ةله

                       ثانيا: مشكلة الدراسة

ع وادددذهملادددكاله   ر سدددلههدددلهمددداهع  ب دددهه   ث بىدددلههه

   اربشددله  فثل ددلهمددنهعحدد  اتهو نلقددال تهملز  دد ةههددله لآونددله

 لاخشثةهومن اهعز   هم لافه سا شبه  ضغ  اته  لدله لىدث ه

  ددداه   ث بددد ه   ددداربلهمدددنهقمددد ه ل رةه  لادددثلاته  لدددله قددد  ه

ث بىلهق  ئ  اه   ا شل هوهث هقش له مناءهم ارسلهم ا ه  اههط 

ق ه ددمثه ادره سدلقز شلهه ند هعنفشد هم دا ههرأ ه هم ا اللمشثه اره

   ث بىددل هوهدد  ه دددمثهطددزهشددأه اددرهبدد لةهعقث ددثه   ث بدد ه

   اربلهو    له  قد  ئمه   ا شدلههدلهظد هع سد هسد قه   ناهسدله

هطشنهمكاعبه   ث بىلل

ن  ته لخشدددثةهظ دددثته  كوشدددثهمدددنه  ددد    تهوهدددله  سدددههههههه

 ا  ا ملهطا  ز  همنه  لنظشمهو لإل رةه لحسشنه سلقزاه   ث بد ه

   ددداربلهمدددنه بددد هعحقشدددقه   ددد يه  ن دددائله ا ث بىدددلهوهددد ه

 سلىالةه  وقلههلهب لةه  اشله   ث بىدلهومدنههد  ه  د    تهمداه

  لددلهGreen Paper ه( 2010) سدد رهطا  رقددله   ضددث ء

 ف ضددشله لوروطشددلههددلهمحاو ددله لصددحشحه   ضدد ه قلثحل دداه  

 قبه ل مله   ا شدله  ىا  شدلهو  لدلهل دذه  دره قد ه   ز د همدنه

حاقاته  نقاشهح اهلشفشلهعحسشنهو  الةهب لةه  اشله   ث بىله

عنظش شددله لقدد  مه  ههحشددمهعضدد نذههدد  ه   رقددله دد ةه بددث ء ت

ع  شمه  حا اه    كنله    ب له   ه  وقلههلهعقار ثه   ث بىلهو

 سددلقز شلهمث بدد ه  حسدداطات هومددنههدد  ه  حادد اه  اجدد ءه  ددره

حشددمه لددشحه مكانشددلهملاددارللهمددث بىشنه ه   ث بىددله   لاددلثلل

مسددلقاشنهمدددنهمكاعددبهمث بىدددلهم لافددلهط مدددث تهملن  ددله  دددره

  ى ش همنه  مههطلاك هملادلث  ه  لاسلفالةهمنه ع اجهقث رهقم ا

طلادك هملادلث  هوع   ثه سلث عشجشله   ث بىله  لاامالهوخ ل اه

ملاددلث ه  ضددا ه طالإضدداهله  ددرهعنفشدد هطثنددامجه   ث بىددلهطلاددك 

و ص  رهعقث ثهمث بىلهو ح  هوعح  ه   سدو شله   لالثللههدله

ههعك دنهملادكالههه (Zerni et al., 2018).حا دلههلاد ه   ث بىدل هه ه ه هه ه ه ه

هه   ر سلههلهوب لههج ةهمىثهشلهوع مشقشلهطشنه   مدال ه  نظث دله ه ه ه ههههه ه هه ه هههه هههه ههههه هه هه ههه ه ه ههه ه ههه ه ه ه هه ههه ه هه ه هه

هههلاسددلقز شله   ث بدد هوطددشنهو قدد ه  ه هه هه هه ه هه ه هه ه هههه ههه ههه هه   ارسددله    نشددلههددله  مشنددلهه ه هههههه ه هه ه هه ه هههه ه ه هه ه ه

هه  ش نشدددللههفدددله   قدددذه  ددد يهعزخدددثههشدددهه للطشددداته   حاسدددمشله ههه هه ه هههه هه هه ه ههه ه ههه ه ه ههه ه ه ههه ه ه هههه ه هههه ه هه ههه

ههط ر سدداتهعناو ددذه  ى  مدد ه   دددمثةههددله سددلقز شله   ث بدد ههددله ه هه ه هه ه هههه ههه ههه ههه ه ههه هه ه هههه ه هه ه هههه ه ه ههههه هه هه ه ه

ههه لسد  قه   لق مدلهو  نامشدله  ه ه ههههه هه ه ه ههه هههه هه ه ه  ;Elmashtawy, et al, 2023ه

Haji-Abdullah, 2025ههه(ه هعمقره   ر ساته  للهعناو ذهه  ه ه هه هه ههههه ههههه هه هه ه هههه ههههههه

ههه  قضدددشلههدددله  سدددشاقه  ههه هههه ه هه هه هه ش ندددلهمحددد ولةلهها مشندددله  ش نشدددلهعلسدددمهههه ه هههه ه هه ههههه ه ههههههههه ه ه ه ه هه ه ه هه

هه ههط صددائفههث دد ةهعجىدد همددنهعىز ددزه سددلقز شله   ث بدد هعحدد   اه ه ههه ه هه ه هههه ههه ههه ههه ه ه ه ههه ه هه ه ه هههه ه ه ههه ههه ه ه

ههألمثهمقارنلهطا مشناته لخثى هومنهأطث هه  ه   صائفم ههه ه ههههه ه هه ه هههه ه ه ههه ه ه ه ههه ههههههههه هه ههه هه هه هه

 ههه هه  ظثويه لاقلصال لهو  سشاسشله لاسدلونائشلمه  لدلهأمدثتهسدام اه هه ه ه ههه ه ههههه ههههههه ه ههه هه ههه ههه هه هه هه ههه ههه ه ه ه هه

ههه اره سلقث ره لس  قهوها اشله   دسسداته  ثقاطشدله    هه ه هههه هههه هه ه ه ه هههه ههه ههه هه هه ه ه ههه هه ههه ههه هههمشلادل ههحهه ه هه

هو خثو ه ه ه0207هههن ههه ه ه ههه(له

و  دد  ههددشنهملاددكاله   ر سددلهعل ودد ههددله لاباطددله ددنه  لسددا اه

ه  ثئشوه  لا لم

مااا تااأثير المراجعااة المشااتركة بأبعادطااا )التخكااي  المشااتر   

 ىالمشاتر ( علاتوزيع المهام والصالاحيات  تقريار المراجعاة 

 تعزيز استقلالية المراجع الخارجي في البيئة المهنية اليمنية؟

هههههو نمودددقهمدددنه  لهه ه هه ه ههسدددا اه  دددثئشوه  لسدددا لاته  فث شدددلههههه ه ه ه ههههه ه ه هه ههههه ههه ه ههه ه هه

هه  لا شلم ههههههه

ههمدداهعددلمشثه  ل  ددش ه   لاددلث ه اددرهعىز ددزه سددلقز شله   ث بدد ه - ه هه ه هههه ههه ههه ههه ه ه ه ههه ه ه هه ه هه ه هههه هه ه ههههه هههه ههه

ه   اربل ه ه هه هههله  مشنله    نشلههههه ههه ه هههه ههههههه ه  ش نشل؟ه ه ههه هههه
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ههمداهعدلمشثه  ل   دد ه   لادلث ه ا  دا هو   سددن  شاته ادرهعىز ددزه - ه ه ه ههه ه ه هه هههه هه ه ههه هه هه ه هههه ه هه ه هههه ه ه ه ههههه هههه ههه

ه سلقز شله   ث ب ه   اربل ه ه هه هههه ه هه ه هههه ههه ههه هههله  مشنله    نشلهههه ههه ه هههه ههههههه ه  ش نشل؟ه ه ههه هههه

همدداهعددلمشثه  لقث ددثه    - هههه ه ه هههههه هههه ههلاددلث ه اددرهعىز ددزه سددلقز شله   ث بدد هههه ه هه ه هههه ههه ههه ههه ه ه ه ههه ه ه هه ه هه

ه   اربل ه ه هه هههله  مشنله    نشلههههه ههه ه هههه ههههههه ه  ش نشل؟ه ه ههه هههه

                     ثالثا: اطداف الدراسة

ه   دد يه  ثئشسدد ههه هههه ه ه هه ا ر سددلههدد ه  لىددثيه اددرهعددلمشثه   ث بىددلههههلهه ه ه هه ه هههه هههه هه ه ه هه ه ه ههههه ه هه ه هه ه هه

هه   لالثلله ارهعىز زه سلقز شله   ث ب ه   اربل هو نموقهمندهه ه ه هه ههههه ههه ه ه هه هههه ه هه ه هههه ههه ههه ههه هه ه ههه هه هه ه ه هه ه هه

هه لاه  يه  فث شله هه ه ههههه هه ه ه هه  لا شلهه ههمهههههه

ه  لىثيه ارهعلمشثه  ل  ش ه   لادلث - هه ه هههه هه ه ههههه هههههه هه هه ه ه هه ه ادرهعىز دزه سدلقز شلهههه ههه ههه ههه ه ه ه ههه ه ه هه

ه   ث ب ه   اربل ه ه هه هههه ه هه ه هههله  مشنله    نشله  ش نشلههههه ههه ههههه ههه ه هههه ههههههه هه

هه  لىددثيه اددرهعددلمشثه  ل   دد ه   لاددلث ه ا  ددا هو   سددن  شاته - هههه هه ه ههه هه هه ه هههه ه هه ه هههه ه ه ه ههههه هههه هه ه ه هه ه ه ههه

ه اددرهعىز ددزه سددلقز شله   ث بدد ه   دداربل ه ه هه هههه ه هه ه هههه ههه ههه ههه ه ه ه ههه ه هههددله  مشنددله    نشددلهههه ه هه ه هههه ه هههههه ه

هه  ش نشله ههه هههه

هه  لىدثيه اددرهعدلمشثه  لقث ددثه   لاددلث ه ادرهعىز ددزه سددلقز شله - ههه ههه ههه ه ه ه ههه ه ه هه ه هه ه هههه ه ه هههههه هههه هه ه ه هه ه ه ههه

ه   ث ب ه   اربل ه ه هه هههه ه هه ه هههههههله  مشهههه ههنله    نشله  ش نشلهه ههه ههههه ههه ه هههه هه

هر طىامههثضشاته   ر سل ه هه ه هههه ههه ه ههههه  ههه

هههلهض ءهملاكاله   ر سدلهوعسدا لاع اهوأهد  ه اههقد هعدمهصدشاهله ه ههه هه ه هه ه هههه ههه ه هه ههه هه ه هه هه هه ه هه ه هههه هه ه ه هه ه ه هه ه

ههه  فثضشله  ثئشسشلهل اه المه ههههه ه هه هه ههه هههه هه ه هههه

هه  فثضدشله  ثئشسددله ه ههه هههه هه ه ههمهلاه  بد هعددلمشثهجوهللا دله حصددائشله ندد هH0ههه ه ه هه هههه ه ههه ه ه ه هه ه هه هههه هه ه ه ههه هه

ههمسدددددل ىهللا دددددل  ه ه ه هه ه هه هه(ه ا ث بىدددددله   لادددددلثللهa≤0.05ه ه ه هه ه هههه ه ه هه ه هههطلطىالهددددداههههه ه هه ههه

ه  ل  ش ه  هه ه هه   لالث  ههههه ه هه ه ه  ل    ه   لالثهههه هه ه هههه هه ه هه ه ا  ا  هعقث ثه   ث بىدلهههه ه ه هه ه هههه هه ههههه هه ه هههه

ههه   لالث (ه ارهعىز زه سلقز شله   ث ب ه   اربلله ه ه هه هههه ه هه ه هههه ههه ههه ههه هه ه ههه هه هه ه ه هه ه ههه

ههو نموقه ن اه  فثضشاته  فث شله  لا شلم هههههههه هه ه ههههه ههه ه هههههه هه هه هههههه

هه  فثضدددشله  فث شدددله لاو دددره ه ه ه ههه ه ه ه ههههه هه ه همهلاه  بددد H0.1ههه ه ه ههه هعدددلمشثهههه ههجوهللا دددلههههههه ه ه ه هه ه

ه حصددائشله ندد همسددل ىهللا ددل ه ه ه هه ه هه ه هه ه ه هه هههه ه هه(ه ال  ددش ه   لاددلث هa≤0.05ه ههه ه هه ه هههه هه ه ههههه

ه ا ث بىله ارهعىز زه سلقز شله   ث ب ه   ارب ه هه هههه ه هه ه هههه ههه ههه ههه هه ه ههه هه هه ه ه هه ه ههلهلهه

هه  فثضددددشله  فث شددددله  وانشددددله ه ههههههه ه ه ه ههههه هه ه همهلاه  بدددد H0.2ههه ه ه ههه هعددددلمشثهههه ههجوهللا ددددلههههههه ه ه ه هه ه

ه حصدددائشله نددد همسدددل ىهللا دددل ه ه ه هه ه هه ه هه ه ه هه هههه ه هه(ه ال   ددد ه   لادددلث هa≤0.05ه ههه ه هه ه هههه ه ه ه ههههه

هه ا  ا هو   سن  شاته ارهعىز زه سلقز شله   ث ب ه   اربلل ه ه هه هههه ه هه ه هههه ههه ههه ههه هه ه ههه هه هه هههه هه ه ههه هه هه ه ههه

هه  فثضددددشله  فث شددددله  وا ددددمه ه هههههه ه ه ه ههههه هه ه ههمهلاه  بدددد هعددددلمشثهجوهللا ددددلهH0.3ههه ه ه ه هه ه هه هههه هه ه ه ههه هه

هه حصدددائشله نددد همسدددل ىهللا دددله ه ه ه هه ه هه ه هه ه ه هه هههه ه هه(ه لقث دددثه   ث بىدددلهa≤0.05ه ه ه ه هه ه هههه ه ه ههههه

هه   لالث ه ارهعىز زه سلقز شله   ث ب ه   اربلل ه ه هه هههه ه هه ه هههه ههه ههه ههه هه ه ههه هه هه ه هه ه ههه

                                        خامسا: النموذج المعرفي لمتغيرات الدراسة
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 أطمية الدراسةسادسا: 

علعلهأه شله   ر سلهمنهخزاه له شله  ىا شلهو  ى اشله  اه ادره

ه:عل  نح ه لآ

ه:الأطمية العلمية 

 دددلعلهم ضددد هه   ث بىدددله   لادددلثلله ادددرهأو   ددداته  محدددمهه

  ىا لهو عجا هلوشثهمنه  جامىداتهو   دسسداته    نشدله   و شدله

  رهلر سله   ث بىدله   لادلثللهوعلمشثهداههدلهمىا جدلهمجدالاته

م لافددلهلانددذهمح ددله نلقدداله ندد ه  قشددا هطا  ث بىددله   اربشددله

  ل مشقشدله  لدلهأبث دذههدلهمجدااهعدلمشثه  فثل لهون رةه  محد  ه

   ث بىددله   لاددلثللهو سددلقز شله   ث بدد ه   دداربلههددله  مشنددله

ه.    نشله  ش نشل هوه  هماسنق  هطهههلهلر سلناهه  

 :الأطمية العملية

سلسا  هه  ه   ر سدله  ج داتهو   نظ دله    نشدله ادره  لفكشدثهه

  ىا جددلهلهعفىشدد همدد خ ه   ث بىددله   لاددلثللههددلهمدد ىهمزئ دد

مجدددالاتهم لافدددلههدددلهم ندددله   حاسدددملهو   ث بىدددلههدددله  مشندددله

ل دداهعسدد مه   ر سددلههددلهسدد هّهجدد ةهمىثهشددلههددلهطشنددلهه  ش نشددل 

   ث بىله  ش نشل هو  كّنه  ج اته    نشلهو   شناته  ثقاطشلهمدنه

عمنله   ث بىله   لالثلله كلهعىُزّ ه  ح ل دلهوعقدّ يه سدلقز شله

همص  قشله  لقار ثه   ا شلله ىز همن   ث ب ه   اربل هماه

 سابعا: مصكلحات الدراسة

  المراجعة المشتركة Joint Audit) 

 ىثه دددددداه  ماحددددددمه بث ئش دددددداهطلن ددددددامهمج   ددددددله    ارسدددددداته

و لإبث ء ته   لالثلله  للهعق  هط اهمكاعبه   ث بىلهطا لىداونه

ههم همكاعبهأخثى هو لجادرهج دأه ند ه  ل  دش  هع   د ه    دا  

هسن  شله    نشلهو  قان نشلهو ص  ره  لقث ثلهعقاسمه   

 (External Auditor Independence  استقلالية المراجع الخارجي 

 ىثه داه  ماحدمه بث ئش داهطلن دامهلربدله    ضد  شله  لدلهعىكدوه

مدد ىهقدد رةه   ث بدد ه   دداربله اددرهمقاومددلهضددغ  ه  ى ددزءه

 و لا لز  هط ىا شثه    نلههلهعك  نهرأ هه  فنلل

 كي  المشتر  التخ Joint Planning) 

 المراجعة المشتركة

 التخكي  المشتر  -

 توزيع المهام والمسئوليات  -

 المشتر   تقرير المراجعة -

 استقلالية المراجع الخارجي تعزيز

 المتغير المستقل     المتغير التابع
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 ىثهددهه  ماحددمه بث ئش دداهطلنددهمهلربددلهملاددارللهألوددثهمددنهمكلددبه

وعصدد شمهعح  دد ه    ا ثه   ث بىددل هددلهوضدد هخ ددلهههمث بىددل

ه بث ء ته  ى  ل

 Tasks and Authorities توزياع المهاام والصالاحيات ه

Distribution) 

اقهطددشنه ىثهددهه  ماحددمه بث ئش دداهطلنددهمهلربددله   ضدد  هو لاعفدده

عح  دد ه   سدددو شاته لساسددشله مكاعددبه   ث بىددله   لاددلثللههددل

آ شاته  ل  صد هوعمدالاه   ىا مدات ه بدث ء تهحد ه   ك همكلب

ه   زهاته    نشلهوصزحشله ع اجه  قث ر ته    نشلل

 (Joint Audit Report تقرير المراجعة المشتر  

ث بىددله ىثهددهه  ماحددمه بث ئش دداهطلنددهمهلربددلهعمنددلهمكاعددبه   ههه

صشاهلهم ح ةه اثأيه  فنل هو ص  ره  لقث دثه  ن دائلهوع قشىدهه

 طص رةهملالثللله

 المبحث الثاني: الدراسات السابقة

 اولا: الدراسات المحلية

"إطاااار مقتاارم لااادع  (مه0207مشلادددلهوآخددثونه حلر سددله   -

استقلالية الجهاز المركزي للرقابة والمحاسبة في الجمهورياة 

 اليمنية"

 ه   ر سدددله سدددلقز شله  ج دددا ه   ثلدددزيه اثقاطدددلهعناو دددذههددد 

و   حاسددمله أ اددرههشنددلهرقاطشددلههددله  ددش ن(ههددلهضدد ءهممددالرةه

   نظ ددددله   و شددددله عب ددددزةه  ىاشدددداه اثقاطددددله   ا شددددله  ىامددددله

 INTOSAIلهوع صدداذه   ر سددله  ددرهأنه  ج ددا ه   ثلددزيه)

 ىانلهمنه  لمىشله  لنظش شدلهو لإل ر دله ثئاسدله  ج   ر دل هم داه

 دمثه ارهحشال لهلهول  ه لا ل اله   ا له اره  سا له  لنفش  دل ه

اه ا صاحله    عشلل هم اه  اقهع      هو ضح 

(مهطىند  نهBaatwah & Abdul Wahab, 2025لر سدله  -

" Investigating the role of interchangeable 

auditor positions: does swapping hats 

impact audit quality?ه 

 auditorلهه  ه   ر سلهعلمشثهعمدالاهألو ره   ث بىدله عسلقص

role switchingه ارهب لةه   ث بىللهوطلاك هألوثهعح      ه)

عمحددمه   ر سددلههش دداه ج هلددانهعىشددشنهمكلددبهمث بىددلهلددانهسدداطقا ه

مث بىا هخاربشدا ه أوهل خاشدا (ه شقد  هطد وره   ث بد ه  د  خاله أوه

بد لةه   ث بىدللهوقد ه   اربل(ههله  فلدثةه  زحقدله ددمثه ادره

 ن ماه لمهعىششنهمكلبهمث بىدلهلدانهسداطقا هههوب ته   ر سلهأنه 

مث بىدا هل خاشدا ه شقد  هطدد وره   ث بد ه   داربله  حدا ل ه حدد  ه

 ن فدددا هماحددد ظههدددلهبددد لةه لرطدددا ه أيهعددد ه رههدددلهبددد لةه

   ث بىددل(لهل دداهأظ ددثته  نلددائجهعددلمشث  ه  جاطشدداه جدد لةه جنددله

(ه ارهنلائجهعمدالاهAudit Committee Quality   ث بىله 

  للو رل

"تاااأثير العواماااد الجسااادية (مه0202لر سدددلهأح ددد هور مدددله  -

والسالوكية والبيئياة علاى اساتقلالية المادققيا فاي الجمهوريااة 

 اليمنية"

عىُدد ههدد  ه   ر سددلهمددنهأحدد  ه   ر سدداته   حاشددله  لددلهعناو ددذه

م ضدد هه سددلقز شله   ث بدد ههددله  ددش نلههدد هذه   ر سددله  ددره

هحفهعلمشثه  ى  م ه  جس  لهو  سا لشلهو  مشنشله اره سلقز شله

  ل د ته   ر سدله ادره   دن جهه  ش نشلل    ققشنههله  ج   ر له

    ددلا  هحشددمهعددمه بددث ءهمسددحهنظددثيه ا ث بدد ه   لاحددلهمددنه

للبهولور اتهوم  ق ه  كلثونشلهوق  نشنهوعىاش اتهوأخزقشاته

  ث بىدددله   و شدددلهج ته  سدددا  ه    ندددلهومىدددا شثه   حاسدددملهو 

  صاللهل اهعمهع    ه سلمشانه ارهر ساءهأقسدا ه   ث بىدلههدله

ألد تهوق ه لو شدللشثلاته   ث بىلههلهصنىاءه ج  ه  مشانداته

   ر سله ارهضثورةه لا لز  هطق    ه  سا  ه    نله  صالرةه

 دددنه لاعحددداله  ددد و له  حاسدددمله  حسددداطاته  ىامدددله   ىل ددد  نه

 IFACرته  نلائجه  رهأنه  ى  م ه  سا لشلهو  مشنشله(لهل اهأشا

عاىبهلور  همح ر  اههدلهعلادكش همسدل ىه سدلقز شله   ث بد ههدله

ه  مشنله  ش نشلل

 ثانيا: الدراسات العربية والأجنبية

" المراجعاااااة ه:ه(Schatt, 2025لر سدددددلهآلانهشددددداته  -

هالمشتركة في فرنسا : لمحة بحثية "

له  فثنسددددشله   نددددلههدددد هذه   ر سددددله  ددددره سددددل ز ه  لجثطدددد

   ث بىدددله   لادددلثلل هوقددد هخاصدددذه   ر سدددله  دددرهأنهنظدددا ه

 دمهه   ث بىله   لالثلله لإ ز ملههلههثنسا هرهمهأه  ههه  نمشال 

 دلهطا ضدثورةه  درهعحسدنهماحد ظههدلهبد لةه   ث بىدلهمقاطد ه

  لكا شفه  لله  لتهطلادك ه لمدثلههد  ه  نلشجدلهعدلد هطدلنههىا شدله

لهطكشفشددله  ل مشددقهو مشىددله  مشنددله   ث بىددله   لاددلثللهملاددثو 

ه    نشلل

(هطىند  نمهQuick, et al, 2024 وآخدثونهلر سدلهل  دأهه -

"إجراءات تعزياز اساتقلالية المراجاع: تصاورات المساتثمريا 

 غير المحترفيا والمراجعيا في إسبانيا"

   سددددلو ث نههشددددثههههدددد هذه   ر سددددله  ددددرهعحاشدددد هعصدددد ر ت

 بدددث ء تهعىز دددزههه   حلدددثهشنهو   دددث بىشنههدددله سدددمانشاهحددد ا

 سدددلقز شله   ث بددد ه   ددداربل هوقددد هألددد تههددد  ه   ر سدددلهأنه

   سلو ث نههشثه   حلثهشنه نظثونهطش جاطشله  رهآ شداتهعىز دزه

 لاسلقز شل هط اههش داه   ث بىدله   لادلثلللهل داهأشدارته  درهأنه

 لاسددلقز شله ددمهعىدد همجددثلهم اددبهم نددلهأخزقددلههحسددب هطدد ه

ه لس  قه   ا شللهأصمحذهضثورةهماحلهلاسلقث ر

"المراجعااة المشااتركة مه,Rahma) 0202لر سددلهرح ددله  -

 وأثرطا على جودة المراجعة الخارجية: دليد ما العراق"

ه هذه   ر سله  درهقشداسهأمدثه   ث بىدله   لادلثلله ادرهبد لةه

   ث بىددله   اربشددلههددله  ىددث قلهوع صدداذه   ر سددله  ددرهأنه

   لا ددلهوعىز ددزهه   ث بىددله   لاددلثللهعسدداهمههددلهعقاشدد هملاددال 

هب لةه   ث بىلهمنهخزاهعىز زه سلقز شله   ث ب ل
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(مهطىندد  نههVan der Zahn, 2023لر سددلههددانهل ددثه  ن  -

"إلغاااء متكلبااات المراجعااة المشااتركة الإلزاميااة: التااأثير علااى 

هتأخر تقارير المراجعة في سوق رأسمال ناشئ"

للههدلهوب تهه  ه   ر سلهأنه  غاءهمل اماته   ث بىدله   لادلث

طىضه لس  قه  ناشنلهألىه  رهآمارهسدامشله ادرهع قشدذهعقدار ثه

   ث بىل هم اه لاشثهض نش اه  رهعث ب ههلهلفاءةهوهىا شله  اشله

ه   ث بىلل

جواناب الاتفاااق والاخااتلاف بايا الدراسااات السااابقة والدراسااة 

 الحالية

 ما حيث الهدف  -

سدداته لفددقههدد يه   ر سددله  حا شددلهمدد هأهدد  يه  ى  دد همددنه   ر 

هددد هذه  دددرهقشددداسهأمدددثهRahma) 0202  سددداطقللهه ر سدددله 

   ث بىله   لادلثلله ادرهبد لةه   ث بىدله   اربشدل هوهد همداه

 لقددارمهمدد ههدد يه   ر سددله  حا شددلههددلهعح  دد هعددلمشثه   ث بىددله

ه   لالثلله ارهأح هأطىالهب لةه   ث بىلهوه ه لاسلقز شلله

سدددددلهل ددددداه للاددددداطهههددددد يه   ر سدددددله  حا شدددددلهمددددد ههددددد يهلر 

 (Elmashtawy, et al, 2023لدلهسدىذه  دره خلمدارهلورهه  

   ث بىدله   لادلثللههدلهعىز دزههىا شدله جدانه   ث بىدلهوبد لةه

   ث بىللهل اهأنه   ر سله  حا شلهع  يه  رهعحاشد هعدلمشثهأطىداله

   ث بىله   لالثلله  وزمله   ل  دش ه   لادلث  هع   د ه    دا ه

ث (هطلاك همنفصد  هوهد هو  صزحشات هعقث ثه   ث بىله   لال

هماه مهعل ثقه  شهه   ر ساته  ساطقلل

 ما حيث المنهج والأداة   -

 ,Abu Quba, et alعلفددقه   ر سددله  حا شددلهمدد هلر سددله 

(ههددله سددل    ه   ددن جه  ك ددلهو لاسددلمشانهلددلل ةهرئشسددشله2025

(هQuick, et al, 2024 ج  ه  مشانات هل داهعلفدقهمد هلر سدله 

حد  ره   لىد لهلاخلمداره  فثضدشاتلههشدثههله سل    هعحاشد ه لان

أنه لاخلزيه ل و ههدلهأنه   ر سدله  حا شدلهصد  ذهأل ةهقشداسه

خاصلهعقشوهأطىاله   ث بىدله   لادلثلله  وزمدلهطلادك همنفصد  ه

وه هماه دمهعق مدهه   ر سداته  سداطقله  لدله سدل  مذه سدلمشاناته

  املههشثهمفصاله لطىال

 ما حيث المتغيرات -

(ههددله0202ا شددلهمدد هلر سددلهأح دد هور مددله علفددقه   ر سددله  ح

عناواه سلقز شله   ث ب هل لغشثهرئشسل ههشدثهأنهلر سدلهأح د ه

ور مددلهرلددزته اددره  ى  مدد ه  سددا لشلهو  مشنشددله   دددمثةههددله

 لاسدددلقز شل هطشن ددداهعثلدددزه   ر سدددله  حا شدددله ادددره   ث بىدددله

   لالثللهلآ شدله لىز دزه لاسدلقز شللهل داهعلفدقه   ر سدله  حا شدله

(ههله لاهل ا هطا  ث بىدلهVan der Zahn, 2023م هلر سله 

   لاددلثلل ه لاهأنه   ر سددله لخشدددثةهرلددزته ادددرهآمدداره  غددداءه

مل اماته   ث بىله   لالثللههله لس  قه  ناشدنل هطشن داهعثلدزه

ه   ر سله  حا شله ارهعلمشثهع مشق اههله  ش نل

                                                ما تميزت به الدراسة الحالية عا الدراسات السابقة

هه شزه   ر سله  حا شلهطلن اه لو ره حسدبهحد وله ادمه  ماحدم(هههعل ه ه هههههه ه ه هه ه ه ه هه ه ه ه هه هه ه هههه ههههه هههه هههه ه هه ه هههه هه

هه  لدددلهعلنددداواهأطىددداله   ث بىدددله   لادددلثلله  وزمدددله   ل  دددش ه هه ه هههه هه ه ه ههههه ه ه هه ه هههه ه ه هه ه هههه هه هههه ه هه هههه ه هه

هه   لاددددلث  هع   دددد ه    ددددا هو  صددددزحشات هعقث ددددثه   ث بىددددله ه ه هه ه هههه ه ه ههههه ههه ه ه ههه هه هه ه هههه ه ه ه هههه ه هه ه هه

هه   لاددلث (هل لغشددث تهمسددلقالهمنفصددال هوع لمددثهعددلمشثهلدد هطىدد ه ه ههه ه هه هههه هه ه هه هه ههه هه ههه هه هههه ه هه هه ه ه هه ه هه ه ه هه ه هه

همن داه ادرهحدد ةههدلهعىز ددزه سدلقز شله   ث بدد ه   دارب ه هه هههه ه هه ه هههه ههه ههه ههه ه ه ه ههه ه ههه ه هه ه ه ههه هههللهطشن دداههه هههههه

ههعناو ذه   ر سداته  سداطقله   ث بىدله   لادلثللهل ف د  ه دا هأوه ههه هه هه ه ه هه ه هه ه ه هه ه هههه ه ه هه ه هههه هههه هههه هه هه ه هههه هه ههه

ههل لغشدددثهمىددد ا هورلدددزته ادددرهبددد لةه   ث بىدددلهطددد لا همدددنه ه ه ه ه ه هه ه ه هه ه ههههه ه ه هه ه ه هه ه ه ه ه ههه ه ه ه هه ه ه هه ه

هه لاسلقز شلل ههه ههه ه هه

ه       النظري        الإطار               المبحث الثالث: 

                          استقلالية المراجع الخارجي      اولا: 

ههعلاددك ه سددلقز شله   ث بدد ه   دداربلهحجددثه  ز و ددلههددلهم نددله ه ه ه هه ه هه ه ه هه هههه ه ه هه ه ه هه هههه ه هه ه هههه ههه ههه ههه ه ه ه

ه   ث بىدددل هطددد ههددد هه ه ههه ه ه هه ه ههله"  دددثو "ه  لدددلهع دددنحهعقدددار ثه   ث بددد ههه ه هه ه هههه هه هه ههه هه ههه ه هههه ه ه ه ه هه هه

ههمص  قشل اهوقش ل اههله لسد  قه   ا شدللههفدله دا مه سد ل ه د  ه ه ه ههه ه ه ههه ههه هه ه هههه ه ههه هههه هه ه ه ههه هههه هه ههه ههه ههههه ه ه

هههع ام ه   ىا مات ه لعله   ث ب ه   اربلهلآ شدلهرقاطشدلهمحا د ةه ه هه ه هه ه هههه هه ه ههه هه ه ه هه هههه ه هه ه هههه هههههه هه ه هه ه هههه ههه ه

هه الحقددقهمددنه    ددله  قدد  ئمه   ا شددله ه ههه هههه ههه ه هههه ه هه ه هه ه هه ه ه ههلهوقدد ههه (Rahma, 2024 )ههه ه ه هه

ههألدد ته   ر سدداته  ح  وددلهأنه لاسددلقز شله ددمهعىدد همجددثلهم اددبه ه ه ه هه ه ه ه هه ه ههه ه هه ههه ههه ه ههه ههه ه هه ه هههه هه هه ه هههه ه ه ه

ههم نددلهأخزقددلههحسددب هطدد هأصددمحذهضددثورةهماحددلهلاسددلقث ره هه ههه ه هه ه هه ههه ه ه ه هه ه هه ههه ه ههه ه ه ههه ه ه ه ههه ه ه ه

هه لس  قه   ا شلهوح ا له   سلو ث ن هخاصدلههدلهظد ه  فضدائحه ههه ههههه ه هه ه هه ه هه ههه هه ه ههه ه هههه ههه ه ه هه هههه هههه هه ه ه ه

هه   ا شدله   لكدثرةه  لدلهع دزه  وقدلههدله    ندله ه ه ه هههه ه هه ه ههههه ه ههه ه ههههه ه ه هه هههه ه ههه   Quick, et alهه

2024). )    

ههوم هج أ ههشنههد  ه   ف د  هلاه  اد همدنه  لحد  ات هخاصدلههدله ه هه ه هه ههه ههه ه ههههه ه هه ه ه ههه هه ه ه هه ههههه ه هه ههههه هه هه ه ه

هطشندداته ل  ددااه   ىقدد ةهو  لددلهعلسددمهطىز ه ههه ه هههه ه ههه ههه ه ه ه هههه هه ه ه ههه هه ههقدداتهومشقددلهأوهضددغ  ههه ه ه ه هه ههه ه ههه هه هه

هه قلصدال لهقاسددشل همود ه  مشنددله  ش نشددلله جهع  بدههم نددله   ث بىددله ه ه هه ه هههه ه ه ه هه ه هه ههه هههه ه هه ههههه ه هههههه ه ه ههه هه هههه هه هه ههه

ههعحددد  اتهلمشدددثةهع ددد لههددد  ه لاسدددلقز شل هم ددداه سدددل  لهلر سدددله ه هه ه هه ه ه هه هههه ه ههه ههه ههه ه هههه ه هه ه ه هههه ه هه هه ههه ه ه

ههملى قدددله  ددد  ه   ف ددد   هوه دددمهأطىدددال  هوعح  ددد ه لآ شدددات هموددد ه ه ه ههه هه هه ههه ه ه ه هه هههه هه هههه ه هه ههه ه ه هه ههههه ه ههه ه ه ه هه

هه   ث بىله   لالثلل ه  لله  كنهأنهعس مههلهعىز ز هوح ا لهل هههه ه ه ههه هه ه ههه ههه ه ه ههه ههه ه ه ههه هههههه ه ه هه ه هههه ه ه هه ه ههه

                    ية المراجع الخارجي               . تعريف استقلال 1

دددداههددددله   ر سدددداته ههشدددد  همف دددد  ه لاسددددلقز شلهع دددد ر  هماح ظ  هه هه ه هههه ه هه ه  ه ه هه هه ه  ه ه ههه ههه ههه ه ههه ه ه هه هه ه ه

ههه   ىاصثة هحشمه عجهه  ماحو نه  درهعحاشد هألودثهعى ق داهلطىدال ه هه هه هه هه  ه ههه ه ه ههه ه هه ههه ه ههه ه هه هههههه ه هههه هه هههه ه هه ه هه

هههوعلمشث عدهله ه هه هههقد هألد تهلر سدلهههههههه ه هه ه هه ه ه ههه ه هه(ه ادرهCarmichael, 2023 )ه ه ه هه

ههأه شله  ل ششزهطشنم هههه ههه ههههه هه ه هه

ههه لاسددلقز شله  فىاشددله هه• ه هه ههههه ههه ههه ه هه(مهوعلىاددقهIndependence in Factه ه ه ههه ههه

هطا حا ددل ه هه هه   هنشددله ا ث بدد هوق رعددهه اددره ع دداجهقددث ر تهم نشددلهههههه ه هه ه هه هه هه ه هه هه هههه ه ه هه ه ه ه هه هه ه هه ه هههه ه هه ه هه

ههم ضدد  شلهطىشدد   ه ددنهأيهعحشددزهأوهعددلمشثلهوهددلهحا ددلهل خاشددله ه هه هه هه ه هه هه ه ه ههه هههه هه ههه ه ه ههه ههه ه ه هه ه ه ههه هه ه ه ه ه

ههعىكوهأمانله   ث ب هو سلقاملهه    نشلل ههه ه هههه هه هههه هه هه ه هه ه هههه ههه ههه ه ه هه

هه لاسدلقز شله  ظاهث دلههه• ه ه ه هه هههه ههه ههه ه هههه(مIndependence in Appearanceه ه

هههوعلىاددددقهطكشفشددددلهنظددددثه ل ددددث يه   اربشددددله    سددددلو ثون ه ه ه ه ههه ه ههه هه ه ه ه هه هههه هه ه ه ههه ه ههه ه ههه ههه ه ه ههه

ههه  دد  ئن ن ه  ج دداته  هه ه ههههه ه هههه ه هه ثقاطشددل(ه  ددره سددلقز شله   ث بدد لههحلددره دد هه ه هه ه ه هههه ه هه ه هههه ههه ههه ههه ه ههه ه ه هههه ه

ههلانه   ث ب همسلقز ههىاش ا ه ج هوبد تهظدثويهعجىد ه لآخدث نه هه ه ه ههه ه ه ههه ه ه ه هه ه ه ه ههه ههه هههه ه هه ههه ه هه ه هه ه هههه هه

هه لاددك نههددلهحشددال  ههددشنه لاسددلقز شلهعىلمددثهمنل كددللهوهدد  ه  مىدد ه ه هههههه ه ه ههه ه ه ههه هه ه هه ههه ههه ههه ه ههه هه هههه هه ه هه ه هه ه ه ه ه

ههحاسمه وقله  ج   رههله    نله هه ه هههه ههه ه ه ه ه هههه ههههه ه ههلهه (Quick et al., 2024 )هه

هطشن اه ثهذهلر سله  هه ه هه ه هه هه ه ههه هههههه(ه لاسدلقز شل هطلنTjan, et al, 2024ههه ههه ههه ه ههه داهههه

هه"قدد رةه   ث بدد ه اددرهمقاومددلهضددغ  ه  ى ددزءهو  حفدداظه اددره ه ه هه هه ه ههه هه ه ه ه هههه ه ه ه هه ه ه ههه هه ه ه هه ه هه ه ههههه ه ه ه
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هه    ض  شلههله ص  ره لحكا ه    نشل هطالاسلناله  ره   ىدا شثه هههه ه هههه هههه هههه ه ههههه ههه ه هههه هه ه ه ههه هه ه ههه ههه هه ه ه ه ه هه

هه    نشلهوأخزقشاته    نل"ل ه هه ه هههه هههه ه هه هه ههه ه ههه

                                  . أطمية استقلالية المراجع الخارجي  2

ههعك ددنهأه شددله لاسددلقز شلههددلهل ن دداه  ضددامنه   حشدد ه لحقشددقه ه هه هههه ه ه ه هههه ه هه ههههه هه ه هه ه هه ههه ههه ه ههه ه ه ه ههه ه ه ه

هأهددد  يه   ث بىدددللهوعدلددد ه   ر سددد هه ه هههه ه ه هه ههه ه ه هه ه هههه هه ه ههاته  ح  ودددله ادددره له شدددلهه ه ه ه ه ههه ه ه هه ه هه ه هههه ه

هه   لز   ةه    ه   ف   ه عسمامه  لا شلم هههههههه ههه ه ههه ه ه هه ههههه ه هههه ههه هه ههه

ههعىز دددزه  وقدددلههدددله  لقدددار ثه   ا شدددلمههدددلهظددد هعز  ددد هعىقشددد هه  أ. ه هه ههه ه هه ههه ه هه ه ههه ه ههه هههه هه هه ههههه ه هه ه ههههه ه ه ه ه

ههه   ىامزته   ا شل هعزل لهأه شلهوب لهمث ب همسلق ه  دنحههد  ه ه هه هه ههه ههه ه هه ه هه ه هه ه ه ه هه هه ه ههه هه ه هههه هههه هههه ه ه هه ه هه

ه  لقدار ثهمصد  قشللهه ر سدله  هه ه هه ه هههه هههه ه ه هه هه هه   ( Abu Quba, et al, 2025ههه

هههههعدل هأنهب لةه   ث بىدله  ىا شدل ه   ه ههه هههه ه ه هه ه ههههه ه ه هه ههه ه ه ههه    مدلهطاسدلقز شلهحقشقشدل هه ه هههه هه ههه ههه هههه ه ه ه ه ه

ههعسدداهمههددله  حدد همددنه    ارسدداتههشددثه لخزقشددلهمودد هعجنددبه ه ه ههه ه ه هه ه هه ه ه ههه ه ه هه هه ه هه ه هههه ه هه ه هههه ه هه ه هه ه

هه  ضث ئبل ههه ه ههه

ههل ددمهلفدداءةهأسدد  قه   دداامهعسدداهمه   ث بىددله   سددلقالههددلهه  ب. ه هه هههه ه هههه ه ه هه ه هههه ه هه هههه هه هههه هه ه هههه هه ه هه ه ه

ههع صددشفهر وسه لمدد  اهطكفدداءة هحشددمهع بددهه لمدد  اهنحدد ه ه ههه هه ه ه ههه ه ه ههه ه ه هههه هه ه ههه هه ه ه ههه ه ه ه هه هه ه ه

هه  لاثلاته للوثهشفاهشل هم اه ىز ه  ن  ه لاقلصاليل ه هه ههه ههه ه ههههه ه ه هههه ه ههه ههههه هه هه ه ههه هه ه ه ههه

ههههم  ب له  لح  اته  ه  ج. ههه ه ههههه ه ه هه هه ىاصثةمهم هظ  رهعقنشاتهب  د ةهمود هه ه ه ههه ه ه ه هه ههههههه ه ه ه هه ه هههه ه هه ه

ه  دد لاءه لاصددد نا لههدددله   ث بىددله  هه ه ه هه ه هههه ه هه ه ههه ه ه ههه هه ه ه  ,Flayyih, et alه

هههعمدددث هعحددد  اتهب  ددد ةه زسدددلقز شلهعلىادددقهطف دددمههددد  ههه  ( 2024 ه هه ه هههه ه ه هههه ههه ههه ه هههه ه ه ه هه ههه ه ههه ه ه ه

هه  لقنشددداتهو لا ل ددداله اش ددداهلهلددد  أ ههدددشنهعقددد  مهخددد ماتههشدددثه ه ه هه هه ه ه هه هه ه ههه هه ههه هه ه ههههه ههه هه هه هه ه هه هه هه ههههه

ههمث بىدددله موددد ه   ددد ماته  ضدددث مشل(همدددنهقمددد هنفدددوهمكلدددبه ه ه ه هه ه ههه ه ههه ه هه ه هههه ه هههه هه ه ه هههه ه ه ه هه ه ه هه ه

ه   ث بىددله  اددقه شددكا شاتهب  دد ه ه هه ههههه ه ههه ه ه ههه ه ه هه ه هه ةهعل اددبهو ش دداهملز  دد   هطله شددلههه ه ه ه ه هههه ه هه هه هه هه  ه هه ه ه ههههه

هه لاسلقز شله ههه ههه ه    (.(Haji-Abdullah, 2025ه

هه  حفاظه ارهس ىله    نلمهأيهخثقه زسدلقز شله ددليه  درهه  د. ه ههه ه ه ه هه ههه ههه ه ههه ه ه هه هههه هه ه هههه ه ه ه هه هه هه ههه هه

ههعآل همقله  ج   رههلهم نله   ث بىدلهلكد  هو ىُدثّ ه   كاعدبه ه هه ه هههه هّ ه ههُ ههه ه ه هه ه ه هه ه هههه هه ه هه ههه ه ه ه ه هههه هههه ه هه

ه ا ساء له  قان نشلهو  ثقاطشله  صارمل ه ه هه هههه ههههه ههه هه ههه ههههههه هه هه ه ههل (Quick et al., 2024 )هههه
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هه  وددد ه  دددثط هطدددشنه   ث بىدددله   لادددلثلله    لغشدددثه   سددددلق (ه ه ههه ه هههه ه ه هه ههه هه ه ه هه ه هههه ه ه هه ه هههه هه هه هه ه ههه ه ه ه

ههو سلقز شله   ث ب ه    لغشثه  لاط (هب هثهه  ه   ر سدللهحشدمه ه ه ههه ه هه ه ههههه ه هه ه ه ه هه ه ههههههه هه هه ههه هه ه هه ه هههه ههه ههه هه

ههعلاشثه للطشاته  ح  وله  ره  ةهآ شاتهعفسثهه  ه  ىزقلم هه ه ههههه ه هه ه هههه ههههههه ه هه هههه ههه ه هههه هههه ه ههه هه هه

 :)تخفيف الاعتماد على العميد )منظور نظرية الوكالة                                                

ههههددلهن هه دد ج ه   ث بىددله  فثل ددل ه صددمحه   ث بدد همىل دد   هطلاددك هه ه ه ه ههه ه هه ه هه ه هه ه هههه هه هههه ه ه ه ههههه ه ه هه ه هههه ه ه ه

ههلمشددثه اددره  ى شدد له   ث بىددله   لاددلثللهعدد  هه"مقدد "ه  ى شدد ه ه ه ه هههه ه ه هه هه ه ه ه هه ه ه هه ه هههه ه ه هه ه ههههه ه ه ه هههه ه ه هه ه هه

هه ارهأ ث يهملى لة هم اه قاد همدنهقد رةه لإل رةه ادرهم ارسدله ه ه هه ه هه ه ه ههه هه ه هههه ه ه هه ه هه ه ههههه ه هههه ه ه هه هه هه ه ههه هه

ههضددغ  ه ادددرهأيهمددنه   دددث بىشنه ادددرهحدد ةلهوعدلددد هلر سدددله ه هه ه هه ه ه هه هههه ه هه ه ه هه هه ه هه ه هههه ه هه ههه ه ه هه ه ه ه

( Rahma, 2024) هههددددله  سددددشاقه  ىث قددددلهأنه   ث بىددددلههه ه ه هه ه هههه ههه ه هه ه هههه ههه هههه ه

ههه   لادددلثللهع ه ه هه ه هههسددداهمههدددلهعقاشددد هملادددال ه   لا دددلهوعىز دددزهبددد لةههه ه ه هه ه ه ه هه هه ه هه ه هههه ه هه ه هه ه ههههه ه هه ه هه

هه   ث بىددلهمددنهخددزاهعىز ددزه سددلقز شله ههه ههه ههه ه ه ه ههه ه ه هه ه هه ه ه هه ه هه   ث بدد لهه ه هه ه ههل دداهوبدد تههههه ه ه ه ههه ه

ههلر سددله ه هه ههأنه  غدداءهمل امددداتههه (Van der Zahn, 2023 )ه هه هه هه هه هه هههه ه

هه   ث بىدله   لادلثللههدلهطىدضه لسد  قه  ناشدنلهألىه  درهآمداره هه ههه ه ههه ه ههه هه هههههه هه ه ه ههه ه ههه ه هه ه ه هه ه هههه ه ه هه ه هه

ههسددامشله اددرهع قشددذهعقددار ثه   ث بىددل هم دداه لاددشثهضدد نش اه  ددره ه ههه ههه ه هه هه هههه ه ههه ه ه هه ه هههه هه هه ههه ه هه ههه ه ه هه هههه

هعث ب ههلهلفاء ههه هه ههه ه هه ههةهوهىا شله  اشله   ث بىلله ه ه هه ه هههه ههه ه هه هههه هه ههه

 :تعزيز الموضوعية عبر الرقابة المتبادلة                                       

ههعى دد ه   ث بىددله   لاددلثللهلنظددا هرقاطددلهل خاشددله اددره  اشددله ه هه ه هه ه ه هه ه هه هه هه ه ههه هه هه هه هه ه ه هه ه هههه ه ه هه ه هههه ه ه ه

ه   ث بىلهنفس الهه دلهع ادقهحا دلهمدنه"      ندل"ه  هه ه ه ه هه ه ههه هه ه هه ه هه هه ه ه ههه ه ههههه ه هههه ه ه هه ه  Checksهه

and Balancesهه(ه  لددددلهعدددد ه ه   ددددث بىشنه  ددددره  ل سددددأه ه ه ههههه ه ههه هه ه هه ه هههه هه ه هه ه هههه

ههط  ضددد  شل ملهلر سدددله ه هه ه ههه ه ههه ه ه ه ه    (Elmashtawy, et al,2023)ه

ههأظ دددثتهأنههىا شدددله جدددانه   ث بىدددلهعلىدددز هط بددد لهمث بىدددله ه ه هه ه هه ه ه ه ههه ه ه هههه ه ه هه ه هههه هه ههه ه ههه ههه ههه ه ه ه ه

ههملالثلل هم داه ددليه  درهبد لةهمث بىدلهأ ادر هوهد  ه ىندلهأنه ههه ه ه هههه ه ه ههه ه ه ههه ه ه هه ه ههه ه ه هه ه ههه ه ه ه ههه ه ههه ه ه هه ه

ههوبددد لهألودددثهمدددنهمث بددد ه ىدددز ه  ثقاطدددله   لمال دددلهو حددد همدددنه ه هه ه هه هه ه ه هههه هههه ه ههه هههه ه ه ههه ه هه ه هه ه هه ه ه ههه ه ه ه

هه لانحشا ل ههه هه هه

 :تحسيا جودة التخكي  والحك  المهني                                  

هه لاددشثهمىشدداره  ل  ددش ه   لاددلث ه  ددرهأنهلمددجهخمددث تههددث قشنه هههه ه هه هه ه ه هه ه ه هه ههه ه ههه ه هه ه هههه هه ه ههههه هه ه ه هه هه ه

هههم لافشنه  ههههه ههدليه  رهه مهألوثهش  لا ه ا  ا ثلهلر سلهه ه هه ه ههه ه هه ه ه ههه ه ه ه هه هه ههه ه ههه هههه ه  Hima )ه

et al, 2024 )  هههددله  جز ئددثهألدد تهأنه   ث بىددله   لاددلثلله ه ه هه ه هههه ه ه هه ه هههه ههه ه ه ههه ه هه ه هههه ه

ههعحسدددنهبددد لةه   ث بىدددلهمدددنهخدددزاهعىز دددزهعمدددالاه   مدددث ته هه ه ه هههه ه هه ههه ه ه ه ههه ه ه هه ه هه ه ه هه ه ههههه ه ه هه ه ه ه

ههو   ىثهدددلهطدددشنههدددثقه ه ه هه هه هه ه ه ه ه هه   ث بىدددللههه ه ه هه ه هههددد  ه  ف دددمه ل  دددقه  كدددنههههه ه ه ههه ه ه ه ههه ه هههههه ه

هه   ث بىشنهمنهعص شمه بث ء تهمث بىلهألوثههىا شدل هوطا لدا له ههه هههه ههه ه ههه ههه هه ههه ه ه هه ه هه هه هه ه ههه هه ه ههه ه هه هه ه هه ه هه

ههه ك ن نهأ ه هه ه هههق ه ثضله الث ب هعحذهضغ ه لإل رةله هه ه ههه ه ه هه ه ههه ه هه ههههه ه ه ه هه هه

 :تعزيز مصداقية التقرير النهائي                               

ههصدد ورهعقث ددثه   ث بىددلهطل قشدد هملاددلث ه ىددز هطلاددك هلمشددثه ه هه هه ه ه ههه ه ه ههه ه هه ه هه ه هه هههه ه ه هه ه هههه ه ه هههه ه ه ه

هه  جاندددبه"  ظددداهثي"ه زسدددلقز شللهها  لىددداما نهمددد ه  لادددثلله ه ه ه هههه ه هه ه هه هه هه هههههه ههه ههه ه ههه ه ه ه هه ههه هه ه هه هه

هه نظدددثونه  دددره  لقث دددثه   لادددلث ه ادددرهأندددههنلدددا هعددد قشقهألودددثه ه ه ههه ههه ه هه هه ههه ه ههه ه ه هه ه هه ه هههه ه ه هههههه ه ههه ه ه ه هه

ههصث ملهوم ضد  شللهلر سدله ه هه ه ههه هه ه ه ه ه ه هه ه هه ههعدلد ههه (Quick et al., 2024 )ه ه ه ه

ههأنه   سددلو ث نههشددثه   حلددثهشنه نظددثونهطش جاطشددله  ددرهآ شدداته هه هههه ه ههه ه ههه ههههه ه ه ه هههه ههه ه ه ه هههه ه ه هه هه ه ههه ه هههه ه

ههعىز زه لاسلقز شل هط اههش اه   ث بىله   لالثللل ه ه هه ه هههه ه ه هه ه ههههه ههههه هههه ههه ههه ه ههه هه ه هه

                         ثانيا: المراجعة المشتركةهه

هه  كددنه  قدد اه نه   ث بىددله   لاددلثللهعدد هثهطشنددله  دد هب ا شددله ه ه هه ه هه ه ه هه ه هههه هه ه هه ه ه هه ه هههه ه ه هه ه هههه ههه ه ه هههه ه ه ه

ههعقا همنههث هعضارمه   صا حه  فثل ل هوع اقهآ شداتهرقاطدله ه ههه هه هه هههه هه هه ههه هه ه ههههه ههه ه هههه ه هه ههه ه ههه ه هه ههه

هملمال ل هوعىز هبد هه ه ه هه ههه هه هه لةه  حكدمههههه ه ه ههههه هه    ندلله ه ه ه هههىند ما  هه ه ه ه هه لادار ه مندانهمدنهههه ه هه هه هههه ه هه ه

همث بىل ه ه هه ههه  حساطاته  كمار ههدشنهج دأه ز د همدنهمقدله   سداه شن ه ه هه ه هه ه هههه ه ههه ه هه ه ه ههه ه ه هه هه ههه ههه هههه هههه ه هه

هم اه نىكوه  جاطاه  ار هه ههههه  هههه ه ه ههههه ههأسىارهأس مه  لاثلللههق هوب تهلر سدله ه ه هه ه هه ه ه ه هه ههههه ه ه ه هههه ه ه ههه هه ه ه

(Zerni, et al 2012 )     ههأنه   ث بىدله   لادلثلله  كدنهأنههه ههه ه ه ههه ه ه هه ه هههه ه ه هه ه هههه ه

هههعدمثهساماهوع  له سلقز شله   ث بىشن هلنههق هعدليه  ه ه ههه ههه هه ههه هه ه هه ه هههه ههه ههه ههه ه ه هه ههههه هه هه هه رهظ  رهه ه ه ه هه ه

ههملاكاله هه ه ه لانلفاهه  حث"ه ه هههه ههههه هه هو  للهعىنله"ه هه ههه هههه ههط اهأح ه   دث بىشنهب د ه"هه ه ه هه هه ه هه ه هههه ه ههه ه ه

هألمثهأمناءه  اشله   ث بىل هطشن اه ىل   ه هه هههه هههههه ه ه هه ه هههه ههه ه هه هههههه هه ههه   ث ب ه لآخثه ارهمداه ه هه هه هه ه ه ههه ه هه ه هه

ههقا هطهه   ث ب ه لواهلونهط اه  ج  ه   ناسبهو  كداهله الحقدقه ه ه ههههه ههه ههه هه ه ههه هههه ه ه هههه ه ههه ه ه هه ه ه ههه ه هه ه هههه ههه هه

ههمنهصحلهل هه ه هه هه

 أطميـة المراجعة المشتركة. 1

عددددددددددددلا فهأه شددددددددددددله   ث بىددددددددددددله   لاددددددددددددلثللههش دددددددددددداه

ه(مههAmalHussein,2018ال  

أسا مه  ىا جلهأوبهه  قصد رههدله  اشدله   ث بىدله  فثل دلههأ.

لان دداهعى دد ه اددره  ددالةهلفدداءةهوها اشددله  اشددله   ث بىددلههددله

ه.  كلافه نه لخ اءهو  غش
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   ث بىدددله   لادددلثللهعسدددا  ههدددلهعقاشددد هم دددا ثه لحكدددا ههب.

 دداهعىددز هأنه   ىقدد ة هل دداه للو ته   ا شددل   ا نددله ندد هعقشددشمه

ه  لافاهشله  لله حلاب اهمسل  مله  ق  ئمه   ا شلل

منهمكاعبهم لافله ـ  مههألوثعىششنه منشنهمنه   ث بىشنه وههج.

 اش  داه  ســـــــدـلقز شله   ث بد هلنهقدـ رةه لإل رةههدله  لدـلمشث

مىاه قـ همنهقـ رع ـاههله  لـلمشثه ارهمث ب هو حـ ههق  ههضزه

ج د لهملادلث هوعح د هلهملادلث هط  نهو ص  رهعقث دثهمث بىد

 ههددا لقث ثه  صددالره ددنه   ث بىددله   لاددلثللهمسددن  شلهملاددلثلل

 كددد نهأهضددد هوأقددد ى هل ندددهه صددد ره دددنهمج ددد ههخمدددث ته

همث بىشنهمنهمكاعبهم لافلل

مدنهمكاعدبهم لافدله قاد ههألودثعىششنه منشنهمنه   دث بىشنه وههد.

 ال ل هلنمنهمســـل ىهع    ه ســـلقزاه   ث ب همنه  ناحشله   

  ىائ همنه  اشله   ث بىله  لعىام(ه دلمهعقســدـش ههطشن  دا هل داه

عكدا شفه   مدثةه  ضدائىله  ناعجدله دنه  لد و ثهه  رهخفضعدليه

ه لا ز مله ا ث بىشنل

عفدددداليهعح دددد ه   سدددددن  شله  قان نشددددله   لاددددلثلل هوعفددددداليههه.

 . لاخلناقاته  ناعجله نهضشقهوقذه   ث ب ههلهأوقاته   ورة

 المراجعة المشتركة طداف . ا2

ع بدد ه  ى  دد همددنه لهدد  يه  لددلهعسددىره   ث بىددله   لاددلثلله

طشنددله قد  همدنهخز  داهلد همث بدد هعد هشثهه : لحقشق داهمدنهأه  دا

طا لحققهمدنه  ىنا دله    نشدله   م و دلهمدنهقمد هشدث كهه   ث بد ه

 لاخدددث هعددد  شمه سدددلقز شلهمث بىدددله  حسددداطاتههدددلهم  ب دددله

رس اه  لاثللهمح ه   ث بىدلهطالإضداهله  ضغ  اته  للهق هع ا

  رهعىز زهلقله ل له   ث بىله ه  الةههىا شله  ل  ش هو  لنسدشقه

و  لىاونههلهأل ءه  اشله   ث بىلهوطا لا له  دالةهها اشدلهرقاطدله

  ج لةه   لمال ل ه لاسلفالةهمنهنقا ه  ق ةهو   مثةه   ل هثةه  ىه

ل دداه ن دداهن ه   ددث بىشنهل مددثةهأحدد همههددلهمجددااهصددنا لهمىددش

وسشالهبشد ةه احفداظه ادره  قد رةه  لناهسدشلههدلهسد قه   ث بىدله

  .(Amal Hussein,2018 منهبانبه خث

                          . أبعاد المراجعة المشتركة 3

هههلاهعى  هأطىاله   ث بىله   لالثللهط ىزاه دنهطىضد اه  دمىض ه ه هه هههه ه ه ههه ه هه ه ه ه ههه ه ه هه ه هههه ه ه هه ه هههه هه هههه ه ه ههه

هه هطدد هعلفا دد ههش دداهطشن دداه ل اددقهعددلمشث  هعكاماشددا ه هه هه هه هه هههه هه ه ه ههههه هههههه هههه ه هههههه  Synergisticه

Effect) ه ادددره سدددلقزهه(ه ههه ههه ه هه شله   ث بددد ه   ددداربللههدددا ل  ش هه هه ه هههه ههه ه ه هه هههه ه هه ه هههه هه

ههه   لالث ه  فىدااه د هثه لسداسه ل   د ه دالاهومن قدله ا  دا  ه هه ه هههه ه ه هه ه هه ه هه هه ه ه ه هههه هه ه ههه هه ه هه هه ههههه ه هه ه هه

ههو   يهط ور ه س  ه  اشله ص  رهعقث دثهملادلث ه ىكدوهطلادك ه ه ه ههه ه ه ههه ه هه ه هه ه ه هههه هه ه ههه ههه ه هه ه ه هههه ه ه ههه ه ههه

هلقشقه   ه  فث قشنلههد  ه  لفا د ه  لكدامال هل داه مشنده ه هههههه ه ههه هه هه ههههه ه هههههههه ه ههه هههه ههههه ه ه هه         النماوذج هههه

هه ه  اقهل ئثةههضشاله                         النظامي للمراجعة المشتركة ههه هههه ههه هه هه  Virtuous)ههه

Cycle)  ههحشمه ىز هل هطى ههىا شله لطىاله لخثىههلهح ا لهههه ههه ه هه ههه ه ه ه ههه هه هه ههه هههه ههه ه ههه ه هه ه ه ههه هه

ه لاسدددلقز شللهل ددداهللادددفذهلر سدددل ه هه ه هه هه ه ههه ه ههه ههه ههه ه  .Cameran et alهه

هه  رهأنه  لفا  هطشنه  ل  ش ه   لالث هوع    ه    ا هه (2022) هه ه هههه هه ه هه هه ه هه ه هههه هه ه ههههه هههه ه ههههههه ههه هه

هه ز  همنههىا شله  ثقاطله   لمال لهطنسمله هه هههه هه هههه هههه هههه هههه هههه ههه ه هه هه ه57ه ههمقارنلهطل مشقهل هههه%ه ه هه ههه هههه هه ههه

هطىدد ه اددرهحدد ةلههددا ل  ش ه   لاددلث ه حدد له   ىددا شثهو ل هه هه هههه ه هههه ه ه ههه ه هه ه هههه هه ه هههه هههه ه هه ه ه هه ه ههسددوهه ه

هه ل   ددد ه    دددا  هطشن ددداه ددد هثه  ل   ددد ه  فىدددااه ا  دددا ه  مشانددداته هه ههههههه هه ه هههه هه ههههه ه ه ه ههههه هه ه ههه هههههه هه ه هههه ه ه ه هه

هههو   ىا ماته  ز مله لحسشنه  ل  ش ههله   ث ته  قالمدللههد  ه ه ههه ه ه هههههه هه ه هههه ههه هه ه ههههه هه ه هههه ه ه ه هههه هه ه هه ه ههه

هه  ىزقله  لمال شلهع اقهنظاما هملكدامز ه ادلىامهو  لحسدشنه   سدل ثه ه هه ه هههه هه ه هههه هه هه هه ه هه ه هه هه هه ه هه ههه هه ههه ههه ههههههه هه ه هه

هه ىدددز همددد ه   قدددذهقددد رةه   ث بىدددله   لادددلثلله ادددرهح ا دددله ه هه ه هه ه ه هه ه ه هه ه هههه ه ه هه ه ههههه ه ه هه ه ه هههه ه هه ه ه ه

هه لاسددلقز شللهوقدد ه قلصددثتهلر سددل هه ه هه ه ه ههههه ه ه ههه ههه ههه ه ههناههدد  ه اددرهلر سددلهوعحاشدد هه ه هه هه هه ه هه ه هه ه ه ههه ه ههه

ههه لطىاله  لا شلمه هههههههه هه هه هه

ه ((Joint Planning                         التخكي  المشتر  للمراجعة    أ. 

هعىلمثهمثحالهع  ش ه   ث بىل ه ه هه ه هههه هه ه ههه هه ه ه هه ههه ه   ثحاله لو رهوحجدثههه ه ه ه هه هه ه ههه هه ه ه هه  ز و دله هه ه ه هه هه

هههددله ههه   ث بىددل هه ه ه هه ه هوج ددأهلانههIAASB, ISA 300 2017)ه هه ه هه ه ه  ه

ههع  ددش ه   ث بىددلهأمددث  هم  ددا ه ضدد انهم ارسددله  ىنا ددله    نشددله ه هه ه هههه ه ههه هههه ه ه هه ه هه هه ه هه هه ه ه هه ه ه ههه ه ه هه ه هههه هه ه ه

هههههههه  ز مله ه  لل ه ه ه ههل همنهعح   ه   لاكزته   حل الهوحا اههله   قذههه هه هههه هههه هه ه هه هه هه ه هههه ه ه ه ه هههه هه ه ههه ه هه ه

ه   ناسب ه ههه ههمنهأب ه بث ءه   ث بىلهطكفداءةهوهىا شدل هو الللد همدنه هه ه هه ه ههههه ههه ه ههه هه ههه هه ه ههه ه ه هه ه هههه هه ه ههه ه ههه ه

هع   دد ه    ددا هطلاددك  ه ه ههه هه ه هههه ه ه ه ههمناسددبه اددره   سددا   نه لسدد ش هع بشددهه ه ه ه ه ههه هه ه هههه هه ه هه ه هههه ه ه هه ه ههه

ه  ا دمهو لإشدث يه اشدههوهحصدههوعنسدشقه ههه ههه هه ه ه هه هه ه هه هه هه ه ه هه هه ه هه ههمدنهقمد ه   دث بىشنه ه هه ه هه ه هههه ه ههه ه

هههوهشثهمهمنه   مث ءله هه هه هههه ه هه ه ه هه هه

ههحشمه لاشثه  ل  ش ه   لالث ه  ره  ا ه هه هههه ه هه ه هههه هه ه ههههه هه ههه ههشله  لىاونه   ن جشدلهطدشنههه هه هه ه ه ه هه هههه ه هه ههههه ه

ههمكاعددبه   ث بىددله   سددلقاله ل دد  ثه سددلث عشجشلهم حدد ةهوهىا ددله ه هه هه ههه ه ه ه هه هه هههه هه ههه هه ه هههه هههه ه هههه ه ه هه ه هههه ه هه ه

هه  ث بىدددله  قددد  ئمه   ا شدددله اى شددد ه   لادددلث له  وددد ههددد  ه  مىددد ه ه هههههه ه هه ه ه هههه ه هه ه هههه ه ه ه هههه ه ههه هههه ههه ه هههه ه ه هه ه ه

هههه   ثحاله  للسشسشله  لدلهعحد لهمسداره  اشدله   ث بىدلهطلل ا دا ه هه ه هههه ه ه هه ه هههه ه هه ه هه هه ه هه ه ه ههه ه هههه هه هه هههههه هه ه ه هه

ههو  لددد ه شلاددد  هعقشدددشمه    دددا ث هوعح  ددد ه     ل دددل هوه دددمهطشندددله ه هههه ه هه ههه ه ه هه ه هههه ه ه ه هه ههه ه هه ه هههه هه هههه ه ه هههه ه ه هه

ه  ثقاطددددله    هههه ه ههه هه خاشددددل هوع صددددشفه   دددد  رله  ملاددددث لهو  زمنشددددلههه ه هه ه ههه هه هه ه ههههه ه هه ه هههه هه ه هه ههه ه هه ه

هه   ناسملل هه ههه ههه

                      أطمية التخكي  المشتر  -

هه سدددددلن ه  ل  دددددش ه   لادددددلث ه  دددددرهممددددد أ ه ه هه ه ههه ه هه ه هههه هه ه ههههه ههه                 التكاماااااد المعرفاااااي هه

Knowledge Integration) هه(ه هحشدمهأنهعج شد ه   ىثهدله ه ه ه ه هههه ه ه ه ههه ههه ه ه هههه

هههو   مثةه   لن  لهمنهمكلمشنهم لافشنه ددليه  درهعلادكش هقا د ةه ه هههه هه ه ههه ه ههه ه ه ه هه ههههه ه هه هههه ه هه ه هه ه ه ههه ههههه هه ههه

همىثهشلهأوس هوألوثه  قدا ه ف دمهأ  داا هه ه ههه ه هه ههه ه ه هه هه هه هه ه ه ههه ههه ه هه ه  ى شد هوم دا ث لهوهقدا هههه هه هههه ه هه ه ه هه ه ه ه هه

هه نظث ددله   لا ددل ههددشنه  ل  ددش ه   لاددلث ه  اددقهآ شددله اثقاطددله ه ههه هههه ه هههه ه ه ههه ه هه ه هههه هه ه ههههه هه ههه ه هه ه هههه ه ه ه هه

هه   لمال ددلهمندد ه  م   ددل هم دداه قادد همددنه حل ا شددله  لغاضددله ددنه ه هه ه هه ههههه ه ههه هه ههه ه هه ه ههههه ه ههه ه هه ههههه ه ه هه ه ه هههه هه

هه    ا ثه   املهطسمبه  لحشزهأوه  قص ره  فثليل ه ه ههههه ه ه ههههه ههه هه ههههه هه ههه ه هه هههه ه هه ه ههه

هعلادددشثهلر سدددل ه هه ه هه هه  Gonthier-Besacier & Schatt هه

هه  ددرهأنههىا شددله  ل  ددش ه   لاددلث هعىل (2023) ههه ه هه ه هههه هه ه ههههه ه ههه ههه ههه ه هه دد هطلاددك هلمشددثهه ه هه هه ه ه ههه ه

هه اددرهلربددله  لنسددشقهو  ل  صدد هطددشنههددثقه   ث بىددللهوبدد ته ه ه ه ههه ه ه هه ه هههه ه ه هه هه هه ه هه هههه هه هه هههههه ه ه ه هه ه ه

هه ه   ر سلههله  سشاقه  فثنسلهأنه   كاعبه  للهعسلو ثهوقلا هلاهشدا ه ههه هههه ه هه ه ههه ههه ههههه ههه ه هههه ههه ه هه ههههه ههه هههه ههه ه هه ه هه

ههههلهمثحاله  ل  ش ه   لالث هعحققهنلائجهمث بىدلهأ ادرهبد لةه ه ه هه ه ه ههه ه ه هه ه هه هههههه هه ههه ه هه ه هههه هه ه ههههه هه ه ه هه ه

ههوعقا همنهعكا شفه  لنسشقه  زحقلهطنسملهعص ه  ره هههه ه ههه هه هههه هه ه هههه هه هههههه هههه ههه ه هه ه57هههه  هله%ه

هأماهلر سل ه هه ه ههه هههلل تهأنه  ل  ش ه   لادلث هههه  Alzoubi (2019)هه ه هه ه هههه هه ه ههههه ههه ه ه هه

هه ساهمههلهعىز زه سلقز شله   ث ب همدنهخدزاهخادقهه دمهم حد ه ه ه ه هه ه ههه ه ه هه ه ه هه ه هه ه هه ه هههه ههه ههه ههه هه ه ههه ههه ه هه ه

هه ا  ددا ث هم دداه  ددنحه   ث بدد همقددلهألمددثههددلهم  ب ددلهضددغ  ه ه ه ه هه ه ه هه ه هه ه هه ه ه ههه ه ههه ه هه ه هههه هه هههه ه ههه ه هه ه هه

هه  ى ش ه لغششثهن اقهأوهع قشذه بث ء ته   ث بىللهوهله  سدشاقه ههه هههه هه ههه ه ه هه ه هههه هه هه ه ههه ههه ههه ههه هه ههه ههه هههه هه ه هه

ه لآسش ي هأظ ثتهلر سل ه هه ه هه ه ه ه هههه ه هه ه هه Abdullah & Ismail (2020)هه

هههلهما شز اهأنه ههههه هههه هه ه57ه ههههمنه  ههه%ه هه دث بىشنه  د  نه  ارسد نه  ل  دش هه هه ه ههههه ه ه ه هه ههه هه ه ههه هه ه هه ه

هه   لاددلث هشددىثو هطلنددهه  لهمددنهقدد رع مه اددرهمقاومددلهضددغ  ه ه ه ه هه ه ه ههه هه ه ه هه ه هه ه ه هه ه هه هه هه ه ههههه ه ه ه هه ه هه ه هه

ههههه  ى ش  همقارنلهطـه هه ههه ههه هه ه ه20هه هههق همنه    نهلاه  ارس نهلههه%ه هه ه ه هه ههه هه هه هههه ه هه  ههههه
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                                                   تأثير التخكي  المشتر  على استقلالية المراجع الخارجي -

ه ُ و ه  ل  ش ه   لادلث ه ا ث بىدله  هه ه ه هه ه هههه ه هه ه هههه هه ه ههههه هه هه(هحجدثهJoint Planningهُ ه ه هه

هه لساسههلهعىز زه سلقز  ههه ههه هه ه ههه ههه هه ه ههشله   ث ب ه   اربلهمنهخزاهآ شاتهه هههههه ه ه هه ه هه ه ه هه هههه ه هه ه هههه ه

ههملىدد لةلهه ددنه  ناحشددله لإبث ئشددل ه سدد مه  ل  ددش ه   لاددلث ههددله ه هه ه هه ه هههه هه ه ههههه ه ه هههه ه ههه ه ه ههه ه ه هههههه ه ههههه ه ه هه

ههطندددداءه  ددددارهمن جددددلهملكامدددد ه حدددد لهط ضدددد  هن دددداقه  ى دددد ه ه ه هههه هه ههه ه ه ه ههه ه ه ههه ه هه هه هه ه ه هه هه هه ههه هه ه

ههومىا شث  هم اه  ادقهحدابز  هوقائشدا هضد همحداولاتهعقششد هن داقه هه ههه ه ههههه ه ه هه ه هه ه هه ه هههه هه ه ه هه هه ه ه هههه ه هههه هههه ه ه

ههه   ث بىلهأوه  للمشثه ارهع قشل اهمنهقم ه ل رةه  ى ش له هه ه ههههه هه ههه هههه ه ههه هههه ههه هه هه هههههههه ههه ه ه هه ه ههه

همددنه  ناحهههههههههه هههههه ههشددله  نظث ددل ه سددلن ههدد  ه  لددلمشثه  ددرهممدد أه  لكامدد هه ه هه هههههه ه ه هه ه ههه هههه ههههه ه هه ههه هههه ه ه ه ههههه ه

ه   ىثهدله  هه ه ه ه ه هه(ه  د يهعدلد  هنظث ددلهKnowledge Integrationهه ه ه ه هههه ه ه ههه ه ه ههه

هه     رله  قائ له اره   ىثهللههىن ماه جل  ههث قدانهمدنهمكاعدبه ه هه ه هه ه هه هه هه ههه ه هه هههه ه هه هههه هه ه ه هههه هه هه ه ههههههه ه هه ه هه

ههمث بىدددلهم لافدددله ل  دددش ه  اشدددله   ث بىدددل ههشن  ددداه جّ ىدددانه هه هّ ه هههه ه هههههه ه ه هه ه هههه ه هه ه هه هه ه هههه ه ههه ه هه ه ه هه ه

ههخمث تهملن  لهوعجارمهملى لة هم اه  اقهه  ا هأش  هوأ هه ه ه هه هه ه ههه هه هههه ه هههه ه ه هه هه ه هه هه هه ه ه ههه هه هه هه  دقههه ه ه

هه   ددا ثه  ى شدد لههدد  ه  ف ددمه   لى ددقه ىددز همقددله   ث بدد ههددله ه هه ه هه ه هههه ه ههه ه ه ههه ه ه هه هههه ه هههههه ه ههه ه ه ه هههه ه هه ه ه

هههأحكامهه    نشل هو قا همنه  ل ال ه اره   ىا ماته  لدلهعقد م اه ه ه ه ههه ه هههه هه ه هه ه هههه هه ههه هه هه ههه ه هه هههه ههه ههه ه هههه ه هه ه ه

هه ل رةه  ى ش ههق لهوقد هل  دذههد  ه  ث  دلهلر سدله ه هه ه هه ه ه ه ههههه ه هه ه ه ه هه ه ه ههه هههه هه ه ههههه هه  Zerni etه

al. (2018)    هههله  س    هحشدمهوبد تهأنه  ل  دش ه   لادلث ه ه هه ه هههه هه ه ههههه ههه ه ه ه هه ه ه ههه هه ه هههه ه

ه  لهمددنه  ج دد ه   مدد واههددلهعقشددشمه    ددا  هه ه هههه هه هههه ه هه ه ه ه ه هههه ه ه هههه ه هه ههثهطنسددملههه هه ه52هههه ههه هم دداهه%ه ه هه

هه نىكوه  جاطا ه ارهم ض  شله لحكا ه    نشلل ههه ه هههه هه ه ه ههه هه ه ه ه ه هه هه هههه ه هههه ه ه ههه

ههآ شدلهأخددثىهم  ددله ك ددنههش داهعددلمشثه  ل  ددش ه   لاددلث ههددلههههههههههه ه هه ه هه ه هههه هه ه ههههه هههه ههه هههه ه ه ههه ه ه ه هه ه ه ههه ه هه

ههعىز ددزه لاسددلقز شلهعل ودد ههددلهخاددقهرقاطددلهل خاشددلهملمال ددلهمندد ه ه ه هه ه ه هههه هه ه هه هه هه ه ههه هه ه ه هه ه هه ه ه هههه ههه ههه ه ههه ه ه ه ه

هه   ث ح ه لو دره ا ث بىدللههك داه  ضدحه  دارهنظث دله   لا دله ه هه ه هههه ه ه ه ههه هه ههه ه ه هههه ه هههه ه ه هه ه هههه ه ه ه ههه ه هه ه هه

ههههه    سددىل ههددشنهوبدد لههددث قشنهمسددلقاش ه هه هههه ه هه ه ه ه هه هه ههه ه ه ه ه ههنه لاددارلانههددله  ل  ددش ههه هه ه ههههه ه هه هه ه هه ههه

هه  اددددقهنظامددددا ه ا ث بىددددله ه ه هه ه هه ههه هه ههه ه ه ه   زلوبددددله ه هه ه ه ه ه ه  Double-checkهههه

Systemهه(هحشمه ق  هل ههث قهط ث بىله هلث ضاتهوعقد  ث ته هه هه ه هه هه هه هه ههههه ه ه هه ه ههه هه ههه ه هه ه هههه هه هه

هه  فث قه لآخدثلههد  ه لآ شدلهعحد همدنه حل ا شدله  لحشدزه  فدثليهأوه ههه ه ه ه هههه ه ه ههههه ه ههه هه ههه ه هه ه ههه ه هه هههه ه ههه ه ه ههه هه ههه

ههه  للمثهطا ىزقاته  لا صشلهم ه  ى ش له هه ه هههه ه هه هه ه ه هههه ههه ه ههههه هههههه

 Task & Authority                              ب. بعد توزياع المهاام والصالاحيات 

Allocation))  

هه لاشثهه  ه  مى ه  ره  اشلهعقسشمه  ى  هوع صشفه   سددو شاته هههه ه ه ه هههه هه ه هه هه ه ه هههه هه هههه ههه ه هه هههه ه هههههه ه هه هه ه

ههو  سددا اتهطددشنهمكاعددبه   ث بىددله   لاددلثللهط ث قددلهمن جشددله ه ه ه هه هه ه هه ه ههه ه ه هه ه هههه ه ه هه ه هههه ه هه ه هه هه هه هه هه ههه

هههو ال لله  و ه  ى  له  فقثيه النفش ه  فىااه ا ث بىله   لالثلل ه ه ه هه ه هههه ه ه هه ه هههه هه ههههه هههههههه ه هههههه ه ه ه هههه هه هههه هه هه ه

ههحشمه ح لهطلاك هو ضحهمنهسدشق  هط داج  هومدنه   دههصدزحشله هه ه ه هه ه ه ههه ه ه هههه هه ههه ه ههه هه ه هه ه هه هه ه ه ههه ه ه ههه هه

ه ع دداجه  قددث ر ته   لى هه هههه هه هه ه هههه هه ههاقددلهط نددا قه   ث بىددله    لافددللهه ه ههه ه هههه ه ه هه ه هههه ه هه ه ههه ه ههو  كددنهههه ه ه هه

ه  ق اهطلنه  ل    ه  ساشمه ا  ا هو  صزحشاته ق  ه ارهما ال هههه هه هه هه ه هههه ههه ه ه ههه هه هه ه هههه ههه هههه هه ه ههههه هههه ه   :ههه

ههمهع   د همجدالاته   ث بىدله                         التقسي  القاائ  علاى التخصاص هله1 ه ه هه ه هههه ه هه ه هه ه ه ه ههه

ههحسبه   مثةهو  ل صفه  فنله ك همكلبل هه ه هه ه ههه هههههه ه ه هههه ههه هه هههه ه  ه

ههمهعح  د هلقشدقه ا سددو شاتهو    بمداته               وضوم المسؤوليات هله0 هه ه هه ههه هه هههه ه ه ه هههه ه هه هه ه ه ه ههه

هه ك ههث قهمث بىلل ه ه هه ه هه هه ههه ه  ه

ههمهعح  د هصدزحشاته ع داجه  قدث ر تهطلادلنه      القرار           آلية اتخاذ  هله5 هه ههه هه هه ه هههه هه هههه ههه ه ه هه ه ه ه ههه

هه  قضا اه  فنشلهو لإل ر لل هه هه ه هه هه هههههههههه  ههه

ههمهضدد انه  لكامدد هطددشنهأ  ددااه  فددث قشنه                التكامااد والتنسااي  هله2 هههه ه هههه هه ه ههه هه هه ه هه ههههه هه ه هه

ههوعمالاه   ىا ماته   املل ه هه هههه هه ه هه ه هههه ه  هههه

ههمهوضد هنظدا ه ا ث بىدله    خاشدله                        آليات المراجعاة المتبادلاة هله7 ه هه هه هههه ه ه هه ه هههه هه ههه ه ه هه

هه ى  هل ههث قهمنهقم ه  فث قه لآخثل ه ه ههه هه ههههه هههه ه هه هه ههه ه هه ه ه  ه

       صلاحيات                          أطمية بعد توزيع المهام وال -

ههأشددارته  ى  دد همددنه   ر سدداته  ددرهطىددضه   ز  دداه  لددله  كددنه ه ه ههه ه ههههه هه ه هههه ه ههه ه ههه هه هه ه هههه ه هه ه ه ه هههه ه هه ه

ه  حصدد اه اش دداهمددنه   ث بىددله   لاددلثللهأمندداء هه هههه ه ه هه ه هههه ه ه هه ه هههه ه ههه ههه هه ه ه ه ههع   دد ه    ددا ههههه هه ه هههه ه ه ه ه

هو   سن  شاتهطشنه   ث بىشن ههق هللافذهلر سل ه هه ه هه هه ه هه ههههه هه ه هه ه هههه هههه هههه هه ه  & Khalifaهههه

Othman (2022) ههأنه ددد  ه   ضددد  ههدددلهع   ددد ه    دددا ههه هه ه هههه ه ه ه ههه ه هه ه ه ه هههه ه ه هه ه

ههو  صددزحشاتهلددانه  سددمبه  ثئشسددله فلادد ه ه هههه ه ههه هههه هه هههه هه هه ههه ه ه ه57ههه ههمددنهعثعشمدداههه%ه ههه ههه ههتهه

هه   ث بىددله   لاددلثللههددلهعحقشددقهه  ئدد هاه   ل قىددللهوأوصددذه ه ه هه ههه ه هه هه ههههه ه ه هه ههه ه هه ههه ه هه ه ه هه ه هههه ه ه هه ه هه

ههه   ر سلهط ض ه عفاقشاتهمكل طلهمفصالهقم هط ءه  ى  له ه ه هههه ه ههه هههه هه هه هه هه هه ه هه ههههههههه ه ه ههه ه هه ه ههه

هل ددداهللادددفذهلر سدددل ه هه ه هه هه ه ههه هههدددلههه Al-Matari et al. (2023)هه ه

هه  سى ل لهأنه  لادثلاته  لدلهع مدقهأنظ دلهح ل دلهق  دلهعفضد ه ه هههه ه ه ههه ه ه ه ه هه ه ه هههه ه ه ههه ه هههه هه ه ه هههه ههه هه ه ه ه هه

هه  ل   ددد ه    ضدددحه ا  دددا  هحشدددمهوبددد تهأنه ههه ه ه ه هه ه ه ههه هه ه هههه ه هه هههه ه ه ه ه70ههه هههمدددنههددد  هههه%ه ه هه ه

ه  لاددددثلاتهعصددددث ه ههه هه ه ه هه اددددرهوبدددد لهخث  ددددلهعفصددددشاشله ل   دددد ههههه ه ه ه هههه هههه هههه ه هه ه هه ه ه ه هه ه ه

ه   سدو شاتههله ق له   ث بىله   لالثلللههأماهلر سل ه هه ه ههه ههههه ه ه هه ه هههه ه ه هه ه هههه ه هه هه ههه هههه ه ه ه  Zerniههه

et al. (2018) هههدله  سد    ههدلظ ثتهأنه  ل   د ه   لد   نههه ه هه ه ه هههه ه ه ه ههههه ههه ه ه ه هه ههه هه ه هههه ه

هه ا  ددا ه حشددمهلاه  ددش نهمكلددبهو حدد ه اددره  ى اشددل(ه ز دد همددنه ه هه ه ه ههه ه ه هه ه هههه ه ه هه ه هه هه ه ه ه هه ه هه ههه هه ه ه ه هه هه ه هه

هه سدددلقز شله   ث بددد  هحشدددمهأنهلددد همكلدددبه لادددىثهط سددددو شله ههه ه ه ه ههه ه ه ههه ه ه ه هه ه هه ههه ه ه ههه ه هه ه هههه ههه ههه ه

ههههههههملساو له نه  نلائ ه هه هه هه ههجه  ن ائشل هم اه قا همنه   ش ه لقد  مهعندا لاتههه ه ه هه ههه هه ه هههه هه هههه ه هه هههههه ه ههه هههه ههههه

هه اى ش ل هه ه ههه

                                              تاااأثير بعااااد توزيااااع المهاااام والصاااالاحيات علااااى اسااااتقلالية  -

                المراجع الخارجي

هه ىُلمدثهع   د ه    ددا هو  صدزحشاته ههه ه ه ههه هه هه ه هههه ه ه ه ههه ه هه  Task & Authority)هُ

Allocation)  ه  مىددد ه هه للودددثهعدددلمشث  همماشدددث  ه ادددره سدددلقز شلهههههه ههه ههه ههه ه ه هه ه ه ههه هه ه هههه هه ه ه ه ه

هه   ث ب ه   اربل هوج دأهمدنهخدزاهآ شدا هههه ه ه هه ه هه ه ه ه ههه ه ه هه هههه ه هه ه ههتهملىد لةهعى د ه ادرههه ه ه هه ه ه هههه ه ه هه هه

ههعىز ددزه     قددفه  لفاوضددشله ا ث بدد هوعقاشدد ه لا ل ال ددله اددره ه ه هه ه ه هه هه ه ههه ه هههه هه ه هه ه هههه هه ه ههههههه ه هه ه هههه ه ه ه ه

هه  ى شدد لهه ددنه  ناحشددله   شكاشددل ه  اددقه  ل   دد ه    ضددحه ا  ددا ه هه ه هههه ه هه هههه ه ه ه ههههه ه ه هههه ه هه هه هههه ه ه هههههه ه هههه ه ه ه هه

ههنظامددددا ه ا سدددداء له   زلوبددددله ه ه ه ه ه هههه هه هه ه هه ههه هه  Dual Accountabilityه

System) )ههحشمه لاىثهل ههث قهط سدو شلههثل لهعجا ه    ا هههه هه ه هههههه ههه هه ه ههه ههه ه ه ه ههه هه ههه ه هه ه ه ههه هه

ههه    لاله  شه هوهلهنفوه   قذه  هه هههه هههه هه ههه ههههه هه ه ه ههلاار ههدله   سددو شله  ج ا شدلههه ه ه هه ه هههه ههه ه ه ه هههه ه هه ه هه

ه دددنه  نلدددائجه  ن ائشدددللههددد  ه  نظدددا  هل ددداه مشنددده ه هههههه ه ههه هه هههههه ه ههه ه ههه ههههه ههه ههههه            إطاااار نظرياااة هه

هه ه ز  همنه  ح  هزه ز لدز  هطا   ضد  شله                  المسؤولية المشتركة هه ه ه ه ه ههههه هه ه هه ههه ههه ه هههه ه هه هه ههه

ههو  نز هله    نشلل ههه ه هههه ه هه  هههه

هعلاشث هه ههههله    اكله   لح ةههه ههBuertey et al. (2021)      دراسة هه ه هه هههه ه هه ه هههه ه

ه  رهأنه  ل    ه  قائمه اره  ل صفه حقدقهلفداءةهأ اد ه هههه هه ه هه ه ه ههه ه ه ههههه هه هه ههههههه هه ه ههههه ههه ههرهطنسدملههه هه هههه

ه07 هههدددله  اشددداته   ث بىدددل هحشدددمه دددلمهعكاشدددفهلددد همكلدددبهههه%ه ه ه ه هه ه هه ه هه ههه هه هه ه ه ههه ه ه هه ه هههه هه هه ه هه ه

ههطا   دددا ه  لدددلهعل اشدددرهمددد هخمثعدددهه لساسدددشللههددد  ه  ل   ددد ه ه ه ه هههههه ه ههه هه هه ه ههه ه ه هه هه ه هه ه هه هههه ه هههه هه ه ههه

هه   ل صدددفهلاه حسدددنه  كفددداءةههحسدددب هطددد ه ىدددز هأ ضدددا همقدددله ه هه هه هههه ه ه ههه ه ههه ه ه هههه هه ه هههه ه ه ههه هه ه ه هه هه

هه   ث بدد ههددلهأل ئددهه ا  ددا ه   ىقدد ة هم دداه ز دد همددنهق رعددهه اددره ه ه هه ه ه ه ههه ه هه ه ه هههه ه هههه ه ه ه هههه هه ه هههه ه هه ههه ه هه ه هه ه هه

ه   هاهه نهم  قفهه    نشلهأما هضدغ  ه  ى شد لههدا  ث ه ههه ههه ه ه ه هههه ه ه ه هه هه ههه ههه ه هههه هههه ه هه ه هه ههه هه ب ه  د يههه ه ه ههه ه ه

هه ى دد ههدددلهمجددااهع صصدددهه لاددىثهطقددد رهألمددثهمدددنه  وقددلههدددله ه هه ه ههههه ه هه ه ه ههه ه ه ههه ه ه ههه ه ه ه ههه هه ه هه ه هه ه ه ه

ههأحكامدده هوطا لددا لهعكدد نه   ددهه  جددثأةه    نشددله للمددثه ا حاهظددله ه ههه ه هههه ه ه ه ههه ه هه ه هههههه ه هههه ه ه ههه ه ه ههه ههه هههه ههه ه هه ه ه

هه اره سلقز شلهلهل داهنجد هأنه  د  ه  مىد هعدلمشث ه خدث ه ل ود ههدله ه هه ه ه ههههه ه هههه هههه هه ه هههههه ه ههه ههه ه هههه ه ههه هههه ههه ههه هه
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هعقاشدددد هظدددداهثةه" لا ل دددداله لاقلصددددالي"ه  هه ه ه هه ههه ههه هه هه ه هه ههه ه هه هه ه  Economic ههه

Dependence) ه  لدددل ه ههعىُددد هأحددد هأهدددمه  ل   ددد  تههههه هه ه ه ه ههههه ه ههه ه ههه ه ههلاسدددلقز شلههُ ههه ههه ه

هه   ث بدددد لههحشن دددداه لقاسددددمهمكلمددددانهعكددددا شفهوأ مدددداءه  اشددددله ه هه ه هه هه ه هه هه هههه ههه هه هه ه هه ه ههههههه ههه هههه ه هه ه هه

هه   ث بىل ههشنه لا ل اله   ا له كد همن  داه ادره  ى شد ه    حد ه ه هه هههه ه ه ه هههه ه ه ههه ه هه هه ه ههه ههه هههه هه هه ه ههه ههههه ه ه هه ه هه

هه ق هطلاك هماح ظل ه ه هه هه ه ه ههه ههه

هههدد  ه لان فددا ههددله لا ل دداله لاقلصددالي هل دداهعدلدد  هه ه ه هههه ه ههه ه هه ههه ههه هه هه ه ههه ه هه هه ه هه هههه       نظريااة هه

هه ه ز دد همددنهقدد رةه   ث بدد ه اددرهعح دد ه                   الاعتماااد علااى المااوارد ه ه ههه ه ه هه ه هه ه ههههه ه ه هه ه هه ه ه ههه

هم ددددا ثههقدددد  نه  ى  ه هههه هه ه ههه ه هه ههشدددد ه ج ه ضدددد ثه ال سددددأهط  قددددفهم نددددلهه ه ه ه هه ه ه ه ههه ه ه ههههه ه ه هههه ههه ه

ههه لىار هم هرهماته ل رةه  ى ش له هه ه ههههه هه ههه ههه ه هه ه هه ه هه  هه

هههله  ما  نه  نامشل ه   بههع مشقهه  ه  مى هعحد  اتهقد هعقاد همدنه ه هه ه هههه ه هه ههه ه ههه ه هههههه ه هه ههه ههه ه هه هههه هه هههههه هه هههههه ه

ههىا شلهههلهعىز زه لاسلقز شللههك اهأشدارت ه هه هههه ه هههه ههه ههه ه ههه هه ه ههه ههه ههههه  Khalifaه       دراساة هه

& Othman, 2022)هههدلهلواه   ادشج ههدشنه د  ه   ضد  ه    ه ه ه ه هههه ه ه هه هه ههه هه ه هههه ه ه هه ه

ههددلهع   دد ه  صددزحشاتهلددانه  سددمبه  ث هههه هه هههه هه هه ههه ه ه هههه ه ه ه ههه ههئشسددله انز  دداتهطددشنهه هه هه هه هه ههههه ه هه

هه   كاعبههدله ه هه ههه ه ه57هه ههمدنه  حدالاته    روسدللههد  ه  نز  داتهقد هههه%ه ه هه هه هه هههههه ه ههه ه ه ه ه ه هههه ه هه هههه ه

ههع اقهطشندلهمدنه د  ه لاسدلقث رهل خد ههث دقه   ث بىدل هم داهقد ه ه ههه ه ههه ه ه هه ه هههه ه ه ههه ه هه هه هه ههه ه ههه ه ه هه ه هه ه هههه هه ه

هه سدددلغاهه  ى شددد ه اضدددغ ه ادددره   دددثيه لضدددىفهأوه للودددثه ه ه ه ههه ههه ه ه ه ههه ه ه هههه ه ه هه ه ه هههه ه ه ه هههه هه هه ه

هههه همثونللهوم هج أ ههشنهوبد له  دارهو ضدحهوملفدقه اشدههمسدمقا ه ه هه ه هه هه ه هه ه هه ه هه هه هه ههه ه ه ه هه ههههه هه هه ه ه ههه هه ه ه

ه ل   دد ه    ددا  هل دداهأوصددذ ه ه هههه ه ههه هه ه هههه ه ه ه  .Al-Matari et al      دراسااة ههه

هههدددله  سدددى ل ل ه  كدددنهأنه حددد اههددد  ه  لحددد يه  دددرهه  ( (2023 ه ههه ه ه هههههه ه هه ه ه ههه ههه ه ه هههه هه ه ه ه هههه ه

هههثصددله لىز ددزه لاسددلقز شلهمددنهخددزاهخاددقهعدد   نههددله  قدد ىه ه ه هههه ه هه ه هه ه هه ه ه هه ه ه هه ه هه ههه ههه ه ههه ه ه ه هههه ه ه ه

ههل خ ههث قه   ث بىلل ه ه هه ه هههه هه ههه ه  هه

  ((Joint Reporting                              ج. بعد تقرير المراجعة المشتر  

هه لاشثهه  ه  مى ه  ره  اشله ص  رهوع قش هعقث دثهمث بىدلهو حد ه ه هه هه ه ه هه ه هه ه ه هههه ههه هه هه هه ه ههه ههه ه هه هههه ه هههههه ه هه هه ه

ههط لادددارللهلدددزه   كل ه هههه ه هه ه ه هه ه ههمدددشن هأوه صددد  رهعقدددار ثهمنفصدددالهو كدددنهه ه هه هه هه ههه هه هه هه ههه هه ه ههه هههه هه

هههملكامالهعىمثه نهرأيهم نلهم ح هح اه  ق  ئمه   ا شله اى شد له ه ه ه هههه هههه هههه ههه ههههه ه ه هه ه ه ه هه هه ه هه هه هه ه هه هه ههه هه هه هه

هه  ودد ههدد  ه  مىدد ه   ثحاددله   لامشددلهو  لجسددش ه  ثسدد له نلددائجه ههه هههه ه ه ه هههه هه ه هههه هه ه ه ههه هههه ه ه ه ه هههه ه هههههه ه هه ه ه ه

ههه  اشله   ث بىله   لالثللله ه ه هه ه هههه ه ه هه ه هههه ههه ههحشدمهأنهعقشدشمه   دث بىشنه   دا ثهه ه هه ه ههه هه ه هه ه هههه هه هههه ههه ه ه

ه لاحلشدااهمدنهخدزا ه ه هه ه هه هه هه ه هه   ث بىدله   لادلثللهألودثهلقدلهولفداءةهمدنه ه ه ههه هه ه ه هه ه ه هه ه ه ههه ه ه هه ه هههه ه ه هه ه هه

هقششمه   ث بىشنه    ه    ا ثهمدنهخدزاهع ه ه هه ه هه ه هه ه ههههه ه ههه هه ه هه ه هههه هه   ث بىل  فثل دلهلنه ههه ه هه ه ه ه هههه ه ه هه ه هه

هه   ث بىددله   لاددلثلله  كددنهأنهعحسددنهقدد رةه   ددث بىشنه اددره ه ه هه هه ه هه ه ههههه ه ه هه ه ه ههه ههه ه ه ههه ه ه هه ه هههه ه ه هه ه هه

هه  لقشددشمه هه هو لإطددزعه ددنهههه ه هه ه ه ه ه لاحلشددااههددله  مشاندداته   ا شددلهههه ه ههه هههه هه ههههههه ه هه هه هه ه ههه سددلن ههدد  ههه.ه ه هه ههه ه

ه  مى ه  ر هههه ه       نظرياة هوهه(ه (Signaling Theory              نظرية الإشارات هههه

ههلهه دنهه((Joint Liability Theory                   المساؤولية المشاتركة  ه ههه

هههمنظ رهنظث له لإشدار ت ههدشنه  لقث دثه   لادلث ه ثسد ه شدارةه هه ههه ه ه ههه ه هه ه هههه ه ه هههههه هه ههه هه هه ه ههه هه ه ههه ه ه هه

ههق  له اسد قهحد اهبد لةه   ث بىدلهو سدلقز شل الهومدنهمنظد ره ه ه هه هه ه ه هههه هههه ههه هه هه ه ه هه ه ههههه ه ه هه ه ه هه ه ه هههه هه ه

ههنظث له   سدو شله   لالثلل ههشنه  ل قش ه   لالث ه اره  لقث ثه هه هههههه هه هه ه هه ه هههه ههه ههههه ههههه ه ه هه ه هههه ههه ه ه ه هههه هه ه ه

هه  اقه  لز ما هقان نشا هوأخزقشا هملالثلا  هم اه ز  همدنهعحفشدزهلد ه ه هه ه هه ههه ه هه هه هههه ه هه هه ه هه ه هههه ه ه هه هههه ه هه هههه هه ههههه هه ه

ههمكلبه اقشا هطى  ه ه ه ههه ههههههه هه ههلقشقهومسلق له ههه ه ه هه ههههههه

                                  أطمية بعد تقرير المراجعة المشتركة -

ههعلادددشثه هادددبه لطحدددا ه  ىا شدددله نهعدددلمشثه  ى  مددد ه لابل ا شدددله ه ه هه هه ه ههه ه هه ه هههه هههه هه ههه ه ه هه هههه هه هه ههه ه ه ههه هه ه

ههو  نفسددشله اددره سددلقز شله   ث بدد هولفاءعددههعكدد نهأقدد هحدد ةههددله ه ههه ه هه ه ههه ه ه ههه ه ه ههه ه هه ه هه ه هههه ههه ههه ههه ه ه هه هه ههههه

هظ  ههعثعشبه   ث بىله   لالثلله   ناسملهمقارنلهطفث قهمث بىدله ه ه ه هه ه هه هه هههه هه ههه هه هه ههه هههه ه ه هه ه هههه ه ه هه ه هههه ههه ه

ههو ح لهوج أهلانهه  ه  لثعشماته   لالثلله  كنه ه ه ههه ه ه هه ه هههه ههههه هههههه ه هه ه هه هه ه ههه ه هههأنهعىدز هبد لةههه ه ه هه ه ه ههه ه

ه   ث بىدله دنه ث دقهع فشدفه  لحشدز ت هه ه ه ههههه ه هه ههه ه ه ه هه ه هه ه ه هه ه ه  لدل هه ه ههعددمثه ادرهرأيههههه هه هه ه ه هه هه ه

هه   ث ب ه   اربل هوطا لا لهعس حهطل مشقهألوثه عساقاه ا ىدا شثه هههه ه ههههههه هههه هه ههه ههه هههه ه ه ههه ههههههه ههه ه ه هه هههه ه هه ه هه

ه   و شددل ه هه ه هه اددرهمسددل ىه ددا لهوعز دد همددنه  لاددأه    نددلهأمندداءه هه هه هههه ه ه ه هههه ه هههه ه هه ه ه هه هه ههه هه ه هه ه هه ه ه

هه   ث بىددلل ه ه هه ه هأمدداهلر سددلهههه ه هه ه ههه هههددلههه Al-Akra & Ali (2021)هه ه

هه لرلن ههلظ ثتهأنه  لقار ثه   لالثلله رع ههه ه ه هه ه هههه هه ههههههه ههه ه ه ه ههههه ه ه ه ههم ذهطان فا ههدلهه ه هه ههه ههههه ه ه

هه ل رةه لرطا هطنسمله هه هههه ههه ه هههه هه ه00ه ههمقارنلهطا لقار ثه  فثل ل هم داه لادشثهههه%ه هه هههه ه ههه هه ه ههههه هه هههههههه هه ههه

ههه  رهعلمشثهر لهه لإطزعه   لالث ه ارهسا  ه لإل رةل هه ه ههه ه هه هه هه هه ه هه ه هههه ه هه ههه ه هه هه هههههه  هه

ههل داهللادفذهلر سدله سلقصدائشله دـ هه هههه ههه ههه ه هه ه هه هه ه ههه  Saleh & Al-Sayaniهه

هههله  ش نهأنههههه (2024) ههه ه ههههه ه57ه ههمنه   ث بىشنه ثونهأنه  لقث ثهههه%ه هه هههههه ههه ه ه ههه هه ه هه ه هههه ه

ههه   لالث ه ز  همنهمص  قشله  لقث ثهه هه هههههه هههه ه ه هه ه هه هه ههه ه هه ه ههلهنظثه   سل  مشن ه كدنههه ه هههه هه ه ه هه ه هههه ه ههه

ه70 هههقدد ه  مق نددههطلاددك ههىاددلهطسددمبه  لحدد  اته لإبث ئشددلهههه%ه ه ههه ه ه ههه ههه ه ههههه هه ههه ه ه ههه ه ه ههه ه ه ههه ههه ه ه

ههو  قان نشلل ههه ههههههه

                                                  تااأثير تقرياار المراجعااة المشااتر  علااى اسااتقلالية المراجااع  -

        الخارجي

هه دددمثهعقث ددثه   ث بىددله   لاددلث ه ه هه ه هههه ه ه هه ه هههه ه ه هههه هه هه اددرهه((Joint Reportingه ه ه

هه سلقز شله   ث بد ه   داربلهمدنهخدزاهآ شداتهنفسدشلهوعنظش شدله ه ه هه ههه هه هه هههه هه هههه ه ه هه ه هه ه ه هه هههه ه هه ه هههه ههه ههه ه

هوقان نشل ههه ههمل  خال هحشمه  و ه  لقث ثه  لجسش ه  ن ائلهو  ثس لههههههه ه ه ه ههه هه ههه ههههه هه ه ههههه هه هههههه هه ههه هه ههه هه هه هه

ههلاسلقز شله  اشله   ث بىلهطلل ا الهه نه  ناحشله  نفسدشل ه  ادقه ه ه هههه هه هههههه هه هههههه ه ههههه هه ه هههه ه ه هه ه هههه ههه ه هه ههه ههه ه

هه  ل قشدد ه   لاددلث ه اددره  لقث ددثهشددى ر  هطا  سدددو شله  ج ا شددله ه ه هه ه هههه ههه ه ه ه هه هههه ه ه ه هه ه ه هههههه ه ه هه ه هه ه هههه ه هه ههه

Collective Responsibility) هه  لددلهعز دد همددنه  حدد رههه(ه ه ه هههه ه هه ه ه ههه ه هه

ه    نلهو لا لز  هطل ارهمىدا شثه لاسدلقز شل ههه ههه ه ههه هههه ه هه هه هههه هه ههه هه هه هه ه هلههك داه  ضدحهه ه ه هههه ه      إطاار هههه

هه ههشنه  لقث ثه   لالث ه ثسد هرسدا لهو ضدحله             نظرية الإشارات ه ه هه هه ههه ه هه ه ه ههه ه هه ه هههه هه هههههه هههه

هه ه ا سددل  مشنهولإل رةه  ى شدد هطددلنه  ددثأيه  صددالره  ودد هعقشش ددا ه هههههه ه ه ههه ه هه هههه هه ه ههه هه هه ه ه ه ههههه هه ه ه هه هه ه ه هه ه هه

ههمسددلقز همددنهب لددشنهمسددلقالشن هو ددشوهمجددثلهرأيههددثليهقاطدد ه ه هههه ه ه ه هه هه هه ه ه ه هه هه ه ههه هههههه ه هه هه ه ه هه ه ه ه ههه ه

هه اللمثل  ههههه

هعلادشث هه  ,Gonthier-Besacier, N., & Schatt       دراساة )هه

A. (2023  ههه  رهأنه  اشلهصشاه هه ههه ه هه ههه هههله  لقث دثه   لادلث هعز د همدنههه ه هه ه ه ههه ه هه ه هههه ه ه هههههه ه

هه   قذه    صفه  ث بىله لل لهطنسمله هه هههه هه ه ههه ه ه هه ه ههه ه ه ه هههه هه ه07هه ههمقارنلهطدا لقث ثهههه%ه هه ههههه هه هه ههه

ههههه  فددثلي هل دداهعثهدد همددنهمسددل ىه  نقدداشه    نددلهحدد اه  قضددا اه ههههه ه ه هه ه ه ه هههه هه ههههه ه هه ه هه ه هه ه ه هههه ه ههه ه ه ه هه

هه   ىقدد ةهطنسددمله هه ههههه ه ه ه ه22هه ههلههدد  ه  حدد  ره    نددله   كوددفهلاه حسددنهه%ه ه ه ههه هه ه ه ه هههه ه ه ه هههه هه ه ههههه ه هه

ههبدد لةه  لقث ددثههحسددب هطدد ه ى دد هأ ضددا هلآ شددله اثقاطددله   لمال ددله ه ه هههه هههه ه ههه هههه ه ههه هه ه هههه ه ه ههه ه ههه ه ه ههه ه ه ههههههه ه ه

ههه ادره لاسددلقز ش ههه ه ههه ه ههل هحشددمهأنهلدد ههث ددقه فحددفهطىنا ددله سددلقز شلهه ههه ههه ههه ه ههه ههه ه هههه ه ه ههه ه هه ههه ه ه ههه

هههأحكا ه  فث قه لآخثهقم ه  ل قش ه   لادلث لههد  ه لآ شدلهع ادقهمداه هه ه ه ههه ه هه هههه ه ههه ه هه ه هههه ههه ههههه هههه ه ه ههه هه ههههه هه ه ه

هه  كدددددددنهعسددددددد شلهه"طالاسدددددددلقز شله   زلوبدددددددل"ه ه ه ه ه ه ه هههه ههه ههه ه ههه هه ههه ه ههه ه ه  Dual)ه

Independence) هه  للهعىز هم م قشله  لقث ثه  ن ائلل ههه ههههه هه هههههه ههه هه ه هه ه ه ههه  ههه

ههمنه  ناحشله  قان نشل ه  ادقه  لقث دثه   لادلث همسددو شلهقان نشدله ه هه ههههه ههه ه ه ه هه ه هه ه هههه ه ه هههههه ه ه هههه ههه ههههههه هه هههههه ه

ههملادددلثلله ه ه هه ههعز ددد همدددنه  حددد  هزههه(Joint Legal Liability)ه ههه ه هههه ه هه ه ه ه

هه ا ددث بىشنه احفدداظه اددره سددلقز شل ملههفددلهحا ددله لللاددايهأيه ههه هه هه ههه ه هه هه ه هههه ه هههه ههه ههه ه ه هه هه ه هههه هه ه هه ه هه

ههعقصدددشثهأوهعدددلمشثههشدددثهمزئدددمه ادددره لاسدددلقز شل ه لح ددد هلدددزه ه هه ه ه ههههه ههه ههه ه ههه ه ه هه ه ه ه هه ه ه هه هههه هه ههه هه هه

ههه   كلمدددشنه   سددددو شله  قان نشدددللههددد  ه  ل   ددد ه ا سددددو شل هل ددداه ه ههه ههه ه ه ه هههه ه ه ه هههههه ه ههه ه هه ههههههه ههه ه ه ه هههه هه هه ه هه

هعمشنه ه ه  اقهنظاما ه اثلهه                           نظرية المسؤولية المشتركةههههه هههه ه ه هه ههه هه ههه هه ههلمدالاهههه ه هه ه

(Mutual Deterrence System) ههحشدمه كد نهلد همكلدبههه ه ه ه هه ه هه ه ه ههه ه ه

هههحث صا ه ارهمث قمله  لز  ه لآخثهطالاسلقز شلله ههه ههه ه هههه ه ه ههه هه ههههه هههه ه هه هه هه ه هه هه
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هههددله  سددشاقه  ش نددل هع  بددهه  اشددله صدد  ره  لقث ددثه   لاددلث ه ه هه ه هههه ه ه هههههه هه ه ههه ه هه ه هه ه هه هههه ه ه ههههه ههه هههه ه

هههعحدددد  اتهقان نشددددلهو بث ئشددددلهقدددد هعحدددد همددددنههىا شل ددددالههك دددداه ه ههههه ههههه ههه ه هه ه ههه ه هه ه ههه ه هه هه ه هه ههههه ههه ه ه

هلاحظددذ ه ه هه ههددشنهه((Saleh & Al-Sayani, 2024      دراسااة هه هه هه

ه70 ههقدد همددنه   ددههه%ه هههه ه هه ه ههث بىشنه  ش نشددشنه  مقدد نه  لقث ددثه   لاددلث هه ه هه ه هههه ه ه هههههه ه ه هه ههه هه هه ههههه هه ه هه

ههطلادددددك ههىادددددل هطسدددددمبههشدددددامه لإ ددددداره  قدددددان نله    ضدددددحه ه هه هههه هه ههه هههه هه ه ههه هه ه هه هه هههه ه ه ههه ه ه ه

هههو  صى طاته لإبث ئشدله   لىاقدلهطدا ل قش ه   لادلث لهومد هج دأ ه ه ه هه ه ه ههه ه هه ه هههه ههه هههه هه ه هه هه هههه ه ههه ه ه ههه ههه ه ه ههه

هههشنهحلره  ل مشقه  جزئله    ه  مى  همنهخزاهعقدار ثهمنفصداله هه ههه هه هه هه ههه ه ه هه ه ههه ه هههههه ه ههه هه ه هههه ههه ههههه هه هه هه

ههو كدددنهملكامادددل ه  كدددنهأنه حقدددقهطىدددضه  ف  ئددد ههدددلهعىز دددزه ه ه ه ههه ه هه ه هه ههههه ه ههه ه ه ههه ههه ه ه هههه ه ه هه هه هه ه هه

هه لاسلقز شل  ههه ههه ه هل اه لاشثه  رهج أههه هه هه هههه هه هههه ه  ارهنظث له لإشار ته  جزئشلهه ههه ه هههه هه هه ه ههه هه ه ههه هه ه.ه

                                  المبحث الرابع: الدراسة الميدانية 

                     اولا: اجراءات الدراسة

هه  ل  تهه  ه   ر سله اره   دن جه   صدفله             منهج الدراسة  - 1 هه ه هههه ه هه هههه هه هه ه هه ه ههههه ه هه ه ه هه ه

ه  لحاشادددددله  هه ه ههه هه(هDescriptive Analytical Approachههه

ههطا لمددار ه لنسددبه  مشىددله   ر سددلهوأهدد  ه الهحشددمهأنه   ددن جه ه هه هههه ههه ه ه هههه ههه ه هه هه ه هه ه هههه ه ههه ههه ه هه هههه هه هه هه

ه   صددد ه ههفله  ددد يه  دددرهوصدددفه  ظددداهثةهل ددداههدددلههدددله    قددد ههه ه هه هههه ه هه ه ههه ه ههه ه هه هههه ه ه هه ه ههه ه ه ههه ه

ههوعفسددشثها هطشن دداه لددشحه   ددن جه  لحاشاددله خلمدداره  ىزقدداتهطددشنه هه هه هه ه ه هههه هه هه ههه ه ههه ههههه ه هه هههه هه هههه ههههههه ه هه ههه

هه   لغشث تهو  لحققهمدنهصدحله  فثضدشاتله ل  هدقههد  ه   دن جه ه هه ههههه ه هه ه هه ههههه ههه ه ههههه ه ه هه ه هه هه هههه هه هه هه هه هه

ههم ه مشىله   ر سله  للهعسىره  رهمىثهلهعلمشثهأطىداله   ث بىدله ه ه هه ه هههه هه هههه هههههه هه ه ه هه هههه ه ه ههه ههههه ه هه ه هههه ه ههه هه ه

ه   لالثلله    لغشثه   سلق (ه اره سلقز شله   ث بد هه ه هههه ههه ههه ههه هه هه ه ههه ه هههه هه هه ههه هه ه ه هه ه هه ه   داربلههه ه ه هه هههه

هه    لغشثه  لاط (ههله  مشنله    نشله  ش نشلل ههه ههههه ههه ه هههه ههههههه ههه ه ههههههه هه هه  ههه

ههمجل ددد ه   ر سدددلههدددمهب شددد ه                      جتماااع الدراساااة وعينتهاااا م -ه0 ه ه ه هه ه هه ه هه ه هههه ه هه ه

هه   ث بىشنه   داربششنهو   د ر ءه  لادثلاءه  ىداماشنههدلهمكاعدبه ه هه ه هه ه هه ههه هه هههه هه ه ه هههه هه ه ه ههه هه ههه ه هه هههه هه ه هه ه هه

ه   ث بىددله   ثخصددل ه ه ه ه هههه ه ه هه ه هههددله  ددش نه اىددا ههههه هه هههه ه هه ههه ه0207ه ه ه ه0205-ه ه ه هه ه لهونظددث  هه ه هه ههه

هه صى طله   ص اه  كامد ه  جل د ه ه هه ه ههه ه هه هههه ه ه ه هههه هه ه ه هه   ر سدل ه ه هه ه هعدمه  ل دالهأسدهههه ههه هه هه ههه هها مهه ه ه

هه  ىشنددله  ىلادد  ئشله   مقشددلههددله خلشدداره شنددله ه هه هه هه هه ههه ه هه ه ههه هههه هههه ه ه هههه ه هه هه   ر سددللهه ه هه ه ههطاددغهحجددمههههه ه ه هه ه ه

هه  ىشنله ههه ه57هه ههملاارلا  هعمه سلثل له  لهههه ه ه هه هه ه هه ههه هه ههه ه هه ه75ه ههه سلمانلهصا حلهمن الههه هه هه ه ههه هه ههههه هه

هصادر جمع البياناتم -ه5

  :      الأولية المصادر

هعدم  هعصد شمههه هه ه ه سدلمانل ه ههههه هههلدلل ة ه هه ا ر سدلهعضد نذهملغشدث ته   ر سدله هه ه هه ه هههه هه ه ه هه هه هه ه ههه ه هه ه هه

ههوهقاه  قشاسه شكدثته    اسدل  ه هه ه هههه ه ه هههه هههه هطالاسدلىانلهطا  ر سدات هههههه هه هه ه ههههه ههه هه ه ههه  سداطقل ههههه هههه هه

هههوعددمهع   ثهدداهط دداه لناسددبهمدد ه   ر سددله  حا شددل ه ه ههه هههه ه هه ه هههه ه هه ه ههههههه هههه ه هه ه ههه ه هه الىددثيه اددرهه ه ه هه ه ه ههه

ههآر ءه   محدد مشنهعجددا هملغشددث ته   ر سددلهوج ددأه احصدد اه اددره ه ه هه ه ه ه هههه ه ه ه هه ه هه ه هههه هه ه ه هه هههه ههه ههه ه هه هههه هه ه

هه  مشانددداته  ز مدددله لإباطدددله دددنهعسدددا لاته   ر سدددلهوعحقشدددقه ه هه هه هه ه هه ه هههه ه ه هه ههه ه هه ه هه ه ههه ه ه ه هههه هه ههههه

هههأه  ه ال ههه ه  ه

                  المصادر الثانوية: -

ههعل ودد ههددله   ه هه ه ه هه   ر سدداته  ىا شدددلهو لطحددا هو  كلددبهو   جدددزتههه ه ه ه ههه هه ه ه ههه هه هه هه هه هه ه ه هه هههه هه هه ه هه

هههه  ىا شدددله   ه ه هه ه حك دددلهه ه ه ه ههو  ددد ور اتهو   قدددالاتهو  لقدددار ث ههه هه هه هههه هه ه هه ه ههه هه ههه ه ه ه ههوم  قددد ههههه ه هه ه ه

ه لنلثنذه   لاحله امحمه  ىا ل ه هه هههه ه ههههه ه ههه هههه هه ههه  ه

                              اختبار صدق وثبات أداة الدراسة - 4

ههعمه  للل همنهصد قه لل ةهولقدلههقدث ته  قشداس هوعناسدق اه امىُد ه ه ههههههُ هه هههه ههه هه ههههه هه ه ههه ه ه ه هههه ه ههه ه ه هه ه هه ه هههههه ه

ههه   يهألربدذههشده هومزءمل داه   ضد هه   ر سدل هووضد ح اه ه ه ه ه ه ههه ه هه ه هههه ه ه ه ه هههه هه ه ه ه ه ههه ه ههه ه ه ه ههه ه هه

هوم ىهصزحشل  ههه ه ه هه ه ه ههاه غ  ا  همنهخزاه   ثقه لآعشلمه ههه ههه ه ه هههه ه ه هه ه ههه هه ه هههه

                             الصدق الظاطري )صدق المحتوى(:   أ.

ههه ى ه  ص قه  ظاهثيهأح هأن  ههص قه لل ةه  لدله ىل د ه اش داه ههه هه ه هه ههه ه هههههه ه ههه ه ه هه هه هههه ه ههه ه ه هه هههه ه ه هههه ه ه

هههله  قشاس هحشمه ىدثيهطقد رةه   قشداسه ادرهقشداسهمداه نمغدـله هه هههههه هه هه ههه ه ه هه هه هه ههههه ه ه ههه ه ه ههه هه ههه ههههههه ه

ههقشاسه همنهخزاه  نظثه  شه هوعفحفهم ىهمزئ لهطن ل ه قشاسه ههههههه ه هههه ه هه ه هه ه ه هه ه ههه ههه ههههه ه ههههه ه ه هه ه ههه ه ههه

هأطىددداله   لغشدددثه    لافدددل هوقددد ه ههه ه ههه ه هههه ه ه هه هههه هه هه هعدددمه دددث هأل ةه   ر سدددلههدددلههه ه هه ه هه ه هههههه ههه ه ه هه ه هه

ههص رع اه لو شله ارهمج   لهمنه ه هه ه ه ه ه ه هه هه هه ههه ه هههه هه ه ه   حك دشنهمدنه ه هه هه ه ه ه هههجويه   مدثةههههه ه ه هههه ه ه

ههو   ىثهدددلههدددلهمجدددااه   حاسدددملهو   ث بىدددل هو سدددلنال  ه  دددره ه هه هه هههه هه ههه ه ه هه ه ههه هه هه هه ه هههه هه ه هه ه هه ه ه ه ه ههه

هه   زحظاته  للهأط  هاه   حك  نهعمهعنفش ه  لى  زته  لدلهأعفدقه ه هههه ه هههه ه هه ه ههههه هههههه ههه ه ه ه ه ه ههههه هه هههه ههههه هه ه ه ه هه

هه اش اهمنهقم هأهابُه   حك دشن هحشدمهعدمهعىد   هصدشاهلهطىدضه ه ههه ه ههه هه هه ه ههه ه هه ه ه ههه هه ه ه ه هُههه هه ههه هههه ه ههه ههه

ههه  فقث ت هوح يهط ه ه ه ههه هه ههىض اه لآخثلهههه ه ه هههه ه هه

                                       ب. صدق الاتساق الداخلي لمتغيرات الدراسة

 (: مصفوفة الارتباط بيا المتغيرات الرئيسية1الجدول )

 الانحراف المعياري المتوس  التقرير التوزيع التخكي  الاستقلالية المتغير

 0.99 3.41 *0.421 **0.578 **0.512 1.000 استقلالية المراجع

 0.98 3.43 *0.402 **0.482 1.000 **0.512 التخكي  المشتر 

 1.04 3.30 *0.435 1.000 **0.482 **0.578 توزيع المهام والصلاحيات

 1.16 2.97 1.000 *0.435 *0.402 *0.421 التقرير المشتر 

ههه لضددددحهمددددنه  جدددد واه  ه ه ه هههه ه هه ه هه(ه هأنهب شدددد ههقددددث ته طىددددالهملغشددددثهه1هه ه ه هه هه هه هههه هه ه ههه ه ه ه هه ههههه

هه   ث بىددله   لاددلثللهه   ل واددلهطددـه   ل  ددش ه   لاددلث  هع   دد ه ه ه ه هههه ه هه ه هههه هه ه هههه ههه هه ه هه هه ههههه ه ه هه ه هههه ه ه هه ه هه

ه    هههه ا هو  صزحشات ههعقث ثه   ث بىله   لالث  (ه    رلةهطلل ةههه ههههه ه هه هههه هه ه هه ه هههه ه ه هه ه هههه هه هههههه ههه ه ه ههه هه هه

هه   ر سدددله  لاسدددلمشان(هأنهأقددد ىه رعمدددا هلدددانهطدددشنه لاسدددلقز شله ههه ههه ه ههه هه هه هه هه هه هه ههه ه ه ههه ههه ه ههههه ه هه هه ه هه ه هه

هههوع   د ه    دا هو  صدزحشاته  ههه ه ه ههه هه هه ه هههه ه ه ه ههه( ه(p < 0.01 ه r = 0.578هه

ههطشن ا ههأضىفه رعما ههلدانهطدشنه لاسدلقز شلهو  لقث دثه   لادلث  ههههه ه هه ه هههه ه ه ههههه هه ههه ههه ه ههه هه هه هه ههه هههه ههه ه ه ههه

ههولرباته لارعما هعد  مهقشداسه لطىداله  لدله ه هههه هه هه ههه هه ههه ه ه ه هه هههه ه ههه هه ه ه ههعنل دله  ش دا هحشدمهه ه ه هههه ههههه ه ههه

هعلدددث و هلربددداته رعمدددا ههقدددث تهعادددأه لاطىدددالهطدددشنه  هه هه هه هه هه ههه ه ههه هه ه ههه هه هه ههه هه ه ه هه ه هه ه ه20ه ههوههه4ه

ه27757 هه ه هه(هم ددداه لادددشثه  دددره ددد  هوبددد لههقدددث تهطدددلل ةه   ر سدددلهه ه هه ه هههههه هه هه هه ه ههه ه ه ه هه ه ه هه ه ههه هه هههه ه هه

هه  لاسددلمشان(هقدد هعضددىفهمددنهقشدداسه لطىدداله  فث شددله   اصددله ه هه هههه ه ه ه ههههه هه هه ههه هه ههه ه هه ه ه ههه ه هه ه ههههه ه هه

ههط لغشددثه   ث بىددله   لاددلثلله ل لغشددثهمسددلق (لهو  كددنه   مدد قه ه ه ه هههه ه ه هه ههه ه ههه ه هه ه ه هه ه ه هه ه ه هه ه هههه ه ه هه ه هههه ه ه هه ه

هههط دداههددلهع مشددقه   ر سددله  حددا ل هوطدد  أهع هه ه ه ههه ههه هههه ه هه ه هههه ه هه ههه ه ههه ههىلمددثهأطىددالهوهقددث تهه هه ه هه هه هه هههه ه هه

هه   لغشثه   سلق هصالقله  اهوضىذه قشاسهل ه هههههه ه ه ه ههه ههه هه هه هه ههه ه هههه هه هه ههه

ه                 اختبار ثبات الأداة هله 

ههعددمه  لحقددـقهمددنهممدداتهملغشددث ته   ر سددلهومصدد  قشله باطدداته هه هه ههه هههه ه ه ه هه ه هه ه هههه هه ه ه هه هه هه ههه ه هه هه ه ههههه ه

هههمجل دد ه   ر سددله اددرههقددث ته لاسددلمانلهمددنهخددزاه خلمدداره  فدداه هههه هه هه ههه ه ه هه ه هه ههههه ه ههه هه ه ههه ه ه هه ه هه ه هههه ه هه ه

هههلثونمدددا ه  هه هه ه هه(هوج دددأهلندددههمقشددداسهشدددائ هCronbach Alphaه ههه هه هه هه هه ه ه هه ه ه ه هه

ه لاسددل    ه سدد   لههووضدد  هللا ه هه ه ه ه ه هه ههه ه ه ههه هه ه هه ه ههه لدده هحشددمه دد اهمىامدد ه  فدداهه هههه ه هه ه هه ه ه هه ه ه ههه ه ه

هههلثونمدددا ه  هه هه ه هه(ه ادددره    م قشدددله    خاشدددلهCronbach Alphaه ه هه هه هههه ه هه هه ه هههه ه ه هه
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هو لارعمددا ه لا جدداطلهطددشنه سددناله لاسددلمانل ههههه ه ههه ههه ههه هه هه ههه هه ههه هه هه ه هلهو  جدد واهرقددم هه ه ه ه هه ه ه ه ههه ه  لا له  ضحهنلائجهه  ه لاخلمارهه(هه5هه هههه ه هههه ه هه هههههه ه ه ههه  ههههه

 (: اختبار ثبات الأداة3الجدول )

 (AVE)متوس  التبايا المستخرج  معامد كرونباخ ألفا عدد الفقرات البعد

 752ل2 5.7ل2 7 التخكي  المشتر 

 521ل2 752ل2 5 توزيع المهام

 701ل2 520ل2 2 التقرير المشتر 

 527ل2 775ل2 7 استقلالية المراجع

 775ل2 7.0ل2 05 المجموع الكلي

هه لضحهمنه  جد واه ه ه ه هههه ه هه ه هه(هأنهقش دلهمىامد ه  ومداته   فداهلثونمدا (هه5ه هه ه هه هه ه ه ههه ههه هه هه ههههه ه هه ه هه ه هههه ههه

هبدداءتهمثعفىددله كدد هطىُدد همددنهأطىدداله   ث بىددله   لاددلثل ه هه ه هههه ه ه هه ه هههه هه هههه ه هه ه هههُ ه ههه ه ههه ه هه ه ههل هحشددمههه ه ه ههه

هههعث وحددذهطددشنه  هه هه ه ه هه ه520ل2ه هه ه ه752ل2هوههه هه ه ه( هحشددمه ه ه ههطاغددذهقش ددلهأ فدداه مىدد هههههه ه ههههه هههه ه هههه ه هه

هه  ل  دش ه   لادلث ه ه هه ه هههه هه ه ه5.7ل2ههه هه ه ههم داه لاددشثه  دره عسداقهل خادلهبشدد هههه ه ه ه هه ه ه هه هه هه هههه ه ههه هه هههه ه

هه فقددددث تههدددد  ه  مىدددد لهطشن دددداهطاغددددذهقش ددددلهأ فدددداه مىدددد هع   دددد ه ه ه ه ههه ه ههههه هههه ه هههه ه ههههه هههههه ه هههههه ه هه هه ه هه

ه    ا  هه ه ه752ل2ه هه هه ه هه(هم اه ىكدوهوضد  هوصدحلههقدث تههد  ه  مىد له ه هههههه ه هه هه ه ههه ه ه ه هه ه ه ه هه ه ه هههه ه هههه

ههطشن ددداهطاغدددذهقش دددلهمىامددد ه  ومددداتهلإب دددا له  حددد ره سدددل ههه ه ه ه ههه ههه ه ه هه هه ههههه ه هه ه هه ه هههه ه ههههه ههقز شلهههه ههه ه

ه   ث ب ه   اربله  هه ه ه هه هههه ه هه ه ه775ل2هه هه ه ههم اه  اه ارهم م قشدله ا شدلههدلههههه( ه ه هه ه ههه هه ه هه هه ه هه هه هه ه هههه ه

ههقشاسههد  ه   لغشدثه  لداط لهوطلادك ه دا ه هه هه ه ه هه ههه ههه هههه ه ه هه ههههه ه هه هطاغدذههه ه هههقش دله  ومداته   فداههههه ههه هه هه ههههه ه هه

هههلثونما (هلل ةهب  ه  مشاناته  ههههههههه ه ه هههه ه هه ه هههه ه ه7.0ل2ه هه ه هه( هوه  ه ىنلهأن اهبداءتهه ه هه ههه هههه هه هههه ه ه ههه

ههطنسددملهممدداته هه ههه هه ههمثعفىددل هه ه ههه ههولربددلهمصدد  قشلهههه هههه ه ه هه ه ه ه ههمثعفىددل ه ه ههه هههم دداه دها دداهههه هه ه هههه ه

ههه لك نهأل ةهقشاسهمناسملهوها هه هه ههه هه ههههههه ههه ه ه هه اله    ه   ر سللهه ه هه ه ههههه ه ههه ههه

          ومناقشتها                                  ثانيا: عرض نتائج متغيرات الدراسة
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 (: التوزيع الديموغرافي لعينة الدراسة4الجدول )

 الانحراف المعياري المتوس  النسبة المئوية التكرار الفئة المتغير الديموغرافي

 العمر )بالسنوات(

 7.85 37.2 %24.56 14 سنله52أق همنه

   %43.86 25 سنله22ه-ه52

   %22.81 13 سنله72ه-ه21

   %8.77 5 سنله72ألوثهمنه

 المؤطد العلمي

 - - %56.14 32 طكا  ر  س

 - - %36.84 21 مابسلشث

 - - %7.02 4 للل ر  

 المسمى الوظيفي

 - - %47.37 27 مث ب هقان نل

 - - %29.82 17 م  ثهمث بىل

 - - %22.81 13 أهمكلبشث 

      الأتي:              الدراسة يتضح                          التوزيع الديموغرافي لعينة          ما جدول

                        نتائج تحليد متغير العمر  - أ

هههمنه  ج واه  ه ه ه هههه هه(ه لضحه نهه2ه ههه ه ه75ل25هههه ه هه ههمنه شنله   ر سدلهعلدث و هه%ه ه هه ه ههه ه هه ه هههه ههه هه ه

هه   ارهمهطشنه هههه ه ه هه ه ه52ه ه دا هوههه هه ه22هه ه دا ههه ههوأنهمداهنسدملههههه هه ههه هههه هه ه75ل02هه ه هه ههمدنهههه%ه ه

هه هث له  ىشنله   ارهمهلاندذه قد همدنه ه هه ه ههه ه هه هه ه ه هه ه ههه ههه هههه هه ه52هه ههه دا ه هطشن داهههه ههههههه ههشدك همدنههه ه هه ه ه

ههعز  ه   ارهمهه قه ه ههه ه ه هه ه ههه هه ه72ه هه دا همانسدملههههه ههه ههه هه ه55ل7هه هه هه هأيه نهمل سد هههه%ه ه ه هه هه ههه ههه

هه  ثه  ىشنلهه ه ه هه ههه هههه ه ه0ل55ه ه ههسنلهطانحث يهمىشاريههههه ه ههه ه هه هه ه ههههه ه77ل5هه هه هه هم داه لادشثهه هه هههه ه هه

هه  رهعن هههله   مث تهطشنه   ث بىشنه  ج لهو  ق  مرل ه هه هههه هه ه ه هههه هه ه هه ه هههه هههه هه هه هههه ههه ه هههه ههه

                                نتائج تحليد متغير المؤطد العلمي  - ب

هههل اه لمدشنهمدنه  جد واهرقدمه  ه ه هه ه ه ه هههه ه هه هه ههههه هه(هأنهأهادبهأهدث له  ىشندلههدمهمدنهه2ه ه هه ه هه ه هه هههه هه ه ههه ه ه ههه ههه

هح اددل ه ه هههشدد الةه  مكددا  ر  سههددله   حاسددملهطنسددمله ههه هه هههه هه هه ه هههه ه هه ه هه ه ههه هههههه هه ه12ل75ه ه هه هه(هه%ههه

هههو دد لهمه  ه ه ه ه ه50ه ههه(ههددثل  ه ه ه ههم دداهقدد ه دددمثه اددره  ددقه  ف ددمه ا فدداهشمههههه هه هه ه هههه ه ههههه ه ه هه ه ه هه هه ه هه ه ههه ه

هه   لق مدددله ا ث بىدددل ه ادددش مهح ادددلهشددد الةه   ابسدددلشثهوطنسدددمله هه ههه هه ههه ه هه ههههه هه ه هه ه ه ه هه ه هه هههه ه ه هه ه هههه ه ه ههه هه

ه72ل55ه  ه هه ههه(هو  لهمهطاغه ه%ههه هههه ه ه ه ه ه ه01هه هههه( هوباءهح ادلهشد الةه  د لل ر  هه ه هه ه ه هههه هه ه هه ه ه ه هه هه ه ههه

هههله  ثعمله لخشثةهطنسمله هه ههههه هه ه ههه ههه هههه هههو  لهمه ههه%ه5ه ه ه ه ه ههه(له2ه

                         ليد متغير المسمى الوظيفي        نتائج تح  - ج

ه لمددشنهمددنه  جدد واهرقددمه  هه ه ه هه ه ه ه هههه ه هه هه هه(هأنهأهاددبهأهددث له  ىشنددله ز و دد نهه2هه ه ه ه هه ههه ه هه هههه هه ه ههه ه ه ههه ههه

هههوضشفل مهل حاسمشنهقان نششنهوطنسمله  هه ههه هه هههه ههههه ههه هه ه ه هه ه هههه ه55ل25ه ه هه هه(هو د لهمهطادغهه%ه ه ههه ه ه ه ه ه هه

ه05ه  ههه( ههدددلهحدددشنه نهمانسدددملهه ه ههه ههه هه ههه هه هه ه ه70ل.0ههه ه هه هه(ه ز و ددد نه   دددا  مهه%ه ه ههه ه ههه ه ه ه هه ههه

هههط ربددلهمدد  ثهمث بىددلهو دد لهمه  ه ه ه ه ه هه ه ه هه ه هه هه ه هه ه ه ه ه15ه هه( ه اددش مهمددنههددمهط ربددلهه ه ه ه ههه ه هه ه هه ه هه هههه

هههشث أهمث ب هوطنسمله  هه ههه هه ه هه ه هه هه ه71ل00ه ه هه هههو  لهمهطاغه ههه(ه%ههه هههه ه ه ه ه ه15ه ههه(ههثل له ه  ههه

                          المتغياااار المسااااتقد )المراجعااااة                        . التحليااااد الوصاااافي لأبعاااااد  2

  :         المشتركة(

هه  ل دد ته   ر سددلهمقشدداسه شكددثته    اسددلهلخدد هآر ءه  ىشنددله ه هه هههه هه ههه ه ه هه ه هه ه هههه ه ه هههه هه هه هه ه هه ه هههه ه ه هه ه

هه الىدددثيه ادددرهمسدددل ىهعدددلمشثه   ث بىدددله   لادددلثلله ه ه هه ه هههه ه ه هه ه هههه هههه هه ه هه ه هه ه ه هه ه ه هههطلطىالهددداهههه ه هه ههه

ه  ل  ددش ه  هه ه هه   لاددلث  هع   دد ه    ددا  ه  لقث ددثهههههه ه ه ههههههه هه ه هههه ه ه ه هههه ه هه ه ه   لاددلث (ه دد ىهه ه ه هه ه ه هه ه هههه

همكاعدددبهوشددددثلات هه ه ه ه هه ه هه ه   ث بىددددلهطصددددنىاء هو  جدددد واه ههه هه ه ه ه ههه ههه هه هه ههه ه ه هه ه هه(ه مددددشنهه7هه هه ههه

هه   ل س اته  حسداطشلهو لانحث هداته   ىشار دلهو  نسدبه   ن  دله ه ه هه هههه ه هههه هه ه ه ههه ه هههه هه هه ه هه هه هه هههه ه هههه هه ه ه هه هه

هه  سل ىهه  ه  للمشثهل اه لعلم هههههه ه هه ههههههههه ه هه ه هه ه هه

                التخكي  المشتر                      التحليد الوصفي لبعد - أ

هه الىددثيه اددرهمسددل ىهعددلمشثه  ل  ددش ه   لاددلث ه ه هه ه هههه هه ه ههههه هههه هه ه هه ه هه ه ه هه ه ه هههددلهمكاعددبهههه ه هه ه هه ه

هوشدددثلاته   ث بىدددلهطلماندددله  ىاصددد لهصدددنىاء هه هه هه ه ه هه هههه ه هه هههه ه ه هه ه هههه هه ه ه هعدددمههه هه سدددل ث  هههه هه ه هه ه
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ههه  ل س اته  حساطشلهو لانحث هاته   ىشار دلهو  نسدبه   ن  دل هه  ه ه هه هههه ه هههه هه ه ه ههه ه هههه هههه ه هه هه هه هههه ه هههه هه ه ه هه هههولانذه  نلائجهل اههله  ج واه ه ه ه ه هههه هههه ه هه هههههههه ههه  هله(ه7ه

 التحليد الوصفي لبعد التخكي  المشتر  (2)جدول 

 الترتيب الانحراف المعياري المتوس         العبارة      الرق 

هه س مه لابل اهه  ل  ش له   لالث هطشنه   كاعبههلهع   ثهه مهم ح ه   ا ثه 1 ه هه ه ههه ه ه ه هه ه ههه هه ه ههه ههه ههه ه هههه هههه ه هه ه هههه ه هه ه ههههه هه هه ه ههه ه ه ه  ى ش ه هه ه  2 0.94 3.65 هه

ه دليه  ل  ش ه   لالث ه  رهعح   هألوثهلقله ن اقهوأه  يه  اشله   ث بىل 2 ه ه هه ه هههه ههه ه هه هه ه هه هه هه هههه هه هه هه ههه هه ه ههه هههه ه هه ه هههه هه ه ههههه ه ه  1 0.88 3.72 ه

هه سا  ه  ل  ش ه   لالث ههلهع    هألوثه    له ا   رله وقذ هلافل هل  لر( 3 ه هه ه ههه ههه ههه هه ه هه ه هه ه هههه ههه ه هه هه ههه هه ه ههه ههه ه هه ه هههه هه ه ههههه ه هه  5 1.12 2.98 ه

ه قا ه  ل  ش ه   لالث همنه حل ا شله هفااهمنا قهمث بىلههامل 4 ه هه هه ه ه هه ه هه ه ههه هه ههه ههه هههه هه ههه ه هه ه هه ه هههه هه ه ههههه  3 0.96 3.54 ههه

ه  هثه  ل  ش ه   لالث هأساسا هم ض  شا ه ثهضه اماته  ى ش ههشثه   ن قشل 5 ههه هه هههه هه هه هه ه هههه هههه هه هه ههه هه ه ه ه ه هه ه هه ههه ه هه ه هههه هه ه ههههه هه  4 1.02 3.28 ه

 - 0.98 3.43        المجموع

هه لضدددحهمدددنه  جددد وا  ه ه ه هههه ه هه ه هه( هأنههقدددث تهطىُددد ه  ل  دددش ه   لادددلث هه7هه ه هه ه هههه هه ه ههههه ه هههُ هه ه ههه هههه

هههحصددددداذه ادددددرهمل سددددد اتهحسددددداطشلهعلدددددث و هطدددددشنه  هه هه ه هه ه ههه هههه ه هه هه ه ه هه هه ه ه هه هه ه7.ل0ه هه هه(هه

ه50ل5ههو  هه ه( هحشدددمهبددداءتههدددله   ثعمدددله لو دددره ه ه ه ههه ه هه ه هههه ه هه ه هه هه ه ه هه  ىمدددارةهرقدددمه  ههه ه ه ههه هه ه ههه0هه

هههه" دليه   ه ه ههل  ش ه   لالث ه  رهعح   هألودثهلقدله ن داقهوأهد  يههه هه ه هه هه هه هههه ه ه هه ه ه ههه هه ه ههه هههه ه هه ه هههه هه ه ه

ه  اشله   ث بىل ه ه هه ه هههه ههه ههوعلاشثهه  ههه" هه ه هه هه هه  نلشجله  ره لر  ه   محد مشنهأنههههه ههه ههه ه هه هههه هه ه ههه هههه ه ههههه

هه  ل  ش ه   لادلث ه حسدنه   قدله    نشدلل ه هه ه هههه ه ه هههه ه ه ههه ه هه ه هههه هه ه هههش داهبداءههدله   ثعمدلهههههه ه هه ه هههه ه هه هه ههه هه

هه   امسددله ه ه هه هههو لخشددثةههه ه ه ه هه  ىمددارةهه هه ه ههرقددمههههه ه هه" سددا  ه  ل  ددش ه   لاددلث هههه5ه ه هه ه هههه هه ه ههههه ه هه هه

ههههلهع    هألوثه    له ا   رل" هو ىكوهه  ه ه هه ه ه هه ههه ه ه هه ه هههه ههه ه هه هه ههه هه ه ههه ههه لان فا ه  لقال هه هههه ههه ههه هه ه

ههمددنهقمدد ه هددث له  ىشنددل هطددلنه  ل  ددش ه   لاددلث هلاه حقددقه  ى   ددله ه هه ه هههه ه ه ههه هه ه هه ه هههه هه ه ههههه هه ه ه ه هه هههه هه ه ههه ه ههه ه

هه    ا طلههلهع    ه     رلل ه هه ه هههه هه ه ههه ههه هه هه ه ههه

ههوطلاددك ه ددا هطاددغه   ل سدد ه  حسدداطله مىدد ه  ل  ددش ه   لاددلث ه ه هه ه هههه هه ه ههههه ه هههه ههه ه هههه ه ه هه هههه ه ههه هه هه ه ه هه

ه25ل5ه  هه ههه( هو نحددث يهمىشدداريه ه ه هه ه ه هه هه ه ههه ه7.ل2ههه هه هه( هم دداه دد اه اددرهلربددلهه ه ه ه هه ه ه هه ه ه ههه ه ههه

ههم  هقددلهمثعفىددلهبدد  همددنهقمدد هأهددث له  ىشنددلهمددنهمدد ظفلهمكاعددبه ه هه ه هه هه ه ه هه ه هه ه هه هههه هه ه ههه ه ههه ه ههه ه هه ه ههه ه هه ه ههه ه

ههمث  ههبىددله  حسدداطاته اددرهعددد هثهطىدد ه  ل  ددش ه   لاددلث ههدددلهه ه هه ه هه ه هههه هه ه ههههه ه ههه هه ه هه ه ه هه هههه ه هههه ه ه

هههمكاعبهوشثلاته   ث بىل هوه  ه ه ه ههه ه ه هه ه هههه هه ه ه ه هه ههه هه ظ دثهه ه ه هه نه  ل  دشه ه ههههه هه ه   لادلث هه ه هه ه هههه

ههلمىدد هجوههىا شددله ا شددله ه ههه هه ه ههه ههه ه هه ه ههمدد هعثلشددزه هددث له  ىشنددله اددرهه  ئدد  ههددلههه ه ههه ه هه ههه ه ه هه ه هه هههه هه ه ههه ه ه ه ههه ه

ههعحسشنه   قله    نشلهو  ح همنه لخ اءل هه ه ه ههه ه هه ه ههه هه ههه ه هههه هه هههه هه ه    ه

                       توزيع المهام والصلاحيات                     التحليد الوصفي لبعد - ب

ه الىددثيه اددرهم هه ه ه هه ه ه ههسددل ىهعددلمشثهع   دد ه    ددا هو  صددزحشاتهههه ههه ه ه ههه هه هه ه هههه ه ه ه ههه هههه هه ه هههددلههه ه

همكاعبهوشثلاته   ث بىلهطلمانله  ىاص لهصنىاء هه هه هه ه ه هه هههه ههه هههه ه ه هه ه هههه هه ه ه ه هه ههه هعمههه هه سل ث  هههه هه ه هه ه

ههه   ل س اته  حساطشلهو لانحث هاته   ىشار دلهو  نسدبه   ن  دل ه ه ه هه هههه ه هههه هه ه ه ههه ه هههه هههه ه هه هه هه هههه ه هههه هه ه ه هه هه

هههولانذه  نلائجهل اههله  ج واه  ه ه ه هههه هههه ه هه هههههههه ههه    هله(ه5ه

 (: التحليد الوصفي لبعد توزيع المهام والصلاحيات2الجدول )

 الترتيب الانحراف المعياري توس الم        العبارة      الرق 

ه اره  ل صفهو   مثة 6 هه لمهع    ه    ا هطشنه   كاعبه   لالثللهطناء  هه ههه هه ه ه ههههه هه ه ه  ههههه ه ه هه ه هههه ههه ه هههه هههه هه ه هههه هه ه ههه  3 1.05 3.32 هه

ه  ب هوض  هعا ههلهعح   هصزحشاته ع اجه  قث ره ك همكلب 7 هه ه هه ه ههه هه ههههه هه هههه ههه ه ه هه هه ه ههه ههه هههه ه ه ه هه ه ه  6 1.18 2.85 ه

ه دليه  ل    ه    ضحه ا  ا ه  رهعقاش ه  نز  اتهطشنه  فثق 8 ه ههههه هههه هه هه ههههه هههههه هههه هه ه هههه ه هه هههه هه ه ههههه ه ه  5 1.15 3.12 ه

هه س مه 9 ه ه هع    ه    ا ههلهعقاش ه لا ل اله ارهرأيههثليه ه ه ههه هه هه هه هه هه هه ه ههه هههههه ههه هه ه هههه هه ه  2 0.92 3.55 ه

ه ز  ه  ل    ه  ىالاه ا  ا همنه حساسهل ههث قهطا  سدو شل 10 ههه ه ه ه ههههه هه ههه ه هه هه ه ههه ه هه هه ه هههه ه هه هههه هه ه ههههه هه  1 0.86 3.68 ه

ه  هثهع    ه    ا هآ شلههىا له اثقاطله   لمال لهطشنه   كاعب 11 ههه ه هههه هههه هه هههه هههه هههه هههه ههه ههه ههههه هه ه هههه هه ه ههه هه  4 1.08 3.25 ه

 - 1.04 3.30        المجموع

هه لضددددحهمدددددنه  جدددد وا  ه ه ه هههه ه هه ه ه( هأنههقدددددث تهطىُدددد ه5هه ه هههُ هه ه ههه ههع   ددددد ه    دددددا ههههههه هه ه هههه ه ه ه ه

ههو  صددزحشاتهحصدداذه اددرهمل سدد اتهحسدداطشلهعلددث و هطددشنه هه هه ه هه ه ههه هههه ه هه هه ه ه هه هه ه ه هه هه ه هه ههه ه ه ههه

ه77ل0ه  هه هه(هو ه ه57ل5هه هه هه( هحشمهباءتههله   ثعمله لو ره  ىمارةهرقمهه هه ههه ههه هههه هه ه ههه ههه ه هههه ههه ه هه هه هه ههه

ه12 هه ز ددد ه  ل   ددد ه  ىدددالاه ا  دددا همدددنه حسددداسهلددد ههث دددقهههه"ههه ه ه ههه ه هه هه ه ههه ه هه هه ه هههه ه هه هههه ه ه ه ههههه ه ه ه

ههطا  سدددو شله ههه ه ه ه ههوعلاددشثههدد  ههه" هههه ه هه هه هه  نلشجددله  ددره لر  ه   محدد مشنهطددلنههههه هه هه ههه ه هه هههه هه ه ههه ه ههه ه ههههه

ههههه   ضدد  ههددله  ل   دد ه حسددنه   سدداء للههش هه هه ه هههه ه ه ههه ه ه ه ههههه ه هه ه ه ه هه دداهبدداءههددله   ثعمددلههه ه هه ه هههه ه هه هه ههه

هه لخشددددثةه  ىمددددارة هه ه ههههه ه ه ه ههرقددددمهههه ه هه  بدددد هوضدددد  هعددددا ههددددلهعح  دددد هههه"ههه5ه ه ه ه ههه ه هه هه هه ه ه ه هه ه ه ه

ههصزحشاته ع اجه  قث ره كد همكلدبه ه ه ه هه ه ههه هه ههههه هه هههه ههه ه ههو ىكدوههد  ه لان فدا ههههه" ه هه ه هه هههه ه هه ه ه هه

ههوبدد لهملاددكالهحقشقشددلههددلهوضدد  ه  صددزحشاتههددله    ارسددله ه ه هه ه هههه ه هه ههه ه ه هههه ه ه ه هه ه هه ه هههه هه هه ه ه هه ه ه ه

هه  ى اشله ا ث بىله   اربشلل هه ه هه هههه ه ه هه ه هههه ههه ه ههه

ههوطلاددددك ه ددددا هطاددددغه   ل سدددد ه  حسدددداطله مىدددد هع   دددد ه    ددددا ه هه ه هههه ه ه ه ههه ه هههه ههه ه هههه ه ه هه هههه ه ههه هه هه ه ه هه

هههو  صددزحشاته  ههه ه ه ه5ههه ه52هل ههه( هو نحددث يهمىشدداريه ه ه هه ه ه هه هه ه ههه ه22ل1ههه هه هه( هم دداه دد اهه ه ه ههه ه ههه

هه ارهلربلهم  هقلهمثعفىلهب  همنهقم هأهث له  ىشندلههدلهمكاعدبه ه هه ه هه ه هه ه هه هههه هه هههه هههه ه ههه ه هه ه ههه ه هه هههه ه هه ه ه ه هه هه

ههوشثلاته   ث بىله ارهع هثهطى هع   د ه    دا هو  صدزحشاته ههه ه ه ههه هه هه ه هههه ه ه ه ههه ه ههه هه ههه هه هه ه ه هه ه هههه هه ه ه ه

هه د   ا هورهدمه رعفداههطىدضه   ل سد ات ههدشنهضدىفهوضد  ه ه ه ه هه ه ه هه هه ههه هه ه ه هه هههه ه ههه هه هه ههه ه ه ه هههه هه ه

ههه  صزحشاته  ههه ه ه ه77ل0هه هه هه(ه  و هنق لهضىفهحثبلههلهه  ه  مى له ه هههههه ه هه ههه ه ه ه هه ه ه هه ه هههه هه هههه

                 المراجعة المشتر             لبعد تقرير    صفي    الو         التحليد- ج

هه الىددثيه اددرهمسددل ىهعددلمشثهعقث ددثه   ث بىددله   لاددلث ه ه هه ه هههه ه ه هه ه هههه ه ه هههه هههه هه ه هه ه هه ه ه هه ه ه هههددلهههه ه

همكاعبهوشثلاته   ث بىلهطلمانله  ىاص لهصنىاء هه هه هه ه ه هه هههه ههه هههه ه ه هه ه هههه هه ه ه ه هه ههه هعمههه هه سل ث  هههه هه ه هه ه

ههه   ل س اته  حساطشلهو لانحث هاته   ىشار دلهو  نسدبه   ن  دل ه ه ه هه هههه ه هههه هه ه ه ههه ه هههه هههه ه هه هه هه هههه ه هههه هه ه ه هه هه

هههولانذه  نلائجهل اههله  ج واه  ه ه ه هههه هههه ه هه هههههههه ههه    هله(ه5ه

 في لمتغير تقرير المراجعة المشتر (: التحليد الوص2الجدول )

 الترتيب الانحراف المعياري المتوس         العبارة      الرق 

ه ز  ه  لقث ثه   لالث همنه  لاى رهطا  سدو شله  ج ا شل 12 هه هه ه هههه ههه ه ه ه ههههه ه ه ه هههه ه هه ه هه ه هههه هه هههههه هه  2 1.14 3.02 ه
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ه دليه  لقث ثه   لالث ه  رهمث بىلهألوثهلقله عل لهقم ه لإص  ر 13 هه ه ه ههه هههه هه ه ههه هه هه هه ههه ه ه هه ه هه هههه ه هه ه هههه هه هههههه ه ه  4 1.21 2.82 ه

هه ىز ه  لقث ثه   لالث همنهمص   14 ه ه هه ه هه ه هه ه هههه هه هههههه ه ه هقشله  ثأيه    نله  صالره ه هه هههه هه ه هههه هه هههه  1 1.05 3.28 هه

ه قا ه  لقث ثه   لالث همنه حل ا شله  للمثهطضغ  ه  ى ش  15 هه ه هههه ه ه ه ههه ههههههه هههه هه ههه ه هه ه هه ه هههه هه هههههه  5 1.24 2.75 ههه

 - 1.16ه2.22        المجموع

ههه لضدددحهمدددنه  جددد واه  ه ه ه هههه ه هه ه هه( هأنههقدددث تهطىُددد ه  لقث دددثه   لادددلث هه5هه ه هه ه هههه ه ه هههههه ه هههُ هه ه ههه هههه

هههحصددددداذه ادددددرهمل سددددد اتهحسددددداطشلهعلدددددث و هطدددددشنه  هه هه ه هه ه ههه هههه ه هه هه ه ه هه هه ه ه هه هه ه57ل0ه هه هه(هه

ه07ل5ههو  هه ههه( هحشمهبداءتههدله   ثعمدله لو دره ه ه ه ه ههه ه هه ه هههه ه هه ه هه هه هه هه ىمدارةهرقدمهههه ه ه ههه هه ه ه12ه هه"هههه

هه ىز ه  لقث ثه   لالث همنهمص  قشله  ثأيه    ندله  صدالره ه هه هههه ه ه ه هههه هه هههه هههه ه ه هه ه هه ه هه ه هههه هه هههههه ه ه ههه" هه

هوعلاشث هه ههه  ه  نلشجله  رهم  هقله   مح مشنهطلنه  لقث دثه   لادلث ههههه ه هه ه هههه ه ه هههههه هههه ههه ه هه هههه هههه ه هه هههه ه هههههههه ه

هه ىز همنهمص  قشله  ثأيه    نله  صالرلههش اهباءههله   ثعمله ههه ه هههه ههه هه ههه ههههه ه هه هههه هه ه هههه هه هههه هههه ه ه هه ه هه ه ه ه

هه لخشثةه  ىمارة ههه ههههه هه ه ههرقمهههه ه17هه هه"ه قاد ه  لقث دثه   لادلث همدنه حل ا شدلهههه ه ههه هه ههه ه هه ه هه ه هههه ه ه هههههه ه هههه

ه  لددلمثهطضددغ ه ههه ههه هه  ه  ى شدد ههه ه ه ه هههه ههو ىكددوههدد  ه لان فددا ههههه" ه هه ه هه هههه ه هه ه ه هللا ددلهطددلنهه هه هه ه ه ههه

هه  لقث ثه   لادلث هلاه د هثهح ا دلهلاهشدلهضد ه  ضدغ  ه  لدلهقد ه ه هه ه هههه ه ه ه هههه ه هه ه ههه هه ه هه ه هه هه ه هه هه ه هه ه هههه هه هههه

هه لىددث ه  دداه   ث بدد ه   دداربللهوطلاددك ه ددا هطاددغه   ل سدد ه ه ه هه هههه ه ههه هه هه ه ه هه ههه ه ه هه هههه ه هه ه ههههه ههه ه ه هه

ه  حساطله مىد هع   د ه    دا هو  صدزحشاته  هه ههه ه ه ههه هه هه ه هههه ه ه ه ههه ه هههه ههه ه ه12ل5هه هه هه( هو نحدث يهه هه ه ههه ههه

هههمىشاريه  ه ههه ه15ل1ه هه هه( هم اه  اه ارهلربلهم  هقدلهمثعفىدلهبد  همدنهه ه ههه ه هه ه ههه ه هه ه ههه ه هه ه ه ه هه هه هه ه هههه ه ههه

هقم  ههأهث له  ىشنلههلهمكاعبهوشثلاته   ث بىدله ادرهعد هثهطىد ههههه ه ههه هه ه هه ه ه هه ه ه هه ه هههه هه ه ه ه هه ههه ه هه ههه ههه هههه هه هه

ههه  لقث ثه   لالث ه    ال هه ههه ه هه ه هههه هه ههههه

        المراجااااع            )اسااااتقلالية                              التحلياااد الوصاااافي للمتغياااار التاااابع   . 3

         الخارجي(

ه  ج واه  هه ه ه ه هه(ه مشنه   ل س اته  حساطشلهو لانحث هداته   ىشار دلهه7هه ه ه ههه ه هههه هه هه ه هه هه هه هههه ه هههه هه ه ه هه هههه ههههه

ههو  نسبه   ن  له  سل ىهعلمشثه سلقز شله   ث ب ه   اربلل ه ه هه هههه ه هه ه هههه ههه ههه ههه هههههه ه هه ه ههه هه هه هههه ه  هههه

 : التحليد الوصفي لمتغير استقلالية المراجع الخارجي(8الجدول )

 الترتيب الانحراف المعياري المتوس         العبارة      الرق 

هأع كنهمنه ع اجه  قث ر ته    نشلهلونهخ يهمنههق  نه  ى ش  16 هه ه هههه هه هههه ه هه ه ه هه ه ه هه ههه ه هههه هه هه ههههه هه هههه ه هه ه ه  7 1.08 3.12 هه

هأرهضهأيهمحاو لهمنه ل رةه  ى ش ه لقشش هن اقه   ث بىل 17 ه ه هه ه هههه هه ههه ههههههه هه ه ههههه هه ههه ه هه هه هه ه هه ههه هه  4 0.98 3.52 ه

ههأصثه اره لإهصا 18 هه ههه هه هه ه هه ه  كام ه نهأيه نل الاتهب هث لهألللاف اه هه هه ههه هه ه ه ه هه هه هه ههههه ههه ه هه ه هه  2 0.91 3.65 هههه

هلاهأعلمثهطا ىزقاته  لا صشلهم ه ل رةه  ى ش ههلهأحكامله    نشل 19 ههه ه هههه ه هه ه ههه ههه هه ه ههههه هه ههه ه هه هه ه ه هههه ههه ه ههههه  6 1.02 3.32 هههههه

هأعحارهطا لاجا له    نشلههلهم  ب لهضغ  هعى   ه  نلائج 20 هههههههه هه ه ههه ه ه ه هه ه ه هه ه هه ههه ههه ه هههه ه هه ه ههههه هه  5 0.98 3.42 هه

هأحاهظه اره    ض  شله  كامالههلهعقشش لهلل له   ث بىل 21 ه ه هه ه هههه هه ه هه ه هههههه ههه هه هه هههه هه ه ه ه ه هههه هه هه ههه  1 0.88 3.72 ه

هأرهضهأيهه   اهأوه ملشا  تهق هعدمثه ارهحك له    نل 22 هه ه هههه ه ه ه هه هه هه هه ههه ههه هه هههه ههه هههههه ه هه ههه هه  8 1.15 2.98 ه

هأ لز هطا  ىا شثه    نشلهحلره  هعىارضذهم هرهماته  ى ش  23 هه ه هههه ههه ه هه ه هه ه ه هه ههه ههه هه هه ههه ه هههه هههه ه ههههه ه  3 0.93 3.58 ههه

ه 0.99 3.41        المجموع

هه لضحهمنه  ج وا  ه ه ه هههه ه هه ه هه( هأنههقث تهطىُ ه   لغشثهه7هه هه هه هههه ه هههُ هه هههه هه  لداط ههههه ههه هه سدلقز شلهه هه ههه ههه ه

هه   ث بدد ه   دداربل(هحصدداذه اددرهمل سدد ا ه ه هه هه ه ه هه هه ه هه ه ه ه هه هههه ه هه ه ههتهحسدداطشلهعلددث و ههه ه هه ه ههه هههه ه هه

هطشنه  هه ه57ل0هه هه هه(هو ه ه7.ل5هه هه ههه( هحشمهباءتههله   ثعمله لو ره  ىمدارةهه هه ه هههه هه ه ههه ههه ه هههه ههه ه هه هه هه ههه

ههرقددمه ه ه01ه هه"أحدداهظه اددره    ضدد  شله  كاماددلههددلهعقشش ددلهلل ددلهههه ه ه ه هه ه هههههه ه هه ه ه هه هههه هه ه ه ه ه هههه ه ه هه ههه هه

هه ه   ث بىددددله"ه هوهعىكددددوههدددد  ه  نلشجددددله  لز مددددا هم نشددددا ه ا شددددا ه ههه هه ه هه ه هه ه هه ههههه ه هههههههه ه هه ه ه ههه هههه هه ه ه هه ه هه

ههطا   ض  شلل هه ه ه ه ه هههه

هههش دداهبدداءههددله   ثعمددله ه هه ه هههه ه هه هه ههه هه لخشددثةه  ىمددارةهه هه ه ههههه ه ه ه ههرقددمهههه ه ه00ه هه"هأرهددضهأيهههه ههه ه ه ههه

هههد   اهأوه مل ههه هههههه هههشددا  تهقدد هعدددمثه اددرهحك ددله    نددل هو ىكددوههدد  هه ه هه ه ه هه ههه ه ه ه هههه ه ه ه هه ه ه هه هه ه هه ه هه هه هه

هه لان فددا هللا ددلهو ضددحله  ددرهضددىفه   ث بدد ههددلهمقاومددله ه ه ههه هه ه هه ه هه ه هههه ه ه هه ه ههه ه ه هه هه ه ه ه هه هه ه هه ه

هه لإهث ء ته   ال لل هه هه هههه هه هه ه ه هه

ههوطلاددددك ه ددددا هطاددددغه   ل سدددد ه  حسدددداطله مىدددد هع   دددد ه    ددددا ه هه ه هههه ه ه ه ههه ه هههه ههه ه هههه ه ه هه هههه ه ههه هه هه ه ه هه

هههو  صددزحشاته  ههه ه ه ه21ل5ههه هه ههه( هو نحددث يهمىشدداريه ه ه هه ه ه هه هه ه ههه ه..ل2ههه هه هه( هم دداه دد اهه ه ه ههه ه ههه

ه ارهلربلهم  هقلهمثعفىلهب  همنهقم هأهث له  ىشندلههدلهم هه ه هه ه هه هههه هه هههه هههه ه ههه ه هه ه ههه ه هه هههه ه هه ه ه ه هه ههكاعدبههه ه هه

ههوشددثلاته   ث بىددله اددرهعدد هثهطىُدد ه   لغشددثه ه ه هه هههه ه هههُ هه ه هه ه ه هه ه ه هه ه هههه هه ه ه هه  لدداط هه ههه هه سددلقز شلهه هه ههه ههه ه

هه   ث بددد ه   ددداربل(ه ل ددداه لمدددشنهمدددنه  نلدددائجه نهه لانحدددث يه هه ه هه هههه ههه ههه ههههه ه هه هه ههههه ه ههه ه ه ه هه هههه ه هه ه هه

ه   ىشداريه للمدثهطادغه  هه ه ههه ه ه ه ههه ه هه ه ه ه17ل1هه هه هه(ه اىمددارةهرقدمهه ه ه ههه هه ه ه00هههه هه هم داه د اه اددرهه ه ه هه ه ه ههه ه هه

ههعمددا نهلمشددثههددله  لىامدد همدد ه لإهددث ء ته   ا شددلهو   دد يهمددنه ه هه ه ه ههه هه ه ههه هههه هه هه ه ه ههه ه هه ه هه ههههه ه هه ه هه هه ههه ه

هههق  نه  ى زءل ه ه ه هههه هه   هه

ه     دراسة                اختبار فرضيات الههلهه2

ههلاخلمارههثضشاته ههه ه ههه هههه ه   ر سله ه هه ه ههعممه سل    هأسا مه لانح  ره    لههههه ه ه هههه هه ه هه ههه ه هه ههه هه ه هه هههه ه

هه  مسددش ه هه ههلاخلمددارهعددلمشثهههSimple Regression Analysisههه هههه هه هه هه ه

ه   ث بىله   لالثلله ارهعحسشنه سلقز شله   ث بد ه   داربل ه ه هه هههه ه هه ه هههه ههه ههه ههه هه ه ههه هه هه ه ه هه ه هههه ه ه هه ه ههه هه

ههل اهعدمه سدل    هأسدا مه لانحد  ره    دله   لىد له ه ه هه هههه ه ه هههه هه ه هه ههه ه هه ههه هه ه هه ههه ه ههه  Multipleه

linear regressionههلاخلمدارههه هه هه هأمدثه ه هه   لغشدث ههه ه ه هه ههته   سدلقاله  طىدالههه هه ههه هه هههه ه هههه

ههه   ث بىله   لالثلل(ه ارهعحسشنه سلقز شله   ث ب ه   اربل ه ه ه هه هههه ه هه ه هههه ههه ههه ههه هه ه ههه هه هه ه ه ه هه ه هههه ه ه هه ه هه

ههوق هعمهج أهل اه لعلم هههههه ه هه هه هه ههه ههه

                        اختبار الفرضية الرئيسة: - أ

ههلاخلماره هههه ههه  للهعنفه ارهأندهمه                 الفرضية الرئيسية ه ه ههه هه هه هههه هه  بد ههههلاههه ه ه       تاأثير ه

هههطلطىالهدداه          المشااتركة         للمراجعااة هه                ذات دلالااة إحصااائية ه هه ه  ل  ددش ه ههه هه ه ههههه

ه   لاددددلث  هع   دددد ه    ددددا هو  صددددز ه ههه هه هه ه هههه ه ه ه هههه ه هه ه ههحشات هعقث ددددثه   ث بىددددلههه ه ه هه ه هههه ه ه ههههه ههه

هه   لاددلث (  ه ه هه ه هه اددرهعىز ددزه هه ه ه ه ههه ه ههعددمههه ه                        اسااتقلالية المراجااع الخااارجيه ه

ههه سل    هعحاش ه لانح  ره    له  مسدش  هو  جد واه  ه ه ه ههه ههه هه ههههه ه ه هههه هه ه هه ههه ههه ههه هه ه هه هه(ه  ضدحهه.ه ه ه ههه

هههنلائجه خلماره  فثضشله  ثئشسلله ه ههه هههه هه ه ههههه هههه ههه ههههه

 (: نتائج تحليد اختبار الفرضية الرئيسة2جدول )

  R²  F  df1 df2 Sig. F               الخكأ المعياري  R R² R²        النموذج

1 0.671 0.450 0.440 0.742 0.450 47.362 3 176 0.000* 



  م2026أبـريـل  –(2)الـعــــدد–(8)المــــجلــد–مــجـلة جـــــامــعـة الــــبـيضــاء
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ه لضددح ه همددنه  جدد واه   هه هه ه ه ه هههه ههه( هأنهقش ددلهمىامدد ه لارعمددا ه ه.ه هه هه ه ههه ه هه ه هه ه هههه هه(هطددشنهRهههه هه هه

هه طىاله   ث بىله   لالثللهو سلقز شله   ث ب ه   اربلهعسداويه ه هه ههه ه ه هه هههه ه هه ه هههه ههه ههه هه هه ه ه هه ه هههه ه ه هه ه هههه هه هه

ه551ل2ه  هه ه هه(هو  للهعىنلهوب له زقدله رعمدا ه ثل دلهق  دلهوج تهه هه ه هه ه ه ههه ه ه ه ه هه هه هه ههه ه ه ه هه ه ه ه هه هه ههه هههه هه

هللا دلهمىن  دلهطدشنه   لغشدث ته   سدلقالهو    ههه هه هههه ه هههه هه ه ه هه هههه هه هه ه ه هه ه هه ه ه ههلغشدثه  لداط  هو دلد هه ه ه هه ههه ههه هههه ه ه ه

ههمىن  ددلههدد  ه لمددثهقش ددله ه هههه ه ه هههه ه هه ه ه هه ه   حسدد طلهو  لددلهطاغددذه ههFه هه ه هههه ه ههه هه هه ه ه ه ه257550هه ه هه ه هه(هه

ههه ندد همسددل ىهللا ددله  ه ه ه هه ه هه ه هه ه ه27ل2ه هه هه( هوهدد  ه ومددذهوبدد لهعددلمشثهجوهللا ددلهه ه ه ه هه ه هه هههه هه ه ه ه هه ه ههههه ه ه ههه

هه حصددائشله ا ث بىددله   لاددلثللهطاطىالهدداه اددرهعىز ددزه سددلقز شله ههه ههه ههه ه ه ه ههه ه ه ههه ه هه ههههه ه ه هه ه هههه ه ه هه ه هههه هههه ه ه

هه   ث بدد ه   دداربلههددلهعاددأه   كاعددبهمحدد ه   ر سددل همدداه ىنددله ه ه هههه ههه ه هه ه هههه ه ه هه ه هه ه هههه ه ههه ه هه ه ه هه هههه ه هه ه هه

هرهضه  فثضشله  ثئشسله ل ههه ه ههه هههه هه ه ههههه هههو ره ا ر سدله  لدلهعدنفه ادرهأندهمههه ه ههه ه ه هه هه هه ه هههه ه هه ه هههه هه

هههههلا  ب هعلمشثهجوهللا له حصائشله ا ث بىدله   لادلثللهطلطىالهداه ه ه هه ههههه ه ه هه ه هههه ه ه هه ه هههه هههه ه ههه هه ه هه ه هه هههههه ه ه هه

هه  ل  ددددش ه   لاددددلث  هع   دددد ه    ددددا هو  صددددزحشات هعقث ددددثه ه ه ههههه ههه ه ه ههه هه هه ه هههه ه ه ه هههه ه هه ه هههه هه ه ههه

ههه   ث بىله   لالث (هه ارهعىز زه سلقز شله   ث ب ه   داربل ه ه ه هه هههه ه هه ه هههه ههه ههه ههه هه ه ههه هه ههه ه ه هه ه هههه ه ه هه ه هه

هوقم اه  فثضشله  م  اللههل اهنزحظه نهقش ل ه هههه ههه ه ه هههه ه هههه ههه ههههه هه ه ههههه ه ه222ل2(ههههه هه ه هه(هوه ه=pه ه ه هه

هما ىنل هه ههههه ه نه  ن  ج هلاههل اه حصائشا هههههه ه ههه هه هه هه هه ه ه ه ههههه ههله

ههشلمه لا ل دالههسهه                                        اختبار الفرضيات الفرعية للفرضية الرئيسة:هم هه هه ه ههه هه

ههه اددرهعحاشدد ه لانحدد  ره   لىدد له  ه ه هه هههه هه ه هه ههه ه هه ههه ه  Multiple Regressionه

Analysisهه(هلاخلمددارهعددلمشثه   ث بىددله   لاددلثلله اددرهعىز ددزه ه ه ه ههه ه ه هه ه ه هه ه هههه ه ه هه ه هههه هههه هه هه هه ه هه

هه سددلقز شله   ث بدد ه   دداربل هوحلددره  كددنه   مدد قهمددنهنلددائجه ههه ههه ه هه ه ه ه هههه ه ه ههه ه ه ه ههه ه ه هه هههه ه هه ه هههه ههه ههه ه

ههههعحاشد ه لانحد  ره   هه ه هه ههه ه هه ه لىد ل هق نداهطاخلمداره هه هه ههههه ه هههه ه ه همىامد هههه ه هه هعضد م ه ه ه ه  لمدا ن ه ههه  ههه

(VIF) هه هو  ضاه خلماره  لما نه   سد   هطدهه ه هه ه ه ه ه هههه هههههههه هههه هههه ههه هه كد هههToleranceهه ه ه

هملغشدثهمدنهملغشدث ته   ر سدل هوج دأه الللد  ه هههههه ه ه ه ههه ه هه ه هههه هه ه ه هه هه ه هه ه ه همدنه د   هه ه ه هه هوبد ل ه ه ه  ه

هملاكال هه ه ههل ه ه  لما ن ه هههو  ج واه      هههههه ه ه ه ه12ههه ه(ه مشنهنلائجهه  ه لاخلماره هههه ه هههه ه هه هههههه ه .ههههه

 الدراسة لمتغيرات المتعدد المشتر  التبايا اختبار ( نتائج12جدول )

ه لضح ه همن هه ه  ج واه  ه هه ه ه ه ه12هه ه(ه   ه ه ه هوبد ل هه ه ه هملادكال ه هه ه ه  لمدا ن ه ههه هه   لادلث   ههه ه هه ه  هه

هحشددمه لضددحهأن ههه ه هههه ه هألمددث ه ه ه هقش ددل ه ه هه ىامدد هعضدد مه  لمددا نهه  هه ههه ههههه ه ه ههه ه هه هه(VIF)ه

هههعسداويه  ه هه ه255ل1ه هه ه ه(هوهدله ه ه هأقد  هه ه همدن ه ه  قش دل ه ه ه لاهلث ضدشل هههه هه هه ههه ه  بد ل ه ه ه ه  ه

هملاكال هه ه ه  لما نه   لالث  ه ه هه ه هههه ه   لى له  هههههه هه ه ه هه ه(هوطا لا له7هه ههههههه هنومذ هه ههدث  ههه ه هخاد  ه ه  ه

ه   لغشدث ت هه ه ه هه ه   سدلقال هه هههه ه ههدل هه هن د ج  ه ه ه ه ه   ر سدل ه ه هه ه همدن هه هملادكاله  لمدا ن ه ههه ههههه هه ه  ه

ه   لاددلث  ه هه ه ه   لىدد ل هه ه ه هه هه هأيهلاه  بدد هعدد  خ هطددشنهأطىدداله    ث بىددلههه ه ه هه ه ههه هه هه هههه هه هه ه هه ه هه ه ه ههه هه ههه

ه   لاددددلثلل(ههددددلهعلمشثهدددد ه هههههه ه هه ه ه ه هه ه ههاه اددددرهعىز ددددزه سددددلقز شله   ث بدددد ههه ه هه ه هههه ههه ههه ههه ه ه ه ههه ه ه هه

هه   دداربل هوطا لددا له ههه هههه ههه ه ه هه ههنومددذهمزئ ددله  مشاندداتهلاهلث ضدداتهعحاشدد ههه ه هه ههه هه هه ههه هه هه ههههههه ه هه ه هه ه هه

هه لانحدد  ره   لىدد ل هو اددرههدد  ه لسدداسهعددمه خلمدداره  فثضددشاته ههه ه ههههه هه هه ههه ه هه هه ه هههه ه هه ه ه ه ههه ه ه هه هههه هه ه هه ه

ههطاسدددل    ه لانحدددد  ره   لىدددد له ه ه هه هههه هه ه هه ههه هه ه هه  Multiple Regressionهه

Analysisههل اهه هه المههه ههه

 ئيسية( نتائج اختبار الفرضيات الفرعية للفرضية الر11جدول )

 Beta (β) t Sig. Tolerance VIF الخكأ المعياري B المتغير

 - - 0.001 3.642 - 0.385 1.402هالثابت

 1.342 0.745 *0.048 2.000 0.245 0.124 0.248 التخكي  المشتر 

 1.433 0.698 *0.008 2.768 0.401 0.138 0.382 توزيع المهام والصلاحيات

 1.274 0.785 0.361 0.922 0.110 0.102 0.094 التقرير المشتر 

ههه لضحهمدنه  جد واه  ه ه ه هههه ه هه ه ه11هه هه(هوبد لهعدلمشثهجوهللا دله حصدائشله مىد هه ه هههه هههه ه ههه ه ه ه هه ه هه هههه هه ه ه ه هه

ههع   دد ه    ددا هو  صددزحشاته اددرهعىز ددزه سددلقز شله   ث بدد ه ه هه ه هههه ههه ههه ههه ه ه ه ههه ه ه هه ههه ه ه ههه هه هه ه هههه ه ه ه ه

ه   اربل هحشمهطاغذهقش لهمىام ه لانح  ر هه ه هه ههه ه هه ه هه ه هههه ه هههه هه ههه ه ه هه ه221ل2ه ههβهه هه ه هه(هولانذهه ههه ه هه

ههقش له ه ه227ل2ه ههpهه هه ه هه(هوهلهل  له حصائشاه ن همسل ىهللا له ق همدنهه ه هه هههه هه ه هه ه هه ه هه هه هههههه ه ههه ههه هه ه ه هه

ه27ل2ه  هه هههه( هوطا ه ههلددددا لههشنندددداهنددددثهضه  فثضددددشله  فث شددددله  وانشددددلهههه ه ههههههه ه ه ه ههههه هه ه ههههه هه ه ههه ههههه ههه

ه ا ر سله  للهعنفه ارهأندهمهلا ههه ه ههه هه هه هههه ههههه ه هه ه                            يوجاد تاأثير ذو دلالاة إحصاائية هه

                                                   لتوزيااع المهااام والصاالاحيات علااى تعزيااز اسااتقلالية المراجااع 

هههل داه  ضدحه  جد واه                                 الخارجي. ونقباد الفرضاية البديلاة.  ه ه ه هههه ه ه هههه ه11ه هه(هه

هوب لهعلمشثهمىلد اهجوهللا دله حصدائشله مىد ه  ل  دش ه   لادلث  ه هه ه هههه هه ه ههههه ه هههه هههه ه ههه ه ه ه هه ه هه ه ه ه ه هه هههههه ه ه ههه

هه اددرهعىز ددزه سددلقز شله   ث بدد ه   دداربل هحشددمهطاغددذهقش ددله ه هههه ه هههه ه ه ههه ه ه هه هههه ه هه ه هههه ههه ههه ههه ه ه ه ههه ه ه

همىام ه لانح  ر هه ه هه ههه ه هه ه027ل2ه ههβه هه ه هه(هولانذهقش لهه ه هههه ههه ه ه2727ه ههpهه هه هه( هوهلهل  دلهه ه هه هه ه ه ههه

ههه حصائشاه ن ه  ح ه للنره ن همسدل ىهللا دله قد همدنه  ه هه ه ههه ه ه ه هه ه هه ه هه هه هه هه ه ههه ه هههه هه هههههه ه ه27ل2ه هه ههه( هه

ههوطا لا لههشنناهندثهضه  فثضدشله  فث شدله لو دره ا ر سدل ه  لدله ه ههههه ه هه ه هههه ه ه ه ههه ه ه ه ههههه هه ه ههههه هه ه هههههههه ههههههه

هعددنفه اددرهأنددهمهلا ههه ه ههه ه ه هه               صااائية للتخكااي                        يوجااد تااأثير ذات دلالااة إحهه

                                                  المشااتر  علااى تعزيااز اسااتقلالية المراجااع الخااارجي. ونقبااد 

ه                 الفرضية البديلة. 

هههمنهب له خثى ه مُشنه  ج واه  ه ه ه هههه هههههُه ه ه ههه ه ه هه ه11ه هه(ه   هوب لهعلمشثهج تهللا لهه هه ه هه هه هه هههههه ه ه ه هه ه ه هه

هه حصائشله مى ه  لقث ثه   لالث ه ارهعىز دزه سدلقز شله   ث بد ه ه هه ه هههه ههه ههه ههه ه ه ه ههه هه هه ه هه ه هههه هه هههههه ه هههه هههه ه ه

ه   اربل هحشمهطاغذهقش لهمىام ه لانح  ر هه ه هه ههه ه هه ه هه ه هههه ه هههه هه ههه ه ه هه ه112ل2ه ههβهه هه ه هه(هولانذهه ههه ه هه

ههقش دله ه ههوهدلههشدثهل  دله حصدائشاه ند همسدل ىهللا دلههه(0.361)ههpهه ه ه ه هه ه هه ه هه ه ه هههههه ه ههه ه هه هه ه ه هه ه ه

ه قدد همددنه  هه ه هه ه ه27ل2ه هه هه( هو  كددنهعفسددشثهج ددأههددله  سددشاقه  ش نددل هطددلنهه هه ههه ه ه ههههه ههه هههه ه هه ه ه هه هه هههه ه ه هه ههه

هه  اشله ص  ره  لقث ثهق هعك نهشكاشّلههلهطىضه لحشدان هأوهأنه ههه هههه هه ه ه ههه ه ههه ههه هههّ ه هه ه ه ههه ههه هه هههههه هه ه ههه ههه ه

ههه  ضغ  هعُ ارسههلهمث حد هسداطقلهمدنه  اشدله   ث بىدل هم داه ه ههه ه ه هه ه هههه ه هه ه هه ه هه هههه هه ه هه ه هه ههه ه هه هههُ ه ه ه هه

ههه قا همدنه لمدثه  د  قله ال قشد ه   لادلث ههدله   ث حد ه  ه هه ه هههه ه هه ه هه ه هههه ه هه ههههه ههه ه ههه ه ه ههه ه هه ههه ن ائشدللهههه ه ههه هه

ههوطا لا لههشنناهنقم ه  فثضشله  فث شله  وا وله ا ر سل ه  للهعدنفه هه هه هههههه ه هه ه هههه هههههههه هه ه ههههه هه ه ههههه ههههههههههه ههههههه

ه ارهأنهمهلا ههه هههه                                             يوجاد تاأثير ذات دلالاة إحصاائية للتقريار المشاتر  هه

هههونقم ه  فثضشله  م  اللههه                                 على تعزيز استقلال المراجع الخارجي. ههه ههههه هه ه ههههه ههههه

              نتائج الدراسة

 الدراسة نموذج في المستقلة المتغيرات
 الإحصائية الخكية العلاقة

Tolerance VIF 

 1.342 0.745 التخكي  المشتر 

 1.433 0.698 توزيع المهام والصلاحيات

 1.274 0.785 التقرير المشتر 
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ههههنا ه لر  ه  جاطله  ىه   ث بىشنه   اربششنه  ش نششنه  - هههه ههههه ههه ه هه هههه هه ه هه ه هههه ه ههه ههه هههه هه ه ههه هه ورهههه ه ه

هه   ث بىله   لالثللههلهعىز زه سلقز شل مه    نشلل ههه ه هههه ه هههه ههه ههه هه ه ههه ههه ه ه هه ه هههه ه ه هه ه ههه

ههعدلدد هنلددائجه   ر سددل ه نهطىدد ه"ع   دد ه    ددا هو  صددزحشات"ه - ه ههه ه ه ههه هه هه ه هههه ه ه ه هه هه ه ههه هههه ه هه ه هههه ههه ههه ه ه ه

هههدد ه للوددثهعددلمشث  ههددلهعىز ددزه لاسددلقز شل ه اشددههطىدد ه"  ل  ددش ه هه ه هههه هه ه ههه ه ههههه ههه ههه ه ههه ه ه ه ههه ه هه ه هههه هه ه ه ه ههه ه

هه   لالث "ل ه ه هه ه ههو  كدنهعفسدشثهج دأهطدلنه  فصد ه    ضدحه ا  بمداتههههه هه ه هه هههه ه هه هههه ه ههههه هه هه ه ه هه هه هههه ه ه هه

اه اثقاطلهو      نله    خاشدل هم ه  اقهنظام  ههه ه هه هه هههه هه هه ه ههه هه هههه هههه ه  هه ههه هه هه داه حد همدنهقد رةهأيهه هههه ه ه هه ه هه ه هههه

هههثله اره لانحث يهعحذه  ضغ ل ه ه هههه ه ههه هه ه هه ههه هه هه ه  ه

هه ظ ثتهنلائجه   ر سله نهمسل ىهعلمشثهطى ه"عقث ثه   ث بىله - ه ه هه ه هههه هه ههه هه ه ههه هههههه ه هه ه هه ههه ه هه ه هههه هههههه ه ه ه ه

هه   لاددلث " هلدددانه لضددىفلهو  كدددنهعفسددشثهج دددأههددله  سدددشاقه ههه هههه ه هه ه ه هه هه هههه ه ه هه ههه ه ه ه ههه هه ههه ه ه هه ه هه

هه  ش نددلهطددلنه  اشددله صدد  ره  لقث ددثهقدد هعكدد نهشددكاشّلههددلهطىددضه ه ههه ه هه هههّ ه هه ه ه ههه ه هه ه ه هههههه هه ه ههه ه هه ه هه هه هه ه ه ههه

هه لحشان هأوهأنه  ضغ  هعُ دارسههدلهمث حد هسداطقلهمدنه  اشدله ه هه ه هه ه هه هههه هه ه هه ه هه ه هه ه هه هههُ ه ه ه هههه ههه هههه ههه ه ه

هه  ث بىددل هم دداه قادد همددنه لمددثه  دد  قله ال قشدد ه   لاددلث ههددلهه  ه هه ه هه ه هههه ه هه ههههه ههه ه ههه ه ه ههه ه هه ه ههههه ه ههه ه ه هه ه ه

هه   ث ح ه  ن ائشلل هههه ههههه ه هه ه  هه

ههنجددا هع مشددقه   ث بىددله   لاددلثللههددله  ددش نهمقشدد ةهطلحدد  اته - ههه ه ههههه ه هه هه ه هه ههه ه هه ه ه هه ه هههه ه ه هه ه هههه ه هه ههه هه ه

ههعلىاددددقهطا لكافددددل هو  لنسددددشق هو  مشنددددله  لنظش شددددلهو  للاددددث ىشله هه هه ه هههه هه ه ه هه هههههه ه ههههه ههه هه ههههه ههه ه هه هههههه ه ه هه

هه      لل ه ه هه هههق ه دليهع مشقه   ث بىله   لالثلله  رهعىقش ه  ى اشلههههه ههه ه هههه ههه ههه هههه ه ه هه ه هههه ه ه هه ه هههه ههه ههه ه ه ههه هه

هههو  الةهوقل اهوعكا  هه ههه ههه ههه ههه ههشف ا هخاصدلههدله   كاعدبه  صدغشثةلهل داهأنهه هههه ه هههه هه ه هههه ه هه ه هههه ه هه ه هه هههه هه

هه   ه  ل  هقهطشنهشثلاءه   ث بىلهق ه دليه  رهنز  اتهل خاشله ههه هه هه هه هه ههه هههه ه ه ههه ههه ه ه هه ه هههه هه ه ه هه هههه ههه ههههه ه ه

ههعى  ه  ى  هط لا همنهعحسشنهل ههه ه ههه ه ه ه ه ههه ه ه هههه ه ه هه

ههعىانله    ارسدله  فىاشدله ا ث بىدله   لادلثللهمدنهضدىفههدله - ه هه ه ه هه ه هه ه ه هه ه هههه ه ه هه ه هههه ه هه ههههه ه ه هه ه هههه ههه ه

هههه  ل مشقه  ى ال هرهمه  ل  هقه اره ه شل اهنظث ال ه هههه ههه ه ههه هه هه ههه ههههه ه ه ههه هه ه هههه ههه  ههه

ه  مشنله  لنظش شدله  حا شدلهلاهعد هثه لإ - ههه هه ه هه هه ه ههه هههه ه ه هه هههههه هه داره  كداهله د  مهوعنظدشمهههههه هه ههه هه ه ه ه هه ههه هههه هه

ههم ارساته   ث بىله   لالثللهطلاك ههىاال هه ههه ه ه ههه ه ه هه ه هههه ه ه هه ه هههه هه ه هه  ه

ه       الدراسة        توصيات

ههعفىشد هوعحدد  مههه- هه ه هه هه ه ه هه  مشندله  لنظش شددلهو  للادث ىشله   نددله   ث بىددلههه ه ه هه ه هههه ه ه ه ههه هه هه ه هههه هه ه ه هه هههههه ه هههه

هههددله  ج   ر ددله  ش نشددله لدد هشثه لإ دداره  كدداهله دد  مهوعنظددشمه هه ههه هه ه ه ه هه ههه هههه هه ه ههه ههه ه ههه ه هه ههههه ه ه ه ه ه ه هههه ه

ههم ارساته   ث بىله   لالثللل ه ه هه ه هههه ه ه هه ه هههه هه ه هه هه

هوضددد هل شددد ه رشددداليه  ادددلهو ضدددحه   ارسدددله   ثهه-هه ه هههه ه ه هه ه ههه ه هه هه ه ه ه هه ه هه ه ههه ه هه هه ه هه بىدددلهه ه ه ه

هه   لاددلثلل ه ثلددزهطلاددك هخددا ه اددرهمىددا شثهو ضددحله ل   دد ه ه ه ه هههه ه ه هه هه هههه ه هه ه ه هه هه هه ه ه ههه ه ه هههه ه ه هه ه هه

ه    ا هو  صزحشاتهوآ شاته  لنسشقههله  ل  ش  هه ه ههههه ههه هه هههههه ههههه هه ههه ه ه ههه هه هه ه  .هه

هه ق هورشه  د ه منداءهقد ر ته   كاعدبه ادره ل رةه  اشداتههه -  هه هه ه ههه هه ههه ه ه هه ه هه ه هههه هه ه ه هه هه هههه ه ه هه ه ه هه هه

ه   ث بىله   لالثللهطفىا شل هههه هههه ه ه هه ه هههه ه ه هه ه ه.هه

ههعىز دزهمقاهدله  لىداونه    ندلهطدشنه   كاعدبهطد لا همدنه  لنداهوه -  ههه ههههه ه ه ه ه ه هه ه هه ه هههه هه هه ه ه ه هههه ه هه ههههه ه ههههه ه ه ه ه

ه  ضشق ه لحقشقه    ي ه ه هههه ههه ههههه هه ههه   لالث ه   ل و ههلهب لةههههه ه ه هه ههه هه هه هههه ه هه ه ه   ث بىلهه ه ه هه ه ه.هه

        المراجع

                      قائمة المراجع العربية

ههههأح دد  هسله له هرهر مددل هنلهسله  - ههه ههه ه هه هه ههههه ههه ههه ه ه ه0202ه ه ه هه(لهعددلمشثه  ى  مدد هه ه هه ه هههه هههه ههه

هه  جسددد  لهو  سدددا لشلهو  مشنشدددله ادددره سدددلقز شله   ددد ققشنههدددله ه هه هههه ه هههه ههه ههه ههه ه ه هه ه هههههه هه هه ه هه ههه هه هه ه ه هه

ههه  ج   ر له  ش نشللهمجاله  ماحمه  جامىله اىا  ه لإنسانشل ه هههه هه ههه ه هه هههه ه ه هه هههه ه هههههه هه ه ههه ههه ههههه هه ه ه ه ه ههه

هه  حمشلادددل هولههل ه  لادددث مل هنل - ههه هه ه ه هههههه ههه ههه ه ههه هه  ه   حجدددانل ه لههله هرههههه ههههه ههه ههه ههه ه ه ههههه

ه  شام ر ههله له  ههه ههه ههه ه ه ه0207هههه ه ه هه(له  ارهمقلدث ه د  مه سدلقز شله  ج دا هه هه ه هههه ههه ههه ههه ه ه ه هه ه ه هه هه هه هههه

هه   ثلزيه اثقاطلهو   حاسدملههدله  ج   ر دله  ش نشدلههدلهضد ءه ه ه هه ه هه ه هه ههههه ه ه ه ه ه ه هههه ه هه هه هه ه ههه هه هههه هههه ه ه ه ه هه

ههممالرة ه هههعن شله  ث ه  ن ه (INTOSAI) ههه هه ههه هههه هه ه22هه ه125ه ه ه ه575ههه( هه ه ه557-ه ه  .ه
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