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 الملخص:
ىجفت الجراسة إلى معخفةِ )دور التخصيط الاستخاتيجي في السؤسدات التعميسية ( وتع تحجيج اسئمة البحث التالية ما مفيػـ       

جاح التخصيط الاستخاتيجي في السؤسدات التعميسية ؟ما ىي ما ىي الأسذ والسبادغ التي تداعج عمى ن التخصيط الاستخاتيجي؟
الرعػبات التي تعيق تصبيق عسمية التخصيط  الاستخاتيجي في لسؤسدات التعميسية؟ ما أىع اتجاىات التججيج لإنجاح التخصيط 

ي للأدبيات السختبصة الاستخاتيجي في السؤسدات التعميسية؟ استجعت شبيعة تداؤلات البحث استخجاـ السشيج الػصفي التحميم
بسػضػع البحث استخجاـ السشيج الشػعي في تصبيق اسئمة البحث )السقابمة السعسقة لمعيشة التي تع اختيارىا(.والحؼ ركد عمى ادارة 
التخصيط كعيشة قرجية والتي يشاط بيا مياـ تشفيح ومتابعة التخصيط اضافة الي بعس مغ عيشة التيديخ مغ قيادات القصاعات 

زارة التخبية وكاف مغ ابخز الشتائج التي تػصمت الييا الجراسة التالي: اف التخصيط الاستخاتيجي لو دور ميع في السؤسدات داخل و 
التعميسية. اف السذاركة السجتسعية في عسمية التخصيط الاستخاتيجي لمسؤسدات التعميسية تحقق الاىجاؼ السخسػمة مغ خلاؿ التػعية 

ػفخ السػرد البذخؼ والسالي يديل عسمية صياغة وتشفيح وتقييع التخصيط الاستخاتيجي. الاستقلالية السالية والثقافة الاستخاتيجية, ت
 تحقق مبجأ الذفافية في تمبية الاحتياجات الكسية والشػعية اثشاء تشفيح وتقييع الاستخاتيجية.

 القيادات العميا .  -: التخصيط الاستخاتيجي  الكلمات المفتاحية
 

Abstract: 
The study aimed to know (the role of strategic planning in educational institutions) and the 

following research questions were identified What is the concept of strategic planning? What are 

the foundations and principles that help the success of strategic planning in educational 

institutions? What are the difficulties that hinder the application of the strategic planning process 

in educational institutions? What are the most important renewal trends for the success of strategic 

planning in educational institutions? The nature of the research questions necessitated the use of 

the descriptive analytical approach to the literature related to the subject of the research using the 

qualitative approach in applying research questions (the in-depth interview of the sample that was 

selected). The sectors within the Ministry of Education and the most prominent results of the study 

were the following: Strategic planning has an important role in educational institutions. 

Community participation in the strategic planning process for educational institutions achieves the 

goals set through awareness and strategic culture, providing human and financial resources that 

facilitate the process of formulating, implementing and evaluating strategic planning. Financial 

independence achieves the principle of transparency in meeting the quantitative and qualitative 

needs during the implementation and evaluation of the strategy. 
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 المقدمة:
خة العػامل السؤثخة عمى يتدع ىحا العرخ بكثخة تعقيجاتو وكث   

مختمف نذاشاتو وىحا يحتع عميشا الأخح بعيغ الاعتبار التخصيط 
الاستخاتيجي كسخخج مغ ىحه التعقيجات، وشخيق عمسية تحقق لشا 
الكثيخ مغ الفػائج وتجشبشا الكثيخ مغ السذكلات، بحيث أف 
التخصيط لمعسمية التخبػية يقػـ بشاء عمى مشصمقات تحجدىا البيئة 

حيصة بذتى مجالاتيا وتبشى عمييا أىجاؼ الخصة وشخيقة الس
التعامل معيا ومجػ التعامل. ومغ السعمػـ أف التخصيط نفدو 
يحتاج إلى تخصيط كي يطيخ بالذكل السشاسب ، ويخجـ مرمحة 
السخصط في تحقيق أىجافو. ىحا الػاقع الججيج والتحجيات السيسة 

الحاجة إلى التخصيط  التي يػاجييا التعميع ومؤسداتو تفخض عميو
الاستخاتيجي السخف والسدتسخ والحؼ يعتبخ التفكيخ الاستخاتيجي 

 أساس لو.
ولاشظ في أف التخصيط الاستخاتيجي يجخل في كل شيء إلا أف 
صػرتو تتزح جمية في التخصيط في الإدارات الكبخػ مغ أجل 
قيادة العسميات التشسػية التي تعػد عمى الجولة والأفخاد بالشفع 
والفائجة. ومغ ذلظ يتزح أف التخصيط الاستخاتيجي لمتعميع 
السدتسخ كخافج ميع مغ روافج التشسية مغ أىع الأولػيات لأؼ أدارة 
تعميسية ناجحة وفاعمة، باعتبار أف التخصيط الاستخاتيجي لمتعميع 
السدتسخ حجخ الأساس لأؼ تشسية يخاد ليا التقجـ ومػاكبة 

الرعػبات. لقػج أصػبح التخصػيط التصػرات والتغيخات، وتحجؼ 
الاسػتخاتيجي فػي وقتشا الحالي مػغ أىػع الأدوات التػي تدػاعج عمػى 
تحقيػق الخؤػ والأىجاؼ ، حيث لا تكاد تخمػ اليػـ مؤسدة عالسية 
أو مشطسة مغ خصة استخاتيجية خاصة، والتي تحخص عمى تػفيخ 

حقيػق متصمبات استقخارىا ونسػىا كأساس لإنجاز خصصيػا وت
( ومغ ىشا تحتاج عسمية الإصلاح 3أىػجافيا )العشدؼ, د.ت, 

التخبػؼ إلى التخصيط الاستخاتيجي الفعاؿ الحؼ يشصمق مغ الػاقع ، 
ويحمل اتجاىات الساضي القخيب، ويييئ نفدو لمسدتقبل .ويعج 
التخصيط عشرخاً أساسياً مغ عشاصخ الإدارة التعميسية، ولو 

الإدارة الأخخػ، إذ لا يسكغ تشفيح أؼ الأولػية عمى جسيع عشاصخ 
عسل دوف تخصيط لو؛ لأف التخصيط ىػ مخحمة التفكيخ التي تدبق 
تشفيح أؼ عسل، والحؼ يشتيي باتخاذ القخارات الستعمقة بسا يجب 

عسمو، وىػ عسل افتخاضات عسا ستكػف عميو الأحػاؿ في 
، السدتقبل ، ثع وضع خصة تبيغ الأىجاؼ السصمػب الػصػؿ إلييا

والعشاصخ الػاجب استخجاميا، سػاء كانت مادية أو بذخية لتحقيق 
تمظ الأىجاؼ .والتخصيط في ميجاف التعميع أوسع مغ مجخد إعجاد 
ججاوؿ تبيغ الشسػ في إعجاد التلاميح والصلاب في مخاحل التعميع 
السختمفة ، فيػ في ميجا التعميع عسمية واسعة ومدتسخة، وتتزسغ 

ت مختمفة لمعسميات التعميسية ، ويعج العشرخ جػانب عجيجة ومجالا
الأساسي لشجاح أؼ فخد أو أية مؤسدة، وىػ ضخورة لازمة للإدارة 
الشاجحة؛ لأنو يحجد ما يجب عسمو في ضػء الأىجاؼ السخاد 

 تحقيقيا.
إف التخصيط الاستخاتيجي أداة ميسة لمسؤسدات التعميسية، حيث  

يخسع الأىجاؼ بعيجة السجػ التي  تدتمدـ حذج الجيػد نحػ 
تحقيقيا، وبالتالي فإف التخصيط الاستخاتيجي يعسل عمى استغلاؿ 
كافة الصاقات والإمكانيات الستاحة وتػضيفيا لخجمة الأىجاؼ 

 (.3, 2017, ومخخجات العسمية التعميسية )حدغ
 مذكلة الدراسة:

لقج بيشت الكثيخ مغ الذػاىج والسؤشخات في داخل الػاقع       
التعميسي عمى فذل التخصيط التخبػؼ القائع حاليا ,والحؼ يبشى عمى 
وضع تشبؤات قريخة الأجل دوف أف يعتشي بالصخيقة التي سيبشى 

يشاميكية بيا ويتغيخ بيا السدتقبل ، بالتالي لا يعكذ الحقيقة الج
لمشطاـ التعميسي ، ويعشي ذلظ فذل التخصيط الكسي السحجود حاليا 
، وضخورة أف يتجو الفكخ التخبػؼ نحػ الفكخ الاستخاتيجي بتقشياتو 
الستقجمة مغ اجل تحقيق أىجاؼ التشسية التخبػية لإزالة الفجػة بيغ 
التعميع والسجتسع. الأىجاؼ التي يدعى التخصيط الاستخاتيجي إلى 

الإسخاع بالشسػ وتعطيع  -قيقيا: تغييخ اتجاه السشطسة التعميسيةتح
تصػيخ  -تخكيد السرادر أو السػارد عمى الأشياء اليامة-الفائجة

تجريب -تصػيخ عسمية الاتراؿ -التشديق الجاخمي بيغ الأنذصة
وضع القزايا الاستخاتيجية  -تشحية ذوؼ الأداء الستجني -الخؤساء

خمق قاعجة بيانات دقيقة أماـ  -العميا في بؤرة اىتساـ الإدارة
السدئػليغ والسخصصيغ. وخيخ شاىج عمى ما سبق ىي 
الاستخاتيجيات التي تع وضعيا مغ قبل كػادر اكاديسية وادارية في 
وزارة التخبية والتعميع والستسثمة بالاستخاتيجية الػششية لمتعميع 
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أف القيادات لع الاساسي والاستخاتيجية الػششية لمتعميع الثانػؼ إلا 
تتشبأ بالسعػقات مغ خلاؿ استخجاـ اسمػب التشبؤ كالديشاريػىات 

 وغيخىا.
ما دور  -وتع صياغة مذكمة البحث في التداؤؿ الخئيذ التالي" : 

وزارة التخبية  -التخصيط الاستخاتيجي في السؤسدات التعميسية 
لفخعية والتعميع نسػذجا ؟" ويتفخع مغ ىحا التداؤؿ الخئيذ الأسئمة ا

 التالية  : 
 ما مفيػـ التخصيط الاستخاتيجي  ؟ -1
ما ىي الأسذ والسبادغ التي تداعج عمى نجاح التخصيط  -2

 الاستخاتيجي في السؤسدات التعميسية؟
 ما ىي الرعػبات التي تعيق تصبيق عسمية التخصيط  -3

 الاستخاتيجي في السؤسدات التعميسية؟
الاستخاتيجي في ما أىع اتجاىات التججيج لإنجاح التخصيط  -4

 السؤسدات التعميسية؟
 أهمية البحث:

تأتي أىسية البحث مغ أىسية دور التخصيط الاستخاتيجي، حيث أنو 
الدبيل العمسي الستاح أماـ الشطع التعميسية لمحاؽ بخكب 
السجتسعات الستقجمة، والانتقاؿ بالتخبية مغ مخحمة الشطع التقميجية 

سمية التخصيط الاستخاتيجي مغ إلى مخحمة البشيات الججيجة، لأف ع
أىع العسميات الإدارية التخبػية فعالية وفائجة لسا ليا مغ آثار 

 إيجابية عمى الشتاجات التخبػية السخجػة.    
 ييجؼ البحث إلى تحقيق ما يمي : أهداف البحث :

 التعخؼ عمى مفيػـ التخصيط الاستخاتيجي . -1
ج عمى نجاح التعخؼ عمى الأسذ والسبادغ التي تداع -2

 التخصيط الاستخاتيجي .
معخفة الرعػبات في تصبيق عسمية التخصيط   -3

 الاستخاتيجي.
 معخفة اتجاىات التججيج في نجاح التخصيط  الاستخاتيجي. -4

 منهج البحث :
 استجعت شبيعة  تداؤلات البحث الي:

استخجاـ السشيج الشػع و يقرج بو كسا اشار الية غبارؼ وآخخوف  
(" يعخؼ السشيج الشػعي أنو مشيجية بحث نخكد عمى 33, 2015)

وصف الطػاىخ وصفاً دقيقاً والفيع الأعسق ليا. فالدؤاؿ السصخوح 
في البحث الشػعي سؤاؿ مفتػح الشياية وييتع بالعسمية والسعشي 

 أكثخ مغ اىتسامو بالدبب والشتيجة".
والبحث الشػعي سسي بالبحث التفديخؼ والحؼ يعتسج الباحث فيو 
عمى التفاعل مغ خلاؿ السلاحطة, والسقابمة, وتحميل الػثائق, 
وذلظ لتػفيخ فيع أعسق لمطاىخة مػضػع الجراسة.)التل 

 ( 13, 2005وآخخوف,
 حدود البحث:

 تتسثل محجدات  البحث بالتالي :
الحجود السػضػعية : تحميل وتذخيز دور التخصيط  -

بػزارة التخبية الاستخاتيجي في السؤسدة التعميسية والستسثمة 
 والتعميع. ووضع الحمػؿ السشصقية لتجاوز السعػقات.

الحجود البذخية: سيذسل البحث الخبخاء الستخرريغ وواضعي  -
 الاستخاتيجيات في قصاعات وزارة التخبية والتعميع.

 الحجود السكانية: وزارة التخبية والتعميع. -
 ـ2020-2019الحجود الدمانية :  -

 مرطلحات البحث:
التخصيط الاستخاتيجي  : يعخؼ أنو مشيج نطامي يدتذخؼ  آفاؽ 
السدتقبميات التخبػية السحتسمة والسسكشة ويدتعج لسػاجيتيا 
بتذخيز الإمكانات الستاحة والستػقعة وترسيع الاستخاتيجيات 
البجيمة واتخاذ قخارات عقلانية بذأف تشفيحىا ومتابعة ىحا التشفيح .) 

 .(6, 2009يػنذ ,
يعخفو الباحثاف أنو أسمػب عمسي لمخبط بيغ  ف الاجرائي:التعري

الأىجاؼ والػسائل السدتخجمة   لتحقيقيا ورسع الدياسات والقخارات 
 وكيفية تشفيحىا.

الجور : يعخفو الباحثاف بأنو  مقجار الفاعمية والأثخ الحؼ يحجثو 
 متغيخ مدتقل في متغيخ تابع .

أو مػقع يتع فيو التقاء  السؤسدات التعميسية: ىي عبارة عغ مكاف
فئات مجتسعيّة مختمفة الأعسار، ويتع فييا تعميسيع وتدويجىع 
بالكثيخ مغ السعمػمات السختمفة حدب نػع ىحه السؤسدة 
التعميسيّة، وتتكػف ىحه السؤسدة التعميسيّة مغ أعزاء الييئة 

 الادارية والسعمسػف، والصلاب، وأولياء الأمػر، والصمبة.
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والتعميع : ويقرج بيا ىشا في البحث ىي الييئة  وزارة التخبية
والػزارة السشاط بيا القياـ بػضع ورسع والاشخاؼ عمى تشفيح 
الاستخاتيجيات والدياسات التعميسة مغ خلاؿ قصاعاتيا وبحدب 
الانطسة والمػائح والتذخيعات وىي وزارة حكػمية تيتع بتخبية 

)رياض الاشفاؿ  السػاششيغ عغ شخيق إنذاء السؤسدات التعميسية
 والسجارس الاساسية والثانػية (.  

ودورىا تحجيج الغايات التخبػية الكبخػ التي تسثل السجتسع وتكػف  
نتيجة لفمدفة تخبػية معيشة، ومخاقبة العسمية التخبػية والعسمية 
التعميسية والتعمسية عغ شخيق تجريب وتأىيل  السجرسيغ والإدارييغ 

مغ لو علاقة. وأيزا تحجيج السقخرات  والباحثيغ التخبػييغ وكل
الجراسية. الجِيَازُ الِإدَارِؼُّ الْسَدْؤُوؿُ عَغْ تَشْفِيحِ سِيَاسَةِ الْحُكُػمَةِ 

 وَخُصَّتِيَا فِي مَيْجَافِ التَّعْمِيعِ وَىَيَاكِمِوِ، وَيَكُػفُ عَمَى رَأْسِوِ الػَزِيخ.
               https://www.almaany.com                       

 الاطار النعري للبحث :
 مفيػـ التخصيط الاستخاتيجي:

يدعى التخصيط الاستخاتيجي إلى تحجيج التػجيات السدتقبمية دوف 
التقيج في التفكيخ بالساضي أو الحاضخ مختكداً عمى التفكيخ 
الخحب فيسا يخغب بالػصػؿ إليو، لحا فيػ يشصمق مغ الجاخل نحػ 

ؤثخات الجاخمية والخارجية، ويتشاوؿ القزايا الخارج، ويبحث في الس
بذكل شسػلي، فالتخصيط الاستخاتيجي يسكغ   السؤسدات مغ 
تحجيج قجراتيا البيئية الجاخمية, والخارجية, والسدتقبمية، بسا يزسغ 
ليا الشجاح في تحقيق أىجافيا ضسغ اعتبارات البيئة الخارجية 

" عسمية اتخاذ قخارات الستغيخة. ويعخؼ التخصيط الاستخاتيجي بأنو
ووضع أىجاؼ و استخاتيجيات  وبخامج زمشية مدتقبمية وتشفيحىا 

(. ويعخؼ كحلظ بأنو الأسمػب  238, 2001ومتابعتو( غشيع ، 
العمسي الحؼ تمجأ إليو الإدارة في رصج وتػضيف السػارد الستاحة 

 (. 4, 1989وإدارتيا وصػلًا إلى الأىجاؼ السشذػدة )خصاب , 
فيػـ التخصيط الاستخاتيجي مع مفيػـ الاستخاتيجية؛ ويختبط م

فالأسمػب الحؼ تختاره الإدارة للاستفادة مغ السػارد الستاحة، 
وتحقيق أفزل الشتائج مغ خلاؿ استفادة السؤسدات مغ نقاط القػة 

 2000بيا والتغمب عمى نقاط الزعف التي تعاني مشيا )الدمسي ,
التخصيط الاستخاتيجي  )  أف299, 2003(. ويخػ) الرخف ,20,

ىػ" العسمية التي يتع بػاسصتيا ترػر وتخيل مدتقبل السشطسة، 
وعسمية تصػيخ الإجخاءات  والعسميات الزخورية لتحقيق ىحا 
السدتقبل". وىشاؾ مغ يعخفو بأنو " اتخاذ القخارات الستعمقة بتحجيج 
رسالة السشطسة وتكػيغ سياسات وتحجيج أىجاؼ السشطسة، والحؼ 

أسمػبيا وشخريتيا ويسيدىا عغ غيخىا مغ السشطسات"(  يحجد
 (.9, 1991الحسلاوؼ, 

 ومغ خلاؿ ما سبق يسكغ الخخوج  لسفيػـ الاستخاتيجية أنيا :  
 تقػـ عمى الفكخ والتشطيع -1
 تعتسج عمى إرادة العسل وإرادة التشفيح والتجبيخ . -2
وىي تحجد  تعبخعغ الدياسات السػضػعة، والدابق إقخارىا -3

 السدار الحؼ يجب إتباعو لتحقيق الدياسة 
عسمية مغ عسميات التحقيق, أو عشرخمغ عشاصخه وتبجو  -4

أىسية بشاء الاستخاتيجية كخصػة أساسية في التخصيط،  
وتعشي في سياؽ التخصيط التعميسي وضع الأىجاؼ التي 
يسكغ أف تعجؿ مغ وقت لآخخ حدب الخبخات السكتدبة في 

 فتخة التخصيط
ليحا تحتاج إدارة السؤسدات التعميسية أماـ التحجيات السعاصخة إلى 
الديخ قجماً  لمتسيد والسشافدة، وأماـ تمظ التحجيات الكبيخة أضحت 
الإدارة التقميجية بعسمياتيا ووسائميا وإجخاءاتيا غيخ قادرة عمى 
مػاجية متصمبات الاضصخاب البيئي الحؼ يعج الدسة السسيدة لتمظ 

لحلظ أصبحت الإدارة الاستخاتيجية ضخورة حتسية  التحجيات،
(. وعمى الخغع مغ أف تبشي التخصيط 17, 2005وممحة )الجورؼ،

الاستخاتيجي في السؤسدات التعميسية بجأ متأخخاً عغ مجاؿ 
مشطسات الأعساؿ، إلا أنو أثبت في مصمع التدعيشيات مشاسبتو 

 وفعاليتو.
عُخّؼ التخصيط  التخطيط الاستراتيجي في مجال التعليم:

الاستخاتيجي في مجاؿ التعميع بعجة تعخيفات مشو ما عخفو كػب 
Cope ),1981,65   بأنو "أسمػب يؤدؼ بالسؤسدة التعميسية(

الى تخصي حجودىا والانفتاح عمى البيئة والتفاعل مع السؤسدات 
الأخخػ والسجتسع، مغ خلاؿ عسمية تترف بالسذاركة الػاسعة مغ 

رجيا، ومدح مدتقبمي واسع يشتج عشو داخل السؤسدة وخا
مسارسات مغ قبل السؤسدة التعميسية تعسل عمى التػفيق بيغ 
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بخامجيا والفخص الستاحة مغ أجل خجمة السجتسع.  وعخفتو( 
( بأنو" وسيمة لمتشبؤ بالسدتقبل واستثسار ما 30, 2003بخيدػف, 

ىػ متػفخ ويتصمب الجعع الكامل مغ القسة الاستخاتيجية، 
اركة الفعالة مغ جسيع العامميغ في كافة السدتػيات والسذ

التشطيسية في السؤسدة. وبالخغع مغ اختلاؼ التعخيفات الا انيا 
تتفق عمى الأمػر الآتية:  التعامل مع السدتقبل والتغيخات 
الحاصمة في السجتسعات ودراسة البيئة الخارجية السؤثخة أو ذات 

جاخمية لمسؤسدة وتحجيج العلاقة بالسؤسدة، وتقييع القجرات ال
مػاشغ القػة والزعف والفخص والتيجيجات، وتصػيخ الخؤية 
والخسالة والاستخاتيجيات، وتحجيج الأولػيات وآليات العسل 
واستخجاـ السػارد الستاحة بسا يحقق أىجاؼ السؤسدة، ومخاجعة 
التقجـ والتصػر وحل السذكلات، ومتابعة وتججيج الخصط" )الحخيخؼ 

(. وبشاء عمى السفاىيع الدابقة لمتخصيط 65, 2008وأخخوف، 
الاستخاتيجي يخؼ الباحثاف بأنو عسمية اتخاذ قخارات مدتسخة بشاء 
عمى معمػمات مسكشة عغ مدتقبمية ىحه القخارات وآثارىا في 
السدتقبل، ووضع الأىجاؼ والاستخاتيجيات والبخامج الدمشية والتأكج 

جعع كامل مغ القسة مغ تشفيح الخصط والبخامج السحجدة، ب
الاستخاتيجية، ومذاركة فعالة مغ جسيع السعشييغ والعامميغ في 
كافة السدتػيات التشطيسية. وتعتبخ مؤسدات التخبية والتعميع مغ 
أىع روافج التشسية والاستقخار والشسػ الاقترادؼ، لسا تقجمو مغ 
خجمات لمسػاششيغ عغ شخيق السجارس ودور التشذئة الاخخػ, 

تقجمة مؤسدات التخبية والتعميع في السجتسع  عسمية وتعجما 
استثسار حيث يتع تػضيف,القجرات والسيارات والامكانات الستاحة  

 وذلظ للأسباب التالية:
أف التخبية ىي أعطع السرادر لديادة أرباح الافخاد، فيي   -1

تػفخ ليع وسائل كدب عيذيع، وتداعجىع  عمى مػاجية 
 صعػبات الحياة.

عج عمى التكيف مع ضخوؼ العسل وتقمباتو الشاتجة عغ تدا  -2
 الشسػ الاقترادؼ.

أف عشرخ التخبية ىػ أىع عشاصخ رأس الساؿ البذخؼ,  -3
 والتصػر التكشيكي في الشسػ الاقترادؼ.

تمعب التخبية دورا ميسا في إعجاد الكػادر السؤىمة اللازمة  -4
لاسيسا لتدييخ عجمة التشسية الاقترادية والاجتساعية 
 الأخرائييغ, والفشييغ, والخبخاء اللازميغ لخصط التشسية.

وبالتالي ىشاؾ ربط بيغ مفيػـ الاستخاتيجية بعسمية التخصيط 
الاستخاتيجي حيث تعتبخ أولى مخاحل التخصيط الاستخاتيجي 
وتعخؼ أنيا  الصخيقة التي تدمكيا الادارة السخكدية  لمسشطسة في 

ية الستعجدة الأبعاد لأنيا تذتسل عمى تحقيق أىجافيا  الاستخاتيج
 -انيا:
 وسيمة لتذكيل أىجاؼ شػيمة الأجل. .1
 تبياف الشسط الحؼ يشتيجو تجفق قخارات السشطسة. .2
 تعخيف مجاؿ نذاط او اىجاؼ السشطسة. .3
 استجابة لشقاط القػة والزعف والفخص والسخاشخ. .4

ويتكػف التخصيط الاستخاتيجي مغ مجسػعة مغ العشاصخ التالية 
  :كغ تسثيميا في الذكل التالييس

 

 مزايا التخطيط الاستراتيجي:
لمتخصيط الاستخاتيجي مدايا عجيجة تشصمق مغ كػنو يأتي تصػراً    

نػعياً لأنػاع التخصيط السختمفة ولعل أىع ما يسيد التخصيط 
 الاستخاتيجي ما يمي:

أنو عسمية متكاممة ومتشػعة الأبعاد لرياغة وتصبيق خصة  -1
إكداب أو خمق السيدة التشافدية  استخاتيجية شاممة تؤدؼ إلى

 لمسشطسة.
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يشصمق التخصيط الاستخاتيجي مغ تحميل مشيجي شامل   -2
لمسخكد التشافدي الحالي لمسشطسة ولمفخص والتيجيجات 
الحالية والستػقعة في بيئة الأعساؿ،  ولعشاصخ القػة 

ة والزعف الحاتية السػجػدة في داخل السشطسة مغ جي
 أخخػ.

التخصيط الاستخاتيجي عسمية واسعة متعجدة الأوجو   -3
ومتشػعة الأنذصة تتجاوز الشطخة التقميجية للأنساط الأخخػ 
مغ التخصيط، فالتخصيط الاستخاتيجي ليذ مجخد نذاط 

وديشاميكي متخرز، وإنسا ىػ أوسع شسػلًا،  وضيفي
العقلاني  وأغشى أبعاداً، وأعسق مدتػػ مغ التفكيخ

ي، حيث يتدع بالتفكيخ السػضػعي الستبرخ الحؼ التحميم
يشصمق مغ محاولة صياغة نطخة شاممة لكافة الستغيخات 

 الجاخمية والخارجية(.) ةالبيئي
يحقق التخصيط الاستخاتيجي التفاعل والحػار البشاء بيغ  -4

الػسصى  -السدتػيات الإدارية الثلاث في التخصيط )العميا 
ع وسبل نجاحو وتصػره، الجنيا) وبيغ مدتقبل التشطي –

 ويخشج اتخاذ القخارات في العسمية الإدارية.
يعسل التخصيط الاستخاتيجي عمى التقميل مغ الآثار الدمبية  -5

لمطخوؼ السحيصة عمى نذاط التشطيع وزيادة فاعميتو 
وكفاءتو،  وتقجيع السداىسة في إحجاث جػدة أفزل 

 (.242,  2001لمخجمة.)غشيع، 
الاستخاتيجي إلى وضع مدارات رئيدية يدعى التخصيط  -6

لمفعل الاستخاتيجي تتسثل بخصط   استخاتيجية أقل رسسية 
وأقل ثباتاً، وأكثخ تغييخاً وأوسع شسػلًا ، وأعسق تحميلًا مغ 
الخصط الخسسية التقميجية التي تشغمق عمى ثػابت مبادئيا 

 وقػاعج عسميا ومخاحل تشفيحىا.
 لتخطيط الاستراتيجي:العوامل التي تداعد على نجاح ا

ثسة عػامل عجيجة تداعج عمى نجاح التخصيط الاستخاتيجي   
تشاوليا الكتاب مغ زوايا اىتساماتيع وتخرراتيع السختمفة، إلا 

 2006أنيا جسيعاً تجور في محاور متقاربة حيث أورد )الججشي,
( عػامل نجاح التخصيط الاستخاتيجي التي تخجـ التشسية  76,

 لشحػ التالي:الذاممة عمى ا

قياـ التخصيط الاستخاتيجي عمى نطاـ واقعي متكامل بعيجاً  (1
 عغ التخسيغ والحجس.

أف تكػف الخصة نابعة مغ واقع بيئة العسل التي تتفاعل  (2
 معيا.

أف يذتخؾ جسيع العامميغ في وضع الخصة لزساف تفاعميع  (3
 عشج التصبيق.

أف تحقق الأىجاؼ العامة لمتخصيط حاجة الأفخاد  (4
 والسجتسعات إلى تشسية وتصػيخ ذاتيا.

أف تكػف الخصة السػضػعة قابمة لمتغيخ والتصػيخ والديادة  (5
 والشقراف.

أف تكػف الخصة مشدجسة مع الأىجاؼ السػضػعة لتحقيق  (6
 الشساء والتصػر.

 أف تخكد الخصة عمى الأولػيات في العسل بالسشطسة. (7
 . أف تكػف الخصة قابمة لمتقييع والستابعة والخقابة (8

 ( متصمبات ىامة لشجاح التخصيط وىي: 9, 2005ويزيف )الفخا،
 وجػد إدارة عميا تؤمغ بالتخصيط الاستخاتيجي. (1
 ىيكل تشطيسي واضح ومشاسب لمسؤسدة. (2
تػفخ الإمكانات السادية والسيارات السشاسبة والستشػعة لمقياـ  (3

 بالتخصيط.
 تػفخ صػرة واضحة عغ بيئة الجامعة وإدراؾ القرػر جيجاً. (4
 التداـ مغ السػضفيغ والإدارة الستػسصة بالتخصيط. (5
الفػائج  تػفخ القشاعة الكاممة لمسذاركيغ بالخصة بحجع (6

مبررات تطبيق الستختبة عمى تصبيق الخصة الاستخاتيجية. 
 التخطيط الاستراتيجي :

إف ضيػر واحجٍ أو أكثخ مغ الأمػر التالية، يؤدؼ بالسؤسدة   
ي وتتمخز في الشقاط التالية لمتفكيخ بالتخصيط الاستخاتيج

 ( :٩٩، ٩٩١ٔ)القصاميغ, 
اكتذاؼ أخصاء في عسل السؤسدة، وتتسثل ىحه الأخصاء  (1

في عجـ الػصػؿ إلى نتائج متصابقة مع الأىجاؼ 
السػضػعة، ويدتخجـ تعبيخ نتائج متصابقة، لمجلالة عمى ما 

 تع تحقيقو قياساً بالأىجاؼ السػضػعية.
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ي أداء السؤسدة، وذلظ عشجما تبمػر فجػة ممفتة لمشطخ ف (2
تربح نتائج الأداء تبتعج كثيخا عغ  التػقعات، أو عغ تمظ 

 العائجة لمسؤسدات السشافدة.
 تػلي مجيخ ججيج لسيامو . (3

 فوائد التخطيط الاستراتيجي:
ىشاؾ العجيج مغ الفػائج التي يسكغ تحقيقيا مغ خلاؿ استخجاـ  

 5ٕٓٓالتخصيط الاستخاتيجي والتي لخريا  أبػ دولة وصالحية )
 ( كسا يمي :٩٩، 
الاقتراد في السػارد، لأف السػارد تدتخجـ وفقًا لمصخيق  (1

، ولتحقيق الأىجاؼ.  السخسػـ
 القجرة عمى التجاوب مع الطخوؼ البيئية السختمفة. (2
القجرة عمى تحقيق الأىجاؼ شػيمة الأمج، مغ خلاؿ  (3

 تخجستيا إلى خصط تفريمية وبخامج ومػازنات قابمة لمتشفيح.
زيادة القجرة التشافدية لمسشطسة، لأف التخصيط الاستخاتيجي   (4

يخكد عمى دراسة العػامل البيئية  باستسخار، وأخح التجابيخ 
 اللازمة.

ية والبذخية والسعمػماتية القجرة عمى تػفيخ الاحتياجات الساد (5
 في الػقت السشاسب.

يداعج السجيخيغ عمى وضع الأولػيات لمتعامل مع القزايا  (6
 الخئيدة التي تػاجو السشطسة. 
( أف مغ فػائج التخصيط  ٥واضاؼ شسذ الجيغ) د. ت, 

 الاستخاتيجي  أنو:
يدسح لمسشطسة أف تكػف مبادرة أكثخ مغ أف تكػف  (1

ومتسيد، ومغ ثع تتحكع  مدتجيبة، أؼ في مػقف نذط
 ندبيًا في مدتقبميا.

يداعج إدارة السشطسة في وضع استخاتيجيات أفزل، مغ  (2
 خلاؿ استخجاـ مجخل أكثخ نطامًا ومػضػعية.

يداعج السشطسة عمى تػجيو مػاردىا التػجيو الرحيح،  (3
كسا يديع في تسكيشيا مغ استخجاـ مػاردىا وإمكانياتيا 

 بصخيقة فعالة.
 
 

 التخطيط الاستراتيجي:معوقات عملية 
ىشاؾ الكثيخ مغ السعػقات لعسمية التخصيط  الاستخاتيجي أىسيا    

 ( ومشيا :94, 5ٕٓٓما ذكخة  أبػ دولة، وصالحية )
صعػبة الحرػؿ عمى معمػمات دقيقة، وعجـ القجرة عمى  (1

التشبؤ بالسدتقبل بذكل دقيق، فالخصط التي لا تدتشج لتشبؤات 
 دقيقة، ربسا تفذل.

ة التغييخ، فالتخصيط الاستخاتيجي يقتخح أشياء ججيجة، مقاوم (2
وىحا قج يؤدؼ إلى تغييخ بعس العلاقات القائسة، حيث إف 

 االافخاد يقاومػف التغييخ حفاضًا عمى العلاقات القجيسة.
عجـ تػفخ البيئة الثقافية الجائسة الجاعسة والسمدمة لعسمية  (3

د والاتراؿ التخصيط الاستخاتيجي، وعجـ تػفخ نطاـ الحػاف
 والخقابة السختبصة بالأىجاؼ الاستخاتيجية.

أف القياـ بعسمية التخصيط الاستخاتيجي مكمف ندبيًا، ويتصمب  (4
 وقتًا وجيجًا مسيدا.

( مزيفًا بعس السذكلات التي تؤثخ ١ٕ،ٕٔٓٓواتفق معو ىايشد)
 عمى عسمية التخصيط الاستخاتيجي  وتتسثل في التالي:

بأىسية العسل، وعجـ الالتداـ بالإعجاد قمة وعي الإدارة العميا  -1
 السدبق بالتخصيط الاستخاتيجي لمعسل.

حجع السجسػعة كبيخ لمغاية أو صغيخ، مسا يؤدؼ إلى عجـ  -2
 وجػد القيادة السذتخكة.

عجـ وجػد سياسة لمسشطسة تؤمغ بالتخصيط أو تسشح مكافآت  -3
 لمعامميغ فيو.

التخصيط، أو عجـ الالتداـ بالػقت، أو مرادر القياـ بعسمية  -4
في القياـ بعسمية  التػقعات غيخ الػاقعية، أو التدخع

 التخصيط.
 زيادة معجؿ الزغط والشسػ يػميًا. -5
 تييئة نسػذج تخصيط الاستخاتيجية عمى السػقف السسيد. -6
عجـ الخغبة في ترػر السدتقبل أو الاستعجاد السدبق أو  -7

 القياـ بعسل إبجاعي.
ي تحجيج الأولػيات، أو تجشب الاختيارات الرعبة، والفذل ف -8

 تحجيج السػازنات.
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عجـ تقجيع السكافآت، والتحفيد لعسمية التفكيخ في تخصيط  -9
 استخاتيجية العسل.

 صعػبة ادراؾ عػامل قياس مدتػػ الشجاح. -10
 حجوث أخصاء في محاولات التخصيط الساضية. -11
 عجـ السثابخة في إكساؿ عسمية التخصيط نفديا.  -12
 مدار واحج. التغييخ السدتسخ للأولػيات، وعجـ وضعيا في  -13
 عجـ إدارة مخحمة التشفيح وعسمية التغييخ. -14
 الرعػبة في الحفاظ عمى الاستسخارية في مخحمة التشفيح. -15
التعيج الزعيف بتحقيق السشتجات الشيائية لخصة استخاتيجية  -16

 العسل.
في الفذل في تقػيع السرادر اللازمة السالية والبذخية   -17

 مخحمة التشفيح.
السعمػمات غيخ الجقيقة حػؿ التأثيخات الاجتساعية والتشافدية  -18

 والاقترادية والدياسية والفشية.
 اختلاؼ الاتجاىات والأولػيات في بيئة العسل.  -19
الرخاعات واختلاؼ الدياسة الستبعة، ونقز السيارة في   -20

 التعامل مع الافخاد في الإدارة العميا  عشج العسل معًا.
ويسكغ القػؿ أف التخصيط الاستخاتيجي بسا يتزسغ مغ مدايا 
متعجدة يداىع في علاج ىحه السعػقات والسذكلات، حيث إنو 
يخكد عمى تحميل وتقييع الػضع الحالي، ويحدغ ترسيع أىجافيا، 
وصشع قخاراتيا، كسا يعسل التخصيط الاستخاتيجي الفعاؿ عمى 

تػضيف السػارد ونقاط التكيف مع الستغيخات البيئية، مغ خلاؿ 
القػة، لاقتشاص ما تييئو البيئة لسجابيتيا. ولمتغمب عمى ىحه 
السعػقات والسذكلات لا بج مغ تييئة السشاخ السشاسب لديادة 
فاعمية التخصيط الاستخاتيجي، ويتزسغ ذلظ التداـ الإدارة العميا 
بو، وتحجيج الأىجاؼ والاستخاتيجيات بجقة وإيراليا لمسعشييغ، 

بيق مبجأ السذاركة مع تػفيخ الػضػح والػاقعية والسخونة في وتص
عسمية التخصيط الاستخاتيجي، مع ضخورة تػفيخ الييكل التشطيسي 
السشاسب، وأف تكػف عسمية التخصيط ممدمة لجسيع السدتػيات 

 الإدارية والػضيفية.  
 
 

 تحليل الاستراتيجية الوطنية  للتعليم الاساسي: 
ذج لمتخصيط الاستخاتيجي السؤسدي تع الاعتساد عمى نسػ  

والسخكدؼ مغ خلاؿ تحميل الاستخاتيجية الػششية لمتعميع الاساسي 
وزارة التخبية والتعميع ,الاستخاتيجية الػششية  -ـ(2015 - 2005)

حيث تبجو أىسية بشاء   -لتصػيخ التعميع الأساسي في اليسغ 
ي سياؽ الاستخاتيجية كخصػة أساسية في التخصيط،  وىي تعشي ف

التخصيط التعميسي وضع الأىجاؼ التي يسكغ أف تعجؿ مغ وقت 
لآخخ حدب الخبخات السكتدبة في فتخة التخصيط .ويتزسغ بشاء 
الاستخاتيجية وضع الافتخاضات التي غالباً ما تػضع وفق أحكاـ 
مػضػعية، ولكي يتحقق الشجاح لعسمية التخصيط أياً كاف نػعيا أو 

  مجاىا، فلا بج مغ:     
تحجيج الأىجاؼ الػاضحة الػتي تبشى الخصة عمى أساسيا،   -1 

فالأىجاؼ ىي الغايات السخاد الػصػؿ إلييا، وىي نقصة 
الانصلاؽ في التخصيط؛ لأنيا تحجد الاتجاه العاـ لمسجيػدات 
الجساعية، فإف لع يكغ ىشاؾ ىجؼ أو أىجاؼ كاف ىحا الجيج 

 الجساعي جيجاً ضائعاً .
تختيب الأولػيات واختيار القصاعات والعسميات التي تعصي  -2 

الأولػية في ضػء ما ييجؼ إلى تحقيقو ، وتػفخ لو الامكانات 
 السادية والبذخية .

التشبؤ باحتسالات السدتقبل والطخوؼ السختمفة التي ستشفح   -3 
 .فييا الخصة واحتسالات تغيخ الطخوؼ والذخوط والامكانات

بسعشى تقجيخ الجػانب السختمفة للإمكانات السادية الذسػؿ   -4 
 والبذخية والطخوؼ الاجتساعية .

الػاقعية بسعشى مخاعاة الطخوؼ والػاقع ، والعسمية في تقجيخ   -5 
 حدابات الخصة وتحجيج أىجافيا.

السخونة بجعل الخصة قادرة عمى الحخكة ومػاجية التغيخات   -6 
 غيخ الستػقعة .

ة تشفيح الخصة والتعخؼ عمى الجػانب الستابعة بسلاحط -7
 .الإيجابية والدمبية

التقييع والتقػيع بسعشى تحجيج جػانب الشجاح وتثبيت إجخاءاتو  -8
وتحديشيا، والتعخؼ عمى أسباب الفذل ومعالجتيا، ووضع 
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الخصط اللاحقة السدتشجة عمى عػامل الشجاح، والستجشبة 
 لعػامل الفذل والسعالجة.

وتحميل وثيقة الاستخاتيجية الػششية و مغ خلاؿ استعخاض  
ـ ( اف ىشاؾ قرػر مغ 2015-2003التعميع الأساسي) 

 حيث :
إعجاد ورسع الدياسات التخبػية و التعميسية وإنذاء السؤسدات  (1

التخبػية والتعميسية وتحجيج علاقة الدمصة السخكدية بالدمصة 
السحمية, وكحلظ وضع الخصط الاستخاتيجية الكفاية بتصػيخ 

 العسمية التخبػية. 
عخضت الاستخاتيجية الػششية لمتعميع الأساسي رؤيتيا  (2

 بالإصلاح والتصػيخ وىحا يتعارض مع ضخورة التصػيخ.  
السلاحع مغ تحميل الػثيقة الخاصة بالاستخاتيجية الػششية   (3

لمتعميع الأساسي أف قيادة الػزارة لع تقع بتجريب السػارد 
الاستخاتيجية ولع تتسكغ مغ تاميغ  البذخية اللازمة لتشفيح

السػارد السالية السصمػبة لمتشفيح وكحلظ لع تتسكغ مغ تػحيج 
آلية التشفيح الأنذصة وبخامج الاستخاتيجية بدبب غياب 

 التشديق وخاصة مع شخكاء التشسية.
افتقخت عسمية التخصيط الي مبجا التكامل والذسػؿ بيغ  (4

سي القبمية والبعجية مسا تدبب السخاحل الستخابصة لمدمع التعمي
 بحجوث الكثيخ مغ الستغيخات والسعػقات.

افتقجت الاستخاتيجية الي نطاـ متكامل لمسعمػمات مسا تدبب  (5
 في قرػر وخمل في شبكة التػاصل الأفقي والخئيدي.

 .غياب أساليب التقييع والتقػيع والخقابة (6
وكاف ذلظ محاولة مغ القيادات التخبػية العميا الالتحاؽ إلى 

ـ 2015مراؼ فكخة )التعميع لمجسيع( والحؼ كاف يخػ إلى عاـ 
ىػ عاـ التعميع. إف وزارة التخبية والتعميع ركدت عمى اعجاد وبشاء 
الاستخاتيجيات التعميسية والتي تيجؼ إلى " اصلاح نطاـ التعميع 

قادراً عمى تييئة وبشاء الفخد ليربح  الأساسي وتصػيخه ليكػف 
عشرخاً مشتجاً  وفعالًا، إدراكاً مشيا بأنو لا يسكغ بأؼ حاؿ مغ 
الأحػاؿ تحقيق الأىجاؼ السخسػمة وتشفيح الدياسات والإجخاءات 
السخغػبة فييا ما لع يتػفخ قجر مغ الػضػح في الغايات والأىجاؼ 

 والاتداؽ في الخصط والبخامج.

الاستخاتيجية الػششية لمتعميع الأساسي قج مخت بعجة ورغع  أف 
 مخاحل وىي.

 مخحمة التييئة والاستعجاد. -
 الرياغة لمخؤيا. -
 مخحمة العسل السيجاني ) التحميل(. -
 التشفيح. -
 .مخحمة الخقابة الاستخاتيجية -

إلا أف ىحه الخؤيا الاستخاتيجية قج أخفقت مغ عجت أمػر مغ 
 (:21,  2012شيج و السصخؼ )أىسيا كسا سخدىا الج

التػقعات السدتقبمية لع تكغ قائسة عمى رؤية محجدة حدب  -1
 الستغيخات السدتججة مغ جسيع جػانب الحياة.

تدايج الصمب الاجتساعي  إخفاؽ الخؤية السخسػمة بدبب -2
 .عمى التعميع

 ضعف القجرة الاستيعابية لمشطاـ التعميسي. 
 تجني الجػدة والشػعية. 
 لكع مقابل الشػعيةالتخكيد عمى ا. 
  تجني مدتػؼ تجريب وتأىيل السعمع وضخورة تغيخ دورة

 .التقميجؼ
  تجني ندبة الالتحاؽ في التعميع الأساسي لمفئة العسخية

(6-14). 
 زيادة فجػة الالتحاؽ والقبػؿ في التعميع الأساسي. 
 انخفاض الكفاءة الجاخمية لمتعميع. 
 يسي مغ الػزارة ضعف القجرة السؤسدية لبشية الشطاـ التعم

 الي السجرسة.
 .انخفاض السذاركة السجتسعية 

 :تع تكميف فخيق اخخ لإعجاد البخنامج التشفيحؼ وحيث انو -3
   لع تقع الػزارة بتجريب السػارد البذخية اللازمة لتشفيح

 .الاستخاتيجية عمي مدتػؼ الػزارة والسحافطات
  لتشفيح لع تتسكغ الػزارة مغ تاميغ السػارد السالية السصمػبة

 البخامج والسذاريع السخررة بالاستخاتيجية.
  تع الكثيخ مغ عسميات التشفيح برػرة انتقائية مسا افقج

 الاستخاتيجية التخابط والتتابع لمعسميات.
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  لع تتسكغ الػزرة مغ تػحيج الية تشفيح انذصة الاستخاتيجية
في ضل غياب التشديق مع بعس الجيات )الذخكاء(مثل 

 عي لمتشسية.الرشجوؽ الاجتسا
  عجـ قجرة وزارة التخبية والتعميع مغ اقشاع وزارة السالية

 بتػفيخ التدامات الحكػمة لتسػيل بخامج الاستخاتيجية.
  بدبب ضعف الاداء الحكػمي عمى صعيج التسػيل تختب

عمية قرػر كبيخ في التشفيح لأنذصة وبخامج 
 الاستخاتيجية .

 حيث اف تشفيح  فقجاف عشرخ العجالة والسداواة والإنراؼ
الاستخاتيجية  كاف قائسا عمى الانتقاء لبعس السجارس 

 في السحافطات. 
  تع تشفيح بعس انذصة وبخامج الاستخاتيجية بشفذ الاليات

الادارية والتشطيسية والتذخيعية وىحا يتعارض مع مفيػـ 
 الاستخاتيجية .

  افتقخت عسمية التخصيط الاستخاتيجي الي مبجأ التكامل
والتخابط بيغ السخاحل الستتابعة في الدمع والذسػؿ 
 التعميسي.

  افتقجت الاستخاتيجية الي نطاـ متكامل في السعمػماتية
والحؼ يدود صشاع القخار والقيادات العميا عمى تقجيع 
التغحية الخاجعة ومدتػؼ متابعة تشفيح القخارات 

 والالتدامات.
  التتابعي.افتقجت الاستخاتيجية الي مبجأ الذفافية والتقييع 

 الدراسات الدابقة:
تع الاعتساد في عخض الجراسات عمى متغيخ التخصيط 
الاستخاتيجي وتع تختيبيا حدب التاريخ لمجراسة مغ الاحجث الي 

 الاقجـ:
( :وعنوانها: "التخطيط الاستراتيجي 6102دراسة الغويلي )  -

  للمؤسدات التعليمية والتدريب"
والسبادغ التي تداعج عمى ىجؼ البحث الي التعخؼ عمى الأسذ  

نجاح التخصيط الاستخاتيجي  التخبػؼ لمسؤسدات التعميسية,  وكحلظ 
تشطع التدمدل في الجيػد التخصيصية عبخ السدتػيات الإدارية 
ويجعل السجيخ خلاقاً ومبتكخا ويبادر برشع الأحجاث وليذ متمقياً 

ليا. يػضح صػرة السؤسدة أماـ كافة جساعات أصحاب 
استجعت شبيعة تداؤلات البحث استخجاـ السشيج  السرالح.

الػصفي التحميمي للأدبيات السختبصة بسػضػع البحث. التخصيط 
أسمػب لمتفكيخ في السدتقبل، واستعخاض احتياجاتو،  ومتصمباتو، 
وضخوفو. فالاستخاتيجية ىي مجسػعة الأفكار والسبادغ التي تتشاوؿ 

ة شاممة متكاممة. ميجانا مغ مياديغ الشذاط الإنداني برػر 
وتػصمت الجراسة الي اف التخصيط الاستخاتيجي ىػ البشاء الحؼ 
يزع خصصا شػيمة السجػ وأخخػ قريخة السجػ في السجالات 
والسدتػيات التعميسية السختمفة .والتخصيط الفعاؿ ىػ التخصيط 
الذامل والستكامل، والكفيل بالتغمب عمى السذاكل السعقجة التي 

 خبية.تعاني مشيا الت
( بعنوان "واقع التخطيط الاستراتيجي 6102دراسة :الليمون )-

  في مدارس التعليم العام في منطقة ابو ظبي"
ىجؼ البحث إلى التعخؼ عمى واقع التخصيط الاستخاتيجي في 
مجارس التعميع العاـ بسشصقة أبػضبي التعميسية، وأثخ الستغيخات 

خبخة، السؤّىل العمسي، الجيسػغخافية لأفخاد العيشة(  التخرز، ال
الػضيفة( وقج تكػف  مجتسع البحث مغ السػجييغ التخبػييغ 
ومجيخؼ السجارس، اتبع الباحث السشيج الػصفي  التحميمي، وكحلظ 
الاستبانة كأداة لمبحث وأبخزت الجراسة أف وضػح السفيػـ العاـ 
لمتخصيط الاستخاتيجي لجػ إدارات مجارس التعميع العاـ بسشصقة 

ي التعميسية كاف بجرجة مختفعة, وأضيخت الشتائج وجػد فخوؽ أبػضب
ذات دلالة إحرائية تعدػ لمسؤىل العمسي، ولسرمحة حسمة 
البكالػريػس، ولستغيخ الخبخة ولسرمحة ذوؼ الخبخة الستػسصة 
وكحلظ لستغيخ الػضيفة لسرمحة السػجييغ التخبػييغ، بيشسا أضيخت 

رائية تعدػ لمتخرز; الشتائج عجـ وجػد فخوؽ ذات دلالة إح
كستغيخ يسكغ أف تؤّثخ عمى نتائج الجراسة، وأوصى الباحث 
بزخورة إشخاؾ أكبخ عجد مسكغ مغ العامميغ في السجرسة في 

 إعجاد الخصة الاستخاتيجية  لمسجرسة.
بعنوان: "التخطيط الاستراتيجي  (0111 )الجندي، دراسة -

 ية".ودوره في الارتقاء بكفاية وفعالية النعم التعليم
ىجفت الجراسة إلى التعخؼ  عمى أسمػب التخصيط الاستخاتيجي، 
وعمى إمكانات الافادة في مػاجية السذكلات التي تعاني مشيا 
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السؤسدات التعميسية واعتسجت الجراسة السشيج الػصفي وأسمػبو، 
وذلظ بتشاوليا لسفيػـ التخصيط الاستخاتيجي وفق أسمػب تحميمي 

تصبيقو، والسقػمات اللازمة لفعاليتو  يكذف عغ أىجافو، ومذكلات
عشج استخجامو في السجاؿ التعميسي. وقج تػصمت الجراسة إلى 
الشتائج الآتية  التخصيط الاستخاتيجي يدود السشطسات التعميسية 
بالفكخ الخئيدي الحؼ يداعج عمى تحجيج القزايا الجػىخية التي 

شيجة. يداعج تػاجييا، ومغ ثع إرشادىا إلى صشع قخارات مشصقية ر 
التخصيط الاستخاتيجي عمى تػجيو الأنذصة الادارية والتشفيحية 
وتكامميا فالعلاقة بيغ الانتاجية والعػائج يتع  تػضيحيا مغ خلاؿ 

 التخصيط، ومغ خلاؿ تػجيو الأفخاد داخل السشطسة.
 تعليق على الدراسات الدابقة:

ى مسا سبق نلاحع اف الجراسات اكجت في عخض نتائجيا عم  
 التالي:

عسمية التخصيط الاستخاتيجي عسمية تذاركية لا تعتسج فقط  -
 عمى الادارة العميا.

التفكيخ الاستخاتيجي ىػ المبشة الاولي في السسارسة لمتخصيط  -
 الاستخاتيجي في السؤسدات.

التخصيط الاستخاتيجي يداعج عمى تػجيو الانذصة وتشفيحىا  -
 وتقيسيا.

السؤسدة عشج وضع ضخورة مخاعاة جسيع الاشخاؼ في  -
 الخصة الاستخاتيجية.

 نػاحي الاستفادة مغ الجراسات الدابقة: -
 الاشلاع عمى الاشار الشطخؼ . -
الاشلاع عمى الادوات السدتخجمة والاستعانة بيا في بشاء  -

 اداة البحث الحالية.
السقارنة في الشتائج التي تػصل الييا البحث الحالي مع  -

 الجراسات الدابقة.
 ت البحث: منهج واجراءا

 منهاج البحث:   
اعتسج الباحثاف عمى السشيج الػصفي التحميمي في عخض الاشار   

الشطخؼ وتحميل الاستخاتيجية الػششية لمتعميع الاساسي. والسشياج 

الشػعي في تصبيق الاداة والتي كانت السقابمة السعسقة والتي تعتسج 
 كأداة بحثية في مشياج البحث الشػعي.

 العينة: 
وتع اختيار عيشة قرجية مغ كػادر وقيادات وزارة التخبية والتعميع   

مغ الادارة العامة لمتخصيط والاحراء التخبػؼ وقصاع  التجريب 
وقصاع التعميع .وكاف عجد العيشة اربعة اشخاص واستخجمت 

 السقابمة السعسقة .
 -مرادر البيانات والمعلومات: 

 .يةالػثائق الستػفخة في السكتبة التخبػ  (1
 الباحث نفدة كػنو يعسل في وزارة التخبية والتعميع. (2
العيشة القرجية مغ قيادات وزارة التخبية والتعميع في  (3

 القصاعات الادارية.
 -أدوات جمع البيانات والمعلومات:

السقابمة شبو السقششة والفخدية وذلظ بالجمػس مع قيادات وزارة  (1
 كلا عمى حجة.التخبية والتعميع  واجخاء السقابمة معيع 

اعتساد اسألو مفتاحيو وتدجيل السقابلات معيع صػتياُ بعج    (2
 اخح الاذف مشيع .

يسخ تشفيح اجخاءات البحث الشػعي حدب مشيجيتو  (3
 بالخصػات التالية والتي نفحت مغ قبل الباحث:

 وصف موقع البحث : -0
مػقع البحث الأساسي في ديػاف عاـ وزارة التخبية والتعميع  

شعاء حيث تع التػاصل مع الفئة السدتيجفة لإجخاء السقابلات بر
معيا وابجت استعجادىا بدخور وتع العسل عمى مجار ثلاث اياـ 

% مغ 80)بدبب الػضع الاستثشائي الحؼ تع تقميز ما ندبتو 
 العامميغ في الػزارة بدبب جائحة كػرونا(

 تحديد الفترة الزمنية:  -2
-1/2ات شيخيغ بجأً مغ تاريخ استسخت عسمية جسع البيان   
 ـ ـ. 30/3/2019
( إلى 20أما الفتخة الدمشية لإجخاء السقابمة  فقج تخاوحت بيغ )  
 ( دقيقة .40)
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 تحديد دور الباحث : -3
تسثل دور الباحث في جسع البيانات الستعمقة بسػضػع البحث مغ 

اؾ خلاؿ السقابمة الفخدية الستعسقة, وذلظ في محاولة مشا لفيع وادر 
دور التخصيط الاستخاتيجي في السؤسدات التعميسية متسثمة بػزارة 
التخبية والتعميع كشسػذج. عغ شخيق تحجيج العشاصخ السذتخكة بيغ 
استجاباتيع, وتقجيع حمػؿ ليا مغ مشطػر تخبػؼ، وكحلظ الخخوج 
بتػصيات قج تديع في  تعسيق دور التخصيط الاستخاتيجي في 

 السؤسدات التعميسية.
 تحديد أداة جمع البيانات : -4

اعتسج البحث الحالي في جسع البيانات عمى السقابمة الفخدية, التي 
تيجؼ إلى جسع البيانات, حيث تع فييا شخح عجداً مغ الأسئمة 
السفتػحة بغخض الحرػؿ عمى مديج مغ البيانات  حػؿ الجور 

السقابمة السشاط بالػزارة في التخصيط الاستخاتيجي. وقج تع اختيار 
الفخدية كأداة لجسع البيانات, وذلظ لسشاسبتيا لسػضػع البحث,  
بالإضافة إلى أنيا تسكغ الباحث مغ استيزاح ما ىػ غامس 

 وغيخ مفيػـ في تعبيخىع.
 جمع البيانات:  -5

تع جسع البيانات السيجانية عغ شخيق السقابمة الفخدية السعسقة,    
ىع ثلاثة مغ الحكػر مغ وجياً لػجو مع كل حالة مدتيجفة, و 

القيادات العميا بػزارة التخبية والتعميع والحيغ ليع معخفة وميارات في 
عسمية التخصيط الاستخاتيجي وقج اشتخكػا في وضع وترسيع 
الخصط. وقج تع جسع البيانات مغ قبل الباحثيغ شخرياً, وذلظ 

 بإتباع الآتي:
مكاتب مكاف إجخاء السقابلات: أجخيت السقابلات في   -

القيادات بعج التػاصل الذخري ليع وتحجيج يػـ وساعة السقابمة 
 وابلاغيع باليجؼ مغ البحث.

تدجيل استجابات الفئة السدتيجفة: تع استخجاـ اسئمة   -
(, فزلًا عغ السدجل الرػتي ) التمفػف( 1السقابمة )ممحق 

لتدجيل استجابات  القيادات في ىحه السقابلات, حيث وفخت 
قة عشج إعادة كتابة السقابلات, ثع قامت الباحثيغ بشقل عشرخ الج

 محتػاىا عمى الػرؽ.

كتابة ملاحطات آنية مخترخة أثشاء السقابلات: تع تجويغ     -
ملاحطات مخترخة في السقابمة, وذلظ لأف الباحثيغ قامتا بتدجيل 
السقابلات وبعس السلاحطات كالإيساءات والإشارات وتعابيخ 

 والتي لا تطيخ في التدجيل الرػتي .الػجو والسذاعخ 
لمتأكيج عمى سخية البيانات التي تع جسعيا مشيع, فقج تع    -

 تػضيح اىجاؼ البحث واىسيتو لسغ    قسشا بسقابمتيع  
 تحديد استراتيجيات تعزيز المرداقية:  -2 

تع إتباع عجد مغ الاستخاتيجيات لتعديد السرجاقية, وىحه     
 سا يمي: الاستخاتيجيات ىي ك

تعديد الثقة بيغ الباحثيغ وبيغ القيادات: حيث تع الالتقاء بيع   -
في مكاتبيع واثشاء الجواـ الخسسي, وتعخيفيع بسػضػع البحث 
وأىجافو, وذلظ لزساف مػافقتيع عمى إجخاء السقابلات, وتدجيميا 
ولتييئة السشاخ الجيج لإجخاء ىحه السقابلات, بالإضافة إلى التأكيج 

ـ نذخ أسسائيع أو الإشارة إلييا, وذلظ أيزاً لزساف عمى عج
صحة البيانات التي يجلػف بيا, حيث أبجوا اىتساميع بسػضػع 

 البحث. 
إتباع أسمػب الرجيق لمرجيق: مسا جعل الباحثيغ يترخفا  -

بصخيقة سمدة ورسسية وثقة وذلظ مغ خلاؿ جػ الالفة والتجخلات 
يا اضافة الي التأكيج عمى المفطية لجعع الافكار التي يتع تدمد

 الشقاط اليامة كحلظ بإعادة سخدىا كخلاصة نياية كل سؤاؿ مػجو.
استخجاـ الدجل السيجاني : وذلظ لتػضيح الػقت والتاريخ في  -

 إجخاء السقابلات.
حدغ الإنرات : وذلظ بيجؼ تختيب الافكار وتدمديا  -

الفخصة ومداعجتيع  عمى قػؿ ما يخيجونو حػؿ السػضػع, وإعصاء 
لمباحثيغ لمتأمل في إجاباتيع, وتقييسيا, وتػضيح ما لع يكغ 

 واضحاً.
التدجيل الرػتي: القياـ بتدجيل جسيع السقابلات عمى  مدجل  -

 صػتي وبػاسصة الياتف السحسػؿ. 
بجء الكتابة مبكخاً: القياـ بشقل إجابات القيادات )العيشة  -

السقابلات والتفاصيل التي لع السدتيجفة( إلى الأوراؽ بعج إنياء 
 تطيخ في التدجيل.
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 تحليل البيانات الميدانية:  -7 
اتداقاً مع نػعية البيانات التي جسعت مغ خلاؿ السقابلات, فقج  

استخجمت شخيقة التحميل الاستشباشي, ونطخاً لقمة عجد الأفخاد, 
وصغخ قاعجة البيانات, فقج تع تحميل ىحه البيانات, وذلظ وفق 

 خاءات الآتية:الإج
مخاجعة جسيع السحادثات التي أجخيت مع القيادات, وذلظ مغ  -أ

 أجل الفيع العاـ.
كتابة وصف نري فخدؼ لكل مذارؾ مغ السذاركيغ بكل  -ب

 تفاصيميا.
تختيب البيانات التي تع الحرػؿ عمييا  إلى ثلاثة مجالات  -ج 

 ىي :  
 جي.السجاؿ الاوؿ : مبادغ التخصيط الاستخاتي      
السجاؿ الثاني : الرعػبات التي تعيق تشفيح الخصط      

 الاستخاتيجية.
السجاؿ الثالث: الصسػح السدتقبمي لجور وزارة التخبية والتعميع      

 في التخصيط الاستخاتيجي لشسػذج لمسؤسدات التعميسية.
 نتائج البحث وتفديرها : 

دة الي اىجاؼ وبعج اجخاء السقابلات السحجدة وتفخيغيا تع العػ   
 الجراسة والتي نرت عمى التالي:

التعخؼ دور التخصيط الاستخاتيجي في السؤسدات التعميسية مغ 
 خلاؿ :

 التعخؼ عمى مفيػـ التخصيط الاستخاتيجي .  (1
التعخؼ عمى الأسذ والسبادغ التي تداعج عمى نجاح   (2

 التخصيط الاستخاتيجي .
عسمية التخصيط   معخفة الرعػبات التي تعيق  تصبيق  (3

 الاستخاتيجي.
 معخفة اتجاىات التججيج لإنجاح التخصيط  الاستخاتيجي.  (4
بعج تتبع التحميل الاستقخائي لتفخيغ السقابلات وجج اف القيادات    

العميا تؤكج عمى اىسية دور التخصيط الاستخاتيجي في حل 
السذكلات التي تعتخض تشفيح البخامج والانذصة والاىجاؼ 

سػمة. واف ىشاؾ اسذ لابج اف تعتسج عمييا عسمية التخصيط السخ 

 -التػقيت–السذاركة  –التكامل  –الاستخاتيجي ومشيا )الػاقعية 
 البعج السكاني(.

اتفقت القيادات عمى اف أؼ تخصيط لابج اف يدبقو مخحمة مغ 
التييئة والثقيف السيجاني كػف عسمية التخصيط مخكدية ومغ ىشا 

 اء تقييع عسمية تشفيح الخصط.تطيخ العػائق اثش
كحلظ اتفقت القيادات عمى اف عسمية التخصيط الاستخاتيجي في 
السؤسدات التعميسية وعمى رأسيا وزارة التخبية والتعميع تعتسج عمى 
تسػيل السانحيغ , اضافة الي التجخلات الدياسية التي قج تؤثخ 

 عمى سيخ عسمية التخصيط الصبيعي.
ادات اف دور التخصيط الاستخاتيجي في اتفقت العيشة مغ القي

السؤسدات التعميسية لابج اف يقػـ عمى مبجأ الذسػؿ وىػ اف يكػف 
دور التخصيط تراعجؼ يشبثق مغ تحجيج الاحتياج السباشخ مغ 
السجرسة مع التػعية السباشخة لمسدتيجفيغ في بيئة السجرسة 

ط. وعجـ والسجتسع ,وبيحا الدبب ادؼ الي فذل عسمية تشفيح التخصي
مذاركة الجسيع واسياميع في عسمية التخصيط والتشفيح والخقابة ادؼ 
الي اخفاقات كثيخة وقرػر لتحقيق الاىجاؼ , اضافت القيادات 

ـ قج ادؼ الي ايقاؼ 2015الي اف العجواف عمى اليسغ مغ مارس 
العجيج مغ الانذصة وتعصيل تشفيح الخصط او تقييسيا. كحلظ قرػر 

الاداء لقياس تحقق الاىجاؼ. اضاؼ احج  في تػفيخ مؤشخات
القيادات "...اف التخصيط السدبق كاف مدتعجلا ولع يدتػعب 
التجخلات ولع يػاكب حجع الاستخاتيجية , واف التخصيط اذا لع يقػـ 
ويتع عمى ارقاـ صحيحة ومعبخة  كسية ونػعية ومحجثة فلا فائجة 

 مغ الخصط الاستخاتيجية ".
تعيق عسمية تشفيح التخصيط الاستخاتيجي في اما الرعػبات التي  -

السؤسدات التعميسية فقج اكجت العيشة مغ القيادات عمى الشقاط 
 التالية:

 السػرد السالي . -1
لا تػجج لجؼ ووزارة التخبية والتعميع كسؤسدة تعميسية  رؤيا  -2

 خاصة بيا قائسة عمى بيانات محجثة ومؤشخات دقيقة.
ومشصمقات التخصيط الاساسية تؤدؼ الي عجـ وضػح مبادغ  -3

 قرػر في الخؤيا السدتقبمية لعسمية التخصيط.
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الانفراؿ في عسمية التخصيط بيغ القصاعات لمقرػر في  -4
العسل السؤسدي القائع عمى السياـ والادوار حدب الييكل 

 الػضيفي.
تيسير دور السػرد البذخؼ السؤىل وصاحب الخبخة بدبب  -5

 ات.تجاخل الاختراص
افخاغ العسل السؤسدي بدبب تجخلات السسػليغ وتشفيح  -6

 الانذصة دوف دراسة احتياج مدبق.
ىشاؾ فجػة كبيخ بيغ ترسيع الخصة الاستخاتيجية وتشفيحىا  -7

 وتقيسيا.
قرػر في القخار الدياسي في تشفيح الخصة الاستخاتيجية  -8

قابل التداـ لمتعميع والايفاء بالتدامات الجولة في محػر التعميع م
 السانحيغ.

قرػر في تكامل الادوار وتحسل السدئػلية بيغ جسيع  -9
 القصاعات في الػزارة.

تغيخ الاولػيات والاحتياجات حدب الفتخات الدمشية أؼ  -10
 السخونة(. -اف الخصة فقجت عشرخ ميع وىػ )التشبؤ 

 السؤسدات التعميسيةبالتخصيط الاستخاتيجي  لإنجاح التػجيات -
 ت الفئة السدتيجفة مغ القيادات الي التػجيات التالية:اتفق
تحجيج الاحتياج بجقة وشفافية مغ خلاؿ السيجاف التخبػؼ  -1

 واشخاؼ مخكدؼ.
تجريب الكػادر الججيجة في السؤسدات التعميسية )تبادؿ  -2

 الخبخات( عمى السدتػؼ السؤسدي لاستكساؿ التشفيح.
باحثيغ ومجراء السجارس اشخاؾ السعشييغ مغ )القيادات وال -3

والسػجييغ وحتي السجتسع( في عسمية التخصيط الاستخاتيجي 
 حدب اشخ محجدة .

بشاء الخصة الاستخاتيجية حدب البيانات الخقسية الجقيقة  -4
 السحجثة والسؤكجة .

بشاء مشطػمة لتجفق البيانات والسعمػمات وتحجيثيا اولا بأوؿ  -5
 حدب السؤشخات السحجدة .

 ل حدب الادوار السشػشة في الييكل السؤسدي لمػزارة العس -6
 :ما يميالباحثاف  استشتجفي ضػء نتائج البحث  :الاستنتاجات

ميع في السؤسدات  اف التخصيط الاستخاتيجي لو دور -1
 التعميسية.

اف السذاركة السجتسعية في عسمية التخصيط الاستخاتيجي  -2
السخسػمة مغ خلاؿ لمسؤسدات التعميسية تحقق الاىجاؼ 

 التػعية والثقافة الاستخاتيجية.
لا تستمظ وزارة التخبية والتعميع خصة استخاتيجية واضحة  -3

 ومدمشة ومحجدة.
تػفخ السػرد البذخؼ والسالي يديل عسمية صياغة وتشفيح  -4

 وتقييع التخصيط الاستخاتيجي.
 .وجػد قخار سياسي ممدـ يخافق تشفيح الخصة الاستخاتيجية  -5
الاستقلالية السالية تحقق مبجأ الذفافية في تمبية الاحتياجات  -6

 الكسية والشػعية اثشاء تشفيح وتقييع الاستخاتيجية.
 التوصيات و المقترحات :

تذكيل فخيق مؤىل ومجرب لبشاء استخاتيجية وششية لػزارة التخبية  -1
 والتعميع.

ة تخافق بشاء لافقيالتييئة الاعلامية والتػعػية الخئيدية وا -2
 الاستخاتيجية

اشخاؾ الػزارات السعشية لتدييل تحقيق الاىجاؼ الغائية مغ  -3
 الاستخاتيجية.

 تػفيخ مبجا السدائمة في عسمية الخقابة والتقييع. -4
 المراجع:
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