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       الملخص

- م    7291                                                                                             التعثرف للث  محمثلإ اردارة التعليميثة صث  لمثر المملتثة المتوكليثة اليمنيثة الد نميثد الثدتنة، صث  ال تثرة               هدف البحث  إلث        

      ً                                                      معتمداً لل  ممادر جمع البيانات المتمثلة ص  الأدبيات والدراسثات                                               من الت ميل، باستخدام المنهج التارتخ  والوص  ،    ء      م، بش     7299

                                                                                                                              السابقة والوثائق الرسمية الت  تثم تحليلهثا واسثتنتاع معلوماتهثا. ومثن لهثم النتثائج التث  توصثل إليهثا البحث ر نشثتت اردارة التعليميثة صث 

                                               مركزتثة اردارة التعليميثة، ولنهثا جماليثة و مونث            كمركزتثة وا                        الخمائص الت  اتسثم  بهثا،     لهم     م، و    7291                      لمر المملتة منذ العام 

                                                                    لهثثم وئثثائد اردارة التعليميثثة التثث   بقتهثثا صثث  لمثثرهمر التخطثثيط، والتن ثثيم،    مثثن                                  والتعثثرف للثث  مميزاتهثثا، ومبادئهثثا، و        وغيرهثثا، 

                        ليميثة صث  لمثر المملتثة مثن                                                             ً                                والتوجي ، والتنسيق، والرقابة، واتخاذ القرار. وخلص البحث  لتاثاً إلث  تو ثيلإ لبثرح محمثلإ اردارة التع

                                                                                                                          ني ر الهيتل التن يم ، ومستوتات اردارة التعليمية، والسلم التعليم ، ومهام اردارات التعليمية ص  لمرهم، والمشتحت الت  واجهتها 

     لميثة                                                                                                           ووحارة المعارف. وص   وء ذلك لوص  البح  بارورة تخميص جزء من مثوارد الدولثة للتعلثيم، وااسثت ادة مثن التاثار  العا

                                                                          لتطوتر التعليم ص  اليمن بما تتناسب مع هوتة و بيعة الماتمع اليمن  المسلم. 

   .       اليمنية- ة                المملتة المتوكلي-                اردارة التعليمية      محملإ  :                  الكلمات المفتاحية
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Abstract 

The study aimed to identify the features of administration and  educational planning in the era of the 

Mutawakkilite Kingdom of Yemen (A'al Hamid al-Din), during the period 1927-1962 AD in some 

detail, using the historical and descriptive approaches relying on data collection from sources 

represented in literature, previous studies, and official documents that were analyzed and deduced. 

Among the most important findings reached by the researcher are: educational administration 

emerged in the era of the Kingdom since the year 1927 AD, and the most important features that 

characterized included the centralization and decentralization of educational administration, it is 

collective and ambitious. Among the most important functions of educational administration 

implemented in their era included planning, organization, guidance, coordination, control, and 

decision-making. The study also concluded by clarifying the most prominent features of educational 

administration during the Kingdom's era, in terms of: the organizational structure, levels of 

educational administration, the educational ladder, the tasks of educational administration, the 

problems faced by the Ministry of Education. In light of this, the researcher recommended the 

necessity of allocating a portion of the state's resources to education and benefiting from international 

experiences to develop education in Yemen in a manner consistent with the identity and nature of 

Yemeni Muslim society. 
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         المقدمة:

                                         مارس ارنسان اردارة منثذ وجثد للث  وجث  الأر ، 

                                                      صاردارة ليس  ندتثة ولثم تتثن مثن ابتثدار لمثرنا الحثال ، بثل 

                                                     كان  تمارس لتنما تواجد لي تامع بشري، ولما بثدلت ماثاات 

               ة ونتياثثثة ل هثثثور   72   م،     9179                          المثثثنالية واردارةالد نثثثاج  ،

                                                  العدتثثد مثثن ال ثثواهر، والمت يثثرات، والتطثثورات صثث  ماثثاات 

                                                   الحيثثاة ااقتمثثادتة وااجتماليثثة والسياسثثية وغيرهثثا، ئهثثرت 

                                                  لهميثثثة اردارة بشثثثتل لثثثام واردارة التعليميثثثة بشثثثتل خثثثا ، 

                                                   ولصثثبلإ وجثثود اردارة التعليميثثة  ثثرورة ملحثثة، بسثثبب حتثثادة 

                           نثثثور انتاجهثثثا، وتاثثثالد المهثثثام                         القثثثول العاملثثثة وتوسثثثعها وت

                                                       اردارتة، ولأهميثة الثدور الحيثوي الثذي تقثوم بث  صث ر التنسثيق، 

  ،     9191                                                 وتن يذ الخطط، وتنمية المثوارد، وتطوترهثاا لبثولزام، 

                                             وقثثد وجثثدت اردارة التعليميثثة لتبقثث  الأمثثل المنشثثود     ة.    71-  79

                                                   لتثثثثل المن ومثثثثات التعليميثثثثة، للثثثث  التبثثثثار لن ناثثثثا  اردارة 

                                        هثثثو ناثثثا  للماتمثثثع برمتثثث ، صثثثح ماتمثثثع را  دون            التعليميثثثة

                                              مدرسثثثثثة ناجحثثثثثة، وا مدرسثثثثثة ناجحثثثثثة دون إدارة تعليميثثثثثة 

    ة.  5  ،     9172            نتيمةاليس ، 

                                                           وتعن  اردارة التعليمية بالعناصر البشرتة والمادتثة، صالعناصثر 

                                                        البشرتة تام المعلمين وغيرهم من العاملين والأ  اد والآبثاء، 

                        هيثثثزات، والأدوات، والأمثثثواد                           والعناصثثثر المادتثثثة تشثثثمل التا

                            ، وصثثث  لمثثثر المملتثثثة المتوكليثثثة  ة  79 و  77  م،    7211      امرسثثث ،

                                               المعروصثثثثثة بدولثثثثثة الد نميثثثثثد الثثثثثدتنة والتثثثثث  امتثثثثثدت منثثثثثذ 

                          مة، صقثد قامث  بتتسثثيا إدارة     7299              مة ونتث  العثثاما    7272    لثاما

                                                  للتعلثثيم صثث  وقثث  مبتثثثر مثثن نتمهثثا، ول لقثث  لليهثثثا  وحارة 

               ة، وذلثثك مثثن لجثثل  م    7299                              المعثثارف  وتثثم تتسيسثثها صثث  العثثاما

                             اهتمثث  بهثثا وحودتهثثا بمثثا تحتاجثث      وقثثد                       تطثثوتر وتن ثثيم التعلثثيم، 

                      ، وهثو مثا سثاهم صث  توسثع      ً       ً                     مالياً وبشرتاً وصق ارمتانات المتانة

                        وانتشاره ص  تلك ال ترة.-                 بتنوال  المختل ة –        التعليم 

                                                        ومع لن بعض الدراسثات السثابقة تناولث  اردارة التعليميثة صقثط 

                              والتثثثث  تناولثثثث  اردارة التعليميثثثثة    ة    9172               كدراسةاالبسثثثثتري،

                                                    بشثتل لثام. والثثبعض الآخثر مثثن الدراسثات تناولثث  التعلثيم صثث  

         ة كمثا لن     9119                   ً                   لمرهم بشثتل لثام لتاثاً كدراسثة االثذت ان ، 

                                                     هنثثثار دراسثثثات تناولثثث  الواقثثثع السياسثثث  للمملتثثثة المتوكليثثثة، 

                                  ة، ولتثثن تلثثك الدراسثثات وغيرهثثا     ثث      9115               كدراسثثة االابثثر، 

                                                ث  لثم تتنثاود اردارة التعليميثة صث  لمثر              نسب للثم البانث

ّ    المملتة المتوكلية اليمنية بشتل من مل ومُ َمّل.  َ  ُ                                        

                                                      وهثذا مثا دصثثع البانث  اختيثار هثثذا البحث  وتناولث ، لأنثث  الأود 

                                                       ثثث  نسثثثب للثثثم البانثثث      ثثث  الثثثذي تتشثثثد محمثثثلإ اردارة 

                                                        التعليميثثة صثث  لمثثر المملتثثة المتوكليثثة اليمنيثثة، وتبثثين جوانثثب 

   مة     7291       بتثارت)ا      البحث       صتثرة       بداتة                        غاماة منها. وسبب تحدتد 

                                                        لأنهثثا ال تثثرة التثث  تثثم صيهثثا تتسثثيا لود إدارة للتعلثثيم صثث  لمثثر 

                  المملتة كما سيتت 

   :                     مشكلة البحث وتساؤلاته

                            تتحثثدد مشثثتلة البحثث  صثث  السثث اد                 بنثثاء للثث  مثثا سثثبق 

                                        ماااا ملاماااح الإدارة التعليمياااة فاااي عصااار المملكاااة         الثثثرئيار 

                ؟ وتت ثرر مثن هثذا  م    0292-    0227          للفترة من          اليمنية           المتوكلية

   ر      الآتية                      الس اد الأسئلة ال رلية 

                                            ر مت  نشتة اردارة التعليمية ص  لمر المملتة؟ 7 س

                                            ر ما خمائص اردارة التعليمية ص  لمر المملتة؟ 9 س

                                        ر ما مميزات اردارة التعليمية المتوكلية؟ 9 س

     لتة؟                                       ر ما مبادئ اردارة التعليمية ص  لمر المم 4 س

                                            ر ما وئائد اردارة التعليمية ص  لمر المملتة؟ 5 س

                                           ر ما محملإ اردارة التعليمية ص  لمر المملتة؟ 9 س

              أهمية البحث: 

                       ً                               تتت  لهمية الدراسة لتااً مثن لهميثة المو ثور الرئيسث  الثذي 

                                     محمثثثلإ اردارة التعليميثثثة صثثث  لمثثثر المملتثثثة              تتناولثثث  وهثثثو ا

                    ت هثثر لهميثثة البحثث  مثثن                    ، ومثثا تتعلثثق بثثذلك. ة                 المتوكليثثة اليمنيثثة

             خحد الآت ر   

        علمية:      همية  أ - 0

                            تقثثدتم صثثورة واقعيثثة لثثن اردارة  و                     إثثثراء الرصثثيد المعرصثث   -

    لمثر                                         صترة مهمة من تارت) التعليم ص  اليمن وهثو              التعليمية ص  

                                 المعروصثثة  الد نميثثد الثثدتنة لل تثثرة                            المملتثثة المتوكليثثة اليمنيثثة

    مة.    7299              مة ونت  العاما    7291       من لاما

                                              البان  لن تسثاهم هثذه الدراسثة صث  و ثع لبنثة صث يرة      تتمل  -

                     ص  صر  البح  العلم .

        عملية:      مية  أه - 2

                                                     ل ثث  ن ثثر المسثث ولين صثث  وحارة التربيثثة والتعلثثيم صثث  الوقثث   -

                                                          الحال ، لتطوتر اردارة التعليمية، وتعزتثز وئائ هثا، ومثا تسثهم 

                                                      ص  و ع تمورات لملية خدمة للتعليم بااست ادة من الاوانب 

                                                    ارتاابية للإدارة التعليمية ص  لمر المملتة المتوكلية.

                   إلثث  و ثثع تمثثور مقتثثر                             سثثوف تثثدصع نتثثائج هثثذه الدراسثثة  -

                                                          للاهات ذات العحقة، وتقدتم برامج لملية لهم بما تخثدم وتسثاند 

                                                    العمليثثة التعليميثثة، للثث   ثثوء مثثا تحقثثق مثثن ناانثثات لثثلإدارة 

                           التعليمية ص  لمر المملتة. 

             حدود البحث: 

                              سثوف تقتمثر الدراسثة للث  المو ثور    ر       موضوعية      حدود - 7

                                               ملامااح الإدارة التعليميااة فاي عصاار المملكااة المتوكليااة         التثال  ا

  ة م    0292-    0227                  اليمنية للفترة من 

                                        تقع البح  ص  ندوده المتانية للث  ج راصيثة      يه:    مكان     حدود  - 9

                                                     المنا ق التث  سثيطرة لليهثا المملتثة، وهث  مع ثم المحاص ثات 

                                بيثة للثيمن، والتث  تعثرف اليثوم  ثمن                        الشمالية والشثرقية وال ر

                      ج راصية اليمن الشمال 

                                         تقثع صث  نثدوده الزمانيثة بثين ال تثرة الواقعثة              حدود زمانياة:  - 9

     مة.     7299-    7291   ص ا

                                      ر اشتمل البح  لل  الممطلحات الآتيةر                مصطلحات البحث
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        الملامح:- 7

َ                        ر المََحثث ةُ لبََمَثثره بن ثثر خ يثثد وبابثث  قطثثع                تعاارا الملامااح ل ااة  ََ   ُ   َ َ    

َ                 ُ           لتااً، وااسم االلمَّحَثةة بثال تلإ. وصث  صثُحن لمحثة مثن          واللمح ة   َ ّ            ً     

         ً                                             لبيثث  لتاثثاً لي شثثب  ثثثم قثثالوا صيثث  امحمثثلإة مثثن لبيثث  لي مشثثاب  

  ،     7229                                            صامعثثوه للثث  غيثثر ل  ثث  وهثثو مثثن النثثوادرا الثثراحي، 

   ة.   959

                      السثثثمات البثثثارحة لثثثثلإدارة       بتنهثثثثا   ر                         ويعرفهاااا الباحاااث ا رائياااا  

  .    منية   الي                                    التعليمية ص  لمر المملتة المتوكلية

                     الإدارة التعليمية: ـ.- 2

                                   ر لملية تحقيثق لهثداف المن مثة مثن خثحد                  تعرا الإدارة بأنها-

                                                     القيثثثثام بوئثثثثائدر التخطثثثثيط، والتن ثثثثيم، والتوجيثثثث ، والرقابثثثثة 

         الخ ثاج  ا        المن مثة                                        لعناصر العملية ارنتاجيثة والعمليثات داخثل 

   ة.  72 ،      9175         والهيت  ،

              برسثثم السياسثثة،              ر التثث  تقثثوم                            وتعاارا الإدارة التعليميااة بأنهااا-

                                                        وتمد المدرسة بالمتطلبثات المادتثة والبشثرتة، وتقثوم بارشثراف 

    م ،     9179                                           والرقابثثثثثة لتن يثثثثثذ السياسثثثثثة التربوتثثثثثة الد نثثثثثاج  ،

   ة.  94 و     72،99

                              ر جميثثثع الاهثثثود المبذولثثثة مثثثن قبثثثل                         ويعرفهاااا الباحاااث ا رائياااا  

                                                       القثائمين للث  اردارة التعليميثة وم سسثاتها صث  لمثر المملتثة 

                                  من ارمام وانتهاء بالمدرسين والطح          ابتداء-     منية              المتوكلية الي

                                           جميثثثع مسثثثتوتات الن ثثثام التعليمثثث ، مثثثن لجثثثل تحقيثثثق      للثثث -

                            الأهداف التعليمية المتوكلية.

   ر                  المملكة المتوكلية- 9

              ر الدولثثة التثث                                              يعاارا الباحااث المملكااة المتوكليااة ا رائيااا  بأنهااا

     لنمثثد                                                   لسسثثها ارمثثام تحيثث  نميثثد الثثدتن، ومثثن بعثثده إبنثث  ارمثثام

    مة.    7299              مة ونت  العاما    7272                          تحي  نميد الدتن منذ العاما

                 منهجية البحث:

      ً                       ً                     انطحقثاً مثن  بيعثثة المو ثور ون ثثراً إلث  مثا سثثبق لثن لهميثثة 

                                                    كشثثد محمثثلإ اردارة التعليميثثة صثث  لمثثر المملتثثة المتوكليثثة، 

                                                 كونهثثثثا دراسثثثثة تارتخيثثثثة تسثثثثرد الوقثثثثائع والأنثثثثدا  المتعلثثثثق 

                 ً     ة، صهثث  تحتثثاع لتاثثاً إلثث                            بمو ثثور البحثث  صثث  لمثثر المملتثث

                            التحليلثث ، وذلثثك لأن البحثث  تمثثد          بتسثثلوب               المثثنهج الوصثث   

        تحللهثثا                                             محمثثلإ اردارة التعليميثثة صثث  لمثثر المملتثثة، ومثثن ثثثم 

                                                   لتشد هذه المحملإ، وقد التمد البحث  وصثد اردارة صث  تلثك 

                                                     ال ترة وصق ما تو ثح  للمثاء التربيثة صث  العمثر الحثدت  صث  

                      للم اردارة التعليمية.

                    مجتمع البحث وعينته:

                               تمتن تحدتد ماتمع البح  بالآت ر 

                                             الوثثثائق والسثثاحت الخاصثثة بثثوحارة المعثثارف صثث  لمثثر   - 7

   مة     7299               مة ونتث  العثام ا    7291                             المملتثة المتوكليثة مثن ال تثرة ا

                                  والت  تمتن البان  من اا حر لليها.

                                                   شهود العيان الذي تمتن البانث  مثن إجثراء مقثابحت معهثم، - 9

                                          البانثث  مثثن الحمثثود للثث  لينثثة مثثن تلثثك الوثثثائق،          وقثثد تمتثثن 

                                      وإجراء مقابلة مع لينة من شهود العيان.

                      نتائج البحث ومناقشتها

                                                           اهتم  المملتة المتوكلية بثالتعليم منثذ بداتثة تتسيسثها، وصر ثت  

       ً                                                   إلزامياً للأ  اد منذ سن السابعة، كثقاصة راسخة لدل لهل البيث  

                        ، وصث  بداتثة نتثم المملتثة                         ً        لليهم السحم توارثوها جيحً بعد جيل

                   ً                                 كثثثان التعلثثثيم تقليثثثدتاً صثثث  المتاتثثثب والمعحمثثثات، وصثثث  العثثثام 

                                            مة نثثثود ارمثثثام تحيثثث  التعلثثثيم صثثث  الهاثثثر والمتاتثثثب     7295 ا

                                                     والمسثثاجد مثثن التعلثثيم الخثثا  والأهلثث  إلثث  التعلثثيم الحتثثوم  

                                                           التابع للدولة، صتتسس  التثيثر مثن المثدارس العلميثة واابتدائيثة 

    ة.   79   م،     9195         الراحن ،  ا              ص  تلك ال ترة 

                             بشتلها الحدت  ص  الستينات من                              ومع لن اردارة التعليمية نشتت 

    م ،     9179         االعامث  ،        التربيثة                                القرن العشرتن كما تذكرها للماء 

                                                 إا لن الثثيمن صثث  لمثثر المملتثثة المتوكليثثة قامثث  بتتسثثيا   ة   95

            تعتبثثثر العثثثام                                       إدارة للتعلثثثيم منثثثذ وقثثث  مبتثثثر مثثثن لمثثثرها، و

                                     إنشثثثاء لود إدارة رسثثثمية للتعلثثثيم صثثث  لمثثثر          مة بداتثثثة     7291 ا

                    ُ                                  المملتثثة المتوكليثثة، لُ لثثق لليهثثثا اسثثم  دار المعثثارف ، تقثثثوم 

                                                       بتن ثثيم التعلثثيم وتونيثثده تحثث  إدارة وهيئثثة وانثثدة، وكثثان لود 

             ة. وصث  بداتثة   45   م،     7224 ،         االشثام                         مدتر لها هو لنمد الآنس 

                                         ُ        الثحثينيثثثثات لسسثثثث  المملتثثثثة وحارة المعثثثثارف، ولوُكثثثثل إلثثثث  

                                                    رهثثا المثثحنيات التاملثثة، لتن ثثيم وتطثثوتر وتوسثثيع التعلثثيم   وحت

     هة.     7951  ،   95         ه، والعدد    7949  ،   72                    اصحي ة ارتمان، العدد

                                              صرت صثث  لمثثر المملتثثة المتوكليثثة بثثاليمن العدتثثد مثثن  ا  تثثو    وقثثد 

                                                         العوامل المشاعة لل  انتشار الم سسات التعليمية، وذلك تعود 

                 الوسثائل، والقثدرة                                            إل  إدارة القيادة صث  التعلثيم ودلمهثا لث  بتثل 

                                                   للثثث  تموتلثثث ، صثثثاحداد ارقبثثثاد للثثث  إنشثثثاء المثثثدارس، ولقبثثثل 

                                                      الماتمع لل  ارسهام ص  بناء المساجد والمثدارس والمعحمثات 

                                                  والتتاتيثثب مثثن لجثثل تحوتلهثثا إلثث  مثثدارس. وقامثث  الحتومثثة 

                                                  بو ثثع مثثنهج خثثا  للمثثدارس المتوسثثطة والثانوتثثة اليمنيثثثة، 

                    درس صث  مثثدارس الأقطثثار                                تحثوي جميثثع العلثثوم الحدتثثة التثث  تثث

                                                      العربيثثثة، ولمثثثرت المملتثثثة المتوكليثثثة بتثثثتليد التتثثثب اليمنيثثثة 

                                                      المحليثثة، كالتثثارت) والا راصيثثا والأد ، وقامثث  بشثثراء التتثثب 

                                                المدرسثثثية الححمثثثة المطبولثثثة صثثث  الخثثثارع، واهتمثثث  بنشثثثر 

                                                    المعثثثارف والعلثثثوم بطرتقثثثة ندتثثثثة ناصعثثثة، تتماشثثث  بمناهاهثثثا 

                                ً  العربية إن لثم تتثن لرصثع منهثا شثتناً.                           التعليمية مع سائر الأقطار

                                                    ومثثع ذلثثك التحثثدت  والتطثثوتر لثثم تحثثد قيثثد لنملثثة لثثن التمسثثك 

                                                       بتعثثثاليم الثثثدتن الحنيثثثد والعثثثادات والتقاليثثثد اليمنيثثثة والثثثول  

                                                     القوم ، وقثد لصثبلإ المتخثرع مثن المثدارس المتوكليثة صث  تلثك 

                                                   ال تثثثرة تاثثثاه  التلميثثثذ المتخثثثرع مثثثن المثثثدارس الممثثثرتة لو 

                                            لو السثورتة صثث  شثهادت  ومعارصث ، ولصثثبلإ تحثق لتثثل          العراقيثة 

                                                        تمنثث  نامثثل للشثثهادة الثانوتثثة لن تلتحثثق بثثتي كليثثة مثثن التليثثات 
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        النمثر،                                                 العلمية صث  البلثدان العربيثة بثدون لي اختبثار اصثحي ة 

   ة.    7257      ، لام   91     العدد

                                                 وكمثثا تشثثير الوثثثائق والسثثاحت. ولأنثث  لثثم تتثثن هنثثار محمثثلإ 

                               لتثة المتوكليثة، صسثيوردها البانث   م                           متتوبة لن إدارة التعليم للم

                                                  هنثثا بمثثا تقثثرر مثثن وئثثائق، وبمثثا ت هثثر مثثن خحلهثثا لثثن محمثثلإ 

                                                          اردارة التعليمية ص  لمر المملتة المتوكلية من ني ر نشثتتها، 

                                                      وخمائمها، ومبادئها، ووئائ ها، ولبرح محمحها، وبيان ذلثك 

                لل  النحو الآت ر

       فااااي عصاااار                                           نتااااائج الساااا:ان اةون: نشااااأة الإدارة التعليميااااة

 -        المملكة:

                                          سثثثمي  المملتثثثة المتوكليثثثة بهثثثذا ارسثثثم نسثثثبة إلثثثث  

                                                      الم سا ارمام تحي  نميثد الثدتن، والثذي كثان تلقثب بالمتوكثل 

                                 للث  الدولثة باسثم  الحتومثة اليمنيثة       ااسثم              ُ    لل  اللث ، ثثم لُ لثق 

                                                        المتوكليثثة  و المملتثثة اليمنيثثة المتوكليثثة ، وقثثد وجثثد البانثث  

                            البرتثثد والم ل ثثات، التثث  ت كثثد                            العدتثثد مثثن الوثثثائق ومراسثثحت

              مة ونتثث  نهاتثثة     7295          منثثذ العثثاما      ااسثثم                   تسثثمية المملتثثة بهثثذا 

                                                  نتمهثثثا، ومثثثن تلثثثك الوثثثثائق وثيقثثثة لبثثثارة لثثثن لنثثثد المنثثثاهج 

                                                      التعليمية بعنوان  كتا  البنثاء صث  للثم المثرف  ومتتثو  صث  

                                                 ال ثثحف   بثثع لأجثثل تدرتسثث  صثث  المتاتثثب المتوكليثثة ،  بثثع 

                ربيثثع الثثثان  سثثنة     91             د بمثثنعاء صثث  ا                   بمطبعثثة المقثثام الشثثرت

   ة،  7     وثيقثة   2   ملد   7  –   9           مةام، و،       7295             هة المواصقر ا    7949

                                                     وت كثثد التثيثثر مثثن الوثثثائق الرسثثمية للمعثثامحت الداخليثثة صثث  

                                                    المملتثثثة، ومنهثثثا الرسثثثائل التثثث  كانثثث  ترسثثثلها الحتومثثثة إلثثث  

                                                 منثثدوب  المعثثارف صثث  العثثزد، ومتتثثو  للثث  تلثثك المراسثثحت 

                                         ف البرتد  الحتومة اليمنية المتوكلية  كمثا                 بختم مطبور ص  غح

      وثيقثثثة    9   ملثثد 7  –   9           م ام، و،       7291                    جثثاء صثث  الوثيقثثثة للعثثام

   5   ملد 9  –   9          ةام، و،     79      وثيقة    9   ملد 7  –   9           ة ام، و،     79

               وقثثد تميثثز وحراء    ة.  9     وثيقثثة   1   ملثثد 7  –   9           ة ام، و،     91     وثيقثثة

                           لثثم تاعلثثوا بيثثنهم وبثثين الشثثعب                              المعثثارف صثث  تلثثك ال تثثرة بثثتنهم

                                              صقد كثان لي مثوا ن تسثتطيع لن تمثل بشثتواه لو  لبث         ناجز،

   ة،   12  م،    7211                            دون وسثثا ة لو جهداشثثرف الثثدتن ،       الثثوحتر     إلثث  

                                                      ومع ذلك صقد كانوا نرتمثين لن تاثري تن يثذ التوجيهثات مثنهم 

                                                             وإليهم بطرتقة إدارتة تسلسلي ، تبدل من الوحتر لو نائب  ومن ثثم 

        ثثثم مثثدتر    ،      العزلثثة                                     مثثدتر المعثثارف صثث  اللثثواء، ثثثم المثثدتر صثث  

                                                       المدرسة والعتا كذلك، صقد جاء ص  سثال التل راصثات الثواردة 

                       مة شتول و لب ونم ر  من     7292                        إل  وحارة المعارف للعاما

     ةلثثام   71                                        صثثاللإ شثثرا  لمثثران لثث  ولثثد قثثد جثثاوح لمثثره نحثثوا

                                             ون ثثب بعثثض الأشثثياء مثثن الثثدروس وترتثثد خروجثث  ، وكثثان 

        صثع منهثا     والر              إلث  المدترتثة               بعثودة التوجيث                   الاوا  مثن الثوحتر

    ة.     7729        اسال رقم        وإصادتها

                                                   نتااائج الساا:ان ال:اااني: اصااائص الإدارة التعليميااة فااي عصاار 

                                  اتسم  اردارة التعليمية للمملتة صث                              المملكة المتوكلية اليمنية:

                 مة، ب تثثثرة مركزتثثثة     7291              مة ونتثثث  العثثثاما    7272           ال تثثثرة منثثثذا

                                                        اردارة من ارمام تحي ، وبعد لن لنشت ارمثام دار المعثارف صث  

     د كثل                                                ّ هاتة العشثرتنات، ووحارة المعثارف صث  الثحثينثات، نثوّ  ن

                                                   صثثحنيات اردارة التعليميثثة لثثوحتر المعثثارف، وهثثذه صتثثرة ا 

                                               مركزتثثثثثة اردارة التعليميثثثثثة، والتثثثثث  اسثثثثثتمرت نتثثثثث  قيثثثثثام 

                                      مة. ئهثثر هثثذا مثثن خثثحد الوثثثائق، ومنهثثا للثث      7299      لنثثدا ا

   رف                     ةر لمثر مثن وحتثر المعثا 4                              سبيل المثثاد مثا جثاء صث  الوثيقثةا

                                                       لتشتيل لانة من العلماء لترتيب وتن ثيم الثدروس صث  المدرسثة 

                                              العلميثثثثثثة، والرصثثثثثثثع بالتقثثثثثثثارتر ارسثثثثثثبولية إلثثثثثثث  الثثثثثثثوحتر 

          وهثذا تو ثلإ   1 * ة 4     وثيقة   9   ملد 9  –   9          مام، و،       7299      بتارت)

                                                     المحنيات الت  لوكل  إلث  وحتثر المعثارف للمدرسثة العلميثة 

   لثثن                                               ً التث  كانثث  تحثث  إشثثراف مباشثثر مثثن ارمثثام ن سثث ، صاثثحً 

       غيرها.

     ُ                          ً                  وقد للُط  نائب وحتثر المعثارف لتاثاً صثحنيات الثوحتر صث  

                                                     ً صترة مبتثرة مثن نتثم الدولثة المتوكليثة، وهثذا مثا للطث  ماثااً 

   1     وثيقثثثة   7   ملثثثد   7-   9      ً                           م تونثثثاً للإبثثثدار والتطثثثوترام ، و ،   

                  ة، وهتثذا وت هثر مثن   92     وثيقثة   7   ملد   9- 9  ،و    75     وثيقة   9    وملد

    ً                   كزتاً صقثط للث  ارمثام، بثل                                   خحد هذا لن إدارة التعليم لم تتن مر

                                                للطيثثث  المثثثحنيات التاملثثثة لثثثوحتر المعثثثارف صثثث  اسثثثتقباد 

                                                  الطثثثح  وغيثثثره، وهنثثثا ت هثثثر لن إدارة الحتومثثثة المتوكليثثثة 

                                                      التعليميثثة جمعثث  بثثين المركزتثثة صثث  البداتثثة والحمركزتثثة منثثذ 

                          ً                           تتسثثيا الثثوحارة، واسثثتخدام كثثحً منهمثثا صثث  المواقثثد المناسثثبة 

                    والقرارات الرسمية. 

                                               مثثن خثثحد اا ثثحر للثث  مئثثات الوثثثائق التارتخيثثة الخاصثثة  و

                                                     بثثوحارة المعثثارف المتوكليثثة، صقثثد لتاثثلإ للبانثث  لن المملتثثة 

                                                          المتوكلية نها  صث  إدارتهثا التعليميثة بثالنهج ارسثحم ، القثائم 

                                                      للث  ااهتمثام بالنثاس وإصثثح  نيثاتهم وتعلثيمهم معثالم دتثثنهم، 

                 هثثثامهم التعليميثثثة،                                      وإلثثثداد القثثثادة المثثثالحين القثثثائمين للثثث  م

                                               ً      ً ببميرة وول  كامل لمبادئ الدتن، كما كان ذلك هثدصاً وا ثحاً 

          والحدتثثة،             واابتدائيثة                                   للإمام من خثحد إنشثاء المثدارس العلميثة 

                            ونشر التعليم ص  ربور اليمن.

                                                        وتمتن إتراد خمائص اردارة التعليميثة للمملتثة المتوكليثة مثن 

                 لخمائص لل  النحو                                       خحد الوثائق الت  تم تحليلها واستخراع ا

                  ة واصثثثثحي ة ارتمثثثثان،    711   م،     7255                   التال اصثثثثحي ة النمثثثثر،

          ة وام، و،   91     وثيقثة   7   ملثد   9-   9             هث ةوام، و،       7945  ،  9     العدد

   9    ملثثثثثثثثثثد  7  –   9           ةوام، و،     75     وثيقثثثثثثثثثثة   9   ملثثثثثثثثثثد   7-   9    

   -  ةر  75     وثيقة

                                            انطلقثثث  مثثثن منطلثثثق شثثثرل ، تحثثثتتم صثثث  مرجعيتهثثثا إلثثث   - 7

   9           ة ام، و،    2     وثيقثة   9   ملثد   9–   9                          القرلن والسنة ا م ، و ،   

    ة..  71-  91 و    91            91      وثيقة    9   ملد   9–

                                                           
                               : رموز الصصويي) زوزارا المروار) ،  6                                          بالرموز م: المركز، و: الووني،، :: لوواوا، ،       يقصد

                                                                               والوور م الوولي يويووق  ووو ر ووم الهاالووائ و وولل الواووا،  صووم الهصوووو نوي ووا موو  المركووز الوووني، 

                               م، و ، موجودا جمير ا مع الباه:    0202-    0202                                  لوواا،  ا، صيراء، صاريخ الزيارا : 
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                                                 إدارة تربوتثثة تعتمثثد للثث  الشثثورل وتبتعثثد لثثن المركزتثثة  - 9

                                           وااسثثثثثثتبداد، وانطلقثثثثثث  مثثثثثثن مبثثثثثثدل الحتمثثثثثثة والمول ثثثثثثة 

   ة.    7254      ، لام   91     العدد                   الحسنةاصحي ة سبت،

                                                 إدارة جماليثثةر لثثم تعتمثثد للثث  الأهثثواء ال ردتثثة اصثثحي ة  - 9

   ة. 2   م،     7251      النمر،

                                         واقعيثثثة  مونثثثةر بثثثدلت بثثثالممتن ثثثثم انطلقثثث  إلثثث        إدارة  - 4

   ة.  99   م،     7259                   الطمو  اصحي ة سبت، 

                الشثدة صث  اردارة         بتسثلو                                إدارة متواحنة ومعتدلة ولم تتخثذ  - 5

                                 اللثين المث دي إلث  ال و ث  اسثال رقثم         بتسثلو              والتربية، وا 

   ة.    7799

                                                       إدارة ذات مس وليةر ت من بتن القيادة لمانث  واجثب لدااهثا،  - 9

                ً         ً        ردارتثثثثثة ليسثثثثث  مثثثثثحذاً وا متانثثثثثاً للتسثثثثثلط              ولن الوئي ثثثثثة ا

                                                    واامتياحات، وإنما ه  خدمثة، وا تعطث  لمثن تطلبهثا بثل هث  

   ة. 1     وثيقة   7   ملد   9-   9                   الت  تطلب ام، و،   

  -                                                       نتااائج الساا:ان ال:الااث: ممياارات الإدارة التعليميااة المتوكليااة:

                                                         امتثثاحت اردارة التعليميثثة صثث  لمثثر المملتثثة المتوكليثثة بالعدتثثد 

                   من المميزات ومنهار

                                                        اهتمامهثثا بثثالتعليم الثثدتن ، وإدخثثاد المثثادة الدتنيثثة صثث  جميثثع   - 7

                                               المنثثثثاهج والحمثثثثص الدراسثثثثية، ولتثثثثل المثثثثدارس الحتوميثثثثة 

                                                       المتوكليثثة المدنيثثة منهثثا ونتثث  العسثثترتة والمثثنالية، وإدخثثاد 

                                    لور، وكانث  مثن خموصثيات مزاتثا التعلثيم                  مادة التطبيق والسث

                                                      المتوكل  ص  تلك ال ترة لثيا صث  الثيمن صحسثب بثل امتثاحت بث  

  ،   41                                                  بثثين كثثل التعلثثيم العربثث  والعثثالم ا صثثحي ة النمثثر، العثثدد

                                               مة، وقد ذكر التقرتر العالم  للتعلثيم  اليونسثتو      7259       دتسمبر 

                                           مة، إنمثائية المثدارس الدتنيثة صث  لمثر المملتثة     7297      للعاما

 WORLD SURVEY       مدرسثة،ا      7494              الت  وصل  إلث   و

OF EDUGATION ،  7297     مة وكانثث  ت ثثو  بهثثذا الثثرقم                         

                                                       المدارس الدتنية صث  الثو ن العربث  وكثيثر مثن دود العثالم صث  

            تلك ال ترة.

                                                  لثدم ااكت ثثاء بحثد معثثين مثن التطثثور والتحثدت ، بثثل السثثع  - 9

                                                 المتواصثثثثل لحرتقثثثثاء وااسثثثثت ادة مثثثثن كثثثثل الوسثثثثائل الحدتثثثثثة 

   7   ملثثد   7-   9           ام ، و ،   -        مثثا لمتثثن   –               وجثثودة صثث  لمثثرهم    الم

   ة. 1     وثيقة

                                                    السع  صث  تحقيثق الأهثداف السثلوكية والمعرصيثة والوجدانيثة - 9

                                                       والامع بينها، والسع  لتحققها ص  الطح  ص  جميع المثدارس، 

                                                           ولدم ااكت اء صقط بالاوانب المعرصية والعلمية البحتة، بثل كثان 

                       بعثثة سثثلور الطالثثب وتهثثذتب                             تاثثري ااهتمثثام صثث  المثثدارس بمتا

     هة.     7949  ،   74                        لخحق اصحي ة ارتمان العدد

                                                 ااهتمثثثام بتطثثثوتر  ثثثر  التثثثدرتار كثثثالتركيز للثثث  التعلثثثيم - 4

                                                       التحليلثث  ا التلقينثث ، وللثث  ال هثثم ولثثيا الح ثثب صقثثط، وإدخثثاد 

                                                     مهثثارة البحثث  المتواصثثل إلثث  المسثثتوتات العلميثثة، واسثثتخدام 

                اثثثثثار  العلميثثثثة صثثثثث                                    رتقثثثثة التثثثثثدرتبات، والتطبيقثثثثات، والت

   7   ملثثثد   9-   9                                        المختبثثثرات، واانت ثثثاات، وغيرهثثثا ام ، و ،   

             هثث ة ام ، و ،     7952     ، صثث ر 4                      ة امالثثة الحتمثثة ، العثثدد  91      وثيقثثة 

      وثيقثثثثة    9   ملثثثثد   7-   9             ةوام ، و ،     79     وثيقثثثثة   7   ملثثثثد   9-   9    

   ة.  75     وثيقة

                                               مشثثاركة بعثثض رجثثاد الدولثثة ولمثثاد ارمثثام بالتثثدرتا صثث  - 5

                         شث ادرة صث  لثواء ناثة، الثذي                            المدارس، كمثا صث  نثاد لامثل ال

                                                  خمص سالات من للماد لزلت  ليقوم صيهثا بالتثدرتا لثبعض 

   ة.   219               بمنطقت اسال رقم           اابتدائية                ال نون ص  مدرسة 

                                                   إقامة السثيانة الداخليثة لطثح  المثدارس مثن لجثل التعثارف - 9

                                                    وارخاء بين  ح  اليمن الواند، نيث  كانث  وحارة المعثارف 

                       ارس الحدتثثدة وصثثعدة ونثثو                          المتوكليثثة تطلثثب مثثن  ثثح  مثثد

                                                 وبعثثض المثثدارس اليمنيثثة، بزتثثارة لمثثدارس صثثنعاء والعتثثا 

                      ، وكان تاري استقبالهم        مت اوتة                          كذلك، وكان  تاري ص  لوقات 

     ً                 ُ                           رسثثمياً صثث  صثثنعاء، وكثثان تقُثثام لهثثم انت ثثاد صثث  كثثل مدرسثثة 

                                                    تزورونهثثثا، ولثنثثثاء حتثثثاراتهم للمثثثدارس كثثثانوا تتعرصثثثوا للثثث  

                                وكانوا تلتقون ص  حتثارتهم بارمثام                           حبها ومدرسيها ومعاملها، 

  ،   71                                                    ووحتر المعارف وبقية وحراء الدولة امالة الحتمة، العثدد

     ه ة.    7952      شعبان 

                                                   نتاااائج السااا:ان الراباااع: مباااادع الإدارة التعليمياااة فاااي عصااار 

                                إن احدهثثثثثار التعلثثثثثيم وحتثثثثثادة انتشثثثثثار   - ر                 المملكااااة المتوكلياااااة

        تمتثثن لن      ، ا                      صتثثرة المملتثثة المتوكليثثة                      الم سسثثات التعليميثثة صثث  

                                                             تن ذ بدون وجود إدارة تعليمية نتيمة، تقوم بتن يذ سياسة الدولثة 

                                                      ص  التعلثيم، وتعمثل للث  تحقيثق الأهثداف المرجثوة منث . وصيمثا 

                                                   تلثث  سيسثثتعر  البانثث  بعثثض مبثثادئ اردارة التعليميثثة التثث  

                                             ّ         كان  تمارس ص  لمر الدولة المتوكلية، نسب ما اّ لع لليهثا 

                                    وثائق الرسمية للمملتة المتوكليثة للث                          البان  وتم تحليلها من ال

 -           النحو الآت ر

                                          ر كان مبدل المس ولية وااهتمام بثالتعليم هثو               مبدأ المس:ولية  - 7

                                                         لود مبدل وا لإ ومعلن للإدارة التعليمية المتوكليثة، صقثد لصثدر 

                                ً     ً       ً       ارمثثام تحيثث  نميثثد الثثدتن ن سثث  إلحنثثاً هامثثاً مطبولثثاً بختمثث  

   صثثث             اابتدائيثثثة      متاتثثثب                         مة، لاميثثثع المعلمثثثين صثثث  ال    7295    لثثثاما

                                                       المملتثة، وصيثث  لو ثلإ سياسثثت  ومبادئث  التعليميثثة وللث  رلسثثها 

                                                        المس ولية وجاء صي ر  نوص  بعدم السما  بالتسثاهل صث  تعلثيم 

                                                      النثثاس مثثن قبثثل المعلمثثين، ولن ال اتثثة مثثن تثثوئي هم هثثو إرشثثاد 

                         َ                             لبناء الو ن وتعليمهم ما لمَرت ب  من الدروس والأخثح ، ولن 

                                        اء ااسثثت ادة مثن الثثدروس التث  تتلقونهثثا، مثثن              تحمثل لثثدل الأبنث

                                                        لجل لن تعود ذلك لن ع الو ن ولهلث  وإنيثاء المعثارف ا م ، و 

                               ة وهثث  مثثن لهثثم الوثثثائق التثث  ا لثثع  1     وثيقثثة   7   ملثثد   9-   9    ،   

              لليها البان .

                                                مبااادأ  ااارا العقائاااد والعلاااوم الدينياااة اةولياااة فاااي قلاااو  - 9

         اهتمثث  بثثث                                        ر كثثان هثثذا المبثثدل مثثن لهثثم المبثثادئ التثث        الناشاا ة

                                                       المملتثثة، صقثثد لثثثر البانثث  للثث  وثثثائق تو ثثلإ إلزاميثثة التعلثثيم 

                                                 الثثذي صر ثثت  الحتومثثة للثث  كثثل لبنثثاء الثثو ن، وبتوجيهثثات 

                                                    رسمية مثن ارمثام إلث  لمالث  لاثبط الآبثاء الثذتن لثم تحاثروا 
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                                 ، ولشثثار التوجيثث  إلثث  الهثثدف مثثن ذلثثك  ة                  لبنثثائهم إلثث  المعحمثث

                  ء القثثثراءة والحسثثثا                                   االثثثزام، وهثثثو مثثثن لجثثثل لن تثثثتعلم الأبنثثثا

                                                      ومبادئ الدتن الحنيد كالمحة والطهارة، والتوجي  مرسل مثن 

   9                                                      ارمام إل  لامل  ص  لمران كما جثاء صث  الوثيقثةام ، و ،   

   7   ملثد 7-   9                              ة، وت يد وثيقة لخرلام ، و ،     79     وثيقة   9   ملد 7-

                                            ة وه  توجيث  رسثم  مثن ارمثام إلث  لاملث  صث  ذمثار   75     وثيقة

                                 لبنثثائهم إلثث  المثثدارس اربتدائيثثة مثثن                      رجبثثار الأهثثال  برناثثار

                                                        لجثثل لن تتعلمثثوا القثثراءة والتتابثثة ومبثثادئ دتثثنهم، وقثثد لشثثارت 

     ً                                                          كثيراً من الوثائق إل  التزام اليمنيين بالتعليمات وإدخثاد لبنثائهم 

                             إل  المدارس والمتاتب الأولية.

                ةر كان هذا مبثدل                                       مبدأ الولاء والحب لآن البيت )عليهم السلام- 9

                                              الحتومة المتوكلية كما جاء صث  وثيقثة ام ، و             مهم تحر  للي

                          ة وهثثث  مراجعثثثة مثثثن نائثثثب وحتثثثر   79     وثيقثثثة   7   ملثثثد 9-   9    ،   

                                             المعثثثارف إلثثث  سثثثيد ارسثثثحم الحسثثثن رئثثثيا الثثثوحراء لثثثام 

   م.    7251

        ر مثثثع مثثثا                                         مبااادأ الاساااتقلالية العلمياااة والفنياااة والصاااناعية  - 4

                                                      نرص  للي  سياسة التعليم المتوكلية للطثح  والمعلمثين، مثن 

                                            ا  الخبثثثثرات مثثثثن الخبثثثثراء الثثثثذتن تالثثثثبهم الحتومثثثثة،     اكتسثثثث

                         الطثثثح  اليمنيثثثون المبتعثثثثون       منهثثثا                       والمهثثثارات التثثث  تسثثثت يد

                                               للخثثثارع، ونثثثر  الحتومثثثة للثثث  لن تقثثثوم لولئثثثك الخبثثثراء 

                                                     بتثثدرتب تمنيثثين، وتثثتهيلهم ولن ا تخرجثثوا مثثن الثثيمن إا وقثثد 

                                                    ً      لكسبوا اليمنيين تلثك الخبثرات، صقثد كانث  سياسثتها لتاثاً قائمثة

                                                 للثث  لثثدم االتمثثاد للثث  لولئثثك الخبثثراء العثثر  والأجانثثب، 

                                                        صقامث  باسثتقطا  وتح يثز الأوائثل والمت ثوقين وتثتهيلهم ليحلثوا 

                                                    محثثل الخبثثراء الأجانثثب الثثذتن كانثث  تسثثتقدمهم الدولثثة وتخسثثر 

   ة. 9     وثيقة   7   ملد 9-   9                               لأجل ذلك مبالغ كبيرة ام ، و ،   

        المملتثة                                               وهنار التثيثر مثن المبثادئ التث  كانث  ت ثر  بعاثها

                                                         المتوكلية وتنشرها وتبثها، ولم تتن تخ يها ص   ث اف المتاتثب 

                                                          والقمور، ومنها مبثدل تعمثيم الأخثح  والتعثاليم الدتنيثة الحني ثة 

                                                         ص  كل المدارس، ومبثدل التعلثيم بالقثدوة، وغيرهثا مثن المبثادئ، 

                                                      وقد اكت   البان  بذكر ما مر صقط كنموذع لتلك المبادئ. 

                                : وظااائا الإدارة التعليميااة فااي عصاار                    نتااائج الساا:ان الخااام 

                                تثثثتلخص وئثثثائد اردارة التعليميثثثة صثثث    -                  المملكاااة المتوكلياااة:

                                                    العمثثر الحثثدت  صثث  لثثدة لشثثياء لهمهثثار التخطثثيط، والتن ثثيم، 

                                                       والتوجي ، والتنسيق، والتح يز، وارشراف، وااتماد، واتخثاذ 

              ة. لمثثا العثثالم    775   م ،    9111                            القثثرار اردارياالعامثث  ونسثثان ،

                                              اكت   بحمثرها صث ر التخطثيط، والتن ثيم، والتوجيث ،         اسيرحة ص

                   ة. وبمثا لن المراجثع    715   م ،    9171                         والتنسيق، والرقابةامرس  ،

                                                     والممثثادر والدراسثثات السثثابقة لعمثثر المملتثثة المتوكليثثة لثثم 

  ، -              نسثثب للثثم البانثث   -                              تتطثثر  إلثث  هثثذه الوئثثائد بالت مثثيل

                                                    صسثيوردها مثن خثحد تحليثل الوثثائق، والتث  تو ثثلإ لن اردارة 

                                                           التعليميثثة للمملتثثة المتوكليثثة اليمنيثثة كانثث  تقثثوم بتلثثك الوئثثائد 

                                                    المتبعة والحدتثثة، وبيثان م ثاهر ممارسثتها صث  لمثرهم للث  

 -             النحو التال ر

                                             ر هو لملية ارلداد المسبق للأنشطة والألماد التث         التخطيط- 7

                                                 تنب ثثثث  للثثثث  المن مثثثثة القيثثثثام بهثثثثا لتحقيثثثثق لهثثثثداصها ابثثثثدر 

                        حد هثثذا التعرتثثد صقثثد قامثث          ة، ومثثن خثث  29  م،    9191        والمثثبا ،

                                      ً               الحتومثثة بتخطثثيط العمليثثة التعليميثثة، بثثدءاً مثثن تخطثثيط هيتثثل 

                                                إداري، ومبنثثث ، ومدرسثثثين، ومنثثثاهج، وخبثثثراء. وقثثثد قامثثث  

                                                      الحتومة باستقدام لشرات الخبثراء التربثوتين مثن لجثل تطثوتر 

                                                      العلميثثة التعليميثثة، وشثثتل  لشثثرات اللاثثان والماثثالا العليثثا 

       ة، وقثثثد  7  ،     7251               التعلثثثيم االنمثثثر،                     لتونيثثثد وتحثثثدت  وتوسثثثيع 

                                    بداتة مثن ارمثام تحيث  كونث  كثان المثدتر -                   لدرر لد نميد الدتن 

              لهميثثثة التخطثثثيط   -                                        الأود للعمليثثثة التعليميثثثة للمملتثثثة المتوكليثثثة

                                                     وجمثثع المعلومثثات والتنبثث  المبنثث  للثث  للثثم ونقثثائق واقعيثثة، 

                                                    وت هثثر ذلثثك مثثن خثثحد تخطثثيطهم للعمليثثة التعليميثثة بداتثثة مثثن 

                   مة، ومدرسثثثة الأتتثثثام،     7295                    لمدرسثثثة العلميثثثة لثثثام ا       تتسثثثيا ا

                                                    ولشثثرات المثثدارس الحدتثثثة والعلميثثة والتتميليثثة اسثثال رقثثم 

                                                   ة، ولثثيا نهاتثثة بثثالتخطيط رنشثثاء وحارة وإدارة للتعلثثيم.     7491

                                                        وقد قام  بهذه الوئي ة ص  وق  مبتر، صقد جاء ص  الأمر الثذي 

      يثز مثا                                               صدر مثن ارمثام بشثتن المدرسثة العلميثة مثا نمث ر  تاه

                                                          تلزم للمدرسة من البناء، والتوسثع، واختيثار المدرسثين ليتونثوا 

                                                    مثثن لكبثثر للمثثاء الثثيمن ، وكثثذلك تعيثثين هيتلهثثا ارداري مثثنر 

                                                      المدتر، والتاتب، ولمين المندو ، ووكيثل الخثرع، ومثن تلثزم 

                                                       الخدمثثة، والطبثثاخين، والمثثراقبين، وتحدتثثد لوقثثات اامتحانثثات، 

                      لمثثثاء، وتقسثثثيم الطثثثح  صثثث                              وتعيثثثين هيئثثثة اامتحانثثثات مثثثن الع

             لي سثتن داخلث    –                                      المدارس العلميثة إلث  قسثمين ليلث  ونهثاري 

     ً                                   ولتاثثثاً تحدتثثثد مرانثثثل التعلثثثيم وتقسيم اصثثثحي ة   –       وخثثثارج  

                    ً            ه ة، وقد تم نشر بعااً من التخطثيط     7945  ،    4 و 7            ارتمان العدد

                                                      للثثثوائلإ التن يميثثثة للتعلثثثيم بشثثثتل لثثثام وقوانينثثث  صثثث  المثثثحي ة 

                                     تث  صثدرت صث  بداتثة الثثورة العلميثة التث                      الرسمية المتوكلية ال

                               ً مة.وقثد لثبتث  بعثض المراجثع  كثيثراً     7295                 ل لقها ارمثام لثاما

                                           من صور القيام بهذه الوئي ة ص  لمر المملتة.

                                                ر هو وئي ة إدارتة تقوم لل  تاميع المهام والأنشثطة        التنظيم- 9

                                                      المثثراد القيثثام بهثثا، للثث  مسثثتول الأقسثثام والونثثدات والهياكثثل 

                                       ، نحثثثو تحقيثثثق الأهثثثداف المرجثثثوة لحثثثل المشثثثاكل        والأنشثثثطة

                                            والخحصثثثثثات التثثثثث  تعيثثثثثق نشثثثثثا  الأصثثثثثراد داخثثثثثل المن مثثثثثة 

                                   ة، ولهثثثذا صقثثثد قامثثث  اردارة التعليميثثثة   77  م،    9171       التنثثثو ،

                                                 المتوكليثثثة صثثث  لمثثثر ارمثثثام تحيثثث  باسثثثتخدام هثثثذه الوئي ثثثة 

                                                           التعليمية، وكان  لود لملية للتن ثيم هث  تاميثع ولملمثة التعلثيم 

                                               ، وتحوتلثث  مثثن التعلثثيم التقليثثدي العشثثوائ  المبعثثثر           صثث  المملتثثة

                                                        والمت ر  إل  تعليم رسم  من م تتبع إداره وانثدة وهث  وحارة 

   9-   9                                               المعثثثارف المتوكليثثثة كمثثثا لو ثثثحت  الوثثثثائقام ، و ،   

                                    ة وتمتثثثن إتاثثثا  بعثثثض الاوانثثثب التن يميثثثة  1     وثيقثثثة   1   ملثثثد

 -                                          التعليمية ص  لمر المملتة لل  النحو التال ر
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                                      ت وتحوتلهثثثا إلثثث  مثثثدارس ابتدائيثثثة، وتقسثثثيم  ح م  عثثثا  لم       تن ثثثيم ا- ل

                                                الدراسثثثة صيهثثثا إلثثث  مرانثثثل ومسثثثتوتات من مثثثة ومقسثثثمة صثثث  

                                                    صمود، وتوحتع الحمص والمدرسين صيها وتعيثين المنثاهج ام 

    ة.    91     وثيقة   7   ملد   9-   9        ، و ،   

                                                     ما كان  وحارة المعارف تقوم ب  من إرساد تعميمثات بداتثة -  

                   وإرسثثثثاد جثثثثداود الحمثثثثص                            الألثثثثوام الدراسثثثثية ونهاتتهثثثثا،

                                                    وااختبثثارات العموميثثة لتثثل المثثدارس صثث  المملتثثة، سثثواء صثث  

                       ة، وهثثذا تثثدد للثث  اهتمثثام     7759                        القثثرل لو المثثدن اسثثال رقثثم 

                                   الحتومة المتوكلية بتن يم التعليم. 

                                                    ومن التن ثيم الثذي قامث  بث  وحارة المعثارف المتوكليثة لن   - ت

          تقييثد سثير                            ً     ً     خمم  لتل قااء من الأقاثية سثاحً خاصثاً بث  ل

                                                   التعلثثيم صثث  منثثا ق ولثثزد وقثثرل القاثثاء، والرصثثع بالعمليثثثة 

               ً                                         التعليمية تومياً إل  الثوحارة، وتوثيثق كثل مثا هثو صثادر ووارد 

                                               منثثث ، ومثثثن تلثثثك السثثثاحت للثثث  سثثثبيل المثثثثادر السثثثال رقثثثم 

                                              ة الخا  بميزانيثة المعثارف لقاثاء لمثران للثواردات     7979 ا

        المدرسثثثثة               مة، وكثثثثذلك سثثثثال     7252                     منهثثثثا والموثثثثثق بتثثثثارت) ا

                                     ة، والتثيثر مثن السثاحت التث  تناولث  هثذا    759             المتوسطة رقثما

                  البح  ص  لماكنها.

                                              ر هثو الوئي ثة اردارتثة التن يذتثة التث  تنطثوي للث         التو يه  - 9

                                                      قيثثادة الأصثثراد، وارشثثراف للثثيهم، وإرشثثادهم، لثثن كي يثثة تن يثثذ 

                   ة، ومثثن هثثذا التعرتثثد  2   ،    9115                         الألمثثاد وإتمامهثثا االمثثيرص ،

                                                   تمتثثن معرصثثة هثثذه الوئي ثثة اردراتثثة صثث  لمثثر المملتثثة، صقثثد 

                                                  قامثث  المملتثثة بتخمثثيص مثثوئ ين لهثثذه المهمثثة، وكثثان تطلثثق 

                                                      لليهم المبمرتن والم تشثين، والثذتن كثانوا تقومثون بارشثراف 

                                                             والمتابعة وتن يذ سير العملية التعليميثة وإتمامهثا، وكانث  لمليثة 

                                    مدتر اللانة العليا للإشراف ونت  لمثاد                  ارشراف تتسلسل من 

                                                      ارمثثام صثث  المنثثا ق، صتثثانوا كلهثثم تشثثرصون وتتثثابعون التعلثثيم 

               لثن سثير العمليثة            والأسثبولية                              وتقومون برصثع التقثارتر اليوميثة 

    ة.     7759           ة واسال رقم    7797                   التعليمية اسال رقم 

                                                      وبمثا إن التح يثثز لنثد لنثثوار التوجيث ، وسثثمة بثارحة مثثن سثثمات 

                                        ي متثثان، مثثن لجثثل تحسثثين لداء المعلمثثين ورصثثع             التعلثثيم صثث  ل

                                                       ك ثثاتتهم ارنتاجيثثة بمثثا تت ثثل تحقيثثق لهثثداف التعلثثيم الد نثثاج  

              ً                              ة صقد كان لتااً لند الوئائد المهمة الت  كان     951   م ،    9179 ،

                                                        تقوم ب  اردارة التعليمية صث  لمثر المملتثة، ص ث  الوقث  الثذي 

 ً ً كانثث  تتثثابع التعلثثيم وتشثثرف لليثث  وتراقبثث  كانثث  لتاثثا      تقثثوم                                                  

                                                        بالتح يز المادي والمعنوي للطح  والمعلمين واردارتثين، وقثد 

                                                    ئهرت هثذه الوئي ثة صث  لشثرات الوثثائق، التث  ت كثد لن تلثك 

                                  بشثثثثقيها ارتاثثثثاب  والسثثثثلب  كانثثثث  تطبقثثثث           الحدتثثثثثة        الحثثثثواصز 

                                                         وتسثثتخدم  اردارة التعليميثثة المتوكليثثة، وبيثثان ذلثثك للثث  النحثثو 

       الآت ر 

                                  الحوافر المادية والمعنوية ومنها:    •

                                                   إلطثثاء الأولوتثثة صثث  اامتيثثاحات المتانثثة صثث  التثثنقحتر صقثثد   - ل

                                                  كانثث  الحتومثثة المتوكليثثة تقثثدم كثثل الخثثدمات للطثثح  وكثثان 

                                                    التعلثثيم ماثثان  صثث  لمثثر المملتثثة المتوكليثثة وهثثذا مثثن لكبثثر 

            ة، وكثثان تثثتم     7257       ، العثثام  72                          الحواصزاصثثحي ة النمثثر، العثثدد

                                               طح  الادد الواصدتن من المنا ق الأخرل للتعليم ص            استقباد ال

                                 ً                    مثثدارس صثثنعاء صثث  دار الاثثياصة تترتمثثاً لهثثم، وكثثان تقثثدم لهثثم 

                                                             الخدمات التاصية من الماء وال ذاء، ثم تنقلون إل  المدرسة التث  

                                                        سيدرسون صيها. وكان  تقوم الحتومثة المتوكليثة بتثتمين تثنقحت 

                      ادمين من وإل  المدارس                                  الطح  ومواصحتهم ودصع تتالي ها للق

ً                 العليا والمدرسة العلمية ومدرسة الأتتثام، سثواءً صث  بداتثة العثام                                            

                                                          الدراس  لو ص  نهاتت  رقامة إجثاحة الدراسثة لنثد لهثاليهم، كمثا 

   9   ملد   9  –   9                                       هو وا لإ من خحد لشرات الوثائقام ، و ،   

   ة. 9     وثيقة   5   ملد   9- 9   ، و     779     وثيقة

                        كلية تقثوم بترقيثات الطثح                              الترقياتر كان  الحتومة المتو    -  

                                                       المتخثثرجين مثثن المثثدارس العلميثثة والحدتثثثة، وكثثذلك المت ثثوقين 

                                     ً                  والأذكياء، وترق  مناصبهم ليمسثتوا للمثااً كبيثرة صث  الدولثة، 

                                                        نتياة لت وقهم وناانهم واهتمامهم، كما صث  نالثة الطالثب للث  

                                                      لبداللثثث  العثثثوام  والثثثذي التحثثثق بالمدرسثثثة العلميثثثة صثثث  بداتثثثة 

                                     م، وتم ترقيت  إل  ناكم صث  السثودة لثام     7295       ص  لام           اصتتانها

    ً                لاماً وتخرع منهااسثال     77                          م، بعد لن تعلم ص  المدرسة     7299

                                           ة. ومع ثم  ثح  المدرسثة العلميثة ومدرسثة الأتتثام     7491    رقم 

                                                   وغيثثرهن مثثن المثثثدارس الحتوميثثة المتوكليثثة كثثثان تثثتم ترقيثثثة 

                            حبها بمارد إكماد تعليمهم.

                                      ارتثثةر كانثث  اردارة التعليميثثة المتوكليثثة                 مثثنلإ لقثثدميات التب    - ت

                                                   تقثثدم للمعلمثثين القثثدماء والمتخممثثين نثثواصز مادتثثة  ثثخمة، 

ً         ة رتاد شهرتاً، كمثا صث    91                               وكان  تمل رواتبهم إل  لكثر من ا             

                                                      نالثثة المعلثثم لنمثثد التححنثث ، لكبثثر معلمثث  المدرسثثة العلميثثة، 

                                                            والعالم التبير الذي كان المرجع للمدرسة والاثامع التبيثر للث

                                                         ند سواء، صقد كان تستلم للل  راتب ص  المدرسة وقد تم ترقيثة 

ً     ة رتاد شهرتاً، من   91            ً           ة رتاد شهرتاً ليمل إل  ا  91          راتب  من ا             

                                                  دون صرصيات الطعثام الأسثبولية والتثتمين المح اسثال رقثم 

   ة.    7494

                            بتميزهم ونبثوغهمر صتانث  تقثام           واانت اء                تترتم المتميزتن     -  

         والعلميثثثة            اابتدائيثثثة            مية للمثثثدارس                       اانت ثثثاات الشثثثعبية والرسثثث

                                                       والمثثدارس العليثثا لنثثدما تنتهثث  العثثام الدراسثث  صيهثثا، مثثن لجثثل 

                                                            تترتم الناجحين والمت وقين، وتوحتثع الاثوائز النقدتثة والعينيثة، 

                                                   وكان  تذكر لسثمائهم، وكثان تحاثر تلثك اانت ثاات الثوحراء 

                                   ً        ً والشخمثثثثثثيات الرسثثثثثثمية صثثثثثث  الدولثثثثثثة ابتهاجثثثثثثاً وتشثثثثثثايعاً 

   ة.    7252     لام  ،    797               ي ة سبت، العدد           للتعليماصح

                                                 وكثثثذلك كانثثث  تاثثثري انت ثثثاات صثثث  بداتثثثة العثثثام مثثثع اصتتثثثا  

         ة، وكانثث       241                                      المثدارس لبوابهثثا اسثتقباد الطح اسثثال رقثم 

                                                     تمرف ص  تلك اانت اات المبالغ الايدة مثن وحارة المعثارف 

                                              مثثثن لجثثثل شثثثراء الحلثثثول والعمثثثائر والمشثثثروبات ومثثثن ثثثثم 

                              يوف والطثح  والمشثاركينام ، و ،                      توحتعها للحا رتن والاث

   ة.  55     وثيقة   7   ملد   9-   9    
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                                                     منلإ شهادات التقدترر كان  تقدم للطح  المت وقين شثهادات   - ع

                                                       التخرع والتقدتر، وكان مدتري المدارس ترصعون إل  الحتومثة 

    نسثب   –          المتاصثاة                                         بتسماء المت وقين من لجل تترتمهم وإلطائهم 

   9-   9              ام ، و ،  –                        الطلثثثثثثثثثب مثثثثثثثثثن الحتومثثثثثثثثثة ورغبتهثثثثثثثثثا

                                       ة، وكانثثث  تطبثثثع الشثثثهائد للمت ثثثوقين صقثثثط مثثثن  9     وثيقثثثة 7   ملثثثد

                                                        الطثثح ، وتقثثدم للثثوحارة وارمثثام للتوقيثثع لليهثثا والخثثتم لليهثثا، 

                                                  ومثثن ثثثم تمثثنلإ للطثثح ، صثث  انت ثثاات رسثثمية وشثثعبية كبيثثرة، 

   9    ملثثثثد    9 و 9-   9      ً              ً               تشثثثثوتقاً للطثثثثح  وترغيبثثثثاً لهثثثثمام ، و ،   

    ة.    59 و  71     وثيقة

                            قثدتر وانت ثاات خاصثة لمثن لكمثل                         كما كان  تمثنلإ شثهادات الت

  ،           واابتدائية                                            ختم القرلن الترتم، وخاصة  ح  المرنلة الأولية 

                                                  صتانثث  تقثثام لهثثم انت ثثاات لامثث  وخاصثثة، وتاهثثز لهثثم دوا  

                                                   مزتنثثة بثثالألحم والزهثثور، تحثثيط بهثثا جمثثع كبيثثر مثثن العلمثثاء 

                                                      والأصدقاء والأهال ، وتتقدم الامع حمحء الطالب صث  الدراسثة 

                                         دون لناشثثثيد الزصثثثاف الخاصثثثة بمثثثثل هثثثذه الحثثثاات        وهثثثم تنشثثث

                                                   والأناشثثيد الو نيثثة، صيقومثثوا بزصثث  نتثث  توصثثلوه إلثث  سثثانة 

ثثثد  صيهثثثا ن ثثثل بهثثثذه                                 ُ ذ                 مدرسثثثت ، وتتثثثون سثثثانة المدرسثثثة قثثثد للُذ

           َ ُ                                                   المناسبة، صتَلُق  صيها التلمات ومنها كلمة الخاتم، ثثم تتنثاود صيهثا 

     لثثادة                                              المشثثروبات والحلثثول والشثثاي، ولصثثبح  هثثذه الطرتقثثة 

                                                 ً التادهثثثا اليمنيثثثون صثثث  لمثثثر الحتومثثثة المتوكليثثثة، تشثثثايعاً 

                                              للطثثثح  للثثث  ن ثثثب القثثثرلن وااهتمثثثام ب اصثثثح ية النمثثثر، 

      ، لثثثام      719                      ة واصثثثحي ة سثثثبت ، العثثثدد     7259      ، لثثثام     11     العثثثدد

   ة.    7252      ، لام    971                     ة اصحي ة النمر، العدد    7259

                                                خطابثثات الشثثترر كثثان تثثتم شثثتر المت ثثوقين صثث  اانت ثثاات   -  

                                          والشثثثعبية، وتشثثثايعهم وتهنئثثثتهم، مثثثن قبثثثل مثثثدتري          الرسثثثمية

ُ  مدارسثثهم ومثثن قبثثل رجثثاات الدولثثة، وكثثان تثثتم لتاثثاً شُثثتُرُ   ُ  ُ  ً                                           

                                                      المعلمثثين لمثثا تبذلونثث  مثثن لناتثثة ونشثثا . وكانثث  تنشثثر لسثثماء 

                                        المت ثثثثثثوقين صثثثثثث  المثثثثثثحد الرسثثثثثثمية كمثثثثثثحي ة النمثثثثثثر 

   ة.    7252      ، لام    715                          وغيرهااصحي ة النمر، العدد 

                               ت السثارةر وكثان الطثح  المت وقثون                    ااشترار صث  المناسثبا  - خ

                                                        تمنحثثون المشثثارك  صثث  المناسثثبات المتوكليثثة الدتنيثثة والرسثثمية 

     ،لثام      971                                            والو نية من جميع المدارساصحي ة النمر، العدد 

                                             ة، وكثثثان لكثثثثر المشثثثاركات، صثثث  الثثثتحوة والمسثثثابقات     7252

                                                    والتمثيثثثل وارنشثثثاد، والتلمثثثات والمسثثثرنيات والأناشثثثيد وصثثثتلإ 

                                     حبيثثثة للطثثثح  المبثثثدلين التثثث  تعر ثثثون صيهثثثا            المعثثثار  الط

                                                مهثثثثاراتهم ولشثثثثتالهم الهندسثثثثية والحرصيثثثثة، كمثثثثا نمثثثثل صثثثث  

                                                       المعر  الذي لقام   ح  المدرسة الثانوتة لدروس الا راصيا 

                                                     والهندسثثة والرسثثم، وصيثث  الخثثرائط للأقطثثار العربيثثة جميعهثثا، 

                                               والشثثثثر  الأوسثثثثط ولوروبثثثثا والعثثثثالم، إ ثثثثاصة إلثثثث  إقامثثثثات 

                                           رتا ية كالعرو  التش ية والألعثا ، ومنهثا لعبثة            النشا ات ال

                                                 القثثثثدم والطثثثثائرة والسثثثثلة ورصثثثثع الأثقثثثثاد، اصثثثثح ية النمثثثثر، 

         ة اصثحي ة    757                    ةاصحي ة ارتمان العثدد    7255        ، العام    711     العدد

  ،   99                 ةاصحي ةالنمثثثثثثرالعدد   799 و   797 و   997            ارتمثثثثثثان العثثثثثثدد

   ة. 9     وثيقة   7    وملد    99     وثيقة   5   ملد   9-   9             ةا م ، و ،       7251

                                              تدرتبيةر كان  الدورات التدرتبي  للطح  اليمنثين           الدورات ال  - د

                                                         ص  لهد المملتة المتوكلية تتت  لل  شتل بعثات للخارع، لعثدم 

                                                          وجود مدربين تمنيين ص  تلك ال ترة لو ندرة المدربين الأجانب، 

                                                     وقد قام  الحتومة بررسثاد لشثرات البعثثات العلميثة لعشثرات 

                  لاامعثات العالميثة،                                        الطح  إل  منا ق مختل ة من العالم وإلث  ا

                                                  ومنهثثا الاامعثثات والتليثثات الأمرتتيثثة، نيثث  تو ثثلإ الاثثدود 

                                                       التال  لسثماء  ثح  لنثد تلثك البعثثات العلميثة والثدرجات التث  

                                                   كثثانوا تحمثثلون لليهثثا ونثثيلهم شثثهادة البتثثالورتوس مثثن تلثثك 

                                                   الاامعثثات، والثثذي كثثان ت هثثر صيهثثا ت ثثو  الطثثح  اليمنيثثين، 

                      لبعثثثات مثثن خثثحد الاثثدود                  ً         وتمتثثن تو ثثيلإ نموذجثثاً مثثن تلثثك ا

  ة       7252        ، العثثام    729                          االممثدرر صثثحي ة النمثر العثدد  ة  7    رقثما

 -       التال ر

 م0252( كشا يوضح أسماء دفعة الطلا  اليمنيين الملتحقين في الجامعات الامريكية عام0 دون رقم)

 الدر ة الجامعة/ الكلية المواد التي تجاوزها سم الطالبا

 ممتاح ستان ورد للم اانساة، التشرتلإ، كيمياء السر ان الحيوتة لل  لبدارل 

 جيد اصاتي  للم ااجنة، للم اانسان، الا راصيا ااقتمادتة لبدالرنمن صاللإ

 متوسط اصاتي  التيمياء المعدنية، مبادئ ااقتماد محمد صاتع

 جيد وسترن مارتحن  الطبيعيةللم الحياه والدتانات، العلوم  لبدالعزتز ال تيلإ

 ممتاح بارلن قرتن مبادئ العلوم ااجتمالية والل ة ال رنسية نسين صح  الدتن

 جيد اوهاتروسليان للوم إنسانية ونيواني  محمد حباره

 جيد جدا اصاتي  للم الحياه والاراثيم وااسنان انمد المحن 

        للحهر                  وتتالإ من الادود 

                ُ                                          لن الدولة كان  تنُور بين صئات المتقدمين والمبعوثين وتالبهم   -

                                    من لدد من المنا ق اليمنية المختل ة.

                                                        المتابعثة الدقيقثثة للدولثة والتواصثثل بالاامعثات لتقثثدتم درجثثات   -

                                  حبها ونر  الدولة لل  است ادتهم.

                                          مدل ت و  الطح  اليمنيين وارت ار درجاتهم.   -

                       مادية أو معنوية ومنها:             حوافر سلبية   •
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                                                       الحرمان من الحواصز المادتة واللثومر ورد صث  جرتثدة ارتمثان - ل

                            هة تحثثذتر وبثثح  رسثثم  مثثن ارمثثام     7955       ة لثثام ا   771      العثثددا

                                                      تحي  للعماد والحتام وسائر المثوئ ين صث  النثوان  والأقاثية 

                                                   صثث  لمثثوم الثثيمن، صقثثد جثثاء صيثث ر  بثثح  وتحثثذتر إلثث  العمثثاد 

                                   مثثثثوئ ين للقيثثثام بتلمثثثثالهم بتثثثثل مسثثثث ولية                 والحتثثثام وسثثثثائر ال

ّ                       واهتمام، ولن من لخََل  بواجبث  لو قَمّثر لو تسثاهل لو لمثد إلث   َ               َ َ                 

                                                  تمرتثثر لوقاتثث  صثث  غيثثر مثثا نمثثب لأجلثث ، صليحثثذر مثثن الوقثثور 

                                                    تحثث   ائلثثة العقوبثثة بالتقمثثير وارخثثحد بالواجثثب، ولثثن تسثثلم 

ل من ااستاوا  والعقا  بما تسثتحق ، ولن ر والمُخذ ُ  ذ                                     المُقَمّذ ّ ذ      َ  ُ    مثن     

َ                                                        لخََل  بواجب  مما للزمت  الحتومة بث  صهثو صثو  اسثتحقاق  للعثزد  َ 

                                                    والطرد من لمل  ومنمب ، وسيحمل بعد العزد مثا ا ترتاثي  

                                                   لاقل مثن الحرمثان وتحمثل الخثزي . وكثان سثبب هثذه العقوبثة 

                                                       واسثثتحقاقها لائثثد لسثثببين كمثثا جثثاء صثث  جرتثثدة ارتمثثانر إمثثا لن 

                        لعمل بما تعلم، وإما لنث                                  الموئد غير مراقب لل  لز وجل ص  ا

                                                      ناقص ال هم ا تمللإ للعمل للنملإ واررشاد، غير مهتم بتمور 

              هثث ة وام ، و ،     7955  ،    771                             المسلميناصثثحي ة ارتمثثان ، العثثدد

   ة. 1     وثيقة   7   ملد   9-   9    

                                                 ل ثث  الن ثثرر كثثان تثثتم إرسثثاد ل ثث  ن ثثر إلثث  لوليثثاء لمثثور -  

      ل رقثثم                                          ّ      الطثح  لو ك حئهثم نتياثثة إهمثاد الطالثب لو ت يبّثث  اسثا

   9      ، وملثثثثثثثثثثد  97     وثيقثثثثثثثثثثة   7   ملثثثثثثثثثثد   9-   9            ةام ، و ،       7491

   ة.  79 و    59 و  51     وثيقة

                                ً                ر تتناود اردارة التعليمية لغرا اً ولمليثات متعثددة        التنسيق- 4

                                                    تتعلثثثق بالمبثثثان  وارنشثثثاءات والتاهيثثثزات والتتثثثب والمنثثثاهج 

                                                    والبرامج والتحميذ وغير ذلك، وكل لنمثر مثن هثذه العناصثر 

                       الاثروري لن تعمثل جميعهثا                              تتشابك مع غيثره، لثذلك كثان مثن

                                                      ص  تاانا ووندة ص  الاهثد، وهثذه الوئي ثة الأساسثية للتنسثيق 

            ة، وقثثثد قامثثث     715   م،     9171                           صثثث  العمليثثثة التعليميثثثة امرسثثث ،

                                                       اردارة التعليميثثة صثث  لمثثر المملتثثة المتوكليثثة بالتنسثثيق بثثين 

      ، لثثثام   22                    اصثثثحي ة النمثثثر ، العثثثدد          المختل ثثثة               متونثثثات التعلثثثيم 

   ة. 1   ،    7254

                                            الأهال  ص  اانت اات العلمية الت  كانث  تقيمهثا           وكان ناور 

                                                      المملتة وا لإ وكبيثر، إ ثاصة إلث  مثا كانث  تقثوم بث  الحتومثة 

                                                          المتوكلية ص  تلثك المناسثبات مثن نمثائلإ ل بثاء بالثدصع بتبنثائهم 

                              ً          والتخلد رلحاقهم بالمدارس، نرصثاً للث  لن ا          التبا       ولدم 

ً            توميثاً، وكانث  تلثك                                           ت وتهم الدروس الادتدة الت  كان  تقدم لهثم      

                                                    ً    التمرصات تشاع الطح  لحلتحا  بالعملية التعليمية مبتثراً بثل 

                                                      كان تدصع تثتخر الآبثاء لثن إلحثا  لبنثائهم بالمثدارس إلث  سثخط 

                                                  كبيثثر مثثن قبثثل الأبنثثاء وقثثد ربمثثا تتحمثثل الأ  لقوبثثة الحثثبا 

      ، لثثثام   22                                          لتخلثثثد ابنثثث  لثثثن التعلثثثيم اصثثثحي ة النمثثثر ، العثثثدد

   ة. 1   ،    7254

                                              الل والتنسيق ما بين الحتومة والماتمع ص  لمر            وقد كان الت

                                                      المملتة المتوكلية قائم ووا لإ، وكثان الأهثال  منسثامون للث  

                                                        كل المقررات الت  تمدرها الحتومة سواء صث  إلزاميثة التعلثيم 

                                                      الأول  لأبنائهم ولدم خروجهم مثن المعحمثة إا بعثد لن تتملثوا 

   9  لثثثثد  وم    75 و    71     وثيقثثثثة   7   ملثثثثد   7-   9                  دروسثثثثهما م ، و ،   

                                ة لو صث  لن تتثون المتاتثب العلميثة     7729          ةاسال رقثم   79     وثيقة

                                                         ص  القرل من مة وتابعة للحتومة بمنهاها ومقرراتها ولوائحها 

   9-   9                                             الداخليثثثثة، لو لي صثثثثر  ت ر ثثثث  الحتومثثثثةا م ، و ،   

    ة.    79     وثيقة   9   ملد

                                                ر كانثثث  اردارة التعليميثثثة المتوكليثثثة تهثثثتم بالرقابثثثة        الرقاباااة  - 5

                                                       والت تيش بشتل جاد ومتواصل ص  كل المدارس المتوكليثة، صقثد 

                                                   كان  تاعل الت تثيش وئي ثة رسثمية صث  مع ثم المثدارس و صث  

                                                     كثثل الم اصثثل التعليميثثة، ابتثثداء مثثن الثثوحارة ونتثث  المثثدارس 

           قثرل والمثدن                         ً                       العلمية والحدتث ، ومروراً بالمدارس العلمية ص  ال

    وهثثو   -                                                 والمتاتثب اابتدائيثث ، وا تتثاد تخلثثوا لزلثة مثثن الم ثتش 

                                                    ااسم الثذي ل لثق للث  المراقثب صث  لمثر المملتثة المتوكليثة 

             وهذا وا ثلإ مثن   -                                       وقد تطلق للي  اليوم اسم الموج  والمشرف 

                                                    خثثحد مئثثات الوثثثائق، صتثثان كثثل تقرتثثر ترصثثع لثثن سثثير العمليثثة 

                               ن توقع لليها م ثتش ارمثام، لو مثن                            التعليمية ص  لي قرتة ا بد ل

 ُ                                                          توُك ل بعمل الت تيش ومراقبة التعليم صث  المنطقثة، كعامثل ارمثام 

-   9                                                       ص  القرتة والمدتنة لو التاتب لو مثدتر المدرسثةام ، و ،   

   ة. 9     وثيقة   5    وملد   9      وثيقة  7   ملد   9

                                                          وقد برحت الرقابة المتوكلية لل  التعليم ص  كل م اصل اردارة 

                                           ان ااهتمام بهذه الوئي ة بشثتل كبيثر، صقثد جثاء                 التعليمية، وقد ك

                                                  صثث  كثيثثر مثثن السثثاحت التابعثثة لثثوحارة المعثثارف ورد ذلثثك، 

                                                        ومنها ساحت قيثد الأورا  والتل راصثات الثواردة إليهثا، ودصثاتر 

                                                    قيد المحررات للأوامثر المثادرة مثن الثوحارة ومثن مراكزهثا، 

                                                ومنهثثا للثث  سثثبيل المثثثاد ا الحمثثر مثثا ورد صثث  سثثال رقثثم 

                                              ة جثثاء صيثث  صقثثرة من ر ثث   مثثن م ثثتش متاتثثب الحدتثثدةر     7759 ا

                                            جثثثثدود متتثثثثب المراولثثثثة وجثثثثدود باجثثثثل وجثثثثدود التحيتثثثثا 

                                                 والمنمثثورتة وبيثث  ال قيثثة ،  مثثن مثثدتر معثثارف صثثعدة إلثث  

                                                  المثثدتر العثثام بوصثثود الأمثثر صثث  شثثتن تحدتثثد الثثدروس ،  مثثن 

                                                     هيئثثة مدرسثثة نثثو  باختبثثار القسثثم الأود مثثن الشثثعبة الثانيثثة، 

                                                 لثثثان  مثثن الشثثعبة الثانيثثة، وباسثثتحقاقاتهم بثثنقلهم مثثن         والقسثثم ا

   ة.    7759                            الدروس الت  قرلوها اسال رقم 

                                                         وهتذا كان  تمل الرسائل اليومية والشب  اليومية من المنثا ق 

                                                        التعليمية إل  وحارة المعارف لبر التل راف ومن ثثم تتتثب صث  

                                                       سالها الخا  وترصع إل  الوحتر بيومها، وكان تثتت  الثرد مثن 

                                                 تر صثث  تومثث  لليهثثا. وهثثذا تثثدد للثث  مثثدل اهتمثثام اردارة     الثثوح

                                                            التعليميثثة المتوكليثثة ومتابعتهثثا ومراقبتهثثا للتعلثثيم، بثثل إنثث  كثثان 

                                                       هنار سال خا  بتل قااء لمتابعة التعليم صي  وتسايلها ومن 

                                                     ثثثم اانت ثثائ بهثثا ورصعهثثا إلثث  الثثوحتر وارمثثام كمثثا صثث  السثثال 

                            ة لمعارف قااء لمران، وغيره.    7979    رقما

                                           ر هو لملية إدارتة هادصة تتامن الم ا لة بثين             اتخاذ القرار  - 9

                                                     مامولة مثن البثدائل واختيثار البثدائل الأنسثب لمواجهثة موقثد 

                                                   مثثا، لو نثثل مشثثتلة مثثا، لو الوصثثود إلثث  غاتثثة محددةاصا مثثة 
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          ً                    ة وهثثو لتاثثاً لمليثثة مهمثثة ولساسثثية    979   م ،    9191         والمثثبا  ،

                 ود ونشا  الموارد                                           للإدارة التعليمية المتوكلية، صهو المحرر لاه

                                                    البشثثرتة، وتتخللهثثا كثثل وئثثائد اردارة ولناصثثرها، سثثواء مثثا 

                                                       تتعلق منها بتهداف العمل المو ولية ورسم السياسات وتحدتد 

                                                      ن ثثثم العمثثثل وقوالثثثدة وإجراءاتثثث ، لو مثثثا تتعلثثثق منهثثثا بالحيثثثاة 

                                                        اليومية ص  للماد المن مة مثن اختيثار وتوجيث  وتن ثيم ورقابثة 

   ة.   741   م ،    9191       الطوي ،                     وتحدتد معاتير ومتابعة

                                                   نتاااائج السااا:ان الساااادا: أبااارز ملاماااح الإدارة التعليمياااة فاااي 

                        عصر المملكة المتوكلية:ـ

                                                         إ اصة إل  ما مر صيمتن بيان لبرح محمثلإ اردارة التعليميثة صث  

                                               لمثثثثر المملتثثثثة المتوكليثثثثة مثثثثن خثثثثحدر الهيتثثثثل التن يمثثثث ، 

      لمثثدتر                                                    ومسثثتوتات اردارة التعليميثثة، والسثثلم التعليمثث ، ومهثثام ا

                                          التعليمثثثثثثثثثثثثثثث ، ومشثثثثثثثثثثثثثثثاكل اردارة التعليميثثثثثثثثثثثثثثثة، ووحارة 

                           ة، وتمتن تناولهثا برتاثاح صث    29   م ،    9195                 المعارفاالراحن ، 

                                        لمر المملتة المتوكلية لل  النحو الآت ر  

                   الهيكل التنظيمي:ــ- أ

                                                             تثثتثرت اردارة التعليميثثة المتوكليثثة بثثاردارة التعليميثثة العثمانيثثة 

                       بقثثدر ارمتثثان مثثن الخبثثراء                               صثث  الهيتثثل التن يمثث ، واسثثت ادت

                                                     والمتخممين التربوتين، سثواء مثن قامث  الحتومثة المتوكليثة 

                                                       بالثثبهم إلثث  الثثيمن كثثالخبراء التربثثوتين الممثثرتين والسثثورتين 

                                                  وال لسثثثطينيين والأتثثثرار، لو التثثث  اسثثثت ادت مثثثنهم مثثثن خثثثحد 

                                         ً     ً        البعثثثثات اليمنيثثثة التعليميثثثة التثثث  كانثثث  راصثثثداً  ثثثخماً للإنتثثثاع 

   9   ملثثثد   7-   9                                والخبثثثرة والت ثثثاءة ام ، و ،                 التعليمثثث  اليمنثثث

-   9             ة ام ، و ،     29   م،     9195             ة.ا الراحن ،   75     وثيقة  77      وثيقة 

    ة.    75     وثيقة  77      وثيقة    9   ملد   7

                                                  وقثثد مثثر الهيتثثل ارداري للثثوحارة بعثثدة مرانثثل، تطثثورت مثثن 

                                                  خحلهثثا لجهزتهثثا اردارتثثة وتوسثثع  مهامهثثا بتوسثثع وانتشثثثار 

                  مثثن لهميثث  صثث  تن ثثيم                                     المثثدارس وتنولهثثا، ولمثثا لهثثذه الثثوحارة

                                                   العمليثثة التعليميثثة وارشثثراف للثث  المثثدراس ورسثثم السياسثثثة 

                                                         التعليمية ص  البحد، وكان  تسثم  صث  البداتثة بن ثارة المعثارف 

   مة     7299                                 مة ثم لللنث  وحارة رسثمية صث  العثاما    7291        ص  لام ا

        ا صثثثحي ة          الحتومثثثة                               لنثثثدما لللثثثن ارمثثثام تحيثثث  لثثثن تشثثثتيل 

             هة ا الشثثثام ،     7951  ،   95    لعثثثدد     ه، وا    7949  ،   72             ارتمثثثان، العثثثدد

                                          ً     ً ة، وكان  الدولة المتوكلية تهتم بها اهتماماً خاصاً   49    م ،     7224

                                                          لهم من بقية الوحرات، وص  بداتة تتسيها لين ارمام تحيث  ابنث  

                        ً      ً     سيد ارسحم لبدالل  وحتراً رسمياً لها.

                                                      ولثثم تتثثن الهيتثثل ارداري للتعلثثيم قثثائم للثث  لسثثاس منثثا ق  لو 

                               مثثثا كثثثان قثثثائم نسثثثب الدرجثثثة العلميثثثة          ُ        نزبثثث  لو لسُثثثري، وإن

                                                والت ثثثاءة، وهثثثذا ت هثثثر مثثثن خثثثحد الهيتثثثل ارداري المشثثثتل 

                                                    للمدرسثثثثة العلميثثثثة والثثثثوحارة، وبقيثثثثة اردارات صثثثث  المملتثثثثة، 

  ة     7494                                            والمتون من جميثع صئثات و بقثات الماتمعاسثال رقثم 

                     ة بتسثثماء المثثوئ ين صثث   4                           وكمثثا هثثو مو ثثلإ صثث  الاثثدود رقثثما

         الوحارة.

       مثثن خثثحد                                 دارة التعليميااة فااي عصاار المملكااة:          مسااتويات الإ-  

              ة صثيمتن القثود   79     وثيقثة   9   ملد   7-   9                         تحليل الوثيقة ام ، و ،   

                                                        لن مستوتات اردارة التعليمية ص  لمر المملتة كان  تن ذ لثن 

                        رتق الاهات التاليةر  

                            ارمام لل  المستول ارشراص .  - 7

                                   وحتر المعارف لل  المستول المركزي.  - 9

                            اللواء لل  المستول المحل .                 مدتر المعارف ص   - 9

                                              مدتر المدرسة لل  المستول ارجرائ  ص  المدرسة.  - 4

                         ُ                                   لما المدارس الأولية صتان تدُار التعليم صيها لن  رتق المعلم ثثم 

   7-   9                                                 مدتر المعارف صث  اللثواء ثثم وحتثر المعثارفام ، و ،   

   ة. 2     وثيقة   9   ملد

                        من حيث السلم التعليمي: - ت

                                                   تقمثثثد بالسثثثلم التعليمثثث  مرانثثثل التعلثثثيم ولنوالثثث  ومثثثدة كثثثل 

                            ة تطثثور ن ثثام وسثثلم التعلثثيم صثث     742   م ،    9119             مرنلثث االطيب ،

                                                  لمثثر المملتثثة خثثحد لثثدة صتثثرات، ص ثث  صتثثرة العشثثرتنات كثثان 

                                                    السثثلم التعليمثث  متثثون مثثن ثثثح  مرانثثل وهثث ر مرنلثثة التعلثثيم 

          دتن ، وصث                                                   الأول ، ومرنلة التعليم التتميل ، ومرنلة التعليم الث

                                                        صترة الثحثينات والأربعينات ل يد إل  السثلم التعليمث  مرنلثة 

                                                     رابعثثثة وهثثث  التعلثثثيم العثثثال  لو الحثثثدت  كالمثثثدارس الثانوتثثثة 

                                                        والمعاهد المهنية، وص  صترة الخمسينات ل ي   مرنلتين وهمثا 

                                               مرنلثثثة رتثثثا  الأ  ثثثاد ومرنلثثثة التعلثثثيم الأساسثثث  ومرنلثثثة 

-   779  ،     9195          االراحنثثث ،                                 التعلثثثيم الاثثثامع  وال نثثث  والمهنثثث 

    ة.    771

                                           مهام الإدارة التعليمية العليا)مجل  أعلى(:ــ- ج

                رئثثثيا الحتومثثثة صثثث  -                             لصثثثدر محمثثثد البثثثدر بثثثن اامثثثام لنمثثثد

                                     بتشتيل مالا للل  بثوحارة المعثارف م لثد       ً لمراً -         الخمسينات

                           لبداللثث ، ونائثثب وحتثثر الثثدصار    ر         لبثثد القثثاد                مثثن نائثثب المعثثارف 

                        ر الوصثاتا محمثد المنمثور،                             لمير الايش لل  بثن لنمثد، ونثائ

                                                  ومثثدتر ارذالثثة محمثثد الشثثام ، ولهثثد إلثثيهم مواصثثلة دراسثثة 

                                                       للماد المعارف والسع  ص  كلما ب  تقدمها مثن جميثع النثوان  

                                              ً      العلميثثثة واردارتثثثة، وتقثثثدتم قثثثرارات المالثثثا اسثثثبولياً إليثثث  

              هثثثذا لنثثثد محطثثثات    ن     ة وكثثثا   744   م،     7251              اصثثثحي ة النمثثثر، 

                            تطوتر وتن يم هيتل الوحارة. 

                                      مهام الإدارة التعليمية)وزارة المعارا(:- 0

                                                      تمتن تحدتد بعض المهثام لثلإدارة التعليميثة صث  لمثر المملتثة 

                              المتوكلية ص  النقا  التاليةر 

                              ُ                 التعليم وإدارت  وتوسثيع ر نيث  لنُشثئ  لاف المتاتثب        تن يم- 7

                                                 والمدارس الحدتثثة، ولثم التعلثيم مع ثم المثدن اليمنيثة            اابتدائية

    لثثام   ،   41     العثثدد        النمثثر،       اصثثحي ة      كلهثثا                     وقراهثثا إن لثثم نقثثل صثث  

    ة.     7259

                                          صثثرور للمعثثارف صثث  كثثل الأقاثثية اليمنيثثةر مثثن لجثثل        إنشثثاء- 9

  ة    219         اسثال رقثم        ومسثتمر                                  تن يم التعليم وإدارت  بشتل مباشثر 
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      7492            ة واسثال رقثم     7449          وةسثال رقثم       7979          واسال رقم 

    ة.     7492             ة و اسال رقم       7499         اسال رقم 

                                    وتثوصير امتاناتهثا الحدتثثة، ووسثائلها،          الحدتثة            صتلإ المدارس   - 9

                                                      ومتطلباتهثثا، وتطوترهثثا، وإنشثثاء الاامعثثات، وإرسثثاد البعثثثات 

     هث ة،     7952  ،      719                                       التعليمية إل  الخارعاصثحي ة ارتمثان العثدد

    مة.    7257  ،    925                   اصحي ة ارتمان العدد

                                             وتعميم السياسات التعليمية واللوائلإ الداخلية،               إلداد وإرساد  - 4

                                                  والهياكثثثل اردارتثثثة للمثثثدارس بتثثثل لنوالهااصثثثحي ة ارتمثثثان 

   ة،     7799     ورقثثثثثم     7729              م ة، اسثثثثثال رقثثثثثم     7259  ،    929     العثثثثثدد

      ه ة.     7959  ،    792                     اصحي ة ارتمان ، العدد

                                                      تن يم المقررات التعليمية للمدارس، وإلثدادها، وتطوترهثا،   - 5

                                 لمثثثوم المملتثثثة، ولن تتثثثون تمنيثثثة                     وتحسثثثينها، وتونيثثثدها صثثث

                                                     خالمة من الدخيل، ولن تتون مركزتة تابعة للثوحارة وتخاثع 

                                                       رصثثحناتها، وتشثثتيل هيئثثة تثثتليد تمنيثثة، تقثثوم بانتقثثاء المثثواد 

                                                        المواصقة لعادات وتقاليد اليمن، كمثا جثاء صث  ارصثحنات لمثادة 

                                                          التارت) لندما قام وحتر المعارف لبدالل  ابثن ارمثام تحيث  صث 

                                          م، صثثث  خطثثثوه كبيثثثرة لتطثثثوتر المنثثثاهج التعليميثثثة     7291      العثثثام 

                                                          وصياغة المواد صيها، لتتناود واقثع الثيمن، بينمثا كانث  مثن قبثل 

                                                 تتنثثثثاود تثثثثارت) الثثثثدود العربيثثثثة وغيرهااصثثثثحي ة ارتمثثثثان ، 

          وثيقثثثة رقثثثم  7   ملثثثد   9  –   9               هثثث ة ام ، و ،       7959  ،    799     العثثثدد

   ة.  79

                 والدتن ، وشرائها                                       توصير المقررات الدراسية بشقيها الحدت    - 9

                                   والعلمية ص  المملتة المتوكليثة، ومثن             واابتدائية               للمدارس العليا 

                     ة وصيهثثا وصثثود كميثثة مثثن  4                            الوثثثائق التثث  كشثث   ذلثثك وثيقثثةا

                                                           التتب ارناليزتة إل  ميناء الحدتدة، الت  اشثتراها ارمثام تحيث  

   7  –   9             م ام ، و ،       7292                               لعمثثوم المثثدارس المتوكليثثة بتثثارت) 

      ة للثثد  5                             وت يثثد وثيقثثة لخثثرل بوصثثود كميثثة ا   ة 4     وثيقثثة   2   ملثثد

                                                         كتا  إناليزي للمدارس اليمنية اشترتهن الثوحارة بالتنسثيق مثع 

       بتثثارت)                                              مثثدتر المعهثثد التاثثاري صثث  لثثدن تاسثثين محمثثد راجثث

            ة وغيرهثثثثا مثثثثن  2     وثيقثثثثة   2   ملثثثثد   7  –   9              مة ام ، و ،       7241 ا

    ة.   79      وثيقة    9   ملد   9  –   9                   الوثائق ام ، و ،   

               لثثثثثوحارة المعثثثثثارف          الدوليثثثثثة   ات                    تن ثثثثثيم وتوجيثثثثث  الزتثثثثثار  - 1

                                                        وموئ يها، لحست ادة من الخبرات العربية والعالمية، واا ثحر 

                                                      لليهثثا، ومثثن تلثثك الزتثثارات التثث  قثثام بهثثا وحتثثر المعثثارف بثثين 

                                   م، إل  الأقطار العربية ولواصثم الثدود     7241-  م     7245     لام  

                       ّ                            الأوربية لمثدة لثامين، ومثثّل الحتومثة صث  مث تمرات وماثالا 

                    والبحث  للث  الدراسثثات         بثاا حر          خثحد رنلتثث                متعثددة، وقثام

                                                       والمشثثارتع العلميثثة العالميثثة والعربيثثة مثثن لجثثل نقثثل تاربتهثثا 

                                                        وتطبيقها ص  اليمن، وهذا ما تحقق بعد وصول  مباشرة. وقامث  

                                                    الثثثوحارة بررسثثثاد لثثثدد مثثثن منثثثدوبيها لتمثيلهثثثا صثثث  اللقثثثاءات 

         ءات الت                                                     وااجتمالات العربية والعالمية العلمية، ومن تلك اللقا

                                               ناثثثرها منثثثدو  الثثثوحارة، مثثث تمر وحراء المعثثثارف للثثثدود 

       السثث ير   –                            م، وقثثد مثثثل الثثيمن للثث  الم تثثد     7254            العربيثثة لثثام 

                                   ، ومثثدتر المعثثارف لنمثثد بثثن للثث  حبثثارة، –              اليمنثث  صثث  ممثثر 

                                                      ومثن الموا ثيع التث  بحثهثا المث تمر واتخثذ القثرارات الححمثة 

ثثنّ  الدراسثثة صثث  مرانثثل الت             علثثيم بالثثدود                  ذ ّ                      صيهثثار تونيثثد لثثدد سذ

                                                  العربيثثثة، وتبثثثادد الأسثثثاتذة والمدرسثثثين، وو ثثثع ن ثثثام مونثثثد 

                                                  لتعثثادد الشثثهادات، وقثثرارات لخثثرل مهمثثة، ومثثن المثث تمرات 

                                                          الت  شارك  صي  الوحارة، م تمر التعليم االزام  العرب  الذي 

  ،    994                   ماصثثحي ة ارتمثثان العثثد    7254                    لقثثد صثث  ممثثر صثث  العثثام 

          مة اصثثثثحي ة  5   724  ،    717                      مة اصثثثثحي ة ارتمثثثثان العثثثثدد    7254

  ،    999                     مة اصثثثثحي ة ارتمثثثثان العثثثثد    7251  ،    994            ارتمثثثثان العثثثثدد

    مة.    7254

                                                     استقدام الخبثراء العثر  لحسثت ادة مثنهم صث  تطثوتر العمليثة   - 2

                                             ص  كل ماااتها، كاللانة الممثرتة التث  وصثل  لثام            التعليمية

   9  –   9                                          م، والمدرسثثين ال لسثثطينيين وغيثثرهمام ، و ،       7299

     ه ة.    7955  ،    779            تمان ، العدد           ة اصحي ة ار 4     وثيقة   9   ملد

                                                  تطثثوتر الهيتثثل ارداري للثثوحارة وموئ يهثثا ومبناهثثا، نيثث    - 2

                  ً                                    لرسثثل  الثثوحارة لثثدداً مثثن موئ يهثثا والتربثثوتين اليمنيثثين لأخثثذ 

                                                     دورات ودراسات ص  خارع الثيمن ليعثودوا للعمثل صث  الثوحارة 

                                                          بخبرة وك اءه، ومن تلك البعثات بعثة ال وع العاشر التث  قامث  

                                             ابتعاثهم إل  ممر وهثم مثن  ثح  المدرسثة العلميثة،          الوحارة ب

                                                       ليثثتم تثثدرتبهم وتعلثثيمهم، وتعثثودوا للعمثثل صثث  وحارة المعثثارف، 

                                                          ني  تم ابتعاثهم إل  مركز  تنمية الماتمثع صث  العثالم العربث   

                                                        ص  ممثر، وت يثد الوثيقثة التث  بعثهثا مثدتر المركثز صث  القثاهرة 

                 المتوكلية لنذار،                                          محمد سعيد قدري إل  وحتر الخارجية للمملتة 

          لخمثثائ  صثث    –                   ، ونمثثلوا للثث  شثثهادة       الدصعثثة              بتنثث  تثثم تثثدرتب 

                      ة  ثثح  مثثنهم للثثوحارة مثثن  9               ، وقثثد تثثم تعيثثينا–              تنميثثة الماتمثثع 

                                            ة تعينثوا صث  للمثاد لخثرل، ومثنهم لبثدالرنمن نسثن  2      جملة ا

                                                    شثثثاار الثثثدتن، ولبداللثثث  لنمثثثد الثثثثور، ولبثثثدالوها  لبداللثثث  

  –   9              مةا م ، و ،       7299       تونيثو 7                         الوشل ، وكان ذلثك بتثارت) ا

                                 ة، كمثثا كانثث  تخمثثص صثث  مبنثث  الثثوحارة   79     وثيقثثة 7   ملثثد   7

                                                   لمثثاكن تعلثثق صيهثثا لونثثات للإلحنثثات والزتنثثة، وذلثثك مثثن لجثثل 

                                                     تحسثثين اللثثوائلإ الداخليثثة وتمتثثن المثثوئ ين مثثن راتثثة ومعرصثثة 

                                                      ارصثثدارات واللثثوائلإ والأن مثثة الادتثثدة، كمثثا جثثاء صثث  الوثيقثثة 

   ة.   719     وثيقة   9   ملد   9  –   9           مة ا و ،       7252         بتارت) ا 

                                                           وقد قام  اردارة التعليمية ص  لمر المملتة المتوكليثة بثالتثير 

               صثث  تثثارت) الثثيمن           والناجحثثة                           مثثن الألمثثاد اردارتثثة اربداليثثة 

                                                     وللومها ولدابها وج راصيتها، وإصح  اردارات صث  المعثارف 

                                                   التابعثثثة للثثثوحارة صثثث  الأقاثثثية والعثثثزد، وتونيثثثدها، وتعثثثدتل 

    َ                                   ، ولدَخلثث  ارصثثحنات صثث  العمليثثة التعليميثثة،               التعليمثثات صيهثثا

                                                      وارشثثراف للثث  الدراسثثة، وانتقثثاء المعلثثم، وانتخثثا  التلميثثذ، 

                                                     وو ع ن ام اامتحان، وتن يم المعاملثة، وإنشثاء مالثا لللث  

           ً                                    ليتثثثون لساسثثثاً للن ثثثر صثثث  جميثثثع لمثثثور المعثثثارف، وإصثثثدار 

                                                 القثثرارات تحثث  إشثثراف وحتثثر المعثثارف ومسثث وليت . وقامثث  

                       لأصثثحا  الت ثثاءات العلميثثة           واانتقثثاء             معثثارف بالبحثث          وحارة ال
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                                                      والمعرصية ذوي الهمثة والنشثا  مثن الثداخل والخثارع، صاهتمث  

                                                    بهثثم وصتحثث  الماثثاد لمثثامهم ليثثدلوا بثثدلوهم، مثثن لجثثل تطثثوتر 

                                                    العمثثل ارداري وارشثثراص  صثث  الثثوحارة، وصثث  ميثثدان العمليثثة 

          لثك ال تثرة                                                  التعليمية، صنقلوا الوحارة نقلثة كبيثرة، ولصثبح  صث  ت

                                                     تواحي ما للي  وحارات المعارف ص  الثدود العربيثة الأخثرل، 

                                                            مع ن ائها لل  العادات والتقاليد اليمنية، ومع ما تواصق  بيعثة 

                                                        الماتمع اليمن . وكان  بعثد هثذا كلث  وبعثد مواكبثة التطثور صث  

                                  منها ومن دود العالم، ردخاد كل ذلك            وااست ادة              الدود العربية 

                                     يميثثة، كانثث  تشثثرف للثث  تن يثثذ تلثثك الخطثثط،                صثث  اردارة التعل

                                                         وتتابع  نت  تن ذ صث  جميثع المثدارس والمراصثق التعليميثة، وقثد 

                                                      صر  الماتمع اليمن  بتل ذلثك التحثدت ، رغثم مثا كانث  تواجث  

                                                        اردارة التعليمية والبلثد بشثتل لثام رناثا  مثثل تلثك التعثدتحت 

   ة.   711   م،     7255                     وارصحناتاصحي ة النمر،

                   المعارا في اةلوية:           مهام مدراء - 2

                                                    تعثثد مثثدراء معثثارف الألوتثثة، الهيتثثل ارداري الثثثان  لثثلإدارة 

                                                         التعليمية العليا، وقد تطورت مهام مثدراء المعثارف صث  الألوتثة 

                                                       مثثن صتثثرة إلثث  لخثثرل، ولوكثثل إليهثثا المهثثام المحثثددة بعثثد تحدتثثد 

                                                         هيتلها التن يم ، ص ث  نهاتثة الأربعينثات كثان الهيتثل التن يمث  

                           ة مثوئ ين وهثمر مثدتر المعثارف   71             واء متون من ا          لمعارف الل

                                                     صث  اللثثواء، وكيثل مثثدتر المعثثارف، وكاتثب المعثثارف، ووكيلثث ، 

                                                    وم تش المدارس، ومدتر المخزن وتام مس ود التدم والعلثد 

                                                     والساق ، ولمين المثندو . وتت ثرر مثن مثدتر معثارف اللثواء، 

        والم ثثثتش                                         مثثثدراء معثثثارف الأقاثثثية وتاثثثمر المثثثدتر والتاتثثثب 

                                      ة، وصثث  الخمسثثينات تطثثور هيتلهثثا التن يمثث     219  م        اسثثال رقثث

                                                    لياثثاف إلثث  الهيتثثل ارداري السثثابقر مثثدتر المعثثارف، ومثثدتر 

     219                                    للمثثثثثثدارس، ومثثثثثثدراء معثثثثثثارف الأقايةاسثثثثثثال رقثثثثثثم

   ة.    7727    ورقم

                                 مهام مدراء المدارا المتوكلية:ــ - 3

                                     ً                    لما مهام مدتر المدرسة المتوكلية لموماً صقثد قمث  باسثتخراجها 

                          ة وه  لبارة لن تقرتر قدم   1               د الوثيقة رقم ا              وتحليلها من خح

                                                       المعلم العرب  محمد إبراهيم هنيدي لن المدرسثة الأنمدتثة صث  

                        م، وصيهثا و ثلإ بعثض النقثا      7251                       تعز إل  ارمثام لنمثد لثام 

                                                 التثثث  تاثثثب لن تثثثدخل إلثثث  إدارة المدرسثثثة الأنمدتثثثة وجميثثثع 

                                                          المدارس الحدتثة ص  اليمن، وهو لن من مهام مدتر المدرسة لن

   7-   9                                               تتثثثون لثثثدل إدارتثثث  المدرسثثثية هثثثذه الأشثثثياء ام ، و ،   

 -  ةر 1     وثيقة   7   ملد

                    ساحت الطح  لتل صد.   - 7

                      ساحت الحاور وال يا .   - 9

                                                 الساحت الواردة والمادرة من المدرسة إل  الحتومة.   - 9

                        ساحت لممروصات المدرسة.   - 4

                                                لن تتون هنار ختم للمدرسة تتون تح  تمرف المدتر.   - 5

                                              لن تتون لها مخزن خا  للتتب والأدوات المدرسية.   - 9

                                     لن تتون لها سال خا  لمتتبة المدرسة.   - 1

                                                   لن تتون لها دصاتر خاصة للمعلمين، وذلك لتث  تسثهل للث    - 2

                                 م تش المعارف معرصة سير الدراسة. 

                     لونثات للإلحنثات، وانثدة   –        الحدتثثة   –                لن تتون للمدارس   - 2

               خاصة بالتحميذ.                      خاصة بالمعلمين والأخرل 

                                            لن تثثثثدخل إلثثثث  المثثثثدراس الثثثثدروس العلميثثثثة كالزرالثثثثة   -  71

           والناارة. 

                                                  لن ت سا ص  المدارس الحدتثة مختبثرات للميثة كيميائيثة   -  77

                                                 بيعيثثثثة، تحتثثثثوي للثثثث  الأدوات الخاصثثثثة بثثثثالمختبر، ومنهثثثثا 

                                                       الدروس الت  تخص درس الطبيعة والحيوان والنبات وال يزتثاء 

           والتيمياء.

                                         للمدرسة منهاع خا  وثاب  مثن الدولثة، تثرتبط         لن تتون   -  79

                                                        بثث  لسثثاتذة المدرسثثة، وتعملثثوا بثث ، سثثواء كثثانوا تمنيثثين لو غيثثر 

      ذلك. 

                                                   لن ترتبط المنهاع بحاجات البحد مثل الزرالثة والمثنالة   -  79

                 والل ات الأجنبية.         الحدتثة

                                                          وقد تم العمل بهذا المقتر  من قبل ارمام ووحتر المعارف، كما 

                                               الوثائق التارتخية صيما بعد ذلك العثام ومثا قبلث ،               هو الوا لإ ص 

                                                        وخاصة ص  المدرسة العلمية والمدارس الحدتثة كمدرسة الأتتام 

                                                          ص  صنعاء والمدارس العليا صيها، وكذلك بقية المدارس الحدتثثة 

                                                         ونت  التتميلية، صتان  تمتلك تلك الأشياء كلها وص  وق  مبتثر 

            من تتسيسها.

                               انات تحاددها لمان يتاولى منصابا  فاي                        الشروط المتوكلياة التاي ك

                  الإدارة التعليمية:

                                                   كانثث  الشثثرو  التثث  ت ر ثثها الحتومثثة المتوكليثثة والمطلثثو  

            كثان صث  منمثب       سثواء-        التربوتة                            توصرها لمن تقوم بالمس وليات 

        متسثثثاوتة       كانثثث -                                 إداري لو معلثثثم لو نتثثث  صثثث  منمثثثب لثثثام 

                                                     وواندة، ئهر هذا من خحد لشرات الوثائق الت  ت كثد تواصثق 

                                                      تلك الشرو  وتطابقها صث  مثن تثتم تعييثنهم، ومثن تلثك الشثرو  

  ،     95           هثثث ةاوالعدد     7951  ،   97                     اصثثثحي ة ارتمثثثان ، العثثثدد     الآتثثث  

     ه ةر    7951

               العلثثثثثوم الشثثثثثرلية     صثثثثث                        الحمثثثثثود للثثثثث  مرتبثثثثثة لاليثثثثثة  - 7

             وااجتمالية. 

                                           لن تتون لدت  الت اءة التامة لتحمل المنمب.  - 9

                                      و ع الرجل المناسب ص  المتان المناسب.  - 9

                                        اختيار لمن تتول  لي منمب إداري تعليم .      نسن ا - 4

                   صث  الماتمثع والسثمعة         الايثدة                           لن تتون لثدل المثدتر المتانثة  - 5

         الطيبة. 

                        ً                      لن تتثثثون نسثثثن الأخثثثح  متحليثثثاً بثثثالعلم والعمثثثل، مملثثثوء  - 9

                بالورر والدتن. 

                 وزارة المعارا:ــ  -   هـ 

                                                 ر  تان ارمثثام تثثرل بتنثث  ا بثثد لن تتثثون للتعلثثيم إدراة       الإنشاااء

                                                  وم بتن يم  وإدارت ، صقام برنشثاء وحارة المعثارف لثام         وانده تق

                                            م، وكثثان مثثدترها القا ثث  لنمثثد الآنسثث  كمثثا مثثر، ثثثثم     7299
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                                                    ترلسثها سثيد ارسثثحم لبداللث  بثثن ارمثام تحيثث ، وبثدل خطواتثث  

                                                    الأولثث  رصثثح  العمليثثة التعليميثثة بتحدتثثد وتطثثوتر المقثثررات 

        تثدرس صث                                                   الدراسية، وإ ثاصة المثواد الحدتثثة إلث  المثواد التث 

                                                   المثثدارس مثثن القثثرلن والحسثثا  والنحثثو وال قثث ، كثثدروس للثثم 

                                                         المحة والا راصيا والهندسة ونحوها. واسثتيراد التتثب الحدتثثة 

                         ، والتثث  اسثثتوردتها مثثن ممثثر          اابتدائيثثة                 للمرانثثل والمثثدارس 

                                                        والشثثام والعثثرا  ولبنثثان، وجلثثب المعلمثثين والخبثثراء التربثثوتين 

                   ذة مستشثثثارتن لثثثوحارة                                مثثثن الخثثثارع، واسثثثتقدام للمثثثاء ولسثثثات

                                                  المعثثارف، وقثثد كثثان ارمثثام ووحتثثر المعثثارف تتيحثثان لهثث اء 

                                                 المستشثثثارتن العمثثثل بحرتثثثة، ومثثثثن لولئثثثك الخبثثثراء الأسثثثثتاذ 

                                                    السثثوري لبثثده نثثاصع، الثثذي قثثام بتن ثثيم المثثدارس، والثثدروس، 

                                                         ولوقاتها، وسالات النوم، وال ثرا ، والرانثة، واشثترار المعلثم 

                             ص  لانة تتليد التتب المدرسثية                  ّ      ً ص  لدة صمود، وتعيّن لاواً 

   ة.  45   م،     7224 ،         االشام                   اابتدائية اليمنية 

                                          خمص لها ارمام تحي  مبن  خثا  صث  بئثر العثز ،         مقرها:

                       ً                                   وتم اصتتا  مبناها رسمياً ص  توم الامعة نهاتة شهر شثعبان لثام 

                      مة بانت ثاد رسثم  وشثعب      7299                     ه، المواصق تناتر لثام     7951 ا

                   د الدولثثثثة، والأمثثثثراء،                           كبيثثثثر، ناثثثثره لثثثثدد كبيثثثثر مثثثثن رجثثثثا

                                                 والوجهثثاء، والأليثثان، وجمثثع كبيثثر مثثن المثثوا نين اصثثحي ة 

                      هثثثثثث ة، ومقرهثثثثثثا قثثثثثثر  وحارة     7951  ،   95             ارتمثثثثثثان، العثثثثثثدد

              واليثوم هث  مقثر   -         قمر ارمام–                          المواصحت شماد دار السعادة 

   ة.  79   م ،    9114                       المتحد الو ن االمقدم  ،

     تقثوم                                            إ اصة إل  المهام والألماد السثابقة التث  كانث            أنشطتها:

                                                     بهثثا الثثوحارة، صقثثد كانثث  تقثثوم بثثرجراء التثيثثر مثثن اانت ثثاات 

                                                     والمهرجانثثات العلميثثة المختل ثثة، صثث  مناسثثبات متعثثددة، وصثثث  

                               الوحارة لن تقوم برجراء انت ثاات    ت    لتاد ا               منتمد شهر شواد 

                                                   كبرل ص  م تتلإ كل لثام دراسث  تحث  رلاتثة المملتثة ووحتثر 

   ة. م    7952  ،    719                           معارصهااصحي ة ارتمان العدد 

                                              مر الهيتل ارداري للوحارة بعدة مرانل، تطورت من           ادارتها:

                                                   خحلهثثا لجهزتهثثا اردارتثثة، وتوسثثع  مهامهثثا بتوسثثع وانتشثثار 

                                                    المثثدارس وتنولهثثا، لمثثا لهثثذه الثثوحارة مثثن لهميثث  صثث  تن ثثيم 

                                                     العمليثثة التعليميثثة، وارشثثراف للثث  المثثدراس، ورسثثم السياسثثة 

   ه،     7949  ،   72                                       التعليميثثثة صثثث  الثثثبحدا صثثثحي ة ارتمثثثان، العثثثدد

               ة وكانثث  الدولثثة   49    م ،     7224             هة ا الشثثام ،     7951  ،   95      والعثثدد

                          ً     ً                          المتوكلية تهتم بها اهتماماً خاصثاً لهثم مثن بقيثة الثوحرات، وصث  

                                                        ً بداتة تتسيها لين ارمام تحي  ابن  سيد ارسحم لبدالل  وحتثراً 

              ه ة وتمتثن لثر      7951  ،   95     ً                       رسمياً لهااصحي ة ارتمان العدد

  ة  9                     و مو لإ ص  الاثدود رقثما                             وحراء المعارف المتوكلية كما ه

           ة وا صثثحي ة  9     وثيقثثة 7   ملثثد 9-   9                الممثثدررام، و،                    للثث  النحثثو التثثال ا

     ةر       712    م،      9111           ، االبتري ،   712 و  95 و  72             ارتمان العدد 

 م0292-0221( وزراء المعارا للمملكة المتوكلية الان الفترة من2 دون رقم)

 الفترة الإسم م

 م7299-7292ُ  ّ       ً                    ل ي ن مدترا  للمعارف خحد ال ترة  الآنس لنمد  7

 م7242-7299ُ  ّ                              ل ي ن لود وحتر للمعارف خحد ال ترة  لبدالل  بن ارمام تحي  9

 م7259-7242ُ  ّ                               ل ي ن ثان  وحتر للمعارف خحد ال ترة  إسماليل بن ارمام تحي  9

 م7297-7259للمعارف خحد ال ترة  ُ  ّ           ل ي ن ثال  وحتر لل  بن ارمام تحي  4

 م7299ُ  ّ                              ل ي ن لخر وحتر للمعارف خحد ال ترة  لبدالل  الحاري 5

                                                     وتتالإ مثن الاثدود الت ييثرات والتثدوتر الثوئي   الثذي كانث  

                                                     تارت  الحتومة لل  وحراء المعثارف بثين صتثرة ولخثرل، صيمثا 

                  الأوصر ص  إدارتها.                                انتل لبناء ارمام النميب والوق 

     ً                                                 ون ثثراً للحاجثثة الملحثثة لتطثثوتر مهثثام الثثوحارة وتوسثثيع هيتلهثثا 

                                                        ارداري، صقد قامث  الحتومثة المتوكليثة بتقسثيم الهيتثل ارداري 

                                                       التن يم  للثوحارة إلث  لثدة دوائثر وإدارات، تحتثوي كثل إدارة 

  ة     7727 ا                                        للثث  لثثدد مثثن المثثوئ ين، كمثثا جثثاء صثث  سثثال رقثثم 

                                                     الخثا  بثوحارة المعثارف وموئ يهثثا ومثا تتبعهثا ومسثثتحقاتهم، 

                مة، وكثان الهيتثل     7252         مة ولثام ا    7255             ما بثين لثام  ا        لل ترة

                            ة إدارات ولقسام، وتحتوي للث    71                        ارداري للوحارة مقسم إل ا

  ة  9                              ة موئثثثد كمثثثا ت هثثثر صثثث  الاثثثدود رقثثثما   711         لكثثثثر مثثثن ا

    ةر ثثثثثثثثثثثثثثثث       7727                      التال االممثثثثثثثثثثثثثثثثدرر سثثثثثثثثثثثثثثثثال رقثثثثثثثثثثثثثثثثم

 م0255الهيكل الاداري لوزارة المعارا في عصر المملكة المتوكلية عام  (3 دون رقم)

       صفاتهم             عدد الموظفين        الإدارة 

                                                                                  الوحتر، مستشاره، مدتر متتب ، مدتر لام التحرتر، كاتب الوحارة، كاتب المحررات وغيرهم  1             متتب الوحارة

              مدراء وموئ ين   79               دائرة المحاسبة

                                                                    ومنهم مدتري المدارس العلمية واابتدائية وارلدادتة والثانوتة والبعثات   71                  المدترتة العمومي 

              مدراء وموئ ين  1                إدارة التاهيزات

                                  ومنهم شاو  الوحارة والخادم وغيرهم   79              دائرة الخدمة 

     كتا   9             إدارة الأورا 

                     رئيا اللانة وللاائها  5                       لانة المراقبة والت تيش

                         والمهندس المعماري وغيرهم                   ومنهم ناار المعارف   5          المت رقين

                  المسثثثثثتخدمين بمثثثثثدارس 

        العاصمة
                                   ومنهم مدتر مدارس العاصمة والم تشين  1
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       صفاتهم             عدد الموظفين        الإدارة 

                           ومنهم مدتر المطبعة ولاملي    99              دائرة المطبعة

                                                                                                           وكانثث  تمثثرف لمثثوئ   الثثوحارة رواتثثبهم نسثثب للمثثالهم ومثث هحتهم وبحيادتثثة ولدالثثة كبيثثرة تر ثثاها الاميثثع، وهثثذه بعثثض لسثثماء 

                                                                                                   ة مع المنمب الذي كان تحتل  كل واند مثنهم، وهثم مثن صئثات ماتمعيثة و بقثات مختل ث ، وليسثوا محمثورتن مثن لسثرة  ر ا ح         موئ   الو

                         ة وه  لبارة لن كشد مرصثور  5                                                                                            معينة لو سحلة لو نت   ائ ة لو مذهب، صهم بين سيد وقبيل  وصقي  وغيرهم، كما جاء ص  الوثيقة رقما

     ةر   5      وثيقة    4   ملد   9  –   9                     ة االممدرر م ، و ،    4          لادود رقما                   مة كما هو مو لإ ص  ا    7255               للوحارة للعام ا

 م0255( كشا يوضح معاشات الموظفين في وزارة المعارا في العام 1 دون رقم)

       المبلغ       المهنة     الاسم

     رتاد    25                            رئيا لانة الت تيش والمراقبة           لنمد حبارة

     رتاد  52                    مستشار وحتر المعارف           لنمد الآنس 

     رتاد    91       الوحتر          مدتر متتب           صاللإ لباس

     رتاد    15               كاتب التحرترات             نسين الاحدري

     رتاد  11              رئيا المحاسبة          لل  الاب 

     رتاد  51                 كاتب ص  المحاسبة            لنمد الوحتر

     رتاد  49                    كاتب المدارس العليا               لبدالل  العمري

     رتاد  49                 كاتب ص  المحاسبة         لل  دنان

     رتاد  99             لمين المندو                محمد لبدالقادر

     رتاد  59        البعثات     مدتر            لنمد الأسدي

     رتاد    52                   مدتر إدارة التعليم            لنمد الشمس 

     رتاد 1            موحر الأورا             محمد النحوي

     رتاد  79             شاو  المعارف           لنمد القذد

     رتاد  74             ناار المعارف            نسين الخردة

     رتاد    91                 المهندس المعماري          نسين  امش

     رتاد   1             مدتر المطبعة            لل  المنمور

                                                       وتتالإ من الادودر اهتمام الحتومة العثال  بثالتعليم مثن خثحد 

                                                 ً          منلإ مدتري العملية التعليمية مبالغ شهرتة كبيرة جثداً. ولثم تتثن 

ً           تتتثثثد وحراء المعثثثارف بمتابعثثثة التعلثثثيم مركزتثثثاً، بثثثل كثثثانوا                                           

                      لن كثب لن سير العملية        لح حر                           تقومون بالزتارات الميدانية 

                       لبداللثث  ابثثن ارمثثام تحيثث                                  التعليمثثة، صقثثد كثثان وحتثثر المعثثارف

                                                      تزور المنا ق بن س ، وتقثوم بثالنزود الميثدان  للإشثراف للث  

                                                 شثث ون المعثثارف وت قثثد لخبارهثثا لثثن كثباصثثحي ة ارتمثثان ، 

                                  هثثث ة، وصثثث  نهاتثثثة الخمسثثثينيات ومثثثن  ثثثمن     7957  ،   11      العثثثدد 

                                                     ارصحنات والتطوتر للوحارة الت  قام  ب  الحتومثة، تشثتيل 

    لثام    ،   744                     ر اصحي ة النمر، العدد                       مالا للل  للوحارة كما م

   ة.    7251

                                                     ومثثثن الاثثثدتر بالثثثذكر لن وحارة المعثثثارف المتوكليثثثة كثثثان لهثثثا 

                                                      مطبعثثة خاصثثة بهثثا، تقثثوم بطبالثثة المنثثاهج التعليميثثة للمثثدارس 

                                                    والتعميمثثات المثثادرة مثثن الثثوحارة، وقثثد جلبثث  الثثوحارة لهثثا 

                                                    ماكينثثات ندتثثثة وصتحثث  الماثثاد للمثثوا نين لمثثن لراد  بالثثة 

     هث ة.     7952  ،      759                                مستندات  صيهااصحي ة ارتمان العثدد        لوراق  و

                                                   وقثثد وصثثرت الدولثثة للثثوحارة وسثثيلة نقثثل، وصثثرص  لهثثا سثثيارة 

                                                       خاصة بها لنقل وإتماد متطلباتها من وإلث  الثوحارة وذلثك صث  

         ة. وتمتثثثثن   49     وثيقثثثثة 7   ملثثثثد   9  –   9             ما م ، و ،       7259      العثثثثام 

       ة للث  7                                               تو يلإ الهيتل التن يم  للوحارة كما صث  الشثتل رقثما

   9  –   9              ، وام ، و ،       7727                            النحثثو التال االممثثدرر سثثال رقثثم

    ةر  5      وثيقة    4   ملد

 ( يوضح الهيكل الإداري لوزارة المعارا0شكل رقم)
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                                                 من المهام الت  قام  بهثا الثوحارة إ ثاصة لمثا مثر، مثا          مهامها:

                            تقثثوم بثثردارة ومتابعثثة العمليثثة                            قامثث  بثث  مثثن تعثثين لانثثة صنيثثة

                                                         التعليمية، وه  لانة تمنية كل   من ارمام لنمد بو ثع المهثام 

                               ورصعهثثا إلثث  وحتثثر المعثثارف رلانتثث            ارشثثراقية             والمسثث وليات

                       الأسثتاذ حتثد لنثان ولاثوتة         اللانثة                 وكان لل  رلس تلك   -    صيها

                                                  كثثل مثثنر الأسثثتاذ لبثثدالقادر محمثثد، والعثثزي البرلثث ، وللثث  

                                         للثث  لبداللثث  المطثثري، و ثثاهر التحلثث ، و لنمثثد           المح ثثدي، و

                                               محمثثثثد الحيمثثثث ، والأسثثثثتاذ لنمثثثثد جثثثثابر، وتثثثثارت) الوثيقثثثثة 

                                         مة ومثثن خثثحد تحليثثل الوثيقثثة، تمتثثن تو ثثيلإ تلثثك     7252    لثثاما

   ةر 2      وثيقة    9   ملد   7-   9                                   المهام لل  النحو التال ا م ، و ،   

                                                تشثثتيل لاثثان صنيثثة تقثثوم بتوحتثثع الألمثثاد المشثثتركة بثثين    - 7

                                                              للااء اللانة المقررة لتن يم ورقابة اردارة التعليمية للوحارة. 

                                                      دراسة جميع المقترنثات واللثوائلإ والتعليمثات ووصثد المنثاهج  - 9

                                                 والتوحتع للدروس الأسبولية لل  المدرسين بالمدارس. 

                            ارشراف لل  التتليد والطبع.  - 9

                                          جات المعرو ة من كل لاو ص  اللانثة للث  نثدة،           تقرتر الدر - 4

          التاليةر                                           وتختص كل من الألااء الذتن مر ذكرهم بالألماد 

                                                 تعيين مخثتص بالمثدارس العلميثةر تقثوم بثاا حر للث  سثير   - ل

                                                    الدراسثثة صيهثثا صثث  لمثثوم الثثيمن، مثثن الوجهثثة ال نيثثة بواسثثطة 

     ي صث                                                      الم تش والعامل، ثم لخذ النتائج من جدود ااختبار السنو

                                                     كثثل مدرسثثة للميثثة، ولليثث  التعقيثثب مثثع للمثثاد الم تشثثين لهثثذه 

                                            المثثثدارس وتسثثثايل ذلثثثك صثثث  دصتثثثر خثثثا ، ولليثثث  إخثثثراع 

                                                ارنمثثاء السثثنوي، والعثثر  بمثثا تحتاجثث  المثثدارس مثثن كتثثب 

                                                     وغيرها، وللي  إلداد اارشادات والتوجيهات لتل مدرسثة صث  

                               صترات متوالية لتقرلها الوحارة.

                     والثانوتثثة والمتوسثثطةر            اابتدائيثثة    ارس                 تعيثثين مخثثتص بالمثثد  -  

                                                ولليثث  اا ثثحر للثث  للمثثاد المعلمثثين بالمثثدارس صثث  جميثثع 

                                         والألوتثثة، وإلثثثداد المقثثررات مثثثن التتثثب الححمثثثة        اثثاءات   الق

                          ولليثثث  اا ثثثحر للثثث  سثثثير للمثثثاد                       وتقدتمثثثة إلثثث  الثثثوحارة،

                                                     الم تشثثثين ولخثثثذ النتثثثائج العامثثثة والاثثثداود السثثثنوتة وتسثثثايل 

                                                 الثثدرجات صثث  دصتثثره الخثثا  وكثثذلك ارنمثثاء، ولليثث  إجثثراء 

                                                   الألمثثاد الححمثثة صثث  نقثثل وترقيثثة ومتاصثثتة وجثثزاء المعلمثثين 

                          والطح  والهياكل اردارتة. 

      انوتثثثثثة     والث           اابتدائيثثثثثة                       تعيثثثثثين مخثثثثثتص لتثثثثثل المثثثثثدارس     - ت

                                                     والمتوسطة والتحايرتة ودار المعلمين، تقثوم بارشثراف للث  

                                                        ااختبارات، وإلداد لواحمها قبثل مواليثدها بعشثرة لتثام، ولخثذ 

                                                    نتائج ااختبارات، وتقرتر الثدرجات، ولخثذ ارنمثاء وتسثايل 

                                                كل ذلك ص  دصتره الخا  ومن ثم رصع  إل  الوحارة. 

            ر ولليثثث  جمثثثع                            مخثثثتص ردارة البعثثثثات والترجمثثثة       تعيثثثين-  

                                                    اللثثثواحم مثثثن تشثثثتيحت المعثثثارف، وتيثثثارات التربيثثثة والتعلثثثيم 

                                                         الواردة من مختلد لنحثاء العثالم، باثمان اسثت ادة الثبحد منهثا، 

َ                 ً وللي  تن يم مل اً خاصثاً لتثل  الثب لُثيّنَ صث  الخثارع، وسثاحً  ّ  ُ           ً     ً                

    ً                                                      لاماً لهم، وللي  تسايل العقود للمدرسين المنتدبين ص  الأقطار 

                                         و ع ملد خثا  تسثال صيث  التقثارتر السثرتة للث          ، وللي         الشقيقة

                                                          الأساتذة المذكورتن من النوان  السياسية والأخحقية والثقاصية.

                                              مختص تتابع التعلثيم الأهلث ر ولليث  الت تثيش المثح         تعيين- ع

                                                    صثثث  لمثثثوم المثثثدارس الأهليثثثة، وتتثثثول  الرقابثثثة للثثث  التعلثثثيم، 

        صثتلإ هثذه                                                والتتكد من جرتان الشرو  التث  تاثعها الثوحارة صث 

                                                         ً المدارس، وتقدتم اررشادات لمعلميها بطرتقة الوحارة، مستعيناً 

                                               صثثث  للمالثثث  بمثثثتموري المعثثثارف صثثث  الاهثثثات والعمثثثاد صثثث  

                                         والنثثثوان ، ولليثثث  لن تقثثثدم صثثثحنية التعلثثثيم مثثثع        اثثثاءات   الق

                              إتاا  الدرجات ص  هذه المدارس.

                                              كان لوحارة المعثارف لثدد مثن المثوارد الماليثة وهث            التمويل:

              النحو الآت ر      لل  

                                       َ           المثثورد الأودر اوحارة الماليثثةة نيثث  كانثث  تمَثثرف لثثوحارة 

   ة،  9     وثيقثثثة 9   ملثثثد   7  –   9             ً      ً            المعثثثارف مبل ثثثاً شثثثهرتاً ام ، و ،   

                                                       وكان  ميزانية المعارف الشهرتة صث  الشثهر الوانثد مثا تقثار  

                 ة كما جاء ذلثك صث      2451                           ة رتاد بينما كان  صرصياتهاا    1912 ا

                    والممثثثروصات صثثث  العثثثام                              سثثثال ميزانيثثثة المعثثثارف للثثثواردات 

   ة.    7977          ماسال رقم     7259

                                                     المثثورد الثثثان ر االامثثاررة نيثث  كثثان تحثثدد لثثوحارة المعثثارف 

                     ً                               مبالغ مخممة لها شهرتاً من الامارر كراصثد لهثا، نيث  لثثر 

                                                        البان  لل  معلومية إل  ارمام الناصر لدتن اللث  بشثان وجثود 

                                               نقثثد خثثا  للمعثثارف مثثن جمثثارر مينثثاء الخوخثثة وهثثو مبلثثغ 

           مةام ، و ،     7257                      ة بقشة وذلثك صث  العثام ا  91         ة رتاد وا    9999 ا

                           ة، وقثثد لثثثر البانثث  للثث  مئثثات   79      وثيقثثة    4   ملثثد   9  –   9    

                                                الوثثثائق للأمثثواد التثث  كانثث  تخمثثص لثثوحارة المعثثارف مثثن 

                                                الامثثثارر، وتمتثثثن تو ثثثيلإ وتن ثثثيم معلومثثثات تلثثثك الوثثثثائق 

     ةللث   5                                             ومقاربة بعض الأرقام كما هو مو لإ ص  الادود رقما

      ناص ة    5    ملد     51-  91                             االممدر ر من الوثيقة رقم            النحو التال

   ةر 4     ناص ة   4   ملد  91-  77            ، من الوثيق    4

 م0212م وحتى 0232الى وزارة المعارا من  مارك بعض الموانئ للفتره ما بين  الموردة( يوضح المبالغ 5 دون رقم)

       المبلغ      العام       الجمرك

      رتاد         921512  م    7249             جمرر الحدتدة

     رتاد     919  م    7292            جمرر الخوخة

     رتاد     529  م    7292            جمرر اللحية

     رتاد     929  م    7292              جمرر ابن لباس

            رتاد صرانم      752 ،   929        المامور
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                 للث  مثورد الامثارر         التمدت                            وتتالإ من الادودر لن المملتة 

                                               للثثثوحارة صثثث  وقثثث  مبتثثثر، ولن مامثثثور مثثثورد الثثثوحارة مثثثن 

                     ة رتثثثثاد، صثثثثرذا كثثثثان لثثثثدد        929،752                 ً  الامثثثثارر صقثثثثط سثثثثنوتاً ا

                    ةمعلثثثم وقسثثثمنا المبلثثثغ     7511                ة للثثثد والمعلمثثثينا  11      الطثثثح ا

       ة رتثاد  5                                                لليهم، صهو ما تعن  لن كل  الب ومعلثم تسثتلم مبلثغ ا

ً                    ولشرتن بقش  سثنوتاً، وهثو مبلثغ جيثد، لمثور                د وانثد صقثط دون                  

                                        صرذا كانث  ميزانيثة وحارة المعثارف السثنوتة                  الموارد الأخرل. 

     ة مثن        929،752                         ة للد رتاد من الماليثة، وا     21111          ما تقار  ا

                     ة، وإذا كانثثث  ميزانيثثثة        429،752                       الامثثثارر لي مبلثثثغ إجمثثثال ا

                                                         المملتثة المتوكليثثة السثثنوتة نثثوال  مليثون رتثثاد، صهثثذا تعنثث  لن 

             مثن ميزانيتهثا    %  41            مص ما تقثار                   المتوكلية كان  تخ        الدولة

                          ً                               للتعليم، وهذا رقثم كبيثر جثداً ت ثو  ن قثات الثدود الع مث  اليثوم 

              لل  التعليم. 

 -                                                   أبرز المشكلات التي وا هت الإدارة التعليمية المتوكلية:

                                                     لثثم تتشثثد المملتثثة لثثن المشثثتحت التثث  كانثث  تعانيهثثا إدارتهثثا   

                          صث  بعثثض الخطابثات، وقثثد نثثاود      ذكثثر     كمثا                    التعليميثة إا القليثثل 

                                                  البانثثث  اسثثثتيحاء لبثثثرح المشثثثتحت التثثث  لانثثث  منهثثثا الدولثثثة 

     749                                              المتوكليثثثثثة صثثثثث  النقثثثثثا  التاليةاصثثثثثحي ة ارتمثثثثثان العثثثثثدد

         هثثثث ةامالة     7945  ،    9                         هثثثث ة اصثثثثحي ة ارتمثثثثان ، العثثثثدد    7951 ،

 -                  الحتمة المتوكليةةر

                        بداتة الحداثة العالمية.  - 7

                    اليمنث  المتخمثص خاصثة                             غيا  التثادر ارداري التعليمث    - 9

                      ص  بداتة نتم المملتة.

                                                 العوائق والمعوبات ااجتمالية والقبلية والا راصية.  - 9

                                               السياسثثة الخارجيثثة تاثثاه الثثيمن مثثن خثثحد صثثر  الوصثثاتة   - 4

   9-   9                                               والحمثثار الخثثانق للثثيمن صثث  لمثثر المملتثثة ام ، و ،   

   ة. 9     وثيقة   9   ملد

             ن الخثارع إلث                                           البعثات التعليمية من اليمن إلث  الخثارع، ومث  - 5

                                                           اليمن، والت  كان  نتائاها لتسية، وتتثروا بالخارع، ثم لملوا 

                                                            د الدولة المتوكلية، وانقلبوا لل  ن امها التعليمث  والسياسث  

   ة.   919  ،     9195             ةوا الراحن ،   79     وثيقة 9   ملد 9-   9           ام ، و ،   

                                              التثثدخل الخثثارج  صثث  محاولثثة صثثنع قثثرار تمنثث  وت ييثثر   - 9

                                 وارتمانيثة، ومنهثا تثدخحت المخثابرات                          الهوتة اليمنيثة التعليميثة 

                                                    الممثثرتة والبرتطانيثثة، وتح يثثز اليمنيثثين للثث  اانقثثح  للثث  

                                                 الحتومثثة باسثثت حد نقثثا  الاثثعد صيهثثا والث ثثرات خاصثثة صثث  

         التعليم.

                                                    تثثتثر المبتعثثثين إلثث  الخثثارع بثثال ر ، واان تثثا  لكثثثر ممثثا   - 1

                      ترتده الواقع اليمن . 

                 الو ع ااقتمادي.   - 2

                                            د نرتة الراي وتساملإ ارمثام تحيث  مثع المتربمثين      است ح  - 2

                                                      بالحتم بشتل لام وبالتعليم بشتل خا . وقيام بعثض العناصثر 

                                                        المعار ة من تشوت  التعليم المتوكل ، وتتعمدون التذ  وقلثب 

                                                      الحقائق، وا تدرون لنهم بذلك توا ئون الألداء لل  بلدهم.

           صث  نهاتثة                                          لم تحمل التطوتر والتحدت  بالشثتل التبيثر إا  -  71

                                                        نتثم المملتثثة المتوكليثثة، ولثثم تثتمتن مثثن رد لبا يثثل اانقحبيثثين 

                      بعدم وجود ذلك ووقول .

                                                     ما خل ت  الحرو  مثع العثمثانيين والمشثاكل الداخليثة، ومثا   -  77

                                                  سببت  تلك الأنثدا  مثن  ثعد التعلثيم، وخاصثة صث  المرانثل 

                        الأول  من تتسيا المملتة.

            الاستنتا ات:

                                      ارة التعليمية ص  لمر المملتة ص  العثام                   كان بداتة نشتة ارد - 7

                                                  مةكتود إدارة للتعليم باسم  دار للمعثارف ، ثثم تتسسث      7291 ا

    مة.    7299                                     كوحارة باسم  وحارة المعارف  ص  العاما

                                                 اتسثثم  اردارة التعليميثثة صثث  لمثثر المملتثثة بالعدتثثد مثثن  - 9

                                                الخمثثثثثائص ومنهثثثثثار لنهثثثثثا إدارة واقعيثثثثثة ومتواحنثثثثثة، وذات 

         مس ولية.

                                     رة التعليميثثثة صثثث  لمثثثر المملتثثثة بالتحثثثدت            تميثثثزت اردا - 9

                                                 والتطور، ومشاركة رجاد الدولة ص  التدرتا، وغيرها.

                                              مثثثن مبثثثادئ اردارة التعليميثثثة صثثث  لمثثثر المملتثثثةر غثثثرس  - 4

                         لليهم السثحمة، وااسثتقحلية  ا                                 العقائد الدتنية، والواء لآد البي  

                           العلمية وال نية والمنالية.

                 مملتثثثة بالعدتثثثد مثثثن                                قامثثث  اردارة التعليميثثثة صثثث  لمثثثر ال - 5

                                                    الوئثثثائد وهثثث ر التخطثثثيط، والتن ثثثيم، والتوجيثثث ، والتنسثثثيق، 

                         والرقابة، واتخاذ القرار.

                                                    لبرح البح  لهم محملإ اردارة التعليمية ص  لمثر المملتثة  - 9

                                                     ومنهثثثار الهيتثثثل التن يمثثث ، ومسثثثتوتات اردارة التعليميثثثة صثثث  

                                      لمر المملتة، ومهام اردارة التعليمية. 

          التوصيات:

           بالآت ر                                   نتياة لتل ما سبق صرن البان  توص  

                  المملتثة المتوكليثة                         اردارة التعليمية ص  لمثر             ااست ادة من  - 7

      هتمثثثام                   ً                     ً      صثثث  توجثثث  الدولثثثة لواً ووحارة المعثثثارف ثانيثثثاً صثثث  اا

                                                  عمليثثثة التعليميثثثة صثثث  كثثثل ماااتهثثثا ومرانلهثثثا ومسثثثتوتاتها    بال

                          ووئائ ها وما تتعلق بذلك. 

                                 ارداري والرقاب  صث  وحارة التربيثة                     تطوتر الأداء والهيتل  - 9

                                                      والتعلثيم، ومثن ثثم اردارات المندرجثة تحتهثا، مثن خثحد إنشثاء 

                                                 معاهثثثد لو مراكثثثز خاصثثثة لتثثثدرتب وتطثثثوتر السثثثلك التعليمثثث  

                                                       ولاملي  بشثتل لثام، وتثوصير التثتمين المثح  وال ثذائ  والنقثل 

                                                     والسثثتن لثثلإدارات التعليميثثة صثث  كثثل مسثثتوتاتها بمثثا لمتثثن مثثن 

   ت.       ارمتانا

                                                    ت عيل مبثدل الحسثا  والعقثا ، والتح يثز السثلب  وارتاثاب   - 9

                                                        لثثلإدارة التعليميثثة والتربوتثثة صثث  وقتنثثا الحا ثثر بمثثا تسثثاهم صثث  

                           تطوتر وتحسين جودة التعليم.

                                             لن تقثثثوم الدولثثثة الحاليثثثة بتخمثثثيص قسثثثط مثثثن الامثثثارر  - 4

                                           وممثثارف الزكثثاة، والأوقثثاف     ثث  الخاصثثة بثثالعلم          والاثثرائب 

                              وكثثل مثثوارد الدولثثة للتعلثثيم، بمثثا            بثثذلك     ثث                      والتعلثثيم ومثثا تتعلثثق

                                       تسهم ص  تقدم التعليم وتطوتره ص  بحدنا.
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                                                      ااست ادة من التاثار  العالميثة صث  التعلثيم، وتزوتثد وحارة  - 5

                                                             التربية والتعليم بتلك التاار ، ما تنهض بالعمليثة التعليميثة صث  

                                                  بحدنا وتستنهاها من نالة الموت السرتري الت  تشهده.

                         إلادة بناء وتمثميم وتثرميم                      ودة التعليم، من خحد       تحسين ج - 9

                                 بمثثثثا تتواصثثثثق وناجثثثثة الطالثثثثب والماتمثثثثع           المدرسثثثثية        المبثثثثان  

        الحدتثثثثة                   الوسثثثائل التعليميثثثة                  تثثثوصير مثثثا لمتثثثن مثثن            وترميمهثثا، و

     .    صيها          والمناسبة 

       وتشثثتيل                                            إلثثادة صثثياغة المنثثاهج التعليميثثة لتثثل المرانثثل،  - 1

            اصثثق مثثع ناجثثة          ، بمثثا تتو                              لاثثان للتثثتليد مثثن لصثثحا  الت ثثاءات

                                                       الطالثثب والماتمثثع وسياسثثة الدولثثة، وبمثثا تتواصثثق مثثع التحثثدتات 

                                     والمهام والمس وليات العامة والخاصة. 

                                                 تحسثثين وتطثثوتر دور المعلثثم ورصثثع مسثثتحقات ، وتثثوصير مثثا  - 2

  .                                     لمتن ل  من التتمين المح  والستن وغيره

                                    لتقييم الطح ، ومن ثم اختيثار الأذكيثاء                  تشتيل لاان دورتة  - 2

                                                ن لمثنحهم مثنلإ دراسثية، واسثتخدامهم صيمثا تن ثع الثبحد          والمت وقي

                             وتطور التعليم وتخدم الماتمع.

                       قائمة المصادر والمرا ع

                 المراجع ال رليةر
                            ةا اردارة التعليميثثثة وارشثثثراف     9191                    لبثثثو لثثثزام، محمثثثد خالثثثدا -

                   ، دار حهدي، الأردن. 7          التربوية  

                              مةااردارة التعليمية والمدرسية     9179                          لد ناج ، محمد بن لبدالل  ا   -

                                                            ن رتات وممارسات ص  المملتة العربية السعودتةة رصد، السعودتة.

                         ةالساسثيات اردارةة سثورتا،     9191                           بدر، صا م ، والمبا ، معثاذ ا -

                           الاامعة ارصترا ية السورتة.

       اردارة                        ةا العوامثل المث ثرة صث     9172                       البستري، سميرة المبرورا   -

         ، ليبيا.  79                                                 التعليميةة بح  منشور ص  مالة كليات التربية، العدد

                                ةا ن ام الرهائن ص  اليمن ص  لهد     9115                     الابر، لمين محمد لل ا   -

                       مة رسثثالة ماجسثثتير، للثث       7299-    7272-                           المملتثثة المتوكليثثة اليمانيثثة 

bll//رpptth           -8t/tgo0lts.htgo//gl.sgop9179p11p7272                                    -

7299    . blot=bt?0m 9            - 

          مةا تحليثل     9175                                        الخ اج ، نعمة لباس، والهيتث ، صثح  الثدتن ا   -

                                               لسا اردارة العامة من ور معاصرة الياحوري، لمان.

                              ةا التعلثثيم صثث  الثثيمن صثث  لهثثد لد     9119                       الثثذت ان ، لبداللثث  لنمثثدا   -

                                    مة بح  منشور ص  مالة بحو  جامعة تعز     7299-    7272          نميد الدتن

   م.    9119                   ، العدد الثال ، سنة

                    ةا التعلثيم صث  الثيمن     9195                   لترتم نسثين لد لثامرا             الراحن ، لبدا   -

   م،     7299-    7211                                                قبل ولثناء لمر المملتة المتوكلية الد نميدالثدتنة 

                  ، الناشرر الم لد. 7                        دراسة تحليلية وثائقيةة  

         ة امختثثثار     7229                                     الثثثراحي، محمثثثد بثثثن لبثثث  بتثثثر بثثثن لبثثثدالقادرا -

                            المحا ة متتبة لبنان، بيروت.

                            ارتثثا  الت ييثثر صثث  الثثيمنة، لثثم   ة     7224                      الشثثام ، لنمثثد بثثن محمثثد ا -

             تحدد الناشر.

                              مةااليمن لبر التارت) مثن القثرن     7294                      شرف الدتن، لنمد نسين ا -

           ، لابثثدتن ،    9                                              االرابثثع لشثثرة قبثثل المثثيحد إلثث  القثثرن االعشثثرتنةة  

                      مطبعة السنة المحمدتة.

                                   مةاوئائد المثدترتن التوجيث  اربثدال ة     9115               الميرص ، محمد ا   -

                         ة، غير مبين متان الناشر.                   ، م سسة نورس الدولي 4 ع

  –                           مةااردارة والتخطثثيط التربثثوي     9179                    العامثث ، محمثثد نسثثنين ا   -

                                                     الن رتة والتطبيقة دار المسيرة للنشر والتوحتع، لمان  

                                  مةااردارة العامة المقارنثةة بسثترة،     9171                   لنتو ، نور المبا  ا -

                                       وحارة التعليم العال ، جامعة محمد خيار.

                          ردارة التربوتثثثثثة والتعليميثثثثثة     ةا ا    9172                 ليسثثثثث ، لسثثثثثيا محمثثثثثد ا   -

                               ، دار ابن الن يا، الأردن، لمان. 7         الحدتثةة 

                                       ةا اردارة التعليمية لصولها وتطبيقاتهاة     9171                مرس ، محمد منيرا -

                     لالم التتب، القاهرة.

                  المراجع الرئيسةر 

                                ير المركثثثثثثز الثثثثثثو ن  للوثثثثثثثائق، وحارة   -    ، م  7- 9         م، و،  ،  -

           للمركثثثز لثثثام                        ة، ارمثثثام تحيثثث . حتثثثارت  7               المعثثثارف، ناص ثثثةا

   م.    9199

         ة، ارمثام  9                         ير وحارة المعارف، ناص ثة ا  -    ، م  9- 9         م، و،  ،    -

 -  77   م.     9199                        تحي . حتارت  للمركز لام 

         ة، ارمثام  9                         ير وحارة المعارف، ناص ثة ا  -    ، م  9- 9         م، و،  ،    -

 - 7   م.     9199                        تحي . حتارت  للمركز لام 

         ة، ارمثثثام  4                        ير وحارة المعثثارف، ناص ثثثةا  -    ، م  4- 9         م، و،  ،  -

    م.     9199                  حتارت  للمركز لام        تحي .

                  ة، دصتر قيثد لسثماء     7491            ي، سال رقم ا  –    ، م  9- 9         م، و،  ،    -

                                                     ثح  المدرسثثة العلميثثة وتثثارت) دخثولهم واسثثم الت يثثل تشثثرتن 

7947      –  7991    .  

            ة، دصتثثثثثر قيثثثثثد     7499            ي، سثثثثثال رقثثثثثم ا  –    ، م  9- 9         م، و،  ،  -

                                                    الممثثثروصات اليوميثثثة للمدرسثثثة العلميثثثة والثثثوارد إلثثث  انبثثثار 

  .    7957      كانون -    7949  س             المدرسة، مار

            ة، دصتثثثثثر قيثثثثثد     7759            ي، سثثثثثال رقثثثثثم ا  –    ، م  5- 9         م، و،  ،  -

                                        الأورا  الواردة إل  وحارة المعارف، د، ت.

                ة، لسثثاس المدرسثثة    759            ي، سثثال رقثثم ا  –    ، م  7- 9         م، و،  ،  -

                                 المتوسطة من بداتة تشتيلها، د، ت.

            ة، دصتثثثثثر قيثثثثثد     7729            ي، سثثثثثال رقثثثثثم ا  –    ، م  5- 9         م، و،  ،    -

                                 اردة إلثث  وحارة المعثثارف العموميثثة،                     الأورا  والتل ثثراف الثثو

7951    -7999    .  

                    ة، دصتر قيثد ميزانيثة     7979            ل، سال رقم ا  –    ، م  9- 9         م، و،  ،    -

   ه،     p 7912 9- 1                                       المعارف لقاثاء لمثران للثواردات والمعثارف، 

75  -7 p 7921    .ه   

            ة، دصتثثثثثثر قيثثثثثثد     7799            ل، سثثثثثثال رقثثثثثثم ا  –    ، م  5- 9         م، و،  ،  -

   ا،                                                 المحررات للأوامر المادرة مثن وحارة المعثارف ومراكزهث

    ه .    7921  -   ه      7914

  ،    994              هثثثث ، إلثثثث  العثثثثدد     7945     ، لثثثثام 7                  صثثثثحي ة الأتمانرالعثثثثدد -

    م.     7254   لام

  ،    971             م، إلثث  العثثدد     7251      ، لثثام  2                     صثثحي ة النمثثرر مثثن العثثدد -

   م.    7252    لام 

      ، لثام    797             م، إلث  العثدد     7254      ، لام   91                   صحي ة سبتر من العدد -

   م.    7252

               هثث  ، إلثث  العثثدد     7952     ، لثثام 4                              مالثثة الحتمثثة اليمانيثثةر مثثن العثثدد -

   ه     7952     ، لام  71

           الأجنبيةر           المراجع
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