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     ملخص  ال

                                                                                               معر ددة مسدداهعة  عاليددة الداء الددوتيقي  ددي ء ايددم الداء العتعيددز لم ددراد بدارة العددوارد البشددرية للع  سددا                   هددد ا الدرا ددة الدد            

                                                           القرديدة للعداملين وفيدف يعكدن لهدم ء ايدم تداء متعيدز داةد  إدارة                                        م اولة الوصول إل  معر ة مسداهع  الاددرا                      الرياضية، إضا ة ال  

                                                                              الوصول لععر ة النعط الايادي العلائم لتعكين إدارة العوارد البشدرية مدن ء ايدم تداء          ، من ةلال                                    العوارد البشرية  ي الع  سة الرياضية

                            متعيز داة  الع  س الرياضية.

                                               موتقا من مديريدة الشدباو والرياضدة لو يدة العسديلة،       03                     تبانة عل  عينة قدرها                                         واعتعد  الدرا ة ع  العنهج الوصقي وزعا ا           

         الجزائر.

                                                                                                    ان   متلاك الادرا  القردية دور  ي ء ايم الداء العتعيز لم راد بدارة العوارد البشرية للع  سة الرياضية،    ة                وقد ءوصلا الدرا           

                                                                                                                         وتن لنظعة وإجراءا  العع  دور  ي ء ايم الداء العتعيز لم راد بدارة العوارد البشرية للع  سة الرياضية، فذلك لدنعط الايدادة دور 

                                              م راد بدارة العوارد البشرية للع  سة الرياضية.                         ي ء ايم الداء العتعيز ل

         الرياضية         الع  سة  -         البشرية         العوارد       إدارة  -         الوتيقي       الداء                     الكلمات المفتاحية :

Effective Performance of Human Resources Management and its Role in Achieving 

the Outstanding Performance of lndividuals in the Sports lnstitution. 
   

Abstract   

              The study aims to learn about the effectiveness of career performance in achieving the outstanding 

performance of individuals to manage the human resources of sports institutions.  

               and to gain knowledge of its contribution to the individual capabilities of workers and how they 

can achieve outstanding performance within the human resources management of the sports 

institution, by accessing the appropriate leadership pattern to enable human resources management to 

achieve outstanding performance within the sports foundation. The study was based on the descriptive 

approach and a questionnaire was distributed to a sample of the staff of the Directorate of Youth and 

Sports of the state of M' sila, Algeria.  

            The study found that having individual capabilities plays a role in achieving the outstanding 

performance of individuals to manage the human resources of the sports institution. Working systems 

and procedures play a role in achieving the outstanding performance of individuals to manage the 

human resources of the sports institution, as well as the leadership pattern plays a role in achieving 

the outstanding performance of individuals to manage the sports institution's human resources. 

Keywords: performance of human resources management; outstanding performance of individuals; 

the sports institution. 
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                إشكالية الدراسة       مقدمة و - 1

                                               الع  سددا  الرياضددية ءتدددذ عدددة تيددكال، وهددي مددزيج بددين  

                                                         ال راد والهياف  ياومون بعهام مدتلقة  ي إطار ءنسيم وءعداون 

                                                    مشترك من تج  ء ايم تهداف الع  سة، وهذه الةيدرة ءسداهم 

                                   وءطوير النشاط الرياضي بشت  تنواع .          ي ءرقية 

                                                    هذا ويعر ها علي غراو عل  تنها "هيئا  ينشدئها العجتعد   

                                                  لددمددة الاطدداع الرياضددي وهددي م لهددا فدد ي م  سددة لهددا هيكدد  

                                                     ءنظيعي يتقم وحجعها والهدف الذي تنشئا مدن تجلد "، ويشدير 

     " إن   Roppies         ، روبيرز  Daft                     تيرف صب ي نالا عن دا ا

                               هدددي ءكدددوين اجتعددداعي يدددرءبط بالعجدددال                   الع  سدددة الرياضدددية

                                                   الرياضددي فعهنددة وصددناعة ء دددد تهدا دد  طبيعددة النشددطة التددي 

                                                     ءعار ها ءلك الع  سة وطباا لهداف ءلك النشطة"، وقدد كفدر 

                                    " تن الع  سدة الرياضدية هدي م  سدة ءددار   Daft          تيضا دا دا 

                                                   بقكددر إداري علعددي كا  بندداء م دددد بداةلدد  القسددام والشددع  

                                               العدتلقددددة والعسددددتويا  ابداريددددة مدددد  ء ديددددد ا ةت اصددددا  

                                                     والعس وليا  ويتقم الهيك  التنظيعدي لكد  م  سدة وحجدم ءلدك 

  (  52   ، ص    2010       )غراب،            الع  سة ". 

         الععليددددا                                     وء تددددام الع  سددددا  الرياضددددية إلدددد  مدتلددددف  

                         العدددورد البشدددري عن دددرا  عدددا     د عددد                      والوتدددائف ابداريدددة، وي  

                                                     لعدتلددف التنظيعددا  هددذا مددا تدا إلدد  زيددادة ا هتعددام بدد ، مددن 

                                                   ةددلال ةلددم قسددم يهددتم بشدد ون ال ددراد العدداملين ياددوم بعدتلددف 

                                                  الوتدددائف العرءبطدددة بترقيدددة وءطدددوير تداء ال دددراد مدددن ةدددلال 

                   ة العددوارد البشددرية،                                      وتائقدد  العتعددددة والعتكاملددة ويسددع  إدار

                                                      والتددي مددن مهامهددا ء ليدد  الععدد  والت ددعيم والتدطدديط للعددوارد 

                                                           البشرية، التوتيف )ا ةتيار والتعيين(، التددري ، ءايديم الداء، 

         الت قيز.

                                              ياويش العوارد البشرية بكونها ءعتعد علد  الطاقدة        ويعرف 

     ئدددة  )   :                       الطاقدددة البشدددرية ادددلا   ئدددا      ءضدددم              البشدددرية وحسدددب  

                                          ئدددة العددداطلين،  ئدددة الععددد  ا حتياطيدددة م ددد  ربدددا             العددداملين،  

  ،     2000              )مصطفف  شطاوي :   .  (                           البيو ، ونز ء السجون ...إلد 

   (.  13 ص

                               تن قددوة العددوارد البشددرية و عاليددة    (    2005        )عقيلططي:       ويددذفر  

                                                     تداءها ءعندي قدوة الع  سدة وقددرءها علد  منا سدة افةدرين  دي 

  .                                 السوق وضعان البااء وا  تعرار لها.

                                    ر العن در البشدري بالع  سدة الرياضدية  ا و ءد    من     رغم    وبال   

                                                      إ  تن  يعداني مدن ق دور  دي الداء العتعيدز لم دراد مدرده إلد  

                                                     ضددعف تداء إدارة العددوارد البشددرية، وعدددم موافبددة التطددورا  

                ومتطلبا  العع .

 ,1997 )        ددو يتش        إيقددان     حسدد                        إك يعتبددر الداء العتعيددز  

Ivan cevish)    يعددزز                              ب ندد  لكدد   عدد  تو نشدداط لكدد  يددد     

                                                      وياوي ابنجاز داة  العنظعة، ويتضعن العديد من قوا الععد  

                                                     ءشك  هيكلها، ويوصف بـ ن  تعل  مستوا من مستويا  الداء 

                                    التي يعكن تن ينجزها العالعون  يها".

                                                        وهذا يعني ي ن العنظعة ءقض  الداء العدالي)العتعيز( مدن تجد  

         يددز و دديلة                                                 ءعزيددز قدددراءها التنا سددية، ومددن اعددا  ددتن ا داء العتع

                                                  لتعزيدددز الاددددرا  التنا سدددية مدددن تجددد  ال  دددول علددد  العيدددزة 

           التنا سية.

                                              وهددذا مددا مددن يدد ن  تن يددنعكس بشددك  مبايددر علدد  الداء  

                                                    الوتيقي لم راد العداملين  دي الع  سدا  الرياضدية مدن ةدلال 

                                                 عددددم  هدددم واجبدددا  الوتدددائف وعددددم التوا دددم العهندددي وغيددداو 

                     الدا عية وضعف ا داء.

                                         لايددام بالععدد  وء ايددم الداء العتعيددز لم ددراد              وللوصددول إلدد  ا

                       داة  الع  سة الرياضية.

                                                    الداء الوتيقي حس  ورايا "هو انعكاس لكيقية ا دتددام  

                                                          العنظعة لعواردها العادية والبشرية وا ت عارها بال دورة التدي 

  (wright ,1996 )                                ءعجلها قادرة عل  ء ايم اهدا ها".

                           ة الععليا  التي ءادوم بهدا                                بينعا دا ا يراه تن  " م  لة لكا 

                                                      العنظعددة وتي ةلدد   يهددا  بددد تن ي يددره ا داء الددذي يعددد مددر ة 

  (Daft,2001 )          العنظعة". 

                           "ب ندد  ء ديددد الع ددالر وء سددين                     ددي حددين توضددر فددوءلر 

                                              الععليددددا  ال ا ددددية وءد ددددي  منا دددد  للعددددوارد البشددددرية 

                                                         والعاديددة العاليددة والععلوماءيددة وإدارة  اعلددة متعكنددة مددن وضدد  

                                              ا دددددتراءيجيا  واضددددد ة ومقهومدددددة ومعرو دددددة للعدددددامليين". 

( 2000,kotler)  

                                                  والعلاحظ تن عع  الع  سا  الرياضية  ي الجزائر ومنها  

                                           او والرياضة   ءواف  التطورا  ال دي ة للععد              مديريا  الشب

        اهتعام                                              ابداري ورغم تن هذا العوضوع متشع  الجوان  ولاي 

                                                         العديددد مددن البدداح ين، إ  تن هددذا   يعنددي تن الداء العتعيددز  ددي 

                                                 الع  سدة الرياضددية ين  ددر  اددط  ددي ا  ددتراءيجيا  ور وس 

        الاددرا                                                   الموال البشرية والعناخ التنظيعي بد  ءعددا كلدك إلد 

                                                     القرديددة وإجددراءا  الععدد  ونعددط الايددادة  هددم تيضددا يسدداهعون 

                                   بشك   عال  ي ء ايم الداء العتعيز. 

                                       وعلي  تمكننا طرح التسا ل العام التالي: 

                                                   هططل لططلأداء الططوظيفي دور فططي تحقيططق الأداء المتميططز للأفططراد 

                   للمؤسسات الرياضية؟                      لإدارة الموارد البشرية 

        فرعية(:                     *التساؤلات الجزئية )ال

  ه  للادرا  القردية دور  ي ء ايدم الداء العتعيدز لم دراد                                                     

                                         بدارة العوارد البشرية للع  سا  الرياضية؟

  ه  لنظعة وإجراءا  العع  دور  ي ء ايم الداء العتعيدز                                                   

                                                لم راد بدارة العوارد البشرية للع  سا  الرياضية؟

  لم دددراد                                            هددد  لدددنعط الايدددادة دور  دددي ء ايدددم الداء العتعيدددز       

                                         بدارة العوارد البشرية للع  سا  الرياضية؟

                  الفرضيات الجزئية:

  للاددددرا  القرديدددة دور  دددي ء ايدددم الداء العتعيدددز لم دددراد                                                  

                                         بدارة العوارد البشرية للع  سا  الرياضية.
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  لنظعددة وإجددراءا  الععدد  دور  ددي ء ايددم الداء العتعيددز                                                

      اضية.                                          لم راد بدارة العوارد البشرية للع  سا  الري

  لددنعط الايددادة دور  ددي ء ايددم الداء العتعيددز لم ددراد بدارة                                                     

                                   العوارد البشرية للع  سا  الرياضية.

                  الدراسات السابقة: - 2

                                       الدراسات السابقة لمتغير الأداء الوظيفي:

                      ( بعنوان "تار ا نضدباط     2015                      دراسة كمال راتب نوفل )  -   او 

                                                        عل  افراء الدوتيقي للعداملين  دي الكليدا  الجامعيدة ال كوميدة 

                                                         ي قطاع غزة" ر الة مادمة لني  يدهادة العاجسدتير قسدم إدارة 

                                                      تععال، فلية التجاريدة، الجامعدة اب دلامية غدزة، والتدي هدد ا 

                                                    إل  التعرف علد  تادر ا نضدباط ابداري علد  الداء الدوتيقي 

                                              الجامعيدة ال كوميدة باطداع غدزة، وكلدك مدن وجهدة           ي الكليدا

                                                نظدددر كوي العناصددد  ابيدددرا ية  دددي ءلدددك الكليدددا ، ومظددداهر 

                                                      ا نضددباط ابداري هددي فالتددالي: "ا لتددزام بالنظعددة والاددوانين 

                                                      ي العع ، الع ا ظة عل  ماتضيا  الواج  الوتيقي، علاقا  

        ا ية  دي                                                  العع ، الت لدي بدالايم والةدلاق ال عيددة النزاهدة والشدق

            موتدددف وموتقدددة      133                             الععددد ، حيددد  يدددعلا عيندددة الدرا دددة 

                                                  موزعين عل  ةعسة فليدا  حيد  ءدم ا دتددام ال  در الشدام  

                                     ا دددتبيان مدددن مجتعددد  الدرا دددة، حيددد  ا دددتددم     49         وا دددترداد 

                                                الباحدددد  العددددنهج الوصددددقي الت ليلددددي وال ددددالي  ابح ددددائية 

  .SPSS                                                   العنا بة لععالجة البيانا  وء ليلها با تددام برنامج 

                                             وءوصلا الدرا ة إل  عدد من النتائج ومن تهعها: 

  تتهدددر  الدرا ددددة تن هنالددددك علاقددددة قويددددة بددددين مظدددداهر                                           

                                                  ا نضددددباط ابداري والداء الددددوتيقي للعدددداملين  ددددي الكليددددا  

  .%    89.7                              الجامعية ال كومية الدعس بنسبة 

  بينا الدرا ة تن هنالك تار قوي لدبع  مظداهر ا نضدباط                                                 

                                     الددوتيقي للعدداملين  ددي الكليددا  الجامعيددة                  ابداري علدد  الداء 

                                                       ال كومية وهي "الت لي بالايم والةلاق ال عيددة وال قدات علد  

                                                  ماتضددديا  الواجددد  الدددوتيقي"، تمدددا بددداقي العظددداهر  ادددد فدددان 

                                ء ايرها ضعيف عل  الداء الوتيقي.

   تاار  الدرا ة ب ن مستوا ا نضدباط ابداري  دي الكليدا                                                  

  .%     72.98            ن مرءقعا وهو                           الجامعية ال كومية الدعسة فا

  تابتدددا الدرا دددة تن مسدددتوا الداء الدددوتيقي للعددداملين  دددي                                                 

 .%     88.47                                الكليا  الدعسة فان عاليا ونسبت  

                     بعندوان "ءايديم  عاليدة   (     2013                            ثانيا: دراسة سعد قرم  زهرة )

                                                      برامج ءدري  العدوارد البشدرية وعلاقتهدا بدالداء الدوتيقي مدن 

              ءكريدددر البتدددرول                                    جهدددة نظدددر العتددددربين، دار دددة حالدددة مرفددد  

                                  " تطروحددددة دفتددددوراه مادمدددة لنيدددد  يددددهادة RA1K         دددكيكدة "

                                                          دفتوراه علوم قسم علوم التسيير فلية العلوم ا قت ادية وعلدوم 

                                                     التسدديير جامعددة بدداجي مدتددار عنابددة ءهدددف هددذه  الدرا ددة إلدد  

                                                         ء ليددد  العلاقدددة الاائعدددة بدددين  عاليدددة البدددرامج التدريبيدددة والداء 

                              العتدددربين بعرفدد  ءكريددر البتددرول                     الددوتيقي مددن وجهددة نظددر 

                                         (، وءم ا عتعاد  ي هذه الدرا ة علد  العدنهج RA1K         كيكدة )

               مقردة من مدوتقي      023                                   الوصقي الت ليلي وءم اةتيار عينة من 

                                                 العرفددد  و ادددا لطريادددة العيندددة ال   دددية مدددن جعيددد  القئدددا  

                                                      الععاليدددة العسدددتقيدة مدددن الددددورا  التدريبيدددة العتواجددددة علددد  

                                    ون ءنقيدذ، عدون ء كدم، إطدار(، وا ددتددام                مسدتوا العرفد  )عد

                                                         ا  تبانة ف داة رئيسة  ي جع  البيانا  واةتبدار  رضدياءها مدن 

  SPSS                                             ةددلال ا ددتددام ال زمددة ابح ددائية للعلددوم ا جتعاعيددة 

  .  23      إصدار 

                                    وءوصلا الدرا ة إل  النتائج التالية: 

   إن الععليدددة التدريبيدددة ءددددار علددد  مسدددتوا العرفددد  م ددد                                               

                                  هجي وعلعدي وبعسدتوا جيدد مدن وجهدة نظدر                الدرا ة بشك  من

           العتدربين.

  وجود علاقة كا  د لة إح ائية بين تبعاد الععلية التدريبية                                                       

                                                        )العتغيددرا  العسددتالة( والداء الددوتيقي )العتغيددر التدداب ( مددن 

  (  α ≤ 0 . 05                                     وجهة نظر العتدربين عند مستوا الد لة )

  عدم وجود  روق كا  د لدة إح دائية عندد مسدتوا الد لدة                                                

( α ≤ 0 . 05   ءعدددزا )( بدددين إجابدددا  العستا دددين )العتددددربين                                        

                                                     لعتغيدددر السدددن، العسدددتوا التعليعدددي، عددددد الددددورا  التدريبيدددة 

                                                       بالنسددبة لعتغيددر مسدداهعة البرنددامج التدددريجي  ددي ء سددين الداء 

                          الوتيقي عل  مستوا العرف .

  وجود  روق معنوية كا  د لة إح ائية بين إجابدا  ت دراد                                                   

                                 تغيددر مسدداهعة البرنددامج التدددريبي  ددي                        عينددة الدرا ددة بالنسددبة لع

                                               ء سددددين الداء الددددوتيقي ءعددددزا لعتغيددددر الجددددنس، العسددددتوا 

                          الوتيقي، والدبرة العهنية.

                                                      وءوصلا هذه الدرا ة إل  وجود تار للايادة الت ويلية علد   

                                                      الداء الددوتيقي تي فلعددا فانددا الايددادا  ابداريددة ءعلددك  ددعا  

                الت قيددز ابلهددامي                                       وة ددائ  الاائددد الت ددويلي ومنهددا التدد اير و

                                                  وا بتكدداري فلعددا فددان مر و دديهم يعتلكددون مهددارا  وقدددرا  

         إبداعية.

            بعنددددوان "دور       2017                      دراسططططة ولططططد شرشططططالي سططططمية -     ثالثططططا

                                                  ا  دددت عار لدددرتس العدددال القكدددري  دددي ء ايدددم الداء العتعيدددز 

  Condor                                         للع  سددة ا قت ددادية درا ددة ماارنددة بددين م  سددة 

                                  بددالجزائر، تطروحددة مادمددة لنيدد  يددهادة   ENIEM       وم  سددة 

                                                     دفتوراه العلوم  ي علدوم التسديير ءد د  ا قت داد التطبيادي 

                                                       ددي إدارة الععددال والعاليددة، هددد ا هددذه الدرا ددة إلدد  التعددرف 

                                                   عل  واق  ا  ت عار لرتس العدال القكدري  دي فدلا مدن م  سدة 

C   وم  سدددة       E   بدددالجزائر مدددن ةدددلال تبعددداده وفدددذلك مسدددتوا                                   

                                         داعيدة وء ايدم عناصدر ا  دت عار  دي رتس العدال            الادرا  ابب

                                                        القكدري والعتع لددة  ددي )التددري ، الت قيددز، الب دد ، والتطددوير( 

                                                      لتنعية قددرا  ومعدارف هدذه القئدة العتعيدزة مدن ال دراد، حيد  

                                                    ا ددتددم الباحدد  العددنهج الوصددقي واةتيددار عينددة عشددوائية مددن 

  ENIEM       وم  سددة   Condor                        العدداملين مددن فددلا مددن م  سددة 

  (    113                           ( ا ددتبيان ء  دد  الباحدد  علدد  )   133       ع عدددد )      حيدد  وز
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                                                        ا ددتبيان صددالر للت ليدد  وقددام بععالجددة البيانددا  با عتعدداد علدد  

                                               بعددد  ا ةتبدددارا  ابح دددائية كا  العلاقدددة والعتدددو رة  دددي 

                                    وءوصلا الدرا ة إل  النتائج التالية:  SPSS       برنامج 

  اءقم ت راد عينة الدرا ة عل  معار دة ا  دت عار  دي رتس                                                   

            لعستوا جيد.  Condor                القكري  ي م  سة        العطال 

  اءقم ت راد عينة الدرا ة عل  معار دة ا  دت عار  دي رتس                                                   

              بعستوا متو ط.  ENIEM                      العال القكري  ي م  سة 

  اءقددم ت ددراد عينددة الدرا ددة علدد  وجددود قدددرا  إبداعيددة مددن                                                  

            بعستوا جيد.  Condor                     ةلال تبعادها  ي م  سة 

 قددرا  إبداعيدة                                       اءقم ت راد عيندة الدرا دة علد  عددم وجدود              

  .ENIEM                        من ةلال تبعادها  ي م  سة 

  اءقدددم ت دددراد عيندددة الدرا دددة علددد  وجدددود لداء متعيدددز  دددي                                               

  .ENIEM                   وعدم وجود  ي م  سة   Condor      م  سة 

  بعد ععلية العاارنة بين الع  ستين نجد تن ا  ت عار لرتس                                                      

                                                   العدددال القكدددري لددد  دور فبيدددر  دددي ءقعيددد  الاددددرا  اببداعيدددة 

                                                          وبالتددالي ء ايددم تداء متعيددز وهددذا مددا حااتدد  درا ددتنا العيدانيددة 

  .Condor       لع  سة 

  يوجد تار كو د لة إح ائية للا ت عار الرتس العال القكري                                                     

                               مددن ةددلال الادددرا  اببداعيددة بع  سددة                       ددي ء ايددم تداة متعيددزة 

Condor حيدد  ءقسددر ا  ددت عار للددرتس العددال القكددري مددن ،                                          

                               ( من التباين الداء العتعيز لدا %  80                      ةلال الادرا  اببداعية )

  .Condor                  العاملين  ي م  سة 

                               التعليق عل  الدراسات السابقة: 

                                               اهتعا الدرا ا  التدي عرضدا  دي مجدال الداء الدوتيقي  -

                                                 الععلوما  والعوامد  العد ارة علد  الداء الدوتيقي فعدا        بتو ير 

                   (، عبددد الرحعددان جبددر     2313 )      نو دد                      ددي درا ددة فعددال راءدد 

            قرمددددداب وهيبدددددة     (،    2337                 دددددعد تحعدددددد عكايدددددة )    (،    2313 )

              وععرون مقتداح  د  ي        ، زاوي ز (    2313              ، نجي  زرواق ) ( 3   231 )

( 2317    .)   

                                           فعددا اهتعددا مجعددوع الدرا ددا  التددي عرضددا  ددي مجددال  -

                                         بالتعرف عل  مقهوم الداء ب قة عامة والداء               الداء الوتيقي 

         تنواعددد ،        مراحلددد ،           ماوماءددد ،                ب دددقة ةاصدددة منهدددا         الدددوتيقي

       ، نجيدد   (    2313                             فعددا  ددي درا ددة فعددال راءدد  نو دد  )         معوقاءدد ، 

  . (    2313       زرواق )

  (     2319                    دار ددة  ددالم العيايددي )            ال اليددة مدد         الدرا ددة        اءقاددا -

  ،  (    2318                    ( وولددد يريددالي  ددعية )    2312               و ددعد قددرمش زهددرة)

                                ،  ي التعرف عل  مسدتوا بعد  تبعداد  (    2313            نجي  زرواق )

                                الداء الوتيقي لدا ت راد العينة.

  (     2319                                             اءقاددا الدرا ددة ال اليددة مدد  درا ددة  ددالم العيايددي ) -

                            (  دي التعدرف علد  مسدتوا الداء     2318                  وولد يريالي  عية )

         العتعيز.

                     الإطار النظري للدراسة - 1

                     تعريف الأداء الوظيفي:     أولا: 

                                                                                        التعاريف لعقهوم الداء الوتيقي نذفر منها:                                                         لاد ءعدد   

                                               ءعددرف راويددة حسددن الداء ب ندد  "يشددير إلدد  درجددة ء ايددم  

                                                          وإءعام العهدام العكوندة لوتيقدة القدرد، وهدو يعكدس الكيقيدة التدي 

                                                       ي ام تو يشب  القرد متطلبدا  الوتيقدة، وغالبدا مدا ي دد  لدبس 

                                                      بدين الداء والجهدد  الجهدد يشدير إلد  الطاقدة العبذولدة،      وءداة

        )راوية،                                                     تما الداء  يااس عل  ت اس النتائج التي حااها القرد". 

  . (  21    ، ص     1111

                                              نلاحددظ مددن ةددلال هددذا التعريددف تن الداء الددوتيقي يع دد   

                                                      الو دديلة التددي مددن ةلالهددا يشددب  القددرد متطلبددا  الوتيقددة التددي 

                             دارة لهددذه الوتيقيددة ورضدداه علدد                          ي ديهددا  هيددا بعددد ءوصدديف اب

                                                   ء ديدددة هدددذه الوتيقدددة، ومنددد  يعكدددن تن نسدددتدل  هدددذه النتدددائج 

                           الداصة بالداء الوتيقي وهي:

                                              الداء هو ةلاصة إنجاز العوتف لعهام  العوفلة ل . 

                                                   هو ععلية ء وي  ف  ال دوا ز والدبدرا  والكقداءة والدوعي  

                                                إلددد  مدرجدددا  وهدددي إنجددداز العهدددام بددددون تةطددداء وبدددالجودة 

          العطلوبة.

                                              هدددو م  دددلة التقاعددد  بدددين فددد  مدددن الدا عيدددة   الجهدددد    

                   الدبرا    الكقاءة.

                                        ب ن   لوك موج  ن و ء ايم تهداف العنظعة.       الاول      ويعكن  

                                                      ويعر   عبد الاادر  عيد عل  تن : "عبارة عن قدرة العامد   

                                                       عل  الايام بعهعا  وواجبدا  ومسد وليا  الوتيقدة الع دددة لد  

                                       لت ايم تق   درجة من ابنتام،  ي تد  بيئدة                ب ق  وقا وفلقة 

                                                     ءنظيعيدة متكاملددة، ءت دف بعندداخ ملائدم وجيددد للععد  مدد  ءددو ير 

                                                    التعليعددا  ابداريددة  ددي تدد  هيكدد  ءنظيعددي ي ةددذ  ددي ا عتبددار 

                                                                                                                                                                                                           .  (  22    ـ ص     2001       )سعيد،                         فا ة العتغيرا  الع يطة

                       إدارة الموارد البشرية:       ثانيا: 

                                                   )وءعددرف ب نهددا تحددد النظعددة ابداريددة التددي ءعنددي با ددتددام   

                                                     القاع  للعوارد البشرية  دي العنظعدة وهدي بدذلك ءددت  بر دم 

                                               السيا ددددا ، ووضدددد  البددددرامج وء ديددددد ابجددددراءا  والايددددام 

                  عنظعدددة مدددن الكقددداءا                                   بالنشدددطة اللازمدددة لتدددو ير احتياجدددا  ال

                                                       البشرية وءنسياها، وما قدد يتضدعن  كلدك مدن ا دتاطاو واةتيدار 

                                                    وءنعيددة وء قيددز وإدارة لم ددراد ون وهددا مددن المددور العت ددلة 

                                                      بددالعوارد البشددرية  ددي العنظعددة وا ددتددامها ا  ددتددام الم دد  

                                                     لتضددطل  بددتدارة الععددال ال كوميددة بقعاليددة وفقدداءة لعسدداعدة 

                                     اياءها العرجوة، إضدا ة إلد  ان يداز ءلدك                    العنظعا   ي ء ايم غ

                                                        النشطة ب  لوو يكق  للعاملين العساواة وء ايدم الدذا  ويدو ر 

    ، ص     2011       )سططيار،   .                                     لهددم نوعيددة منا ددبة مددن ال يدداة الوتيقيددة(

17  -12  .)   

                                   وتكمن أهمية إدارة الموارد البشرية:

                                                 انطلاقدددا مدددن التطدددور التددداريدي بدارة العدددوارد البشدددرية،  

                                                   تدرفددا مدتلددف العنظعددا   ددي جعيدد  دول العددالم، تن العامدد  

                                                           الف ر مساهعة  ي ا تعراريتها وءو ير العيزة التنا سية لها هدو 
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   تن       2333                                       ت رادهددددا، وحسدددد  مددددا يددددرا السدددديد الهددددواري(، ")

   عددة                                               العددوارد البشددرية هددي م دددر النجدداح لي م  سددة تو منظ

  (  11    ، ص     2007            )أبو النصر،                               وهذا إكا ءم إدارءها بشك  جيد" 

                                                   ولاددد لد ددنا تهعيددة ابدارة القاعلددة للعددوارد البشددرية  ددي  

              ءعزيز ما يلي:

                                                      العوارد البشرية ت اس ا  تالال وتداة ءنا سية عالعية، مدن  

                                                     ةلال ء سين نوعيدة العدوارد البشدرية، والتطدوير العسدتعر  دي 

                     النشطة العتعلاة بها.

                                                     ا ةتيار الجيد والتكوين العستعر لعورد البشري، ءزيدد مدن  

                                                     قدراءدد  ا بتكددارين التددي بدددورها ءدقدد   دداءورة التكنولوجيددا 

           العستوردة.

                إجراءات الدراسة   - 9

               المنهج المتبع      أولا: 

                                                      بعا تننا ن اول من ةلال هذه الدرا ة الكشف عن العلاقة بدين     

                                                      الداء الدددوتيقي والداء العتعيدددز،  دددتن العدددنهج العسدددتددم هدددو

                                                      العنهج الوصقي والذي ياوم عل  رصدد ومتابعدة دقيادة لظداهرة 

                                                        تو حد  معين بطرياة فعية تو نوعية  ي  تدرة زمنيدة معيندة تو 

                    هرة تو ال د  من حي                                   عدة  ترا ، من تج  التعرف عل  الظا

                                                   الع توا والعضدعون، والوصدول إلد  نتدائج وءععيعدا  ءسداعد 

  . (  12  ص              )عليان، دت،          وءطويره.               ي  هم الواق  

               مجتمع الدراسة:       ثانيا: 

                                         عل  تن  " مجعوعة منتهية تو غير منتهية مدن   grawitz      يعر   

                                                   العناصددر الع دددددة مسدددباا والتدددي ءرءكدددز عليهدددا العلاحظدددا  " 

   (.   212  ،     2003        )انجرس، 

              عينة الدراسة:       ثالثا: 

                                                   اعتعدددنا  ددي اةتيددار عينددة الدرا ددة علدد  العينددة العا ددودة           

                                          وهي عينة متجانسة، وهذا بعد ا تبعاد ال راد    %     73.81      بنسبة 

   مدن      ا  درداا    13                                          الذين ءدم ءطبيدم الدرا دة ا  دتطلاعية علديهم تي 

     بدـ:                                           رد للعجتع  الصلي، ومن  ءادر عينة الدرا ة     03      مجعوع 

                                              وموتقة بعديرية الشباو والرياضة لو يدة العسديلة.    ا  تق  مو    10

         الجزائر.

          )كمثال(                                    الاتساق الداخلي لعبارات المحور الأول                           رابعا: صدق وثبات الاستبانة

 مدى الاتساق الداخلي لعبارات المحور الأول (: يوضح01الجدول )

 

Correlation 

de Pearson 

Sig. 

(bilatérale) 
 النتيجة

 

Correlation 

de Pearson 

Sig. 

(bilatérale) 
 النتيجة

 دال 0.024 0.579* 05العبارة رقم  دال 0.015 0.612* 01العبارة رقم 

 دال 0.007 0.660** 03العبارة رقم  دال 0.009 0.650** 02العبارة رقم 

 دال 0.033 0.553* 07العبارة رقم  دال 0.020 0.592* 01العبارة رقم 

  غيردال 0.409 0.230 01العبارة رقم 

 0.01عند  أي يوجد ارتباط معنوي بين العبارة والدرجة الكلية لبعدها  : **دال

 0.05عند  أي يوجد ارتباط معنوي بين العبارة والدرجة الكلية لبعدها  : *دال
 فرد15عدد العينة الاستفلاعية    فانه يوجد ارتباط معنوي.  0.05أقل من أو تسأو ي مستوى الدلالة، (Sig. or P-value)اعدة: إذا كانت قيمة الاحتمال الخفأ قــ

 SPSS .V 25 بالاعتماد عل  مخرجات برنامج الباحثينالمصدر: من إعداد 

                                                       التعليم عل  الجدول تعلاه: من النتائج ا رءباطا  ال نائية             

                                                    العبينددة تعددلاه نلاحددظ تن: معظددم عبددارا  الع ددور الول ءعتدداز 

                                                     با ءسدداق الددداةلي مدد  م ورهددا حيدد  تن العلاقددة ا رءبدداط بددين  

  SIG                                                       الدرجة الكلية للع ور وعباراء  دالة إح ائيا، إك تن قيعة 

                        ية لععامدد  ارءبدداط بير ددون                             )مسددتوا الععنويددة( لادديم ابح ددائ

( Correlation de Pearson الع سدوبة  دي فد  عبدارة مدن )                          

       ، ومنددد      3.33                                   عبدددارا  الع دددور هدددي تقددد  مدددن مسدددتوا د لدددة 

                    الادددرا  القرديددة دور                                   عبددارا  الع ددور الول العتعلددم بايدداس )

                                         داء العتعيدددز لم دددراد بدارة العدددوارد البشدددرية             دددي ء ايدددم ال

                         متساة، لعا وضعا لايا  .          ( صادقة و                 للع  سا  الرياضية

                                      ثبات الاستبيان وفق طريقة الفا كرومباخ 

         ا  دتبيان        م اور                                     و ي درا تنا ءم الت ام من ابا  عبارا            

               فرومباخ والدذي                                         الدرا ة، من ةلال ا تددام طرياة معام  تلقا 

                                                    يعددد مددن تف ددر مادداييس ال بددا  ا ددتدداما مددن طددرف البدداح ين، 

                                                  حيدد  يادديس درجددة ابددا  عبددارا  ا  ددتبيان، بععندد  مددا نسددبة 

                         تعيد ءطبيم نقس الداة و دم                                 ال  ول عل  نقس النتائج  يعا لو

      معامدد     ـ                                          تددروف معاالددة ومجددا   العدتلقددة لدرجددة ال بددا  لدد

Cronbach's Alpha  :     (  ،2317       طويطي    .)   

 للاستبيان Cronbach's Alphaقيمة معامل  يوضح :(02)جدول رقم ال

 النتيجة النهائية معام  تلقا فرونباخ 

 
قبل حذف العبارات غير 

 المتسقة داخليا مع مجالها

قبل حذف العبارات غير 

 المتسقة داخليا مع مجالها

رقم العبارات 

 المحذوفة

عدد 

 العبارات
 النتيجة الاختبار

م  و ر 

 ا  تبيان

 ثابت 32 39عبارة رقم  0.626 0.357 (الأو لالع ور ) 31

 ثابت 06 عدم حذف تي عبارة 0.768 (02الع ور ) 32
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 ثابت 06 عدم حذف تي عبارة 3.220 (01الع ور ) 30 

 ثابت 17 39عبارة رقم  0.750 0.739 جعي  القارا  ا  تبيان

 فردا 20عل  عينة استفلاعية عددها  تم حساب الثبات

 SPSS.V 25 المصدر: من إعداد الفالب بالاعتماد عل  مخرجات برنامج

                        التعليق عل  الجدول أعلاه

    وتن         مقبولططة    قدديم              فرونبدداخ كا                        نجددد تن قيعددة معامدد  تلقددا             

       3.222     بلغددا        الأو ل                                   الايعددة إجعاليددة لجعيدد  عبددارا  الع ددور 

                                              عبارا  وتن الايعة إجعالية لجعي  عبدارا  الع دور     32     ويضم 

                          عبددارا  وتن الايعددة إجعاليددة     32     ويضددم        3.827     بلغددا         الثططاني

    32     ويضددددم        3.220     بلغددددا         الثالطططط                     لجعيدددد  عبددددارا  الع ددددور 

                                                     عبددارا  وتن الايعددة إجعاليددة لجعيدد  عبددارا  ا  ددتبيان بلغددا 

    معدا      3.2                             عبارة وهي تفبر مدن ال دد الدند      17     ويضم        3.833

                                                      يدددل علدد  ابددا  تداة الدرا ددة وءجدددر ابيددارة تندد  معامدد  تلقددا 

                      دل علد  تن قيعدة ال بدا      31                     فلعدا اقتربدا قيعتد  مدن            فرونباخ

        مرءقعة.

                       علد  درا دة ا دتطلاعية تهدر                               ومن  تداة الدرا ة بعدد ءطبياهدا   

                                                   لنددا ا  ددتبيان علدد  درجددة عاليددة مددن ال دددق وال بددا  وعليدد  

                      عينة الدراسة الاساسية.      عل        نطبا  

                               عرض النتائج وتفسيرها ومناقشتها- 5

  (   01        المحطور )                                       عرض وتحليل إجابطات أفطراد العينطة لعبطارات   -  

                                                        القدرات الفردية دور فطي تحقيطق الأداء المتميطز للأفطراد لإدارة 

                                   الموارد البشرية للمؤسسات الرياضية.

                                                                                امتلاك الأفراد للمهارات الإدارية يساهم في تحقيق أفضل أداء متميز بالمؤسسات الرياضية  :   01        العبارة 

 31 ( الع ور1) عل  العبارة رقم: يوضر نتائج إجابة ت راد العينة (30) الجدول رقم

 % التكرارا  ابجابا 
  Squre-Chi"فاي ءربي " 2فا

sig 
 درجة

 ال رية

ا  تنتام 

 العجدولة الع سوبة ابح ائي

 3.3 1 نادرا

 دال 2 0.000 39441 23.400
 23.3 7 تحيانا

 73.3 22 دائعا

 100.0 30 العجعوع
 2=1-0= 1-// درجة ال رية = عدد البدائ  العجاو عليها 32حرية  ودرجة  0.05  عند مستوا الد لة 5.991الجدولية  :   Chi-Squreقيعة 

 SPSSالمصدر: من إعداد الفالب اعتماد إجابات العينة ومخرجات برنامج

                                                  من ةلال الجدول تعلاه نجد تن إجابدا  ت دراد العيندة حدول           

                                                       العبارة: ]امدتلاك ال دراد للعهدارا  ابداريدة يسداهم  دي ء ايدم 

       دائعددا                                               ت ضدد  تداء متعيددز بالع  سددا  الرياضدديةص فانددا ل ددالر 

                       بايدة ت دراد العيندة فاندا        بينعدا      80.03       وبنسدبة     22            باديم مشداهدة 

          20.03         تي بنسدبة     38             باديم مشداهدة:                       إجابتهم ل دالر تحياندا

       وهددو مددا               0.03       وبنسددبة     31                         ول ددالر نددادرا بادديم مشدداهدة 

                                  وللت فددد تف ددر مددن النتيجددة تعددلاه قعنددا                    يوضدد   الشددك  تدندداه. 

            ( الع سدوبة 2             ( حيد  بلغا)فدا 2                             با تددام اةتبار فاي ءربيد  )فدا

    عنددد    (     39441 )         العجدولددة    2              وهددي تفبددر مددن فددا        20.933     بلغددا 

                   ، وتيضدا قيعدة مسدتوا   32            وبدرجة حرية       3.33             مستوا الد لة 

    تي      3.33                من مستوا الد لة      تق   =SIG       3.333             احتعال الدط  

       وبنسدبة               ءكدرار: دائعدا            الايعدة تف در                إح ائية ل دالر          ءوجد د لة 

80.03        

                                           ومندد  نسددتنتج معددا  ددبم تن ا ءجدداه مددوتقي مديريددة            ا  ددتنتام:

          80.03                                       الشباو والرياضة بالعسيلة ي فدون وبنسبة 

                                             امدتلاك ال دراد للعهدارا  ابداريدة يسداهم  دي ء ايدم         عل  أن  

                                                      ت ضدد  تداء بالع  سددا  الرياضددية، وهددذا مددا يتوا ددم مدد  نتددائج 

                                    " دور ا  ت عار لدرتس العدال القكدري  دي                   درا ة ولد يريالي

                                                   ء ايددم الداء العتعيددز للع  سددة ا قت ددادية"  ددي م ددور مدددا 

  .  07                                                   ءوا ر الادرا  ا بداعية للعوتقين، الدرا ا  الساباة، 

   (:   02       لمحطور ) ا                                       عرض وتحليل إجابات أفطراد العينطة لعبطارات   -

                                                  وإجراءات العمل دور في تحقيق الأداء  المتميز للأفراد    ة    أنظم

                                         لإدارة الموارد البشرية للمؤسسات الرياضية.

                                                                                     هولة إجراءا  وقواعد العع  يسهم  ي ء ايم الداء العتعيز لم راد داة  الع  سة الرياضية   :  07        العبارة 

 02 ( المحور07) رقمالعبارة  ت راد العينة عل نتائج إجابة يوضر  :(01)الجدول رقم

 % التكرارات الإجابات
  Squre-Chi"كاي تربيع" 2كا

Sig 
 درجة

 الحرية

الاستنتاج 

 المجدولة المحسوبة الإحصائي

 6.7 2 نادرا

 دال 2 0.001 59111 14.600
 30.0 9 تحيانا

 63.3 19 دائعا

 100.0 30 المجموع
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 2=1-0= 1-// درجة ال رية = عدد البدائ  العجاو عليها 32ودرجة حرية   0.05  عند مستوا الد لة 5.991الجدولية  :   Chi-Squreقيعة 
 SPSSبرنامج العينة ومخرجاتإجابات  الفالب اعتمادالمصدر: من إعداد 

     حدول       العيندة                                        من ةلال الجدول تعدلاه نجدد تن إجابدا  ت دراد         

                                          سطهولة إجطراءات وقواعطد العمطل يسطاهم فطي تحقيطق  ]          العبارة:

     فاندددا   .  [                                          الأداء المتميطططز للأفطططراد داخطططل المؤسسطططة الرياضطططية

     بايددة        بينعددا   %     20.03        وبنسددبة    14       مشدداهدة      بادديم        دائمططا      ل ددالر 

   تي     34     دة:    مشداه     باديم         أحيانطا              إجدابتهم ل دالر              العينة فاندا       ت راد

        2.83        وبنسدبة    32       مشداهدة       باديم              ول الر نادرا         03.3      بنسبة 

       .وللت فددد تف ددر مددن النتيجددة                           وهددو مددا يوضدد   الشددك  تدندداه                        

  (  2             ( حيد  بلغا)فدا 2                             با تددام اةتبار فاي ءربيد  )فدا           تعلاه قعنا

   (     39441 )         العجدولدة    2     مدن فدا     أكبر      وهي14.60     بلغا           الع سوبة

     قيعددة       وتيضددا    ،  32     حريددة        وبدرجددة       3.33                 عنددد مسددتوا الد لددة 

                مدن مسدتوا الد لدة      تقد   =SIG  0.001                   مستوا احتعال الدطد  

       ءكددرار:              القيمططة أكثططر               إح ددائية ل ددالر          ءوجددد د لددة     تي      3.33

        20.03       وبنسبة        دائعا

             مدوتقي مديريدة        ا ءجداه          دبم تن    معدا              ومند  نسدتنتج           الاستنتاج:

               دهولة إجدراءا                 ي فددون علد  تن                         الشباو والرياضة بالعسديلة 

      ء ايدددم      ددي       20.03      بنسددبة                               وقواعددد الععدد  يسدداهم   دائعدددا وو 

                                                    الداء العتعيز لم دراد داةد  الع  سدة الرياضدية حسد  وجهدة 

                                                نظدددرهم، وهدددذا مدددا يتوا دددم مددد  درا دددة عبدددد الرحعدددان م عدددد 

                                         ( بعندددوان: "اببدددداع ابداري وتادددره علددد  الداء     2313    جبدددر)

                            ددة ا ددتكعا  لعتطلبددا  ال  ددول                        الددوتيقي" قدددما هددذه الدرا

                                                    علدد  درجددة العاجسددتير  ددي إدارة الععددال بكليددة التجددارة  ددي 

  .  03-  09                                            الجامعة اب لامية غزة"، الدرا ا  الساباة، ص ص 

   (:   01       لمحطور ) ا                                       عرض وتحليل إجابات أفطراد العينطة لعبطارات   -

                                                    نمطططل القيطططادة دور فطططي تحقيطططق الأداء المتميطططز للأفطططراد لإدارة 

                           البشرية للمؤسسات الرياضية.        الموارد 

                                         العشدددارفة  دددي اءدددداك الادددرارا  بدارة العدددوارد    :  11        العبطططارة 

                                                         البشرية ءساهم  ي ء ايم الداء العتعيز لم راد داة  الع  سة 

          الرياضية.

 01 ( المحور14) رقم عل  العبارةنتائج إجابة ت راد العينة  يوضر :(05الجدول رقم )

 % التكرارات الإجابات
  Squre-Chi"كاي تربيع" 2كا

Sig 
 درجة

  الحرية

الاستنتاج 

 المجدولة المحسوبة الإحصائي

 13.3 4 نادرا

a6.200 59111 0.045 2 دال 
 36.7 11 تحيانا

 50.0 15 دائعا

 100.0 30 المجموع
  2=1-0= 1-// درجة ال رية = عدد البدائ  العجاو عليها 32ودرجة حرية   0.05  عند مستوا الد لة 5.991الجدولية  :   Chi-Squreقيعة 

 SPSSبرنامج العينة ومخرجاتاعتماد إجابات    الباحثينالمصدر: من إعداد 

     حدول       العيندة                                        من ةلال الجدول تعلاه نجد تن إجابا  ت راد             

                                          ]المشططططاركة فططططي اتخططططاذ القططططرارات لإدارة المططططوارد           العبططططارة:

                                                البشططططرية تسططططهم فططططي تحقيططططق الأداء المتميططططز للأفططططراد داخططططل 

    13       مشدداهدة      بادديم        دائمططا           فانددا ل ددالر   .  [                المؤسسططة الرياضططية

              إجددابتهم ل ددالر              العينددة فانددا            بايددة ت ددراد       بينعددا   %    33.3        وبنسددبة

              ول دالر ندادرا          02.83      بنسدبة    تي     11         مشداهدة:     باديم         أحيانطا

                   وهددو مددا يوضدد   الشددك                13.3        وبنسددبة    30       مشدداهدة       بادديم

                    با دتددام اةتبدار فداي            تعلاه قعنا                        وللت فد تف ر من النتيجة        تدناه. 

      أكبطر    وهدي       2.23     بلغا             ( الع سوبة 2             ( حي  بلغا)فا 2         ءربي  )فا

       وبدرجدة       3.33                 عند مستوا الد لدة    (     39441 )         العجدولة    2     من فا

  =SIG  0.045                        قيعة مسدتوا احتعدال الدطد        وتيضا    ،  32     حرية 

               إح دائية ل دالر          ءوجدد د لدة     تي      3.33                من مستوا الد لة      تق 

        %    33.3       وبنسبة               ءكرار: دائعا             القيمة أكثر

             مدوتقي مديريدة        ا ءجداه          دبم تن    معدا              ومند  نسدتنتج           الاستنتاج:

            العشددارفة  ددي                                         الشددباو والرياضددة بالعسدديلة ي فدددون علدد  تن

                                            بدارة العوارد البشرية ءساهم  ي ء ايدم الداء                 اءداك الارارا  

     وجهدددة                                             العتعيدددز لم دددراد داةددد  الع  سدددة الرياضدددية، حسددد

      2010                عبطد الرحمطان جبطر                               نظرهم، وهدذا مدايتوا م مد  درا دة 

                                                     بعنددوان "اببددداع ابداري وتاددره علدد  الداء  الددوتيقي" قدددما 

                                             هددددذه الدرا ددددة ا ددددتكعا  لعتطلبددددا  ال  ددددول علدددد  درجددددة 

                                          دددي إدارة الععدددال بكليدددة التجدددارة  دددي الجامعدددة            العاجسدددتير

                                                 اب دلامية غدزة،  ددي م دور ماومددا  ا بدداع ابداري ودورهددا 

                                                    ي ر   مسدتوا الداء  الدوتيقي، الدرا دا  السداباة، ص ص 

09  -03  .  

                          الأول  ومناقشة نتائجها:        الفرضية           عرض نتائج   -

                           دور  دددي ء ايدددم الداء العتعيدددز                 لاددددرا  القرديدددة ل          الفرضطططية:

                                               لم راد بدارة العوارد البشرية للع  سا  الرياضية

 01المحور الدلالة الاحصائية لإجابات العينة عل  عبارات  وضحي (:03)جدول رقم ال

 2نتيجة دلالة كا .Chi-Square Df Sig العبارات رقم

 دال إحصائيا 0.000 2 23.400 للعهارا  ابدارية يساهم  ي ء ايم ت ض  تداء بالع  سا  الرياضية.امتلاك ال راد   .1

 دال إحصائيا 0.001 2 13.400ءسهم الادرا  القردية  ي ء ايم الداء العتعيز بدارة العوارد البشرية   .2
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 بالع  سة الوطنية.

1.  
للعاملين بالع  سا   ءسهم الادرا  اببداعية لم راد  ي ء ايم ت ض  تداء

 الرياضية.
 دال إحصائيا 0.003 2 11.400

1.  
إمتلاك القرد لعهارا  التواص   اهم  ي ء ايم ت ض  تداء متعيز لم راد 

  ي الع  سا  الرياضية.
 دال إحصائيا 0.000 2 29.600

5.  
ا تددام ال الي  ابدارية ال دي ة بدارة العوارد البشرية يساهم  ي 

 ت ض  تداء متعيز للعاملين بالع  سة الرياضية.الوصول إل  
 دال إحصائيا 0.002 2 12.600

3.  
إمتلاك القرد للادرة عل  ا تععال الو ائ  التكنولوجية ال دي ة يسهم  ي 

 ء ايم الداء  العتعيز لم راد  ي الع  سا  الرياضية.
 دال إحصائيا 0.001 2 13.400

 الجدولية 2الع سوبة تفبر من فاي  2دال إح ائيا تي ءوجد  روق ل الر الايعة الف ر ءكرارا وتيضا قيعة فا

  2=1-0= 1-// درجة ال رية = عدد البدائ  العجاو عليها 32ودرجة حرية   0.05  عند مستوا الد لة 5.991الجدولية :  Chi-Squreقيعة 

 .عل  إجابات أفراد العينة  الباحثين اعتمادالمصدر: من إعداد 

                          دالدة إح دائيا ل دالر ابجابدة     31       الع دور            معظم ت ئلة         نجد تن

   2         (، حيدد  فددا    3.33                عنددد مسددتوا د لددة )       دائعددا              تف ددر ءكددرارا   

           قيعدة مسدتوا       وتيضدا                       من العجدولة  ي معظعهدا      تفبر          الع سوبة 

        وكلددك مددا         3.33                مددن مسددتوا الد لددة      تقدد   SIG              احتعددال الدطدد 

                                                   ي بددا تن هندداك  ددروق كا  د لددة إح ددائية  ددي إجابددا  ت ددراد 

                                           حول  ء فيدهم  ي مدا مساهعة الادرا  القردية               عينة الدرا ة  

                                                     ددي ءعزيددز دورهددا  ددي ء ايددم الداء  العتعيددز لم ددراد بدارة 

       مدددوتقين     ا       ا ءجاهددد                وهدددذا حسددد    راء و                  العدددوارد البشدددرية 

        وكلدك مدن    :                                 و مديرية الشدباو والرياضدة بالعسديلة            العستجوبين

                                                 امتلاك موتقين العستجوبين بـعديرية الشدباو والرياضدة      ةلال

                                                    بالعسدددديلة للعهددددارا  ابداريددددة والادددددرا  القرديددددة والادددددرا  

                                                    اببداعيدددة التدددي يتعتعدددون بهدددا  واضدددا ة الددد  ءعيدددتهم بدددامتلاك 

    لين                                                   مهددارا  التواصدد   هددذا فلدد  ت ددهم ء ايددم ت ضدد  تداء للعددام

                                                       بالع  سا  الرياضية إضا ة ال  ا تددامهم ال الي  ابدارية 

                                                        ال دي ددة وقدددرءهم علدد  ا ددتععال الو ددائ  التكنولوجيددة ال دي ددة 

                                عديريددة الشددباو والرياضددة بالعسدديلة             رد البشددرية ب            بددتدارة العددوا

                                                 دددداهم  ددددي ء ايددددم الداء  العتعيددددز لم ددددراد  ددددي الع  سددددا  

                        الرياضية حس  وجهة نظرهم

              عاليدة الداء      دتن                    ت راد عينة الدرا دة           حس   راء         نستنتج:    إذن 

                                                  الدددوتيقي إدارة العدددوارد البشدددرية مدددن جانددد  امدددتلاك مدددوتقي 

           دتن وجددنا                 الادرا  القرديدة                                 مديرية الشباو والرياضة بالعسيلة 

                                                      وحس  عرض النتائج اجابتهم عل  ت ئلة الع ور الول تن لها 

    هم.                           ي ء ايم الداء العتعيز لدي   لا ع ا        دوار

                    ومناقشة نتائجها:    02        الفرضية           عرض نتائج   -

                                        لنظعدددة وإجدددراءا  الععددد  دور  دددي ء ايدددم الداء           الفرضطططية:

                                                         العتعيز ل راد إدارة العوارد البشرية للع  سا  الرياضية.

 02المحور الدلالة الاحصائية لإجابات العينة عل  عبارات  وضحي (:07رقم)جدول ال

 2نتيجة دلالة كا .Chi-Square Df Sig العبارات رقم

7.  
 هولة إجراءا  وقواعد العع  يسهم  ي ء ايم الداء العتعيز لم راد 

 داة  الع  سة الرياضية.
 دال إحصائيا 0.001 2 14.600

2.  
ءطبيم النظعة وابجراءا  اللازمة لسير العع  يساهم  ي ء ايم الداء 

 داة  الع  سة الرياضية.العتعيز لم راد 
 دال إحصائيا 0.000 2 20.600

1.  
السيا ا  العنتهجة للعع  داة  الع  سة ءسعر بت ايم الداء العتعيز 

 لم راد داة  الع  سة الرياضية.
 دال إحصائيا 0.020 2 7.800

10.  
ءطبيم ال الي  الرقابية بدارة العوارد البشرية يعع  عل  ء ايم الداء 

 لم راد داة  الع  سة الرياضية.العتعيز 
 دال إحصائيا 0.003 2 11.400

11.  
الوضوح  ي تنظعة وإجراءا  العع  يعع  إل  الوصول إل  ت ض  تداء 

 متعيز داة  الع  سة الرياضية.
 دال إحصائيا 0.001 2 14.600

12.  
نظم الععلوما  ابدارية  ي إدارة العوارد البشرية يسعر لنا  ي ء ايم 

 العتعيز لم راد داة  الع  سة الرياضية.الداء 
 دال إحصائيا 0.007 2 9.800

 الجدولية 2الع سوبة تفبر من فاي  2دال إح ائيا تي ءوجد  روق ل الر الايعة الف ر ءكرارا وتيضا قيعة فا

  2=1-0= 1-// درجة ال رية = عدد البدائ  العجاو عليها 32ودرجة حرية   0.05  عند مستوا الد لة 5.991الجدولية :  Chi-Squreقيعة 

 .عل  إجابات أفراد العينة الباحثين اعتمادالمصدر: من إعداد 

                   دالددة إح دددائيا ل دددالر     32       الع دددور            معظدددم ت ددئلة         نجددد تن          

       (، حيد      3.33                عندد مسدتوا د لدة )       دائعدا                     ابجابة تف ر ءكرارا   

     قيعددة       وتيضددا                       مددن العجدولددة  ددي معظعهددا      تفبددر          الع سددوبة    2  فددا

        3.33                مددن مسددتوا الد لددة      تقدد   SIG                    مسددتوا احتعددال الدطدد 

                                                     وكلك ما ي با تن هناك  روق كا  د لدة إح دائية  دي إجابدا  

      أنظمططة                            حددول  ء فيدددهم  ددي مدددا مسدداهعة                     ت ددراد عينددة الدرا ددة  
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                                   عزيدز دورهدا  دي ء ايدم الداء  العتعيدز      دي ء               وإجراءات العمل 

    ا       ا ءجاهد                وهذا حسد   تراء و                               لم راد بدارة العوارد البشرية 

     :                                                  مدددوتقين العسدددتجوبين بعديريدددة الشدددباو والرياضدددة بالعسددديلة

                                          :  مددا ءددو ره إدارة العددوارد البشددرية بعديريددة    ةددلال        وكلددك مددن 

  ة                                                        الشباو والرياضة بالعسيلة  للعدوتقين عامليندا بيهدا مدن  دهول

                                                     إجراءا  وقواعد العع  و ءطبيم النظعة وابجراءا  اللازمة 

                                                   لسددير الععدد  بالعديريددة  إضددا ة الدد   وضدد  م ددالر ابداريددة 

                                                       للعددوارد البشددرية  السيا ددا  التنظيعيددة وهددذا مددا ءسددعر ويسددهم 

                                                           بت ايم الداء  العتعيز للعوتقين داة  العديرية  فعا تن ءطبيدم 

                          د البشددرية علدد  تداء والععدد                               ال ددالي  الرقابيددة بدارة العددوار

                                                          العوتقين بالعديرية  يسدعر لندا  دي ء ايدم الداء  العتعيدز  فعدا 

                                                      تن الوضوح  ي تنظعة وإجدراءا  الععد  بالعديريدة  وءو يرهدا 

                                                        لنظم الععلوما  ابدارية تدا كلك إل  الوصول إل  ت ض  تداء 

         حسطب وجهطة                                            متعيز داة  مديريدة الشدباو والرياضدة بالعسديلة 

  .     نظرهم

              عاليدة الداء      دتن                    ت راد عينة الدرا دة           حس   راء         نستنتج:    إذن 

                                                          الوتيقي إدارة العوارد البشرية من جاند  ءدو ير إدارة العدوارد 

               لأنظمطة وإجطراءات                          الشباو والرياضة بالعسديلة                 البشرية مديرية

                                         اند  وجددنا وحسد  عدرض النتدائج اجدابتهم علد               العمل الجيدة 

                        دي ء ايدم الداء العتعيدز    لا  اع  د             تن لها دورا    32             ت ئلة الع ور 

                 لديهم بالعديرية.

                    ومناقشة نتائجها:    01        الفرضية           عرض نتائج   -

                                               لددنعط الايددادة دور  ددي ء ايددم الداء العتعيددز لم ددراد           الفرضططية:

                                        بدارة العوارد البشرية للع  سا  الرياضية

 01المحور الدلالة الاحصائية لإجابات العينة عل  عبارات  يوضح (:02)جدول رقم ال

 2نتيجة دلالة كا .Chi-Square Df Sig العبارات رقم

11.  
العشارفة  ي اءداك الارارا  بدارة العوارد البشرية ءسهم  ي ء ايم 

 الداء العتعيز لم راد داة  الع  سة الرياضية.
 دال إحصائيا 0.045 2 6.200

11.  
العليا بالع  سة بالةذ باقتراحا  إدارة العوارد البشرية معا ءعع  الايادة 

 يعع  إل  ء ايم ت ض  تداء بالع  سة الرياضية.
 دال إحصائيا 0.007 2 9.800

15.  
ءعع  الايادة العليا عل  ءعكين ال راد العاملين عل  افتشاف قدراءهم 

 وءطويرها للوصول إل  ت ض  تداء متعيز داة  الع  سة الرياضية.
 دال إحصائيا 0.006 2 10.400

13.  
يتعت  العر و ون بجدية فاملة  ي إنجاز مهامهم معا ي دي إل  الوصول 

 إل  ت ض  تداء متعيز لم راد داة  الع  سة الرياضية.
 دال إحصائيا 0.002 2 12.800

 إحصائيادال  0.045 2 6.200 ءادير الر  اء  ي العع  لجهود العر و ين داة  الع  سة الرياضية.  .17

12.  
الداء يعور العوتقين بال اة ب نقسهم وب اة ر  ائهم لهم يسعر بت ايم 

 العتعيز لم راد داة  الع  سة الرياضية.
 دال إحصائيا 0.001 2 13.400

 الجدولية 2الع سوبة تفبر من فاي  2دال إح ائيا تي ءوجد  روق ل الر الايعة الف ر ءكرارا وتيضا قيعة فا

  2=1-0= 1-// درجة ال رية = عدد البدائ  العجاو عليها 32ودرجة حرية   0.05  عند مستوا الد لة 5.991الجدولية:  Chi-Squreقيعة 

 عل  إجابات أفراد العينة الباحثين اعتمادالمصدر: من إعداد 

                          دالدة إح دائيا ل دالر ابجابدة     30       الع دور            معظم ت ئلة         نجد تن

   2         (، حيدد  فددا    3.33                عنددد مسددتوا د لددة )       دائعددا              تف ددر ءكددرارا   

           قيعدة مسدتوا       وتيضدا                       من العجدولة  ي معظعهدا      تفبر          الع سوبة 

        وكلددك مددا         3.33                مددن مسددتوا الد لددة      تقدد   SIG             احتعددال الدطدد  

                                                   ي بددا تن هندداك  ددروق كا  د لددة إح ددائية  ددي إجابددا  ت ددراد 

    دي             نمل القيطادة                       فيدهم  ي مدا مساهعة       حول  ء              عينة الدرا ة  

                                                            ءعزيز و ء ايم الداء  العتعيز لم راد بدارة العدوارد البشدرية 

                          مددوتقين العسددتجوبين بعديريددة     ا       ا ءجاهدد                وهددذا حسدد    راء و

            : تن تنعددداط      ةدددلال         وكلدددك مدددن      :                          الشدددباو والرياضدددة بالعسددديلة

     ارا                دي اءدداك الادر                                         الايادة العتدو رة  بالعديريدة مدن مشدارفتهم

                      الةدددذ الايدددادة العليدددا               للعديريدددة  وتن                        تدارة العدددوارد البشدددرية بددد

    علددد                        وعكدددف الايدددادة العليدددا           موتقيهدددا           باقتراحدددا            بالعديريدددة 

   فد                                عل  افتشاف قددراءهم وءطويرهدا           العوتقين             ءعكين ال راد 

      تضا ة  .         العديرية                                 للوصول إل  ت ض  تداء متعيز داة          هذا تدا 

                            بجدية فاملة  ي إنجاز مهدامهم             بالعديرية            العر و ون          ال  ءعت 

                 ءادددير الر  دداء  ددي           للعددوتقين و           تداء متعيددز        ءعزيددز         يدد دي إلدد  

                     بال ادددة ب نقسدددهم وب ادددة   ه     يدددعور و            العدددوتقين      لجهدددود            العديريدددة 

           للعدددوتقين                       بت ايدددم الداء  العتعيدددز     كلدددك        دددعر             ر  دددائهم لهدددم 

  .              حسب وجهة نظرهم                                     داة  مديرية الشباو والرياضة بالعسيلة 

              عاليدة الداء      دتن                    إ راد عينة الدرا دة           حس  تراء         نستنتج:  ن   إذ

                                                          الوتيقي إدارة العوارد البشرية من جاند  ءدو ير إدارة العدوارد 

      اندد              نمططل القيططادة                          الشددباو والرياضددة بالعسدديلة                 البشددرية مديريددة

    01                                                وجدنا وحس  عدرض النتدائج اجدابتهم علد  ت دئلة الع دور 

                         العتعيز لديهم بالعديرية.                ي ء ايم الداء       عال             تن لها دور

      جابدا   ب                            ن العتو دط ال سدابي ابجعدالي   د               وخلاصة لمطا سطبق

             فعاليطة الأداء               العتعلدم بــدـ          ا  دتبيان                        ت راد العينة علد  عبدارا  

                                                    الططوظيفي لإدارة المطططوارد البشطططرية للأفططراد فطططي تحقيطططق الأداء 

                            العتو ط ال سابي هو ضدعن مجدال  و      2.11    بلغ        للأفراد        المتميز 

     ومند         ص درجة     0.33    ال         2.000 ]   من       تي من     ''      مرتفعة       فعالية   ''

             دور مرءقدد   ددي                                     الأداء الططوظيفي لإدارة المططوارد البشططرية      لــددـ 

                                                 ء ايددددددم الداء العتعيددددددز لم ددددددراد بدارة العددددددوارد البشددددددرية 

                قلدة ءشدتا إجابدا                                        للع  سا  الرياضدية وهدذه النتيجدة ء فددها 



 (المؤتمر العلمي الخامس لجامعة البيضاءعدد خاص بأبحاث ) م2025 (1)العدد - (7)المجلد -مجلة جامعة البيضاء

 

  

Albaydha University Journal 7 (1), 2025 1121 

 

        هي قيعدة  و      3.24                        بلغ ا ن راف معياري قيعة            العينة حي        ت راد 

    نظدر                                     وهدذا مدا يشدير إلد  ءادارو وءعرفدز وجهدا            صغيرة جدا 

            ابجابدا  لددا                                  العستجوبين تي هناك اءقداق ءدام  دي      ت راد       و راء 

                          داء الطوظيفي لإدارة المطوارد             حدول تن لــدـم                     غالبية ت راد العيندة

                                              دور و عاليدددة مرءقعدددة لت ايدددم الداء التعيدددز لم دددراد         البشطططرية 

                               الشباو والرياضة لو ية العسيلة.                         للع  سة الرياضية لعديرية 

    داء  م لددد              والتدددي مقادهدددا                     قبطططول الفرضطططية العامطططة   :         كن نسدددتنتج إ

                                                         الوتيقي بدارة العوارد البشرية دور  ي ء ايدم الداء العتعيدز 

                                                    لم راد  ي الع  سا  الرياضدية لددا مدوتقي مديريدة الشدباو 

           ، الجزائر.                 والرياضة بالعسيلة

              الدرا ة مايلي                  ءبين من ةلال نتائج             الاستنتاجات: 

        لم ددراد         العتعيددز       الداء       ء ايددم     ددي      دورا         الددوتيقي       لددمداء    تن -

  .        الرياضية         للع  سة         البشرية         العوارد       بدارة

                                                   اءجدداه مددوتقي مديريددة الشددباو والرياضددة بالعسدديلة ي فدددون  -

                                                 علددد  تن  مدددتلاك الاددددرا  القرديدددة دورا  دددي ء ايدددم الداء 

                  للع  سة الرياضية.                                     العتعيز لم راد بدارة العوارد البشرية 

        ي فدددون          بالعسدديلة          والرياضددة        الشددباو        مديريددة       مددوتقي       اءجدداه -

       الداء       ء ايدددم     دددي      دورا       الععددد           وإجدددراءا        لنظعدددة    تن     علددد 

  .        الرياضية         للع  سة         البشرية         العوارد       بدارة        لم راد         العتعيز

        ي فدددون          بالعسدديلة          والرياضددة        الشددباو        مديريددة       مددوتقي       اءجدداه -

        لم ددراد         العتعيددز       الداء       ء ايددم     ددي      دورا         الايددادة      لددنعط    تن     علدد 

  .        الرياضية         للع  سة         البشرية         العوارد       بدارة

          الاقتراحات

                                                           زيادة ا هتعام العاملين بالنعاط السلوفية القعالدة التدي ءسداهم   -

                                                       ددي ءعزيددز مكانددة إدارة العددوارد البشددرية للع  سددة الرياضددية 

         وءطورها.

               وا بتكارية لددا                                         العع  عل  ءنعية وءطوير الادرا  ا بداعية   -

                                                       العوتف لكي ءتكدون لديد  الاددرة علد  ءوليدد ال كدار ا بداعيدة 

                                         التي ءعع  عل  ءطوير مستوا تدائ  الوتيقي.

                                                        العع  عل  زيادة مشارفة العاملين  ي ععلية اءداك الادرارا    -

                                                   لر ددد  مسدددتوا التنسددديم والتشددداور والتكامددد  بدددين العسدددتويا  

                      زيددز مبددت الددرتي والددرتي                                ا داريدة العدتلقددة وكلددك مدن ةددلال ءع

                                            افةدددر وفدددذلك ضدددرورة ال دددرص علددد  ءبندددي  راء وت كدددار 

                                                   وماترحدددا  العددداملين البنددداءة وهدددذا بددددوره يسدددهم  دددي ءعزيدددز 

                                           وءطوير علاقا  العع  بين الر  اء والعر و ين.

                                                        العع  عل  ءطوير نظدام ءايديم الداء الدوتيقي ليسداهم بقعاليدة   -

                 كلددك مددن ةددلال ءطددوير                                    ددي ععليددة التنعيددة والتطددوير ابداري و

                                                        الععايير الداصة بنظام ءايديم الداء الدوتيقي، حيد  ءرفدز هدذه 

                                                        الععايير عل  الجوان  العتعلاة بعستويا  الداء الوتيقي.  
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