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          ملخص  ال

                                                                                                                  إلى فهم كيف يمكن للتكنولوجيا الحديثة أن تسهم في تحسين أداء وفعالية العمليات الرياضية وتطوير الاستتراتيجيات المتعلةتة         الدراسة      هدفت 

                                                                                    واعتمتتد ا علتتى المتتنهف الومتتيي المستتحي وأدا  الاستتتبا ة لجمتت  البيا تتاتل فتتي حتتين تكو تتت العينتتة   .                          الجمعيتتات والنتتوادر الرياضتتية      يط فتتي       بتتالت ط

            يمكتن للتاكاء                           أسيرت علتى  تتائف متن بينهتا     د                                    مسيرا للجمعيات والنوادر الرياضية. وق    32                                  مسيرال اما عينة الدراسة فتمثلت في     32             الاستطلاعية من 

                               يمكتن للتتعلم ايلتي التنبتلأ بتا داء                                                                                                اعي تحليل البيا ات الرياضية بكياء  عاليتةل ممتا يستمف بيهتم  ةتاو الةتو  والىتعف لتدن اللاعبتين واليتر .     الامطن

ً                                                         المستةبلي للاعبين بناءً على بيا اتهم السابةةل مما يساعد في وض  خطط تدريب م صصة.    يتل                                               تست دم ا  ظمة المبنية على الاكاء الامتطناعي لتحل                      

                                                                              تساهم هاه التةنيات في تطوير برامف تدريبية وتغاوية تهدف إلى تةليل م اور الإمابة                                            الإمابات وتحديد اللاعبين ا كثر عرضة للإمابة.       م اور

              ا  دية في وض                                                                                    يمكن للاكاء الامطناعي تحليل بيا ات الجمهور لتحديد أ ماو الحىور والتياعلل مما يساعد                                   وتحسين استعاد  اللاعبين المصابين.

                                                                             تنييا أ ظمة التااكر المدعومة بالاكاء الامطناعي والتي تست دم التحليلات التنبلأيتة                          وكاا بعض التوميات أهمها                                    استراتيجيات تسويةية أكثر فعالية.

                        تعلتم ايلتة لتحليتل بيا تات           خوارزميتات    م          وم  استت دا   ل                                                                                للتنبلأ بمستويات الحىور وتحسين استراتيجيات التسعير وتحسين تجربة المعجبين بشكل عام

                        استت دم خوارزميتات التاكاء   .                                  تبستيط إمتدار التتااكر وإدار  ا متاكن         وبالتتالي    ،                                                        تدفق الحشتود وتحستين ت طيطتات المكتان لتحةيتق الستلامة والكيتاء 

                             لمواهتب الواعتد  وات تار قترارات                                                                                                   الامطناعي والتعلم ايلي لتحليل مةاييس أداء اللاعب وتةارير الاستكشاف وبيا تات الوستائط الاجتماعيتة لتحديتد ا

                                    استت دام ا دوات الاكيتة لتحستين عمليتات    .                                                         يستاعد الملأسستات الرياضتية علتى تحستين اكتشتاف المواهتب وتوظييهتا  ل                              التوظيف المستند  إلى البيا ات

 .                                                                                               الجدولة والتنظيم للأحداث الرياضيةل مما يةلل من التداخلات والمشاكل اللوجستية ويزيد من كياء  الإدار 

                            الجمعيات والنوادر الرياضية.  -               الت طيط الرياضي  –            الاستراتيجية   –                الاكاء الامطناعي             المفتاحية:        الكلمات 

"The Role of Artificial Intelligence and Machine Learning in Enhancing Sports Planning 

Strategies in Sports Associations and Clubs in Algeria" 

Abstract  

The study aimed to understand how modern technology can contribute to improving the 

performance and effectiveness of sports operations and developing strategies related to planning in 

sports associations and clubs. We relied on the descriptive survey method and the questionnaire tool to 

collect data. The exploratory sample consisted of 23 managers, while the study sample consisted of 93 

managers of sports associations and clubs. It has yielded results including: Artificial intelligence can 

analyze sports data very efficiently, allowing the strengths and weaknesses of players and teams to be 

understood. Machine learning can predict players' future performance based on their past data, 

helping in creating personalized training plans. Artificial intelligence-based systems are used to 

analyze injury risks and identify players most at risk of injury. These technologies contribute to the 

development of training and nutritional programs aimed at reducing the risk of injury and improving 

the recovery of injured players. AI can analyze audience data to determine attendance and interaction 

patterns, helping clubs develop more effective marketing strategies. There are also some 

recommendations, the most important of which are: implementing ticketing systems supported by 

artificial intelligence that use predictive analytics to predict attendance levels, improve pricing 

strategies, and improve the fan experience in general, and with the use of machine learning algorithms 

to analyze crowd flow data and improve venue layouts to achieve safety and efficiency, thus 

simplifying ticket issuance and venue management. AI and machine learning algorithms are used to 

analyze player performance metrics, scouting reports, and social media data to identify promising 

talent and make data-driven hiring decisions, helping sports organizations improve talent discovery 

and recruiting. Using smart tools to improve scheduling and organization processes for sporting 

events, reducing overlaps and logistical problems and increasing management efficiency.  
Keywords: artificial intelligence - strategy - sports planning - sports associations and clubs. 
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                مقدمة وإشكالية: - 1

                                                    تطور الاكاء الامطناعي بصور  كبير  خلال العةود الماضتية 

                                                      وبدا يلعب دورا كبيرا من خلال ا ظمتت  المتىتمنة فتي استاليب 

                                                  ات تتار الةتترار. بتتدأت بعتتض ا ظمتتة التتاكاء الامتتطناعي تلعتتب 

                                                  دورا عتتدائيا ضتتد الا ستتا ية لتتالب بتتدا البحتت  عتتن مصتتطلحات 

              سلبيا بالنسبة                                               جديد  يكون فيها الاكاء الامطناعي ايجابيا وليس

 Friendly                          مثتتتل التتتاكاء الامتتتطناعي التتتودر          للإ ستتتا ية

 Artificial Intelligence والتيترد        Singularity.   التاكاء       

   لت   (AI)                هتو ركتاء امتطناعي (FAI)               الامتطناعي التودر

          )الحمااامي،                                       ايجتتابي ولتتيس تتتيرير ستتلبي علتتى الا ستتا ية.       تتتيرير

   (.   141   ، ص    2002

                       الحيويتتة فتتي حيتتا  البشتترل    ا                    تعتتدا الرياضتتة متتن الجوا تتب 

ً                                      حي  تمتلب تيريرًا كبيرًا على الصتحة البد يتة والنيستيةل وتعتبتر        ً               

                        ومت  تزايتد أهميتة الرياضتة    ل     ً                          محوراً للترفيت  والتستلية للكثيترين

          تحتتتتتتتا  إلتتتتتتى                            لجمعيتتتتتتات والنتتتتتتوادر الرياضتتتتتتية       أمتتتتتتبحت ا

                      ا                                   استراتيجيات ت طيطية فعاالة لتحسين أدائها وتعزيز  جاحها في 

      عمليتتتة                            ''فاستتتتراتيجية الت طتتتيط تعتتتد   ل         المتزايتتتد               بيئتتتة المنافستتتة 

                                                واستتتعة متعتتتدد  ا وجتتت  ومتنوعتتتة ا  شتتتطة تتجتتتاوز النظتتتر  

                                                       التةليدية للأ ماو ا خرن من الت طيطل فالت طيط الاستتراتيجي 

                                              لتتيس مجتترد  شتتاو وظييتتي ودينتتاميكي مت صتت ل وإ متتا هتتو 

         ً              ً                         أوستتت  لاتتتمولالً وأعنتتتى أبعتتتادالً وأعمتتتق مستتتتون متتتن التيكيتتتر 

                                             التحليلتتيل حيتت  يتستتم بتتالتيكير الموضتتوعي المتبصتتر          العةلا تتي

                                                      الار ينطلق من محاولة متياعة  ظتر  لاتاملة لكافتة المتغيترات 

   (.    111   ، ص    2020             )نجيا،، ناوا ،    ''                           البيئية الداخلية وال ارجيتة

                                         يظهر الاكاء الامطناعي والتعلم ايلي كتيدوات                في هاا السيا 

    زيتتتتتز                               ً      ً      مبتكتتتتتر  وقويتتتتتة يمكتتتتتن أن تلعتتتتتب دوراً كبيتتتتتراً فتتتتتي تع

                 لجمعيتتتات والنتتتوادر                                 استتتتراتيجيات الت طتتتيط الرياضتتتي فتتتي ا

                                       لاكاء الامتطناعي هتو الجا تب اليلستيي  جهتز    فا  ''  .        الرياضية

                                                      الكمبيتوتر الحديثتةل والتتار يتجستد فتي مجموعتتة متن التطبيةتتات 

                                                         التكنولوجيتتة الاكيتتة التتتي تحتتاكي التتاكاء البشتترر والتكنولوجيتتا 

   ''             ومرو تتتتة عاليتتتتة                                      التتتتتي يستتتتت دمها البشتتتتر  داء المهتتتتام بدقتتتتة

   (.   110   ، ص    2022             )حسني، كاظم، 

                                                توفر تةنيات الاكاء الامطناعي والتعلم ايلي مجموعتة 

                                                     متتن ا دوات وال وارزميتتات التتتي تستتاعد علتتى تحليتتل البيا تتات 

        ومتن ختلال    ل       ا                                 بشكل فعاال واستت را  ا  متاو والاتجاهتات منهتا

             تحسين عمليتات                            لجمعيات والنوادر الرياضية                 هاه الةدر  يمكن ل

ً                           الت طتتيط وات تتار الةتترارات بنتتاءً علتتى بيا تتات دقيةتتة وتحلتتيلات                             

                                                    مستتتند  إلتتى الحةتتائقل ممتتا يستتاعدها علتتى تحديتتد الاحتياجتتات 

  .                                                   وتحديتتد ا هتتداف ووضتت  استتتراتيجيات لتحةيةهتتا بكيتتاء  أكبتتر

                                                  تشهد الملأسسات الرياضتية تحتديات متعتدد  فتي ظتل البيئتة     كما 

                            بمتتتا فتتتي رلتتتب التنتتتافس المحمتتتومل                          المتغيتتتر  التتتتي تعمتتتل فيهتتتال 

                                                  وضتتغووات التتزمن والمتتواردل وتطلعتتات الجمتتاهيرل والتطتتور 

                                      لاا ييتي الاكاء الامطناعي والتتعلم ايلتي    ل                 التكنولوجي السري 

ً                                    ليةتتتدما حتتتلاً مبتكتتترًا لهتتتاه التحتتتديات متتتن ختتتلال تتتتوفير أدوات       ً         

                                                        وتةنيات تحليلية تمكن الملأسسات الرياضية من تحستين إدارتهتا 

 .            ارات مستنير          وات ار قر

         للجمعيتتتتات                              متتتتن ختتتتلال التتتتاكاء الامتتتتطناعيل يمكتتتتن 

                                            الرياضتتية تحليتتل كميتتات هائلتتة متتن البيا تتات بشتتكل           والنتتوادر

     يمكتتتن     كمتتا    ل                                       أستترو وأكثتتر دقتتة ممتتا يمكتتن أن يةدمتت  الإ ستتان

                                                          لتةنيات التعلم ايلي أن تساعد في تحليل سلوك الجماهير وتوق  

               تجربتتتة المشتتتجعين                                        احتياجاتهتتتا واهتماماتهتتتال وبالتتتتالي تحستتتين 

                                 علاو  على رلب يمكن استت دام التاكاء    ل و                  وزياد  الإلاراك معهم

                                              الامتتتطناعي والتتتتعلم ايلتتتي فتتتي تحستتتين عمليتتتات التستتتويق 

                                                        والترويف ليعاليات الرياضةل من ختلال تحليتل البيا تات وتحديتد 

                                                         السلوكيات الشرائية وتوجي  الحملات التسويةية بشكل أكثر دقتة 

                                  يمكن للاكاء الامطناعي والتعلم ايلي    ب      إلى رل       ً إضافةً   .       وفعالية

                   الجمعيتات والنتوادر                                      أن يدعما عمليات الت طيط والتنظيم داخل 

                                                  الرياضتتيةل متتن ختتلال تتتوفير توقعتتات دقيةتتة حتتول الطلتتب علتتى 

                                                        التااكر وتحليل ا داء اليتردر للرياضتيين واليتر ل ممتا يستاعد 

                                                    فتتي ات تتار الةتترارات الاستتتراتيجية بشتتين توجيتت  الاستتتثمارات 

                 ستتات الستتابةة التتتي  ا    الدر   ن  بتتي   ن  ومتت  .                    وتحستتين ا داء الرياضتتي

 ;               تناولت الموضوو

                  (ل بعنتوان  لليتات    3232 )                         مراد دحية، سمير بن سااي،،        دراسة

       )رؤيتتتتة          الرياضتتتتية        الإدار     فتتتتي          الامتتتتطناعي        التتتتاكاء       تطبيتتتتق

   ل يتتتت ل      ئي وتح  را       ف الاستتتتتة ه      ى المتتتتن لتتتت ع         ل اعتمتتتتدت )         استشتتتترافية

  ت  ل    وتومت          بالموضتوول                              سات وا بحتاث والكتتب المرتبطتة  را   الد

      اكاء لتتتتت       مجتتتتتالات ل    هتتتتتم       تيجي لي  را     ف استتتتتت هتتتتت     م        ستتتتتة لتةتتتتتدي  را   الد

      بسلاستة    ل       ى الومتو لت       يستاعد ع             منظور إدارر   ن          الامطناعي م

                                لتتلأداء الإدارر بالملأسستتة الرياضتتيةل    ل    وأفىتت   ل          ل تتدمات ألاتتم

                                    تطبيةتتتات التتتاكاء الامتتتطناعي فتتتي الملأسستتتات    م      استتتت دا  ن   وأ

    ربط  لتتت     ستتتية ل     وا سا     امتتتة ه                             الرياضتتتية يعتتتد إحتتتدن السياستتتات ال

 .  يا ل   داخ   ل       والتياع

   (ل     3232 )                                 ناصااري محمااد ال،اريا، ح،ااايمية ساالو ،        دراساة

    فتتي           وتطبيةاتتت           الامتتطناعي        للتتاكاء         ميتتاهيمي              بعنتتوان  متتدخل

                   إلتتى توضتتيف الميتتاهيم         الدراستتة      هتتاه                الرياضتتيةل هتتدفت        الإدار 

                                                    المتعلةة بالتاكاء الامتطناعي كمتدخل ليهتم وبيعتت ل متن ختلال 

                    مثتتتتل الشتتتتبكات العصتتتتبية                          استكشتتتتاف م تلتتتتف المصتتتتطلحات

                                                    الامتتطناعيةل ولغتتات البرمجتتةل وال وارزميتتاتل وتعلتتم ايلتتةل 

                       ك                          والمجتتتالات التتتتي تشتتتملها. يكعتبتتتر التتتاكاء الامتتتطناعي تحتتتد  

ً                                                  معامتترًا يعمتتل علتتى تطتتوير التةنيتتات الحاستتوبية الحديثتتةل وقتتد      

                                                  أرر بشتكل كبيتر علتى مجموعتة واستعة متن المجتالاتل بمتا فتي 

 .                  رلب المجال الرياضي

                    توظيتتف تةنيتتات التتاكاء           الباحثتتان             ل ختتا ل لاحظتتا   بشتتك

                                                  الامطناعي في مجال الإدار  الرياضيةل وهي فرو من فتروو 
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تت     كمتتا               الإدار  العامتتة.                               استتت دام  فتتي مجتتالات متعتتدد  مثتتل    ا د   ه     لا 

                                                       التتتدقيقل والمحاستتبةل وتستتهيل التتتحكم فتتي البيا تتاتل وعيرهتتا. 

   نل                                                 يتىف أن التزامن بتين المجتال الرياضتي والمجتالات ا ختر

                                   لاستكشاف تلب التطبيةات والاستياد  من     هم                  مثل الإدار ل قد دفع

                                                       إمكا يات الاكاء الامطناعي في تطوير وتحسين أداء العمليتات 

 .                     الإدارية في هاا السيا 

   (ل     3232 )                       لعياضاااي ع،اااام، ض،ااا، لخ ااار،        دراساااة

      علتتتوم    فتتتي          الامتتتطناعي        التتتاكاء       تطبيتتتق    عتتتن               بعنتتتوان   متتتار 

       تطبيتق    عتن        متار      علتى        للتعترف        الدراسة      هاه               الرياضةل هدفت

      يعتي          والعتالم               الرياضة خصوما      علوم    في          الامطناعي        الاكاء

     علتتى       الىتتوء       تستتليط        حتتاول     كمتتا            المعلومتتاتل    فتتي       كبيتتر       رتتور 

         الرياضتتتي         التتتتدريب      مجتتتال    فتتتي                 التتتاكاء الامتتتطناعي       تطبيتتتق

      ومتتتيية         بدراستتتة      قمنتتتا     وقتتتد           الرياضتتتيةل          والمنشتتت ت          والمعتتتدات

    فتتتي          الامتتتطناعي        التتتاكاء        بتطبيتتتق        ال امتتتة         للنمتتتار          تحليليتتتة

        التتتتاكاء      ستتتتاهم  -:     إليهتتتتا         المتومتتتتل         النتتتتتائف      وأهتتتتم          الرياضتتتتةل

     ختتلال    متتن       كثيتترا         الرياضتتي         التتتدريب       تطتتوير    فتتي          الامتتطناعي

       تطتتوير    فتتي          الامتتطناعي        التتاكاء      ستتاهم  -      التتاكي         المتتدر        إ شتتاء

             الامطناعي في        الاكاء      ساهم  -      أفىل      بشكل          الرياضية         المعدات

    وتتر       يمكتتن    اا  هتت   ل كتت   ل  ختتلا   ن متت.         الرياضتتية         المنشتت ت       تطتتوير

 ;      التالي   ل      التساؤ

                                                كيتتف يمكتتن لتوظيتتف التتاكاء الامتتطناعي والتتتعلم ايلتتي متتن    '' 

تتن متتن دقتتة وفاعليتتة                                  ك  ا                  ختتلال تحليتتل البيا تتات الرياضتتية أن يكحسا 

                                                   عمليتتات الت طتتيط وات تتار الةتتترارات الإداريتتة فتتي الجمعيتتتات 

   ''                    والنوادر الرياضية؟

 :              تساؤلات الدراسة   - 2

                                              كيتتتف يمكتتتن لتةنيتتتات التتتاكاء الامتتتطناعي والتتتتعلم ايلتتتي   . 2

               متتتا هتتتي التومتتتيات    . و                               تحستتتين عمليتتتة تحليتتتل أداء اللاعبتتتين؟

                                                   الم صصة التتي يمكتن أن يةتدمها التاكاء الامتطناعي لتحستين 

                    كيتتف يمكتتن قيتتار تتتيرير   .                               مستتتويات ا داء اليتتردر والجمتتاعي؟

                                          التوميات الم صصة على ا داء اليعلي للاعبين؟

                                   للتتتتاكاء الامتتتتطناعي تحستتتتين فعاليتتتتة إدار           كيتتتتف يمكتتتتن   . 3

         ما الطر     . و                                              الجداول الزمنية والت طيط للمباريات والتدريبات؟

                                                         التتتتي يستتتت دمها لتحليتتتل البيا تتتات التاري يتتتة والتنبتتتلأ بالنتتتتائف 

                                                كيف يمكن مةار ة دقة التنبلأات التي يةتدمها التاكاء   .            المستةبلية؟

                                        الامطناعي م  التنبلأات البشرية التةليدية؟

                                         يمكتتتن للتتتاكاء الامتتتطناعي تحستتتين إدار  المتتتوارد      كيتتتف  . 2

   متتتا    . و                                               الماليتتتة والبشتتترية فتتتي الجمعيتتتات والنتتتوادر الرياضتتتية؟

                                                              ا دوات والتةنيات التي يست دمها لتحليل البيا ات المالية وتةديم 

         كيتتف يمكتتن   .                                           تومتتيات بشتتين تحستتين الكيتتاء  وتةليتتل التكتتاليف؟

           ء  الماليتة                                            قيار تتيرير تومتيات التاكاء الامتطناعي علتى الكيتا

                         وتةليل التكاليف اليعلية؟

                فرضيات الدراسة: - 2

                الفرضية العامة:  - 1- 2

       متتن ختتلال                              التتاكاء الامتتطناعي والتتتعلم ايلتتي       توظيتتف       يمكتتن ل

تتن متتن دقتتة وفاعليتتة عمليتتات    أن                         تحليتتل البيا تتات الرياضتتية   ك  ا                         يكحسا 

                                                   الت طتتتيط وات تتتار الةتتترارات الإداريتتتة بالجمعيتتتات والنتتتوادر 

 .        الرياضية

         الجزئية:          الفرضيات  - 2- 2

  تطبيتتق تةنيتتات التتاكاء الامتتطناعي والتتتعلم ايلتتي يمكتتن أن                                                  

                                              يحستتتتن متتتتن عمليتتتتة تحليتتتتل أداء اللاعبتتتتين ويةتتتتدم تومتتتتيات 

 .                                          م صصة لتحسين مستويات ا داء اليردر والجماعي

  يمكتتتن للتتتاكاء الامتتتطناعي أن يستتتاعد فتتتي إدار  الجتتتداول                                               

   متن                                                         الزمنية والت طيط للمباريات والتدريبات بشكل أكثر فعاليتة

 .                                                        خلال تحليل البيا ات التاري ية والتنبلأ بالنتائف المستةبلية

  يمكن للاكاء الامطناعي أن يساعد في تحسين إدار  المتوارد                                                     

                                                      المالية والبشترية فتي الجمعيتات والنتوادر الرياضتية متن ختلال 

                                                        تحليتتل البيا تتات الماليتتة وتةتتديم تومتتيات بشتتين تحستتين الكيتتاء  

                 وتةليل التكاليف.

            من الدراسة:             الهدف العام - 4

                                             إلى فهم كيف يمكن للتكنولوجيا الحديثة أن تسهم         الدراسة      تهدف 

                                               فتتتتتي تحستتتتتين أداء وفعاليتتتتتة العمليتتتتتات الرياضتتتتتية وتطتتتتتوير 

                                                    الاستتتتراتيجيات المتعلةتتتة بتتتالت طيط فتتتي الجمعيتتتات والنتتتوادر 

 .        الرياضية

                   الدراسة الاستطلاعية: - 5

                                            تمثتتل الدراستتة الاستتتطلاعية خطتتو  أساستتية فتتي عمليتتة 

                                             العلمتتيل حيتت  تستتاهم فتتي فهتتم وتحليتتل واقتت  المجتمتت        البحتت  

                                                     المستتتهدف بالدراستتة. تتجلتتى أهميتهتتا فتتي التعتترف علتتى ميتتدان 

                                                     وواقتتت  الدراستتتة الحاليتتتةل تحديتتتد المجتمتتت  اليعلتتتي المتتتدرورل 

                                            التعتتتترف علتتتتى استتتتتجابة المبحتتتتورينل ورمتتتتد الملاحظتتتتات 

                                                والصتتعوبات. كمتتا تستتاعد فتتي تيكيتتد متتد  وربتتات ال صتتائ  

                                        لتتلأدوات المستتت دمة وإجتتراء التعتتديلات اللازمتتة             الستتيكومترية 

                               لتتتالب قمنتتتا بتتتسجراء دراستتتة ميدا يتتتة   .                   عليهتتتا إرا تطلتتتب ا متتتر

  .                               بعض الجمعيات والنتوادر الرياضتية                   استطلاعية على مستون 

                                                     هتتدفت هتتاه الدراستتة إلتتى جمتت  المعلومتتات ا وليتتة حتتول التتتعلم 

                                            استتتراتيجيات الت طتتيط الرياضتتي فتتي هتتاه الملأسستتات  و     ايلتتي 

                                                 وتحديتتتتد المجتمتتتت  المتتتتراد دراستتتتت . تكو تتتتت عينتتتتة الدراستتتتة 

ً  مستتيرًا    32             الاستتتطلاعية متتن                           ل ورلتتب للتحةتتق متتن ال صتتائ     

 .                         السيكومترية  دوات الدراسة

        المنهج: - 1

         المنظمتتتةل         ال طتتتوات               بي تتت   مجموعتتتة                يعتتترف متتتنهف البحتتت  

                      العامتتة والطتتر  العلميتتة           والمبتتاد           الواعيتتةل        العةليتتة            والعمليتتات

                                                  التتتتي يستتتت دمها الباحتتت  لتتتتيهم الظتتتاهر  موضتتتوو الدراستتتة. 

                  لكل بحت  متنهف يستير     (.   111   ، ص  10  20                   )بوداود عبد اليمين،

                                                       عليت  لدراستة المشتكلةل و حتن أختا ا المتنهف الومتيي التحليلتي 

                                                       منهجتتا إجرائيتتا لجمتت  وتيستتير وتحليتتل النتتتائف المتحصتتل عليهتتا 

                                            ا  سب لدراستتنا فهتو '' المتنهف التار يعتمتد علتى                نا  رن أ   
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                                                 ً      ً  دراسة الظاهر  كما توجد في الواق  ويهتم بوميها وميًا دقيةًتا 

  ،     2012                )سااااعد الم،ااااهداني،     ا           ً        ً    ويعباتتتتر عنهتتتتا كيييًتتتتا أو كميًتتتتا'' 

      أستتلو    ''                              برلستون فتسن المتنهف التحليلتي هتو      وحستب     (.   121 ص

                                        ً  فتتتتي البحتتتت  لومتتتتف المحتتتتتون الظتتتتاهر للاتصتتتتالل ومتتتتيًا 

  ،     2012                 )صااالاح الااادين شااارو ،    ''              ا منظمتتتا وكميتتتا      ً موضتتتوعيً 

ً                                            . بنتاءً علتى هتاا فتتسن المتنهف الومتيي التحليلتي يييتتد ا  (   151 ص      

                                     "دور الاكاء الامطناعي والتتعلم ايلتي فتي               في ومف وتحليل 

                                            تعزيتتتتتتز استتتتتتتراتيجيات الت طتتتتتتيط الرياضتتتتتتي بالملأسستتتتتتات 

  .         الرياضية"

  (  54   ، ص    2022                                 متغيرات الدراسة: )السيد، البدر ،  - 7

                            هتتي التتتي لعبتتت دورا مبالاتترا فتتي            المسااتقلة:    ات       المتغياار  - 1- 7

                                                          حدوث المتغيرات التابعة و ست دمها في تيييد تيسير ا لمتا وترأ 

                                                          على هاه المتغيرات من تغييرل وفي التنبلأ بالحالة التتي ستتلأول 

                إليها بعد رلب. 

                التتتاكاء الامتتتطناعي       هاااو  ا          فاااي دراساااتن         المساااتق          المتغيااار  * 

  .            والتعلم ايلي

                            هتتتي تلتتتب المتغيتتترات التتتتي  حتتتاول           التابعاااة:    ات       المتغيااار  - 2- 7

                                                           تيسيرها ومعرفة أسبا  حدورها وتحديد مدن إمكا ية التنبلأ بها.

            استتتتتراتيجيات        تعزيتتتتز   :                            المتغياااار التااااابس فااااي دراسااااتنا هااااو  * 

          الرياضية.                    بالجمعيات والنوادر                الت طيط الرياضي 

           الدراسة:              المجتمس وعينة     - 1

                مجتمس الدراسة:   - 1- 1

                    رؤستاء وأمنتاء المتال                                    المجتم  المةصود في دراستتنا يتمثتل فتي 

       بمجتمت            المستيرين        قدر عدد    قد  و          الرياضية                   الجمعيات والنوادر ب

     فرد.     545  ـ  ب              المراد دراست        البح  

         الدراسة:     عينة     - 3 - 1

                                                 هي مجموعة جزئية من المجتم  لهتا  يتس خصائصت  الامتلية 

                                                    التي تنتمي إلي  ويكون الغتر  منهتا الحصتول علتى معلومتات 

                                             مرتبطتتتة بتتتالمجتم  عتتتن وريتتتق اختيتتتار عتتتدد متتتن ا لاتتت ا  

  (   155   ، ص    2022                )السيد، البدر ،                         للدراسة يمثلون المجتم . 

               مستيرر الجمعيتات                                          تم اختيار العينة بطريةة عشوائية تمثلت فتي 

   تتم      حيت     23 2      عتددهم      فكتان   %  32       وبنستبة          الرياضية           والنوادر

                           . والجدول التالي يوضف رلب        استمار      222        استرجاو 

 يمثل عدد الاستمارات الموزعة على أفراد عينة الدراسة (:01الجدو  رقم )

                        عدد الاستمارات المستبعدة                       عدد الاستمارات ال،الحة                     الاستمارات المسترجعة    عدد                       عدد الاستمارات الموزعة

223    100    22   07   

100     % 21.74       % 15.22      % 1.42     % 

  :                                          عرض وتحلي  البيانات ومناق،ة فرضيات الدراسة - 2

                                      ايلي يمكن أن يحسن من عملية تحليل أداء                                      تطبيق تةنيات الاكاء الامطناعي والتعلم     ''  –                             عرض وتحلي  فقرات المحور الأو   - 1- 2

   ''                                                                اللاعبين ويةدم توميات م صصة لتحسين مستويات ا داء اليردر والجماعي 

  .    الاول     محور   ال        لعبارات           المحسوبة   3   وكا                     والا حرافات المعيارية                                              يوضف التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات   :   02           الجدو  رقم 

 

 العبارات

  التقديرات

المتوسط 

 الحسابي

 

الانحراف 

 المعياري

 

 2كا

 المحسوبة

 

      موافاااا   الدلالة

     ب،دة

    غياااااااار       مواف 

      متأكد

    غياااااااار 

      مواف 

               غير مواف  ب،دة

      عبارة

01   

    دا       0.00       14.042      1.022     2.21  4  2  1   42   22  ت

% 24.4     45.2     1.5    2.7    4.2    

      عبارة

02   

    دا       0.00       40.172      1.122     2.72  1   12   10   22   21  ت

% 21.0     41.2     10.1     12.2     1.5    

      عبارة

02   

    دا       0.00       25.011      0.221     4.02  1  0  1   42   22  ت

% 24.4     52.7     1.5    0.0    1.5    

      عبارة

04   

    دا       0.00       52.742      1.002     2.22  0   14  1   41   20  ت

% 22.2     44.1     1.1    15.1     0.0    

    دا       0.00       71.247      0.227     2.22             المحور الاو  

                                                                                            من خلال  تائف الجدول السابق سنتعر  بالتيصيل لإجابات أفراد العينة حول أسئلة المحور ا ول كاملة 

                                         تةنيات الاكاء الامطناعي تسهم بشكل كبير في   :  01        العبارة 

  .                         تحليل ا داء اليردر للاعبين

    45. 2 و  _          موافتتتق بشتتتد % _    24.4                  لاحتتتن أن متتتا  ستتتبت 

       تةنيتتات                           أفتتراد العينتتة قتتد اعتبتترت أن        إجابتتات             _موافتتق_ متتن%

                                                     الاكاء الامطناعي تسهم بشكل كبيتر فتي تحليتل ا داء اليتردر 

                             مسيرا موافةتون وموافةتون بشتد ل     74              بما يتساون م    ل       للاعبين

  لا                        تةنيتتات التتاكاء الامتتطناعي    أن    ا                مستتيرا فةتتد اعتبتترو    12    أمتتا 

         وهتو يمثتل                                    كبيتر فتي تحليتل ا داء اليتردر للاعبتين          تسهم بشكل 

                                       فتتي حتتين أن قيمتتة المتوستتط الحستتابي قتتد بلغتتت   %    14.0      ستتبة 

                وبتا حراف معيتارر                                    مما يشير إلى ميل عام  حو الموافةة      2.21

      ل أمتتا                                    وهتتو يشتتير إلتتى تبتتاين معةتتول فتتي الإجابتتات       2.232     قتتدره 

     أكبتر           المحساوبة   2  كاا             وبمتا أن قيمتة         14.042         فةد بلغت    3       قيمة كا
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                 عنتتد مستتتون الدلالتتة       2.42            والتتتي تستتاور           المجدولااة   2  كااا   متتن 

                                ل فسن هتاا يتدل علتى وجتود فترو  رات  4             ودرجة الحرية       0.05

ً  بنتتاءً                                                 دلالتتة إحصتتائية لصتتالف الإجابتتة ا كثتتر تكتترارا )موافتتق(ل     

                                               علتتتتتى هتتتتتاه المعطيتتتتتاتل يمكتتتتتن اعتبتتتتتار أن تةنيتتتتتات التتتتتاكاء 

ً            الامطناعي تلعب دورًا كبيرًا وهامًتا فتي تحليتل        ً       ً              ا داء اليتردر                 

    هتاه   .            ً                                       للاعبينل وفةًا لترأر ا علبيتة متن أفتراد العينتة المدروستة

                                                           التةنيتات تشتتمل استتت دام البيا تتات الكبيتتر ل تعلتتم ايلتتةل والرؤيتتة 

                                                    الحاستتتوبية لتحليتتتل وتحستتتين ا داء. ويمكتتتن استتتت دام التتتاكاء 

                                                     الامطناعي في هاا المجال من خلال تحليل مةاو  الييديو متن 

                                     تتتتدريبات لتحديتتتد تحركتتتات اللاعبتتتينل وتعةتتتب                المباريتتتات أو ال

                                                      مواقعهمل وتةديم رؤن حول أداءهم. والتعرف على ا  ماو فتي 

                                                 أداء اللاعبتتتتين وتحديتتتتد  ةتتتتاو الةتتتتو  والىتتتتعفل ممتتتتا يستتتتاعد 

                                                     المتتدربين علتتى تةتتديم توجيهتتات أكثتتر دقتتة. كمتتا يمكتتن للتتاكاء 

                                                          الامطناعي تحليل البيا ات البيومتريتة والبد يتة للاعبتين للتنبتلأ 

ً        باحتماليتتتة إمتتتابتهم وتةتتتديم تومتتتيات لتجنبهتتتا. أيىًتتتا يمكتتتن                                             

                                                    استت دام التاكاء الامتطناعي لتحليتل بيا تات ال صتوم وتطتتوير 

ً                        استتتراتيجيات اللعتتب بنتتاءً علتتى  ةتتاو ضتتعيهم وقتتوتهم.         كمتتا أ تت                         

ً      يساعد في تةديم برامف تدريبية م صصة لكل لاعتب بنتاءً علتى                                                

                   تةنياتل يمكن لليتر                                            احتياجات  اليردية وأهداف . باست دام هاه ال

                                                  واللاعبتتين تحستتين أدائهتتم والومتتول إلتتى مستتتويات أعلتتى متتن 

 .                  الكياء  والاحترافية

                                            تطبيق التعلم ايلي يساعد فتي تحديتد  ةتاو الةتو    :  02        العبارة 

  .                       والىعف لدن اللاعبين بدقة

     41.2 و  _          موافتتتق بشتتتد % _    21.0                  لاحتتتن أن متتتا  ستتتبت 

      تطبيتتق                           أفتتراد العينتتة قتتد اعتبتترت أن        إجابتتات             _موافتتق_ متتن%

                                                         التعلم ايلي يساعد في تحديد  ةاو الةو  والىعف لدن اللاعبين 

                                 مسيرا موافةون وموافةتون بشتد ل أمتا     15              بما يتساون م    ل     بدقة

         يستتاعد فتتي   لا                   تطبيتتق التتتعلم ايلتتي    أن    ا                مستتيرا فةتتد اعتبتترو    11

              وهتو يمثتل  ستبة                                           تحديد  ةاو الةو  والىعف لدن اللاعبين بدقتة

      2.72                                       فتي حتتين أن قيمتتة المتوستط الحستتابي قتتد بلغتتت   %    12.4

                     وبتا حراف معيتارر قتدره                                    مما يشير إلى ميل عام  حتو الموافةتة

   3             ل أما قيمة كتا                                   وهو يشير إلى تباين معةول في الإجابات       2.233

   2  كاا        أكبتر متن           المحساوبة   2  كاا             وبمتا أن قيمتة         40.172         فةد بلغت 

      0.05                 عنتتتد مستتتتون الدلالتتتة       2.42            والتتتتي تستتتاور           المجدولاااة

                                     ل فتسن هتاا يتدل علتى وجتود فترو  رات دلالتة  4             ودرجة الحرية 

             تعكس النتائف                                            إحصائية لصالف الإجابة ا كثر تكرارا )موافق(ل 

              ً     ً                                       أن هناك تيييتداً قويتاً متن قبتل المستيرين ليكتر  أن تطبيتق التتعلم 

                                                        ايلي يساعد في تحديد  ةاو الةو  والىعف لدن اللاعبين بدقتة. 

                                                  التيييد يستند إلى تحليتل إحصتائي يشتير إلتى وجتود فترو        وهاا

                     يمكتتن لتطبيةتتات التتتعلم                                   رات دلالتتة إحصتتائية تتتدعم هتتاا التترأر.

                 ً      ً                                 ايلي أن تلعب دوراً كبيراً في تحسين أداء اللاعبين الرياضتيين 

                                                   متتتن ختتتلال تحليتتتل البيا تتتات ال امتتتة بتتتيدائهمل كتحليتتتل ا داء 

                ريتتات ستتابةةل مثتتل                                     اليتتردر للاعبتتين باستتت دام بيا تتات متتن مبا

                                                          السرعةل الةو ل الدقةل والتحملل يمكن أن تساعد هاه التحليلات 

                                                     المدربين على تحديد  ةاو الةو  والىعف لتدن كتل لاعتب بدقتة 

ً                                          أكبتتتر. أيىًتتتا يمكتتتن استتتت دام التتتتعلم ايلتتتي لتوقتتت  الإمتتتابات          

                                                      المحتملتة عتن وريتق تحليتل أ متاو الحركتة والجهتد التار يبالت  

                               فتي تةليتل احتمتالات الإمتابة متن ختلال                    اللاعبونل ممتا يستاعد 

                                                    تةتتديم تومتتيات بشتتين التتتدريب والراحتتة. يمكتتن للتتتعلم ايلتتي 

ً                   ت صتتي  بتترامف تدريبيتتة لكتتل لاعتتب بنتتاءً علتتى بيا تتات أدائتت                                  

                                                  واحتياجاتتتت  اليرديتتتةل وهتتتاا يستتتاعد فتتتي تحستتتين  ةتتتاو ضتتتعي  

                                                        وتعزيتز  ةتتاو قوتت  بشتتكل أكثتر فعاليتتة. كمتا يمكتتن للتتعلم ايلتتي 

                                            اليريتتق ككتتل وتحديتتد الاستتتراتيجيات ا كثتتر فعاليتتة             تحليتتل أداء

ً                                                     بناءً على ا داء الجماعيل وهتاا متا يستاعد المتدربين فتي ات تار     

                                                   قرارات أفىل بشتين تشتكيلات اليتر  وتكتيكتات اللعتب. يمكتن 

                                                 لتطبيةتتتتات التتتتتعلم ايلتتتتي تةتتتتديم ردود فعتتتتل فوريتتتتة للاعبتتتتين 

        المثتتال                                                    والمتتدربين أرنتتاء المباريتتات أو التتتدريبات. علتتى ستتبيل

                                                   يمكتتتن للتطبيةتتتات تحليتتتل ا داء فتتتي الوقتتتت الحةيةتتتي وتةتتتديم 

 .                                      توميات حول كييية تحسين ا داء على اليور

                                    تومتتتيات التتتاكاء الامتتتطناعي لتحستتتين ا داء   :  02        العبارة 

  .                                 الرياضي تكون فعالة وقابلة للتنييا

  7 .  52 و  _          موافتتتق بشتتتد % _    24.4                  لاحتتتن أن متتتا  ستتتبت 

       تومتيات                           أفتراد العينتة قتد اعتبترت أن        إجابات             _موافق_ من%

                                                       الاكاء الامطناعي لتحسين ا داء الرياضي تكون فعالة وقابلتة 

                             مستيرا موافةتتون وموافةتون بشتتد ل     11              بمتتا يتستاون متت    ل        للتنييتا

                       تومتيات التاكاء الامتطناعي    أن    ا                 مسيرين فةتد اعتبترو    01    أما 

         وهتو يمثتل                            تكون فعالة وقابلة للتنييا  لا                      لتحسين ا داء الرياضي 

                                       فتتي حتتين أن قيمتتة المتوستتط الحستتابي قتتد بلغتتت   %   1.5      ستتبة 

                وبتا حراف معيتارر                                    مما يشير إلى ميل عام  حو الموافةة      4.02

      ل أمتتا                                    وهتتو يشتتير إلتتى تبتتاين معةتتول فتتي الإجابتتات       2.330     قتتدره 

     أكبتر           المحساوبة   2  كاا             وبمتا أن قيمتة         25.011         فةد بلغت    3       قيمة كا

                 عنتتد مستتتون الدلالتتة       2.42            والتتتي تستتاور           المجدولااة   2  كااا   متتن 

                                ل فسن هتاا يتدل علتى وجتود فترو  رات  2             ودرجة الحرية       0.05

ً  بنتتاءً                                                 دلالتتة إحصتتائية لصتتالف الإجابتتة ا كثتتر تكتترارا )موافتتق(ل     

                                                        علتتى هتتاه البيا تتاتل يمكتتن الاستتتنتا  بتتين عالبيتتة أفتتراد العينتتة 

                                                    يعتبرون توميات الاكاء الامطناعي لتحسين ا داء الرياضي 

ً               للتنييتتتال وأن هنتتتاك تيييتتتداً واضتتتحًا لهتتتاه اليكتتتر               فعالتتتة وقابلتتتة       ً                       

ً                      مدعومًا بيدلة إحصائية قوية.                              تحسين ا داء الرياضي باستت دام       

                                        ً             ً توميات الاكاء الامطناعي يمكن أن يكون فعالاً للغاية وقتابلاً 

                                                        للتنييا إرا تم تطبية  بشكل محيف. وهاه بعض التوميات التتي 

                            يمكن أن تساعد في تحةيق رلب 

                                        هتتتتز  الاستشتتتتعار والتطبيةتتتتات لتحليتتتتل البيا تتتتات           استتتتت دام أج

                                                      البيومتريتتة مثتتل معتتدل ضتتربات الةلتتبل  متتط النتتومل والتغايتتة. 

ً                               ت صي  برامف التدريب بناءً على هاه البيا ات لتحةيق أقصى                         

                                                    استتتياد . استتت دام التتاكاء الامتتطناعي لتطتتوير بتترامف تتتدريب 

                                                 م صصتتة تلائتتم احتياجتتات اليتترد ومستتتواه الرياضتتي. تعتتديل 
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ً                                  رامف بشكل مستمر بنتاءً علتى ا داء والتةتدم المحترز. تحليتل    الب                    

                                                   البيا تتتات الغاائيتتتة وتةتتتديم تومتتتيات م صصتتتة لتحستتتين ا داء 

                                                        واستعاد  الطاقة بشكل أفىل. تتبت  استتهلاك العنامتر الغاائيتة 

                                                     والمكمتتلات لىتتمان التتتوازن المناستتب. استتت دام تةنيتتة التتاكاء 

                 ة با داء الرياضي                                     الامطناعي لتحليل تسجيلات الييديو ال ام

                                                     لتحسين التةنية والحركتات. تةتديم ملاحظتات فوريتة وإرلاتادات 

                                                   لتحستتين ا داء. استتت دام أدوات التتاكاء الامتتطناعي لتشتت ي  

                                                  الإمتتابات بشتتكل مبكتتر ومنتت  تياقمهتتا. تطتتوير بتترامف إعتتاد  

                                                  التيهيتتتل الم صصتتتة لتعتتتافي أستتترو وأكثتتتر فعاليتتتة. استتتت دام 

                      م تحييز م ص  وإرلاتادات                              تطبيةات الاكاء الامطناعي لتةدي

                                                       تشتتجيعية للمحافظتتة علتتتى الحتتافز العتتالي. تتبتتت  التةتتدم وتةتتتديم 

                                               ملاحظتتتات فوريتتتة للمستتتاعد  فتتتي تحةيتتتق ا هتتتداف. استتتت دام 

                                                  خوارزميتتتات التتتاكاء الامتتتطناعي للتنبتتتلأ بتتتا داء المستتتتةبلي 

                                                       وتحديد المجالات التتي تحتتا  إلتى تحستين. تةتديم استتراتيجيات 

ً            م صصة بناءً على توقعات        ا داء.           

                                        است دام تةنيتات التاكاء الامتطناعي يستاهم فتي   :  04        العبارة 

  .                          تحسين ا داء الجماعي لليريق

     44.1 و  _          موافتتتق بشتتتد % _    22.2                  لاحتتتن أن متتتا  ستتتبت 

        استتت دام                           أفتراد العينتة قتد اعتبترت أن        إجابتات             _موافتق_ متن%

                                                    تةنيات التاكاء الامتطناعي يستاهم فتي تحستين ا داء الجمتاعي 

                             مستيرا موافةتون وموافةتون بشتد ل     71              بما يتستاون مت    ل       لليريق

                      استتتتت دام تةنيتتتتات التتتتاكاء    أن    ا                مستتتتيرا فةتتتتد اعتبتتتترو    14    أمتتتتا 

    وهتو                                      يساهم في تحسين ا داء الجمتاعي لليريتق  لا          الامطناعي 

                                  فتتي حتتين أن قيمتتة المتوستتط الحستتابي قتتد   %    15.1          يمثتتل  ستتبة 

         وبتا حراف                                    ممتا يشتير إلتى ميتل عتام  حتو الموافةتة      2.22     بلغت 

                            وهتتتو يشتتتير إلتتتى تبتتتاين معةتتتول فتتتي        2.223            معيتتتارر قتتتدره 

   2  كااا             وبمتتا أن قيمتتة         52.742         فةتتد بلغتتت    3             ل أمتتا قيمتتة كتتا       الإجابتتات

    عنتتد       2.42            والتتتي تستتاور           المجدولااة   2  كااا        أكبتتر متتن           المحسااوبة

                  ل فتتسن هتتاا يتتدل علتتى  2             ودرجتتة الحريتتة       0.05             مستتتون الدلالتتة 

             ا كثر تكترارا                                         وجود فرو  رات دلالة إحصائية لصالف الإجابة 

ً                                             ً  بناءً على هتاه النتتائفل يمكتن استتنتا  أن هنتاك اتياقًتا          )موافق(ل     

ً                                                 عامًتتتتا بتتتتين أفتتتتراد العينتتتتة علتتتتى أن استتتتت دام تةنيتتتتات التتتتاكاء    

                                                  الامتتطناعي يستتاهم فتتي تحستتين ا داء الجمتتاعي لليريتتقل وأن 

                              هاا الاتيا  رو دلالة إحصائية.

        كبيتتر فتتي           ستتاهم بشتتكل  ي                               استتت دام تةنيتتات التتاكاء الامتتطناعي 

                                                    تحسين ا داء الجماعي لليريتق متن ختلال تحليتل كميتات كبيتر  

                                                        من البيا ات بسرعة ودقةل مما يساعد الير  في ات تار قترارات 

                                                        مبنية على بيا ات واقعية وتحليتل لاتامل. إدار  جتداول ا عمتال 

                                                          والمهام بشكل فعالل مما يساعد في تنظيم العمل وتوزي  المهتام 

                          مثلتتى. تحستتين أدوات التوامتتل                          بتتين أعىتتاء اليريتتق بطريةتتة

                                                       والتعاون بين أعىاء اليريقل مثل تتوفير ترجمتة فوريتة للغتات 

                                                          الم تلية أو تحليل رسائل البريد الإلكترو تي لتحديتد ا ولويتات. 

ً                      تةديم برامف تدريب م صصتة بنتاءً علتى احتياجتات كتل عىتو                             

                                                       في اليريتقل ممتا يستاعد فتي تطتوير مهتاراتهم وزيتاد  كيتاءتهم. 

                                             ل مبتكر  للمشكلات المعةد  من ختلال تحليتل ا  متاو          تةديم حلو

                                                      والتوجهات الستابةةل ممتا يعتزز متن قتدر  اليريتق علتى الإبتداو 

                                                      والابتكتتار. تحستتين استتت دام المتتوارد المتاحتتة وتوزيعهتتا بشتتكل 

  .                                          أفىلل مما يساعد في تحةيق أقصى استياد  منها

     يمكتتتن     ''  –                               عااارض وتحليااا  فقااارات المحاااور ال ااااني  - 3- 3

                                      اعي أن يستتتاعد فتتتي إدار  الجتتتداول الزمنيتتتة             للتتتاكاء الامتتتطن

                                                      والت طيط للمباريات والتتدريبات بشتكل أكثتر فعاليتة متن ختلال 

   ''                                                      تحليل البيا ات التاري ية والتنبلأ بالنتائف المستةبلية

 .      الثتا ي     محتور   ال        لعبتارات           المحستوبة   3   وكتا                     والا حرافتات المعياريتة                                              يوضف التكرارات والنسب المئوية والمتوستطات   :   02           الجدو  رقم 

 

         العبارات

        المتوسااااااط           التقديرات

        الحسابي

        الانحااااااااااااراف 

         المعياري

  2  كا

         المحسوبة

       الدلالة

               غير مواف  ب،دة          غير مواف           غير متأكد      مواف            مواف  ب،دة

      عبارة

05   

    دا       0.00       77.101      1.051     4.11  1  0  2   21   42  ت

% 45.2     21.7     2.7    0.0    1.5    

      عبارة

01   

    دا       0.00       41.011      1.024     2.22  0   12   12   25   22  ت

% 24.4     27.1     14.0     14.0     0.0    

      عبارة

07   

    دا       0.00        114.511      0.101     4.25  0  0  1   41   22  ت

% 41.2     51.1     1.5    0.0    0.0    

      عبارة

01   

    دا       0.00       104.04      0.717     4.10  0  1  1   52   21  ت

% 20.1     57.0     1.5    1.5    0.0    

    دا       0.00       104.04      0.741     4.14              المحور ال اني

                                                                                              من خلال  تائف الجدول السابق سنتعر  بالتيصيل لإجابات أفراد العينة حول أسئلة المحور الثا ي كاملة 

                                      تةنيتتات التتاكاء الامتتطناعي تستتاعد فتتي تنظتتيم   :  05        العبارة 

  .                       جداول المباريات بيعالية

    21. 7 و  _          موافتتتق بشتتتد % _    45.2                  لاحتتتن أن متتتا  ستتتبت 

       تةنيتتات                           أفتتراد العينتتة قتتد اعتبتترت أن        إجابتتات             _موافتتق_ متتن%

  ل                                                       الاكاء الامطناعي تساعد في تنظيم جداول المباريتات بيعاليتة

    01                                 مستتيرا موافةتون وموافةتون بشتد ل أمتتا     71              بمتا يتستاون مت  

      تستتاعد   لا                        تةنيتات التاكاء الامتطناعي    أن    ا                 مستيرين فةتد اعتبترو

   فتي   %   1.5              وهو يمثل  ستبة                                   في تنظيم جداول المباريات بيعالية

             ممتا يشتير إلتى       4.11                                    حين أن قيمة المتوسط الحستابي قتد بلغتت 

    وهتو        2.250                     وبتا حراف معيتارر قتدره                       ميل عام  حتو الموافةتة



 (الخامس لجامعة البيضاءعدد خاص بأبحاث المؤتمر العلمي ) م2025 (1)العدد - (7)المجلد -مجلة جامعة البيضاء

 

  

Albaydha University Journal 7 (1), 2025 1121 

 

         فةتد بلغتتت    3             ل أمتا قيمتة كتا                          إلتى تبتاين معةتول فتي الإجابتات      يشتير

          المجدولاة   2  كاا        أكبتر متن           المحساوبة   2  كاا             وبما أن قيمتة         77.101

             ودرجتة الحريتة       0.05                 عند مستون الدلالتة       2.42            والتي تساور 

                                                   ل فسن هاا يدل على وجود فرو  رات دلالتة إحصتائية لصتالف  2

              تةنيتتتات التتتاكاء                                     الإجابتتتة ا كثتتتر تكتتترارا )موافتتتق(ل  تتترن أن 

ً                            الامتتطناعي تلعتتب دورًا كبيتترًا فتتي تنظتتيم جتتداول المباريتتات        ً                 

                                               تحليتتل كميتتات كبيتتر  متتن البيا تتات المتعلةتتة بتتالير ل  ب         بيعاليتتة. 

                                                      اللاعبتتينل والمباريتتات الستتابةة لتحديتتد أفىتتل ا وقتتات لتنظتتيم 

             يمكتن للنمتار    .                                       المباريات وتةليتل احتمتالات الإمتابات والتعتب

                                التتتتاكاء الامتتتتطناعي أن تتنبتتتتي بنتتتتتائف                       التنبلأيتتتتة المبنيتتتتة علتتتتى

ً                                       المباريتتتات بنتتتاءً علتتتى ا داء الستتتابقل ممتتتا يستتتاعد فتتتي تنظتتتيم               

                     يمكتن للتاكاء الامتطناعي    ة.                               المباريات المهمة في أوقات مناسب

                                                      أن يساعد في إ شتاء جتداول مباريتات معةتد  تيختا فتي الاعتبتار 

  ل                                                         العوامتل الم تليتة مثتل تتوافر الملاعتبل التوقيتتات التليزيو يتة

                           يمكتن ت صتي  جتداول المباريتات   .                  وتجنب تىار  ا حتداث

ً                                       للمشجعين بنتاءً علتى تيىتيلاتهم الش صتيةل ممتا يعتزز تجربتة              

                    يمكتن استت دام التاكاء   .                                   المشاهد  ويزيد من التياعل الجمتاهيرر

                                                    الامتتطناعي للتنبتتلأ بعتتدد الحىتتور المتوقتت  لكتتل مبتتارا ل ممتتا 

    متتتنل                                            يستتتاعد فتتتي ات تتتار قتتترارات أفىتتتل بشتتتين التتتتااكرل ا 

  .                  وال دمات اللوجستية

                                 يمكتتتتن للتتتتاكاء الامتتتتطناعي تحستتتتين ت طتتتتيط   :  01        العبارة 

ً                           التدريبات بناءً على ا داء التاري ي لليريق              .  

  1 .  27 و  _          موافتتتق بشتتتد % _ 4 .  24                  لاحتتتن أن متتتا  ستتتبت 

     يمكتتن                            أفتتراد العينتتة قتتد اعتبتترت أ تت         إجابتتات             _موافتتق_ متتن%

ً  للاكاء الامطناعي تحسين ت طتيط التتدريبات بنتاءً            علتى ا داء                                          

              مستتتتيرا موافةتتتتون     17              بمتتتتا يتستتتتاون متتتت    ل                التتتتتاري ي لليريتتتتق

            يمكتن للتاكاء       أ ت  لا    ا                مسيرا فةد اعتبرو    12                   وموافةون بشد ل أما 

ً            الامتتتتطناعي تحستتتتين ت طتتتتيط التتتتتدريبات بنتتتتاءً علتتتتى ا داء                                    

               فتتي حتتين أن قيمتتة   %    14.0              وهتتو يمثتتل  ستتبة                  التتتاري ي لليريتتق

                إلتى ميتل عتام  حتو          مما يشتير       2.22                        المتوسط الحسابي قد بلغت 

                   وهو يشير إلتى تبتاين        2.234                     وبا حراف معيارر قدره           الموافةة

        وبمتا أن         41.011         فةتد بلغتت    3             ل أما قيمة كتا                معةول في الإجابات

      2.42            والتي تستاور           المجدولة   2  كا        أكبر من           المحسوبة   2  كا     قيمة 

                  ل فسن هاا يدل علتى  2             ودرجة الحرية       0.05                 عند مستون الدلالة 

                                                     وجود فرو  رات دلالة إحصائية لصالف الإجابة ا كثر تكترارا 

ً                                               ً بناءً على هاه النتائفل يمكن الاستنتا  أن هناك توافةاً          )موافق(ل     

    ً                                                عامتتاً بتتين أفتتراد العينتتة علتتى أن التتاكاء الامتتطناعي لتت  دور 

ً            إيجابي في تحسين ت طيط التدريبات الرياضية بناءً على ا داء                                              

               لتاكاء الامتطناعي  ا                        من هنتا يمكننتا الةتول أن  .        ي لليريق       التاري 

ً  يلعب دورًا كبيرًا في تحسين ت طتيط التتدريبات الرياضتية بنتاءً                                          ً       ً        

                     يجمت  التاكاء الامتطناعي       ل حيت                           على ا داء التاري ي لليريتق

                                                          البيا تتات التاري يتتة عتتن أداء اليريتتق فتتي المباريتتات والتتتدريبات 

                       را  أ متاو ا داء وأوقتات                        تحليل هاه البيا ات لاست       ل رم       السابةة

ً      بنتاءً علتى  و  .                                              ً الارو  واليترات التتي يكتون فيهتا اليريتق أقتل أداءً     

                                                  تحليتتل ا داء التتتاري يل يمكتتن ت صتتي  التتتدريبات لتحستتين 

                  إعتتتداد خطتتتط تدريبيتتتة    ل و                             ةتتتاو الىتتتعف وتعزيتتتز  ةتتتاو الةتتتو 

ً                         م صصتتة لكتتل لاعتتب بنتتتاءً علتتى أدائتت  الش صتتي وتطتتتوره                  .  

                                لتتيل يمكتتن التنبتتلأ بتتيداء اليريتتق فتتي                          باستتت دام تةنيتتات التتتعلم اي و

ً                                 المستةبل بناءً على البيا ات الحالية والتاري ية              يمكن استت دام    ل فت            

  .                                                        هاه التنبلأات لتحديد الاستراتيجيات ا فىل للتتدريبات المةبلتة

                                                 تحليتتل استتتراتيجيات اللعتتب الم تليتتة لتحديتتد أيهتتا كتتان        كمتتا أن 

ً                           ا كثر فعالية بنتاءً علتى الظتروف المحتدد  )مثتل  ت           وو ال صتمل                 

                      تعديل ال طط التكتيكيتة        ل ومن                               مكان المبارا ل الظروف الجوية(

ً   أيىًا   .              ً      والتدريبية وفةًا لالب                                 باست دام أجهز  الاستشعار وبيا ات   

                                                       ا داء اللحظيةل يمكن للتاكاء الامتطناعي تةتديم تةتارير فوريتة 

             التتدريبات فتتي     هتتاه       تعتديل    ل ل                               عتن أداء اللاعبتين أرنتتاء التتدريبات

ً                                  ةي بناءً على هاه التةارير لتحستين اليعاليتة           الوقت الحةي        كمتا أن   .      

                                                        تحليل بيا ات الإجهاد البتد ي والعتبء التتدريبي لتحديتد م تاور 

                                           تصميم برامف تدريبية للحد من هتاه الم تاور متن    ل و       الإمابات

 .                                             خلال توفير الراحة اللازمة وت صي  تمارين التعافي

                باستتتتت دام التتتتاكاء                            التنبتتتتلأ بالنتتتتتائف المستتتتتةبلية   :  07        العبارة 

  .                                  الامطناعي يسهم في ات ار قرارات أفىل

  1 .  51 و  _          موافتتتق بشتتتد % _    41.2                  لاحتتتن أن متتتا  ستتتبت 

       التنبتتلأ                           أفتتراد العينتتة قتتد اعتبتترت أن        إجابتتات             _موافتتق_ متتن%

                                                           بالنتائف المستةبلية باست دام الاكاء الامطناعي يسهم في ات تار 

                       مسيرا موافةتون وموافةتون     17              بما يتساون م    ل            قرارات أفىل

    عيتتر   –                 فةتتد جتتاءت اجتتابتهم    %   1.5          يم اا  نساابة              بشتتد ل أمتتا متتا 

    ممتا       4.25                                       في حين أن قيمة المتوسط الحستابي قتد بلغتت   -     متيكد

                     وبتتا حراف معيتتارر قتتدره                                يشتتير إلتتى ميتتل عتتام  حتتو الموافةتتة

            ممتا يعنتي أن                                      وهو يشير إلى تباين معةول في الإجابات       2.022

         فةتتد بلغتتت    3             ل أمتتا قيمتتة كتتا         بشتتكل كبيتتر                      ايراء لتتم تكتتن متباعتتد 

          المجدولاة   2  كاا        أكبر متن           المحسوبة   2  كا             وبما أن قيمة          114.511

             ودرجتة الحريتة       0.05                 عند مستون الدلالتة       2.42            والتي تساور 

                                                   ل فسن هاا يدل على وجود فرو  رات دلالتة إحصتائية لصتالف  2

        التحليتتتتل    ة   عامتتتت     صتتتتية ب                             الإجابتتتتة ا كثتتتتر تكتتتترارا )موافتتتتق(ل 

                                       م وجتتود اتيتتا  واستت  بتتين أفتتراد العينتتة حتتول            الإحصتتائي يتتدع

                                                     التتتيرير الإيجتتابي للتتاكاء الامتتطناعي فتتي تحستتين عمليتتة ات تتار 

                                                    التنبلأ بالنتائف المستةبلية باست دام التاكاء الامتطناعي    . و      الةرار

                                                     يمكن أن يسهم بشكل كبير في ات ار قرارات أفىل في م تلتف 

         لتت  فوائتتد                                   ستتت دام التتاكاء الامتتطناعي فتتي التنبتتلأ  فا   ل       المجتتالات

                                          يمكن للاكاء الامطناعي تحليل كميات كبير  من              تكمن في  أ   

                                                     البيا تتات بستترعة ودقتتةل ممتتا يتتتيف للملأسستتات استتت را  أ متتاو 

                            استت دام تةنيتات التتعلم ايلتيل            أ ت  متن ختلال   .              واتجاهات م يية

ً      يمكتن للتاكاء الامتطناعي توقت  ا حتداث المستتةبلية بنتاءً علتى                                                 

                                   من خلال التنبلأ بالمشكلات قبل حدورهال     أ     .                  البيا ات التاري ية

                                                         يمكن للملأسستات ات تار تتدابير استتباقية لتجنبهتال ممتا يزيتد متن 
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                            يوفر التاكاء الامتطناعي تومتيات   .                          الكياء  ويةلل من التكاليف

                                                      تستتند إلتى بيا تات دقيةتة وتحلتتيلات متةدمتةل ممتا يستاعد متتناو 

     يمكتن         . أ                                               الةرار في ات ار قرارات مدروسة ومبنية على ا دلة

                                                   استتت دام التنبتتلأ لتحديتتد أيتتن يجتتب ت صتتي  المتتوارد للحصتتول 

                                                       على أفىل النتائفل سواء كان رلتب فتي التصتني ل التستويقل أو 

                                         من خلال التنبلأ بتيىيلات العملاء واحتياجاتهم   .           أر مجال لخر

                                                    المستةبليةل يمكن للشركات تةديم خدمات م صصة تعزز رضا 

       العملاء

                          الامتطناعي فتي إدار  الجتداول                 است دام الاكاء  :  01        العبارة 

  .                                            الزمنية يةلل من التعارضات والمشاكل التنظيمية

  0 .  57 و  _          موافتتتق بشتتتد % _    20.1                  لاحتتتن أن متتتا  ستتتبت 

        استتت دام                           أفتراد العينتة قتد اعتبترت أن        إجابتات             _موافتق_ متن%

                                                 التتتاكاء الامتتتطناعي فتتتي إدار  الجتتتتداول الزمنيتتتة يةلتتتل متتتتن 

      مستتيرا     11              بمتتا يتستتاون متت    ل                             التعارضتتات والمشتتاكل التنظيميتتة

   أن    ا                 مستتيرين فةتتد اعتبتترو    01                           موافةتتون وموافةتتون بشتتد ل أمتتا 

     يةلتل   لا                                                  است دام الاكاء الامطناعي في إدار  الجتداول الزمنيتة 

  %   1.5              وهتتو يمثتتل  ستتبة                                  متتن التعارضتتات والمشتتاكل التنظيميتتة

         ممتا يشتير       4.10                                       في حين أن قيمتة المتوستط الحستابي قتد بلغتت 

       2.2.2                     وبتتا حراف معيتتارر قتتدره           الموافةتتة                إلتتى ميتتل عتتام  حتتو 

    فةتتد    3             ل أمتتا قيمتتة كتتا                                   وهتتو يشتتير إلتتى تبتتاين معةتتول فتتي الإجابتتات

   2  كاااا        أكبتتتر متتتن           المحساااوبة   2  كاااا             وبمتتتا أن قيمتتتة         104.04     بلغتتتت 

      0.05                 عنتتتد مستتتتون الدلالتتتة       2.42            والتتتتي تستتتاور           المجدولاااة

                                     ل فتسن هتاا يتدل علتى وجتود فترو  رات دلالتة  2             ودرجة الحرية 

ً          بناءً على هاه                                            إحصائية لصالف الإجابة ا كثر تكرارا )موافق(ل     

                                    ً     ً                   النتتائف يمكتن الاستتنتا  بتين هنتاك تيييتداً قويًتا بتين أفتراد العينتتة 

                                                  ليكتتتر  أن استتتت دام التتتاكاء الامتتتطناعي فتتتي إدار  الجتتتداول 

             تنظيميةل مما                                              الزمنية يمكن أن يةلل من التعارضات والمشاكل ال

ً         ً                                      يعكس اتجاهًتا إيجابيًتا  حتو تطبيتق هتاه التكنولوجيتا فتي المجتال           

             التنظيمي.

                                                      استتت دام التتاكاء الامتتطناعي فتتي إدار  الجتتداول الزمنيتتة يةلتتل 

     يمكتن     حيت                                            بشكل كبيتر متن التعارضتات والمشتاكل التنظيميتة. 

                                                      للتتاكاء الامتتطناعي تحليتتل ا  متتاو والبيا تتات الستتابةة لتحديتتد 

                                               كثر فعالية لتوزي  المواردل ممتا يىتمن تلبيتة جميت            الطريةة ا 

                         يمكتتتن للتتتنظم الاكيتتتة اكتشتتتاف     كمتتتا   .                   المتطلبتتتات دون تعتتتار 

                                                    التعارضتتات فتتي الجتتداول الزمنيتتة واقتتترا  حلتتول بديلتتة قبتتل 

ً   أيىًتتا   .                                     وقوعهتتال ممتتا يةلتتل متتن المشتتاكل التنظيميتتة        متتن ختتلال   

                                                     تنظتتيم الجتتداول الزمنيتتة بشتتكل أفىتتلل يمكتتن تحستتين الإ تاجيتتة 

                                                   العامتتة لليريتتق أوالملأسستتةل حيتت  يكتتون الجميتت  علتتى درايتتة 

                            يمكتتن للتتاكاء الامتتطناعي التكيتتف   .                     بمستتلأولياتهم ومواعيتتدهم

                                                        بسرعة م  التغييرات عير المتوقعة فتي الجتداول الزمنيتةل مثتل 

                                                  الغيابتتتتات أو التغييتتتترات الطارئتتتتةل ممتتتتا يةلتتتتل متتتتن اليوضتتتتى 

                                   يمكتن للتاكاء الامتطناعي تحستين التوامتل       كتاالب   .        والارتباك

                                                    بتين ا فتراد واليريتقل متتن ختلال إرستال تتاكيرات أو تحتتديثات 

 .                                     فورية حول أر تغييرات في الجدول الزمني

     يمكتتن    ''  –                               عاارض وتحلياا  فقاارات المحااور ال الاا   - 2- 3

                                                        للاكاء الامطناعي أن يساعد في تحستين إدار  المتوارد الماليتة 

                      الرياضتية متتن ختتلال تحليتتل                                والبشترية فتتي الجمعيتتات والنتتوادر

                                                         البيا تتات الماليتتة وتةتتديم تومتتيات بشتتين تحستتين الكيتتاء  وتةليتتل 

   ''          التكاليف

 .      الثتا ي     محتور   ال        لعبتارات           المحستوبة   3   وكتا                     والا حرافتات المعياريتة                                              يوضف التكرارات والنسب المئوية والمتوستطات   :   04           الجدو  رقم 

           التقديرات         العبارات

        المتوسااااط 

        الحسابي

 

        الانحااااراف 

         المعياري

 

  2  كا

         المحسوبة

 

      موافاااا         الدلالة

     ب،دة

    غياااااااار       مواف 

      متأكد

    غياااااااار 

      مواف 

          غياار موافاا  

     ب،دة

      عبارة

02   

    دا       0.00       20.117      0.112     4.24  0  0   12   45   25  ت

% 27.1     41.4     14.0     0.0    0.0    

      عبارة

10   

    دا       0.00       21.412      1.105     2.44   21  1   15   12   21  ت

% 40.2     14.0     11.1     1.5    22.1     

      عبارة

11   

    دا       0.00       12.142      0.751     4.11  0  0   22   22   22  ت

% 24.4     41.2     22.7     0.0    0.0    

      عبارة

12   

    دا       0.00       104.12      0.151     4.01  0  0   12   54   20  ت

% 21.5     51.1     20.4     0.0    0.0    

    دا       0.00       21.247      0.125     2.25              المحور ال ال 

                                                                                              من خلال  تائف الجدول السابق سنتعر  بالتيصيل لإجابات أفراد العينة حول أسئلة المحور الثال  كاملة 

                                        التتاكاء الامتتطناعي يستتاعد فتتي تحليتتل البيا تتات   :  02        العبارة 

  .                 المالية بشكل دقيق

  4 .  41 و  _          موافتتتق بشتتتد % _    27.1       ستتتبت              لاحتتتن أن متتتا

       التتاكاء                           أفتتراد العينتتة قتتد اعتبتترت أن        إجابتتات             _موافتتق_ متتن%

    بمتا   ل                                                   الامطناعي يساعد في تحليل البيا ات المالية بشتكل دقيتق

     يم ا                                      مسيرا موافةتون وموافةتون بشتد ل أمتا متا     10          يتساون م  

          فتي حتين أن   -         عيتر متيكتد  –                 فةد جتاءت اجتابتهم    % 0 .  14     نسبة 

                     مما يشتير إلتى ميتل عتام       4.24                             قيمة المتوسط الحسابي قد بلغت 

             وهتو يشتير إلتى        2.0.3                     وبا حراف معيارر قتدره                حو الموافةة

                                 مما يعنتي أن ايراء لتم تكتن متباعتد                          تباين معةول في الإجابات
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   2  كاا             وبمتا أن قيمتة         20.117         فةتد بلغتت    3             ل أما قيمة كا         بشكل كبير

    عنتتد       2.42            والتتتي تستتاور           المجدولااة   2  كااا      بتتر متتن   أك          المحسااوبة

                  ل فتتسن هتتاا يتتدل علتتى  2             ودرجتتة الحريتتة       0.05             مستتتون الدلالتتة 

                                                     وجود فرو  رات دلالة إحصائية لصالف الإجابة ا كثر تكترارا 

                                                  تشير النتائف إلى وجود إجماو كبير بتين أفتراد العينتة          )موافق(ل 

                                                علتتى أن التتاكاء الامتتطناعي يستتاعد بشتتكل كبيتتر فتتي تحليتتل 

                                                          لبيا ات المالية بدقة. التباين المعةول فتي الإجابتات والا حتراف  ا

                                                    المعيتتتارر يشتتتير إلتتتى أن ايراء متةاربتتتة بشتتتكل كبيتتتر. اليتتتر  

                                 ً                       الإحصائي لصالف الإجابة ا كثر تكراراً يدعم هاه النتيجةل مما 

                                                        يعزز اليكر  بين الاكاء الامطناعي يعتد أدا  فعالتة ومهمتة فتي 

 . ة                          مجال تحليل البيا ات المالي

                                                         الاكاء الامطناعي يمكن أن يكون أدا  قوية في تحليل البيا تات 

                                                     الماليتتتة. بيىتتتل تةنيتتتات مثتتتل التتتتعلم ايلتتتي وتحليتتتل البيا تتتات 

                                                     الى مةل يمكن للاكاء الامتطناعي تحستين الدقتة والكيتاء  فتي 

                         تحليتل البيا تات التاري يتة         من خلال                             العديد من الجوا ب المالية

  .                        بحركتتتات ا ستتتوا  المستتتتةبلية                         والاتجاهتتتات الستتتوقية للتنبتتتلأ 

                                                      است دام  متار  التاكاء الامتطناعي لتحليتل الم تاور المحتملتة 

      تحليتتل   .                                            وتةتتديم تومتتيات لإدار  الم تتاور بشتتكل أكثتتر فعاليتتة

                                                 ا  متتتاو عيتتتر الطبيعيتتتة فتتتي المعتتتاملات الماليتتتة للكشتتتف عتتتن 

                            معالجتتتة وتحليتتتل كميتتتات ضتتت مة متتتن   .                  النشتتتاوات الاحتياليتتتة

                                   ة وبدقتةل ممتتا يستاعد فتي ات تار قتترارات                      البيا تات الماليتة بسترع

ً            تنييا عمليات التداول بشكل للي بناءً على تحليتل   .             مالية مستنير                                   

                              باستت دام التاكاء الامتطناعي يمكتن          وبالتتالي   .                البيا ات السوقية

                                                          للملأسستتات الماليتتة تحستتين الكيتتاء  التشتتغيليةل تةليتتل التكتتاليفل 

 .              وزياد  الربحية

                         طناعي تةتديم تومتيات فعالتة                يمكن للاكاء الام  :  10        العبارة 

  .                      لتحسين الكياء  المالية

  0 .  14 و  _          موافتتتق بشتتتد % _ 2 .  40                  لاحتتتن أن متتتا  ستتتبت 

     يمكتتن                            أفتتراد العينتتة قتتد اعتبتترت أ تت         إجابتتات             _موافتتق_ متتن%

                                                  للتتتاكاء الامتتتطناعي تةتتتديم تومتتتيات فعالتتتة لتحستتتين الكيتتتاء  

                             مستيرا موافةتون وموافةتون بشتد ل     51              بمتا يتستاون مت    ل        المالية

                           يمكتن للتاكاء الامتطناعي تةتديم     أ ت     ا                مسيرا فةد اعتبرو    21    أما 

  %    22.1              وهو يمثل  سبة                                      توميات فعالة لتحسين الكياء  المالية

         ممتا يشتير       2.44                                       في حين أن قيمتة المتوستط الحستابي قتد بلغتت 

       2.025                     وبتتا حراف معيتتارر قتتدره                           إلتتى ميتتل عتتام  حتتو الموافةتتة

    فةتتد    3     متتة كتتا        ل أمتتا قي                                   وهتتو يشتتير إلتتى تبتتاين معةتتول فتتي الإجابتتات

   2  كاااا        أكبتتتر متتتن           المحساااوبة   2  كاااا             وبمتتتا أن قيمتتتة         21.412     بلغتتتت 

      0.05                 عنتتتد مستتتتون الدلالتتتة       2.42            والتتتتي تستتتاور           المجدولاااة

                                     ل فتسن هتاا يتدل علتى وجتود فترو  رات دلالتة  4             ودرجة الحرية 

ً  بنتتاءً                                                 إحصتتائية لصتتالف الإجابتتة ا كثتتر تكتترارا )موافتتق بشتتد (ل     

      ً     ً           توافةتتاً عامتتاً بتتين أفتتراد                                    علتتى البيا تتاتل يمكتتن استتتنتا  أن هنتتاك 

                                                    العينتة علتتى أن التتاكاء الامتتطناعي قتتادر علتتى تةتتديم تومتتيات 

                                                       فعالتتة لتحستتين الكيتتاء  الماليتتة. تبتترز الإجابتتة "موافتتق بشتتد " 

             ً                                        كا كثر تكرارالً مما يعزز من فكتر  قبتول التاكاء الامتطناعي 

                                                     كتتيدا  مييتتد  فتتي هتتاا المجتتال. كمتتا أن وجتتود فتترو  رات دلالتتة 

                                    لتتى أن هتتاا التترأر لتتيس متتدفة بتتل هتتو توجتت               إحصتتائية يتتدل ع

 .                   حةيةي بين المشاركين

                                                       يمكن للاكاء الامطناعي تةديم توميات فعالتة لتحستين الكيتاء  

                                     تحليتتل كميتتات ضتت مة متتن البيا تتات الماليتتة   :      متتن ختتلال        الماليتتة 

                                 تحديتتتتد ا  متتتتاو والاتجاهتتتتات فتتتتي الإ يتتتتا     ل و          بستتتترعة ودقتتتتة

        استت دام   .        ء المتالي                          تةديم تةارير ميصتلة عتن ا دا   ل و         والإيرادات

                                                          مار  الاكاء الامطناعي للتنبلأ با ربتا  وال ستائر المستتةبلية 

ً                        بناءً على البيا تات التاري يتة                             تةتديم توقعتات دقيةتة تستاعد فتي    ل و   

ً  تةيتتيم الم تتاور المحتملتتة بنتتاءً   .                          الت طتتيط المتتالي الطويتتل ا جتتل                           

                  تةتديم استتراتيجيات    ل و                                       على البيا ات السابةة والسلوكيات الماليتة

                              تحليل البيا ات السوقية وتةديم   .                          جنب الم اور وتةليل ال سائر  لت

                            مستتاعد  المستتتثمرين فتتي اختيتتار    ل و                      تومتتيات استتتثمارية دقيةتتة

      تةتتديم   .                                        ا متتول ا فىتتل لتحةيتتق أعلتتى عوائتتد بيقتتل م تتاور

                                                 تومتتيات حتتول كيييتتة ت صتتي  المتتوارد الماليتتة بشتتكل أمثتتل 

      وتجنتتتب                     تحستتتين عمليتتتات الإ يتتتا     ل و                     لتحةيتتق ا هتتتداف الماليتتتة

                                              أتمتتتة العمليتتات الماليتتة الروتينيتتة مثتتل المحاستتبة   .            الهتتدر المتتالي

                                            تحستتين الكيتتاء  التشتتغيلية وتةليتتل الوقتتت والجهتتد    ل و         والمراجعتتة

 .                       المباول في هاه العمليات

                                      استتت دام التتاكاء الامتتطناعي يستتهم فتتي تةليتتل   :  11        العبارة 

  .                                   تكاليف التشغيل في الجمعيات الرياضية

  2 .  41 و  _          موافتتتق بشتتتد % _    24.4                  لاحتتتن أن متتتا  ستتتبت 

        استتت دام                           أفتراد العينتة قتد اعتبترت أن        إجابتات             _موافتق_ متن%

                                                التتتاكاء الامتتتطناعي يستتتهم فتتتي تةليتتتل تكتتتاليف التشتتتغيل فتتتي 

              مستتتيرا موافةتتتون     71              بمتتتا يتستتتاون متتت    ل                  الجمعيتتتات الرياضتتتية

                 فةد جاءت اجتابتهم    % 7 .  22          يم   نسبة                       وموافةون بشد ل أما ما 

                                       فتتي حتتين أن قيمتتة المتوستتط الحستتابي قتتد بلغتتت   -         عيتتر متيكتتد  –

                وبتا حراف معيتارر                                    مما يشير إلى ميل عام  حو الموافةة      4.11

    ممتتا                                      وهتتو يشتتير إلتتى تبتتاين معةتتول فتتي الإجابتتات       .2.25     قتتدره 

    فةتد    3             ل أمتا قيمتة كتا                                      يعني أن ايراء لتم تكتن متباعتد  بشتكل كبيتر

   2  كاااا      بتتتر متتتن   أك          المحساااوبة   2  كاااا             وبمتتتا أن قيمتتتة         12.142     بلغتتتت 

      0.05                 عنتتتد مستتتتون الدلالتتتة       2.42            والتتتتي تستتتاور           المجدولاااة

                                     ل فتسن هتاا يتدل علتى وجتود فترو  رات دلالتة  2             ودرجة الحرية 

     يمكتتتن                                            إحصتتتائية لصتتتالف الإجابتتتة ا كثتتتر تكتتترارا )موافتتتق(ل 

ً                    الاستنتا  من هاه النتائف أن هناك توافةًا كبيرًا بين أفتراد العينتة       ً                                     

                        تةليل تكاليف التشغيل فتي                                حول مساهمة الاكاء الامطناعي في

                                     الرياضتية. إن الةتيم الإحصتائية تعتزز هتاا           والنتوادر          الجمعيات

ً          التوافتتق وتبتتين أن ايراء الملأيتتد  هتتي ا كثتتر لاتتيوعًا ودلالتتة.                                             

               ً     ً                                   يعكس رلب اعتةاداً قويًا بين الاكاء الامطناعي يمكتن أن يكتون 

                                                            أدا  فعالة في تحستين الكيتاء  التشتغيلية وتةليتل النيةتات فتي هتاا 

 .      الةطاو
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                     كبير في تةليل تكتاليف                                    يمكن للاكاء الامطناعي أن يسهم بشكل

      تحليتل                     الرياضتية متن ختلال           والنتوادر                     التشغيل فتي الجمعيتات

                                                      بيا تتات ا داء الرياضتتي لليتتر  واللاعبتتين لتحديتتد  ةتتاو الةتتو  

          هتاا يستاعد    ل                                            والىعف واقترا  التدريبات والتكتيكتات المناستبة

  .                                                     فتتي تحستتين ا داء العتتام وتةليتتل الحاجتتة إلتتى متتدربين إضتتافيين

                                   اء الامتتتتطناعي لمراقبتتتتة ومتتتتيا ة المعتتتتدات             استتتتت دام التتتتاك

                                                  الرياضتتتية والمرافتتتقل ممتتتا يةلتتتل متتتن تكتتتاليف الصتتتيا ة عيتتتر 

                  تحستتتين استتتتراتيجيات   .                          الم طتتتط لهتتتا ويطيتتتل عمتتتر ا متتتول

                                                      التسويق من خلال تحليتل بيا تات الجمتاهير والمشتجعين وتةتديم 

                                                 تومتيات م صصتتةل ممتتا يزيتتد متتن العائتتد علتتى الاستتتثمار فتتي 

                                    تةتديم دعتم فتورر للجمتاهير والمشتتركينل   .                الحملات التستويةية

       تةنيتات              بالاعتماد على                                       مما يةلل من الحاجة إلى فر  دعم كبير 

                    تحستتين إدار  التتتااكر   .                              التتاكاء الامتتطناعي مثتتل الشتتات بتتوت

                                                    وتوقعات الحىورل مما يساعد في تحسين الت طتيط اللوجستتي 

   يتتة                     تحليتتل البيا تتات المال  .                                   وتةليتتل التكتتاليف المرتبطتتة باليعاليتتات

                                                     وتةتتديم تنبتتلأات دقيةتتة تستتاعد الجمعيتتات الرياضتتية فتتي ات تتار 

  .                                          قرارات مستنير  وتةليل النيةات عير الىرورية

                                      تةنيتتات التتاكاء الامتتطناعي تستتاهم فتتي تحستتين   :  12        العبارة 

  .                               إدار  الموارد البشرية بشكل فعال

  1 .  51 و  _          موافتتتق بشتتتد % _    21.5                  لاحتتتن أن متتتا  ستتتبت 

       تةنيتتات                           أفتتراد العينتتة قتتد اعتبتترت أن        إجابتتات             _موافتتق_ متتن%

                                                     التتاكاء الامتتطناعي تستتاهم فتتي تحستتين إدار  المتتوارد البشتترية 

                       مستتيرا موافةتتون وموافةتتون     74              بمتتا يتستتاون متت    ل          بشتتكل فعتتال

    عيتر   –                 فةتد جتاءت اجتابتهم    % 4 .  20          يم ا  نسابة              بشد ل أمتا متا 

    ممتا       4.01                                       في حين أن قيمة المتوسط الحستابي قتد بلغتت   -     متيكد

                     وبتتا حراف معيتتارر قتتدره                       ميتتل عتتام  حتتو الموافةتتة         يشتتير إلتتى 

            ممتا يعنتي أن                                      وهو يشير إلى تباين معةول في الإجابات       2.052

         فةتتد بلغتتت    3             ل أمتتا قيمتتة كتتا                              ايراء لتتم تكتتن متباعتتد  بشتتكل كبيتتر

          المجدولاة   2  كاا        أكبتر متن           المحساوبة   2  كاا             وبما أن قيمتة         104.12

   يتة           ودرجتة الحر      0.05                 عند مستون الدلالتة       2.42            والتي تساور 

                                                   ل فسن هاا يدل على وجود فرو  رات دلالتة إحصتائية لصتالف  2

                          النتتائف تشتير بوضتو  إلتى أن                              الإجابة ا كثر تكرارا )موافق(ل 

           ً      ً                                    هنتتتاك اتياقتتتاً واستتتعاً بتتتين المشتتتاركين علتتتى أن تةنيتتتات التتتاكاء 

                                                   الامتتطناعي تستتاهم فتتي تحستتين إدار  المتتوارد البشتترية بشتتكل 

                                                       فعتتتال. النستتتبة العاليتتتة للموافةتتتة والمتوستتتط الحستتتابي المرتيتتت  

                                       ً     ً     والا حتتراف المعيتتارر المتتن يض يعكستتون إجماعتتاً عامتتاً علتتى 

                                  علتتتى رلتتتبل اليتتتر  الإحصتتتائي الواضتتتف                هتتتاه اليكتتتر . عتتتلاو

                                  يشتتير إلتتى أن هتتاه النتيجتتة ليستتت مجتترد    3                المتتدعوم بةيمتتة كتتا

 .                   ً       ً              مدفةل بل تعكس توجهاً حةيةياً بين المشاركين

ً                  تةنيات الاكاء الامتطناعي تلعتب دورًا كبيترًا فتي تحستين إدار         ً                               

                              تحليتتل الستتير الااتيتتة والمةتتابلات   :      متتن ختتلال                المتتوارد البشتترية 

  .                                        ن بشكل أكثر دقة وسرعة من الطتر  التةليديتة              وتةييم المرلاحي

                             تحليتتل البيا تتات وتةتتديم تةتتارير          عتتن وريتتق                   تتبتت  أداء المتتوظيين 

                                  استت دام تةنيتات التتعلم ايلتي لتحديتد   .                    وتوميات لتحسين ا داء

                                                       احتياجتتات التتتدريب اليرديتتة للمتتوظيين وتةتتديم بتترامف تدريبيتتة 

     د فتتي     يستتاع            والتتار بتتدوره                       تحليتتل بيا تتات المتتوظيين   .     م صصتتة

                                                         ات ار قرارات مبنيتة علتى البيا تات لتحستين بيئتة العمتل وزيتاد  

                                        التنبتتلأ بالاحتياجتتات المستتتةبلية متتن المتتوارد   .            رضتتا المتتوظيين

ً                       البشرية مثل التوظيف والتطوير بنتاءً علتى التحلتيلات التنبلأيتة                                 .  

                                                   تبستتيط عمليتتات الرواتتتب والمزايتتا متتن ختتلال ا تمتتتة وتةليتتل 

                         نيتتات تستتهم فتتي تحستتين كيتتاء          هتتاه التة   كتتل .              ا خطتتاء البشتترية

 .                                            العمليات وتةليل التكاليف وزياد  رضا الموظيين

                                 مناق،ة النتائج على ضوء الفرضيات: -  10

                                               لاختبار اليرضيات  عتمد ا دوات الإحصائية التالية 

         المحستتتوبة    3                                     المتوستتتط الحستتتابي والا حتتتراف المعيتتتارر وكتتتا

                            دور التتاكاء الامتتطناعي والتتتعلم                         للمحتتاور لكتتل محتتور لتحديتتد 

                                            )مرتيت  جتدال مرتيت ل متوستطل متن يضل متن يض جتدا(      ايلي 

          بالجمعيتتتتات                                      فتتتتي تعزيتتتتز استتتتتراتيجيات الت طتتتتيط الرياضتتتتي 

          بالجزائر.          الرياضية          والنوادر

                                                       م  حسا  المدن لتحديد وول فئة المجال )مرتي  جدال مرتيت ل 

                              متوسطل من يضل من يض جدا( حي  

     )عيتر    2          أد تى درجتة   –             )موافتق بشتد (    5          أعلى درجتة         المد =

                )عدد المستويات(   5   /            موافق بشد ( 

      0.1  =  5 / 4      المد =                     5 /  (  1- 5         المد  = )      أر أن 

                                      وبالتالي وفةا للمتوسطات الحسابية فسن 

  .         منخفض جدا            تةابل  درجة       1.10    إلى    1   من 

  .     منخفض            تةابل  درجة       2.10    إلى       1.10   من 

  .     متوسط            تةابل  درجة       2.40    إلى       2.10   من 

  .     مرتفس            تةابل  درجة       4.20    إلى       2.40   من 

  .         مرتفس جدا            تةابل  درجة    5    إلى       4.20   من 

        ر                         2..2        %    20   ر=                  x  222     / 5    2..2    ر =                    222                           5                     حساب النسبة المئوية

 الدور والنسبة المئوية.(: يوض، مجا  المتوسط الحسابي ودرجة 05جدو  )

  5    إلى       4.20   من      4.20    إلى       2.40   من      2.40    إلى       2.10   من      2.10    إلى       1.10   من      1.10    إلى    1   من                      مجا  المتوسط الحسابي

          مرتي  جدا      مرتي       متوسط      من يض          من يض جدا           درجة الدور

 %  4.        أكثر من  %  4.    إلى   %  .0   من  %  .0    إلى   %  53   من  %  53    إلى   %  20   من  %  20       أقل من  %               النسبة المئوية 

 

                                                                           تطبيتتق تةنيتتات التتاكاء الامتتطناعي والتتتعلم ايلتتي يمكتتن أن يحستتن متتن عمليتتة تحليتتل أداء                              مناق،ااة نتااائج الفرضااية الأولااى: - 1-  10

  .                                                               اللاعبين ويةدم توميات م صصة لتحسين مستويات ا داء اليردر والجماعي
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                                                المحسوبة والجدولية والنسبة المئوية للمحور ا ول    3                                     المتوسط الحسابي والا حراف المعيارر وكا    (:  01          جدو  رقم )

        المتوسااط         المتغير

        الحسابي

        الانحااراف 

         المعياري

   2  كاااااااااااااااااااااااااا

         المحسوبة

     مجاااااااااااا  

        المتوسااط 

        الحسابي

       النساااااااابة 

        المئوية

        النتيجة

         الجدولية   2  كا

                                                  تطبي  تقنيات الذكاء الاصطناعي والتعلم الآلاي يمكان    

             ويقاادم توصاايات                                  يحساان ماان عمليااة تحلياا   داء اللاعبااين 

                                           مخ،،ة لتحسين مستويات الأداء الفردي والجماعي

      2.40   من        71.247      0.227     2.22

    إلاااااااااااااااى 

4.20     

      مرتفس %    71.4

 2.42     

ً            الم،در: من اعداد الباح  بناءً على مخرجات                             spss  22      إصدار   

                                               متتن الجتتدول وممتتا ستتبق متتن تحليتتل عبتتارات المحتتور ا ول 

                                                            اتىف أن كل إجابات أفراد العينة دالة إحصائيا باعتبار أن قيمة 

                    للمحتور ككتل كمتا أ هتتا         22.342                      المحستوبة والتتي تتـساور    3  كتا

               الجدوليتتة والتتتي    3                                    كا تتت فتتي جميتت  أستتئلة المحتتور أكبتتر متتن كتتا

         على وجتود             وهو ما يدل      2.25               عند مستون دلالة       3.43      تساور 

                                                      فرو  رات دلالة إحصائية لصالف الإجابة ا كثر تكترارا والتتي 

ً   كا ت تتراو  في كل مر  ما بين موافتق وموافتق بشتد ل وأيىًتا                                                     

                                                     لاحتتن أن المتوستتط الحستتابي الإجمتتالي لإجابتتات أفتتراد العينتتة 

                    تطبيتتق تةنيتتات التتاكاء                                  علتتى عبتتارات المحتتور ا ول والمتعلتتق ب

                           مكتتن أن يحستتن متتن عمليتتة تحليتتل                        الامتتطناعي والتتتعلم ايلتتي ي

                                               أداء اللاعبتتين ويةتتتدم تومتتتيات م صصتتة لتحستتتين مستتتتويات 

         وبتتتتا حراف   ̅ 𝒙  =       2.22          ل قتتتتدر بـتتتتـ                      ا داء اليتتتتردر والجمتتتتاعي

   ماان                     وهتتو ضتتمن مجتتال مرتيتت  )  s= 0.937              معيتتارر  قتتدره  

                                     ( أر أن اتجاهتتتتتات أفتتتتتراد العينتتتتتة إيجابيتتتتتة     4.20    إلاااااى       2.40

                        التتاكاء الامتتطناعي والتتتعلم              تطبيتتق تةنيتتات                 ويوافةتتون علتتى أن 

                                                    ايلتتي يمكتتن أن يحستتن متتن عمليتتة تحليتتل أداء اللاعبتتين ويةتتدم 

                                         تومتتتتتتيات م صصتتتتتتة لتحستتتتتتين مستتتتتتتويات ا داء اليتتتتتتردر 

        حستب رأر   %    71.4                           ل وبدرجة مرتيعة وهتاا بنستبة         والجماعي

                                                المبحورينل وهاا ما يعني أن اليرضية الاولى محةةة.

                                                  تطبيتتق تةنيتتات التتاكاء الامتتطناعي والتتتعلم ايلتتي فتتي مجتتال 

                                                        الرياضةل مثل كر  الةدم على ستبيل المثتالل يمكتن أن يكتون لت  

                                                           تيرير كبير على تحليل أداء اللاعبين وتحستين . بسمكا ت  أن يةتدم 

                                                تومتتيات م صصتتة تعتمتتد علتتى البيا تتات الكبيتتر  وتحلتتيلات 

             شتكل عتام. علتى                                      عميةة  داء كل لاعب بشكل فتردر ولليريتق ب

                                           يمكن للنظم الاكية تحليل أداء كل لاعب من خلال   :           سبيل المثال

                                                     مراقبتتة حركتتاتهم وأدائهتتم علتتى الميتتدانل والتعتترف علتتى  ةتتاو 

ً                           بنتتاءً علتتى التحلتيلاتل يمكتتن للتتنظم   .                      الةتو  والىتتعف فتتي أدائهتم    

                                                       الاكية أن توفر تومتيات دقيةتة للمتدربين بشتين المجتالات التتي 

                            علتتى حتتد ل ممتتا يستتاعد فتتي تحستتين                      يجتتب تحستتينها لكتتل لاعتتب

                                     بالإضتافة إلتى تحليتل ا داء اليتردرل يمكتن   .                أدائهم بشتكل فعتال

                                                         أن يةدم النظام الاكي تحليلات لتلأداء الجمتاعي لليريتق بيكملت ل 

                                                   ممتتا يستتاعد فتتي تحستتين التنستتيق والتياعتتل بتتين اللاعبتتين فتتي 

   لم                                        باست دام البيا تات التاري يتة و متار  التتع  .                  المباريات الحةيةية

ً                                   ايليل يمكن للتطبيةات أيىًا أن تساعد فتي التنبتلأ بتيداء اليريتق                         

                                                      فتتي المستتتةبلل وتطتتوير استتتراتيجيات تكتيكيتتة تعتمتتد علتتى هتتاه 

                                        بهتتتاه الطريةتتتة يصتتتبف بسمكتتتان اليتتتر  الرياضتتتية   .        التحلتتتيلات

                                                       استتت دام التكنولوجيتتتا الحديثتتة لتحستتتين أداء اللاعبتتين واليتتتر  

 .                    والتيو  في المنافسات                                بشكل عامل مما يعزز من فر  اليوز 
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                                                    الامتتطناعي أن يستتاعد فتتي إدار  الجتتداول الزمنيتتة والت طتتيط 

                                                   للمباريتتات والتتتتدريبات بشتتتكل أكثتتتر فعاليتتتة متتتن ختتتلال تحليتتتل 

 .                                              البيا ات التاري ية والتنبلأ بالنتائف المستةبلية

                                                  المحسوبة والجدولية والنسبة المئوية للمحور الثا ي    3                                     المتوسط الحسابي والا حراف المعيارر وكا    (:  01          جدو  رقم )

        المتوسااط         المتغير

        الحسابي

        الانحااراف 

         المعياري

   2  كاااااااااااااااااااااااااا

         المحسوبة

     مجاااااااااااا  

        المتوسااط 

        الحسابي

       النساااااااابة 

        المئوية

        النتيجة

         الجدولية   2  كا

                                                  تطبي  تقنيات الذكاء الاصطناعي والتعلم الآلي يمكان    

                                              يحسن مان عملياة تحليا   داء اللاعباين ويقادم توصايات 

                                           مخ،،ة لتحسين مستويات الأداء الفردي والجماعي

      2.40   من        104.04      0.741     4.14

    إلاااااااااااااااى 

4.20     

      مرتفس %    12.1

 2.42     

ً            الم،در: من اعداد الباح  بناءً على مخرجات                             spss  22      إصدار   

                                          متتن الجتتدول وممتتا ستتبق متتن تحليتتل عبتتارات المحتتور 

                                                           الثا ي اتىف أن كل إجابات أفراد العينتة دالتة إحصتائيا باعتبتار 

           للمحتتور ككتتل         104.04                      المحستتوبة والتتتي تتتـساور    3          أن قيمتتة كتتا

         الجدوليتتة    3                                            كمتا أ هتا كا تت فتي جميت  أستتئلة الحتور أكبتر متن كتا

               وهو ما يتدل علتى       2.25               عند مستون دلالة       2.42   ور          والتي تسا

                                                     وجود فرو  رات دلالة إحصائية لصالف الإجابة ا كثر تكترارا 

                                                      والتي كا ت تتراو  في كل متر  متا بتين موافتق وموافتق بشتد ل 

ً                                                وأيىًتا  لاحتتن أن المتوستتط الحستابي الإجمتتالي لإجابتتات أفتتراد     

       للتتاكاء       يمكتتن  -         والمتعلتتق                                  العينتتة علتتى عبتتارات المحتتور الثتتا ي

                                                    الامتتطناعي أن يستتاعد فتتي إدار  الجتتداول الزمنيتتة والت طتتيط 

                                                   للمباريتتات والتتتتدريبات بشتتتكل أكثتتتر فعاليتتة متتتن ختتتلال تحليتتتل 

  =       4.14        قتدر بـتـ   -                                                البيا ات التاري ية والتنبلأ بالنتائف المستةبلية

𝒙 ̅    وبتتا حراف معيتتارر  قتتدره                       s=0.741    وهتتو ضتتمن مجتتال             

                     اتجاهتتتات أفتتتراد العينتتتة         ( أر أن     4.20    إلاااى       2.40   مااان        مرتيتت  )
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      يستاعد         يمكتن أن                لتاكاء الامتطناعي                          إيجابية ويوافةون على أن ا

                                                       فتتي إدار  الجتتداول الزمنيتتة والت طتتيط للمباريتتات والتتتدريبات 

                                                         بشكل أكثتر فعاليتة متن ختلال تحليتل البيا تات التاري يتة والتنبتلأ 

  %  82.8                           ل وبدرجتتتة مرتيعتتتة وهتتتاا بنستتتبة                    بالنتتتتائف المستتتتةبلية

           حسب رأيهم.

                                                للتتتاكاء الامتتتطناعي دور كبيتتتتر فتتتي تحستتتين إدار  الجتتتتداول 

    جمتت    :      متتن ختتلال                                       الزمنيتتة والت طتتيط للمباريتتات والتتتدريبات. 

  ل                                                          وتحليل البيا ات من المباريات الستابةة لتحديتد ا  متاو وا داء

                                                     دراسة أداء اللاعبين والتعرف على  ةاو الةو  والىتعف لكتل  و

            تنبتتتتلأ بنتتتتتائف                                 استتتتت دام خوارزميتتتتات التتتتتعلم ايلتتتتي لل  .   لاعتتتتب

ً                  المباريتتات المستتتةبلية بنتتاءً علتتى ا داء الستتابق              تةتتديم توقعتتات    ل و                        

  .                                                      حول الإمابات المحتملة للاعبين وتةديم توميات للوقاية منها

                                                   تنظتتيم وت طتتيط جتتدول المباريتتات والتتتدريبات بطريةتتة تىتتمن 

       مراعتتا     ل و                                         أقصتتى استتتياد  متتن وقتتت اللاعبتتين وتحستتين أدائهتتم

        استت دام   .                    تجنتب الإرهتا  والإمتابات                       أوقات الراحة والتعتافي ل

                                                     تةنيتات التعترف علتى الصتتور لتحليتل أداء اللاعبتين فتي الوقتتت 

                                   تةتتتتتتديم تومتتتتتتيات فوريتتتتتتة للمتتتتتتدربين لتحستتتتتتين    ل و       الحةيةتتتتتتي

                            تصتتميم بتترامف تتتدريب م صصتتة لكتتل   .                 استتتراتيجيات اللعتتب

ً                       لاعتتب بنتتاءً علتتى احتياجاتتت  وأهدافتت                    مراقبتتة تةتتدم اللاعتتب    ل و       

                        استتت دام هتتاه ا دوات يمكتتن   .  جتتة                        وتعتتديل البر تتامف حستتب الحا

                                                        للأ دية الرياضية تحسين أدائها بشكل كبير وزياد  فر  اليتوز 

 .            في المباريات
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                                                 الامتتتتطناعي أن يستتتتاعد فتتتتي تحستتتتين إدار  المتتتتوارد الماليتتتتة 

                                        الجمعيتات والنتتوادر الرياضتتية متن ختتلال تحليتتل             والبشترية فتتي 

                                                         البيا تتات الماليتتة وتةتتديم تومتتيات بشتتين تحستتين الكيتتاء  وتةليتتل 

  .        التكاليف

                                                المحسوبة والجدولية والنسبة المئوية للمحور ا ول    3                                     المتوسط الحسابي والا حراف المعيارر وكا    (:  01          جدو  رقم )

        المتوسااط         المتغير

        الحسابي

        الانحراف 

         المعياري

   2  كاااااااااااااااااااااااااا

         المحسوبة

             مجااااااا  المتوسااااااط 

        الحسابي

       النساااااااااااابة 

        المئوية

        النتيجة

         الجدولية   2  كا

                                                  تطبياا  تقنيااات الااذكاء الاصااطناعي والااتعلم الآلااي يمكاان    

                                              يحساان ماان عمليااة تحلياا   داء اللاعبااين ويقاادم توصاايات 

                                           مخ،،ة لتحسين مستويات الأداء الفردي والجماعي

    إلااااااااى       2.40   مااااااان        21.247      0.125     2.25

4.20     

      مرتفس %  72

 2.42     

ً            الم،در: من اعداد الباح  بناءً على مخرجات                             spss  22      إصدار   

                                          متتن الجتتدول وممتتا ستتبق متتن تحليتتل عبتتارات المحتتور 

                                                           الثال  اتىف أن كل إجابات أفراد العينة دالتة إحصتائيا باعتبتار 

           للمحتتور ككتتل         21.247                      المحستتوبة والتتتي تتتـساور    3          أن قيمتتة كتتا

         الجدوليتتة    3                                            كمتا أ هتا كا تت فتي جميت  أستتئلة الحتور أكبتر متن كتا

               وهو ما يتدل علتى       2.25               عند مستون دلالة       2.42            والتي تساور 

                                                     وجود فرو  رات دلالة إحصائية لصالف الإجابة ا كثر تكترارا 

    د ل                                                   والتي كا ت تتراو  في كل متر  متا بتين موافتق وموافتق بشت

ً                                                وأيىًتا  لاحتتن أن المتوستتط الحستابي الإجمتتالي لإجابتتات أفتتراد     

            يمكتن للتاكاء                                                 العينة على عبارات المحور الثال  والمتعلق بـتـ "

                                                 الامتتتتطناعي أن يستتتتاعد فتتتتي تحستتتتين إدار  المتتتتوارد الماليتتتتة 

                                                    والبشترية فتتي الجمعيتات والنتتوادر الرياضتتية متن ختتلال تحليتتل 

                     تحستتين الكيتتاء  وتةليتتل                                      البيا تتات الماليتتة وتةتتديم تومتتيات بشتتين

                       وبتتتا حراف معيتتتارر  قتتتدره    ̅ 𝒙  =       2.25           '' قتتتدر بـتتتـ           التكتتتاليف

0.125       s=  (  4.20    إلااى       2.40   ماان                     وهتتو ضتتمن مجتتال مرتيتت     )  

      لتاكاء  ا                                                   أر أن اتجاهات أفتراد العينتة إيجابيتة ويوافةتون علتى أن 

                                        أن يساعد فتي تحستين إدار  المتوارد الماليتة      يمكن          الامطناعي 

                               والنتتوادر الرياضتتية متن ختتلال تحليتتل                      والبشترية فتتي الجمعيتات 

                                                         البيا تتات الماليتتة وتةتتديم تومتتيات بشتتين تحستتين الكيتتاء  وتةليتتل 

           حستتب رأيهتتمل   %  72                           ل وبدرجتتة مرتيعتتة وهتتاا بنستتبة         التكتتاليف

                                        وهاا ما يعني أن اليرضية الثالثة محةةة. 

                                                        للاكاء الامطناعي دور كبير في تحستين إدار  المتوارد الماليتة 

    أ تت    :      متتن ختتلال                                        والبشتترية فتتي الجمعيتتات والنتتوادر الرياضتتية. 

                                                      يمكتتن للتتاكاء الامتتطناعي تحليتتل البيا تتات الماليتتة بشتتكل دقيتتق 

                                                 وستتتري ل ممتتتا يتتتتيف للمستتتلأولين عتتتن الماليتتتة فتتتي الجمعيتتتات 

      يمكنت   و   ل   كبتر                                          والنوادر الرياضية فهم الوضت  المتالي بوضتو  أ

    أ ت    .                                                  التعرف على ا  ماو والمشاكل المحتملتة واقتترا  الحلتول

                     تحليتتل البيا تتات تةتتديم         عتتن وريتتق                      يمكتتن للتتاكاء الامتتطناعي 

                                                       تومتتيات لتحستتين الكيتتاء  التشتتغيليةل مثتتل تحديتتد ا متتاكن التتتي 

                                                      يمكتتن فيهتتا تةليتتل التكتتاليف دون التتتيرير علتتى جتتود  ال تتدمات 

                         لامتتتطناعي استتتت دام البيا تتتات              يمكتتتن للتتتاكاء ا    أ تتت    .       المةدمتتتة

                                                               التاري ية والنمار  التنبلأية للتوق  بالمستةبل الماليل مما يستاعد 

     يمكتتتن     أ تتت    .                                     علتتتى الت طتتتيط وات تتتار الةتتترارات بشتتتكل أفىتتتل

                                                    استتت دام التتاكاء الامتتطناعي فتتي إدار  المتتوارد البشتترية عتتن 

                                                          وريق تحليل بيا ات ا داء للموظيين والمدربينل وتحديد النةاو 

     يمكن     أ     .                                      والىعفل وتةديم توميات للتطوير والتدريب       الةوية 

                                                     للتتاكاء الامتتطناعي تحليتتل الستتير الااتيتتة للمرلاتتحين واختيتتار 

ً                                             ا  سب بناءً على معتايير محتدد ل ممتا يةلتل متن الوقتت والجهتد           

                    يمكتتتن استتتت دام التتتاكاء        ف. أ تتت                        المبتتتاول فتتتي عمليتتتة التوظيتتت

                                             الامتتتتتطناعي لتحليتتتتتل بيا تتتتتات المشتتتتتجعين وتةتتتتتديم تجتتتتتار  

ً                  صصةل مثل تةتديم عترو  خامتة بنتاءً علتى تتاري  لاتراء  م                              

            است دام هاه   .                                           التااكرل أو تحسين ال دمات المةدمة في الملاعب

                                                      التةنيتتاتل يمكتتن للجمعيتتات والنتتوادر الرياضتتية تحةيتتق كيتتاء  

                                                     أكبرل وتةليل التكتاليفل وتحستين تجربتة ا عىتاء والمشتجعين 

 .        بشكل عام
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                       مناق،ة الفرضية العامة:   -  11

                                     متتتن ختتتلال تحةتتتق متتتحة ومتتتد  اليرضتتتيات الثلارتتتة 

                                                   المتعلةتتتة بمحتتتاور الدراستتتةل يمكتتتن أن  ستتتتنتف أن اليرضتتتية 

                                      توظيا الذكاء الاصطناعي والتعلم الآلي مان       يمكن ل           العامة ''

ان مان دقاة وفاعلياة                                   ضلا  تحليا  البياناات الرياضاية   ُ   ِّ                 يحُس ِّ

                                          التخطااايط واتخااااا القااارارات الدارياااة بالجمعياااات        عملياااات 

      توظيتتف      يحستتن                متتحيحة ومتتادقة.    ''                   والنااوادي الرياضااية

                                                   التتاكاء الامتتطناعي والتتتعلم ايلتتي متتن دقتتة وفاعليتتة عمليتتات 

                                                   الت طتتتيط وات تتتار الةتتترارات الإداريتتتة بالجمعيتتتات والنتتتوادر 

     يمكتتن     لتتاا    .                              متتن ختتلال تحليتتل البيا تتات الرياضتتية   ل        الرياضتتية

                                           كاء الامطناعي والتعلم ايلتي أن يكتون لت  تتيرير           لتوظيف الا

                                                       كبير في تحسين فعالية ودقة العمليات الإداريتة فتي الجمعيتات 

                    يمكتتتتن استتتتت دام التتتتاكاء         حيتتتت  أ تتتت    .                 والنتتتتوادر الرياضتتتتية

                                                الامتتطناعي لتحليتتل أداء اللاعبتتين واليتتر  متتن ختتلال تتبتت  

                                                    البيا تتتات مثتتتل الستتترعةل المستتتافة المةطوعتتتةل دقتتتة التستتتديدل 

                                            هاا يساعد المدربين والإداريتين علتى تحديتد  ةتاو    ل و ا     وعيره

                                                  الةتتو  والىتتعف وات تتار قتترارات مستتتنير  بشتتين التتتدريبات 

                                   يمكتتن استتت دام خوارزميتتات التتتعلم ايلتتي     كمتتا   .         والتشتتكيلات

                                                         لتحليل البيا ات الحيويتة للرياضتيين والتنبتلأ باحتماليتة حتدوث 

   قتتف                                      هتتاا يمكتتن أن يستتاعد فتتي تةليتتل فتتترات التو و   ل       الإمتتابات

ً   أيىًتتتا   .                             وتحستتتين إدار  ا حمتتتال التدريبيتتتة              يمكتتتن استتتت دام   

                                                       التحلتتيلات لتةيتتيم أداء المتتوظيين الإداريتتين والينيتتين وتحديتتد 

     يمكتتن        .كاالب                                          الكيتتاءات وتطتتوير البتترامف التدريبيتتة المناستتبة

                                                    للاكاء الامطناعي تحسين التوقعات المالية من ختلال تحليتل 

                 لإيرادات والنيةتتتتات                                      البيا تتتتات الماليتتتتة التاري يتتتتة والتنبتتتتلأ بتتتتا

                                         هتتاا يستتاعد علتتى ات تتار قتترارات ماليتتة مستتتنير   و   ل          المستتتةبلية

                             يمكتتتن استتتت دام البيا تتتات لتحليتتتل   .                      وتحستتتين إدار  الميزا يتتتة

                                              ستتتلوك المشتتتجعين واهتمامتتتاتهمل ممتتتا يستتتاعد فتتتي تحستتتين 

                                                استتتتراتيجيات التستتتويق والتوامتتتل وزيتتتاد  الإيتتترادات متتتن 

          المنافستتتتتتين                   يمكتتتتتتن تحليتتتتتتل بيا تتتتتتات   .                التتتتتتتااكر والبىتتتتتتائ 

 .                                              واستراتيجياتهم لتحديد  ةاو الىعف واستغلال الير 

            الاستنتاجات:

   يمكن للاكاء الامتطناعي تحليتل البيا تات الرياضتية بكيتاء                                                    

                                                   عاليتتةل ممتتا يستتمف بيهتتم  ةتتاو الةتتو  والىتتعف لتتدن اللاعبتتين 

        والير .

  يمكن للتعلم ايلي التنبلأ با داء المستةبلي للاعبين بناءً على      ً                                                    

                                           السابةةل مما يساعد في وض  خطط تدريب م صصة.         بيا اتهم 

  تستتت دم ا  ظمتتة المبنيتتة علتتى التتاكاء الامتتطناعي لتحليتتل                                                 

                                                م اور الإمابات وتحديد اللاعبين ا كثر عرضة للإمابة.

  تستتهم هتتاه التةنيتتات فتتي تطتتوير بتترامف تدريبيتتة وتغاويتتة                                                 

                                                   تهتتدف إلتتى تةليتتل م تتاور الإمتتابة وتحستتين استتتعاد  اللاعبتتين 

  .        المصابين

  يمكتتن للتتاكاء الامتتطناعي تحليتتل بيا تتات الجمهتتور لتحديتتد                                                 

                                               أ متتتاو الحىتتتور والتياعتتتلل ممتتتا يستتتاعد ا  ديتتتة فتتتي وضتتت  

                                 استراتيجيات تسويةية أكثر فعالية.

  يست دم التعلم ايلي لتطتوير استتراتيجيات تستويةية موجهتة                                                    

ً                               بناءً على تيىيلات وسلوكيات الجماهير.     

  ا داء التكتيكتتتي لليتتتر                             يمكتتتن للتتتاكاء الامتتتطناعي تحليتتتل                     

                                                     المنافسة وتةديم توميات لتحسين ا داء التكتيكي لليريق.

  يستتاعد التتتعلم ايلتتي المتتدربين فتتي وضتت  خطتتط لعتتب مبنيتتة                                                

                                      على تحليل دقيق لل صوم وظروف المبارا .

  تستتتت دم ا  ظمتتتة الاكيتتتة فتتتي تحستتتين الجتتتداول الزمنيتتتة                                              

          فير الوقتتت                                              للتتدريبات والمباريتات والتتتنةلاتل ممتا يستهم فتتي تتو

          والموارد.

  يمكتتتن تحستتتين إدار  المتتتوارد البشتتترية والماليتتتة باستتتت دام                                                   

                                           أدوات الت طيط المبنية على الاكاء الامطناعي.

  يستتتهم التتتاكاء الامتتتطناعي فتتتي تطتتتوير منصتتتات تدريبيتتتة                                            

                                                       تياعليتتة تعتمتتد علتتى البيا تتاتل ممتتا يستتمف للمتتدربين واللاعبتتين 

   ة.                                       بالحصول على تحليلات فورية وتوميات تدريبي

  استتتتت دام تةنيتتتتات الواقتتتت  الافتراضتتتتي والواقتتتت  المعتتتتزز                                              

                                                      المدعومة بالاكاء الامطناعي لتحسين تجربة التتدريب وتتوفير 

                     بيئات محاكا  واقعية.

          التوصيات: -  12

  است دم خوارزميات الاكاء الامطناعي والتعلم ايلي لتحليل                                                     

                                   داء اللاعتتب ومشتاركة المعجبتين وتتتدفةات                       البيا تات التاري يتة

        يمكتتتن أن    ل                                      ت للتنبتتتلأ بالنتتتتائف والاتجاهتتتات المستتتتةبلية       الإيتتترادا

                                                    يستتاعد رلتتب فتتي ات تتار قتترارات مستتتنير  فيمتتا يتعلتتق بتكتتوين 

 .                              اليريق والجدولة وت صي  الموارد

  استتت دم أ ظمتتة مراقبتتة أداء الرياضتتيين التتتي تعمتتل بالتتاكاء                                                     

                                                     الامتتطناعي لتتبتت  وتحليتتل البيا تتات اليستتيولوجيةل مثتتل تةلتتب 

   ل                              وأ متتاو النتتوم وعوامتتل خطتتر الإمتتابة                  معتتدل ضتتربات الةلتتب

                                                     تستتاعد هتتاه المعلومتتات المتتدربين فتتي تصتتميم بتترامف تدريبيتتة

                                لتحةيق أقصتى قتدر متن ا داء وتةليتل    (                   تحسين أ ظمة التدريب )

  .             م اور الإمابات

  تنييتتا أ ظمتتة التتتااكر المدعومتتة بالتتاكاء الامتتطناعي والتتتي                                                    

                              للتنبتلأ بمستتويات الحىتور وتحستين                           تست دم التحليلات التنبلأية

   ل                                                  استتتراتيجيات التستتعير وتحستتين تجربتتة المعجبتتين بشتتكل عتتام

                                       خوارزميتتتات تعلتتتم ايلتتتة لتحليتتتل بيا تتتات تتتتدفق    م          ومتتت  استتتت دا

  ل                                                    الحشود وتحسين ت طيطتات المكتان لتحةيتق الستلامة والكيتاء 

  .                                 تبسيط إمدار التااكر وإدار  ا ماكن         وبالتالي 

 ء الامطناعي والتعلم ايلي لتحليل                       است دم خوارزميات الاكا                               

                                                   مةتتاييس أداء اللاعتتب وتةتتارير الاستكشتتاف وبيا تتات الوستتائط 

                                                       الاجتماعية لتحديد المواهب الواعتد  وات تار قترارات التوظيتف 
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                                  يساعد الملأسسات الرياضية على تحسين   ل                      المستند  إلى البيا ات

  .                       اكتشاف المواهب وتوظييها

  عمليتتات الجدولتتة والتنظتتيم                              استتت دام ا دوات الاكيتتة لتحستتين                        

                                               للأحتتتتداث الرياضتتتتيةل ممتتتتا يةلتتتتل متتتتن التتتتتداخلات والمشتتتتاكل 

   .                               اللوجستية ويزيد من كياء  الإدار 

  استتت دم منصتتتات التستتتويق المدعومتتة بالتتتاكاء الامتتتطناعي                                               

                                                          لتحليل التركيبة السكا ية للمعجبين وأ ماو المشتاركة وتيتاعلات 

           اية وتحستين                                        وسائل التوامل الاجتماعي لاستهداف فر  الرع

                                يستتاعد رلتتب الملأسستتات الرياضتتية علتتى    ل                الحمتتلات التستتويةية

                                                  زيتتتاد  عائتتتد الاستتتتثمار متتتن الرعايتتتة وزيتتتاد  ظهتتتور العلامتتتة 

  .                                  تحسين استراتيجيات الرعاية والتسويق     ل أر         التجارية

  است دم خوارزميات الاكاء الامطناعي والتعلم ايلي لتحديتد                                                     

          الرياضتتتتيين                                         اليتتتتوار  فتتتتي المتتتتوارد والتتتتدعم عبتتتتر اليتتتتر  أو

                        ومتتن ختتلال تحليتتتل عوامتتل مثتتتل    ل                      الم تليتتين داختتل الملأسستتتة

                                                التمويتتتل وجتتتود  التتتتدريب والومتتتول إلتتتى المرافتتتقل يمكتتتن 

                                                    للمنظمتتتات الرياضتتتية ات تتتار تتتتدابير استتتتباقية لمعالجتتتة عتتتدم 

  .                                          المساوا  في ا داء وتعزيز العدالة والشمولية

  تعزيتتتز التوامتتتل والتياعتتتل متتت  الجمتتتاهير عبتتتر منصتتتات                                             

                                               ل الاجتمتتاعي والتطبيةتتات الاكيتتةل ممتتا يستتهم فتتي بنتتاء       التوامتت

 .                                  علاقات أقون م  الجمهور وزياد  الولاء

         المراجس:

        التاكاء       تطبيتق          (ل لليتات    3232                          مراد دحيةل ستمير بتن ستايفل ) -

        ل مجلتتة)         استشتترافية       )رؤيتتة          الرياضتتية        الإدار     فتتي          الامتتطناعي

                  والرياضتيةل المجلتد          البد يتة          النشتاوات         وتةنيتات      علتوم    فتي      تيو 

  .    2220-   332   ل    22        ل العدد   .2

         (ل متتدخل    3232                                   امترر محمتد الشتريفل حشتايمية ستلونل ) -

          الرياضتيةل         الإدار     فتي           وتطبيةاتت           الامتطناعي        للاكاء         مياهيمي

           ل عتتتتدد ختتتتا ل   22                الرياضتتتتيل المجلتتتتد        ا داء      علتتتتوم      مجلتتتتة
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       تطبيتق    عن          (ل  مار     3232                        لعياضي عصامل خشب ل ىرل ) -

       ا داء      علتتتوم             رياضتتتةل مجلتتة  ال      علتتوم    فتتتي          الامتتطناعي        التتاكاء
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  ل                    منهجيتة البحت  العلمتي     (ل       3223 )           المشتهدا يل      سلمان    سعد -

       ا ردن.  -                          ل دار أسامة للنشر والتوزي  2 و

     (ل       3232                                     محمتتتد الستتتيد حتتتلاو ل ممتتتدو  البتتتدرن محمتتتدل ) -

      الجتتتزء -             الإحصتتتاء الومتتتيي-                       الإحصتتتاء والةيتتتار الاجتمتتتاعي

                                        دار الطباعتتتتتتتة الحتتتتتتتر  للطبتتتتتتت  والنشتتتتتتتر والتوزيتتتتتتت    ل     ا ول

     مصر.-          بالإسكندرية

     (ل       3232                                     محمتتتد الستتتيد حتتتلاو ل ممتتتدو  البتتتدرن محمتتتدل ) -

      الجتتتزء   -               الإحصتتتاء التحليلتتتي-                       الإحصتتتاء والةيتتتار الاجتمتتتاعي

                                          ل دار الطباعتتتتتتة الحتتتتتتر  للطبتتتتتت  والنشتتتتتتر والتوزيتتتتتت        الثتتتتتتا ي

     مصر.-          بالإسكندرية

                   العلمي فتي علتوم              (  مناهف البح    3222 )   ل                 بوداود عبد اليمين -

                          ديوان المطبوعات الجامعيتةل                                 وتةنيات النشاو البد ي الرياضيل

        الجزائر

                                                جيتتب محمتتد أحمتتد المولاتتكيل  تتوال مرلاتتد وتتاهر العبستتيل  -

                                                 (ل دور الت طيط الاستراتيجي في الملأسسات التعليميةل     3232 )

-   002         )ختا (ل      3        ل العتدد  3                           مجلة جامعة البيىاءل المجلد 

022   .  

  ل  2                        (ل ستيد ا جيتال الةادمتةل و    3223    يل )               علاء حسين الحمام -

       ا ردن.-                          إرراء للنشر والتوزي ل عمان

                                            أريتتتر حستتتني محمتتتد الكتتتوررل علتتتي كتتتاظم علتتتي الستتتندرل  -

                                              (ل دور جامعة اليرموك في تطبيتق التاكاء الامتطناعي     3232 )

                                                           لتحةيق التنمية المستدامة من وجهة  ظر ولبة الدراسات العليتال 
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