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 دور الحوكمة في التعليم العام بالجمهورية اليمنية 
 نجيب صالح علي الموسمي

 جامعة ذمار -كلية العلوم الإدارية- قسم إدارة الأعمال

 الملخص

                                      عتمدت المننه  اليييني الوينيي كوانن الأاسن                                  ليم العام بالجمهورية اليمنية، وا                                          هدفت الدراسة إلى معرفة دور الحوكمة في التع

                                                                                                                 الدراسة وتحقيق أهدافها، واستخدمت المسح الميتبي أداة لجمن  البياانات والمعلومنات منم الم نادر الةااوينةب اليتن ، والمجن ت        لطبيعة 

                                                                       ، والدوريات، والمؤتمرات العلمية، والتقارير المالية والإدارية، وأي مراج   «          الماجسـتير-         الدكتوراه »                                  العلمية المحيمة، والرسائل العلمية 

                                          منم النتنائ  أبراهنا منا يلنيا أو الحوكمنة تلعن                                                             والمواق  الإليترواية على شبية الأاترات. خل ت الدراسة إلى عدد  ،              أخرى ذات ال لة

 ً                                                                          أو إدارة التعلنيم العنام فني الجمهورينة اليمنينة مركتينة وتتندار بنالإدارة العامنة      ً                                                 ً دوراً إيجابي فني التعلنيم العنام بالجمهورينة اليمنينة، أي نا

                                                                                                      ة المؤسسية تؤار في تطوير الأداء وتعتيت اقة المستييديم، ضعف الوعي بدهمية مشاركة المجتم  في قطاع التعليم                      للدولة، كذلك أو البيئ

         العام.

 الجمهورية اليمنية. –التعليم العام  –ا الحوكمة  الكلمات المفتاحية
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Abstract 

The study aimed to know the role of governance in public education in the Republic of Yemen, and 

adopted the qualitative descriptive approach as it is best suited to the nature of the study and achieve 

its goals, and the desk survey was used as a tool to collect data and information from secondary 

sources; Books, refereed scientific journals, "doctorate-master's" scientific theses, periodicals, 

scientific conferences, financial and administrative reports, and any other related references, and 

websites on the Internet. The study concluded a set of results, most notably the following: that 

governance plays a positive role in public education in the Republic of Yemen, also that the 

Department of General Education in the Republic of Yemen is central and affected by the general 

management of the state, as well as that the institutional environment affects the development of 

performance and enhances the confidence of beneficiaries, weak awareness of the importance of 

community participation in the public education sector. 
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                     الإطار العام للدراسة            الفصل الأول:

                                         يحتنننوي هنننذا الي نننل علنننى مبحةنننيم، الأولا منهجينننة                       

                                                الدراسة، والةاايا عرض الدراسات والبحوث السابقة.

                             المبحث الأول: منهجية الدراسة:

   :   ً         أولاً: المقدمة

                               الركيننننتة الأولننننى فنننني تنميننننة البلننننداو            التعلننننيم هننننو        

        ، وكنذلك           والاجتماعينة          والةقافينة             والاقت نادية         التنموية         واه تها

      لتحنا                                وتيويم شخ ية الينرد وإعندادها ل                     ركيتة أساسية لبناء

                           فني سنو  العمنل، ولأهمينة العلنم          الااخنرا                     بالتعليم الجامعي أو 

َ  ِّ  )وَقنُل  رَ ِّ             قنال تعنالىا  -                                    يرشداا القرآو اليريم إلنى التنتود مننن     ُ  َ  

ل مًا( ]سورة  ن  د اِّي عِّ ً             اِّ                       التعليم للجمي ب حق مم    [.   111      الآيةا   - ِّ   ِّ   ِّ  

                                                      حقننو  الإاسنناو وعامننل محيننت للتنميننة، وأو التقنندم فنني التعلننيم 

                                                 يعتمنند علننى الميتسننبات التنني تتحقننق فنني مجننالات أخننرى مةننل 

                                                         التخييف مم و دة اليقر وأشيال الحرماو واينادة المسناواة بنيم 

    (.  8   ما     9002                             العالمي لريد التعليم للجمي ،          )التقرير         الجنسيم

                                                الحوكمة التعليمينةا هني مجموعنة قنواايم وأاتمنة تنؤدي                 

                                                       إلى تميت المؤسسة التربوينة، وتحقينق م نالح الينرد والمجتمن  

                  لشننيافية والمسنناءلة   كنا        المبنناد    منن     عندد      تطبينن     خنن ل   من 

         المسنناءلة      تعنند   (.   12   ما     9090                             والمشنناركة والنتاهننة )القطشنناو، 

       ، فهمنننا       لحوكمنننة                                   الشنننيافية إحننندى المقومنننات الأساسنننية فننني ا و

                                                 ميهوماو مت  و ي نمم كنل منهمنا الآخنر، فن  شنيافية بندوو 

                                                   مسننناءلة ولا يمينننم أو تتحقنننق المسننناءلة دوو تنننوفر الشنننيافية 

   (.  56  ا     9018         )قالقيل، 

                                             تسننعى الجمهوريننة اليمنيننة مننم خنن ل رنيتهننا الو نيننة        

                       المجتمنن  المننداي والقطنناع                         م( إلننى دعننم وتعتيننت قنندرات     9000 )

                                                 الخاص، والمؤسسات الإع مية فني مجنال الحوكمنة، وتحسنيم 

                    )الجمهورينة اليمنينة،                                       درجة النتاهة والشنيافية وميافحنة اليسناد

                                                 (. وبجودة التعليم تتطور الأمم، إذ يسهم في التنمية   06   ما     9012

                               بشنيل عنام، لنذلك يعند التعلنيم أحند            الاقت ادية                 البشرية والتنمية 

                                            ومننات التنميننة، ويسنناعد فنني تعتيننت مهننارات وقنندرات       أهننم مق

                                                         الأفراد على المساهمة بياعلية وكياءة في إدارة شؤوو الدولة.

                                               وتشننننير المنتمننننة العربيننننة للتربيننننة والةقافننننة والعلننننوم         

                                               م( في دراسنتها حنول أامنا  حوكمنة الأاتمنة التربوينة،     9010 )

       النسنننبة                  مننم الأمنننور الهامننة ب                      الحوكمننة التربويننة تعننند  ن     إلننى أ

                                             ً         للمجتم  عامة والإدارة التربوينة ب نية خاينة، اتنراً لع قتهنا 

                                                          المباشرة بدولياء الأمور والمدرسنيم والطلبنة )المنتمنة العربينة 

             اجند أو إدارة          بالمقابنل   (.  91   ما     9010                          للتربية والةقافة والعلنوم، 

                                                        العملية التعليمية أيع  المهام لأي حيومة، لوجنود العديند منم 

                                       التنني تسننهم فنني العمليننة الإداريننة، )البسننام،                 الجهننات والعنايننر 

   (.   111   ما     9015

                                                  منم هننا تندتي أهمينة الدراسنة الحالينة، لمعرفنة الحوكمنة        

                                                        ومبادئها وأبعادهنا وخ ائ نها وأهندافها أهميتهنا، انم بعند ذلنك 

                                                 اتطنننر  إلنننى تقنننديم التدينننيل العلمننني للحوكمنننة بشنننيل عنننام، 

                                                        وحوكمة التعليم العام بشيل خاص، بالإضافة إلنى ابنذه تعرييينة 

                                                           مخت رة عم ماهية التعليم العام في الجمهورية اليمنية، وإبراا 

                                                        دور الحوكمة في التعليم العام محل الدراسة، ومم انم الوينول 

                    والتوييات المقترحة.            الاستنتاجات    إلى 

ً               ثانياً: مشكلة الدراسة        

   م(     9000                                      تسعى الجمهورية اليمنية مم خ ل رنيتهنا )                        

                         أفننراد المجتمنن ، يعتمنند علننى        ليافننة                        إلننى تعلننيم ذو جننودة عاليننة 

                المدرسننني، وتطننننوير           والاعتمنننناد                      معنننايير ومؤشننننرات الجنننودة 

                                                      المننناه  الدراسننية، وجعننل الطالنن  محننور العمليننة التعليميننة، 

                                                        وتيعيننل اتننام التعلننيم الإليتروانني، وتقننديم البننرام  والمشنناري  

                                                         التنني تسننهم بيعاليننة فنني تحقيننق القنندرة التنافسننية، وبننناء مجتمنن  

  »               اليجنننوة العلمينننة «                                     العلننم والمعرفنننة. ويمينننم للباحننن  أو يبنننرا 

    محنننل   »              تحديننند المشنننيلة «    ً     وينننولاً إلنننى   »  ة               اليجنننوة التطبيقيننن « و

                         الدراسة، على النحو الآتيا

       أدبيننات                              أجننرى الباحنن  مراجعننة للعدينند مننم                 الفجننوا العلميننة:

   أي                        ً       ً تبنننيم أو الموضنننوع حنننديةاً وجدينننداً                       الدراسننة الحالينننة، وقننند

                   متننوفرة يستخل ننها فنني   «               اليجننوة العلميننة »      ، وأو  ا         مننااال خ ننب

               النقا  الآتيةا 

                                                  عدم وجود دراسات سنابقة تناولنت موضنوع الحوكمنة ودورهنا 

                   في التعليم العام. 

                                          الدراسننات السننابقة عننم بع ننها الننبعص، فيمننا يخنن          اختليننت

                                                    ً     مبادئ الحوكمة في التعليم العام، مما أعطى الباحن  مجنالاً إلنى 

                توينننيات الدراسنننات                               مبنننادئ لحوكمنننة التعلنننيم العنننام.         اقتنننرا 

                     دراسننننات عننننم الحوكمننننة فنننني                            السننننابقة بننننعجراء العدينننند مننننم ال

            منننم الدراسنننات            الاستخ يننناو     وأهنننم                      المؤسسنننات التعليمينننة. 

   «                اليجوة العلمية »               السابقة لتشييل 

                  الفجوا التطبيقية:

                                                 تشير اتائ  عدد منم الدراسنات السنابقة إلنى وجنود فجنوة         

                                                    فننني تطبينننق الحوكمنننة بالجمهورينننة اليمنينننة، يمينننم للباحننن  أو 

                 في النقا  الآتيةا   «                اليجوة التطبيقية »       يستخل  

                                                ح ننول الننيمم علننى أداننى درجننة فنني العننالم مننم حينن  تطبيننق 

                                                تنداي الييناءة الداخلينة، وعنندم كياينة الإاينا  المنالي          الحوكمنة.

                 التياوت في تنوفير                                           بالرغم مم الم روفات اليبيرة على التعليم.

                                                     فننرص التعلننيم العننام وتواينن  المعلمننيم بننيم الريننف والح ننر.

       اليجننوة  »       لتشننييل                 لدراسننات السننابقة    مننم ا           الاستخ ينناو     وأهننم 

                        اوضحها في الجدول الآتيا   «          التطبيقية
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 «.الفجوا التطبيقية»الباحث م  الدراسات السابقة لتشكيل  استنتاجات 1جدول 

 السابقةمرجعية الدراسات  أهم اليجوات العلمية ذات ال لة بمشيلة الدراسة

 (10ما 2023، الإسيوا)الأمم المتحدة،  (.0.866أو اليمم أداى درجة على مستوى العالم في تطبيق الحوكمة، وبمؤشر)

 (102ما 9090)السراجي، محمود،  إيجاد أسالي  حديةة في إدارة تطبيق الاستراتيجية الو نية لتطوير التعليم  العام.

 (618ما 9091)عمر، هناء،  مبادئ الحوكمة الرشيدة وتطبيقها بمؤسسات رياض الأ يال.تؤكد مدى الحاجة إلى ضرورة تيعيل 

 الم درا مم إعداد الباح .

        

                                           (، قنند تبننيم وجننود اليجننوة التطبيقيننة، وأو هنننا   9           مننم الجنندول )

                                                       ضرورة ملحة إلى تطبينق الحوكمنة فني التعلنيم العنام، لأهميتهنا 

              وتطوير الأداء.      تحسيم    في

               تحديد المشكلة:

                                              تعننااي واارة التربينننة والتعلننيم فننني الننيمم، منننم ضنننعف                 

                                                    الأداء الإداري والمؤسسننني، وتنننداي مسنننتوى الييننناءة الداخلينننة 

                                                  الياقند التربنوي والهندر التعليمني، وعندم كياينة الإاينا           وارتياع

                                                  المننالي، وتنننداي مننم اسنننبة التمطينننة بننالرغم منننم الم نننروفات 

   منننة           وعينننة ومواء    فننني ا         وااخيننناض                  لنننى التعلنننيم العنننام،          اليبينننرة ع

                                                             التعليم، بالإضافة إلى غيا  التنسيق بيم واارة التربية والتعليم 

                                                     وكلينننات التربينننة بالجامعنننات فننني تحديننند المسننناقات الأكاديمينننة 

                                         وتطوير المناه  الدراسية وإعداد المعلميم.

                                          ومنننم خننن ل مراجعنننة الدراسنننات السنننابقة ذات ال نننلة                   

                                              الدراسة الحالية، وكنذلك م حتنة الباحن  بوينين أحند    لة    بمشي

        بدسننننالي          وا  عننننن                                   الإداريننننيم فنننني واارة التربيننننة والتعلننننيم 

                                               إداراتهننننا، عبننننر مشنننناركتن اليعليننننة فنننني ور  وفننننر  عمننننل، 

                                          منن  الإداريننيم والمننوجهيم التربننوييم علننى مسننتوى           واحتياكننن

                                                الننننواارة والمياتنننن  والمنننندارل، سننننواء فنننني العمننننل الإداري 

                                                  والتعليمنننني أو تيننننويم ويننننياغة الخطننننس التنمويننننة الخماسننننية 

                                  م(، والخطننس التنييذيننة لهننا، قنند تبننيم     9012-    9011           البرامجيننة )

                                                وجننود مشنني ت وعقبننات تحنند مننم تنييننذ الأعمننال علننى الوجننن 

                                             تحقيننق الأهنندات التربويننة المنشننودة، ممننا ينننت  عنننن         الأمةننل، و

                                    مخرجات تتسم بعدم اليياءة والياعلية.

                                               تسننعى واارة التربيننة والتعلننيم فنني الننيمم إلننى تطننوير                     

                                يتطلن  منهنا تبنني المنداخل الإدارينة                           اتام التعلنيم العنام، ولنذلك

                                                        الحديةننة والمعايننرة، ينندتي فنني مقنندمتها حوكمننة التعلننيم العننام، 

                                                   اننن يننؤدي إلننى تحسننيم جننودة التعلننيم، وتطننوير الأداء، ورفنن    كو

                                                         مستوى اليياءة والياعلية، وايادة الإاتاجية، الأمر النذي ييسن  

                                                      القدرة على المنافسة العالمية، وتحقيق متطلبات التنمية.

ً               بننناءً علننى مننا تقنندم،                                       لأهنندات الرنيننة الو نيننة           واسننتجابة   

           منم متطلبنات          وااط قنا                                 م( لبناء الدولنة اليمنينة الحديةنة،     9000 )

                                                 ً       تطننوير التعلننيم العننام فنني الجمهوريننة اليمنيننة، وإدراكنناً لأهميننة 

                                                         الحوكمة وقلة الم ادر والدراسات التي تناولت حوكمة التعلنيم 

   ذه                                 فقد تولد لدين الدافعينة للقينام بهن  -                  في حدود علم الباح   -      العام 

                                                        الدراسة، وفي ضوء ما سبق تتبلور مشيلة الدراسة الحالينة فني 

                    السؤال الرئيس الآتيا

                                                    ما دور الحوكمة في التعليم العام بالجمهورية اليمنية؟

                                   وينبةق عنن التسانلات اليرعية الآتيةا

                                                     منننا ميهنننوم الحوكمنننة، ومننناهي مبادئهنننا، وأبعادهنننا، وأهننندافها، 

          وأهميتها؟

                             يم العام بالجمهورية اليمنية؟                        ما واق  الحوكمة في التعل

                                                         ما الإجراءات المقترحنة لتيعينل دور الحوكمنة فني التعلنيم العنام 

                    بالجمهورية اليمنية؟

ً  ثالثاً:   :             أهداف الدراسة     

 سعت الدراسة الحالية إلى تحقيق الهدت الرئيس الآتيا      

                                                  دور الحوكمة في التعليم العام بالجمهورية اليمنية.       معرفة

               اليرعية الآتيةا  الأهدات           وينبةق عنن 

                          وض  إ ار مياهيمي للحوكمة.

                                                  واق  الحوكمة في التعليم العام بالجمهورية اليمنية.      معرفة

                      لتيعينل دور الحوكمنة فني          ومقترحنات           اسنتنتاجات           التوينل إلنى 

 .                                التعليم العام بالجمهورية اليمنية

ً                رابعاً: أهمية الدراسة        

يعننند موضنننوع الحوكمنننة منننم المواضننني  المهمنننة فننني          

المجننالات الإداريننة، ومؤسسننات التعلننيم العننام، وتبننرا أهميننة 

الدراسة الحالية مم خن ل الموضنوع النذي تناولتنن وتتهنر فني 

 العملي(، فيما يليا -جاابيم رئيسيمب )العلمي 

 : العلمية الأهمية▪

التعلنننيم العنننام أاهنننا تناولنننت موضنننوع الحوكمنننة ودورهنننا فننني 

بالجمهورية اليمنية وتعتبر هذه الدراسة مهمنة لحداانة م نطلح 

 اسنننتخدام، وقلنننة الاقت ننناديةبالشنننركات  وارتبا هننناالحوكمنننة 

 الجاا  التربوي. الم طلح في

اننندرة الدراسنننات السنننابقة، سنننوت تسنننهم هنننذه الدراسنننة بنننعاراء 

موضنننوع الحوكمنننة فننني التعلنننيم العنننام، وت نننات إلنننى الننننات  

 لتيم مرجعاً هاماً للباحةيم والأكاديمييم. الييري،

تدتي هذه الدراسة توافقاً م  التوجهات المسنتقبلية للدولنة اليمنينة 

م(، إلننننى دعننننم وتعتيننننت 9000مننننم خنننن ل رنيتهننننا الو نيننننة)

 الحوكمة.

 :العملية الأهمية

يؤمل أو تيييد اتائ  الدراسة العامليم في واارة التربية والتعليم 

بالجمهورية اليمنية لتيعيل دور الحوكمنة بتطنوير التعلنيم العنام، 

 وتحسيم مخرجاتن. 

سنننتوجن أاتنننار الإدارة العامنننة وأينننحا  القنننرار إلنننى تعتينننت 

الحوكمننة فنني القطنناع العننام، واشننر الةقافننة والتنندري  للعننامليم، 

 الشيافية والنتاهة وميافحة اليساد. مما يحقق
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ستيوو هذه الدراسة بداية لدراسنات أخنرى حنول الحوكمنة فني 

 التعليم العام بالجمهورية اليمنية.

      ً                            خامسااً النموذج المعرفي للدراسةا  

بننناءً علننى مشننيلة الدراسننة وأهنندافها، تبنننى الباحنن  فيننرة      

دور الحوكمنننة فننني التعلنننيم العنننام »النمنننوذج المعرفننني لدراسنننة 

، معتمنداً علنى متمينريم، استعرضنهما فني «بالجمهورية اليمنية

 الشيل الآتيا 

 النموذج المعرفي للدراسة 1شيل رقم  

 

 

 

 

 الم درا مم إعداد الباح .

الدراسة الحالية المنه  اليييني  اعتمدت             منهج الدراسة       ً سادساً:

الويننيي، كواننن الأاسنن  لموضننوع الدراسننة وأهميتهننا وتحقيقنناً 

 لأهدافها.

تيننوو مجتمنن  الدراسننة الحاليننة مننم    :             مجتمننا الدراسننة      ً سننابعاً:

قطننناع التعلننننيم العننننام بالجمهوريننننة اليمنيننننة ي ننننم المسننننتويات 

 بجمي  العامليم في واارة التربية والتعليم.  المتمةلةالوظييية 

ً ثامناً: الدراسة الحالينة أداة المسنح  استخدمت                  أداا جما البيانات      

مم الم نادر الةااوينة ذات  الميتبي، لجم  البيااات والمعلومات

ال ننلة بموضننوع الدراسننة الحاليننة، لمعرفننة دور الحوكمننة فنني 

 التعليم العام بالجمهورية اليمنية. 

ً                 تاسعاً: مصطلحات الدراسة                            تعد م نطلحات الدراسنة المحنور        

                  البحةينننة ذات ال نننلة                                الأسنننال النننذي تننندور حولنننن الإجنننراءات

                                                     بمتميننرات الدراسننة، وحنندودها المياهيميننة، اوضننح التعرييننات 

                                            الخاية بم طلحات الدراسة الحالية، فيما يليا 

اوعناً منم الممارسنات المتمينتة التني تنرتبس "يمةنل الندور  دور

)بنم عننرول،  "والةبنات بالاسنتمراربعمنل معنيم، وتتسنم اسننبياً 

الأسالي  اليعالنة فني  استخدام اويعرفن الباح   (665ما 9091

ممارسنننة الأاشنننطة والعملينننات، وفنننق معنننايير و نننر  محنننددة، 

 توضننح الحقننو  والواجبننات، والمسننؤوليات، وال نن حيات

 محسول. للمديريم والعامليم، ولن أار ملمول أو الممنوحة

هي الممارسة الرشنيدة للقينادات الإدارينة بالمؤسسنات  الحوكمة

والعمننل علننى تيعيننل الشننيافية والعدالننة والمسنناواة والمشنناركة 

القنننرارات، وتطبينننق المسننناءلة  اتخننناذاليعالنننة للمسنننتييديم فننني 

ء فنني المتابعننة، مننم أجننل تحسننيم الأدا واسننتمراروالمحاسننبة، 

 وكمةبالح اويعرفها الباح  (182ما 9091المؤسسات )عمر، 

تسنعى إلنى  التني والسياسنات والمبنادئ، عبارة عنم التشنريعات

ترسيخ الشنيافية والمسناءلة والنتاهنة فني المؤسسنات، وإشنرا  

وأيحا  الم لحة وضماو حقنوقهم، وتعمنل علنى  المستييديم

لأداء المؤسسننات  ايننادة فننرص التحسننيم والتطننوير المسننتمر

 وتحقيق أهدافها بيياءة وفاعلية.

التعلنيم النذي تشنرت علينن الدولنة فني "يشنير إلنى  العنامالتعلنيم 

مرحلة التعليم قبل الجامعي، ويشمل التعلنيم الأساسني والةنااوي 

= الدولنة تنشنئهابمراحلن المختلية، والمدارل العامة التابعنة لنن 

أو القطاع الخاص، وتديرها وتشرت عليها الدولة، وهي متاحة 

م شننحادة، والنجننار، بت ننرت عنن"بهننا  ل لتحننا ليننل مننم يتقنندم 

هننو  اويعرفننن الباحنن   (.01ما 9090م )أبننا الخليننل، 9000

مرحلة منا قبنل الأساسني  التعليم المدرسي الذي تقدمن الدولة في

الأساسنية والةااوينة، بالمندارل  والمنرحلتيم« الأ يالرياض »

الحيوميننة والأهليننة، وتتننولى المتابعننة والإشننرات عليننن واارة 

التربية والتعليم اليمنية، والتعلنيم العنام إلتامني بموجن  القنااوو 

 .المن وص على إلتاميتن ومجاايتن في المدارل الحيومية

                                ثاني: الدراسات والبحوث السابقة          المبحث ال

                                                    تعد الدراسات السابقة مختوو معرفي للدارسنيم والبناحةيم      

      ً     ً                                    وم نندراً خ ننباً عننم آخننر مسننتجدات البحنن  العلمنني لا يميننم 

                                                عنها، كذلك أاها تساهم بشيل كبير في تيويم وبلنورة           الاستمناء

                                   الأفيار حول موضوع الدراسة المطلوبة.

                 الدراسنات السنابقة                                    ً يستعرض هذا المبح  أربعنة جواان ب أولااً

             أوجننن التشننابن       ً ااايننااً                             ل ننلة بموضننوع الدراسننة الحاليننة،     ذات ا

               مميننتات الدراسننة                            ً منن  الدراسننات السننابقة، االةننااً         والاخننت ت

                     مم الدراسات السابقة.          الاستيادة     أوجن                ً الحالية، رابعااً

         الحالية:    ً                                  أولاً: الدراسات المتعلقة بموضوع الدراسة

      موضوع                  ً                                تناول الباح  عدداً مم الدراسات السابقة ذات ال لة ب

                                ص على تنوع بيئاتها، واستعرض أهم                       الدراسة الحالية، وقد حر

    ً                                      وفقاً للمدة التمنية مم الأحدث إلى الأقدم كمنا                  الدراسات السابقة

  ا   يلي

                            م( بعنننواوا الحوكمننة المؤسسننية  ٢   909             ئنن ، محمنند،(      دراسننة 

 :                                                  في التعليم قبل الجامعي )خبرات دوليةا درول مستيادة(

                                       هننندفت الدراسنننة إلنننى التوينننل إلنننى ت نننور مقتنننر  

        الحوكمنة           باسنتخدام                                        لتطوير إدارة التعليم قبل الجامعي في م ر 

        بنننالمنه             والاسنننتعااة               المننننه  الوينننيي،         وأعتمننند          المؤسسنننية، 

                                                           المقارو، وتم جم  البيااات مم الم ادر الةااوية، وأبنرا اتنائ  

                                                  الدراسةا اق  وعني أينحا  الم نالح بميهنوم وأ نر وأبعناد 

                        ُ                              الحوكمة المؤسسية، ضعف الاُ ر التشريعية والتنتيمينة اتيجنة 

                                                  التعنننارض بنننيم اللنننوائح والننننتم الحاكمنننة وغينننا  الإجنننراءات 

 .         التنييذية

 التعليم العام الحوكمة 

 المتمير التاب  المتمير المستقل 
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                         م( بعنننواوا ال ننعوبات التنني     9091              البننار ، محمنند،(      دراسننة 

                                                      تواجننن حوكمنننة مبننادرات التميينننر فنني واارة التعلنننيم بالمملينننة 

                  العربية السعوديةا

                                        هنندفت الدراسنننة إلنننى اليشنننف عنننم ال نننعوبات التننني 

                                                      تواجننن حوكمنننة مبننادرات التميينننر فنني واارة التعلنننيم بالمملينننة 

                                                   العربيننة السنننعودية، وتقنننديم مقترحننات لحنننل هنننذه ال نننعوبات، 

                    وتيننوو مجتمنن  الدراسننة                       المنننه  الويننيي المسننحي،         واعتمنندت

                                                          مم القيادات التعليمية بالمملية، وأخذت عينتيم الأولىا منديري 

                                                   عمننوم ورنسنناء الأقسننام ومسنناعديهم فنني جهنناا واارة التعلننيم   ال

                                        (، والعيننة الةاايننةا منديري مياتنن  التعلننيم    021               والبنال  عننددهم )

       ( مندير    915                              ( إدارات تعلنيم والبنال  عنددهم ) 6              ومساعديهم في )

                                                    ومنننديرة، وأبنننرا اتنننائ  الدراسنننةا أو ال نننعوبات التننني تواجنننن 

                 بالممليننة العربيننة                                        حوكمننة مبننادرات التمييننر فنني واارة التعلننيم 

 .                                   السعودية قد جاءت بدرجة موافقة عالية

        بعننواوا    م(    9091                                 الحرايي، مسلم، والراسبية، أمينة،(      دراسة 

                                                  مستوى تطبيق مبادئ الحوكمة مم وجهة اتنر معلمني مندارل 

                                                      الحلقنننة الةااينننة للتعلنننيم الأساسننني بمحنننافتتي الداخلينننة وجننننو  

                     الشرقية بسلطنة عماوا

                   رت علننى مسننتوى تطبيننق                      هنندفت الدراسننة إلننى التعنن

                                                     مبادئ الحوكمنة منم وجهنة اتنر معلمني مندارل الحلقنة الةااينة 

                                                      للتعلنيم الأساسنني بمحننافتتي الداخليننة وجنننو  الشننرقية بسننلطنة 

                                                    عماو، واعتمدت المنه  الوييي، وتيوو مجتمن  الدراسنة منم 

                                                     معلمنني ومعلمنننات الحلقنننة الةااينننة للتعلنننيم الأساسننني بمحنننافتتي 

        (، معلننم    101                 وأخننذت عينننة بحجننم )                         الداخليننة وجنننو  الشننرقية،

                                                  ومعلمنننة، وأبنننرا اتنننائ  الدراسنننةا أو مسنننتوى تطبينننق مبنننادئ 

  ( 6   منم       0.11                                        الحوكمة بالشيل العام ح ل على متوسس كلي )

                    بمستوى تطبيق مرتي .

                             م( بعنننواوا آليننات تطبيننق مبننادئ     9091           عمننر، هننناء،  (     دراسننة

  ة                     ً                                 الحوكمننة الرشننيدة منندخ ً لتحقيننق الميننتة التنافسننية المسننتدام

 :                          بمؤسسات رياض الأ يال في م ر

                                              هدفت الدراسة إلى التعرت على أهمية تطبينق مبنادئ 

                                                        الحوكمننة الرشننيدة كمنندخل لتحقيننق الميننتة التنافسننية المسننتدامة 

              المننه  الوينيي          واعتمندت                          بمؤسسات رياض الأ يال بم نر، 

                                                   التحليلننني، وتيننننوو مجتمننن  الدراسننننة منننم القيننننادات التربويننننة 

       ً  ( قائنداً،    190                أخنذت عيننن بحجنم )                      بمؤسسات رياض الأ يال، و

                علننى أهميننة تطبيننق         الاتيننا                              وأبننرا اتننائ  الدراسننةا أو درجننة 

                                                    مبادئ الحوكمة مم وجهة اتنر القينادات جناءت مرتيعنة بنواو 

 . (    1.08      اسبي )

                       م( بعننننواوا دور الحوكمنننة     9090               الحديننندي، عمننناد،  (     دراسنننة

                                                          الإدارية في ميافحة اليساد الإداري فني واارة التربينة والتعلنيم 

 :                 العالي اليلسطينية

                                        هننندفت الدراسنننة إلنننى التعنننرت علنننى دور الحوكمنننة 

                                                          الإدارية في ميافحة اليساد الإداري فني واارة التربينة والتعلنيم 

                              المنه  الوييي التحليلني، وتينوو          واعتمدت                   العالي اليلسطينية، 

                                                         مجتم  الدراسة منم جمين  العنامليم المةبتنيم فني واارة التربينة 

              (، وأخننذت عينننة    011              والبننال  عنندهم )                         والتعلننيم العننالي بيلسننطيم

                                            ( موظف وموظية، وأبرا اتائ  الدراسنةا أو واقن     180      بحجم )

                                                         الحوكمة الإدارية في ميافحة اليساد الإداري في واارة التربينة 

ً                 والتعليم العالي اليلسطينية جاءت مرتبة تنااليابً )سنيادة القنااوو                                               

      فية(،      الشننننيا  –         المشنننناركة   –                  العدالننننة والمسنننناواة    -        المسنننناءلة  –

                                               والدرجنننة اليلينننة لمحنننور الحوكمنننة ح نننلت علنننى واو اسنننبي 

( 62.16     % ) . 

   م(     9090                               الشننننراري، عوا ننننف، وحتاملننننة، حننننابس، (      دراسننننة 

                                                       بعنواوا درجة تطبينق الحوكمنة الإدارينة فني المندارل الةااوينة 

                                    في محافتة جر  مم وجهة اتر المعلميما

                                       هننندفت الدراسنننة إلنننى التعنننرت علنننى درجنننة تطبينننق 

                                     في المدارل الةااوية فني محافتنة جنر  منم                 الحوكمة الإدارية 

                      المنننه  الويننيي المسننحي،          واعتمنندت                   وجهننة اتننر المعلمننيم، 

                                                  وتيننوو مجتمنن  الدراسننة مننم جمينن  معلمنني ومعلمننات المنندارل 

                                                         الةااوية في مديرية التربية والتعليم في محافتة جر ، وأخنذت 

                           ( معلنننم ومعلمنننة، وأبنننرا اتنننائ     009                   عيننننة عشنننوائية بحجنننم )

                                    جنننة تطبينننق الحوكمنننة الإدارينننة فننني المننندارل               الدراسنننةا أو در

                                                 الةااويننة فنني محافتننة جننر  مننم وجهننة اتننر المعلمننيم كااننت 

 .      متوسطة

                        م( بعنننواوا حوكمننة الإدارة     9090                 القرشنني، عبداللننن، (      دراسننة 

                                                       التعليمية مم وجهة اتر قادة المدارل في ضنوء رنينة المملينة 

 :    9000                 العربية السعودية 

          تطبينننق                                هننندفت الدراسنننة إلنننى التعنننرت علنننى واقننن

                                                         الحوكمننة فنني الإدارة التعليميننة فيمننا يتعلننق بمجننال )الشننيافية ، 

          م منم وجهنة     9000                                       والمساءلة، والمشاركة( وفق رنينة المملينة 

                      المنننه  الويننيي المسننحي،          واعتمنندت                   اتننر قننادات المنندارل، 

                                                  وتيننوو مجتمنن  الدراسننة مننم جمينن  قننادت المنندارل الحيوميننة 

        اااوينننة(   –       عدادينننة  إ  –          ابتدائينننة                         ال نننباحية بمراحلهنننا النننة ث )

       ً                   ( قائداً، وأخذت عينة المسنح    101                            بمحافتة ينب  والبال  عددهم )

                                                    الشننامل، وخل ننت الدراسننة إلننى عنندد مننم النتننائ  أبراهنناا أو 

                                                        تقدير ميردات عينن الدراسة لواقن  تطبينق الحوكمنة فني الإدارة 

       ( جنننناءت     9000                                     التعليميننننة كمنننندخل لتيعيننننل رنيننننة الممليننننة )

 .        )متوسطة(

                      م( بعنننواوا درجننة تطبيننق     9090         ، أميمننة،        القطشنناو (     دراسننة

                                                  منننديري المننندارل الةااوينننة بمحافتنننة غنننتة لمبنننادئ الحوكمنننة 

 :                                   وع قتها بالولاء التنتيمي لدى معلميهم

                                       هننندفت الدراسنننة إلنننى التعنننرت علنننى درجنننة تطبينننق 

                                                    مننديري المنندرال الةااويننة فنني محافتننة غننتة لمبننادئ الحوكمننة 

         واعتمندت      منيهم،                                        وع قتها بالولاء التنتيمي مم وجهة اتنر معل

                                                     المنه  الوييي التحليلني، وتينوو مجتمن  الدراسنة منم معلمني 

                                                 ومعلمنننات مننندرال الةااوينننة بمحافتنننة غنننتة والبنننال  عنننددهم 
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       ( معلنننم    091                                ( معلنننم ومعلمنننة، وأخنننذت عيننننة بحجنننم )    1211 )

                                ( منننم مجتمننن  الدراسنننة، وأبنننرا اتنننائ   %  15              ومعلمنننة بنسنننبة )

           يننة بمحافتننة                                             الدراسننةا أو درجننة تطبيننق مديريننة المننداري الةااو

                                                      غتة لمبادئ الحوكمة مم وجهة اتر معلميم كاات كبيرة بواو 

 . ( %     11,88      اسبي )

           م( بعننواوا     9090                            هنراوي، أحمند، وبسنول، حمنتة،  (     دراسنة

                                                      مدى تطبينق الإدارة المدرسنية الجتائرينة لمبنادئ الحوكمنة فني 

                                                 مننندارل التعلنننيم المتوسنننس منننم وجهنننة اتنننر الأسننناتذة بمديننننة 

 :      الوادي

                                              هدفت الدراسة إلى التعرت على واقن  تطبينق الإدارة 

                                                   المدرسنننية الجتائرينننة لمبنننادئ الحوكمنننة فننني مننندرال التعلنننيم 

                                                  المتوسننس مننم وجهننة اتننر الأسنناتذة فنني المؤسسننات التعليميننة 

           الاستيشننننافي              المنننننه  الويننننيي          واعتمنننندت               بمدينننننن الننننوادي، 

                                                      المقننارو، وتيننوو مجمنن  الدراسننة مننم أسنناتذة التعلننيم المتوسننس 

       ( معلنننم    190                                 ن النننوادي، وأخنننذت عيننننة ق ننندية بحجنننم )     بمدينننن

                                                     ومعلمننة، وأبننرا اتننائ  الدراسننةا وجننود تقنندير متوسننس لتطبيننق 

 .                                                       مبادئ الحوكمة في الإدارة المدرسية بمدارل التعليم المتوسس

      مبنادئ                       م( بعنواوا مدى ممارسنة    9090             مقرا ، سارة، (      دراسة 

                     دراسننة حالننة لعينننة منننم  -                             الحوكمننة فنني المؤسسننات التربوينننة 

                                    المؤسسات التربوية بولاية عيم الدفلىا

                                           هدفت الدراسة إلى اليشف عنم مندى ممارسنة مبنادئ 

                                                        الحوكمة في المؤسسات التربوية لعينة مم المؤسسنات التربوينة 

                التحليلي، وتيوو               المنه  الوييي         واعتمدت                  بولاية عيم الدفلى، 

                                                        مجتم  الدراسة مم العامليم في المؤسسات التربوية المتوسنطة 

                                                       والةااوية في دآئنرة خمنيس ملياانة بولاينة عنيم الندليي، وأخنذت 

                        ( فنرد منم مجتمن  الدراسنة،    100                         عينة عشنوائية  بقينة بحجنم )

                                وجنود ممارسنة للحوكمنة فني المؤسسنات                      وأبرا اتائ  الدراسةا

                                                       التربوية لولاية عنيم الندفلى منم وجهنة اتنر أفنراد العيننة علنى 

                    ءلة، ميافحنة اليسناد،                           )الشنيافية، المشناركة، المسنا             المبادئ كافنة

                                                        وسننننيادة القننننااوو، العدالننننة، اليينننناءة واليعاليننننة(، إلا أو مبنننندأ 

                                                        الشننيافية، والمسنناءلة يمارسنناو بدرجننة عاليننة مقاراننة بالمبننادئ 

       الأخرى.

           م( بعننواوا     9012  ،       اات نار                        القاعود، مجدليم، وبخيت،  (     دراسة

                                                      متطلبننات الحوكمننة الرشننيدة فنني منندارل التعلننيم العننام للبنننات 

 :                               ينب  مم وجهة اتر مديرات المدارل         بمحافتة

                                       هننندفت الدراسنننة إلنننى التعنننرت علنننى درجنننة تنننوفير 

                                                      متطلبات الحوكمنة الرشنيدة )الداخلينة والخارجينة( فني مندارل 

                                                          محافتة ينب  وتحديد درجة أهميتها لتحسيم أداء مدارل التعليم 

              المنننننه  الويننننيي          واعتمنننندت                           العننننام للبنننننات بمحافتننننة ينبنننن ، 

                          الدراسنننة منننم منننديرات المننندارل                ، وتينننوو مجتمننن         الارتبنننا ي

        ( مننديرة   58                                            بمدينننة ينبنن ، وأخننذت عينننة المسننح الشننامل تمةلننت )

                                                         مم مديريات المدارل بمديرية ينب ، وأبنرا اتنائ  الدراسنةا أو 

                                                     درجننة أهميننة المتطلبننات الخارجيننة والمتطلبننات الداخليننة مننم 

                                                     متطلبات الحوكمة الرشيدة في مدارل محافتة ينبن  منم وجهنة 

                     ً                 لمنندارل كااننت عاليننة جننداً، وأو درجننة تطبيننق             اتننر مننديرات ا

                                                          المتطلبات الخارجية والمتطلبات الداخلية مم متطلبات الحوكمة 

                           الرشيدة كاات بدرجة متوسطة.

                         م( بعنننواوا الأسننس والمبننادئ     9012            بشننير، محمنند،  (     دراسننة

 :                                                          النترية للحوكمة ومتطلبات تطبيقها في التعليم العام بالسوداو

                    بدسنس ومبنادئ الحوكمنة                          هدفت الدراسة إلى التعنرت

                                                      وبينناو أهميتهننا ومتطلبننات تطبيننق مبننادئ الحوكمننة فنني التعلننيم 

                       المننننننه  الوينننننيي التحليلننننني          واعتمننننندت                العنننننام بالسنننننوداو، 

                                             ، وتمةلننت العينننة فنني الواننائق الرسننمية والدراسننات          الاسننتنتاجي

                                                    والمؤليننات ال ننادرة حننول الحوكمننة، وأبننرا اتننائ  الدراسننةا 

                           بات تطبيقها وأو واق  تطبينق                            التعرت بالحوكمة وشرو  ومتطل

        ( وخاينة  %  10                                           مبادئ الحوكمة في التعليم يتم بنسنبة المتوسنس)

                                                        مبدأ الشيافية والمشاركة والمسناءلة أقنل تطبينق فني المؤسسنات 

           التعليمة. 

                            م( بعننواوا تطبينق الحوكمنة فني     9018             الجمل، سنمير، (      دراسة 

                                                    واارة التربينننة والتعلنننيم فننني فلسنننطيم ودورهنننا فننني الحننند منننم

                  منم وجهنة اتنر رنسناء   -              دراسنة ميدااينة   -        الوظييي      را     الاغت

 :                                                   الأقسام في مديريات التربية والتعليم في محافتة الخليل

                                           هدفت الدراسة إلى التعرت على درجنة وجنن تطبينق   

                                                         الحوكمة بواارة التربية والتعليم في فلسطيم ودورهنا فني الحند 

                                    الننوظييي مننم وجهننة اتننر رنسنناء الأقسننام فنني          الاغتننرا    مننم 

       المننه           واعتمدت                                           مديريات التربية والتعليم في محافتة الخليل، 

                                                   الويننيي التحليلنني، وتيننوو مجتمنن  الدارسننة مننم جمينن  رنسنناء 

                                                      الأقسننام العننامليم فنني مننديريات التربيننة والتعلننيم فنني محافتننة 

                           (رئننيس قسننم، وأخننذت عينننة بحجننم   58                      الخليننل والبننال  عننددهم )

      تطبيننق                                           ( رئننيس قسننم، وأبننرا اتننائ  الدراسننةا أو درجننة   18 )

                                                        الحوكمة في واارة التربية والتعليم في فلسطيم كاانت متوسنطة 

 .                                    مجال المشاركة والذي كاو بدرجة مرتيعة          باستةناء         بشيل عام 

                       م( بعننواوا درجنة ممارسنة     9018                  حتاملة، عبدالسن م،  (     دراسة

              م في الأردو مم                                            الحوكمة المؤسسية في مديريات التربية والتعلي

 :                             وجهة اتر القادة الإدارييم فيها

                                         هنندفت الدراسننة إلننى اليشننف عننم ممارسننة الحوكمننة 

                                                     المؤسسنة فنني مننديريات التربيننة والتعلننيم فنني الأردو مننم وجهننة 

                     المننه  الوينيي، وتينوو                فيها، واعتمندت                    اتر القادة الإدارييم 

                                                        مجتم  الدراسة مم جمي  مديريات التربينة والتعلنيم فني الأردو 

       ( رئننيس    889       ً    ( مننديراً، و)   195                ( مديريننة بواقنن  )  19        وعننددها )

                                 ( مشننننرت تربننننوي، وأخننننذت عينننننة عنقوديننننة     1052       قسننننم، و)

                                      ( قيادات تربوية، وأبنرا اتنائ  الدراسنةا   980              عشوائية بحجم )

                        سسننية فنني مننديريات التربيننة                            أو درجننة ممارسننة الحوكمننة المؤ

 .                                   والتعليم في الأردو جاءت بدرجة متوسطة



 (عدد خاص بأبحاث المؤتمر العلمي الخامس لجامعة البيضاء) م2025 (1)العدد - (7)المجلد -مجلة جامعة البيضاء
 

  

Albaydha University Journal 7 (1), 2025 460 

 

                      م( بعننننواوا مننندى ممارسنننة     9015              قروااننني، خالننند،  (     دراسنننة

                                                  الحوكمننة فنني المنندارل الةااويننة فنني فلسننطيم مننم وجهننة اتننر 

 :                  المعلميم والمعلمات

                                            هدت الدراسة إلى اليشف عم مدى ممارسة الحوكمة 

                  وجهننة اتننر المعلمننيم                                  فنني المنندارل الةااويننة فنني فلسننطيم مننم 

                              المننه  الوينيي التحليلني، وتيننوو          واعتمندت                والمعلمنات فيهنا، 

                                                 مجتمنن  الدراسنننة منننم معلمننني ومعلمننات مننندارل الةااوينننة فننني 

                     ( معلننم ومعلمننة، وأبننرا    101                         فلسننطيم، وأخننذت عينننة بحجننم )

                                                       اتائ  الدراسنةا وجنود ممارسنة للحوكمنة فني المندارل الةااوينة 

                       ممارسة الإدارة المدرسية                                في فلسطيم بدرجة مرتيعة في مجال 

                                                   للحوكمنة، ومرتيعنة فني مجنال ال نعوبات التني تينو  ممارسنة 

                            ً                        الإدارة المدرسننية، ومرتيعننة جننداً فنني مجننال متطلبننات ممارسننة 

                          الإدارة المدرسية للحوكمة. 

                   م( بعنننننواوا دور اتننننم     9016                التعنننناايم، رامننننت،  (     دراسننننة

                                                    المعلومننات الإداريننة فنني تعتيننت الحوكمننة الإداريننة فنني واارة 

 :                              التربية والتعليم العالي ـ بمتة

                                             هدفت الراسة إلى التعرت علنى دور اتنم المعلومنات 

                         في واارة التربينة والنتعلم                                  الإدارية في تعتيت الحوكمة الإدارية 

                                    المننننه  الوينننيي التحليلننني، وتينننوو مجتمننن               بمنننتة، اعتمننندت 

                                                    الدراسنننة منننم منننوظيي واارة التربينننة والتعلنننيم العنننامليم فننني 

                                                 اارة ومننديرياتها المنتشننرة فنني قطنناع غننتة، وأخننذت عينننة    الننو

                     وأبرا اتائ  الدراسةا                ( موظف وموظية،   982              عشوائية بحجم )

                                                       تطبيننق معننايير الحوكمننة الإداريننة فنني واارة التربيننة والتعلننيم 

              (، وح ننننل معيننننار  %     51.89                       العننننالي بمننننتة بننننواو اسننننبي )

 . ( %     51.51                                 الإستجابة على أعلى واو اسبي قدرة )

 التشابه والإخت ف ما الدراسات السابقة      ً      ثانيا : أوجه

تناول الباح  أوجن التشابن والإخت ت مم جاابيم، الأولا       

تشابن وإخت ت الدراسات السابقة فيما بينها البيم، والجاا  

الةاايا تشابن وإخت ت الدراسة الحالية م  الدراسات السابقة، 

 واستعرض ذلك فيما يليا

 الجانب الأول: تشابه وإخت ف الدراسات السابقة:  ▪

استعرض أوجن تشابن وإخت ت الدراسات السابقة فيما بينها 

البيم، مم حي  العنواو، والهدت، والمنه ، ومجتم  الدراسة، 

والعينة، وأداة جم  البيااات والمعلومات، والنتائ  

 اوالتوييات، في الجدول الآتي

 تشابه وإخت ف الدراسات السابقة 2 جدول

                                                                                               ً              تختلف جمي  الدراسات عم بع ها البعص مم حي  العنواو، إلا أو بعنص الدراسنات تتقنار  من  بع نها كدراسنة كن ً منم )الحرايني، 

    م(.    9015        قروااي،   -  م     9090  ً                       ك ً مم )الشراري، وحتاملة،                 م(، كذلك دراسة    9090                هراوي، وبسول،   -  م     9091           والراسبية، 

        العنواو

 

        م( هندفت     9099                                                                                                      تتشابن معتم الدراسات في الهدت العام التعرت على درجة تطبينق الحوكمنة، وتختلنف بقينة الدراسنات كدراسنة )  ئن ، 

        م( هندفت     9091                         المؤسسنية، ودراسنة )البنار ،                        في م نر بعسنتخدام الحوكمنة                                                        التويل إلى ت ور مقتر  لتطوير إدارة التعليم قبل الجامعي

   م(     9090                                                                                    حوكمة مبادرات التميير في واارة التعليم بالمملية العربية السعودية، بينما دراسة )عمر،                                  إلى اليشف عم ال عوبات التي تواجن

                   مؤسسننات رينناض الأ يننال                                                                                                هنندفت إلننى التعننرت علننى أهميننة تطبيننق مبننادئ الحوكمننة الرشننيدة كمنندخل لتحقيننق الميننتة التنافسننية المسننتدامة ب

                 فني واارة التربينة                                                                    م( هدفت إلى التعنرت علنى دور الحوكمنة الإدارينة فني ميافحنة اليسناد الإداري    9090                           بم ر، كذلك دراسة )الحديدي، 

     خلينة      )الدا                                                          م( هدفت إلى التعرت على درجة توفير متطلبات الحوكمة الرشيدة    9012                                                    والتعليم العالي اليلسطينية، ودراسة )القاعود، وبخيت، 

                                                                                                             ً             والخارجية( في مدارل محافتة ينب  وتحديد درجة أهميتها لتحسيم أداء مدارل التعلنيم العنام للبننات بمحافتنة ينبن ، أي ناً دراسنة )بشنير 

                                                                                                                    م( هدفت إلى التعرت بدسس ومبادئ الحوكمة وبياو أهميتها ومتطلبات تطبيق مبادئ الحوكمة فني التعلنيم العنام بالسنوداو، ودراسنة     9012

                               في واارة التربية والتعلم بمتة.                                                                          م( هدفت إلى التعرت على دور اتم المعلومات الإدارية في تعتيت الحوكمة الإدارية    9016   م،         )التعااي

      الهدت

                                  عتمندت المننه  الوينيي كدراسنة )  ئن ،        فمنهنا ا                                                     عتمادها المنه  الوييي التحليلي، وتختلنف بقينة الدراسنات    في ا                     تشابن معتم الدراسات

                       م( و)الشنراري، وحتاملنة،     9091                                           عتمدت المنه  الوييي المسحي كدراسنة )البنار ،            م(، ومنها ا    9091                 حرايي، والراسبية،       م( و)ال    9099

          م(، ومنهننا     9090                ) هننراوي، وبسننول،                         ستيشننافي المقننارو كدراسننة             الويننيي الا           عتمنندت المنننه           م(، ومنهننا ا    9090             م( و)القرشنني،     9090

               سنتنتاجي كدراسنة                                           م(، ومنهنا اعتمندت المننه  الوينيي التحليلني الا    9012         ، وبخينت،         )القاعود              رتبا ي كدراسة                        اعتمدت المنه  الوييي الا

    م(.    9012       )بشير، 

       المنه 

        م(  بقنت     9016                                                                                                        تتشابن جمي  الدراسات في مجتم  الدراسة أان مؤسسة حيومينة و بقنت فني المينداو التربنوي منا عندا دراسنة )التعناايم، 

                                                                                              ً                              على واارة التربية والتعليم العالي، وتختلف الدراسات في حجم المجتم  والبيئة التي  بقت فيها، أي اً تتشابن معتنم الدراسنات فني اطنا  

          م(، ومنهنا     9016               م( و)التعناايم،     9015            م( و)الجمنل،     9090              م( و)الحديندي،     9091                  ً            النواارة كدراسنات كن ً منم )البنار ،                الإستهدات فمنها

                              م(، ومنها مدارل التعليم العام     9012           م( و)بشير،     9091                                        م(، ومنها التعليم العام كدراسة )الط ئ ،     9018                                 الإدارة التعليمية كدراسة )حتاملة، 

                                                 م(، ومنهننا منندارل التعلننيم الةننااوي كدراسننة )الشننراري،     9012                     م( و)القنناعود، وبخيننت،     9090    ا ،         م( و)مقننر    9090                كدراسننة )القرشنني، 

   م(     9091                                                           م(، ومنها مدارل التعليم الأساسي كدراسة )الحرايني، والراسنبية،     9015             م( و)قروااي،     9090              م( و)القطشاو،     9090         وحتاملة، 

     م(.   90  90                                   م(، ومنها رياض الأ يال كدراسة )عمر،     9090                 و) هراوي، وبسول، 

        المجتم 

 

          التعناايم،   -  م     9090                                                                               ً                       تختلف جمي  الدراسات في  ريقة إختيار العينة وحجمها، فمنها عينة عشوائية كدراسة ك ً مم )الشراري، وحتاملة، 

          م(، ومنهنا     9090                                            م(، ومنها عيننة ق ندية كدراسنة ) هنراوي، وبسنول،     9090                                              م(، ومنها عينة عشوائية عنقودية كدراسة )مقرا ،     9016

                                                     م(، بينما بقية الدراسات لم توضح  ريقة إختيار العينة.    9012               القاعود، وبخيت،  -  م     9090                ً             الشامل كدراسة ك ً مم )القرشي،        المسح

       العينة



 (عدد خاص بأبحاث المؤتمر العلمي الخامس لجامعة البيضاء) م2025 (1)العدد - (7)المجلد -مجلة جامعة البيضاء
 

  

Albaydha University Journal 7 (1), 2025 461 

 

                                                                                                                         معتم الدراسنات أسنتخدمت الإسنتبياو أداة لجمن  البياانات والمعلومنات، بينمنا تختلنف بقينة الدراسنات فمنهنا أسنتخدمت الإسنتبياو والمقابلنة 

    م(.    9012      بشير،   -  م     9099                                         ً             م(، ومنها أستخدمت المسح الميتبي كدراسة ك ً مم )الط ئ ،     9090                 كدراسة )القطشاو،         الشخ ية 

     أداة 

        الدراسة

                                                                                                                     تتشابن معتم الدراسات في أبرا اتائجهاب أو درجة تطبيق الحوكمنة متوسنطة فني مجتمن  كنل دراسنة، وتختلنف بقينة الدراسنات فمنهناب أو 

          التعنناايم،   -  م     9015        قرواانني،   -  م     9090         القطشنناو،   -  م     9091         ً                         كدراسننة كنن ً مننم )الحراينني، والراسننبية،                            درجننة تطبيننق الحوكمننة مرتيعننة

                                                   م(، ومنهاب أو ال عوبات التي تواجن حوكمة جاءت بدرجة     9099                                                       م(، ومنهاب ضعف الأ ر التشريعية والتنتيمية كدراسة )  ئ ،     9016

                                                              الإتينا  علنى أهمينة تطبينق مبنادئ الحوكمنة جناءت مرتيعنة كدراسنة )عمنر،                    م(، ومنهناب أو درجنة     9091                             موافقة عالية كدراسنة )البنار ، 

     م(.    9012                                                  ً                         م(، ومنهاب أو درجة أهمية متطلبات الحوكمة عالية جداً كدراسة )القاعود، وبخيت،     9090

        النتائ 

 

  -  م     9090       مقنرا ،   -   م    9090                                                                            ً          تتشابن بعص الدراسات فمنهنا أوينتب متابعنة الدراسنات والأبحناث فني الحوكمنة كدراسنة كن ً منم )عمنر، 

       الجمننل،   -  م     9012     بشننير   -  م     9090                                                        ً              م(، ومنهننا أويننتب تعتيننت تطبيننق الحوكمننة، والمشناركة كدراسننة كنن ً مننم )القطشنناو،     9018        حتاملنة، 

  -  م     9091                                                                                             ً            م( وأضافت الأخيرة تعتيت اتام المساءلة، ومنها أويتب تعتيت المشاركة، والإدارة التشاركية كدراسة ك ً مم )البار ،    9018

                                                     نال والتواينل بنيم إدارات المندرال وبنيم الإدارة العلينا،      ة الات                                               م(. وتختلف بقية الدراسات فمنها أويتب تحسيم عملي    9016     ايم،      التعا

    م(،     9090                 لشراري، وحتاملة،          كدراسة )ا                                     تخاذ القرارات في تنتيم العمل المدرسي                                ا  مدراء المدارل في عملية ين  وا               كذلك تمييم وإشر

    م(.    9099                                                    رة للحوكمة على كآفة المستويات الإدارية كدراسة )  ئ ،                 قترحتب إاشاء إدا       ومنها ا

         التوييات

 .الم در ا مم إعداد الباح 

       دراسنات                           خت ف الدراسة الحالية ما ال                       الجانب الثاني: تشابه وا

        السابقة

                        خنننت ت الدراسنننة الحالينننة مننن                      اسنننتعرض أوجنننن تشنننابن وا      

     يليا             السابقة فيما         الدراسات 

                                 لدراسات السابقة فني الهندت النرئيس           تتشابن م  ا              وجه التشابه:

                               ً                  أاهننا تناولننت موضننوع الحوكمننة، أي نناً فنني مجتمنن  الدراسننة 

                                                         مؤسسة حيومية وتم تطبيقها في الميداو التربوي، كذلك تتشنابن 

   فني    م(     9012                  م(، ودراسنة )بشنير،     9099                  م  دراسنة )الط ئن ، 

   ت،                                الميتبننني لجمننن  البياانننات والمعلومنننا                  سنننتخدام أداة المسنننح  ا

                            عتمنناد الم نادر الةااويننة لجمنن                              بالإضنافة إلننى أاهننا تتشنابن فنني ا

                     البيااات والمعلومات.

                                          التديننيل العلمنني لحوكمننة التعلننيم العننام، فيمننا    ا    خننت ف       أوجننه الا

                                                    أاهنا تناولنت موضنوع الحوكمنة بشنيل أوسن ، وهنذا منا يميتهننا 

             عتمنندت المنننه                          ً       سننات السننابقة، وتختلننف أي نناً أاهننا ا  را      عننم الد

                                                        اليييي الوييي، وكنذلك الحندود التمااينة والميااينة، بالإضنافة 

                                       إلننننننننى النتننننننننائ  والتوينننننننننيات التنننننننني تويننننننننلت إليهنننننننننا.

 

 خت ت الدراسة الحالية م  الدراسات السابقةأوجن تشابن وا 3 جدول

 Similarityالتشابن  The differenceخت تالا

 عتمدت اليييي الوييي.المنه  ا -

 التدييل العلمي لحوكمة التعليم العام. -

 الحدود التمااية والميااية. -

  النتائ  والتوييات المقترحة. -

 لهدت مم حي  المنتور العام.ا -

 المجتم  مؤسسة حيومية. -

 مجال التطبيق الميداو التربوي. -

 الميتبي. أداة الدراسة المسح -

 الم درا مم إعداد الباح .

ً                         ثالثاً: مميزات الدراسة الحالية        

                                                     تميتت الدراسة الحالية عم الدراسنات السنابقة بعندة اقنا ،       

     يليا              مم أبراها ما

                                                       تعد مم أوائل الدراسات علنى مسنتوى الجمهورينة اليمنينة التني 

                    تناولنت الحوكمنة بشنيل         العنام.                               تناولت دور الحوكمة في التعلنيم

                           تقنديم إ نار اتنري للحوكمنة فني                               عام ودورها في التعليم العنام.

                م( لبنناء الدولنة 2030                          تتتامم م  الرنية الو نية،)                التعليم العام.

                 اليمنية الحديةة.

ً                            رابعناً: أوجنه الإسنتفادا من  الدراسنات        سنتياد  ا              السنابقة     

      يليا               مم أبراها ما                                     الباح  مم الدراسات السابقة عدة اقا ، 

                                             دعم وتعتيت الإ ار النتري ببعص الأفيار الجيدة. 

تحديد الأداة والمنهجية التي تتناس  م   بيعة الدراسة 

 وأهدافها.

فهم موضوع الدراسة بشيل عميق، مما يميم مم تشييل 

 اليجوة البحةية. 

فهم النتائ  وتحليلها في ضوء المقاراة م  اتائ  الدراسات 

 السابقة. 

        للدراسة             الإطار النظري              الفصل الثاني:

                                            يحتننوي هننذا الي ننل علننى ا اننة مباحنن ، الأولا الإ ننار             

                                                          المينناهيمي للحوكمننة، والةنناايا حوكمننة التعلننيم العننام، والةالنن ا 

                                    التعليم العام في الجمهورية اليمنية.

           يسننتعرض هننذا                                          المبحننث الأول: الإطننار المفنناهيمي للحوكمننة:

                              ودوافعهننا، وميهومهننا، وخ ائ ننها،                       المبحنن  اشنندة الحوكمننة،

                                                  وأهننننندافها، وأهميتهنننننا، وأبعادهنننننا، وعناينننننرها، ومبادئهنننننا،

 وركائتها وقواعدها.

    ً                أولاً: نشأا الحوكمة: 

وتدتي آلينة  م مم قبل1209بداية الحدي  عم الحوكمة كاو عام 

حوكمننة المؤسسننات لمعالجننة الخلننل الننذي يميننم أو يحنندث بننيم 

الم نننننالح، منننننم خننننن ل  المنننننديريم والمسنننننتييديم وأينننننحا 

الممارسات الخا ئة التي ستؤدي إلى الإضرار بالمؤسسنة )أبنو 

 .(18ما 9000العطا، 
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تداول م نطلح الحوكمنة فني المجنال التنمنوي مننذ آواخنر 

هتمننام بميهننوم الحوكمننة ينننات، وكااننت البدايننة الحقيقيننة ل الةماا

حينمنننا أيننندرت لجننننة الأبعننناد المالينننة تقريرهنننا عنننم حوكمنننة 

م ) هنراوي، وبسنول، 1229ت كابوري في ديسنمبر المؤسسا

( المشار إلين فني 99ما 9001(، اق  عم )حبو ،66ما 9090

 (.111ما 9010)إسيارول، 

من  أوائنل  ستخدام م طلح حوكمة المؤسساتافيما ظهر  

سنتخدامن فني السننوات الأخينرة مننن، وتتايند ا عقند التسنعينيات

م فنني المنتمننات العنناملي سننتخدامن لنندى الخبننراءاحتننى شننائ  

 (.10ما 9005والمؤسسات )سليماو، 

 عنام بداينة من  بوضنو  الحوكمنة عنم الحندي  ظهنر      

 شركات إخيا  حول دراسات اتائ  مم بعد تراكمات م،1222

 الأامننات حنندوث سنناهم ولقنند عم قننة عدينندة، ومؤسسننات

 وأميركنا وروسيا آسيا جنو  شر  لدول الاقت ادي والااهيار

هتمننام بالحوكمننة )دروينن ، الا تتاينند فنني وغيرهننا ال تينيننة

 ).96ا 9001

ويمكننن  للباحنننث تلخنننيص مراحنننل تطنننور ووضنننو  مصنننطلح 

 الحوكمة، على النحو الآتي:

 l el e ) م(ا بداية اشدة الحوكمة، ويعنود جنذورها إلنى1209)

slaeM)   ،(18ما 9000)أبو العطا. 

 م(ا ظهنننرت اليتابنننات بشننندو تنتنننيم وضنننبس الع قنننات،1215)

 (.11ما 9001وتحديد الواجبات وال  حيات )دروي ، 

م(ا أاتشننر م ننطلح الحوكمننة كميهننوم قننااواي، اقنن ً عننم 1218)

 (.15ما 9010)أفالو، وشرقاوي، » 5ما9008فؤاد، جدو، «

م(ا بداينننة ظهنننور ميهنننوم الحوكمنننة فننني دراسنننات البننننك 1280)

اليسناد  قت نادية ومحاربنةيق التنمية الاالدولي المتعلقة بيييية تحق

 ما (.9015في الدول الإفريقية )البسام، 

م(ا بداينننة تنننناول ميهنننوم الحوكمنننة فننني الحقنننل التنمنننوي 1282)

 (.66ما 9090) هراوي، وبسول، 

سننننتقرار وتنننندعيم وضنننن  معننننايير تحقيننننق النمننننو والام(ا 1220)

 (.10ما 9005القدرات التنافسية، )سليماو، 

 هنراوي، وبسنول، تمام بميهوم الحوكمنة )اية الاهم(ا بد1229)

 (.66ما 9090

 م(ا بداية يياغة بعص المبادئ العامة للحوكمة.1225)

 م ننطلح الحوكمننة بوضننو  عننم الحنندي  م(ا ظهننر1222)

 (.96ا 9001)دروي ، 

مرحلة التدكيد على حتمية الحوكمة وضرورة توايقهنا  م(ا9001)

 (.18ما 9001)دروي ، 

ً                   ثانياً: دوافا ظهور مفهوم          الحوكمة     

يوجد هنا  العديد مم الدواف  والأسنبا  التني أدت إلنى     

( إلنى 90ما 9001)دروين ،  ظهور م طلح الحوكمة، ويشير

 يميم للباح  تلخي ها فيما يليا  عدة دواف  وأسبا  للحوكمة

تقويم الأداء وتعتيت المساءلة وتوفير الحوافت بما يحقق أهندات 

 المؤسسة والمستييديم.

واايم الحاكمننة لأداء المؤسسننة، ومسنناهمة مراجعننة وتعننديل القنن

 المستييديم في اجا  الأداء.

ة للجمينننن ، وتشننننجي  ضننننماو الح ننننول علننننى معاملننننة عادلنننن

 ستخدام الأمةل للموارد.المؤسسات على الا

ر يوضننح تننوفير إ ننار عننام لتحقيننق التيامننل والتنسننيق، وإ ننا

 خت ايات بما ي مم عدم التداخل.المهام والا

 سالي  ممارسة السلطة وتحمل المسؤولية.توفير إ ار يحدد أ

 بالإضافة إلى ما سبقب يشير الباح  إلى أو هنا  دواف         

أخرى أدت إلى ظهور م طلح الحوكمة، وتتايند الحاجنة إليهنا 

 ما يليا   أهم الدواف ما بيم فترة وأخرى، ومم 

  .ستم ل السلطةالممارسات الخا ئة للإدارة، وا

 .العامة والخاية، وفقداو الحقو  إت ت الممتليات

 .ستي ء ل مار المساهميم والأقلياتالتلم والا

 .ستةماريةالإضافة إلى متطلبات المؤسسات الاب

ستةمارية تستدعي وجود مستوى عنال ومتطلبات المؤسسات الا

ة حقوقهننا وممتلياتهننا، وينندفعها مننم الحوكمننة بمننا ي ننمم حماينن

  ستةمار.ل 

ً               ثالثاً: مفهوم الحوكمة      : 

خت ت رييات المقدمنة لميهنوم الحوكمنة، بناتنوعت وتباينت التع

والبناحةيم، وهنذا منا يؤكند  وجهنات النتنر النذي يتبناهنا اليتنا 

 اننة م ننطلح الحوكمننة، وأاننن لا يوجنند ميهننوم موحنند لهننا،حدا

 فيما يليا واستعرض عدد مم التعرييات

سنننلو  ممارسنننة سنننلطات الإدارة الرشنننيدة  أا هننني  الحوكمنننة

 (.110ما 9011)كواشي، 

 آلينة ا هني  الندعوة إلنى الشنيافية والإف نا ، وتشنملالحوكمة

أي اً مشاركة الأجهتة غينر  المجالات، شتى في الحيومة عمل

تخناذ القنرارات لأفراد في ين  السياسات العامة واالحيومية وا

 (.11ما 9015والتنييذ والمراقبة  )البسام، 

الحوكمنة أاهنا اتنام  :(IFCوعرفتها مؤسسة التمويل الدولينة )

والنننتحيم فننني الأداء )شنننبلي،  يننتم منننم خ لنننن إدارة المؤسسننة

قت نننننادي لاوعرفتهننننا منتمننننة التعنننناوو ا (.06- 01ما 9011

أاها مجموعة مم الع قنات فيمنا  الحوكمة" :OEC):والتنمية )

بنننيم القنننائميم علنننى إدارة المؤسسنننة ومجلنننس الإدارة وحملنننة 

 (.06- 01ما 9011)شبلي،  "الأسهم وغيرهم مم المساهميم

عبنارة عنم التشنريعات والسياسنات  :الحوكمة ويعرفها الباح ا

تسعى إلى ترسيخ الشيافية والمساءلة والنتاهة،  التيوالمبادئ، 

وأيننحا  الم ننلحة وضننماو حقننوقهم،  المسننتييديمومشنناركة 

وتعمننل علننى ايننادة فننرص التحسننيم والتطننوير المسننتمر لأداء 

 المؤسسات وتحقيق أهدافها.

ً       رابعاً: خصائص           الحوكمة:       
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التي تناولت خ ائ  الحوكمة المؤسسنية،  الاتجاهاتتعددت  

ا 9091عبند العنا ي،(وجهات اتر البناحةيم، ويشنير  باخت ت

منننة المؤسسنننات يتمينننت بعننندة أو م نننطلح حوك إلنننى (،11

 الآتيا خ ائ ، استعرضها في الشيل

 خ ائ  الحوكمة 4 جدول

 خ ائ  الحوكمة

 الاا با  بالسلو  الحسم والأخ   الحميدة. الالتتام

 الشيافية التعامل بوضو  وإظهار ما يحدث ب ورة حقيقية.

 الاستق لية المؤسسة مستقلة عم أي مؤارات أو ضمو .أو تيوو 

 المساءلة وجود مساءلة عم التق ير أو الإخ ل في العمل والمسؤولية.

 المسؤولية وجود مسؤولية أمام أ رات الم لحة في المنشدة.

 العدالة العدل في الحقو  والواجبات والمسؤوليات.و الإا ات

 الاجتماعيةالمسؤولية  ومتطلبات أفراد المجتم . احتياجاتتلبية 

 الم درا مم إعداد الباح .

                                                  ويشير الباح  إلنى أو هننا  خ نائ  أخنرى للحوكمنة تتمينت 

                                                       بها، مم خ ل الدور الذي تقوم بن، ومم أهم هذه الخ ائ  ما 

     يليا

الأداء، الجنننودةا تحنننرص علنننى تحقينننق الجنننودة والتمينننت فننني 

 والتحسيم والتطوير المستمر.

المشنناركةا تسننمح للمسننتييديم بالمشنناركة فنني الشننؤوو الإداريننة 

 القرارات. واتخاذ وين 

ال نننماوا ت ننننمم حقننننو  الآخننننريم بنننندوو تحيننننت أو تمييننننت، 

 أو الإق اء. الااتهاكاتوحمايتها مم 

وتقننديم  الآراءعطنني المشنناركيم مجننالاً واسننعاً لطننر  تالأمنناوا 

 منها. والاستيادةالمقترحات 

ً       خامساً: أهداف          الحوكمة       

ة إلنننى تحقينننق الييننناءة دت الحوكمنننة ب نننورة رئيسنننتهننن  

والياعليننة، والأداء الأمةنننل، وذلننك منننم خنن ل وضننن  الأاتمنننة 

اليعالنننننة واليييلنننننة بمحاربنننننة اليسننننناد، وت نننننار  الم نننننالح 

إلننى أو  م(9000والت ننرفات غيننر المقبولننة، ويشننير )الياينند، 

للباحن  تلخي نها  يمينم الحوكمة تسعى إلى تحقيق عدة أهدات

 فيما يليا

تحقينننق الشنننيافية والعدالنننة ومننننح الحنننق فننني إدارة المؤسسنننات 

 للجهات المعنية.

تحقيننق الحمايننة ال امننة للمليينننة العامننة منن  مراعنناة م نننالح 

 المتعامليم م  مؤسسات الدولة المختلية.

ع نننناء الإدارة تحقيننننق فريننننة مراجعننننة الأداء مننننم خننننارج أ

 التنييذية لتحقيق رقابة فعالة ومستقلة.

 الاسنتةمارالقومي بما يرف  معدلات  الاقت ادايادة الةقة بعدارة 

 وتحقيق امو مرتي  في الدخل القومي.

                                                  بالإضننافة إلننى مننا سننبقب يشننير الباحنن  إلننى أو هنننا  أهنندات 

                                         تسعى إلى تحقيقها في المؤسسات العامنة، ومنم              أخرى للحوكمة

               الأهدات ما يليا    أهم 

 .السلطة في غير الم لحة العامة استم لالحد مم 

 .المساءلة والمحاسبة للمؤسسات الحيومية والأهلية

 .الأمةل للموارد، وتحقيق التنمية المستدامة الاستخدام

 .مشاركة أيحا  الم الح والمستييديم في ين  القرارات

 تحقيق الجودة الشاملة والتميت في الأداء.

 ً                             للحوكمننة أهميننة بالمننة الأاننر فنني                  : أهميننة الحوكمننة:     ً سادسننا

                                                       المؤسسات العامة والخاية، إذ تعمل على محاربة اليسناد بينل 

                                                      يوره وأشيالن، والمحافتة على الممتلينات العامنة والخاينة، 

         (. ويشنير   12   ما     9016            )أبو الن نر،            الاقت ادية        التنمية        وتحقيق

       للباحن       يمينم                  إلى أهمينة الحوكمنة  (  15   ما     9091            )عبدالعا ي، 

                   تلخي ها فيما يليا 

وجنوده  محاربنة علنى مم اليساد المالي والإداري، والعمل الحد

 .استمرارهأو 

منم أعلنى الهنرم  المجنالات شنتىفني  واسنتقامةبنتاهنة  العمنل

 الإداري إلى أدااه.

وبنالأخ  التني  باسنتمرارهاوعدم السما   الااحرافاتمحاربة 

 تهدد الم الح.

 وتياديهنا الأخطناء ال وابس الرقابية التي تمن  حدوث استخدام

 قبل وقوعها.

فني تبرز أهمية الحوكمة  بأنيشير الباح   مم خ ل ما سبقبو

 :على الآتي هاتركيت

 كياءة العمليات التشميلية.

 تطبيق القواايم وإتباع التعليمات. 

  .الرقابة الداخلية استق ليةتدكيد 

 الأداء. تطوير أجل الخارجية مم الرقابة تعدد

ً               سابعاً: أبعاد الحوكمة        

يوجنند عنندة أبعنناد أساسننية للحوكمننة فنني المؤسسننات العامننة،      

( إلننى أو البراننام  الإامننائي 68ا 9016ويشننير )أبننو الن ننر، 

م حندد ا انة أبعناد رئيسنية للحوكمنة هنيب 1221للأمم المتحندة 

 البعد الإداري(. -البعد الساسي  - الاقت ادي)البعد 

إلنننى أبعننناد « الاجتمننناعيالبعننند »ويشنننير الباحننن  بعضنننافة       

ي التنميننة، الحوكمننة لأهميتننن كننوو الإاسنناو محننور أساسنني فنن

واسنتعرض    ة لدى المنتومة الإدارينةوإحدى العناير الرئيس

 :بعيجاا أبعاد الحوكمة فيما يلي
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عمليات ين  القنرار التني تنؤار علنى  يتناول االاقت ادي البعد

 الأخنرى، ويركنت بالاقت ادياتوع قاتن  الاقت ادية الأاشطة

أساسية على الجواا  المتعلقنة بالعدالنة واليقنر واوعينة  ب ورة

 (.68ا 9016الحياة )أبو الن ر، 

يهننتم برسننم السياسننات الناجحننة لتنييننذ الخطننس  البعنند السياسننيا

، والتي مم شداها تطوير الأداء وسهولة التنيينذ  والاستراتيجيات

 (.68ا 9016الن ر، )أبو 

الممارسننات الإداريننة فنني  أسننلو يركننت علننى  البعنند الإداريا

المؤسسات، وي م الأبعاد كآفة، كذلك يحدد الهياكل والسنلطات 

والمسننؤوليات والع قننات واحوهننا )أبننو الن ننر،  والات ننالات

  (.68ا 9016

 اجتمنناعيإيجنناد اتننام بداننن  :يعرفننن الباحنن  االاجتمنناعيالبعنند 

إلى تحسيم اوعية الحياة، وتحقيق رفاهية المجتمن  يسعى  عادل

وتنميتننننن، ورفنننن  القنننندرات البشننننرية، وخلننننق رو  الو نيننننة، 

ووضنن  حنند لسياسننة  بالإضننافة إلننى اشننر اقافننة حقننو  الإاسنناو

 التسلس.

ً               ثامننناً: عناصننر الحوكمننة                            تتيننوو الحوكمننة مننم عنندة عنايننر       

   ما     9010                                             مترابطة م  بع ها البعص، ويشير )أفنالو، وشنرفي، 

                       الدولنة، والقطناع الخناص، (                     ( إلى ا انة عناينر هنيب   92  - 5 9

                                   الإ ار العام للحوكمة الذي تتياعنل منم      تمةل  )               والمجتم  المداي

                                                خ لننن مختلننف عنايننرها الأساسننية ويتوقننف عليهننا التننوااو 

                                               يتوافق الباح  م  هذه الميواات ما عدا جاان  واحند            والتياعل.

    ينننننات                     كوانننننن يقت نننننر علنننننى الجمع  «               المجتمننننن  المنننننداي »   هنننننو 

        من  أاهنم   «          المنوا نيم »                                 والمؤسسات غير الحيومية، ولنم يشنمل 

                                     ً      العن ر الأسال على المستوى العام، أي اً يشير 

                     ، ويقتنننر  علنننى أو تينننوو  «      البيئنننة »                   الباحننن  بعضنننافة عن نننر 

  -        المجتمنن    -       الدولننة  »                                  عناينر الحوكمننة فنني القطنناع العننام هننيب 

 فيما يلياواستعرض بعيجاا عناير الحيومة    «      البيئة  -             القطاع الخاص 

                                         ت ننطل  الدولننة بممارسننة وظننائف متعننددة، وتملننك         الدولننةا   -1

                             المجننالات، وتحيننم جمينن  الإجننراءات      شننتى                 السننلطة العامننة فنني 

                                                    والمعننام ت والنننتم والسياسننات والقننرارات، وكننذلك الرقابننة 

   (.  95   ما     9010               )أفالو، وشرفي،               لممارسة القوة

                                            ويعرفن الباح ، المجتمن ا يق ند بنن كآفنة الأفنراد          المجتم ا   -2

                                                        المننوا نيم علننى المسننتوى العننام، ومنتماتننن وهيئاتننن المختليننة، 

            والاقت نادية                                   الحقنـو  المداينة والخدمينة والسياسنية        بيافة      يتمت  

                                     والةقافينننة، ويسنننعى إلنننى ضنننماو هنننذه الحقنننو              والاجتماعينننة

          وحمايتها.

                 ية غير الحيومية،                     يتمةل بالمؤسسات الخا              القطاع الخاصا  -3

                            وغيرهنننا، كمنننا يشنننمل القطننناع غينننر             الاسنننتةمارية          والمشننناري  

   (.  21   ما     9001       )كريم،          في السو        المؤ ر

                                            ي نننيها الباحنن ، بالبيئننة الطبيعيننة، التنني أيننبحت    ا        البيئننة  -4

        استم ل                                          التنمية البيئية المستدامة، تركت على كياءة         اهتمام    محل 

          الاسننتدامة     ً     قآئمنناً علننى           اسننتخداما                  المننوارد، بنندو ييننوو           واسننتخدام

                                                       للمننوارد الطبيعيننة وحمايننة البيئننة مننم المخننا ر والتلننوث، كننوو 

                                                      مشاكلها تهدد حياة البشر واليائنات الحية بمخا ر جسيمة.

ً               تاسعاً: مباد  الحوكمة      : 

هنا  العديد مم المبنادئ للحوكمنة، ويشنير )أبنو الن نر،         

ائي حنندد براننام  الأمننم المتحنندة الإامنن ( إلننى أو66ما 9016

 -الشنيافية  -حينم القنااوو  -المشناركة  « هنيا مبنادئ للحوكمنة

المسننننناواة  -بنننننناء التوافنننننق والإجمننننناع  - الاسنننننتجابةسنننننرعة 

 الاستراتيجيةالرنية  -المحاسبة  -اليعالية واليياءة  - والاشتمال

 استعرضها في الجدول الآتيا  »

 (.55م: 2015مباد  الحوكمة وف  تعريف برنامج الأمم المتحدا )أبو النصر،   5 جدول

القرارات، بما يسهم في تلبينة  واتخاذأساسي في اتام الحيم وإدارة المؤسسات، كذلك تحقيقها في عملية ين   اأو تيوو المشاركة شيئ

 المستييديم. واحتياجاتمتطلبات 

 المشاركة

الأ رات والمسنتييديم للتشنريعات والقنواايم الحاكمنة وأو ييوانوا سواسنية أمامهنا فني التطبينق والعمنل بمقت ناها دوو يخ   جمي  

 ً  .استةناءيجري تنييذ أحيامها على الجمي  دوو  محاباة لأحد دوو آخر، أي ا

 حيم القااوو

ت اليافيننة والحقننائق الواقعننة، وإتاحننة المعلومننات تعننني الإف ننا  والوضننو  فنني التعامننل والإجننراءات والقننرارات، وتننوفير المعلومننا

 بطريقة واضحة وشاملة وضماو إظهارها للآخريم في الوقت المناس .

 الشيافية

 سرعة الاستجابة ومتطلبات المستييديم، وعدم التدخير كوو ذلك مم المميتات التنافسية. احتياجاتأو تعمل المؤسسات على سرعة تلبية 

افق واس  بشدو ما يشيل الم لحة المشتركة ليل أفراد المجتمن  وكينف يمينم تحقيقهنا، ويتطلن  أي نا اتنرة ينبمي الح ول على تو

 واسعة و ويلة المدى حول المطلو  مم أجل التنمية المستدامة وأهدافها.

 الإجماع والموافقة

 والاشتمالالمساواة  أحد، كذلك المساواة في الحقو  والواجبات والمسؤوليات. استبعادإتاحة فرص المشاركة للجمي  وبدوو إق اء أو 

وحماية البيئة، وأو تنيذ المؤسسات أعمالها بطر  سنليمة وينحيحة  الاستدامةالأمةل للموارد، والقائم على  الاستخداموذلك مم خ ل 

 أهدافها بيياءة وفاعلية. يحققبما 

 الياعلية واليياءة

علننى  والقننائميمأو تخ نن  جمينن  المؤسسننات الحيوميننة والقطنناع الخنناص ومنتمننات المجتمنن  المننداي للمحاسننبة مننم قبننل المجتمنن  

 المؤسسات، وأولئك المتداريم بقراراتها أو أفعالها.

 المحاسبة

ل الخطنس التنييذينة وآلينة  ويلة المدى، وأو تيوو الأهندات فيهنا واضنحة وواقعينة، وتشنم استراتيجيةأو ييوو لدى المؤسسات رنية 

 المتابعة والتقييم والتطوير المستمر.

 الرنية الاستراتيجية

 (.66ما 9016إلى دراسة )أبو الن ر،  استناداالم درا مم إعداد الباح  
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                   أو مبادئ الحوكمة لا                 يشير الباح  إلى   (،  1               مم خ ل الجدول )

                                                  تقت ر على عدد معيم، كوو م طلح الحوكمة ميهنوم حندي ، 

           الاحتياجنات                                            لذا سوت يرافق مبادئها التحندي  والتعندد، بحسن  

                                                  وال ننروريات الملحننة التنني تسننتدعيها التنميننة، والإينن حات 

                  في كل اماو ومياو.                  المالية والإدارية،

         الحوكمة       ً              عاشراً: ركائز وقواعد

للحوكمنننة ركنننائت أساسنننية تعتمننند عليهنننا، وقواعننند يجننن  

فنني المؤسسننات العامننة، مننم أجننل تحقيننق الهنندت  بهننا الالتننتام

المنشننود والمتمةننل فنني إرسنناء مبننادئ الحوكمننة، لابنند مننم القيننام 

بمجموعة مم الأاشطة ال رورية لإتمام عملية الرقابة الداخلية 

لمتنوفرة، والخارجية، بحي  يتم إاجااها فني ضنوء المحنددات ا

 اذكر الركائت والقواعد الأساسية للحوكمة على النحو الآتيا

يمينم إعتبنار الركنائت الأساسنية    الركنائز الأساسنية للحوكمنة

للحوكمننة عنايننر مننم خ لهننا تحدينند معننايير جننودة الحوكمننة 

(، إلنى الركنائت الأساسنية 58ما9011المطبقة، ويشير )فداوي، 

 للحوكمة الآتيةا

تعتبننر أهننم ركيننتة، وتمةننل مجمننوع الآليننات الرقابيننة  الرقابننةا

 الداخلية والخارجية لتيعيل المساءلة.

والننذي يهنندت إلننى تيعيننل الشننيافية، وتجننن  حننالات  الإف ننا ا

 عدم التدكد.

والتننني منننم خ لهنننا يمينننم تجنننن  الأامنننات،  إدارة المخنننا را

 وضماو حقو  أيحا  الم الح.

ة قواعند أساسنية يجن  أو للحوكم   القواعد الأساسية للحوكمة

تسير عليها المؤسسات وتطبقها بالتي يل، لتح ل على شنهادة 

(، اق ً عم 66ما 9090الحوكمة، ويشير ) هرواي، وبسول، 

 الآتيةا إلى القواعد )96ما 9008)خليل والعشماوي، 

الشيافيةا ت نمم الوضنو  فني المعنام ت والإجنراءات لجمين  

ات والننننتم والتشنننريعات المسنننتييديم وكنننذلك وضنننو  السياسننن

 المتبعة في المؤسسة.

إتاحة اليرص للمجتم  والمستييديم بعجراء المسناءلة  المساءلةا

للمؤسسات والأفراد العامليم، عم التق نير أو الإخن ل بالعمنل 

 والخدمات المقدمة، ومحاسبتهم على ذلك..

المشاركةا إتاحنة مجنال المشناركة للعنامليم والمسنتييديم بشنيل 

القرارات ورسم الخطس والأهدات  واتخاذي عملية ين  فعال ف

 وكييية تحقيقها.

 :                                  المبحث الثاني: حوكمة التعليم العام

لتحقيننق الجننودة  التعلننيم العننام وسننيلة فعالننة تعنند حوكمننة      

وتطوير الأداء، مم خ ل تعتيت الشنيافية والمسناءلة، وتحسنيم 

والمسننتييديم، كمننا  إدارة المننوارد، وتعتيننت مشنناركة العننامليم

يميم لقطاع التعلنيم العنام تحقينق أهدافنن بييناءة وفاعلينة، كنذلك 

 المجتم  بشيل أوس . الإسهام في تنمية وتطوير

تتبننايم التعرييننات المقدمننة  :مفهننوم حوكمننة التعلننيم العننام   ً  أولاً: 

لميهنننوم حوكمنننة التعلنننيم العنننام، واسنننتعرض بعيجننناا عننندد منننم 

 التعرييات فيما يليا

ا هنني مجموعننة مننم المبننادئ والأاشننطة التعلننيم العننامحوكمننة 

وفنق اتنام يحينم  التربوينة المؤسسات تمارل في التي الإدارية

 الارتقناءالمسنتييديم، بهندت  من  والخارجينة الع قنات الداخلينة

 فننني تنمينننة المجتمننن  بنننالتعليم وفعاليتنننن، وتعتينننت مسننناهمتن

 (.1010ما 9091)مقرا ،

الحوكمننة فنني القطنناع العننام بداهننا تعننرت  احوكمننة التعلننيم العننام

مجموعننننننة التشننننننريعات والسياسننننننات والهياكننننننل التنتيميننننننة 

التننني تحننندد الأسنننلو  الإداري فننني  والإجنننراءات وال نننوابس

المؤسسنات الحيومينة لتحقينق أهندافها بدسنلو  مهنني وأخ قنني 

بيل اتاهة وشيافية وفنق آلينات للمتابعنة والتقينيم واتنام ينارم 

وفعالينننة الأداء منننم جااننن ، وتنننوفير للمسننناءلة ل نننماو كيننناءة 

الخننندمات الحيومينننة بعدالنننة منننم جااننن  آخنننر )دلينننل ممارسنننة 

 (.1ما 9011لأردو،  -الحوكمة في واارة التربية والتعليم 

ا  مجموعنة القننواايم والننتم والإجننراءات حوكمنة التعلنيم العننام

والقرارات التي تهدت إلى تحقيق الجودة والتميت في الأداء عم 

الأسنننالي  المناسنننبة واليعالنننة لتحقينننق خطنننس  يننناراخت رينننق 

وأهدات واارة التربية والتعليم، وهي الممارسات التني ت نمم 

الاسننننتخدام الأمةننننل لل نننن حيات الإداريننننة، وتطبيننننق أف ننننل 

الممارسات والمنهجينات التني ينتم العمنل بهنا، من  الحيناظ علنى 

حقنو  ورضننا المتعننامليم وأينحا  الم ننلحة  )دليننل حوكمننة 

 (.0ما 9011البحريم،  -التربية والتعليم واارة 

                              هنني مجموعننة مننم التشننريعات والنننتم                 ويعرفهنا الباحنن ا         

                        الأسنننالي  الإدارينننة الحديةنننة           واسنننتخدام                   والمبنننادئ والقواعننند، 

                        الهادفننة، وتحقيننق العدالننة               الاسننتراتيجيات                والمعايننرة، ورسننم 

                                                       والمسنناواة فنني اليننرص، والمشنناركة والشننيافية والمسنناءلة التنني 

                                                      ت نمم النتاهننة، وحماينة الممتليننات العامنة والخايننة، وتيعيننل 

             وحننندة الرقابنننة            واسنننتق لية                              دور الرقابنننة الخارجينننة وتعنننددها، 

                                                         الداخليننة عننم إدارة المنشنندة، بمننا يحقننق الجننودة الشنناملة ويعمننل 

                        والتطوير المستمر للأداء.             على التحسيم

ً                           ثانياً: أهداف حوكمة التعليم العام        

الشناملة  إو غاية حوكمنة التعلنيم العنام هني تحقينق الجنودة 

وتعتيننت اقننة المننوا نيم بننواارة التربيننة  والتميننت فنني الأداء،

على كافنة المسنتويات ومؤسسناتها التعليمينة،  والتعليم وإداراتها

مملينة البحنريم،  -التربية والتعلنيم ويشير )دليل حوكمة واارة 

( إلى إو تطبيق أسنس ومبنادئ الحوكمنة يهندت إلنى 6ما 9011

تعتيننت عنندد مننم المينناهيم كالشننيافية، والمسنناءلة، والمسننؤولية، 

 والعدالة.

 يليا أي ابً يشير الباح  إلى أو أهدات حوكمة التعليم العام ما
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 اسنتخدام لتحقينق الجنودة الشناملة والتمينت فني الأداء، منم خن 

 المعايرة. الإداريةوالمداخل  الحديةة الأسالي 

 والاسنتخدامالتواين  العنادل  منم خن ل تحقيق اليياءة والياعلينة

 الأمةل للموارد.

مواكبننة  التحسننيم والتطننوير المسننتمر للتعلننيم العننام، مننم خنن ل

 التطورات والمستجدات التعليمية.

القنرارات، منم  ينن  فني والمسنتييديم تعتيت مشاركة العامليم

 العمل. وور  واللجاو المساعدة خ ل المجالس الإدارية

ميافحننة اليسنناد والحنند منننن بيننل يننوره وأشننيالن، مننم خنن ل 

 .أاتمة رقابية فعالة ومتطورة استخدام

ً                     ثالثاً: أهمية حوكمة التعليم         العام        

تحسنيم وتطنوير الأداء،  للحوكمة أهمية بالمة، تتجسد فني 

 والعمنل علنى تحقيقهنا، المؤسسنات التعليمينةووضنو  أهندات 

تجنن  حندوث مخنا ر أو ينراعات داخنل المؤسسنات،  كنذلك

تسننناعد الإدارة علنننى التدكننند منننم تطبينننق القواعننند  أاهنننا كمنننا

 اسنتخدامترشنيد  إلنى والإجنراءات المحنددة للعنامليم، بالإضنافة

 .(91ما 9090)القطشناو،  الموارد المالية والطبيعية والبشرية،

ة مهمننة واافعننة حننال تطبيقهننا، كواهننا تعمننل علننى ايننادة الحوكمنن

التنافسية، وتيسير الح نول علنى التموينل، وتعمنل علنى جنذ  

، وتقلنننل منننم الاسنننتةماريةالمسنننتةمريم والممنننوليم لمشننناريعها 

(. لقنند أيننبحت 18ما 9018)ال نن حات،  الاسننتةمارمخننا ر 

رات الحوكمة مسدلة بالمة الأهمية خاية وأو التعليم لاقني تميين

 .(11ا 9019متجذرة في العقود الأخيرة )برقعاو، والقرشي، 

ممنننا سنننبقب يت نننح أو الحوكمنننة فننني التعلنننيم العنننام مهمنننة      

تحقق فوائد ومتاينا متعنددة، ويمينم للباحن   وضرورية، كواها

واارة التربينة » كن ً منم تلخي  أهمية الحوكمنة علنى مسنتوى

« المجتمنن  -العننامليم -الإدارة  -المؤسسننة التعليميننة  -والتعلننيم 

 يليا فيما ويستعرضها

 الاا ننبا تحقيننق  أهميننة الحوكمننة لننواارة التربيننة والتعلننيما

المنننالي والإداري والسنننلوكي، تخيينننف المخنننا ر، الممارسنننات 

القننندرة  الأف نننل، توايننن  وتخ ننني  أمةنننل للمنننوارد، اينننادة

 التنتيمي والرقابي. التنافسية، والتطوير

 الخندمات تعتينت جنودة التعليمينةا أهمينة الحوكمنة للمؤسسنة

وتعاواينة، وتعتينت  مشنتركة عمنل بيئنة الأداء، تنوفير وتطنوير

 المستمر. والتطوير والمجتم ، التعليمية الةقة بيم المؤسسة

فننني  تجنننن  ال نننراع والتنننداخلأهمينننة الحوكمنننة لنننلإدارةا 

، وتحديند والاخت ايات، مم خ ل تواي  المهام الاخت اص

 وال  حيات الممنوحة. السلطة والمسؤولية،

حقننو   ت ننمم الحوكمننة الرشننيدةأهميننة الحوكمننة للعننامليما 

 ينن  فني وم الح العامليم دوو تمييت أو تحسن ، وإشنراكهم

 للتدهينل الينرص وإتاحنة لنديهم، القندرات وتنمينة القنرارات،

 ذلك. على ومساعدتهم

ت مم الحوكمة التعليم للجمي ، أي ناً أهمية الحوكمة للمجتم ا 

مشنناركة المجتمنن  فنني يننن  القننرارات ورسننم الخطننس، كننذلك 

المسنناواة فنني الخنندمات وتواينن  المننوارد، بالإضننافة إلننى تلبيننة 

 .واحتياجاتهممتطلباتهم 

ً       رابعاً: مباد                       حوكمة التعليم العام:      

والمراجعننة علننى عنندد مننم الدراسننات  بننالا  عقننام الباحنن   

مبنننادئ حوكمنننة التعلنننيم العنننام،  اسنننتخ صالسنننابقة، منننم أجنننل 

  يوضحها في الجدول الآتيا

 مبادئ الحوكمة التي تناولتها بعص الدراسات السابقة 6 جدول

 المبادئ التي تناولتها الدراسة

The principles covered by the study 

 الباح  والسنة

Researcher and Sunnah 
 

 م

 1 (5 -1ما  9091)الحرايي، والراسبية،  «.الشيافية، المشاركة، المساءلة، العدالة»

 2 (126ما 9091)عمر،  «.المشاركة، الشيافية، المساءلة، العدالة والمساواة»

 3 (60ما 9090)الحديدي،  «.العدالة والمساواة، سيادة القااووالمشاركة، الشيافية، المساءلة، »

الشننيافية الإداريننة، المسنناءلة الإداريننة، المشنناركة الإداريننة، التميننيم الإداري، اليينناءة والياعليننة، »

 «.التنافسية، رشادة ين  القرار، الإدامة، العدالة والمساواة، البسا ة والوضو 

 4 (51 -65ما 9090) هراوي، وبسول، 

 5 (1010ما 9090)مقرا ،  «.الشيافية، المشاركة، المساءلة، ميافحة اليساد، سيادة القااوو، العدالة، اليياءة واليعالية»

 6 (19 -01ما 9012)بشير،  «.الشيافية، المساءلة، المشاركة»

 7 (91ما 9018)اللبدي،  «.الشيافية ، المساءلة، المشاركة»

 8 (91ما 9018)العطوي،  «.المشاركة، العدالة، اليعالية التنتيميةالشيافية، المساءلة، »

 الاستجابةالمشاركة، الشيافية، المساءلة، العدالة والمساواة، تعتيت سلطة القااوو، اليياية والياعلية، »

 «.الاستراتيجيةوالتوافق، الرنية 

 9 (2، 9016)التعاايم، 

 10 (se aha lM، 62ما 9090) «.الاستق ليةالإف ا  والشيافية، المشاركة، المساءلة، الرقابة، »

 الم درا مم إعداد الباح .

 اسننتخدامايت ننح أو المبننادئ أكةننر  (8مننم الجنندول )

، والعدالنة، والمسناواةهيب )الشنيافية، والمشناركة، والمسناءلة، 

وسننيادة القننااوو، واليينناءة والياعليننة، والإف ننا ، والحقننو (. 

بنيم الدراسنات السنابقة فني تحديند مبنادئ  اخنت تكذلك وجنود 

حوكمة التعليم العام، ويميم القول بندو ذلنك يرجن  إلنى الباحن  

و بيعة الدراسة وأهدافها، بالإضافة إلى أهمية الإلتتام والعمنل 

 بها في مجتم  الدراسة.
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مبننادئ حوكمننة  اعتمنناديقتننر  الباحنن  سننب    ء منناوفنني ضننو

سنننيادة القنننااوو، المشننناركة، الشنننيافية » التعلنننيم العنننام الآتينننةا

والمسننناءلة، النتاهنننة، العدالنننة والمسننناواة، الييننناءة والياعلينننة، 

والسننننرعة،  الاسننننتجابة، تيننننافؤ اليننننرص، والااتمنننناءالننننولاء 

وذلننننك ، «الاسننننتراتيجيةالمحاسننننبة، ميافحننننة اليسنننناد، الرنيننننة 

 للأسبا  الآتيةا

 ومجال تطبيقها. اليبير م  موضوع الدراسة الحالية اتساقها

 أهم المبادئ التي ستيوو أكةر تدايراً في التعليم العام. اختيار

 الدراسات السابقة مم حي  المجتم  الذي  بقت فين. اخت ت

 السابقة. الدراسات مم لتتميت الدراسة الحالية عم غيرها

 .وتسعى إلى تحقيقها أهدات ن الدراسة الحالية ممما ت بوا إلي

واسنننتعرض المبنننادئ المقترحنننة لحوكمنننة التعلنننيم العنننام، فننني  

 الجدول الآتيا 

 المبادئ المقترحة لحوكمة التعليم العام 7جدول 

  م        المبدأ          الميهوم 

                                                                                                                         أو يخ   جمي  أفراد المجتم  والعامليم والمؤسسات العامة والخاية للقواايم الحاكمة والمنتمة لسير العمل، وأو ينطبق على الجمين  

   (.  62   ما     9090                ) هراوي، وبسول،                  ق اء عادل ومستقل        في إ ار                     ، وكذلك تنييذ أحيامن       استةناء                       بالتساوي دوو محاباة أو 

      سننننننننننننننننننيادة 

        القااوو
1 

           الاجتماعات                    القرار، سواء مم خ ل         واتخاذ                                                                               إشرا  أفراد المجتم  والمستييديم وأيحا  الم الح بشيل فعال في عملية ين  السياسات 

 . ( 6   ما     9091                     )الحرايي، والراسبية،                  غيرها مم الوسائل             والبحوث، أو            الاستق ائية                                  العامة، أو ور  العمل، أو الدراسات 

 2         المشاركة

                                                  القنرارات، والإف نا  عنم البياانات والمعلومنات وإتاحتهنا        اتخناذ                                           و  في المعام ت، والوظيية والواجبنات، وآلينات                    الشيافيةب تعني الوض

                       كلنة إلنيهم، وفحن  وتندقيق                                وظييم ال ن حيات والمسنؤوليات المو   الم         استخدام                                                          للجمي . والمساءلةب آلية رقابية مقننة وفعالة لمتابعة كييية 

   (.  18   ما     9090                ) هراوي، وبسول،                          ً                             المق ريم والمخالييم وفقاً للقواايم والأاتمة المعلم عنها                              قراراتهم، وبح  الأسبا  ومحاسبة 

         الشنننننننننننننيافية 

          والمساءلة
3 

                                          عننم أخننذ الرشننوة أو الهنندايا، والتعامننل بنتاهننة           والابتعنناد                                                                  يعرفهننا الباحنن ا  هننارة النننيس والينند عننم المننال العننام وأخننذ حقننو  الآخننريم، 

                                                                                                                        وم داقية ومواوقينة وأماانة وعدالنة، وبمعننى آخنر النتاهنة قيمنة دينينة أخ قينة سنلوكية، قوامهنا الشنيافية ومحاربنة اليسناد بينل أاواعنن 

         وأشيالن.

 4        النتاهة

                                                                                                                     التواينن  المتيننافم للمننوارد، والحقننو  والواجبننات والمهننام، والتعامننل بالتسنناوي والإا ننات، وتطبيننق القننواايم والأاتمننة، دوو تحيننت أو 

                                                                                    دوو إجحنات لحقنو  المنوظييم أو أفنراد المجتمن  أو المسنتييديم أو أينحا  الم نالح، والمتابعنة          اتخاذهنا                           محاباة، والقنرارات التني ينتم 

   (.  61   ما     9090          )الحديدي،                   والتقييم بموضوعية

        العدالننننننننننننننننة 

          والمساواة
5 

                       الأمةنل للمنوارد فني تحقينق           الاستخدام                                                                                       اليياءةب هي تددية الأعمال بطريقة يحيحة، والياعليةب هي القيام بالأعمال ال حيحة. ويعني ذلك 

   (.  18   ما     9090                ) هراوي، وبسول،                                للموارد الطبيعية وحماية البيئة          الاستدامة   ً     ئماً على            استخداما قا        الأهدات، 

        الييننننننننننننننناءة 

          والياعلية
6 

                                                                    بالوظننائف التنني يعملننوو بهننا، ومينناو العمننل، وجهننة العمننل، ممننا يتينند مننم رغبننة            بارتبننا هم                                   يعرفننن الباحنن ا الننولاءب شننعور المننوظييم 

   فني            وااندفاعهم                            المنوظييم بوظنائيهم ومؤسسناتهم         التنتام          ب هنو درجنة         والااتماء       الأداء.                                                الموظييم بتقديم كل ما لديهم وبذل جهودهم لتحسيم

           العمل بها.

      النننننننننننننننننولاء 

         والإاتماء
7 

                                                                                                                يعرفهننا الباحنن ا تميننيم المننوظييم والمسننتييديم وأفننراد المجتمنن  للح ننول علننى فننرص متيافئننة فنني المشنناركة، والخنندمات، والوظننائف 

                               ، والتدري  والتدهيل، واحو ذلك.         والاستةمار           والترقيات، 

      تيننننننننننننننننننافؤ 

      اليرص
8 

                        أو تدخير، بمعنى أو ييوو                                     الاستيسارات بما ييي بالمرض دوو تبا ؤ                                        المجتم  بسرعة ومهنية، وكذلك الردود على           لاحتياجات          الاستجابة

   (.  50   ما     9016                                                            وتياعل سري  بيم المستييد أو  ال  الخدمة والمؤسسة )التعاايم،          استجابة     هنا  

     سننننننننننننننننرعة 

         الاستجابة
9 

                          علنى تلنك المؤسسنات، ومحاسنبة            والقائميم                                                                                يج  أو تخ   جمي  المؤسسات الحيومية والأهلية، للمحاسبة مم قبل المجتم  والمستييديم 

   (.  65   ما     9016            )أبو الن ر،                          ً                             المق ريم والمخالييم وفقاً للقواايم والأاتمة المعلم عنها

 10         المحاسبة

                                                                                                          كآفننة الوسننائل الشننرعية والقااوايننة والسياسننات والإجننراءات، لمحاربننة اليسنناد والحنند منننن والق نناء عليننن، والت نندي لخطننره          اسننتخدام

                                                                                                                       وأضراره على اليرد والمجتم  المؤسسات الحيومية والأهلية، وقمعن قندر الإميناو، وتحقينق العدالنة والنتاهنة والشنيافة وحينم القنااوو، 

   (.  69   ما     9090          )الحديدي،                                        سليمة للشؤوو العامة والخاية والممتليات                          وتعتيت المساءلة والإدارة ال

       ميافحننننننننننننننة 

       اليساد
11 

                                                                                                 للتعلنيم العنام تعبنر عنم الطموحنات المندمول تحقيقهنا فني المسنتقبل، فني إ نار  التوجهنات العامنة للدولنة، وأو             استراتيجية          توجد رنية    أو

   (.  61   ما     9011                                                      ى المساعدة على تنييذ خططها وتحقيق أهدافها )أبو الن ر،                                                         تتناغم م  القطاعات ذات ال لة بالتعليم العام، مما يؤدي إل

       الرنينننننننننننننننة 

            الاستراتيجية
12 

                       إلى الدراسات السابقة.         استنادا                        الم درا مم إعداد الباح  

ع وةً على ذلكب فعو المبادئ التي أقترحها الباح  تشمل جمي  

التنتيميننننننة والإداريننننننة، والخدميننننننة الجواانننننن  والمجننننننالات 

والمؤسسنننننية، والوظييينننننة والتعليمينننننة، والعدالنننننة والمسننننناواة، 

والاقت ادية والاجتماعية، والتشريعية، والرقابينة والمحاسنبية، 

 .وميافحة اليساد

ً                                                  خامساً: الأطراف المعنيي  بتطبي  الحوكمة في التعليم العام        

 ادوريلعن  لعنام إو تطبيق مبادئ الحوكمة في التعليم ا     

في تحقيق أهدات واارة التربية والتعلنيم، وتحسنيم جنودة  فعالا

مخرجننات العمليننة التعليميننة، وتطننوير الأداء، وتعتيننت القنندرة 

ومشنناركة المجتمنن  والقطنناع الخنناص، ومؤسسننات  التنافسننية

أو  (16ما 9018المجتمننن  المننننداي، ويشننننير )ال نننن حات، 

 الحوكمة مهمة واافعة حال تطبيقها. 

ممننا سننبقب يميننم القننول بنندو الأ ننرات المعنيننة بتطبينننق 

 القيادات-واارة التربية والتعليم »الحوكمة في التعليم العام همب 

-التعليمينننة  المؤسسنننات- المعلمنننيم-الإدارة  مجنننالس-الإدارينننة 

، استعرض الأ رات «الم الح أيحا - أمور الط   أولياء

 المعنية بتطبيق الحوكمة في التعليم العام في الشيل الآتي
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 المعنييم بتطبيق الحوكمة في التعليم العام الأ رات 0رقم شيل 

 

 

 الم درا مم إعداد الباح 

ا يتمةل في واارة التربية والتعلنيم، وفروعهنا العام قطاع التعليم

 وجميننن -والمننديرياتفنني كآفننة محافتننات الجمهوريننة اليمنيننة 

 مدارل التعليم العام.

القينادات التربوينة والمندراء منم تشنمل جمين   القينادة الإدارينةا

بداهنا الوسنيلة المسنتخدمة فني  تعرت القينادةب القمة إلى القاعدة،

فننني المياتننن  والمؤسسنننات  توجينننن الأفنننراد وتقينننيم أعمنننالهم

 مم أجل المساهمة في تحقيق الأهدات العامة. التعليمية،

يتولننوو  ممننم الإداريننيم المننوظييم يضننما مجلننس الإدارة

 علنى سنواء الإدارية، للأاشطة والممارسات الإشرات المتابعة

 المدرسة. إلى ويولاً  وإداراتها أو فروعها الواارة مستوى

ا جميننن  العنننامليم فننني التربينننة والتعلنننيم، المعلمنننيم والإدارينننيم

مدرسيم ومشرفيم ووك ء ومديريم، وغيرهم، في المؤسسنات 

 والتعليم.التعليمية والميات  الإدارية التابعة لواارة التربية 

يشمل جمي  مدارل التعلنيم العنام الحيومينة ا لمؤسسة التعليميةا

ا المؤسسننة ويعرفهننا الباحنن  والأهليننة فنني الجمهوريننة اليمنيننة،

التعليمينننةب هننني منشننندة حيومينننة أو أهلينننة، تتمتننن  بالشخ نننية 

المعنويننة، تمننارل اشننا  التعلننيم الأساسنني والةننااوي، لتحقيننق 

ات ورقابنننة واارة التربينننة الم نننلحة العامنننة، فننني إ نننار إشنننر

 والتعليم.

 أمنور الطن   شنركاء فني أوليناء يعند اأوليناء أمنور الطن  

 واللجناو والأمهنات الآبناء مجنالس خن ل منم التعليمينة العملية

المدرسية، وكذلك شركاء فني المسنؤولية عنم  للإدارة المساعدة

 الأمةل لأ يالهم. والاجتماعيالتقدم التعليمي 

وهم كل مم لن ينلة بنالتعليم، كالحيومنة أو ا أيحا  الم الح

المورديم، أو المستةمريم، وغيرهم، منتمات المجتم  المداي، 

كل هذه الجهات يج  أو تسعى لتعتينت الحوكمنة فني المؤسسنة 

  التعليمية لتيسير وتسهيل أعمال الم لحة العامة.

ً                                 سادساً: مقومات الحوكمة في التعليم العام        

التعلنيم العننام إلنى العديند منم المقومننات  حوكمنة تحتناج          

والمرتينننتات الأساسنننية التننني تسننناعد علنننى تطبيقهنننا وتحقينننق 

( إلننى أربعننة مقومننات 01ما 9001فوائنندها، ويشننير )دروينن ، 

 هيا  للحوكمة

 .إ ار قااواي

 .مؤسسي إ ار

 .إ ار تنتيمي

 والحرص. والاجتهادوالجد  الاا با رو  

( إلنى 1ما 9011، البحنريم-التعلنيموكذلك يشنير )دلينل حوكمنة 

 عدة مقومات الخ ها فيما يليا

 للقوى البشرية.  والتدري  التمييم

 أسالي  إدارية حديةة، وتطوير مؤسسي. 

 الشيافية وتطبيق مبدأ المساءلة. ااتهاج

 الأساسية، وتطوير الإمياايات. البنية توفير

قبنننل  آلينننة التنيينننذ المناسنننبة، ل نننماو المشننناركة اليعالنننة منننم

  الموظييم.

بالإضننافة إلننى مننا سننبقب يشننير الباحنن  إلننى أو حوكمننة التعلننيم 

 العام تحتاج المقومات الآتيةا

 والرغبة الياملة لدى القيادة الإدارية. القناعة

 والتنييذية. اللوائح التنتيمية القواايم، وتطوير تحدي 

 وضو  السلطة والمسؤولية وال  حيات بالهييل التنتيمي. 

، ومنننن  التنننداخل أو الاخت اينننات المهنننام وتحديننند توايننن 

 الت ار  في الم الح.

 اتام معلومات التعليم./ توفير البيااات والمعلومات

 الرقابة الداخلية في المؤسسة العامة. استق لية

ً                            سابعاً: محددات حوكمة التعليم العام      : 

مننم  الاسننتيادةمننم تحقيننق  لينني تننتميم واارة التربيننة والتعلننيم

متايننا تطبينننق الحوكمننة يجننن  أو تتنننوافر لننديها مجموعنننة منننم 

المحددات والعوامل الأساسنية، التني تنؤدي إلنى التطبينق السنليم 

لمبنننادئ الحوكمنننة، وتنقسنننم المحنننددات إلنننى قسنننميم خارجينننة 

 وداخلية، استعرضها فيما يليا

مم خن ل  ل ستةمارتوفير البيئة الم ئمة  :المحددات الخارجية

 والتشريعات التي ت مم تنتنيم الأعمنال والمؤسسناتالقواايم 

والخاية، كذلك إفسنا  مجنال المنافسنة للقطناع الخناص  العامة

، رفننن  الاحتينننارفننني مجنننال التعلنننيم وتقنننديم التسنننهي ت ومنننن  

مسننتوى جننودة القطنناع المننالي لتننوفير الأمننوال ال امننة، وجننود 

ما 9091رقابننة فعالننة علننى المؤسسننات التعليميننة )عبنندالعا ي، 

51.) 

جنود القواعند والتعليمنات والأسنس التني ا والمحددات الداخلينة 

المهنام  تحدد أسلو  وشيل القرارات، تحديد السنلطات وتواين 

ومننن  الت ننار  بننيم الم ننالح، ايننادة فننرص العمننل، وتعبئننة 

، كننذلك ضننماو الاسننتةمارالماليننة ورفنن  معنندلات  المنندخرات

وقدراتنن التنافسنية، الحقو  ودعم وتشجي  امو القطناع الخناص 

مسننناعدة المشنننروعات علنننى التموينننل وتحقينننق الأربنننا  )أبنننو 

 (.62ما 9016الن ر،

ويشننير الباحنن  إلننى أاننن مننم المميننم يسننتعرض بعيجنناا 

 حوكمة التعليم العام، في الشيل الآتيا« ضوابس»محددات 

أيحا  

 الم الح

أولياء أمور 

 الط  

المؤسسة 

 التعليمية

واارة التربية  القيادة الإدارية مجلس الإدارة المعلميم

 والتعليم
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 المحددات الخارجية المحددات الداخلية

 القواعد والتعليمات. -

 الهياكل الإدارية. -

 السلطات والواجبات. -

 عملية ين  القرار. -

 ال  حيات الممنوحة. -

 كياية المبنى والتجهيتات. -

 التنييذية. القواايم واللوائح -

 .الاحتياريةالنتام وتنتيم المنافسة ومن   -

 كياءة الهيئات والأجهتة الرقابية. -

 الحيومية. دور المؤسسات غير -

 .الاستةماريالبيئة والمناخ  -

 توفير التمويل ال ام. -

 محددات حوكمة التعليم  2شيل رقم  

 .الم درا مم إعداد الباح 

ً                                 ثامناً: مراحل تطبي  حوكمة التعليم العام      : 

تمر بعدة مراحل متتابعة، تحتاج إلنى الإعنداد المسنبق والترتيبنات ال امنة والتني منم شنداها أو تسناعد  إو عملية تطبيق الحوكمة         

( إلى خمس مراحل وعلى التدرج لتطبيق الحوكمة استعرضنها 11ما 9091على تطبيق الحوكمة في التعليم العام، ويشير )عبد العا ي، 

 في الشيل الآتيا

 

 

 

 

 

 .الم درا مم إعداد الباح 

وفيمننا يلنني اتننناول مراحننل تطبيننق الحوكمننة فنني التعلننيم العننام  

 بالتي يل على النحو الآتيا

التعرينف بميهنوم ومبنادئ وأبعناد حوكمنة  الأولىاالمرحلة  ️▪

 التعليم العاما

للحوكمة وأهدافها ومبادئهنا  مم خ ل توضيح الميهوم العام     

وتحديننند الأبعننناد والميننناهيم الخاينننة بهنننا، ومناهجهنننا وأدواتهنننا 

أو  يسنتلتمإلخ، وتعد هنذه المرحلنة أهنم المراحنل إذ ..ووسائلها.

 والإجنراءات ييهم جمي  العامليم والمسنتييديم بماهينة الحوكمنة

 ال امة لتطبيقها. 

المرحلنة الةااينةا تينويم البنينة الأساسنية والتنتيمينة لحوكمنة  ▪

 التعليم العاما

التشننريعات والقننواايم فنني هننذه المرحلننة تحتنناج إلننى تننوفير      

لبنيننة التحتيننة يم الأداء وتسننيير الأعمننال، وتننوافر اال امننة لتنتنن

والينية، كذلك إعداد التنتيم اليعال مم خ ل الهياكنل التنتيمينة 

ووضنننو  السنننلطة وتحديننند ال ننن حيات والع قنننات وعملينننة 

 بالإضافة إلى تحديد المسؤوليات. والات الاتالتنسيق 

لحوكمنة التعلنيم  المرحلة الةالةةا وضن  برانام  امنني قياسني ▪

 العاما

لة جوهر عملية تطبيق الحوكمة، ينتم فيهنا تعد هذه المرح        

 إعنداد الخطنس والجنداول التمنينة للتطبينق، ورسنم آلينة التنيينذ

وتواي  المهام والواجبات، وتحديند مؤشنرات المتابعنة ومعنايير 

التقيننيم، مننم أجننل إحيننام الرقابننة علننى إجننراءات التطبيننق لتننتم 

 خ ل المدة التمنية المحددة.

 ذ وتطبيق حوكمة التعليم العاماالمرحلة الرابعةا تنيي ▪

هذه المرحلة هي الأسال في عملية تطبيق الحوكمة، ينتم         

الحقيقيننة لقيننال منندى  الاختبنناراتفيهننا البنندء بالتنييننذ وإجننراء 

هننذه  ورغبننة الأ ننرات المعنيننة بننالتطبيق، وتحتنناج اسننتعداد

السننلطات فنني المجتمنن ،  اسننتق ليةالمرحلننة إلننى أكبننر قنندر مننم 

الإداري الحدي  في قطاع التعلنيم  الأسلو لتحقيق وتطبيق هذا 

 العام ومؤسساتن التعليمية.

 المرحلة الخامسةا متابعة وتطوير حوكمة التعليم العاما ▪

 هذه المرحلة هي الأخيرة مم عملية تطبيق الحوكمنة، ينتم      

لعملية التطبيق، وتعد فيها الإشرات والمتابعة المستمرة والتقييم 

ة أداة رئيسننالرقابننة اليعالننة والم نناحبة لسننير الأعمننال وسننيلة و

ويعتمد اجنا   ،الااحرافاتتستخدم مم أجل تطوير الأداء ومن  

 وموضننوعية. الرقابننة علننى تعيننيم مراقنن  أخ قنني ذو أمااننة

تطبيق الحوكمة تستلتم اشر اقافنة عملية إلى أو  ويشير الباح 

الحوكمننة فنني أوسننا  المعنيننيم، كننذلك الجديننة والحننرص مننم 

الجمينن  والتعنناوو مننم أجننل تطبيقهننا بالشننيل المطلننو ، كننوو 

أحنند، كننذلك  اسننتةناءالتعلننيم خدمننة تقنندمها الدولننة للجمينن  دوو 

يتطل  تطبيق الحوكمة في واارة التربية والتعليم مجموعة منم 

 ايلي ما أهمها الخطوات

 معلنة، ورسم السياسات الواضحة. استراتيجياتوض  

 .التنييذية واللوائح التشريعات وتوفير اليعال، التنتيم إعداد

 واليوادر الإدارية. البشرية اشر اقافة الحوكمة، وتدري  القوى

العننننامليم  تعتيننننت الشننننيافية والمسنننناءلة، وتعتيننننت مشنننناركة

 والمستييديم.

 .التحسيم والتطوير المستمر والتقييم، كذلكتطوير اتم الرقابة 

ً                      تاسعاً: مخرجات حوكمة التعليم  :     العام       

 طبيق الحوكمةمراحل ت 3شيل رقم  

 6 

 المتابعة والتطوير 

1 

 التنييذ

0 

 الوقت

1 

 التعريف 

9 

 التيويم



 (عدد خاص بأبحاث المؤتمر العلمي الخامس لجامعة البيضاء) م2025 (1)العدد - (7)المجلد -مجلة جامعة البيضاء
 

  

Albaydha University Journal 7 (1), 2025 460 

 

التعلنيم العننام  يشنير الباحن  إلنى أو تطبينق الحوكمننة فني        

يؤكنند مسنناهمتها فنني تجوينند الخنندمات المقدمننة ورفنن  مسننتوى 

وفوائننند عديننندة تعنننود بالمنيعنننة علنننى  امتيننناااتالأداء، ويحقنننق 

المستوى العام للدولة، والمؤسسات التعليمية والمستييديم بشيل 

المتوقعة منم تطبينق الحوكمنة فني ومم أهم المخرجات خاص، 

 يليا ما التعليم العام

 بالقواايم واللوائح التنييذية والقواعد والتعليمات. الالتتام

 . الاخت اياتوالتداخل في  هييل تنتيمي يحد مم ال راع

 السياسات الواضحة، وضبس الأاتمة الرئيسية والإجراءات.

 وفاعلية. بيياءة وإدارة العمليات تحسيم الأداء الحيومي،

 .وحقو  الأفراد وأيحا  الم لحة العامة الممتلياتحماية 

 والمستييديم. رضا المتعامليم، توس  مشاركة العامليم تحقيق

 والتدقيق. الرقابة التطويرية لدورية، وإجراءالتقارير ا إعداد

   مستمرة، لتياديها وتجن  حدواها. ب ية مراجعة المخا ر

 :     ً                            عاشراً: معايير حوكمة التعليم العام

الدراسنننات السنننابقة فننني تحديننند معنننايير خاينننة  اختلينننت

لحوكمنة التعلننيم العنام، لمعرفننة مندى تطبيقهننا، ودرجنة توافرهننا 

بهننننننا، فنننننني واارة التربيننننننة والتعلننننننيم، ويشننننننير  والالتننننننتام

( إلنننننى عننننندد منننننم المعنننننايير هنننننيب 1-0ما 9011)مهيننننندات،

، المسنننناءلة، المسننننؤولية، العدالنننننة، الاسننننتق لية، الاا ننننبا )

 (.الاجتماعيةالمسؤولية 

بالإضنننافة إلنننى منننا سنننبقب يشنننير الباحننن  إلنننى معنننايير         

بتطبينق  تامالالتنلمعرفة مندى  استخدامهاومقاييس أخرى يميم 

 يليا الحوكمة في التعليم العام، ومم أهمها ما

 بها. والالتتامجودة التشريعات واللوائح، ومدى تطبيقها 

 الدقة والموضوعية في التقارير المالية وغير المالية. 

 المنشودة. كياءة وفاعلية الأداء في تحقيق الأهدات

 وأشيالن.النتاهة ومحاربة اليساد والحد منن بيل يوره 

  :                                      الحادي عشر: صعوبات حوكمة التعليم العام

يواجننن تطبيننق الحوكمننة فنني التعلننيم العننام مجموعننة مننم  

التحديات وال عوبات في مختلنف الجواان ، وهنذه ال نعوبات 

ال نعوبات  -ال عوبات المادية  -ال عوبات التنتيمية » هيب 

 ، يميم توضيحها في الجدول الآتيا«البشرية

 يعوبات حوكمة التعليم العام  8جدول 

 ال عوبات البشرية ال عوبات المادية ال عوبات التنتيمية

تتمةنننل ال نننعوبات التنتيمينننة فننني جهنننود الهيينننل 

التنتيمنننني وتيشنننني البيروقرا يننننة، أي نننناً عنننندم 

القننرارات  اتخنناذوضننو  السننلطة والتيننويص فنني 

وعنندم تناغمهننا منن  اللننوائح والقننواايم التنني تنننتم 

العمننل المؤسسنني، كننذلك عنندم تحدينند ال نن حيات 

والمسنننؤوليات، وعننندم وضنننو  قننننوات التواينننل 

بيم المستويات الإدارية، بالإضنافة إلنى  والات ال

غيننننننا  عمليننننننة المسنننننناءلة الإداريننننننة للعننننننامليم 

(Kohansal,2011,pp,11-15). 

التينناليف  ارتينناعالماديننة فنني تننرتبس ال ننعوبات 

التشنننميلية لتطبينننق الحوكمنننة، وعننندم تخ ننني  

الحننوافت الماديننة للعننامليم، أي نناً اقنن  وسننائل 

وتينولوجينا المعلومنات، وقلنة م نادر  الات ال

التعلننننيم المتاحننننة والتطننننوير المهننننني، واقنننن  

القاعننات التدريبيننة فنني المؤسسننات، ف نن ً عننم 

ص المندارل عدم م ئمة الت ميم المعماري لبع

عملينننننننننة التعلنننننننننيم والنننننننننتعلم )  لاحتياجنننننننننات

Sheppard,A.p.J,2011). 

تتمةل ال عوبات البشرية في اق  عندد المعلمنيم 

والإدارييم وضعف الوعي لديهم بميهوم الحوكمنة 

وإجننننراءات تطبيقهننننا، أي نننناً ضننننعف اليينننناءات 

الإداريننننة لنننندى بعننننص المنننندراء وخننننوفهم مننننم 

ال ننمو   المسننؤولية وعنندم قنندرتهم علننى مقاومننة

والتننندايرات، ف نننن ً عنننم مقنننناومتهم للتقينننيم فنننني 

المؤسسننات، بالإضننافة إلننى عنندم رغبننة العننامليم 

فننننننني بنننننننرام  التنمينننننننة المهنينننننننة  بنننننننالااخرا 

(MOHAJERAN,2006,PP;160-163). 

 الم درا مم إعداد الباح .

(، يت ننننح أو الدراسننننات السننننابقة 10مننننم الجنننندول )           

علننى ذكننر بعننص ال ننعوبات  اقت ننرتالمننذكورة فنني الجنندول 

التي تواجن حوكمة التعليم العام، وأغيلت ال عوبات التشنريعية 

 والينية والمعرفية. 

بالإضننافة إلننى مننا سننبقب يشننير الباحنن  إلننى أو حوكمننة         

منم  ة اليمنية تواجن ينعوبات أخنرىالتعليم العام في الجمهوري

 يليا بينها ما

القنننواايم واللنننوائح التنييذينننة إلنننى التحننندي  والتطنننوير،  احتينناج

 .وبما يتوافق م  القيم الدينية والو نية لتشمل جمي  الجواا 

لدى العامليم بواارة التربية  ااعدامادرة المعرفة إذا ما قلنا شبن 

 وكييية تطبيقها. والتعليم بميهوم الحوكمة ومبادئها

اليةير مم العامليم إلى معرفة حقوقهم في مشاركة ينن   افتقار

 الأساسية وال امة. الاحتياجاتوتحديد  القرارات

 والأمهنات الآبناءقلة الوعي لدى أولياء أمنور الطلبنة ومجنالس 

 الإخيا .أو  بدورهم الأساسي، وأاهم شركاء في النجا 

لليننوادر  حنوافت تشنجيعيةالوضن  المنالي ال نع  وقلنة وجنود 

 التربوية لتطبيق الحوكمة في التعليم العام.

ااهيننك عننم وجننود اسننبة كبيننرة مننم منندراء المنندارل لا يجنندوو 

أو دواها، الأمر الذي جعـل مم المدرسة « مؤهل اااوي»سوى 

بيئننة غيننر يننالحة للتعلننيم بسننب  سننوء الإدارة وجهننل القيننادات 

 الإدارية فيها.

 :            جات المقترحة                  الثاني عشر: المعال

ضننماو وحمايننة هننو  التعلننيم العننام حوكمننة جننوهرإن           

والمسنننتييديم وأينننحا  الم نننالح، وسننن مة  لعننناملي حقنننو  ا

منم  ،قطاع التعليم العام ومؤسسناته التعليمينةفي  وتميت الأداء

الممارسنننات عننن   لابتعنننادواينننة الإدارلعملينننة خننن ل ضنننبس ا

 الحلول والمعالجات الآتية:يقتر  الباح   الخا ئة، وبالتالي

 من  ينسنجم بما والتعليم التربية لواارة التنتيمي الهييل تطوير

 .الأخرى التنتيمية الجهات
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 المننوارد توظيننف عمليننة فنني الاسننتراتيجيمنهجيننة التيييننر 

 المدراء. وتعييم واختيار البشرية

فني  مم التجار  والخبنرات الدولينة الحديةنة والسنابقة الاستيادة

 حوكمة التعليم العام.مجال 

وتعيننيم ذوي المننؤه ت العليننا فنني المناينن  الإداريننة  اختيننار

 مم قدراتهم ومعارفهم. ل ستيادة

لتطننوير  إتاحننة فننرص التدهيننل والتنندري  وتوافرهننا للمننوظييم

 المعارت والقدرات والمهارات لديهم.

 وحمايتهنا حقنوقهم ب نماو والمسنتييديم العنامليم تعتينت اقنة

 الم لحة العامة والخاية.والي ل بيم 

 والمسننؤوليات، وتطبيننق الحقننو  والواجبننات فنني المسنناواة

 أحيامها. وتنييذ بها والالتتام القواايم

والتقندير  والاحتنرام الجمي ، م  الشيافية والوضو  في التعامل

 فيما بيم الموظييم والمتعامليم.

تعتينننت رو  اليرينننق الواحننند داخنننل مؤسسنننات التعلنننيم العنننام، 

 والتداير والإاتاج وعدم الإهدار.

المركننت  اسننتم لالمننوارد أو الوظييننة، أو  اسننتخدامعنندم إسنناءة 

 للجاا  الشخ ي. الوظييي

والوسنائل  وتطنوير الآلينة ،باسنتمرار مراقبة ومتابعنة المخنا ر

 وتجن  تلك المخا ر. ال امة لتيادي

طنوير بما يسهم مم ت النتم الرقابية اليعالة والمتطورة، استخدام

 الأداء وليس ت يداً للأخطاء.

 :                                                 المبحث الثالث: التعليم العام في الجمهورية اليمنية

ت   الجمهورية اليمنية التعليم في مقدمة أولوياتها، منم          

خنن ل التشننريعات المتمةلننة بالدسننتور والقننااووا أو التعلننيم حننق 

تنوفير إاسااي لجمي  الموا نيم، وأكد على مسؤولية الدولة فني 

ويعد القنااوو . ( سنة18 -5تعليم ذو اوعية جيدة للأ يال، مم )

م، هننو الأسننال 1229( لسنننة 16العننام للتربيننة والتعلننيم رقننم )

 للقنراءة عنم واقن  التعلنيم العنام فني النيممب لأانن منااال سناري

الميعول، ويق د بالتعليم العام التعليم ما قبل الجامعي والمتمةنل 

ارل التعلنننيم الأساسننني، ومننندارل فننني ريننناض الأ ينننال، ومننند

   .التعليم الةااوي

     ً               أولاً: التعليم العام

هنو التعلنيم المدرسني النذي تقدمنن الدولنة  ايعرفنن الباحن        

والمنننرحلتيم « ريننناض الأ ينننال»لمرحلنننة منننا قبنننل الأساسننني 

الأساسية والةااوية، مم ال ف الأول أساسي إلى ال ف الةااي 

عشننر اننااوي، بالمنندارل الحيوميننة والأهليننة، وتتننولى المتابعننة 

 والإشرات علينن واارة التربينة والتعلنيم اليمنينة، والتعلنيم العنام

فني  ومجااتينإلتامي بموج  القااوو المن وص على إلتاميتن 

 المدارل الحيومية.

ً         ثانياً: الرؤية   :           الاستراتيجية     

تعلننيم ذو جننودة عاليننة ليافننة أفننراد المجتمنن ، يقننوم علننى       

إكسنننا  المعنننارت، والمهنننارات، وغنننرل القنننيم والأخ قينننات، 

 ولننوجيوالتينويلبنني حاجننات التنميننة، ويواكنن  التقنندم العلمنني 

 (.61ما 9012الجمهورية اليمنية، )

ً  ثالثنناً:  التربيننة  العننام بننواارةيلحننق التعلننيم          القننانوني        الالتحننا      

والتعليم في الجمهورية اليمنية، وتتولى الإشرات علينن والمهنام 

 .الخاية بن

ً              رابعاً: طبيعة الإدارا إدارة التعليم العام في الجمهورينة اليمنينة :      

 العامة للدولة.مركتية وتتدار بالإدارة 

ً         خامساً: التنظيم        الإداري      

تنيذ إدارة التعلنيم العنام فني الجمهورينة اليمنينة عملهنا الإداري  

 عم  ريق المستويات الإدارية الآتيةا

واارة التربيننننة والتعلننننيم ـ الإدارة العامننننة.  االإدارة العليننننا

 .)المستوى المركتي(

  فني المحافتناتإدارة ميت  التربينة والتعلنيم  االإدارة الوسطى

 .)المستوى المحلي(

إدارة التربيننة والتعلننيم بالمننديريات. )المسننتوى  االإدارة النندايا

 .المحلي بالمديريات(

)مسنتوى الحني    إدارة المدرسنة  المندارل. ةاالإدارة المباشنر

 .العتلة(

ً                        سادسناً: المبناد  العامنة للتعلنيم تتمةنل المبنادئ العامنة للتعلنيم         

 العام في الجمهورية اليمنية بالآتيا 

 مجااية التعليم.

 .الاجتماعيةالعدالة 

 التعليم الذاتي والمستمر.

 تيافؤ اليرص.

  إلتامية التعليم.

ً       سابعاً: السلم          التعليمي      

السلم التعليمني فني  م(1229  16حدد القااوو العام للتعليم )     

 اليمنية بما يلياالجمهورية 

 ما قبل التعليم الأساسي )رياض الأ يال(. 

 سنوات دراسية(. 2التعليم الأساسي الموحد )

 سنوات دراسية(. 0التعليم الةااوي العام) 

ً         ثامناً: السياسة  :         التعليمية      

م( إلننى أو 1229  16التعلننيم ) ( مننم قننااوو11تشننير المننادة )

 يليا ية ترتيت على ماسياسة التعليم العام في الجمهورية اليمن

فنننني التخطننننيس ووضنننن  المننننناه  والتقننننويم  لعلميننننةالمعننننايير ا

   .والمتابعة

المعنارت النترينة والمهنارات  بني  التعليمينة العملينة تنرب  أن

 الينية.

 تحقيق التوااو في النتام التعليمي.

بننيم المحافتننات  الحقننو فنني  والمسنناواا التوزيننا عدالننة

 والمنا ق.

 الإدارة التعليمية.ال مركتية في 

ً        تاسعاً: الأهداف  :     العام        للتعليم            الاستراتيجية      
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( في رنيتهنا 68 -61ما 9012تشير )الجمهورية اليمنية،        

م( لبنناء الدولنة اليمنينة الحديةنة، إلنى الأهندات 9000) الو نينة

 للتعليم اوضحها فيما يليا الاستراتيجية

وفنق مننه  علمني توسي  اطا  تمطية التعلنيم منا قبنل الأساسني 

 متطور.

 تخييص اسبة الأمية في أوسا  المجتم  إلى معدلات دايا.

توفير تعليم عنام بجنودة عالينة )أساسني وانااوي( لجمين  اليئنات 

 العمرية المستهدفة.

 لاسنننتقطا توسننني  خننندمات التعلنننيم الينننني والتقنننني وتطنننويره 

سننو   احتياجنناتخريجنني التعلننيم الأساسنني والةننااوي بمننا ينندعم 

 ل المتجددة.العم

 والاعتمننادتننوفير خنندمات التعلننيم العننالي وفننق معننايير الجننودة 

 الأكاديمي بما يحقق متطلبات سو  العمل.

تعتينننت كيننناءة إدارة وتموينننل التعلنننيم وإعنننادة هندسنننتن لمواكبنننة 

 متطلبات سو  العمل.

تطنننوير بنننرام  التدهينننل والإعنننداد  القبلننني للمعلمنننيم لتسنننتجي   

 لحاجات التعليم العام.

 وتطوير البنية التحتية والتقنية للتعليم بداواعن. استيمال 

الخايننة والموهننوبيم والمبنندعيم مننم  الاحتياجنناتتميننيم ذوي 

الح نننول علنننى خننندمات تعليمينننة تتنننواءم وقننندراتهم وت نننمم 

 مشاركتهم في اماء المجتم  وتطويره.

 :     ً                          عاشراً: التمويل في التعليم العام

منم الننات   (%6.1حنوالي )تنيق اليمم على التعلنيم العنام  

الو نيننننننة للتعلننننننيم  الاسننننننتراتيجية) المحلنننننني الإجمننننننالي

تتل الميتااينة العامنة للدولنة  (.10ما 9016 - ٢900الأساسي،

اينا  علينن علنى النرغم لإهي الم در الرئيس لتمويل التعليم وا

فنني  سننتةمار لمننم الننتخم المتنندخر لمشنناركة القطنناع الخنناص 

 الو ني، التعليم خايةً في التعليم العام والتعليم العالي )التقرير

 (.18 ما9008

                                     الفصل الثالث : الإطار العملي للدراسة 

                                              يهدت هنذا الي نل إلنى عنرض دور الحوكمنة فني التعلنيم               

                                                         العننام بالجمهوريننة اليمنيننة، والإجننراءات المقترحننة لتيعيلهننا فنني 

       يمنية.                           التعليم العام بالجمهورية ال

دور الحوكمننة فنني التعلننيم العننام بالجمهوريننة              المبحننث الأول:

 اليمنية:

يسننتعرض هننذا المبحنن  إجابننة السننؤال الةننااي للدراسننة          

الحاليةا ما دور الحوكمة في التعلنيم العنام بالجمهورينة اليمنينة؟ 

 بنننالا  عتسنننانلات الدراسنننة قنننام الباحننن   وللإجابنننة علنننى

والمراجعنننة للعديننند منننم الوانننائق الرسنننمية والتقنننارير الإدارينننة 

والدراسننات التربويننة ذات ال ننلة، لمعرفننة دور الحوكمننة فنني 

 التعليم العام بالجمهورية اليمنية، يستخل ن في الجواا  الآتيةا

 -الخنندمي والمؤسسنني  –التنتيمنني والإداري  - الاسننتراتيجي»

ويستعرضنننها « ااوايالتشنننريعي والقننن -الرقنننابي والمحاسنننبي  

 بالتي يل على النحو الآتيا

أولاً: دور الحوكمننة فنني إسننتراتيجيات وسياسننات التعلننيم العننام 

 بالجمهورية اليمنية:

                                              عملننت الجمهوريننة اليمنيننة علننى تطننوير وتحنندي  غايننات        

                                                       وسياسات التعليم العام، وقند قامنت فني مراحنل متعنددة وفتنرات 

                             تت نمم أهندات التعلنيم وغاياتنن،             اسنتراتيجيات            مت حقة بوض  

      ( إلنننننى   01  -    92   ما     9099                               وتشنننننير )واارة التربينننننة والتعلنننننيم، 

       الآتيةا              الاستراتيجيات

    وقننند      م(ا    1228                         محنننو الأمينننة وتعلنننيم اليبنننار )            اسنننتراتيجية

      ً                            أبعاداً منهناب محنو الأمينة بنيم النذكور              الاستراتيجية      ت منت 

                                                والإانناث فنني عمننوم محافتننات الجمهوريننة اليمنيننة مننا بننيم 

                                 سننننة( وكنننذلك المتسنننربيم، والياقننند منننم     16  -    10      لعمنننر ) ا

                                           التعلننننننيم النتننننننامي، والق نننننناء علننننننى الأميننننننة الأبجديننننننة 

                                             والح ننارية، مننم خنن ل تتوينند النندارل بمعننارت وخبننرات 

                                                 ومهارات تسناعده علنى مواجهنة متطلبنات الحيناة، وتدينيل 

          الاسنتمرار                                        اتام تعليمني وتندريبي لليبنار، وذلنك منم خن ل 

                               البننرام  وربطهننا بخطننس التنميننة فنني                     فنني التعلننيم، وتنوينن 

                   مجالات الحياة كافة.

               والتنني حرينننت علنننى      م(ا    1228              تعلنننيم اليتننناة )            اسننتراتيجية

                                                   إتاحة فرص التعليم الأساسي للبنات، والتخيينف منم ظناهرة 

                                                  التسر  في أوسا هم، وتحسنيم اوعينة التعلنيم لهنم، ورفن  

  ة      اليتنا        التحنا                                           مستوى تعلنيم اليتينات بنالتعليم، حين  إو اسنبة 

                                                 بالتعليم لا تتال متداية على مستوى الريف والمدينة.

                   وهننذه المبننادرة ظهننرت      م(ا    9009                      مبننادرة المسننار السننري  )  

                             التعلننننيم الأساسنننني، مننننم أجننننل إينننن حن             اسننننتراتيجية   منننن  

       م( إلنننى     9009                                  وتطنننويره، حيننن  دعننني النننيمم فننني )يواينننو، 

                                                   المشنناركة فنني براننام  التعلننيم، للجمينن  وهننو براننام  رعتننن 

         اقتراحننا                            عبننر اليواسننيو، وأعنندت الحيومننة               الأمننم المتحنندة

        التعلننيم             اسننتراتيجية         علننى أسننال   «                      لمبننادرة المسننار السننري  »

        الأساسي.

     م(ا    9016  -      9000                        الو نية للتعليم الأساسني )             الاستراتيجية  

                                                  هدفت إلى إي   وتطوير اتام التعليم الأساسني فني النيمم 

           ً                                لي ننننبح قننننادراً علننننى أو يننننوفر فننننرص التعلننننيم الأساسنننني 

  -   5                                         ي وبجننودة عاليننة ليننل أ ينال الننيمم فنني العمننر )       بالتسناو

  (  98   ما     9000                               ( سنة )واارة التربية والتعليم،   11

     هندفت      م(ا    9016  -      9005                       التعليم الةااوي العنام )            استراتيجية

                                                   إلننى تننوفير فننرص التعلننيم الةننااوي العننام لخريجنني التعلننيم 

        والجنودة          الالتحا                                       الأساسي وبما يحقق العدالة والمساواة في 

              ، واليينننناءة فنننني          الاخت ايننننات              يننننة والتنننننوع فنننني       والنوع

        ( بحلنول  %  65                                   المخرجات، والويول إلنى معندل للتخنرج )

   (.  18   ما     9005                         )واارة التربية والتعليم،   «  م    9016 »    عام 
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              لقنند كنناو هنندفها      م(ا    9018  -    9090         للتعلننيم )           الااتقاليننة      الخطنة 

                                                   دراسننة الواقنن  الننذي يمننر بننن الننيمم، وأاننره علننى التعلننيم، 

                            التنني ت نن  فنني البننرام  والأاشننطة               الاسننتراتيجيات       وتحدينند 

                                                    التي يلية، ووض  الترتيبات التي ت ن  فني خدمنة التعلنيم، 

                         وإ ار للمتابعة والتقييم.

                                                  الرنينننة الو نينننة لبنننناء الدولنننة اليمنينننة الحديةنننة )منننارل   

               للتعلنيمب تعلنيم              الاسنتراتيجية                   والتي ت منت الماية      م(ا    9012

                    تمنن ، يقننوم علننى إكسننا                                ذو جننودة عاليننة ليافننة أفننراد المج

                                                المعننارت، والمهننارات، وغننرل القننيم والأخ قيننات، ويلبنني 

                                                حاجنننات التنمينننة، ويواكننن  التقننندم العلمننني والتينولنننوجي

   (.  61   ما     9012                    )الجمهورية اليمنية، 

         ينندر قننرار  أ       ...(ا  -  م     9016                           تطننوير مننناه  التعلننيم العننام )  

                                  م( بشننننندو تطننننننوير منننننناه  التعلننننننيم العننننننام     9016       920 )

           م(، وأوكلنت     9016         ، يواينو،   99                اليمنية بتدريخ )            بالجمهورية

                    م( مهمننة التطننوير إلننى     9016                         قيننادة الننواارة منت ننف عننام )

                                الإدارة العامة للمناه  التربوية.

ثانيننناً: دور الحوكمنننة بالجاننننب التنظيمننني فننني التعلنننيم العنننام 

 بالجمهورية اليمنية:

                                                   عملت واارة التربية والتعليم بالجمهورينة اليمنينة علنى                     

                                      تنتيمني واضنح تتحندد منم خ لنن الأهندات وسنبل      هيينل      إيجاد 

                                                       تحقيقهنننا ومتابعنننة إاجااهنننا، وتدكيننند مسنننؤوليات الإدارة وتقينننيم 

                                                         أدائها وتعتيت المحاسنبة والمسناءلة، وتجنن  الخلنس بنيم المهنام 

             م واشننر اقافننة                                         والمسننؤوليات، ورفنن  درجننة الةقننة بننيم العنناملي

                                         العمننننل كيريننننق واحنننند، ووضنننن  خطننننو  واضننننحة للسننننلطة 

                                                والمسننننؤولية، وإقننننرار شننننيافية الإدارة بمننننا يخنننندم أيننننحا  

                                        دور الحوكمنة بالجاان  التنتيمني فني التعلنيم                الم نالح، ويبنرا

                                          العام بالجمهورية اليمنية في النقا  الآتيةا

   كنة                               بعند إعن و الوحندة اليمنينة المبار                     دمج السنلم التعليمني  -1

          الابتننننندائي                                    م( قامنننننت الدولنننننة اليمنينننننة بننننندم  التعلنننننيم     1220 )

        ( سننوات  2       ومدتنن )  «               التعليم الأساسي »                  والإعدادي تحت مسمى 

                  وااري، اننم بعنند ذلننك          باختبننار          اجتيااهننا                    تعليميننة إلتاميننة يننتم 

                   ً ومننا فنني مسننتواه ،وفقنناً   «                التعلننيم الةننااوي »               يلتحننق الطالنن    

             لتعلننيم العننام             ( مننم قننااوو ا  90  ،   12  ،   18  ،   15              لن ننوص المننواد )

  ،   11                              والم ننناد  علينننن فننني مجلنننس الننننوا  )   م(    1229      16 )

   . (  11   ما     9000                         )واارة التربية والتعليم،    م(    1229       أغسطس، 

                                 عملت الجمهورية اليمنينة علنى توحيند                       توحيد التعليم العام: - 2 

        المعاهنند  »                م( تننم دمنن  تعلننيم     9009                          التعلننيم العننام، ومنن  بدايننة )

                     ً       ً                      والذي كاو يمةل تعليماً مواايناً للتعلنيم العنام، ويت نف   «       العلمية

   ما     9000                         )واارة التربينة والتعلنيم،                المالي والإداري          بالاستق ل

11  ) . 

                      حننددت ال ئحننة التنتيميننة    :          والاختصاصننات             تحدينند المهننام  - 6

           ، والسننلطات           والاخت ايننات                               لننواارة التربيننة والتعلننيم المهننام 

                 أيندر بشندو ال ئحنة                                   والمسؤوليات، وال  حيات الممنوحة، و

      98                                               التنتيميننننة لننننواارة التربيننننة والتعلننننيم قننننرار جمهننننوري )

  م     1220       ( لسننننة  0     1                        اشنننر فننني الجريننندة الرسنننمية )   م(    1220

   (.   190   ما     1220                                           )ال ئحة التنتيمية لواارة التربية والتعليم، 

                      التعليم الأهلي والخاص: - 6 

   فني           ل سنتةمار                                    تشنج  الجمهورينة اليمنينة القطناع الخناص         

                                                            التعليم العام، ويؤكد الدستور اليمني بدو التعليم الخناص ميينول 

                                                    فنني جمينن  مراحلننن وفننق المعننايير المن ننوص عليهننا بالقننااوو، 

        م( بشنندو     1222      11                                وبننذلك ينندر قننرار جمهننوري بالقننااوو )

       )واارة                                                مؤسسات التعليم الأهلني والخناص بالجمهورينة اليمنينة

   (.  11   ما     9099                  التربية والتعليم، 

                 يتعنيم علنى الإدارة                                وي  المجنال  واللجنان المسناعدا:  تك  - 5   

                                                   المدرسننية أو تعمننل علننى تشننييل مجننالس ولجنناو مدرسننية تقننوم 

                                                   علننى الشننورى والتعامننل الإاسننااي الرفينن  وتحمننل المسننؤولية 

                         ( ال ئحنننة المدرسنننية )واارة    161                         والإبنننداع والإتقننناو )المنننادةا 

   (.  80   ما     1221                  التربية والتعليم، 

بالجانننننب الإداري فنننني التعلننننيم العننننام  ثالثنننناً: دور الحوكمننننة

 بالجمهورية اليمنية:

                                                   تعمنننل واارة التربينننة والتعلنننيم بالجمهورينننة اليمنينننة علنننى           

الممارسننات التربويننة والإداريننة الحديةننة والمعايننرة،  سننتخدام ا

                 والحنرص علنى إاجنا           واسنتق ل                        التعامل بموضوعية واتاهة و

                                                          العمل، والمتابعة المستمرة للأداء، بالإضافة إلى متابعة تحندي  

                                                             وتطوير القواايم واللوائح التنتيمية والتنييذية ال ابطة لنلأداء، 

                                                      بحي  تتحول مسؤولية الرقابة إلى كل الأ رات المعنية خاية 

                                                     الطن   وأولينناء الأمننور والمعلمنيم والمجتمنن  المحلنني، ويبننرا 

                                                 حوكمننة بالجاانن  الإداري فنني التعلننيم العننام بالجمهوريننة       دور ال

                         اليمنية في النقا  الآتيةا

                            قامنننت واارة التربينننة والتعلنننيم    :        والاعتمننناد             إدارا الجنننودا  - 1

  «         والاعتمنننناد             إدارة الجننننودة  »          باسننننتحداث                   بالجمهوريننننة اليمنيننننة 

                                                         لتطبيننق الجننودة الشنناملة فنني التعلننيم العننام، وتمةيننل الإدارة فنني 

                     ً                      لجمهورية اليمنية وفقاً لمعايير الجنودة، وذلنك               عموم محافتات ا

   (. 9                                                لتحسيم اوعية وجودة التعليم العام )العدوااي، د.ت،

            عملننت الدولننة                                    تشننكيل المجلنن  الأعلننى لتخطنني  التعلننيم: - 2

                                                   اليمنينننة علنننى إاشننناء وتشنننييل مجلنننس أعلنننى لتخطنننيس التعلنننيم، 

                            م( )واارة التربيننننة والتعلننننيم،     9001       955              بموجنننن  القننننرار )

   (.  11   ما     9099

             يتيننوو الهييننل                                        الهيكننل الإداري لننوزارا التربيننة والتعلننيم:  - 6

                                                            العننام لننواارة التربيننة والتعلننيم بالجمهوريننة اليمنيننة مننم ديوااهننا 

                                                  العننننام وفروعهننننا ومياتبهننننا وإداراتهننننا فنننني أمااننننة العايننننمة 

            ( مننننم ال ئحننننة  1                                    ومحافتننننات الجمهوريننننة اليمنيننننة )المننننادةا 

                        واارة التربينننة والتعلنننيم،                                    التنتيمينننة لنننواارة التربينننة والتعلنننيم )

                           (، استعرضن على النحو الآتيا   192   ما     1220

           يتنننولى واينننر    «ا             الإدارة العامنننة »                       واارة التربينننة والتعلنننيم   - أ

                                                             التربية والتعليم قيادة الواارة في كآفة المجالات ويعتبر الرئيس 
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                       ً                                  الأعلننى فيهننا ويننديرها  بقنناً لمبنندأ المسننؤولية اليرديننة والتشنناور 

                                    يا الأساسننية ويتحمننل المسننؤولية اليرديننة                   الجمنناعي بشنندو الق ننا

   0                                                    عم اشا  الواارة بشيل كامنل أمنام مجلنس النواراء )المنادةا

                                                  ( ال ئحننة التنتيميننة لننواارة التربيننة والتعلننيم )واارة  9       اليقننرة 

   (.   196   ما     1220                  التربية والتعليم، 

   «ا             الإدارة الوسنطى »                                  مياتن  التربينة والتعلنيم بالمحافتنات   -  

                                         ربية التعليم بالمحافتة مدير ميتن  التربينة               قيادة ميت  الت      يتولى

             التوجيهنات منم         ويتلقنى  «         مندير عنام »                        التعليم بالمحافتنة بدرجنة 

                                         واارة التربيننة والتعلننيم ومننم اننم يعيسننها إلننى   «              الإدارة العليننا »

                                                       ميات  التربية والتعليم فني المنديريات، ويتنولى الإشنرات علنى 

                متعلقنة بالعملينة                                              تنييذ الأاتمة واللوائح والقرارات والتعليمنات ال

                                                        التعليميننة، ويخ نن  لمتابعننة وإشننرات واارة التربيننة والتعلننيم، 

                           والسلطة المحلية بالمحافتة.

      يتنولى    «ا             الإدارة الندايا »                                  ميات  التربية والتعلنيم بالمنديريات   - ج

                                                               قيادة ميت  التربية التعليم بالمديرية مدير ميتن  التربينة التعلنيم 

       الإدارة  »             التوجيهات منم         ويتلقى  »           مدير إدارة  «                بالمديرية بدرجة

                                               ميت  التربية التعلنيم فني المحافتنة ومنم انم يعيسنها   «       الوسطى

                                                 علنننى المننندارل فننني المديرينننة، ويتنننولى الإشنننرات علنننى تنيينننذ 

                                                       الأاتمنننة واللنننوائح والقنننرارات والتعليمنننات المتعلقنننة بالعملينننة 

                                                       التعليمية، ويخ   لمتابعة وإشرات الإدارة الوسطى، والسلطة 

         لمديرية.          المحلية با

       الإدارة  »                                              إدارات منندارل التعلننيم العننام بالجمهوريننة اليمنيننة     - د

يتولى قيادة المدرسنة مندير المدرسنة بالإضنافة إلنى    «ا        المباشرة

كادر إداري مساعد لن، ويتم العمنل فيهنا وفقناً ل ئحنة التنتيمينة 

  518بنالقرار ) ال ادرة عنم واارة التربينة والتعلنيم المدرسية

 ال ئحنة المدرسنية( ، منم105ت )المنادةا م(، وقند ا ن1221

تشيل الإدارة المدرسية جهاااً متينام ً منم العنامليم يشنمل كنل 

مننم يعمننل فنني المدرسننة مننم إداريننيم وفنيننيم ومعلمننيم وعمننال 

وت ميذ     وآباء والمهتميم بشؤوو التعليم فني الهيئنة، لينل 

ي أدوارهننم وتعنناواهم ومشنناركتهم فنن وباكتمننالدوره التربننوي،  

تحمنننل المسنننؤولية تسنننتطي  القينننام بمهامهنننا وتحقينننق غاياتهنننا 

 (.62ما 1221التربوية )واارة التربية والتعليم، 

                                       تؤكد واارة التربية والتعليم بالجمهورينة                 مشاركة المجتما: - 6

                                        مشنناركة المجتمنن  فنني التعلننيم العننام، مننم خنن ل     علننى           اليمنيننة 

         باعتماد   م(     9002         ، يوايو،   11           م( ال ادر )    9002       959        القرار )

                         )واارة التربية والتعلنيم،                                 العمل ب ئحة مجالس الآباء والأمهات

   (. 0   ما     9010

رابعنننناً: دور الحوكمننننة بالجانننننب الخنننندمي فنننني التعلننننيم العننننام 

 بالجمهورية اليمنية:

                                          ة التربيننة والتعلننيم بالجمهوريننة اليمنيننة علننى          تعمننل واار                  

                                                         إحننداث اقلننة اوعيننة فنني أداء وجننودة واوعيننة التعلننيم العننام، بمننا 

                                                       يحقننق العدالننة والمسنناواة فنني تننوفير اليننرص التعليميننة، ويلبنني 

                  ويبننرا دور الحوكمننة                           المجتمنن  ومتطلبننات التنميننة،          احتياجننات

                  اليمنينة فني النقنا                                             بالجاا  الخدمي في التعليم العام بالجمهورية 

       الآتيةا

      16                          يؤكند قنااوو التعلنيم العنام )                         تنوفير الخدمنة التعليمينة: - 1

                          الدولنة وتيسنره لجمين  أبنناء        تييلنن                     م( التعليم حق إاسنااي     1229

  ،          الاجتماعينة                                            الشع  اليمنني وتعمنل الدولنة علنى تحقينق العدالنة 

           الاجتماعيننة                                         وتيننافؤ اليننرص فنني التعلننيم منن  مراعنناة التننروت 

   منم           ل سنتيادة              ً               التني تقنف عائقناً أمنام بعنص الأسنر       ادية      والاقت 

   (. 9   ما     9008                                               حق أبنائهم في التعليم )واارة التربية والتعليم، 

                            عملننت واارة التربيننة والتعلننيم                         تطننوير الجننودا والنوعيننة: - 2 

                                      على تحسيم مستوى التعلنيم العنام، وتطنوير                    بالجمهورية اليمنية

              تطننوير المننناه                                       جودتننن واوعيتننن، والتنننوع فنني التخ  ننات، و

  ،         اكتسنابها                                               التعليمية بالمهنارات واليياينات والمعنارت المطلنو  

                                                       كذلك تطنوير بنرام  التندري  والتدهينل أانناء الخدمنة، وتطنوير 

                            ، وإيننن   وتحديننند مهنننام التوجينننن              الطلبنننة لتقنننويم           آلينننة تقنننويم 

                                ً                التربننوي فننني مختلننف المسنننتويات، أي ننناً شنناركت النننيمم فننني 

                       اضنننيات والعلنننوم بمنننا ينننؤدي             الدولينننة للري          الاتجاهنننات      دراسنننة 

                                              في إجراء تميينرات وتحسنينات فني السياسنة التربوينة           ل ستيادة

   ما     9008                                 الو نيننة )واارة التربيننة والتعلننيم،            الاحتياجننات    وفننق 

98  .)   

                            تعمننل واارة التربيننة والتعلننيم  :                      تحسنني  الكفنناءا الداخليننة  - 6

                                                       بالجمهوريننة اليمنيننة علننى تطننوير التعلننيم العننام ورفنن  كياءتننن 

                                                     الداخلية، و وض  ضوابس ت مم جودة مخرجاتن، وتوافقها م  

                                                       السياسننات والأهنندات العامننة وغايننة العمليننة التعليميننة )واارة 

   (. 8   ما     9008                  التربية والتعليم، 

                            تننولي واارة التربيننة والتعلننيم                  بننالمعلم والطالننب         الاهتمننام  - 6

     ً           كبينراً وجعلنت ذلنك          اهتمامنا                                  بالجمهورية اليمنية المعلم والطال 

               ورعاينة المجتمن          اهتمنام                      النتام التعليمي ومحور         ارتياا     محور 

              وأيننندرت القنننرار    (،  11   ما     9000                         )واارة التربينننة والتعلنننيم، 

       198                                            م( بشدو المعلم والمهم التعليمية، ام القرار )    1228      01 )

                                                        م( بشدو ال ئحة التنييذية لقااوو المعلم والمهنم التعليمينة     1222

   (.  11   ما     9099             ية والتعليم،             )واارة الترب

        أ( منم   06    ً         وفقناً للمنادة )                                 تطوير وتحديث المناهج التعليمينة:  - 5

                                                          قننااوو التعلننيم العننام، علننى أو يننتم تقيننيم المننناه  وتحننديةها فنني 

                                                      فترات لا تتيد عنم ان ث سننوات كقاعندة اابتنة )واارة التربينة 

                                 (. وتنننتم  باعنننة المنننناه  فننني المؤسسنننة   51   ما     9099          والتعلنننيم، 

                                              لمطنناب  اليتننا  المدرسنني، والتنني تننم أاشننائها بموجنن         العامننة 

    م(.    1229       909        القرار )

                            حنننددت واارة التربينننة والتعلنننيم   :           والاختبنننارات        التقنننويم  - 4

  ا  5  )ت                                                    بالجمهورية اليمنية فلسنية التقنويم فني ال ئحنة المدرسنية

                 ( )واارة التربية   20  ،   82  ،   88  ،   81  ،   85  ،   86  ،   81  ،   80       الموادا

    على           اختبارات                        (، فيما أو الواارة تجري   06   ما     1221          والتعليم، 

       لتقننويم   «          والةااويننة  -        الأساسننية  »                         المسننتوى الننو ني للمننرحلتيم 

        الننواارة          تنب هننت                                        أداء الطلبننة ومسننتوى تح ننيلهم العلمنني، وقنند 
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                 عننندد النمننناذج ويننننتم   مت          اختبنننارات           م( إلنننى وضننن      9090     مننننذ )

 . (  16   ما     9099            ً                          ت حيحها آلياً )واارة التربية والتعليم، 

                    تؤكنننند الرنيننننة الو نيننننة                              الإدارا المدرسننننية والتعليميننننة: - 7

             مبدأ الجدارة         اعتماد                                     م( لبناء الدولة اليمنية الحديةة، على     9000 )

                             والتعيننننيم لشنننناغلي وظننننائف الإدارة          الاختيننننار            والنتاهننننة فنننني 

                                                     والسنننلطة العلينننا، وتعتينننت قننندراتهم، وتطبينننق مبننندأ المسننناءلة 

   (.  12  ،     9012                              والمحاسبة )الجمهورية اليمنية، 

   م(     1229      16                          يؤكند قنااوو التعلنيم العنام )                المبنى المدرسي: - 6

                                                     علننى إاشنناء منندارل فنني الجمهوريننة اليمنيننة كافيننة ومسننتوفية، 

                                 ااث والمسنتلتمات المدرسنية ال امنة،                     وتجهيتها بالأدوات والأ

                                                     وعليننن تعمننل الدولننة اليمنيننة فنني خططهننا الخمسننية علننى توسنني  

                                                   التعلنننيم العنننام منننم خننن ل تحننندي  الخار نننة المدرسنننية، وبنننناء 

           إاشناء م حنق       ئمة، و                                جديدة وإعادة وتدهيل المدارل القا      مدارل 

   ،   9   ما     9008                             ئمة )واارة التربية والتعليم،                     دراسية بالمدارل القا

8 .)   

                                   تنتننر الجمهوريننة اليمنيننة إلننى التربيننة                   التربيننة الشنناملة: - 6

         التحاقنننن                                      الشننناملة هننني حنننق كنننل  ينننل فننني التعلنننيم وضنننماو 

                                                       بالمؤسسات التعليمية العامنة بمنص النتنر عنم الينرو  اليردينة 

                  وتسننتجي  لننن، وتييننل           إاتاجاتننن                         علننى أو تلبنني هننذه المؤسسننات 

           مينة م ئمنة،              ً                              للجمي  تعليمناً رفين  المسنتوى فني ظنل منناه  تعلي

                                                    وأسننالي  تربويننة متطننورة، وإيجنناد المدرسننة الرحبننة التنني لا 

           ً                                             تستةني أحداً مم الأ يال وتقدم لهم بنرام  تتناسن  من  قندراتهم 

                                                   وتننؤهلهم للمسننتقبل، كمننو نيم قننادريم علننى المسنناهمة بشننيل 

                                                    متنننوع فنني خدمننة أايسننهم ومجننتمعهم، بالإضننافة إلننى أو الننيمم 

                        التربية للجمي  الذي يندر                              يادقت على الإع و العالمي حول

                        م(، وكنننذلك إ نننار عمنننل دكنننار     1220        تاي اننند )  -          فننني جنننومتيم 

   (. 0  ،   05   ما     9008                            م( )واارة التربية والتعليم،     9000 )

                           عملننت الجمهوريننة اليمنيننة علننى                         إنشنناء القننناا التعليميننة:   -  10

                                     مم أجل تقنديم خدمنة تعليمينة وتربوينة منم                        إاشاء القناة التعليمية

                                   ليمينننة ومتنوعنننة تتمينننت بدفينننار إبداعينننة                   خننن ل تقنننديم بنننرام  تع

                                        وفقننا لمعننايير الجننودة الشنناملة فنني التعلننيم،           ابتياريننة        وأسننالي  

                                                     لتتوينننند المننننتعلم بمهننننارات الننننتعلم الننننذاتي والتيييننننر العلمنننني 

                                                    والمهننارات الحياتيننة، والإسننهام فنني إيجنناد معلننم متميننت علننى 

                                                     مستوى عال مم المهنية والخبرة، وتوظيف تينولوجينا الإعن م 

                                                لخدمة التعليم، وتقوينة الشنراكة من  المجتمن  المنداي       ت ال   والا

                                                          والقطاع الخاص، وتوعية المجتم  بالبرام  التعليمية، الحد مم 

          التعليميننة            الاحتياجننات                                         العوائننق التماايننة والمياايننة للننتعلم وتلبيننة 

                            الخايننة، المشنناركة الياعلننة فنني            الاحتياجننات               والتربويننة لننذوي 

                        للتطننننوير والتعلننننيم، تشننننجي          الو نيننننة               الاسننننتراتيجيات      إاجننننا  

                للطنننن   والطالبننننات                          الطاقننننات والمواهنننن  الإبداعيننننة

( https://yectv.edu.ye) . 

خامسنناً: دور الحوكمننة بالجانننب المؤسسنني فنني التعلننيم العننام 

 بالجمهورية اليمنية:

                                                   تعمنننل واارة التربينننة والتعلنننيم بالجمهورينننة اليمنينننة علنننى            

                       قننندرات المعلمنننيم، وتنمينننة                               تقوينننة القننندرة المؤسسنننية، وتعتينننت 

                                                      وتقويننة قنندرات القيننادات الإداريننة علننى كافننة المسننتويات، بمننا 

                                                    يننؤدي إلننى كينناءة الأداء، وتحسننيم سننمعة الننواارة ومؤسسنناتها 

                                                      التعليميننة فنني اتننر المجتمنن  وتعتيننت اقتننن بهننا، بالإضننافة إلننى 

                                                            تعتيت الياعلية وايادة كياءتها الداخلية والخارجية، ويبرا دور 

                                                  لجاا  المؤسسي في التعليم العام بالجمهورية اليمنية           الحوكمة با

                 في النقا  الآتيةا

                           توفير البيانات والمعلومات: - 1

                                                       تعد إح اءات التعليم مهمة لتوفير قاعدة بيااات معلوماتية       

                                                     عننم الحالننة التعليميننة للسننياو، ويننوفر ذلننك الجهنناا المركننتي 

          تنني توفرهننا                                           للإح نناء، بالإضننافة إلننى البيااننات والمعلومننات ال

                                                          واارة التربيننة والتعلننيم عننم العننامليم والطلبننة ومنندارل التعلننيم 

       العام.

                             تننننننته  واارة التربينننننة والتعلنننننيم                   التننننندريب والتأهينننننل:  - 2

                                    عندد منم الطنر  لتندري  وتدهينل المعلمنيم                    بالجمهورية اليمنية

                         منن  متطلبننات التعلننيم العننام        يننت ءم                        والقيننادات التربويننة، بمننا

                                                بمختلننننف التخ  نننننات، وتشننننير )واارة التربينننننة والتعلنننننيم، 

  ا      ما يلي                ( إلى أهم الطر    95  -  91   ما     9008

          إلنننى تنننوفير                                          تيةينننف التننندري  أانننناء الخدمنننةب تهننندت النننواارة 

                                                 التنندري  بدسننلو  عملنني وتطبيقنني، يركننت علننى اقننا  ال ننعف 

  (  0- 1 )                              ً                ليندتي بمننردود سنري  وفعننال بندءاً مننم معلمني ال ننيوت

      ً                                              يعوداً لبقية ال يوت، ومم ام مديري المدارل والموجهيم.

                   إلنى رفن  منؤه ت جمين                                      التدهيل أاناء الخدمةب تهندت النواارة

                                                     المعلمنننيم والمعلمنننات أانننناء الخدمنننة إلنننى درجنننة البينننالوريول 

                                             اتنننام التدهينننل المننننتتم فننني المعاهننند العلينننا لإعنننداد           باسنننتخدام

                      واتام التدهيل عم بعد.                                 وتدري  المعلميم، وكليات التربية، 

                           عملنت الجمهورينة اليمنينة علنى                       تحسني  البيةنة المؤسسنية: - 6

                                                       توفير بيئة مؤسسية وإدارينة، يتعناي  فيهنا الطن   والمعلمنوو 

   (. 0   ما     9010                    )الجمهورية اليمنية،          بااسجام                   والمجتمعات والبيئة 

سادساً: دور الحوكمة بالجانب الرقابي والمحاسبي في التعلنيم 

 :بالجمهورية اليمنيةالعام 

                                               تقنننننوم واارة التربينننننة والتعلنننننيم بالجمهورينننننة اليمنينننننة                   

                              أعمالها في ديواو عنام النواارة،      سير                      بالمتابعة والإشرات على 

                                                      وفروعهننا مياتنن  التربيننة والتعلننيم بالمحافتننات والمننديريات، 

                                                           كذلك مؤسسات التعليم العام الحيومية والأهلية، لمحاربة اليساد 

       والعمل             والااحرافات                          لإداري، وتيادي حدوث الأخطاء          المالي وا

                                                علننننى معالجتهننننا، ويبننننرا دور الحوكمننننة بالجاانننن  الرقننننابي 

                                                        والمحاسننبي فنني التعلننيم العننام بالجمهوريننة اليمنيننة فنني النقننا  

       الآتيةا

تخ ننن  الأجهنننتة التنييذينننة للوحننندات الرقابنننة الداخلينننة:  -1

الإدارية في أدائها لوظائيهنا لرقابنة سنلطات الأجهنتة المركتينة 
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( قااوو السلطة المحلية )واارة الشؤوو القااواية، 111)المادةا 

 (.19ا 9م،  9001

                       أسسنت الجمهورينة اليمنينة                      وحدا القياس والتقنويم:        استق ل  - 2

                     ربية والتعليم، بموجن                                      وحدة قيال وتقويم مستقلة عم واارة الت

                           م( بعاشاء مركت و ني للقيال     9002       121                 القرار الجمهوري )

   (.  18   ما     9099                         )واارة التربية والتعليم،                  والتقويم التربوي

السنننلطة العلينننا للدولنننة، مجلنننس                         تعننندد الرقابنننة الخارجينننة:  - 6

النوا ، مجلس النواراء، الجهناا المركنتي للرقابنة والتيتني ، 

يعمنل فيهنا »ضافة إلى الرقابة المجتمعية السلطات المحلية، بالإ

والتننني تشنننجعها الدولنننة اليمنينننة وقننند بننندأت تجربتهنننا « الباحننن 

 م( في بعص محافتات الجمهورية اليمنية ومديرياتها.9011)

سنننابعاً: دور الحوكمنننة بالجاننننب التشنننريعي فننني التعلنننيم العنننام 

 بالجمهورية اليمنية:

         مننذ قينام                                                عملت واارة التربية والتعلنيم بالجمهورينة اليمنينة          

                                م( علنننى إيننندار العديننند منننم القنننواايم     1220                الوحننندة اليمنينننة )

                                                            واللوائح التنتيمية للتعلنيم العنام، والتني منا ينتال سنريااها حتنى 

ً        اليوم، وما االت القرارات تتوايل تباعاً، وإاما      علنى          اقت نراا                                     

                                    تخطيس أو الهييلة أو آلينات المتابعنة،                          تلك القرارات التي تؤار ال

             ( إلى الآتيا   18  -  11   ما     9099                               وتشير )واارة التربية والتعليم، 

                             القننااوو العننام لننواارة التربيننة                          تننوفير القننواني  والقننرارات: - 1

                               ( والم ننناد  علينننن فننني مجلنننس الننننوا      1229      16          والتعلنننيم )

                                     م(، حي  وض  اليلسية التربوية للتعلنيم     1229         ، أغسطس،   11 )

                     م( والمهننم التعليميننة،     1228      01                      الننيمم، وقننااوو المعلننم )   فنني 

               م( بشنندو مؤسسننات     1222      11                           والقننرار الجمهننوري بالقننااوو )

            م( بشنندو محننو     1228      98                               التعلننيم الأهلنني والخنناص، والقننرار )

              م( بشنندو إاشنناء     1229       909                              الأميننة وتعلننيم اليبننار، والقننرار )

     9  16           ، والقنننرار )       الدراسننني                             المؤسسنننة العامنننة لمطننناب  اليتنننا  

                                                  م( بشدو إعادة تنتيم مركت البحوث والتطنوير التربنوي،     1222

                                  م( بشدو إاشاء وتشنييل المجلنس الأعلنى     9001       955         والقرار )

                     م( بشندو تسنمية القطناع     9001       168                         لتخطيس التعليم، والقرار )

                                           بنننننالواارة وتحديننننند هييليتنننننن التنتيمينننننة، والقنننننرار           الااتقنننننالي

          كنننت النننو ني                    م(  بشننندو إاشننناء المر    9010       121          الجمهنننوري )

                         للقيال والتقويم التربوي.

                         توفير اللوائح التنظيمية: - 2

                                                      ال ئحة التنتيمية لواارة التربية والتعلنيم بموجن  القنرار               

                                            م(، وال ئحنننة التنتيمينننة للمعاهننند العلينننا لتننندري      1220      98 )

    م(،     1222       110                                           وتدهيل المعلميم أاناء الخدمة بموج  القرار )

                                                      وال ئحة التنتيمية لمركت البحوث والتطنوير التربنوي بموجن  

                     (، وال ئحنننة التنتيمينننة  م    9008       121                   قنننرار مجلنننس النننواراء )

            م(، وال ئحننة     1221       518                             المدرسننية بموجنن  قننرار الننواارة )

                                                  التنتيمينننة لمجنننالس الآبننناء والأمهنننات بموجننن  قنننرار النننواارة 

                                           م(، وال ئحنننة التنييذينننة لقنننااوو المعلنننم والمهنننم     9002       959 )

    م(.    1222       198                        التعليمية بموج  القرار )

       العمل:                                    توفير مدونة السلوك الوظيفي وأخ قيات   - 6

                                الهجننري( أينندرت الجمهوريننة اليمنيننة       1111          فنني العننام )            

                                                    مدواة السلو  النوظييي وأخ قينات العمنل فني وحندات الخدمنة 

                                                        العامة، يسري تنيينذها بجمين  وحندات الدولنة، منم بينهنا واارة 

                  التربية والتعليم.

                      لتفعيل دور الحوكمنة فني                     : الإجراءات المقترحةالمبحث الثاني

                    بالجمهورية اليمنية:               التعليم العام

يسننتعرض هننذا المبحنن  إجابننة السننؤال الةالنن  للدراسننة        

الإجننراءات المقترحننة لتيعيننل دور الحوكمننة فنني  الحاليننةا مننا

مم خ ل ما سبقب وبما يخدم  التعليم العام بالجمهورية اليمنية؟ 

الم لحة العامة ويعود بنالني  علنى الجمين ، فني مجنال العملينة 

 لحننرص علننى جننودة الأداء وتحسننيم المخرجننات،التعليميننة وا

 يقتر  الباح  الإجراءات الآتيةا

تحنننندي  وتطننننوير قننننااوو واارة التربيننننة والتعلننننيم ولائحتهننننا 

 التنتيمية.

والخطنننس الدراسنننية وإدمننناج  الاسنننتراتيجياتتحننندي  وتطنننوير 

 التينولوجيا في التعليم.

ع قة شراكة مسنتدامة بنيم النواارة ومؤسسنات  إاشاء وتطوير

 -إعننداد المعلننم، فنني الق ننايا المحوريننة مةننل )إعننداد المعلمننيم 

 -الأكاديمينننة  والمقنننرراتالمسننناقات  -التخ  نننات المطلوبنننة 

 (.والاستشاراتالبحوث 

تطننوير المننناه  وتحننديةها بمننا يتواكنن  منن  الع ننر ومتطلبننات 

 سو  العمل. واحتياجالتنمية 

يتا  المدرسي بداية العام الدراسني، وأو يمطني جمين  توفير ال

 التخ  ات.

التواين  العننادل بننيم المندو والأريننات مننم حين  عنندد المعلمننيم 

ومخت ننيم المننواد الدراسننية وبننالأخ  المننواد العلميننة تعننااي 

 معتم الأريات الحرماو مم المتخ  يم.

 الاختبناراتتحدي  أسالي  التقويم المدرسني والنوظييي، وبنناء 

مم الواق  الميدااي، كوو معتم المنا ق تعااي تدخر في التعليم 

 المقننرراتوينطبننق عليهننا ايننس معننايير المتقنندميم فنني دراسننة 

 الدراسية بمنا ق أخرى. 

الق اء على ظاهرة الم  المتيشية بشنيل خطينر علنى مسنتقبل 

بالتعليم الجامعي، ومم المؤسنف لقند ظهنرت  والتحاقهمالأجيال 

 لمعلميم يسمحوو ويتعاملوو بها.حتى في أوسا  ا

إيجاد حلول ومعالجات لمشنيلة التسنر  منم التعلنيم وبنالأخ  

اليتيات، وذلك مم خن ل الحنوافت التشنجيعية، وبنرام  التوعينة 

  بدهمية التعليم. والتةقيف

 :         والتوصيات           الإستنتاجات              الفصل الرابا:

         النتائج: :   ً أولاً 

                    الحاليننة إلننى النتننائ                               مننم خنن ل مننا سننبقب تويننلت الدراسننة      

       الآتيةا
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أو الحوكمننة تلعنن  دوراً إيجننابي فنني التعلننيم العننام بالجمهوريننة 

 اليمنية.

وسياسنات  اسنتراتيجياتأو الجمهورينة اليمنينة أهتمنت بتطنوير 

 التعليم العام.

أو الدستور اليمني وقااوو التعليم ت منيم المساواة في الحقو  

 والواجبات.

في اليمم مركتينة وتتندار بنالإدارة العامنة أو إدارة التعليم العام 

 للدولة.

إو البيئننننة المؤسسننننية تننننؤار فنننني تطننننوير الأداء وتعتيننننت اقننننة 

 المستييديم.

 ضعف الوعي بدهمية مشاركة المجتم  في قطاع التعليم العام.

ً ثانياً:           التوصيات:      

                            تويي الدراسة الحالية بالآتيا          استنتاجن             في ضوء ما تم      

المعننيم بتطبينق  التعلنيم العنام ليسترشند بننإعنداد دلينل حوكمنة 

 الحوكمة.

اشنر اقافننة الحوكمننة فني أوسننا  المعنيننيم وإيجناد إ ننار قننااواي 

 لتطبيقها.

القرار ذات ال نلة  اتخاذتمييم مديري المدرال وإشراكهم في 

 بالعمل المدرسي.

يننياغة أاتمننة شننيافة وواضننحة وعادلننة فنني تعيننيم المراكننت 

 الشاغرة.

عنم الحوكمنة فني قطناع التعلنيم العنام وإداراتنن إجراء دراسات 

  التنييذية والمركتية.

         الخاتمة:

                                                تناولننت الدراسننة الحاليننة موضننوع الحوكمننة فنني التعلننيم               

                                                         العام، وقد ااق  الباح  في الي ل الةااي الحوكمة بشيل عنام، 

                                               وحوكمنننة التعلنننيم العنننام بشنننيل خننناص، وقننندم تدينننيل علمننني 

                                تدييل علمني لحوكمنة التعلنيم العنام                        للحوكمة بالمبح  الأول، و

                                                         بالمبحنن  الةننااي، وتننناول التعلننيم العننام محننل الدراسننة بالمبحنن  

                                                   الةالننن . كنننذلك اننناق  الباحننن  ميهنننوم الحوكمنننة وقننند تبنننيم أو 

                                                    الحوكمة مجموعة مم التشريعات والمبنادئ تسنعى إلنى تطنوير 

                                                     ً      الأداء وتحقيق القدرة التنافسية في المؤسسة العامة. أي اً اناق  

                                                احنن  مبننادئ الحوكمننة وقنند تبننيم أاهننا لا تقت ننر علننى عنندد    الب

      وأاهنا                                               معيم، كذلك مبادئ الحوكمة ليسنت مني نلة عنم بع نها

                                  من  بع نها النبعص فينل مبندأ ييمنل الآخنر                  مترابطنة ومتياملنة

           ويرتبس بن.

        المراجا

                 المراجا العربية: - 1

 :الكتب▪ 

 القرآو اليريم. -

فم إدارة المؤسسنات  –أبو الن ر، مدحت، الحوكمة الرشيدة  -

عاليننة الجننودة، المجموعننة العربيننة للتنندري  والنشننر، القنناهرة، 

 م.9016الطبعة الاولى، 

                                                   الأمننم المتحنندة، تحننديات التنميننة فنني الننيمم، دراسننة قطريننة   -

 -00254-23      لبنننننننناو،  -        م، بينننننننروت2023        للإسنننننننيوا، 

.www.unescwa.org 

لننك فهنند البسننام، بسننام، الحوكمننة فنني القطنناع العننام، ميتبننة الم -

 م.9015الو نية، الرياض، 

لبناء  م(9000الرنية الو نية )م(، 9012الجمهورية اليمنية ) -

م(. 9012الدولنننننننننننننة اليمنينننننننننننننة الحديةنننننننننننننة، )منننننننننننننارل، 

h..vMا  tlslepeMese.:sp.tl 

م(، خطننة الإدارة البيئيننة، )يوليننو، 9019الجمهوريننة اليمنيننة ) -

٢901.) 

العنندوااي، خالنند )د.ت(، الجننودة الشنناملة فنني التعلننيم، ورقننة  -

 -بنننواارة التربينننة والتعلنننيم  والاعتمنننادمقدمنننة لإدارة الجنننودة 

 .10 -1الجمهورية اليمنية، )د.ت(، 

م(، الحيماايننننة ق ننننايا وتطبيقننننات، 9000الياينننند، اهيننننر، ) -

 المنتمة العربية للتنمية الإدارية.

م(، دراسنة 9010) لتربينة والةقافنة والعلنومالمنتمنة العربينة ل -

علننى تسننيير  حننول أامننا  حوكمننة الأاتمننة التربويننة وأارهننا

المؤسسات التعليمية وضماو جنودة خندماتها، المريند العربني 

 .للتربية، إدارة التربية

الحديةنننة فننني إدارات التعلنننيم  الاتجاهننناتحسننناو، وآخنننروو،  -

 م.9006والتواي ، ، الناظر العلمية للنشر وتجويده

درويننن ، عننندااو، حوكمنننة الشنننركات ودر مجنننالس الادارة،  -

 م.9001

فننني دول  –شنننلبي، ينننبري، مبنننادئ الحوكمنننة وتطبيقاتهنننا  -

بينروت،  –مختارة الدامار  ولبناو، الدار العربية للموسوعات 

 م.9011

عبدالعا ي، أحمد، الحوكمة الاليترواية، مؤسسة  يبة للنشر  -

 م.9091هرة، الطبعة الأولى،والتواي ، القا

عطننوي، جننودت، الإدارة المدرسننية الحديةننة مينناهيم النتريننة  -

وتطبيقاتهنننا العملينننة، دار الةقافنننة والتوايننن ، الطبعنننة الةامننننة، 

 م .9011

كريم حسم، ميهنوم الحينم الراشند فني اليسناد والحينم الراشند  -

م، 9001فنني الننب د العربيننة، مركننت دراسننات الوحنندة العربيننة، 

 يروت.ب

م(، ال ئحنة التنتيمينة لنواارة 1220واارة التربية والتعلنيم ) -

(، 8  1التربيننننة والتعلننننيم، اشننننرت فنننني الجرينننندة الرسننننمية )

 م(.1220)

م(، ال ئحننننننة التنتيميننننننة 1221واارة التربيننننننة والتعلننننننيم ) - 

 م(.1221المدرسية، )مايو، 

جنالس م(، ال ئحة التنتيمينة لم9002واارة التربية والتعليم ) -

 (.9010الآباء والأمهات بموج  قرار الواارة، )يوليو، 

الو نينننة  الاسنننتراتيجيةم(، 9000واارة التربينننة والتعلنننيم ) - 

 م(.9000م، )أكتوبر، 9016 -9000للتعليم الأساسي 

https://yemenvision.gov.ye/
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الو نيننننة  الاسننننتراتيجيةم(، 9005واارة التربيننننة والتعلننننيم ) -

 .م(9005م، )اوفمبر، 9016- 9005للتعليم الةااوي

م(، قااوو التعلنيم العنام )رقنم 1229) واارة الشؤوو القااواية -

 .tlsle-eeo.ee.s، م(،1229( لسننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننة )16)

h..vMا  tlsle-eeo.ee.s › 

م(، قننااوو السننلطة المحليننة، 9001واارة الشننؤوو القااوايننة ) -

 م(.9001الطبعة الةااية، )يوايو، 

 ا العلمية الدوريات ️▪

م(، حوكمة الشنركات سنبيل التقندم 9000أبو العطا، ارميم، ) -

مننن  إلقننناء ال نننوء علنننى التجربنننة الم نننرية، مجلنننة الإيننن   

 م(.9000(، )8، )الاقت ادي

م(، ال ننعوبات التنني تواجننن حوكمننة 9091البننار ، محمنند، ) -

مبادرات التميير في واارة التعلنيم بالمملينة العربينة السنعودية، 

(، 10، ..، )والاجتمناع  وعلوم الإاسناايات مجلة الينوو والآدا

 اI: ، 191 -26م(، 9091)انننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننوفمبر 

10.00120 0s5.22.10.9091.620 

م(، تطبيق الحوكمة في واارة التربينة 9018الجمل، سمير، ) -

 -والتعليم في فلسطيم ودورها في الحد مم الإغترا  النوظييي 

يريات منم وجهنة اتنر رنسناء الأقسنام فني مند -دراسة ميدااية 

التربية والتعليم فني محافتنة الخلينل، المجلنة الدولينة للدراسنات 

 I22S-، 160 -192م(، 9018(، )1، )0التربويننة والنيسننية، 

9690-1112  ،v-I22S 9690-1100spaeeaiel 

seeeel a. h..vا   ttt. l.aan.oss 

م(، دور الحوكمننننة الإداريننننة فنننني 9090الحدينننندي، عمنننناد، ) -

اري فننني واارة التربينننة والتعلنننيم العنننالي ميافحنننة اليسننناد الإد

اليلسننطينية، المجلننة العربيننـة ل مننـاو جننودة التعلننيم الجننامعي، 

م(، 9090(، )10، )10

.10.10.0s0os.p 10.90198 s :.nseا  h..vMoss.

tahsshesanihanene 

م(، مسنننتوى 9091الحرايننني، مسنننلم، والراسنننبية، أميننننة،) -

علمني مندارل الحلقنة تطبيق مبادئ الحوكمنة منم وجهنة اتنر م

الةاايننة للتعلننيم الأساسنني بمحننافتتي الداخليننة وجنننو  الشننرقية 

 6والإدارينة والقااواينة، بسلطنة عماو، مجلة العلوم الإقت ادية

 اI: ، 90 - 1م(،  9091 اننننننننننننننننننننننننننننوفمبر   00(، )99، )

h..vMا  nse.s : 10.95082 s02gr.2110091 (1) 

spaeeaiel a.ا h..vMا  ttt.alM v.oss 

م(، معوقنات تطبينق الاسنتراتيجية 9090السراجي، محمود، ) -

الو نيننة لتطننوير التعلننيم الةننااوي العننام فنني الجمهوريننة اليمنيننة، 

م(، 9090(، )1، )9مجلنننة جامعنننة يننننعاء للعلنننوم الإاسنننااية، 

118- 111 ،h..vMا  lvl eaeM.Ml.lnl.tl lhM                               I22S  ا

9268-8511 

م(، متطلبننات 9012القنناعود، مجنندليم، وبخيننت، إات ننار، ) -

الحوكمة الرشيدة في مدارل التعليم العام للبنات بمحافتنة ينبن  

مننم وجهننة اتننر مننديرات المنندارل، المجلننة الدوليننة للدراسننات 

، 010 -091م(، 9012(، )0، )5التربوينننننننننننننة والنيسنننننننننننننية، 

h..vMا  nse.s :  :I10.01662ا pr29012.5.0.9 

م(، حوكمننة إلادارة التعليميننة مننم 9090القرشنني، عبداللننن، ) -

وجهننة اتننر قننادة المنندارل فنني ضننوء رنيننة الممليننة العربيننة 

(، 6، )2، مجلنننة علنننوم الإاسننناو والمجتمننن ، 9000السنننعودية 

-9960 اI22S، 919 -991م(، 9090  19  98)

0011pI22S181-9509 اX 

                   م(، واقنن  الممارسننات 2021                            المهنننا، اهننى، والعمننود، مهننا، )  -

                                                  الإداريننة فنني منندارل دمنن  المعنناقيم ب ننريا بمنطقننة الرينناض 

                                                          ومعوقاتها مم منتور مبادئ الحوكمة، المجلة الدولينة التربوينة 

 . ،39 -19    م(، 2021                (، )كااوو الأول  1)  ، 10          المتخ  ة، 

م(، الأسس والمبادئ النترينة للحوكمنة 9012بشير، محمد، ) -

التعلننيم العننام بالسننوداو، مجلننة العلننوم ومتطلبننات تطبيقهننا فنني 

،  16 - 91م(، 9012(، )مننننارل  5، )0التربويننننة والنيسننننية، 

I22S0022-9699 ا 

م(، درجنننة ممارسنننة الحوكمنننة 9018حتاملنننة، عبدالسننن م، ) -

المؤسسية في منديريات التربينة والتعلنيم فني الأردو منم وجهنة 

، 16ويننة، العلننوم الترب -اتننر القننادة الإداريننيم فيهننا، دراسننات

 ،15 -1م(، 9018(، )1 م1)

م(، حوكمة الشركات ومعالجة اليسناد 9005سليماو، محمد، ) -

، النندار الجامعيننة، م ننر، -دراسننة مقاراننة –المننالي والإداري 

 م(.9005)

م(، الحوكمة المؤسسية في التعليم قبنل 9099  ئ ، محمد، ) -

ة الجنننامعي )خبنننرات دولينننةا درول مسنننتيادة(، المجلنننة العربيننن

، 65 - 06م(، 9099(، )إبرينننننننننننننننننل  1، ) 16لنننننننننننننننننلإدارة،

18.1991ala10.91508  ا : 

(، آليات تطبيق مبادئ الحوكمنة الرشنيدة 9091عمر، هناء، ) -

منندخ  لتحقيننق الميننتة التنافسننية المسننتدامة بمؤسسننات رينناض 

 –الأ ينال فني م نر، مجلنة  دراسنات فني الطيولنة والتربيننة  

 ،661 - 181م(، 9091و (، )يولي18جامعة أسيو ،..، )

م(، منننندى ممارسننننة الحوكمننننة فنننني 9015قرواانننني، خالنننند، ) -

المننندارل الةااوينننة فننني فلسنننطيم منننم وجهنننة اتنننر المعلمنننيم 

الجامعات العربية للتربية وعلم الننيس،  اتحادوالمعلمات، مجلة 

، 152 - 190م(، 9015(، )1، )11

h..vMا  ne:e.aeosssseM.aa l.lnl.ls aa lillv 

فني  الاجتماعيةم(، الدور والميااة 9091بم عرول، )لميم،  -

(، 1، ) 5المجتمننننن ، مجلنننننة العلنننننوم القااواينننننة والإجتماعينننننة،

 Eissnا 1119-9515،  611 -661م(، 9091 ديسننمبر 1)

:2507-7333/Issn 

م(، مندى ممارسنةمبادئ الحوكمنة فني 9090مقرا ، سارة، ) -

سسنننات دراسنننة حالنننة لعيننننة منننم المؤ -المؤسسنننات التربوينننة 

https://jpurnals.su.edu.ye/jhs
https://jpurnals.su.edu.ye/jhs


 (عدد خاص بأبحاث المؤتمر العلمي الخامس لجامعة البيضاء) م2025 (1)العدد - (7)المجلد -مجلة جامعة البيضاء
 

  

Albaydha University Journal 7 (1), 2025 466 

 

، الاقت نناديةالتربويننة بولايننة عننيم النندفلى، مجلننة معهنند العلننوم 

 C19s 592 اCsnlM، 1096 -1000م(، 9091(، )1، )91

 :  الدكتوراه أطروحات▪  .

م(، دور ركنائت حوكمنة الشنركات فني 9011فداوي، أميننة، ) -

دراسنننة عيننننة منننم -الحننند منننم ممارسنننات المحاسنننبة الإبداعينننة 

، S 9602الشنننركات المسننناهمة اليراسنننية المسنننجلة بمؤشنننر

 الجتائر[. -عنابة -جامعة باجي مختار -أ روحة دكتوراه ]

امة، م، حوكمة المدو والتنمية المستد9018قالقيل، اورالديم،  -

 جامعة باتنة[.  -]أ روحة دكتوراه

 :  الماجستير رسائل▪ 

م(، دور الحوكمنة فني تحسنيم الإدارة 9010أفالو، وشرفي، ) -

 - 1216مناي  8جامعنة  -المحلية الجتائرية، ]رسنالة ماجسنتير

 قالمة[.

(، درجننة تطبيننق مننديري المنندارل 9090القطشنناو، أميمننة، ) -

كمنننة وع قتهنننا بنننالولاء الةااوينننة بمحافتنننة غنننتة لمبنننادئ الحو

جامعننة الأق ننى  -التنتيمنني لنندى معلمننيهم، ]رسننالة ماجسننتير

 غتة[.

م(، دور اتننم المعلومننات الإداريننة 9016التعنناايم، رامننت، ) -

في تعتيت الحوكمة الإدارية في واارة التربية والتعليم العالي ـ 

 غتة[. -جامعة الأق ى -بمتة، ]رسالة ماجستير

م(، منندى تطبيننق 9090وبسننول، حمننتة، ) هننراوي، أحمنند،  -

الإدارة المدرسية الجتائرية لمبادئ الحوكمة في مدارل التعليم 

المتوسننس منننم وجهنننة اتنننر الأسننناتذة بمديننننة النننوادي، ]رسنننالة 

 جامعة الشهيد محمد لخ ر بالوادي[. -ماجستير 

 :الحكومية التقارير▪ 

لمعالجنات التحنديات وا -التعليم في النيمم.. الواقن  والتطلعنات -

م، 9099الننيمم(،  -المقترحننة، )ميتنن  وايننر التربيننة والتعلننيم 

-https://e-learningالإدارة العامنننننة للتعلنننننيم الإليترواننننني، 

moe.edu.ye 

م(، حننول الأ يننال خننارج المدرسننة، 9011التقريننر القطننري )-

 م(.9011اليوايسف، ملخ  اليمم،)أكتوبر  

ي فنني الجمهوريننة م( التطننور التعليمنن9008) التقريننر الننو ني-

مقدم للدورة الةامنة والأربعنيم للمنؤتمر الندولي للتربينة  اليمنية،

 .9008اوفمبر ،98-96جنيف ، 

م(، الإئننت ت 9090تقريننر حننول واقنن  التعلننيم فنني الننيمم، ) -

 اليمني للتعليم للجمي .

 :الإلكترونية المواقا▪ 

م(، كييينننة تطنننوير إدارة مؤسسنننات 9011المليجننني، رضنننا، ) -

بحننننوث  -التعلنننيم بم ننننر بعسننننتخدام مننندخل الإدارة الرقميننننة، 

 - 80م(، 9011المركننت العربننى للتعلننيم والتنميننة، ) -ومقننالات

110،h..vMا  Mla oh.saenlsah.oss 

م(، ميهنننننوم الحوكمنننننة.. النشننننندة 9018السنننننياري، سنننننعد، ) -

م(، 9018  ديسننننننننننمبر  6والتطنننننننننور، يننننننننننحيية مننننننننننال، )

https://maaal.com 

م(، الحاكميننة الرشننيدة، قسننم 9011عبنندالرحمم، )مهينندات،   -

الأردو،  -عمناو  -الدراسات والبحوث في هيئة ميافحة اليسناد 

h..vا  ttt.laoo.ls  
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