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 القرارات الإدارية اتخاذأثر خصائص نظم المعلومات المحاسبية في 
 البنوك بمحافظة ذمار في الجمهورية اليمنيةفي  دراسة ميدانية

 أحمد محمد عبد الرحمن قطران
 جامعة ذمار –علوم مالية ومصرفية 

     ملخص  ال

         وقيد تويو    ،                                   القيرارات اداارةية في  الب يوي اليم يية       اتخياذ                                     أثر خصائص نظم المعلومات المحاسبية في         معرفة   لى            هدف البحث إ

                     ، وقيد تيم اختييار عي ية                              ( م يوي خاصية م  يا تجيارس وإسي م 7                                        الب وي الخاصية ممدة ية ذميار  ييث عيا  عيداها         من جميع        البحث      مجتمع 

      ، م ي                                                                                       الموظفين ف  اداارات العليا والوسطى ف   م ي  الييمن والووةيا، الب ي  التجيارس، م ي  الورةمي                          البحث مشول عشوائ  طبق  من 

                                          أ  المعلوميات المحاسييبية داارل الب يوي تتمتييع                      ، وتوصيلا الدراسية إلييى     موظيي    (60                        وتوونييا عي ية البحييث مين  ،                التضيامن ادسي م (

                                                                            ا ع قة أثير إةجاميية ميين جمييع أمعياا خصيائص نظيم المعلوميات المحاسيبية المتم لية في   و  وج     تبين      عذل    ،                              مالشفافية والحياا مدرجة عالية

                                                                                                                           ثقيية المعلومييات المحاسييبية، التوقيييا وم ئميية المعلومييات، صييدا التعبييير والقاملييية للتحقييا ميين المعلومييات، الحيااةيية وال بييات، القاملييية 

                      ي الخاصة ممدة ة ذمار.                         القرارات اداارةة ف  الب و       اتخاذ                        للمقارنة( ف  تحسين جوال 

  .                القرارات اداارةة       اتخاذ     جوال   -                         نظم المعلومات المحاسبية                    الكلمات المفتاحية:

The impact of accounting information systems characteristics on administrative 

decision-making 
A field study in banks in Dhamar Governorate in the Republic of Yemen 

Abstract 

              The aim of the research was to know the impact of the characteristics of accounting information 

systems on administrative decision-making in Yemeni banks. The research community consisted of all 

private banks in Dhamar city, where their number was (7) private banks, including commercial and 

Islamic banks. The research sample was randomly selected from employees in the upper and middle 

management in (Yemen and Kuwait Bank, Commercial Bank, Al-Kuraimi Bank, Islamic Solidarity 

Bank). The research sample consisted of (60) employees. The study concluded that the accounting 

information of bank management enjoys a high degree of transparency and neutrality. It also showed 

the existence of a positive impact relationship between all dimensions of the characteristics of 

accounting information systems represented in (confidence of accounting information, timing and 

appropriateness of information, truthfulness of expression and verifiability of information, neutrality 

and stability, comparability) in improving the quality of administrative decision-making in private 

banks in Dhamar city. 

Keywords: Accounting information systems - quality of administrative decision-making. 
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 :       المقدمة

       للب يوي     ً      ً اوراً  يوةاً           المحاسبية                      تلعب أنظمة المعلومات    

         عميا تسي م     ا،                              وأهداف ا والقطاع الذس تعمل في ي         أ جام ا        ممختل 

                   تقدةم افضل الخيدمات                              الجوال والامتوار والتوجه نحو       تحقيا    ف 

                               الدقيية والسييرعة فيي  نقييل المعلومييات        ميين خيي                   المالييية للعميي  

                                                        والبيانيات عبير المسسسيات الماليية ا خيرت المت وعية، مالمقاميل 

       ةجيب أ                                  بية ال امعة عن ال ظيام المحاسيب                    أ  المعلومات المحاس

                  ال وعيييية للمعلومييييات                         ً        تتمتيييع مجيييوال عاليييية وفقيييياً للخصيييائص

                 فيي  إاارل الب ييوي                    تطيع أصييحاا المصييال   ةسيي      ،  تييى          المحاسييبية

                      ً          القيرارات المختلفية وفقياً لحاجية عيل        اتخاذ     مغرض          اعتمااها     من

  ً        ً     ً          ً راً إنتاجيياً هامياً ةلعيب اوراً                        ولميا عانيا المعلوميات ع صي      م  م؛ 

  ً                                                 ميياً فيي  تحدةييد فعالييية وعفييا ل الم شييات، فقييد سييعا الم شييات    م

   دف                                                     المالية وم  يا الب يوي إليى تصيميم وم يا  أنظمية متطيورل م ي

                                                          التحوم ف  الوم ال ائل من المعلومات الضرورةة الت  تستوعب ا 

                                                      الب وي، وذل  لضيما  وصيو  المعلوميات الجييدل والدقيقية إليى 

                                                        عافة المستوةات اداارةة مالشول الم اسب وف  الوقيا الم اسيب 

                                                            ل ستفاال م  ا ف  اتخاذ القرارات السليمة. وتتزاةد الحاجية إليى 

                              تسيتمد أهميت يا وويرورت ا مين ميدت                        إنتاج المعلومات عوسييلة 

  .                              مساهمت ا ف  عملية اتخاذ القرار

   :     البحث       مشكلة

                                                  توميين مشييولة البحييث فيي  اراسيية نظييم المعلومييات المحاسييبية 

                                                  المحوسييبة والخصييائص التيي  تتميييز م ييا، وميييا  مييدت تييوافر 

       اتخيياذ                                           ع اصيير الجييوال الم شييوال فيي  مخرجات ييا  جييل جييوال 

                                                    القييرارات الرديييدل، ومعرفيية المشيياعل التيي  قييد تظ يير نتيجيية 

                                                      اسييتخدام البرمجييييات المختلفيية التييي  تتويييو  م  ييا هيييذ  الييي ظم. 

                التساؤلات الاتية:    ف        البحث       مشولة          وةمون  صر 

          في  الب يوي            المحاسيبية                    خصائص نظم المعلومات          ما مستوت   - 1

  ؟                  الخاصة ممدة ة ذمار

                           القيييرارات اداارةييية فييي  الب يييوي        اتخييياذ     جيييوال           ميييا مسيييتوت  - 2

                    الخاصة ممدة ة ذمار؟

       اتخييياذ             المحاسيييبية فييي                             مييا أثييير خصيييائص نظيييم المعلوميييات   - 3

  ؟    ذمار        ممدة ة                 ف  الب وي الخاصة          اداارةة          القرارات

                       من خ   أهميية المتغييرات         أهميته            ةستمد البحث   :     البحث       أهمية

  :                                 الت  تدرس ا، وتتلخص ف  جانبين هما

                 الأهمية العلمية: 

                                    تييييدرض مووييييوع محاسييييب  هييييام وهييييو خصييييائص نظييييم  - 1

          خصيائص نظيم        أهميية       إميرا      خي      مين   ،         المحاسيبية          المعلومات 

         القيييرارات        اتخييياذ                                  المعلوميييات المحاسيييبية فييي  تحسيييين جيييوال 

         اداارةة.

                                              عفيييا ل نظيييم المعلوميييات المحاسيييبية واقت يييا وم ئمت يييا     إ  - 2

     قطيياع          اسييتقرار      وييما      علييى       تسيياعد                          للتغييرات البييييية الحاصييلة

  .     الب ا        اقتصاا    ف         ال امة          القطاعات    من    عد   ة        الذس       الب وي 

         ال تييائ        أهمييية    ميين       البحييث     هييذا       أهمييية      تظ يير                 الأهميةةة العمليةةة:

    أ       ةموين      التي           والفوائيد            هذا البحيث،     م ا     خرج      الت            والتوصيات

      يييث           التوصيييات،       تطبيييا      جييرا     ميين               الب ييوي الخاصيية        تحقق ييا

      خصيائص       توو       الت             الاست تاجات    من     عدا     إلى       البحث      توصل

       اتخيياذ                                             نظييم المعلومييات المحاسييبية وأثرهييا فيي  تحسييين جييوال 

                    مييين خييي   الاهتميييام مييي ظم    ،                          القيييرارات اداارةييية فييي  الب يييوي

                                                   المعلوميييات المحاسيييبية مييين  ييييث ثقييية المعلوميييات المحاسيييبية 

                                                    واقت ييا ووصييول ا فيي  التوقيييا الم اسييب وم ئمت ييا للتغيييرات 

                ين ا اا  الفعلي                                              الخارجية والداخليية وعيذل  قامليت يا للمقارنية مي

                                                   وا اا  المتوقع الت  ةتم مين خ ل يا وويع معيت التصيحيحات 

                  ، واسييتفاال إاارات                      قييرارات اقتصييااةة سييليمة       اتخيياذ       ميين أجييل 

                           القيرارات اداارةية مشيول أفضيل      معيت      تخاذ لا        الخاصة        الب وي

                         مين أجييل وويع معييت التصييحيحات            الانحرافييات            وأاا وتحدةيد 

  .                      ف  المعلومات المحاسبية

  :                   أهداف البحث عالتال        صياغة    تم   :     البحث       أهداف

           المحاسيبية                    خصيائص نظيم المعلوميات                  التعرف على مسيتوت - 1

                             ف  الب وي الخاصة ممدة ة ذمار

                           القييرارات اداارةيية فيي  الب ييوي        اتخيياذ                  التعييرف علييى مسييتوت- 2

                   الخاصة ممدة ة ذمار

       اتخيياذ             المحاسييبية فيي                          أثيير خصييائص نظييم المعلوميات        معرفية- 3

                             ف  الب وي الخاصة ممدة ة ذمار         اداارةة          القرارات

     ةموين      البحيث             مشيولة وأهيداف    ويو    في   :     البحةث        فرضةيات

   :       التالية         الفرويات      صياغة

                                                 توجد ع قية أثير ذات الالية إ صيائية ع يد مسيتوت مع وةية - 1

a≤0.05))     القيييرارات        اتخييياذ                            ل قييية المعلوميييات المحاسيييبية فييي         

    .    ذمار        ممدة ة                         اداارةة ف  الب وي الخاصة 

                                   ذات الالية إ صيائية ع يد مسيتوت مع وةية               توجد ع قية أثير - 2

a≤0.05))   القييرارات        اتخيياذ                           لتوقيييا وم ئميية المعلومييات فيي   ل         

    .    ذمار        ممدة ة                         اداارةة ف  الب وي الخاصة 

                                                 توجد ع قية أثير ذات الالية إ صيائية ع يد مسيتوت مع وةية - 3

a≤0.05))   صييدا التعبييير وقاملييية التحقييا ميين المعلومييات فيي   ل                                           

    .    ذمار        ممدة ة                 ف  الب وي الخاصة                  القرارات اداارةة        اتخاذ

                                                 توجد ع قية أثير ذات الالية إ صيائية ع يد مسيتوت مع وةية - 4

a≤0.05))   القيرارات اداارةية في         اتخياذ                   لحيااةة وال بيات في   ل                    

    .    ذمار        ممدة ة              الب وي الخاصة 

                                                 توجد ع قية أثير ذات الالية إ صيائية ع يد مسيتوت مع وةية - 5

a≤0.05))   القييرارات اداارةيية فيي         اتخيياذ           لمقارنيية فيي           لقاملييية ا                    

  .    ذمار        ممدة ة              الب وي الخاصة 
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  :                الدراسات السابقة

  :                الدراسات العربية

 ( عرض الدراسات العربية المتعلقة بالمتغير المستقل والمتغير التابع.1جدول رقم )

 (2023. دراسة )البدري، 1

                                 قيييرارات المسيييتخدمين  اراسيية  الييية فييي         اتخيياذ                                                                 الع قيية ميييين نظيييم المعلومييات المحاسيييبية وعفاةييية المعلومييات المسيييتخدمة فييي   عنوان الدراسة 1

                        مصرف الو دل( ف  ليبيا. 

الهدف من  2

 الدراسة

                  قيييرارات المسيييتخدمين        اتخييياذ                                                                            التعيييرف عليييى الع قييية ميييين نظيييم المعلوميييات المحاسيييبية وعفاةييية المعلوميييات المسيييتخدمة فييي  

                                                                                            مييييدت عفييييا ل اليييي ظم المحاسييييبية فيييي  انتيييياج المعلومييييات للمسييييتخدمين واداارل محيييييث تلبيييي  ا تياجييييات م واراسيييية         وتحدةييييد

                                                                                                 الخصائص والمتطلبات الاساسية الت  ةجب أ  توفرها ف  المعلومات المحاسبية من  يث الم ئمة والموثوقية. 

                مصرف الو دل                                             الم    الوصف  التحليل ، واستخدما اراسة  الة ف منهجية الدراسة 3

مجتمع وعينة  4

 الدراسة

                                                                                                   تويييو  مجتميييع الدراسييية مييين المبحيييوثين العييياملين فييي  مصيييرف الو يييدل، مييين رؤسيييا  الاقسيييام وميييدرا  الااارات والمحاسيييبين 

                                   يث تم اعتماا اسلوا المس  الشامل.  61                            ف  هذ  الفروع والبالغ عداهم 

           المعلومات(                                   مدت م ئمة المعلومات، مدت موثوقية  ابعاد الدراسة 5

       اتخييياذ                                                                                                 توصيييلا الدراسييية اليييى أ  عفاةييية المعلوميييات ممحورة يييا  م ئمييية المعلوميييات، وموثوقيييية المعلوميييات( المسيييتخدمة فييي   أهم الاستنتاجات 6

                                                                                                   القرارات للمستخدمين ل ظم المعلومات المحاسبية مالمصارف التجارةة الليبية متوفرل وم ئمة مدرجة مرتفعة.

 (2023. دراسة )عبد المجيد؛ وأبو دربالة، 2

                     اراسة  الة جامعة سرت-                                                                     نظام المعلومات المحاسبية وأثرل على جوال البيانات والمعلومات المحاسبية عنوان الدراسة 1

الهدف من  2

 الدراسة

                                                                                                    التعيييرف عليييى واقيييع نظيييام المعلوميييات المحاسيييبية وأثيييرل عليييى جيييوال البيانيييات والمعلوميييات المحاسيييبية لجامعييية سيييرت فييي  

        ليبيا. 

                        الم    الوصف  التحليل . منهجية الدراسة 3

مجتمع وعينة  4

 الدراسة

             تقع ف  ليبيا                                                                                   الدراسة تعتبر اراسة  الة ف  جامعة سرت وقد تم اتباع اسلوا المس  الشامل للجامعة الت  

                                                                                                          م ئمييية وفائيييدل البيانيييات والمعلوميييات المحاسيييبية، موثوقيييية وديييمولية البيانيييات والمعلوميييات المحاسيييبية، وويييو  وقامليييية  ابعاد الدراسة 5

                                                                                            وف م البيانات والمعلومات المحاسبية، ثبات البيانات والمعلومات المحاسبية وقامليت ا للمقارنة(.

                                                                                               الدراسييية الييى وجيييوا أثييير إةجييام ، وممسيييتوت عيييام مرتفييع لواقيييع اسييتخدام نظيييام المعلوميييات المحاسييبية عليييى جيييوال       توصييلا  أهم الاستنتاجات 6

                                                       البيانات والمعلومات المحاسبية المفص  ع  ا ف  جامعة سرت

 (2022. دراسة )علي، 3

                                                          اراسة ميدانية على عي ة من الب وي العاملة ممدة ة س ار(.                                                                 أثر نظم المعلومات المحاسبية المحوسبة على جوال التقارةر المالية عنوان الدراسة 1

الهدف من  2

 الدراسة

                                                                                             التعرف على نظم المعلومات المحاسبية المحوسبة وتووي  أثر  على م  مة وموثوقية التقارةر المالية.

                                 تم إتباع الم    الوصف  التحليل . منهجية الدراسة 3

مجتمع وعينة  4

 الدراسة
                                                               ةتم ل مجتمع البحث على الموظفين ف  الب وي العاملة ممدة ة س ار. 

                                                          م ئمة المعلومات المحاسبية، موثوقية المعلومات المحاسبية( ابعاد الدراسة 5

                                                                                                 توصيييلا الدراسيييية الييييى أ  نظيييم المعلومييييات المحاسييييبية المحوسييييبة ةعميييل علييييى تييييوفير المعلوميييات فيييي  الوقييييا الم اسييييب،  أهم الاستنتاجات 6

                                                                                 تساعد نظم المعلومات المحاسبية المحوسبة ف  تقييم ا  داث المالية السامقة والحالية.

 (2021. دراسة )ياسين علي، 4

                                                                                            اور نظم المعلومات المحاسبية ف  تحقيا الرقامة الداخلية مو ارل المالية ف  الجم ورةة اليم ية.  عنوان الدراسة 1

الهدف من  2

 الدراسة

                                                                                                       هييدف البحييث مشييول رئيسيي  الييى الت عييد ميين مييدت مسيياهمة نظييم المعلومييات المحاسييبية فيي  تحقيييا الرقاميية الداخلييية مييو ارل 

                               المالية ف  الجم ورةة اليم ية. 

                                                                                    تم إتباع الم    الوصف  ف  عرض البيانات، والم    التحليل  الاستقرائ  ف  تحليل نتائجه. منهجية الدراسة 3

مجتمع وعينة  4

 الدراسة

                                ل المالية ف  الجم ورةة اليم ية.                                                                            ةتم ل مجتمع البحث ف  الموظفين ومدةرس الشيو  المالية والف يين والعاملين مو ار

                                                  مدخ ت، وعمليات، ومخرجات، نظم المعلومات المحاسبية. ابعاد الدراسة 5

                                               وعيييذل  مخرجيييات الييي ظم تسييياهم م سيييب متفاوتييية فييي  تحقييييا                                                  أظ يييرت ال تيييائ  ا  ميييدخ ت الييي ظم وعملييييات تشيييغيل الييي ظم  أهم الاستنتاجات 6

                                             الرقامة ف  و ارل المالية مالجم ورةة اليم ية.

 (2019. دراسة )بلال، والعمري؛ 5

                                                        القيييرارات  اراسييية ميدانيييية فييي  الشيييرعات الصييي اعية ممدة ييية ظفيييار        اتخييياذ                                       أثييير خصيييائص المعلوميييات المحاسيييبية عليييى جيييوال  عنوان الدراسة 1

            سلط ة عما .  –

الهدف من  2

 الدراسة

                                            القييرارات  اراسيية ميدانييية فيي  الشييرعات الصيي اعية        اتخيياذ                                                  التعييرف علييى أثيير خصييائص المعلومييات المحاسييبية علييى جييوال 

             سلط ة عما (.  –            ممدة ة ظفار 
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                               التعقيب على الدراسات السابقة: 

     أوجةه                                      من خ   العرض الساما للدراسات ن  ظ أ  

                   الدراسيية الحالييية مييع         تتشييامه                             التشةةابه مةةع الدراسةةات الحاليةةة: 

                     يييث تييم اتبيياع الميي            الميي                              الدراسييات السييامقة فيي  اختيييار 

                                 مال سبة للمتغير المستقل ف  امعياا         تتشامه                     الوصف  التحليل ، عما 

                                                 خصييائص نظييم المعلومييات المحاسييبية  يييث تييم اختيييار خمسيية 

                                              أمعيييياا لخصييييائص نظييييم المعلومييييات المحاسييييبية وهيييي   ثقيييية 

                                                   المعلومييات المحاسييبية، التوقيييا وم ئميية المعلومييات، صييدا 

                                                                التعبير وقاملية التحقا من المعلومات، الحيااةة وال بات، القاملية 

                                          أمةةةا أوجةةةه المميةةةدات مةةةع الدراسةةةات الحاليةةةة فقةةةد             للمقارنييية(.

                                                    تميييزت الدراسييية الحاليييية عييين الدراسييات السيييامقة فييي  اختييييار 

                           القيرارات اداارةية، وأةضيا في         اتخياذ                        المتغير التامع وهو جوال 

                                                  استخدام اختبارات الانحدار الخط  ف  قياض ع قية خصيائص 

    عمييا                   القييرارات اداارةيية.        اتخيياذ                           نظييم المعلومييات المحاسييبية فيي  

                                                          ان ا تتميز ف  العي ة الت  تم أخيذها لمجتميع وعي ية البحيث وهيو 

                                                      اخييت ف البيييية البح ييية  يييث تييم تطبيييا الدراسيية الحالييية علييى 

                                     عي ة من الب وي الخاصة ف  مدة ة ذمار.

 :نظم المعلومات المحاسبيةمفهوم  الإطار النظري:

                                          ال ظييام المحاسييب  الجيييد ميين المتطلبييات ال  ميية       ة عييد

                            ا خيييرت، مالبيانيييات والمعلوميييات          وا طيييراف             دميييداا اداارل 

                    القييييرارات معييييد  نظامييييا        اتخيييياذ                        المطلوميييية لتحليييييل ا عمييييا  و

                                                        للمعلومات، ولقد عا  ال ظام المحاسب  في  الماوي  مجيرا أاال 

                                                    لبيييييا  طبيعيييية العمليييييات ذات الطييييامع المييييال  التيييي  تمارسيييي ا 

                                                           الشرعات، وتسجيل هذ  العمليات افترةا وفقا للقواعد المحاسبية 

                                              المتعييييارف علي ييييا، ولويييين أصييييب  ة ظيييير إليييييه فيييي  الحاويييير 

                                                          والمستقبل إلى جانب عونه أاال للتسجيل الدفترس للعمليات عليى 

      ا سياض                                                   أنه نظام دنتاج المعلومات المحاسبية ال  مية، وةيوفر

                   عييداا تقييارةر متامعيية                     القييرارات وةسيياعد فيي  إ      تخيياذ         المطلييوا لا

          عبييد اللييه،                         علييى تحقيييا رقاميية فعاليية                     اورةيية تسيياعد مييدورها

22  1 2  :  161   .)   

                                             ال ظام المحاسيب  هيو مجموعية مين الع اصير المااةية 

                                                          والمع وةة المستخدمة ف  ت فيذ العميل المحاسيب  وت ظييم وإتميام 

                                                      الدورل المحاسبية الواملة، وهو نظيام ةخيتص مويل أعميا  جميع 

                           بوةييييب ومعالجيييية وتخييييزةن وتوصيييييل                 وتسييييجيل وتصيييي ي  وت

                                                     المعلومييات القيميية فيي  صييورل قييوائم مالييية إلييى الج ييات التيي  

                                                  تطلب ييا وذليي  لاتخيياذ القييرار مشيي   ا  ييداث الاقتصييااةة فيي  

                                                       الماو  والحاوير والمسيتقبل إليى الج يات المختلفية المسيتفيدل 

   (.   141  :     2222                                           م  ا وذل  لمساعدت ا ف  اتخاذ القرار  قاسم، 

                                        ال ظيييام المحاسيييب  مم امييية اليييدورل المحاسيييبية        وة عيييد

                                                   المتواملييية والعمييييل المحاسييييب  الشييييامل الييييذس تطبقييييه الو ييييدل 

                                                          الاقتصااةة، است ااا إلى المباائ والقواعد وا عراف المحاسبية 

                                                     المقبوليية فيي  الوسييط المحاسييب ، وتعييد الييدورل المحاسييبية ميين 

   هي                 علم المحاسبة، و                                     الضرورةات المتعارف والمتفا علي ا ف 

                                                عبيييارل عييين ادجيييرا ات المحاسيييبية المتبعييية فييي  أس مسسسييية 

                 جمعييية، والعرمييييد                                 لعملييييات وإعيييداا القيييوائم الماليييية ا        لتسيييجيل

2224     :  16   )   

                                أ  ال ظام المحاسب  هو مجموعة من           البا  و      وةرت 

                          الشيرعة والمسيسولة عين تحضيير                              الموارا المالية والبشيرةة في 

      طبيعية             معلوميات عين                                      المعلومات المالية، وهو ة دف إلى توفير 

                                                    وأوجييه نشيياط الشييرعة، وعيين نتييائ  أعمال ييا ومرعزهييا المييال  

                                  هيي  السيي ة المالييية، إذ ة ييتم ممعالجيية                       خيي   فتييرل  م ييية معي يية

                                                            البيانييات المالييية القامليية للقييياض، وهييذ  البيانييات إمييا أ  توييو 

                                                          تارةخييية أو مسييتقبلية تعتمييد علييى الت بييس والتقييدةر، والمعلومييات 

                            قييوائم مالييية وتقييارةر محاسييبية            و  فيي  دييول              التيي  ة تج ييا تويي

                                                      عجييداو   سييامات ال تييائ  والميزانييية التيي  تحتاج ييا ا طييراف

                                                          الخارجية المتعاملة مع الشرعة، عما تحتاج ا ا طراف الداخلية 

                                   والتخطيييط والرقاميية، إوييافة إلييى تييوفير           القييرارات       اتخيياذ     مغييية 

        أصييول ا                                             معلومييات تسيياعد فيي   ماةيية أمييوا  المسسسيية و ماةيية

  .              والرقامة علي ا

  :                             عناصر ومقومات النظام المحاسبي

                                           إ  ال ظييام المحاسييب  تحومييه عييدل ع اصيير تعبيير عيين 

                                                      ا اوات وادجرا ات الت  ةتوو  م  ا والت  تشيتري م يا جمييع 

         ومسيت دات                                              ال ظم المحاسبية، وه  تعمل وفا قواعيد ومحيداات

                  وهذ  الع اصر ه : 

           مسييتخدمة فيي                      : وتشييمل المسييت دات ال         المسييت دةة         المجموعيية  - 1

                                                      الشرعة والت  تحتيوس عليى ميانيات عين المعيام ت الماليية ميين 

                                                  الشييرعة وا طييراف الخارجييية، والمسييت د هييو مسييت د ةسييتخدم 

                                               عيييدليل موويييوع  ة بيييا  يييدوث معاملييية ماليييية، م يييل مسيييت د 

                                              ادةصيييييا  والصيييييرف، والتسيييييجيل، والشييييييوات، والفيييييواتير، 

            يا الييل في                                            وادةصالات، وغيرها. وتعتبر المست دات م مية  ن

                                                      الة وجوا نزاعات قانونيية ميين الشيرعة والغيير، وهي  أسياض 

                                                     التسيييجيل فييي  اليييدفاتر المحاسيييبية، عميييا تسيييتخدم أث يييا  عمليييية 

  .       التدقيا

            وهيي  الييدفاتر    :                                   المجموعيية الدفترةيية والسييج ت المحاسييبية - 2

   م                              الشيرعة سيوا  عانيا افياتر ماليية أ                       والسج ت الت  تسيتخدم ا

                                                     افيياتر إ صييائية، إذ ةييتم التسييجيل فيي  هييذ  الييدفاتر ميين واقييع 

                                                          البيانييات المدونيية فيي  الوثييائا، وةييتم م ييا إثبييات القيييوا وتبوةييب 

                                                           الحسامات، وتشمل افاتر اليومية العامة والمساعدل الت  تستخدم 

                                                         في  تسييجيل العملييات المالييية، وافيياتر ا سيتاذ العييام والمسيياعد، 

                    وافيييياتر إعييييداا مييييوا ةن                            وتسييييتخدم فيييي  تصييييوةر الحسييييامات، 

                                                           المراجعة والجرا وإعيداا الحسيامات الختاميية والقيوائم الماليية، 

                                               والسييييج ت التحليلييييية لاسييييتخدام ا صييييو  ال امتيييية وا جييييور 

        وغيرها.



 (المؤتمر العلمي الخامس لجامعة البيضاءعدد خاص بأبحاث ) م2025 (1)العدد - (7)المجلد -مجلة جامعة البيضاء



  

Albaydha University Journal 7 (1), 2025 550 



           وهييي  مجموعييية    :                               مجموعييية التقيييارةر الماليييية والوشيييوف     - 3

                                                           القوائم الماليية التي  تم يل قائمية نتيجية ا عميا  وقائمية المرعيز 

                                              القيوائم تعيد في  قسيم المحاسيبة لتقيدةم ا، إميا إليى               المال ، وهيذ 

                                                 أصييحاا المشييروعات أو لعرويي ا علييى الجم ييور أو تحتاج ييا 

                                                        الدولة، وهي  تشيمل التقيارةر الفورةية والدورةية التي  تعيد عليى 

 ً ً أسييياض المسيييت دات والسيييج ت المحاسيييبية، وتتضيييمن عرويييا                                                

                                ً     وتحلي  للبيانات المالية وتفسيراً ل ا.

                       وه  مجموعة قواعد الضبط    :        الرقامية                مجموعة ادجرا ات  - 4

                                      وادجييرا ات والسياسييات المتخييذل التيي  تيي ظم                    والرقاميية الداخلييية

                                                      العمل المحاسب  ف  الشرعة، الت  تضمن تحقيا رقامة صارمة 

                                                       على معالجة العمليات المالية، وتبعد ا تمالات  دوث ا خطيا  

  (  15-  16  :     2226        جعفر،    .                   الغش وت ف  الاخت سات           أو ارتواا

                                              الميي    المحاسييب  أو مخطييط الحسييامات: هييو عبييارل عيين    - 1

                                                     قائمييية أو جيييدو  مييي ظم م سيييما  أو أرقيييام أو أعيييواا الحسيييامات 

                                                المفتو يية، ومصيي فة إلييى مجموعييات تم ييل ا صييو  والخصييوم 

                                                  و قييوا الملوييية وادةييرااات والمصييروفات فيي  افتيير ا سييتاذ 

                                              العيييام اليييذس ةيييتم إعيييداا  فييي  ويييو  خطييية محيييدال لتصييي ي  

                                       يييث ةظ يير الحسييامات مصيي فة ومرقميية مطرةقيية           الحسييامات، 

                                                 تسي ل عمييل المحاسيب فيي  تسيجيل وتصيي ي  وتحلييل العمليييات 

                                                    المالييييية وإعييييداا القييييوائم المالييييية، وةمويييين القييييو  أ  مخطييييط 

                                                           الحسامات هو أاال لتص ي  العمليات المالية المختلفة، ف  إطيار 

                                                  تص ي  معتميد للحسيامات إليى مجموعيات متجانسية تسياعد في  

  .                       سامات افتر ا ستاذ العام        مراقبة  

                                                     وسائل ت فييذ العميل المحاسيب  وهي  تحيدا تليية ت فييذ العميل  - 6

                    ً        ً        العميل المحاسيب  ةيدوةاً أو تليياً مواسيطة                          المحاسب ، فقد ةتم ت فيذ

     (.  23  :     2223                                   الحاسبات الآلية أو ادلوترونية  درع، 

                                 أ  ال ظيييام المحاسيييب  ةم يييل خطييية تشيييمل         البا يييث     وةيييرت  

                                               مجموعييية مييين ا عميييا  وادجيييرا ات والترتيبيييات والخطيييوات 

                                                        الخاصة مالجانب التطبيق  للمحاسيبة، والتي  تسياعد عليى إتميام 

                                                 الوظيييائ  الرئيسيييية للمحاسيييبة المتم لييية فييي   صييير وتجمييييع 

                                                  وتسييجيل وتحليييل وتبوةييب وتصيي ي  وتلخيييص نتييائ  العمليييات 

            ا هيداف التي                             ئم ماليية، مشيول ةوفيل تحقييا                  المالية ف  دول قوا

                                                        تسييعى إلي ييا المحاسييبة، وتفسييير البيانييات المتعلقيية مالمعييام ت 

                                                         الاقتصااةة ذات الصفة المالية، والت  تقدم علي ا الشرعة خي   

                  الفترل المحاسبية.

   :                           خصائص المعلومات المحاسبية

             ( إلييييييى أ  أهييييييم    111-   112   :    2222        الييييييراوس،        ةشييييييير                 

                                  تتوافر ف  المعلومة المحاسبية ه :                    خصائص الت  ةجب أ 

                                                    الحييياا وتع ييى هييذ  الخاصييية ألا توييو  البيانييات المحاسييبية  - 1

                                    معيييين ميين مسييتخدم  القيييوائم المالييية عليييى          لمسييتخدم       متحيييزل 

                         ساا المستخدمين الآخرةن.

                                                    قاملية التحقا م  ا إذا تميا الاسيتعانة مي ع ر مين ديخص أو  - 2

                                     قييييياض معلومييييات محاسييييبية محييييدال، فيييي   هييييسلا          يييية فيييي  ج

             نفي  ال تيجية،                                       ا دخاص أو تل  الج ات سيوف ةتوصيلو  إليى

                                           إذا ما استخدما نف  أساليب القياض المحاسب .

                                                       القاملية للمقارنة: المعلومات المحاسيبية تموين المسسسية مين  - 3

                                                  مقارنة  اائ ا ميين عيام وتخير، عميا ةموين ل يا أ  تقيار         إجرا 

                 تعمييل ميي ف  المجيييا                             ميي اا  المسسسييات ا خييرت التيي         أاا هييا

          الاقتصااس.

                                                      التوقيا وةقصد مه أ  تقدم المعلومات المحاسبية ف  الوقيا  - 4

                   القرارات الم اسبة.       اتخاذ                      إذ تمون المستخدمين من          الم اسب

                                                       الشمولية ممع ى أ  تتضمن القيوائم الماليية عافية المعلوميات  - 1

        المسسسيييية                                    التيييي  تفصيييي  مشييييول سييييليم وصييييااا عيييين مييييوارا 

             ادفصيييا  عييين عيييل                                    والتزامات يييا، عميييا تشيييير إليييى أنيييه ةجيييب

                                               المعلومات الت  تخص مدرجة عافية متطلبات ا هداف.

                                                    الدقية: وهيي  تتعلييا مدرجيية خليو البيانييات ال اتجيية عيين نظييام  - 6

                                      المحاسيييب  مييين ا خطيييا ، وتيييرتبط هيييذ  ا خطيييا             المعلوميييات

                  مالتسجيل والحساا.

                      لمعلومة مالووعية التي                                 الم  مة: وتشير إلى مدت ارتباط ا - 1

                                القييرار مشيي ن ا، أس مييدت م  ميية هييذ         اتخيياذ              ةييراا اراسييت ا و

          المختلفة.                                     المعلومة معملية الاختيار مين البدائل

                                           الوويييو  وتعبييير عييين ميييدت خليييو البيانيييات مييين الغميييوض  - 2

                                          والتعقيد، وعيفية صياغة القوائم والتقارةر.

   ا                                   وتشييير هييذ  الخاصييية إلييى إموانييية إعطيي                لقاملييية للقييياض ا - 5

                                                        تعبير عم  للمعلوميات، وفي  العياال في   المعلوميات المحاسيبية 

                        الماليية، لوين ةموين إرفياا                                   عمية م ل تلي  الموجيوال في  القيوائم

                                                     التقييارةر ممعلومييات عيفييية م ميية وييرورةة فيي  ترديييد القييرار

      الحويييم                                  وا  هيييذ  الصيييفات مقييييدل مميييا ةلييي :                 واختييييار البيييدةل.

   . (                لولفيية عيين الم فعيية      تزةييد ا     وألا  ،                       الشخصيي   ييو  مييدت عفاةت ييا

                                                 وهذا  ا مرا  م ما  ع د تصميم المعلومات المحاسب .

                               ةتويو  ال ظيام المحاسيب  مميا ةلي :   :                       مكونات النظام المحاسبي

   (   16  :     2222                 سليما ، وإسبر، 

                            المدخ ت أو ا  داث المالية:  - 1

                                                  المعالجيية وتقييوم عمليييات المعالجيية فيي  ال ظييام المحاسييب     - 2

            إلى معلومات                    ةل البيانات المدخلة     متحو

                                                   المخرجييات تتم ييل فيي  التقييارةر والقييوائم المحاسييبية التيي   - 3

                               الم ت  ال  ائ  لل ظام المحاسب                           ة تج ا ال ظام وه  مم امة

                      عل من المدخ ت وعمليات                                الرقامة وتتم عملية الرقامة على  - 4

  .        المعالجة

                                  أ  اسيتخدام الحاسيوا ةحيدث تغييرات في          البا يث     وةرت   

                                                     إجييرا ات التسييجيل ومعالجيية البيانييات إلا أ  هييذا لا ةغييير ميين 

                                                      أهيداف ال ظيام المحاسيب ، إذ إ  اسييتخدام الحاسيوا ةيساس إلييى 

                                                          ةاال فعالية ال ظام ف  تحقيا أهدافه، وةيساس إليى تقلييل فيرص 
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   ات                                                        ارتواا الخط  والغش ف  البيانيات، إذ ةيتم تشيغيل هيذ  البياني

                                                         ااخل الج ا  وطبقا لبرام  محيدال معيدل مسيبقا، إذ إ  اسيتخدام 

                                                    الحاسييوا ةييسثر علييى ارجيية عفييا ل ال ظييام ولويين او  أ  ةييسثر 

  .      ا هداف               على طبيعة هذ 

  :                                   الخصائص النوعية للمعلومات المحاسبية

                                  تعيييد الم  مييية مييين أهيييم الخصيييائص الواجيييب   :        الم  مييية - 1

         القييرارات         لمتخيذس                                        توافرهيا في  المعلومييات التي  ةموين تقييدةم ا

                                                  الاسيييت مارةة واداارةييية عليييى المسيييتوت اليييداخل  والخيييارج 

  (   222   :    2222        البدوس،   

                                        وتعييرف م ن ييا القييدرل علييى اعتميياا المعلومييات            الموثوقييية:  - 2

                                                        المحاسبية والمالية من قبل مستخدمي ا م قل ارجة خوف ممو ية 

                                         صدا التم يل، وقامليية التحقيا والحيااةية(        متوافر            وةتحقا ذل  

         الم  مييية                                          وأ  خاصيييية الوثيييوا مالمعلومييية الموملييية لخاصيييية 

                                                       ولتوو  المعلومة مفيدل في   المعلوميات ةجيب أ  تويو  موثوقية 

                                                     وةعتمييد علي ييا، وتمتليي  المعلومييات خاصييية الوثييوا إذا عانييا 

                        المجمع العرمي  للمحاسيبين                                  خالية من ا خطا  الم مة والتحيز 

  . (  42  :     2211            القانونيين

  :           رات الإدارية           مفهوم القرا

                                             إ  أهمييية القييرار اداارس ت بييع ميين  جييم المسييسولية 

                    ةع   اختيار ميدةل مين         القرار       اتخاذ                           الملقال على عاتا المدرا ، ف

                                                 ميييين مجموعييية ميييدائل مختلفييية، ومتيييوافرل ةيييرت فييييه مصيييلحة، 

    لحيل                وعة من البيدائل                            الاختيار الواع  لبدةل من مجم          وةقصد مه

                                         والقيرار اداارس هيو ذلي  الاختييار اليذس ةفضيله               مشولة معي ة.

                                                        المدةر معد تحليله لموق  معين، وةعبر عن تحدةد سلوع  محدا 

                                                   ةخييتص ممييا ةجييب القيييام مييه، ومييا ةجييب تج بييه ميين مواقيي ، أو 

  (   114  :     2211       عباض،       أفعا 

              القييييرار اداارس   (         121:2226   ،      جييييا س     ف     وعيييير  

                                    مجموعة من البدائل للتوصل إلى البدةل                        م نه: عملية اختيار مين 

   ،    تعليييب        وعرفيييه   .                                م اسيييب مشييي   مسييي لة، أو موويييوع معيييين  ال

                                             ( هو التعرف على البيدائل المتا ية لاختييار ا نسيب        34:2211

                                                      معد الت مل  سب متطلبات الموق ، وفي   يدوا الوقيا المتيا . 

                                القيرار عليى أن يا: نشياط فويرس ذه ي         اتخياذ              عما عيرف عمليية 

                                     لاختيار البيدةل ا نسيب للمشيولة عليى أسياض             موووع  ةسعى 

     عرفييه     فقييد                     جييوال القييرار اداارس    أمييا           الخطييوات.           مجموعيية ميين

  ،         مووييوعتيه                      ( م نييه قييرار ةقيياض مقييدر        11:2212   ،        عبييد اللييه  

                                               وتحقيقييييه للأهييييداف محيييييث تمتييييا  هييييذ  القييييرارات مالردييييد، 

       سيا ،                                                       والعق نية لتحقيا الوفا ل، والفعالية ف  ا اا . وعرفه 

                                               ( علييى أن ييا اسييتخدام المعلومييات الدقيقيية، والموثييوا  2      21:222

                القرار الجيد في         اتخاذ           للوصو  إلى                           م ا، وذات الصلة مالمشولة

                                             مختليييي  المسييييتوةات اداارةيييية فيييي  الم ظميييية، وذعيييير ثيييي ث 

                                                      خصائص للقرار الجيد، وه  تماس  واتساا القرار، وديفافية، 

        القرار.                                ونزاهة القرار، وتوامل، ودمولية

      خصييائص           ةمويين عييرض   :                القةةرارات الإداريةةة            خصةةائص جةةود 

                  على ال حو التال :                       جوال القرارات اداارةة

       اتخاذ                                        القرار والتخطيط ةصعب الفصل مين التخطيط و       اتخاذ - 1

                                                     القرار قبيل تويوةن الم شي ل، فع يدما ةضيع المسسسيو  مجموعية 

                                   ف ن م عاال ما ةوونو  ف  الوقا نفسيه              الاستراتيجية         من الخطط 

                                           القرارات الم اسبة ع  ةحدوا مين تعيدا البيدائل        اتخاذ         مشغولين م

                                                 الييوارال، وغييير المرغييوا في ييا، ومعييد ذليي ، وممجييرا ووييع 

                                                        الخطط ا ولية مووع الت فيذ، ف ن ا تساعد على تويوةن المحييط 

          القرارات.       اتخاذ                 الذس ةتم ف  إطار 

                القيرار مييالت ظيم        اتخيياذ                            القيرار والت ظيييم تيرتبط عمليية        اتخياذ - 2

                               هم ييييا ال يوييييل الت ظيميييي  وادجييييرا ات                  ميييين  واةييييا متعييييدال أ

                                                     الت ظيميييية، وطبيعييية الع قيييات ميييين العييياملين، وتقسييييم العميييل 

       اتخيياذ                                                 ومسييسولية العيياملين، والت ظيييم اداارس ةييسثر فيي  عملييية 

                                                     القرار من خ   تقسيم العمل وتحدةيد الاختصاصيات للعياملين، 

  ،          سيير العميل                                           وتحدةد القواعد وادجيرا ات المفصيلة التي  تحويم 

                                               القرار إلى جميع أجزا  الت ظيم سوا  من أعلى إليى        اتخاذ      ونقل

                                     أسفل، أو العو  أو على المستوت ا فق .

                      القيرارات إليى الت سييا،        اتخياذ                      القرار والت سيا: ةمتيد        اتخاذ - 3

                             اداارات المختلفية في  الت ظييم،                             والذس ةعمل عليى الت سييا ميين

          ادنسيانية،                                                 أو ال يول الت ظيمي  والت سييا ميين الي ظم والع قيات

                                     ً             والتوجي ييييات التيييي  تصييييدرها اداارل، وأخيييييراً الت سيييييا مييييين 

                         إجرا ات الرقامة ونظم ا. 

                                            القييرار والتوجيييه ةمييارض المييدةر التوجيييه ميين خيي          اتخيياذ - 4

                         وت سيييا مج ييواات م، وإثييارل                            قييرارات ةتخييذها ع ييد مرؤوسيييه

  .                                              اوافع م، وتحفيزهم على ا اا  الجيد، و ل مشو ت م

                                                القييرار والرقاميية تقييوم الج يية الرقامييية المسييسولة فيي         اتخيياذ - 1

                         ا  وجيوا انحرافيات معي ية                                 المسسسة مالعدةد من القرارات ف 

                                                      عييين السياسيييات والتعليميييات التييي  تفروييي ا إاارل الت ظييييم، أو

                                                        وجوا مخالفات للقوانين وا نظمة السائدل، أو وجوا اخت   ف  

        مسسسيييية.                  المووييييوعة ميييين قبييييل ال                       ا اا ، أو تطبيييييا الخطيييية

  (   232  :     2211            الشواموة، 

       علييا ،  )   :                                              أساليب تحسين القرارات الإداريةة، وييةاد  فاعليتهةا

11:2212       )  

                                                     ف م المشولة اداارةة على نحو تام، مميا ةسياعد عليى إةجياا  - 1

                      البدائل الم اسبة ل ا.

                                                 ا خييذ معييين الاعتبييار ارجيية تيي ثير القييرار علييى العيياملين  - 2

                              العاملين ف  عملية صي ع القيرار،       إدراي                         الم فذةن له، لذا ة بغ 

                واعم يييم ليييه، وعيييدم                                   مميييا ةسييياعد عليييى  ةييياال ف م يييم للقيييرار

          معاروته. 

        القيرار،        اتخاذ                                      تج ب العواط  وا هوا  الشخصية ف  أث ا   - 3

  .       مووعيته             مما ةزةد من
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                                      القرارات العااةة والروتي ية إلى مدرا         اتخاذ           تفوةت سلطة  - 4

                 مييدرا  علييى التفيير                      والشييعب، ممييا ةسيياعد ال                  الييدوائر، وا قسييام

                          القرارات الم مة والحساسة.      تخاذ لا

                                                متامعييية التغييييرات والتطيييورات التييي  تحيييدث فييي  البييتيييين  - 1

                            الداخلية والخارجية للمسسسة.

                                                   إةجيياا الحلييو   القييرارات ادمداعييية والمبتوييرل للمشييو ت،  - 6

                                                      وعدم الاعتماا قدر ادموا  على  ليو  جياهزل، أو سيبا تب ي يا 

             ع د الضرورل.                    ف  قرارات سامقة، إلا 

                        القييرارات، ممع ييى إموانييية        اتخيياذ                     تب يي  مبييدأ المرونيية فيي   - 1

                      تستجد أمور تقتض  ذل .                           تعدةل القرار المتخذ ع دما

                                              إةجييياا نظيييام معلوميييات إاارس محوسيييب ةسييياعد الميييدةرةن  - 2

                  القرارات الصحيحة.      تخاذ لا           ال  مة ل م             مالمعلومات

  ة                              الماويي ، وعييدم الوقييوع في ييا ثانييي                   الاسييتفاال ميين أخطييا  - 5

  .                     القرار، وعدم الاستعجا        اتخاذ         لتروس ف    وا

 الإطار العملي:

  :             إجراءات البحث

ً                                    م اً  على طبيعة البحث وا هيداف التي  ةسيعى         البحث:    ية    منهج    

                   الوصف  التحليلي  مين         الم                                   إلى تحقيقه، فقد أستخدم البا  و  

                                                 خيي   جمييع البيانييات والمعلومييات  ييو  متغيييرات البحييث ميين 

                               مييين خييي   تو ةييع الاسيييتبيا  عليييى عي ييية                مصيياارها ا صيييلية 

                       والتوصل إلى نتائ  ةمون   (  ر   ذما        ممدة ة                     البحث  الب وي الخاصة 

                         تعميم ا على مجتمع البحث.

                   مجتمع وعينة البحث:

      ذمار        ممدة ة        الخاصة        الب وي     جميع     مع     المجت      تم ل              مجتمع البحث:

                                   م ييوي وهيي   م يي  اليييمن والووةييا، الب يي     (7 )              والبييالغ عييداها 

        التضييامن                                            التجييارس، م يي  الورةميي ، م يي  سييبا  ادسيي م ، م يي  

  .                             ، م   ا مل، م   اليمن الدول (      ادس م 

                        عشوائية مين الميوظفين في                      تم اختيار عي ة البحث              عينة البحث:

                               وقيد تيم أخيذ العياملين في  اداارات       ذميار        ممدة ة        الخاصة        الب وي

                     مخصائص نظيم المعلوميات                                   العليا والوسطى فقط عون م المع يين 

           المحاسبية.

                                ة ظيير الجييدو  التييال  نتييائ  اختبييار   :                     ثبةةات وصةةدا أدا  البحةةث

  .      ال بات

 والصدا ( جدول نتائج اختبار الثبات 3جدول )

  Cronbach's Alpha المتغيرات 

 

 

 الصدا الذاتي       

XA 0.91 ثقة المعلومات المحاسبية 

XB 0.87 التوقيت وملائمة المعلومات 

XC 0.81 صدا التعبير وقابلية التحقق من المعلومات 

XD 0.95 الحيادية والثبات 

XE 0.97 القابلية للمقارنة 

X 0.90 0.90 خصائص نظام المعلومات المحاسبية 

Y 0.94 0.94 جود  القرارات الإدارية 

 0.92 0.92 الثبات لمجمل فقرات الاستبيان

 (.spssإلى مخرجات الحدمة الإحصائية)         استناد ا الباحثالمصدر: الجدول من إعداد 

                                             عتمد البحث الحال  على عي ة استط عية موونة من  ا

    ً                                              فرااً ف  استخراج ال بات، فمن خ   الجدو  الساما رقم    ((20

                                       ن  يييييييظ  أ  قيمييييييية معاميييييييل ثبيييييييات عرونبيييييييا  الفيييييييا       ( 3 )

( Cronbach's Alpha)    لمجميييل أمعييياا الاسيييتبانة تسييياوس                           

                             فقييرات الاسييتبانة لاختبييار ال بييات                وهييذا ةسعييد تخطيي    (   0.92  

                                              م جيييا ، ليسدييير ذلييي  وجيييوا ثبيييات عيييا   فييي  مجميييل فقيييرات 

 Cronbach's )      بييات   ال                      مي مييا ملغييا قيميية معامييل           الاسييتبانة، 

Alpha)    خصييييائص نظييييم                         معيييياا المتغييييير المسييييتقل أ      لجميييييع          

                             ( مما ةسدر وجوا ثبيات عيا   في  0.90                        المعلومات المحاسبية(

                                            فقييييييرات المتغييييييير المسييييييتقل، وملييييييغ قيميييييية معامييييييل ثبييييييات 

( Cronbach's Alpha)   جيوال                             لجميع أمعياا المتغيير التيامع       

                          ( مميا ةسدير وجيوا ثبيات عيا   0.94                     القرارات اداارةة(       اتخاذ

                                     التييامع  وهييذا ةييد  علييى أ  معامييل ال بييات                  فيي  فقييرات المتغييير 

                                              من الوا يد مين ميا ةيد  عليى اتسيام الفقيرات مال بيات           ً قرةب جداً 

                                                 ً مالمقامل نجد أ  قيمة اختبار الصدا مقبولة ا صائياً.         العال .

  :          عينة البحث       أفراد          وصف خصائص 

                                        خصةةةةائص أفةةةةراد عينةةةةة البحةةةةث تباعةةةةا  للمتغيةةةةرات     وصةةةةف - 1

     لآت :           ف  الجدو  ا   ا م ع          الشخصية.

 يوضح التوييع التكراري والنسب المئوية لأفراد العينة. (4)جدول رقم 

 النسبة F التكرار البيان وصف المتغير

 86% 50 ذكر النوع

 14% 8 أنثى

 10.0% 6 سنة25أقل من  العمر

 78.0% 45 سنة 40إلى أقل من   25من

 12.0% 7 سنة فأكثر 40من 

 10.0% 6 دبلوم المؤهل العلمي
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 69.0% 40 بكالوريوس

 10.0% 6 ماجستير

 0.0% 0 دكتوراه

 10.0% 6 أخرى

 %3.0 2 مدير عام المستوى الوظيفي

 %28.0 16 محاسب

 %5.0 3 مراجع

 %64.0 37 أخرى

 %28.0 16 سنوات 5أقل من  سنوات الخبر 

 %47.0 27 سنوات 10إلى أقل من 5 من 

 %7.0 4 سنة 15إلى أقل من 10 من 

 %19.0 11 سنة فأكثر 15

 %100 56 إجمالي العينة

             غالبية أفراا    أ     ( 4 )                              ةتض  ل ا من ميانات الجدو  رقم 

    ً           فرااً مما نسبته    (50 )               يث ملغ عداهم                         العي ة عانا أغلب م ذعور 

      مي ميا    ،   (58 )                                   من مجموع أفراا العي ة البالغ عداهم    (%86.0 )

         ميين مجمييوع    ( %14.0 )          ممييا نسييبته        أفييراا   (8 )               مليغ عييدا ادنيياث

                  وهييذا وسييبب ذليي  هيي       ً فييرااً    (58 )                          أفييراا العي يية البييالغ عييداهم 

        مين أمير         وا يدل          يث تعد              لمجتمع اليم                         العااات والتقاليد ف  ا

                                                  المعوقييات التيي  تحييد ميين  صييو  ال سييا  اليم يييات علييى فييرص 

                                                 عمييل فيي  قطاعييات مختلفيية فيي  الييب ا، وهييو مييا ةعطيي  مسدييرا 

  ،        عليى ذلي                                               واوحا أ  هذ  العيااات والتقالييد تيسثر مشيول عبيير 

                                                          و رمان ن من أمسط الحقوا الت  عفلت ا القوانين والدساتير في  

                    غالبييية أفييراا العي يية    أ        ؛ عمييا                          العييالم ميين مييي  ن اليييمن       عييل ملييدا

         ييث مليغ   (    سةنة  40           الةى أقةل مةن    25   من                  عانا أعمارهم من  

               ميين مجمييوع أفييراا    (78.0% )    ً           فييرااً ممييا نسييبته    (45 )      عييداهم 

        أعميارهم      لمين                    مي ما عانا أقل نسيبة    ،   (58 )                    العي ة البالغ عداهم 

          مميييا نسيييبته        أفيييراا   (6 )               ييييث مليييغ عيييداهم   (    سةةةنة25       أقةةةل مةةةن   

      ً فيرااً    (58 )                                   من مجميوع أفيراا العي ية البيالغ عيداهم    ( 10.0% )

                                                  وهييذا مسديير إةجييام  ميي   اغلييب عي يية البحييث ميين وييمن الفييية 

            هيي  فييية تتصيي    ،  (   سةةنة  40           الةةى أقةةل مةةن    25  مةةن        العمرةيية 

                        عيية ةموين تطبيق يا و ةياال                                   مالوع  والقدرل على تقدةم أفويار واق

         الترعيز.

                             غالبيييية أفيييراا العي ييية عانيييا لمييين    أ               مالمقاميييل نجيييد 

    ً     فيرااً مميا    (40 )               يث ملغ عيداهم                            مستواهم التعليم  موالورةوض 

   ، (58 )                                   من مجموع أفراا العي ة البالغ عيداهم    (69.0% )      نسبته 

    مليغ                       التعليمي  اعتيورا   ييث            لمن مسيتواهم                     مي ما عانا أقل نسبة 

                      من مجميوع أفيراا العي ية    ( %0.0 )          مما نسبته        أفراا   (0 )      عداهم 

                               وهيذا مسدير إةجيام  مي   اغليب عي ية       ً فيرااً    (58 )         لغ عيداهم     البا

                                                       البحث من ومن الفيية المتعلمية ومالتيال  اقية في  ادجامية عليى 

            تقطاا الفيية                         وعيذل  أ  الب يوي تقيوم ماسي          الاستبيا             اسيلة فقرات 

                      ال سبة ا عليى عانيا لمين    أ                            ً     المتعلمة من المجتمع، واةضاً نجد 

                 يفية أخيرت  ييث مليغ                                  م صب م الوظيف  هيم مين ةعمليو  في  وظ

               ميين مجمييوع أفييراا    (64.0% )    ً           فييرااً ممييا نسييبته    (37 )      عييداهم 

           لمين م صيب م                     مي ميا عانيا أقيل نسيبة    ، (58 )                    العي ة البالغ عداهم 

       أفيراا   (2 )                  عيام  ييث مليغ عيداهم                           الوظيف  لمين ةعمليو  عميدةر

                                   ميين مجمييوع أفييراا العي يية البييالغ عييداهم    ( %3.0 )          ممييا نسييبته 

                                            وةشير ذل  الى الت اسيا في  ا عميا  الموجيوال في        ً فرااً    (58 )

      ةموين.     ميا                                                 الب    يث لامد أ  ةوو  عدا المدرا  ف  الب وي أقل

                  ال سبة ا على عانيا    أ     ( 4 )                              ةتض  ل ا من ميانات الجدو  رقم  و

  10           إلةةى أقةةل مةةن 5    مةةن                                لميين خبييرت م العملييية  وييمن الفييية  

   (47.00% )    ً           فيرااً مميا نسيبته    (27 )                (  يث ملغ عيداهم        سنوات

               مي ميا عانيا أقيل    ، (58 )                                   من مجميوع أفيراا العي ية البيالغ عيداهم 

  15           إلى أقةل مةن 10    من                               لمن خبرت م العملية ومن الفية       نسبة 

   ميين    ( %7.00 )          ممييا نسييبته        أفييراا   (4 )                  (  يييث ملييغ عييداهم    سةةنة

              وةشيير ذلي   أ        ً فيرااً    (58 )                                مجموع أفراا العي ية البيالغ عيداهم 

                        قطب ذوس الخبييرات العملييية         ذمييار تسييت        ممدة يية              الب ييوي الخاصيية 

                                                الطوةليية ميين أجييل ادتقييا  فيي  العمييل والحصييو  علييى أفضييل 

                                   الت  ممون أ  تحقا أهداف الب  .      ال تائ

         متغيةةةرات                                        تحليةةل ومناقشةةة اسةةةتجابات أفةةراد العينةةةة حةةول   - 2

        البحث. 

                                          استخدام المتوسيط الحسيام  والانحيراف المعييارس    تم 

  :            ال حو التال                                   وا همية ال سبية وعانا ال تائ  على 

 )لجميع المتغيرات(ودرجة الموافقة  والأهمية النسبي والانحرافات المعيارية الحسابية المتوسطات نتائج (5) جدول رقم

 متغيرات الدراسة
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 الأهمية النسبية

درجة 

 الموافقة

 

 مرتفعة 84.4% 0.831 4.20 المعلومات المحاسبية ثقة: الأول

 مرتفعة 77% 0.70 3.65 التوقيا وم ئمة المعلوماتالثاني: 

 مرتفعة 75.4% 0.55 3.77 صدا التعبير وقاملية التحقا من المعلوماتالثالث: 

 مرتفعة 78.4% 0.44 3.92 الحيااةة وال باتالرابع: 
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 متغيرات الدراسة
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 الأهمية النسبية

درجة 

 الموافقة

 مرتفعة %75.5 0.65 3.83 الخامس: القابلية للمقارنة

      جدا   مرتفعة 85.2% 0.57 4.25 المتغير التابع: جود  القرارات الإدارية

 (spss                     استنادا  إلى مخرجات ) الباحثالجدول: من إعداد 

              جميييييع متوسييييطات   أ    (  6     رقييييم                   ةتبييييين ميييين الجييييدو 

                الخاصيية ميييالمتغير          الدراسيية   ات      متغيييير ل                صييا ات الوصييفية   اد

     إلييى      تشييير  ،                               خصييائص نظييم المعلومييات المحاسييبية(          المسييتقل 

   ، (    4.20  –      3.41 )    ميين    ميا           ييث تقيع           الموافقية؛              ارجة عالية من 

     وهيذا           الخماسي ،                                     وهو المستوت المرتفيع محسيب مقيياض ليويرت 

        اسييتمارل                                             ةييد  علييى موافقيية أفييراا عي يية الدراسيية علييى فقييرات 

                              مالمقامييل تشييير نتييائ  الا صييائيات    .            مدرجيية مرتفعيية         الاسييتبانة 

                                                        الوصفية للمتغيير التيامع  جيوال القيرارات اداارةية( إليى ارجية 

            وهييو المسييتوت    ، ( 5  –      4.21 )    مييين    مييا           يييث تقييع         ً  عالييية جييدا؛ً 

    قيم              ومذل  نجد أ            الخماس ،                 محسب مقياض ليورت    ً جداً         المرتفع 

      محيييياور    ن                     دجامييييات أفييييراا العي يييية عيييي                   المتوسيييطات الحسييييامية 

             ف  وج يات نظير                    أس لا توجد اخت فات                     الاستبيا  متحدل الآرا  

           المحاسيبية                    خصائص نظيم المعلوميات       مستوت                    أفراا العي ة تجا 

                                         القييرارات اداارةيية فيي  الب ييوي الخاصيية ممدة يية        اتخيياذ      وجييوال 

     ذمار

              للت عيييد ميين صيييحة   :                              : اختبةةةار ومناقشةةة فرضةةةيات البحةةث       ثالثةةا  

     وذل          البسيط                                           فروية البحث تم استخدام تحليل الانحدار الخط  

           وتيييم اختبيييار    . (spss )                               ماسيييتخدام مرنيييام  التحلييييل اد صيييائ 

                  الفرويات التالية:

                               توجد ع قة أثر ذات الالة إ صيائية                         الفرضية الفرعية الأولى:

      تحسيين                                                 ع د مستوت مع وةة ميين ثقية المعلوميات المحاسيبية في  

      ذمار.        ممدة ة                 القرارات اداارةة        اتخاذ     جوال 

 لفرضية الأولى.ايوضح نتائج اختبار  (7)جدول رقم 

 .(spssلى مخرجات الحدمة الإحصائية)إ ا        استناد   الباحثالمصدر: الجدول من إعداد 

  ،  ( %    55.1             الارتبييياط مليييغ        معاميييل      ( أ   1                  ةبيييين الجيييدو  رقيييم 

            ل ا و   ثقية                                               الذس ةد  على الع قة الموجبة مين المتغير المستق

         القيرارات        اتخياذ       جيوال                 المتغيير التيامع                      المعلومات المحاسيبية( و

         مما ةشير     (؛658.       ملغا                         قيمة معامل التحدةد أ    عما           اداارةة(، 

       اتخيييياذ           مسييييتوت جييييوال                 ( ميييين التبيييياةن فيييي   %65.8        إلييييى أ   

        تفسيييير                                             القيييرارات اداارةييية فييي  محافظييية ذميييار، اليييذس ةموييين

                                     خصييائص نظييم المعلومييات المحاسييبية ميين خيي              التبيياةن فيي   م

                         مشرط ثبيات جمييع المتغييرات                                 متغير ثقة المعلومات المحاسبية،

                   ميين جانييب تخيير، تشييير و        الخطيي .    ييد      إلييى         مادوييافة   ،     ا خييرت

        المسييتقل   ر      لمتغييي ل   ا   ً أثييرً      ه يياي      أ    إلييى    (،  1                  نتييائ  الجييدو  رقييم  

     جةود           التيامع         المتغيير      عليى  (                        ثقة المعلومات المحاسبية       ا و  

               المحسومة ملغا  F       اختبار           قيمة أ   إذ    (،                 القرارات الإدارية       اتخاذ

    وفيييا     عليييى                         تتسيييم ممع وةييية عليييية م ئمييية         إذ أن يييا    ، (      161.51  

   ميا     مين  ،  %0.05              مسيتوت مع وةية    ع يد             هيذا الاختبيار         إ صائية 

          شيير معاميل           مالمقاميل ة                           نتيائ  العي ية عليى المجتميع.       تعمييم       ةمو ه

        قيييد ملغيييا                       للمتغيييير المسيييتقل ا و               قيمييية أ            الانحيييدار إليييى 

   إذ    ، (T=13.839          المحسييومة    T       اختبييار       قيميية     ملغييا  و  ( 237.  

      مسييتوت        قييل ميين       ، وهيي  أ ( Sig=0.000                 ممسييتوت مع وةيية     أن ييا 

        المتغيير                                          ، وهذا ةد  على مع وةة معامل الانحيدار ل يذا  0.05%

                      مميييا ةقتضييي  رفيييت الفرويييية                        المعلوميييات المحاسيييبية(.     ثقييية  

                                              ، وقبييو  الفروييية البدةليية التيي  تيي ص علييى أنييه توجييد        العدمييية

        مييين ثقيية                                             ع قيية أثيير ذات الاليية إ صييائية ع ييد مسييتوت مع وةيية

                 القرارات اداارةة        اتخاذ                                  المعلومات المحاسبية ف  تحسين جوال 

  .    ذمار        ممدة ة                 ف  الب وي الخاصة 

                                   توجييد ع قيية أثيير ذات الاليية إ صييائية ع ييد           الثانيةةة:        الفرضةةية 

       اتخياذ                                                مستوت مع وةة مين التوقيا والم ئمية في  تحسيين جيوال 

      ذمار.        ممدة ة                                  القرارات اداارةة ف  الب وي الخاصة 

 لفرضية الثانية. ايوضح نتائج اختبار  (6)جدول رقم 

 .(spssالحدمة الإحصائية)لى مخرجات إ ا        استناد   الباحثالمصدر: الجدول من إعداد 

 المتغير التابع
 معاملات الانحدار تحليل التباين النموذجملخص 

𝑅 𝑅−2 F Sig المتغير المستقل  T Sig 

جود  القرارات 

 الإدارية

 000. 35.816 3.390 الثابت 000. 191.51 658. 661.

 000. 13.839 237. ثقة المعلومات المحاسبية

 المتغير التابع
 معاملات الانحدار تحليل التباين ملخص النموذج

𝑅 𝑅−2 F  Sig المتغير المستقل  T  Sig 

جود  القرارات 

 الإدارية

 000. 4.485 966. الثابت 015. 6.551 125. 147.

 015. 2.559 358. التوقيت وملائمة المعلومات
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  ،  ( %    14.7             الارتبييياط مليييغ        معاميييل      ( أ   2                  ةبيييين الجيييدو  رقيييم 

         ل ال ييان                                                الييذس ةييد  علييى الع قيية الموجبيية مييين المتغييير المسييتق

       اتخيياذ       جييوال                 المتغييير التييامع               ميية المعلومييات( و              التوقيييا وم  

    (؛125.       ملغا                     قيمة معامل التحدةد     أ    عما                    القرارات اداارةة(، 

           مسييتوت جييوال                 ( ميين التبيياةن فيي   %12.5                 ممييا ةشييير إلييى أ   

           ذمار، اليذس         ممدة ة                                  القرارات اداارةة ف  الب وي الخاصة        اتخاذ

                          معيييار خصييائص نظييم المعلومييات            التبيياةن فيي   م        تفسييير       ةمويين

     مشرط                                                   المحاسبية من خ   متغير التوقيا وم ئمة المعلومات،

   مين  و        الخطي .    د      إلى         مادوافة   ،                         ثبات جميع المتغيرات ا خرت

   ا   ً أثييرً      ه يياي      أ    إليى    (،  2                  نتييائ  الجيدو  رقييم                  جانيب تخيير، تشيير

     علييى  (                         التوقيةةت وملائمةةة المعلومةةات                   ر المسييتقل ال ييان       لمتغييي ل

          قيميية أ   إذ    (،                 القةةرارات الإداريةةة       اتخةةاذ     جةةود           التييامع         المتغييير 

                  تتسم ممع وةة عليية         إذ أن ا    ، (6.551                 المحسومة ملغا  F       اختبار 

              مسيتوت مع وةية    ع يد             هيذا الاختبيار         إ صيائية     وفيا     على       م ئمة 

                           نتيييائ  العي ييية عليييى المجتميييع.       تعمييييم       ةمو يييه    ميييا    مييين  ،  0.05%

                للمتغيير المسيتقل               قيمة أ                      شير معامل الانحدار إلى           مالمقامل ة

     ملغيا  و  ( 358.         قيد ملغيا                 مة المعلومات(              التوقيا وم          ال ان 

       ممسيييتوت     ن يييا        ،  إذ إ (T=2.559          المحسيييومة    T       اختبيييار       قيمييية

       ، وهذا  %0.05      مستوت        قل من       ، وه  أ (Sig=0.015          مع وةة

            ، ممييا ةقتضيي                                           ةييد  علييى مع وةيية معامييل الانحييدار ل ييذا المتغييير

                               وقبييو  الفروييية البدةليية التيي  تيي ص                      رفييت الفروييية العدمييية، 

                                                 علييى أنييه توجييد ع قيية أثيير ذات الاليية إ صييائية ع ييد مسييتوت 

       اتخياذ                                           مين التوقيا وم ئمة المعلومات ف  تحسين جوال         مع وةة

      ذمار.        ممدة ة                                  القرارات اداارةة ف  الب وي الخاصة 

                                   توجييد ع قيية أثيير ذات الاليية إ صييائية ع ييد    :       الثالثةةة        الفرضةةية 

                                               مسييييتوت مع وةيييية مييييين صييييدا التعبييييير وقاملييييية التحقييييا ميييين 

                     القيييرارات اداارةييية فييي        اتخييياذ     جيييوال       تحسيييين              المعلومييات فييي  

      ذمار.        ممدة ة              الب وي الخاصة 

 الثالثة.الفرضية يوضح نتائج اختبار  (6)جدول رقم 

 .(spssلى مخرجات الحدمة الإحصائية)إ ا        استناد   الباحثالمصدر: الجدول من إعداد 

 

  ،  ( %33.4             الارتبييياط مليييغ        معاميييل      ( أ   5                  ةبيييين الجيييدو  رقيييم 

         ل ال الييث                                               الييذس ةييد  علييى الع قيية الموجبيية مييين المتغييير المسييتق

                المتغيير التيامع   ( و                                       صدا التعبير وقاملية التحقيا مين المعلوميات  

                       قيمية معاميل التحدةيد  أ    عميا                    القيرارات اداارةية(،        اتخاذ       جوال 

                ( ميين التبيياةن فيي   %48.0                 ممييا ةشييير إلييى أ       (؛480.       ملغييا 

        تفسييير                              القييرارات اداارةيية، الييذس ةمويين       اتخيياذ           مسييتوت جييوال 

                                     خصييائص نظييم المعلومييات المحاسييبية ميين خيي              التبيياةن فيي   م

     مشييرط                                                 متغييير صييدا التعبييير وقاملييية التحقييا ميين المعلومييات،

   مين  و        الخطي .    د      إلى         مادوافة   ،                         ثبات جميع المتغيرات ا خرت

   ا   ً أثييرً      ه يياي      أ    إليى    (،  5                  نتييائ  الجيدو  رقييم                  جانيب تخيير، تشيير

                              صةةدا التعبيةةر وقابليةةة التحقةةق مةةن                    ر المسييتقل ال الييث      لمتغييي ل

         القةةةةرارات        اتخةةةةاذ     جةةةةود           التييييامع         المتغييييير      علييييى  (          المعلومةةةات

   إذ    ، (6.783                 المحسيومة ملغيا  F       اختبيار           قيمية أ   إذ    (،        الإدارية

            هذا الاختبيار         إ صائية     وفا     على                         تتسم ممع وةة علية م ئمة      أن ا 

             نتيائ  العي ية        تعمييم       ةمو ه    ما    من  ،  %0.05              مستوت مع وةة    ع د 

              قيميية أ                      شيير معاميل الانحيدار إليى           مالمقاميل ة              عليى المجتميع.

                                                      للمتغييير المسييتقل ال الييث  صييدا التعبييير وقاملييية التحقييا ميين 

         المحسيومة   T       اختبيار       قيمة     ملغا  و  ( 334.         قد ملغا              المعلومات(

  T=3.590)  ممستوت مع وةة           ،  إذ أن ا                 Sig=0.001)   وهي ،      

                            ، وهيييذا ةييد  عليييى مع وةييية معاميييل  %0.05      مسيييتوت        قييل مييين أ

  ،                                ، مميا ةقتضي  رفييت الفرويية العدمييية                    الانحيدار ل يذا المتغييير

                                                     وقبيو  الفرويية البدةليية التي  تيي ص عليى أنيه توجييد ع قية أثيير 

                مييين صييدا التعبييير         مع وةيية                           ذات الاليية إ صييائية ع ييد مسييتوت 

         القيرارات        اتخاذ                                          وقاملية التحقا من المعلومات ف  تحسين جوال 

      ذمار.        ممدة ة                         اداارةة ف  الب وي الخاصة 

                                     : توجييد ع قيية أثيير ذات الاليية إ صييائية ع ييد                الفرضةةية الرابعةةة

         القيرارات        اتخياذ                                          مستوت مع وةة مين الحيااةة وال بات ف  جيوال 

    ذمييييييييييار        ممدة ييييييييية                         اداارةييييييييية فيييييييييي  الب يييييييييوي الخاصيييييييييية 

 .الفرضية الرابعةيوضح نتائج اختبار  (10)جدول رقم 

 .(spssلى مخرجات الحدمة الإحصائية)إ ا        استناد   الباحثالمصدر: الجدول من إعداد 

 المتغير التابع
 معاملات الانحدار تحليل التباين النموذجملخص 

𝑅 𝑅−2 F  Sig المتغير المستقل  T  Sig 

 000. 4.308 891. الثابت 000. 6.783 480. 963. جود  القرارات الإدارية

 001. 3.590 334. صدا التعبير وقابلية التحقق من المعلومات                                                                

 المتغير التابع
 معاملات الانحدار تحليل التباين النموذجملخص 

𝑅 𝑅−2 F  Sig المتغير المستقل  T  Sig 

جود  القرارات 

 الإدارية

 000. 7.517 1.163 الثابت 022. 5.688 107. 130.

 022. 2.385 166. الحيادية والثبات
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     اليذس   ،  ( %  13             الارتباط ملغ        معامل      ( أ    12                  ةبين الجدو  رقم 

                   ل الراميع  الحيااةية               المتغير المستق                           ةد  على الع قة الموجبة مين 

    عميا                    القرارات اداارةية(،        اتخاذ       جوال                 المتغير التامع          وال بات( و

                مميييا ةشيييير إليييى أ      (؛107.       ملغيييا                         قيمييية معاميييل التحدةيييد أ

         القيييرارات        اتخييياذ           مسيييتوت جيييوال                 ( مييين التبييياةن فييي   10.7%  

        تفسيير                  ذميار، اليذس ةموين        ممدة ية                         اداارةة ف  الب يوي الخاصية 

                                       معيييار خصييائص نظييم المعلومييات المحاسييبية ميين      ن فيي        التبيياة م

                         مشييرط ثبييات جميييع المتغيييرات                              خيي   متغييير الحيااةيية وال بييات،

                   ميين جانييب تخيير، تشييير و        الخطيي .    ييد      إلييى         مادوييافة   ،     ا خييرت

          ر المسييتقل      لمتغييي ل   ا   ً أثييرً      ه يياي      أ    إلييى    (،   12                  نتييائ  الجييدو  رقييم  

       اتخةةاذ     جةةود           التييامع         المتغييير      علييى  (                 الحياديةةة والثبةةات         الرامييع 

               المحسيييومة ملغيييا  F       اختبيييار           قيمييية أ   إذ    (،                 القةةةرارات الإداريةةةة

    وفييييا     علييييى                         تتسييييم ممع وةيييية علييييية م ئميييية         إذ أن ييييا    ، (5.688  

   ميا     مين  ،  %0.05              مسيتوت مع وةية    ع يد             هيذا الاختبيار         إ صائية 

          شيير معاميل           مالمقاميل ة                             نتائ  العي ية عليى المجتميع.       تعميم       ةمو ه

           الحيااةيية                 المسييتقل الرامييع        للمتغييير               قيميية أ            الانحييدار إلييى 

         المحسييومة   T       اختبييار       قيميية     ملغييا  و  ( 166.         قييد ملغييا            وال بييات(

  T=2.385)  ممسيتوت مع وةية          ، إذ أن ا                 Sig=0.022)   وهي ،      

                            ، وهيييذا ةييد  عليييى مع وةييية معاميييل  %0.05      مسيييتوت        قييل مييين أ

  ،                                ، مميا ةقتضي  رفييت الفرويية العدمييية                    الانحيدار ل يذا المتغييير

    مين      أثر                                                 وقبو  الفروية البدةلة الت  ت ص على أنه توجد ع قة 

                    القيرارات اداارةية في         اتخاذ                               الحيااةة وال بات ف  تحسين جوال 

  .    ذمار        ممدة ة              الب وي الخاصة 

                                     : توجيد ع قية أثير ذات الالية إ صيائية ع يد        الخامسة         الفرضية

       اتخيياذ                                                 مسييتوت مع وةيية مييين القاملييية للمقارنيية فيي  تحسييين جييوال 

  ."     ذمار         ممدة ة                                  القرارات اداارةة ف  الب وي الخاصة 

 يوضح نتائج اختبار الإنحدار المتعدد للفرضية الفرعية الخامسة. (11)جدول رقم 

 .(spssلى مخرجات الحدمة الإحصائية)إ         استناد ا الباحثالمصدر: الجدول من إعداد 

  ،  ( %    54.5             الارتبيياط ملييغ        معامييل      ( أ  11                  ةبييين الجييدو  رقييم 

         ل الخيام                                                الذس ةد  عليى الع قية الموجبية ميين المتغيير المسيتق

         القيييرارات        اتخييياذ       جيييوال                 المتغيييير التيييامع                      القامليييية للمقارنييية( و

         مما ةشير     (؛534.       ملغا                         قيمة معامل التحدةد أ    عما           اداارةة(، 

       اتخيييياذ           مسييييتوت جييييوال                 ( ميييين التبيييياةن فيييي   %53.4        إلييييى أ   

                 ذمار، الذس ةموين        ممدة ة                                  القرارات اداارةة ف  الب وي الخاصة 

                                  خصيائص نظيام المعلوميات المحاسيبية مين            التبياةن في   م        تفسير 

                         مشييرط ثبييات جميييع المتغيييرات                               خيي   متغييير القاملييية للمقارنيية،

                   ميين جانييب تخيير، تشييير و        الخطيي .    ييد      إلييى         مادوييافة   ،     ا خييرت

          ر المسييتقل      لمتغييي ل   ا   ً أثييرً      ه يياي      أ    إلييى    (،   11                  نتييائ  الجييدو  رقييم  

       اتخةاذ     جةود           التيامع         المتغيير      عليى  (                  القابليةة للمقارنةة         الخام  

               المحسيييومة ملغيييا  F       اختبيييار           قيمييية أ   إذ    (،                 القةةةرارات الإداريةةةة

    وفيييا     عليييى                         تتسيييم ممع وةييية عليييية م ئمييية         إذ أن يييا    ، (45.617  

   ميا     مين  ،  %0.05              مسيتوت مع وةية    ع يد             هيذا الاختبيار         إ صائية 

          شيير معاميل          المقاميل ة م                           نتيائ  العي ية عليى المجتميع.       تعمييم       ةمو ه

           القاملييية                         للمتغييير المسييتقل الخييام               قيميية أ            الانحييدار إلييى 

         المحسييومة   T       اختبييار       قيميية     ملغييا  و  ( 492.         قييد ملغييا             للمقارنيية(

  T=6.745)  ممسيتوت مع وةية          ، إذ أن ا                 Sig=0.000)   وهي ،      

      معاميييل                       ، وهيييذا ةييد  عليييى مع وةييية  %0.05      مسيييتوت        قييل مييين أ

  ،                                ، مميا ةقتضي  رفييت الفرويية العدمييية                    الانحيدار ل يذا المتغييير

              توجييد ع قية أثيير      أنيه                                   وقبيو  الفرويية البدةليية التي  تيي ص عليى 

       اتخاذ     جوال       تحسين                                           ذات الالة إ صائية مين القاملية للمقارنة ف  

      ذمار.        ممدة ة                                  القرارات اداارةة ف  الب وي الخاصة 

 :التوصياتو الاستنتاجات

 الاستنتاجات:

      إمييداا          م ميية فيي                 ال ظييام المحاسييب                   نسييت ت  ا  خصييائص - 1

     التي                              ا خرت، مالبيانات والمعلوميات          وا طراف        الب وي        اداارل

      ا سيياض        وةييوفر  ،         القييرارات       اتخيياذ        إجييرا ات       تحليييل         تسيي م فيي  

      الت        تقارةر   ال         ف  إعداا              إاارل الب وي        وةساعد     ها    تخاذ         المطلوا لا

  .   الة  فع  ال      رقامة   ال          على تحقيا        تساعد

                الميييوارا الماليييية           ةجميييع ميييين                   أ  ال ظيييام المحاسيييب       نجيييد - 2

                   عن تحضير المعلوميات          المسسو                الب وي، عما هو              والبشرةة ف 

                           أعمال يا ومرعزهيا الميال  عميا  و        الب وي           طبيعة نشاط     عن         المالية

         والتخطيييط           القييرارات       اتخيياذ                             تحتاج ييا ا طييراف الداخلييية مغييية 

                                                       والرقامة، إوافة إلى تيوفير معلوميات تسياعد في   ماةية أميوا  

  .                     أصول ا والرقامة علي ا        و ماةة        الب وي

       اتخياذ             سثر ف  عملية  ت                 ال ظام المحاسب                 نست   ا  خصائص - 3

        القواعيد  و                                           القرار من خ   تقسيم العميل وتحدةيد الاختصاصيات 

      ختلي  م        ، ونقيل                          تس م ف  تيسير أعما  الب وي               وادجرا ات الت  

             سوا  مين أعليى                   المستوةات اداارةة                إلى جميع أجزا      ات      القرار

  .     العو    م           إلى أسفل، أ

      إاارل    فيي                                     نتييائ  البحييث أ  المعلومييات المحاسييبية        أظ ييرت - 4

     مصييدا       تتمتييع                                 الشييفافية والحيااةيية مدرجيية عالييية              الب ييوي تتمتييع م

                     م في  إةصيا  المعلوميات    تسي  و               يداث والحقيائا      عن ا      ما   ا  و

       الب ييوي           عد إاارل   تسييا و                       اداارل مالوقييا الم اسييب   لييى  إ          المحاسييبية 

                  القرارات الرديدل.       اتخاذ    على 

 المتغير التابع
 معاملات الانحدار تحليل التباين النموذجملخص 

𝑅 𝑅−2 F  Sig  المستقلالمتغير  T  Sig 

جود  القرارات 

 الإدارية

 000. 4.221 601. الثابت 000. 45.617 534. 546.

 000. 6.745 492. القابلية للمقارنة
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          خصيائص نظيم       مستوت       تجا                     إجامات أفراا العي ة    أ         نست ت   - 1

                    القيييرارات اداارةييية فييي         اتخييياذ      وجيييوال            المحاسيييبية          المعلوميييات 

 ً ً الب وي الخاصة ممدة ة ذميار عانيا مقبولية ا صيائيا          في  تحقييا                                                

                    خصييييائص نظييييم المعلومييييات                          هييييذا المسييييتوت للقييييياض ع قيييية

  .                القرارات اداارةة       اتخاذ        ف  جوال            المحاسبية

      ا أثيير  و  وجيي                                    تبييين ميين خيي   اختبييارات فرويييات الدراسيية  - 6

                                                    إةجييام  مييين جميييع أمعيياا خصييائص نظييم المعلومييات المحاسييبية 

                                                        وه   ثقة المعلومات المحاسبية، التوقيا وم ئمية المعلوميات، 

                                                    صيييدا التعبيييير والقامليييية للتحقيييا مييين المعلوميييات، الحيااةييية 

         القييرارات        اتخيياذ                                          وال بييات، القاملييية للمقارنيية( فيي  تحسييين جييوال 

      ذمار.                                 اداارةة ف  الب وي الخاصة ممدة ة

 التوصيات:

               دعم الاتصييا  مييين          ا  تقييوم ميي                      الدراسيية إاارل الب ييوي      توصيي  - 1

                                                   أعضيييا  فرةيييا نظيييم المعلوميييات واتبييياع إاارل الب يييوي سياسييية 

                                                   واوحة للفصل مين الواجبات، وإم   عيل موظي  مالمسيسولية 

                                               الم وطييية مييييه، عمييييا ةتطلييييب تحدةيييد المسييييسوليات علييييى وفييييا 

          ةتمتييييع م ييييا                                        المييييسه ت العلمييييية التخصصييييية والخبييييرل التيييي 

          الموظفو .

                            اتباع تلية معي ة لرفيع مسيتوت                          تقوم الب وي اليم ية م أ     ةجب - 2

                                                 عفيييا ل مسيييتخدم  ال ظيييام وذلييي  مييين خييي   القييييام ماليييدورات 

                                                       التدرةبييية واختبييار عيفييية عمييل ال ظييام المطبييا، وا  لا تقتصيير 

                                                   تليي  الييدورات علييى مييوظفين  مسييتخدمين معي ييين، وانمييا ةييتم 

                              عميل عيل مسيتخدم والالتيزام مسياسية                       التفضيل على وفا طبيعة 

                                  الحسامات المشترعة مين فروع الب  .

      خصييائص              ت ييتم متطبيييا                        الدراسيية إاارل الب ييوي ا        توصيي  - 3

               لما ل ا من اور         القرار       اتخاذ              ف  جميع مرا ل                  ال ظام المحاسب 

        ة والتي       مختلفي  ال               تقدةم خيدمات ا و                       ف  تيسير أعما  الب وي       اةجام  

  .                          الت افسية ف  السوا المصرف                      تس م ف  تحقيا الميزل 

        اداارةييية      ا  ات            ع يييد وويييع سياسييي  ي  و          إاارل الب ييي    عليييى        ة بغييي  - 4

                                             ا  ت يتم متطبييا خصيائص نظيم المعلوميات المحاسيبية          والمالية 

       اتخيياذ     جييوال                           والييذس ميين خ ل ييا ةييتم تحسييين                ممختليي  أمعااهييا

                    الذس تتخذها الب وي.                  القرارات اداارةة

  :             قائمة المراجع

                                   العلاقةةة بةةين نظةةم المعلومةةات المحاسةةبية    (،     2223             البييدرس، هييدت  

  :                                                      وكفايةةة المعلومةةات المسةةتخدمة فةةي اتخةةاذ قةةرارات المسةةتخدمين

                 ، جامعة من غا س. 1        ، العدا  6                   اراسة  الة، المجلد 

                                      المحاسةبة عةن تةأثيرات البيئةة والمسةؤولية   (     2222      محميد          البدوس

                                          اار الجامعة الجدةدل لل شر، ادسو درةة مصر.                   الاجتماعية للمشروع

              أثةةةر خصةةةائص نظةةةم    (،     2215                           مييي  ،  روا، والعميييرس، محميييد،  

        : اراسية                                                    المعلومات المحاسبية على جةود  اتخةاذ القةرارات الإداريةة

  ،  3       ، العيدا  21                                                 للشرعات الص اعية ممدة ة ظفار، سلط ة عما . المجلد 

                     الجامعة ادس مية، غزل

                  أهميةةة اسةةتخدام نظةةم )     2214                               البييواا، عيياط ؛ والعليميي ، مييدةر 

                                            المحاسةةةبية المحوسةةةبة وأثرهةةةا فةةةي جةةةود  المعلومةةةات            المعلومةةةات

  ،                                           ميدانييية فيي  قطيياع اليي فط فيي  الجم ورةيية اليم ييية       اراسيية-         المحاسةةبية

                    ، جامعة جرش: ا را . 2       ، العدا  14       المجلد 

  ،                                نظةةم ودعةةم اتخةةاذ القةةرارات الإداريةةة  (     2211      صييامر     د ي       تعلييب، سيي

             عما ، ا را .          ومو عو ،                    ، اار الفور نادرو  1 ط

                              محاسةبة المنشة ت الماليةة البنةوك    (،     2226     ،         ادله نعمة          جعفر، عبد 

                      جامعة القدض المفتو ية،   ،                     اار   ين، عما  ا را                 وشركات التأمين

             عما ، ا را .

              نظةةةةةم المعلومةةةةةات    (،     2224                           جمعييييية، أ ميييييد، وعرمييييييد، وعصيييييام  

                                  معاصر، جامعة الزةتونة عما  ا را .               : مدخل تطبيق          المحاسبية

  ،  1 ط                         عةم القةرارات فةي المنظمةات د   (:     2226           محمد  افظ           جا س،

                        وال شر، ادسو درةة، مصر.         الطباعة                  اار الوفا  لدنيا

               الدار الجامعيية                        نظم المعلومات الإدارية   (:     2222           محمد أ مد         سا 

                               لل شر والتو ةع ادسو درةة، مصر.

                        نظةةةةم المعلومةةةةات المحاسةةةةبية    (،     2222            ومييييا أ مييييد           الييييراوس،

                        ال قافيية لل شير والتو ةييع،        ، اار       تطبيقيةة      حةةالات                  والمنظمةة نظةةري مةع

              القاهرل: مصر.

  ،                           برمجة نظام المحاسبة العامةة  (     2222                        سليما  عل ، وإسير عزةز  

            لب سورةا.          اار دعاع

                             المحاسةةةبة فةةةي المنظمةةةات الماليةةةة   (     2223                 الشيييرع مجييييد جاسيييم  

                       جامعيييية في الفييييا، عميييا :                  التةةةأمين المحليةةةة                المصةةةارف وشةةةركات

  .     ا را 

                                دور نظةةةم وتكنولوجيةةةا المعلومةةةات فةةةي   (     2211                 الشيييواموة، عيييدنا   

                                     اار اليييا ورس العلمييية لل شيير والتو ةييع،                         اتخةةاذ القةةرارات الإداريةةة

             عما ، ا را .

                       إدار  الأعمةةةال وفةةةق منظةةةور   (     2211                أنييي  عبيييد الباسيييط         عبييياض،

                                             ، اار المسييييرل لل شييير والتو ةيييع والطباعييية، عميييا ،  1   ، ط     معاصةةةر

       ا را .

                         الحسةابات الناحيةة النظريةة            علةم تةدقيق  (     2212                الله خالد أمين       عبد

                                 وائل لل شر والتو ةع، عما  ا را .       ، اار        والعملية

                    ، اار وموتبيية الحامييد  1   ، ط             القةةرار الإداري  (     2212            اللييه، راميي        عبييد

                            لل شر والتو ةع، عما  ا را .

               نظةام المعلومةات )     2223                                       عبد المجييد، التائيب؛ وأميو ارمالية، ميرول  

  :                       ت والمعلومةةات المحاسةةبية                                 المحاسةةبية وأثرهةةا علةةى جةةود  البيانةةا

  . 1        ، العدا  6                              اراسة  الة لجامعة سرت، المجلد 

                                         أثر نظم المعلومات المحاسبية المحوسةبة علةى )     2222           عل ، ناهد  

                                               : اراسة ميدانية لعي ة من الب وي العاملة ممدة ة                      جود  التقارير المالية

  .  15                                      سرت، مجلة ال يل ا ميت للدراسات، العدا 

           ، اار صيفا   1   ، ط                العمليةات الإداريةة  (  2   221            رةح  مصطف          عليا 

       ا را .       عما ،  ،               لل شر والتو ةع

                        نظةةةم المعلومةةةات المحاسةةةبية   (     2222                      قاسيييم عبيييد الييير اا محميييد  

                                 ، اار ال قافة لل شر، عما  ا را .         الحاسوبية

      تةةةأثير )     2216                                       عرفيييوع، عيييدنا ؛ ومحسييين، لييييث، وأ ميييد، سييي ا   

                                                    اسةةةةتخدام نظةةةةم المعلومةةةةات المحاسةةةةبية المؤتمتةةةةة علةةةةى فاعليةةةةة 
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                                                : محييث تطبيقيي  فيي  قسييم الشييسو  المالييية، مجليية اداارل          المعلومةةات

  .   112        : العدا   35                ولاقتصاا، المجلد 

          المحاسةةبية           المعةةايير  (     2211                                      المجميع العرميي  للمحاسييبين القييانونيين

           مجموعية طي          ترجمية        الدوليةة                                  الدولية الصادر  عن لجنة المعايير 

                                أمو غزالة الدولية، عما ، ا را .

                                     دور نظم المعلومات المحاسةبية فةي تحقيةق )     2221       على       ةاسين،  -

                                             : اراسيية ميدانييية علييى و ارل المالييية مالجم ورةيية                 الرقابةةة الداخليةةة

  . 2        ، العدا  3                                    اليم ية، مجلة جامعة البيضا ، المجلد 
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