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 اليمن  فيالشركات الناشئة  استدامةعلى حاضنات الأعمال أثر  
 أحمد محمد السماوي، القيدانياحمد خالد 

 جامعة صنعاء-مركز الإدارة العامة

       الملخص

                                  في اليمن، ولغررض معرفرة هرذا الأثرر تر                          استدامة الشركات الناشئة      على              حاضنات الأعمال                                تفترض هذه الدراسة أن هناك أثر ل

                                          اعتمدت الدراسة المنهج الكمي من خلال الأسرلو      وقد    ،                                   كونها المكان الذي توجد فيه الحاضنات       صنعاء                     الدراسة على العاصمة      تطبيق 

        الشرركات                 تر  انزالهرا علرى       الثبرات  و                                           ة لجمع البيانات، وبعد إجراء اختبرارات الدرد                     الاستبانة كأداة رئيس            ت  استخدام   ،               الوصفي التحليلي

      طريقرة     هرا ب                       ( شركة ناشئة وت  اختيار   201(              والبالغ عددها        صنعاء-       العاصمة                                   احتضانها في حاضنات الأعمال في أمانة      سبق             الناشئة التي 

                                            وجرود أثرر لحاضرنات الأعمرال علرى اسرتدامة الشرركات                 لعرل أهمهرا ثبروت                                                  الحدر الشامل. وقد خرجت الدراسة بمجموعرة مرن النترائج 

     . ( %      52.3               الناشئة بنسبة )

                                          حاضنات الأعمال، الشركات الناشئة، الاستدامة.                    الكلمات المفتاحية:

The Impact of Business lncubators on the Sustainability of Emerging 

Companies in Yemen 
Abstract 

This study assumes that there is an impact of business incubators on the sustainability of 

emerging companies in Yemen. For the purpose of knowing this impact, the study was applied to the 

capital, Sana’a, as it is the place where the incubators are located. The study adopted the 

quantitative approach through the descriptive analytical method. The questionnaire was used as the 

main tool for collecting data. After conducting validity and reliability tests, it was administered to the 

emerging companies that had previously been incubated in the business incubators in the capital 

secretariat Sana’a, amounting to (102) emerging companies, and they were selected using a 

comprehensive inventory method.  

      The study produced a set of results, perhaps the most important of which was the evidence of an 

impact of business incubators on the sustainability of startup companies at a rate of   ( 52.3    % .)   

Keywords: Business incubators, Startups, Sustainabilit 
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      مقدمة

                         في تشركيل الاقتدراد العرالمي                        تساه  الشركات الناشئة

         والشررركات                               حدررائيات بررأن المشرراريع الرياديررة        تشررير الإ    حيرر  

                       جمررررالي المشرررراريع فرررري مع رررر   إ     ( مررررن  %  00              الناشررررئة تمثررررل )

                   ( مرن النراتج المحلري  %  30               وتساه  بحروالي )   ،                اقتداديات العال 

         تتحرول فري            ، كما أنها                          ( من اجمالي القوى العاملة %  00       وتشغل )

   .  (    1021                )دليلة و شيراز،        كبيرة          اقتدادية       كيانات            الغالب إلى 

     كشرركل          الشررركات     دور                           فرري دول العررال  النررامي، برررز   

                         ررا  لمرا لرديها مرن أهميرة                                  جديد من اشركال التنميرة الاقتدرادية ن

   ،               نشررررائها المنخفضررررة إ                                 اسرررتثمارية وتنمويررررة ناتجرررره عرررن تكلفررررة 

                           غيررر أن هررذه الشررركات الناشررئة    .                         وانتشررارها الجغرافرري الواسررع

                                                        تفتقررر إلررى الخرردمات الإداريررة والفنيررة والاستشررارية والتسررويقية 

                                                         والتمويليررة والتدريبيررة والتشرربيكية الترري تسرراعدها علررى الدررمود 

     لررذل     ،                                  الترري تررغدي غالبررا  إلررى عرردم اسررتمرارها   ،             أمررام التحررديات

                                              كثير من الدول على تأسيس حاضنات الأعمرال كأليرات  ال     عملت 

    .              لشركات الناشئة ل             دع  واستدامة       تحقق

                                أنشررأت بعررس مغسسررات المجتمررع المرردني    ،        فرري الرريمن و                  

       تحقيرق    فري               لغررض المسراهمة      أعمرال        حاضنات    (           غير الرسمية )

                        ، ولكرررون جهودهرررا لازالرررت فررري               لشرررركات الناشرررئة ل       سرررتدامة   الا

                           زال يحترا  إلرى دراسرة وتقيري     لا                         مراحلها الأولرى فر ن نشرا ها 

  .                         اسيت  عمله في هذه الدراسة      وهذا م           بشكل علمي

                                       الأطار العام للدراسة والدراسات السابقة: - 1

               مشكلة الدراسة:  1- 1

             حي  بلرغ معردل                                     تعاني اليمن من نسبة مرتفعة للبطالة

                        ( فري المتوسرخ خرلال الفتررة  %   3.1                         النمو السرنوي للبطالرة نحرو)

                 فري أوسرا  الشربا               ( ، وقد بلغت    1012       )حسان،     1010-    2002

                        )وزارة التخطرريخ والتعرراون     (  %  53 )    نحررو    (    1010     عررام )     فرري ال

      وخاصررة    ،                              ، ن رررا  لقلررة فرررل العمررل المتاحررة (    1010        الرردولي، 

           قرام الكثيرر        ، لرذا    1022         منرذ العرام          فري الريمن       الدائر               اثناء الدراع

                                                        من الشبا  اليمني بتأسيس شرركاته  الناشرئة بردلا  مرن الانت رار 

                                                للحدررول علررى فرصررة عمررل، ولكررن العديررد مررن هررذه الشررركات 

                لعرردد مررن الأسرربا ،    ،                                 كرران مدرريرها الفشررل فرري سررنواتها الأولررى

        التوجيررره         انعررردام       وكرررذل    ،                       عررردم وجرررود التمويرررل الكرررافي       منهرررا 

                ثيررر مررن المغسسررات                                 والإرشرراد لهررذه الشررركات، لررذل  سررعت ك

                 إلررى تأسرريس عرردد مررن                           من من مررات المجتمررع المرردني         المجتمعيررة

   ،                                  لمسرراهمة فرري اسررتدامة الشررركات الناشررئة        محاولررة ا          الحاضررنات ل

   ،       والفنيررررة   ،                                   مررررن خررررلال تقرررردي  عرررردد مررررن الخرررردمات الإداريررررة

           والتشرربيكية    ،          والتدريبيررة   ،          والتمويليررة   ،          والتسررويقية   ،          والاستشررارية

                                            لأن تقيرري  نجررا  أو فشررل عمررل هررذه الحاضررنات لا زال  و     لهررا، 

      تحاول  سر        الدراسرة     هرذه                                  يكتنفه بعرس البغمروض والضربابية فر ن 

              حاضنات الأعماال              هل يوجد أثر ل "                            الإجابة على التساؤل التالي 

             وهاا ا التسااا ل    "،                                     علااى اسااتدامة الشااركات الناشاائة فااي الاايمن

                                   إلى طرح التسا لات الفرعية التالية:         يقودنا

                تسا لات الدراسة:  2- 1

                                                  ما واقع حاضنات الأعمرال بأمانرة العاصرمة وفقرا لأنشرطتها   . 2

                                                              )الإدارية والفنية، الاستشارية، التدريبية، التسويقية، التشربيكية، 

            التمويلية(؟

                                                    مررا واقررع اسررتدامة الشررركات الناشررئة بأمانررة العاصررمة وفقررا   . 1

                                                        لأبعادها )نجا  الشركة، القدرة على البقاء، النمو، خلرق فررل 

            ل، الشهرة(؟  عم

                                                  هل توجد فرو  ذات دلالة إحدائية لمتوسخ إجابرات أفرراد   . 5

    ّ                                              العينّررة حررول حاضررنات الأعمررال واسررتدامة الشررركات الناشررئة 

  ُ                                تعُزى إلى المتغيرات الديموغرافية؟ 

                                               هل يوجرد أثرر لحاضرنات الأعمرال علرى اسرتدامة الشرركات   . 3

         الناشئة؟

                أهـداف الدراسة:  3- 1

              الأهداف الآتية                            تسعى هذه الدراسة إلى تحقيق 

                                             التعررررف علرررى الخررردمات التررري تقررردمها حاضرررنات الأعمرررال   . 2

                                                          للشركات الناشئة مثل  الخدمات الإدارية والفنية، والاستشارية، 

                                                            والتسويقية، والتمويلية، والتدريبيرة، والتشربيكية، ممرا يسره  فري 

                              نجاحها ونموها وتوليد فرل عمل.

       اليمن.                                            التعرف على مستوى استدامة الشركات الناشئة في   . 1

                                             التعرررف علررى الأثررر الررذي تلعبرره حاضررنات الأعمررال علررى   . 5

                                   استدامة الشركات الناشئة في اليمن. 

                                                  التوصل الى عدد من النتائج التي علرى ضروئها سريت   رر    . 3

                              لتطررروير حاضرررنات الأعمرررال لتسررره  فررري           التوصييي           عررردد مرررن

                            استدامة الشركات الناشئة. 

               أهمية الدراسة:  5- 1

                      تنبع أهمية الدراسة من      ة                           من الناحية العلمية الأكاديمي

     ( مرن  ن ي              )حرد علر  البراحث ّ دّ   تع    حي                           أهمية الموضوع التي تطرحه 

                                                 الدراسات التي تدرس أثر حاضنات الأعمال على اسرتدامة     أول 

                                من المتوقع أن تساه  هذه الدراسرة  و                         الشركات الناشئة في اليمن 

                                                           في إثراء المكتبة العلميرة بمراجرع تسراعد البراحثين القرادمين فري 

                                         دراسته  عبر الا لاع على النتائج والتوصيات.

                 ستوضر  الدراسررة مررن                                 مرن الناحيررة التطبيقيرة العمليررة

                                                 خرررلال التطبيرررق الميرررداني الدرررورة الحقيقيرررة لعمرررل حاضرررنات 

                                                     الأعمرال وأوجرره الضررعق والقرروة فرري أنشررطتها المختلفررة وايضررا  

                                                      سرريت  التعرررف علررى المررغثرين والخلفيررات الحقيقيررة الترري تعمررل 

                     امة الشركات الناشئة.        على إستد

 

                                                 المصطلحات والتعريفات النظرية والإجرائية للدراسة:   5- 1

                                مغسسرررات تعمرررل علرررى تررروفير مجموعرررة مرررن      هررري           الحاضرررنة 

                                                         الخرردمات الإداريررة والفنيررة والاستشررارية والتسررويقية والتمويليررة 

                                                       والتدريبية والتشبيكيه في السرنوات الأولرى مرن تأسريس الشرركة 

                               لكي تعمل على زيادة فرل نجاحها.
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                                   شركات تعمل على ابتكار منتج أو خدمة    هي                  الشركات الناشئة  

                           سررريع ويكررون لرردى مالرر  الشررركة                         متميررزة تحقررق الرررب  بشرركل

                الطمو  للتوسع. 

                      الشرركات التري ترتمكن مرن        هري تلر                           إستدامة الشركات الناشرئة  

                                                      التخر  بنجرا  ولرديها القردرة علرى البقراء والنمرو وخلرق فررل 

  .                                  عمل وتحقيق الشهرة والسمعة في السو 

                  الدراسات السابقة:  4- 1

                                                ن را  لأهمية الدراسات والأبحاث العلميرة السرابقة فري 

                                                      تحديد مسار الانطلا  نحو تحقيرق أهرداف الدراسرة الحاليرة، تر  

                                                    إجررراء مراجعررة لرربعس البحرروث والدراسررات العلميررة، المحليررة 

                                                      والعربية والأجنبية، وذل  بهدف التعررف علرى الدراسرات التري 

                                                       تمت في موضوع الدراسة الحالية للمساعدة فري زيرادة المعرفرة 

                   هدافها، وفرضياتها،                                       العلمية، وفه  وصياغة مشكلة الدراسة، وأ

                                                   وبنرراء النمرروذ  المعرفرري، وقررد ترر  اسررتعراض هررذه الدراسررات 

                                                  السابقة من الأحدث إلى الأقردم، كمرا تر  عررض ملخرج بأوجره 

                                                       التشررابه والاخررتلاف بررين الدراسررات السررابقة والدراسررة الحاليررة، 

                      وذل  على النحو الآتي  

                 الدراسات العربية   1- 4- 1

             ترررر  معرفررررة أن   (    2021               )فاطمااااة و محمااااد،        دراسااااة   فااااي 

                                                 حاضررنات الأعمررال أداة داعمررة وفعالررة فرري تأسرريس الشررركات 

         أوضرررحت أن   :  (    2021            )عبةةةداار،ا          دراسةةة     وفاااي          الناشرررئة. 

                                بيئررة داعمرة لمشرراريع ريرادة الأعمررال       وفررت                حاضرنات التقنيررة  ال

                فقررد خرجررت بنتيجررة   :  (    2020           )الجرباااني،        دراسااة       . أمررا       التقنيررة

                                             حاضنات الأعمال الجامعية وسيلة متقدمرة لرربخ برين           مفادها أن 

       ووجادت                                               التعلي  وتروفير فررل اسرتثمارية لخريجري الجامعرات.

                       علاقة بين حاضنات الأعمال          أن هناك  :  (    2020        )العطا،       دراسة 

    تلرر                تقدمرره مررن دعرر  ل                                 بررين المشررروعات الرياديررة يرررتبخ بمررا  و

                     )سةيمان  و عبةداادندر        دراسة        ووجدت                     لمشروعات الريادية. ا

                           ح ضييت   اماليي ى الييا الل يي      ل      تييير           أ  هنةةن     : (    2020

    وفة                                                   الصغ  ة لن خلاى خدل   التلو ى والتسو ق والتد  ب.

       ح ضييت                        ك تيي  التتيي بي تأيي ن  ن   :  (    2020         )بوغةةن،         دراسةة  

                                                       امال ى تس هم في استدالة ال  ك   الت  بة لن خلاى اأع دهي  

  ،          بااو الشااعور )      دراسااة     أمااا                                 الاقتصيي د ة والامتل ا يية والأ ب يية.

                            تزويرد رواد الأعمرال بالمهرارات                     فقد أكدت نتائجها أن    : (    2012

  و                                                    اللازمة مثرل التردريب والتوجيره يعمرل علرى نجرا  شرركاته . 

                  وجررود علاقررة بررين دور     إلااى    (    2017      )نصاار،       دراسااة       اشااارت 

                                          حاضنات الأعمال واستدامة المشاريع الريادية.

                  الدراسات الأجنبية:   2- 4- 1

                لقرردرة التنافسررية     أن ا  :  (Lose, 2021)      دراسااة      بيناا  

   .                                                       للحاضررنات مبنيررة علررى  المرروارد الماديررة والبشرررية والتن يميررة

   إن   : (Chinjova & Ndebele, 2021)      دراسااة       وأكاادت 

                                                حاضرررنات الأعمرررال تحترررا  إلرررى المهرررارات والتمويرررل الأولرررى 

  ، Almeida  )        دراساة          بينماا رأت           المعنيرة.                 والدع  من الجهرات 

Pinto و ،    Henriques ،  2021    ) :     ان الشرررررركات التررررري تررررر                   

                                               احتضررررانها تتمتررررع بمسررررتوى أداء اعلررررى مررررن الشررررركات غيررررر 

 ,Lose, Rens, Yakobi)       دراسة             وأكدت نتائج            المحتضنة.

& Kwahene, 2020):    حاضرنات الأعمرال تحترا  إلرى    أن                        

       دراسااة       ، وفرري                                       مزيررد مررن التمويررل والرردع  الحررومي لاسررتدامتها

( Ayatse ،  Kwahar ،  Iyortsuun ،  2017    )  :   خرجرررررررررررت     

                                            أن حاضنات الأعمرال تعمرل علرى بقراء الشرركات ونمرو  ب         النتائج

      دراساة       وبينا                                        ايرادتهرا وخلرق فررل عمرل وتوايرق الشربا .

( Sharma ،  Shukla و ،    Joshi ،  2015    )   :  هنرراك تررأثيرا     أن             

                                                 إيجابيا لحاضنات الأعمال على نجا  الشركات الناشئة.

   :        في الآتي                دراسات السابقة                       تتميز ه ه الدراسة عن ال  

    تسليخ الضوء على أثر حاضنات الأعمال                  من حي  العنوان                                  

                                       على استدامة الشركات الناشئة في اليمن. 

   تعمل على مس  الشركات الناشئة                         من حي  الجانب التطبيقي                             

     عمررال   الأ       حاضررنات           صررنعاء مررن                 فرري أمانررة العاصررمة          المتخرجررة 

                                        مسرررتوى الخررردمات التررري تقررردمها لأصرررحا  الشرررركات        وتقررريس

                      ة، الخرررردمات التسررررويقية،                                الناشررررئة )الخرررردمات الفنيررررة والإداريرررر

                                                        الخرردمات التدريبيررة، الخرردمات التمويليررة، الخرردمات الاستشررارية 

                      والخدمات التشبيكية(. 

   كمرررا تميرررزت هرررذه الدراسرررة أن                       مرررن حيررر  المجرررال الن رررري                         

                                                     الدراسات المتاحة والمنشورة لحاضنات الأعمرال فري كثيرر مرن 

  ن                                                      الدول العربية متوفرة ومنشوره بعكس اليمن لا توجرد كثيرر مر

                                                 الدراسات في هذا المجال وأن وجدت فيها غير منشوره.

              الإطار النظري:  -2

                              عرضررا  لادبيررات الدراسررة الترري قررام        القسرر           يتضررمن هررذا       تمهيااد:

                                        بتناولهررا مررن خررلال إ ررار ن ررري متعلررق بحاضررنات           الباحثرران

                       وذل  على النحو التالي                          استدامة الشركات الناشئة و       الأعمال 

               حاضنات الأعمال:  1- 2

               حاضنات الأعمال:     نشأة   1- 1- 2

    فرررري      عمررررال  للأ          أول حاضررررنة         ( أنشررررأت     2030     عررررام )

                                                          الولايات المتحدة الأمريكية في المركز الدناعي باتافيرا بمدينرة 

                         للأعمرررال يرررت  ترررأجير مكاتبررره،    ا      مركرررز       كررران      الرررذي   ،       نيويرررورك

         مررررع ترررروفير    ،                                       وتجهيررررزه للررررراغبين ب قامررررة شررررركاته  الناشررررئة

                     تحويل هذا النشرا  إلرى    ت             وفيما بعد   ،                      الاستشارات والدع  الفني

  ة  ـرررررر      الجمعي         تررررر  إنشرررررراء   (     2093         وفي عام )   .         ضرررررنة أعمررررررال  حا

    عمررررررررل         لتن رررررررري   (NBIA)  ل                ة لحاضنات الأعما ـرررررررر       الأمريكي

  ،                          انتشرت الحاضنات في أمريكا        ومررررن ثرررر   ،       الأعمررررال        حاضنات

     فقررد        العربية   ل    لدو    فرري ا    أمررا   . (    1022         )مقابلررة،         العرال    ل        وباقي دو

  ،  ة ـر            ساعدة أوروبي ـ                     في منتدف التسعينات بم              اهرت الحاضنات 

      ( وهي     2009                     حاضنة تكنولوجية عام )  ل               ث أقامت مدر أو ـرر  حي

                    )السنوسرري و الرردويبي،                                    حاضنة التبين للمشروعات التكنولوجية 

1023    ) .  

                       مراحل تطور الحاضنة:   2- 1- 2



 (البيضاءعدد خاص بأبحاث المؤتمر العلمي الخامس لجامعة ) م2025 (1)العدد - (7)المجلد -مجلة جامعة البيضاء
 

  

Albaydha University Journal 7 (1), 2025 502 

 

              نوضررحها ب يجرراز        أساسية   ل         ثلاث مراح              حاضررنات الأعمررال  ل 

 . (    1020                )قاسمية و درار،        يلي      فيما

 ::لديها  ل           وآلية العم      هردفها         الحاضنة      تحردد                 مرحلة التأساي      ،  

              اقم التأسيس   د           دادية وتحد ـرر                 دراسة الجدوى الاقت  ل          ومن ثم عم

 .        الموافين    عدد       وتحدد   ل                      المنشاة وحجم رأس الما       وأعضاء 

  ل      من أج          ل الشرررررركات                  تبدأ الحاضنة بقبو  :       التطاااااوير      مرحلة  

       ون لها  ـر     أن يك   ـرل      من أج            لها، كل هذا                         تقديم الخدمات والتسهيلات 

           وضمان تدف         العمررررررلاء                          في المجتمع وقدرة على جذ        تواجررررررد 

          الموارد. 

 الهدف العام للحاضنة هو      جااااااااااااااااة:                   مرحلة الحاضنة الناض                       

            بحيث تست يع   ل                                   إلى مرحلة النضج التام في بيئة العم  ل      الودو

             وتقديم خدمات   ل           على التموي  ل                 ى نفسها في الحدو ـ     اد عل ـ  تم   الاع

               بحيث يمكن قياس   ،     دائم  ل   شك ـررررر ب  ،       إدارية  ،     فنية  ،                 متكاملة    مالية

         فررري تنميرررة             واعدة تساعد       شرررركات                            تأثيرها على الاقتداد وتقديم 

 .   داد ـ    الاقت

                     تعريف حاضنات الأعمال:   3- 1- 2

              مؤسسات تنموية  "                       فرررت حاضرررنات الأعمرررال بأنهرررا  ّ رّ  ُ عُ 

       وتقديم                 الشرررررررررركات الناشرررررررررئة   م  ـررررررررر           تسعى إلى دع          غير ربحية 

                          وذلك عن  ري  تهيئة البيئة   ،                        المساعدات اللازمة للان لا 

    على   ل      الحدو        الشرررررررررررركات                                المناسبة والتي تست يع من خلالها 

      ذاتهرررررا   ى  ـررررر              على الاعتماد عل           تدررررب  قرررررادرة                  الخدمات الداعمة ل

  . (  12  ،     1023  ،    يبي  دو ل           )السنوسي، ا   " ل         يسو  العم ـ ف

                  يرررة تهررردف إلرررى تحويرررل                    رفرررت بأنهرررا "وحررردة خدم  ُ وعُ  

                                                     الأفكار والابتكرارات إلرى مشراريع اقتدرادية منتجرة، وذلر  مرن 

                                                    خرلال تقردي  عرردد مرن الخرردمات لررواد الأعمررال، تشرمل التأهيررل 

           )الشرميمري،  ."                                        والدع  المادي والمعنوي والاستضافة والإرشراد

  . (  25  ،     1023      سرور، 

                        ن اقتدادي واجتماعي يهرت   ا  كي "      بانها    ،          وعرفت كذل 

                                                 الخدمات والاستشارات للمشروعات الجديدة والتي تتميز        بتقدي  

                                                    بالأفكرررار الرائررردة وذلررر  لتعزيرررز قررردرتها علرررى البررردء والنمرررو 

                                                 والاسرررتقرار فهررري تقررروم بررردور الوسررريخ قبرررل مرحلرررة بررردء تلررر  

                                                    المشروعات واثناء مرحلة النمو حي  تساه  في دعر  أصرحا  

       ن نجررا   ا                                        المشررروعات بررالخبرات والمعررارف الضرررورية لضررم

                                                  وعاته  وتقرردي  الرردع  المررادي والمررالي والبشررري لتخفيررق    مشررر

  . (   159  ،     1029          )الدويعي،    "                           أعباء بداية تنفيذ المشروعات

                                   الخدمات التي تقدمها حاضنات الأعمال:   5- 1- 2

                                             تقرردم حاضررنات الأعمررال مجموعررة مررن الخرردمات للشررركات  

                                             المحتضرررنة خررررلال فترررررة احتضرررانها لتسرررراعدها علررررى تخطرررري 

                                 ، ومن ثر  النمرو والتوسرع والاسرتدامة                     صعوبات مرحلة التأسيس

                                                       بعد التخر ، وتتنوع الخدمات المقدمة من حاضنة لأخرى وفقرا  

                                               للهررردف الرررذي أنشرررئت مرررن أجلررره، وأيضرررا  بحسرررب احتياجرررات 

            )ال فيحرران و                                        الشررركات المحتضررنة، ومررن أبرررز هررذه الخرردمات 

      (    1021       سلمان، 

                                     هي الخردمات المسراندة والمتعلقرة بكيفيرة                   الخدمات الإدارية: - 2

                                                 عمررررل المشررررروع، وكيفيررررة إعررررداد ن ررررام الفررررواتير والخرررردمات 

                                  المحاسبية، وتأجير المعدات، الخ(. 

                        وهرررري تقرررردي  خرررردمات التدرررروير                    خاااادمات السااااكرتارية: - 1

          المسرررتندات                                        والطباعرررة، خررردمات الهررراتق والانترنرررت، إعرررداد

          ا، وأرشرررفة                                           والنمررراذ  الرسرررمية، اسرررتقبال المراسرررلات وتن يمهررر

              جميع الوثائق.

                            وهرري استشررارات لتطرروير المنررتج،                    الخاادمات المتخصصااة: - 5

              وتحسين جودته.                                وتعبئته وتغليفه وتسويقه وتسعيره

                                 تتمثررل فري مسرراعدة الشررركات المحتضررنه                   الخادمات الماليااة: - 3

                                                     في الحدول على تمويل مناسب، سواء  مرن البررامج الحكوميرة 

                          أو من خلال مغسسات التمويل.

                                     مثل توفير المقرر المناسرب لإقامرة الشرركة        عامة:          الخدمات ال - 3

                                                 وتجهيزهرررا، وخررردمات الدررريانة، وأمررراكن التخرررزين والشرررحن، 

                                                بالإضررافة إلررى الاشررتراك فرري المعررارض المتخددررة للتعريررق 

                                                        بالحاضنة وشركاتها المحتضنة والتسويق لمنتجاتها، واسرتكمال 

                   إجراءات التراخيج. 

                          تتمثل في متابعة تنفيذ خطخ                             المتابعة والخدمات الشخصية: - 0

                                                  المشررراريع، وتقررردي  الندررر  والإرشررراد، بالإضرررافة إلرررى تقررردي  

                                                     المعونة المباشرة والسريعة حسب نوعية المشروع المحتضن.

           )السنوسرررررري و    و   (    1021                   )ال فيحرررررران و سررررررلمان،         وأضرررررراف 

    ية    الأت        الخدمات   (    1023         الدويبي، 

          الاستشرارات                       وتشمل تقدي  العديد من                    الخدمات الاستشارية: - 2

                                                           الفنية والعلمية المتخددة، والقانونية، وتل  التي تتعلرق بعمرل 

                                                     خطررة العمررل والموازنررة ومتابعتهررا، وتوايررق وتنميررة المرروارد 

                                            البشرية، وتوفير التمويل والأعمال المحاسبية.

                  وتشرررمل تن ررري  دورات                               خااادمات تنمياااة الماااوارد البشااارية: - 1

                                                   تدريبيرررة وتأهيليرررة للعررراملين فررري الشرررركات، وربطهررر  بأحررردث 

                                  التطورات في مجالات العمل والإنتا . 

     خدمرررة    (    1023          )النخالرررة،                         وبالإضرررافة إلرررى ماسررربق أضررراف  

                                                   التشبي  من خلال  ربخ الشرركات المحتضرنة بمختلرق الجهرات 

                             ترروفير بيئررة تكامليررة داخليررة مررن                          الحكوميررة وغيررر الحكوميررة، و

                                               خرررلال ربرررخ الشرررركات المحتضرررنة ببعضرررها لتبرررادل الخبررررات 

                                                والمنرررافع، وفرررت  قنررروات تواصرررل برررين الشرررركات المحتضرررنة 

                                                       والمجتمعات الدناعية المحيطرة لتنميرة مهراراته  وفرت  أسروا  

           لمنتجاته .

   ل:                  أنواع حاضنات الأعما   5- 1- 2

             الأعمررررال ويمكررررن        حاضرررنات         الانررررواع ل               يوجرررد العديررررد مرررن    

    (    1020               )زوبير و سهام،          في الآتي   ها    حدر

 :تهررت  بمنطقررة جغرافيررة معينررة لتنميتهررا                     الحاضنات الإقليمية                                   

 .                       واستغلال مواردها المحلية

 :تستقطب رأس المرال ونقرل التكنولوجيرا                    الحاضنات الدولية                                  

 .                             لتحقيق الجودة والتددير للخار 
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  تقرررام داخرررل منطقرررة صرررناعية لرررربخ            الصناعية:         الحاضنات                            

                   لتبرادل المنرافع بعرد                                            الشركات المحتضرنة بالمدرانع الكبررى 

                                                تحديرررد احتياجرررات هرررذه المنطقرررة مرررن الدرررناعات والخررردمات 

 .        المساندة

 :تخدم ق اع معين أو فئة معينة                        حاضنات القطاع المحدد                            

 .       البرمجة  ،             ق اع الهندسة  ل   مث

 :اضنة هو توفير الاحتياجات             يكون دور الح               حاضنات تقنية                        

 .       للشركات                الفنية والتقنية 

 :الأبحاث         ل مراكررررررررررررررررز                يتم إنشائها داخ                   الحاضنات البحثية       

     هيئة        وأعضرررراء                                         والجامعات لت وير الأبحاث لل لا  الجامعيين 

 .       التدريس

 :الانترنت            تهرررررررررررا لشررررررررررررركات          تقدم خدما                حاضنة الانترنت        

            والبرمجيات.

                     أهداف حاضنات الأعمال:   4- 1- 2

                              عماااال لتحقياااع مجموعاااة مااان الأهاااداف              تساااعى حاضااانات الا

  : (    1010         )توايهة، 

  تطوير أفكار جديدة تساه  في إنشاء شركات إبداعية جديردة                                                     

                      أو تطوير شركات قائمة.

  توفير بيئة أعمال لنمو الأعمال الجديدة في المراحل الأولرى                                                      

                                                      من عمرها وتشجيع رو  المبرادرة ومسراعدة الشرركات الناشرئة

                                                  على مواجهة العقبات التي تواجهها في مرحلة البداية.

 .تقدي  الدع  والتمويل والخدمات الارشادية والتسهيلات                                                  

  تمكررين المبتكرررين مررن تجسرريد أفكرراره  فرري منتجررات قابلررة                                                 

         للتسويق.

                          عوامل نجاج حاضنات الأعمال:   7- 1- 2

         مجمرروع مررن      هنرراك   أن   (    1023                    )السنوسرري و الرردويبي،      ذكررر

       حاضرنات     نجرا          فري تحقيرق      السربب     كانرت      تروفرت             العوامرل إذا

 :          الأعمال وهي

      مناسرب     مبنرى      تروفير    خرلال   مرن        مناسربة،    عمرل     بيئرة     تروفر - 2

       والنمرو        التطرور    علرى      تسراعد                    برالآلات، والادوات التري     مجهرز

      زمنيرة    مردة      سرتبقى                     خاصة وأن هذه الشرركات                للشركات الناشئة

        الخبررات      خلالهرا   مرن      تكتسرب     وسروف            في الحاضنة،    بها     لابأس

           إلى السو .       للدخول       تغهلها     التي           والمعلومات

     تعمرل     التري           في الشرركات        توافرها       الواجب       الشرو       تحديد   - 1

    على            مما يساعدها         نوعيتها،                 استضافتها وتحديد    على         الحاضنات

               أهداف الحاضنة      تحقيق   في     يسه       لها و         المناسبة        الخدمات      توفير

     تعمرل      والتري         الشرركات،        تحتاجهرا     التي        الخدمات    نوع      تحديد - 5

   أم       إداريرة   أم     فنيرة           سرواء أكانرت        توفيرهرا    على       بدورها        الحاضنة

 .     غيرها   أم        لوجستية   أم        تسويقية   أم      مالية

      العمرل    أجرل   مرن     وذلر        مدروسرة       وعملية      علمية    خطة    وضع - 3

 .       تنفيذها    على

     جميرع      وينسرق         الحاضرنة،     يردير      وفعرال    كرقء     مردير     وجرود - 3

     لدع              الخطخ اللازمة     ويضع          والمالية،         والبشرية       الفنية        الجوانب

 .       الشركات

         الجامعرات   مرن      قريبرة     تكرون  ن أ كر  ،          الأسرتراتيجي     موقرع  ال - 0

 .                  والمنا ق الدناعية              ومراكز البحوث

       اختيرار     أجرل   مرن       محايردة      علميرة     آليرة        الحاضرنة        أن تتبرع - 2

 .           إلى احتضان       تحتا      التي        الشركات

      تقيري     إلرى         بالإضرافة                 المسرتمر لأعمالهرا،         والتقيري          المتابعرة - 9

   فري      فوائرد   مرن     لرذل     لمرا        الحاضرنة   مرن           التي تخرجرت        الشركات

         لهرا بشركل         المنتسربة                خردماتها للشرركات      تقردي        لكيفيرة        التخطريخ

 .     مستمر

        الحاضرنة    دعر     علرى     تعمرل     التري       الجهرات     كافرة   مرع        التنسريق - 0

 .   ذل    كل   من          والاستفادة             أو تسويقيا ،        مهنيا     أو       فنيا     أو        ماليا       سواء

           إلرى تحقيقره         الحاضرنات     تسعى     الذي       الرئيس      الهدف      تحديد -  20

    حي    من         المجتمع،     خدمة         الرب  أم         هو تحقيق           أكان الهدف     سواء

   فري      تسراعد            شرركات جديردة     ونمرو      تطروير    علرى         المسراعدة      تقردي 

  .       البطالة     نسبة      تقليل   في          والمساهمة              عمل للعا لين،    فرل      توفير

                      حاضنات الأعمال باليمن:   2- 1- 2

                   الأعمرال تجربرة حديثرة                                     تعد التجربة اليمنية في مجرال حاضرنات

                                                    مقارنة لما وصلت اليه حاضنات الأعمال في بعضرا مرن الردول 

                                                           العربية أو في الدول المتقدمة، وبالن ر إلى مستوى النمرو الرذي 

                                                     وصرلت إليره وماتقدمره مرن خرردمات للشرركات الناشرئة نجرد أنهررا 

                                                 تنمررو بشرركل بطرر، جرردا ، وقررد يعررود السرربب إلررى ضررعق الرروعي 

                              فرري دعرر  التنميررة الاقتدررادية وعرردم                       بأهميررة حاضررنات الأعمررال

                                              الاهتمرررام الحكرررومي لررردع  حاضرررنات الأعمرررال كونهرررا إحررردى 

                                                    الوسررائل فرري القضرراء علررى البطالررة والتخفيررق مررن الفقررر ومررن 

                                                     خلال البح  والنزول الميرداني للباحر  بعرد أن تعثرر الحدرول 

                                                   على أي مرجعية توض  لنا عدد ومواقع حاضرنات الأعمرال أو 

                  ( حاضرنات أعمرال فرري  3              جردنا أن هنرراك )                  أي معلومرات عنهرا، و

                                                 أمانررة العاصررمة تتبررع مغسسررات مجتمررع مرردني وسررنعطي نبررذه 

      عنها.

                                                 حاضررنة بلرروك ون  ترر  تأسيسررها عبررر مغسسررة رواد للتنميررة  -

                                           ( وتهدف إلى أن تدب  محورا  لكل رجال الأعمال     1023     عام )

                                                    اليمنيين الطموحين وتشرجعه  لخلرق شرركات ناجحرة وبلرغ عردد 

          ( شركة.  33    جة )              الشركات المتخر

                                               حاضررنة إنجرراز للأعمررال  ترر  تأسيسررها عبررر مغسسررة إنجرراز  -

                                    (، وتعمررل علررى نشررر ثقافررة ريررادة الأعمررال     1023             للتنميررة عررام )

                                                   ومررن ثرر  القيررام باحتضرران الشررركات الناشررئة مررن خررلال تقرردي  

                                                          الخدمات اللوجستية )الحيز المكاني والانترنت والكهرباء( وبلغ 

      كة.    ( شر  23                      عدد الشركات المتخرجة )

                                               حاضرنة سرفينة نررو   تر  تأسيسررها عبرر مغسسررة همرة شرربا   -

                                               ( وتهدف إلى دع  الشركات الناشئة والمتعثرة وبلغ     1020     عام )

          ( شركة.  10                      عدد الشركات المتخرجة )
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                                             حاضررنة المحطررة  ترر  تأسيسررها عبررر مغسسررة يوديررت عررام  -

                                          (، وتهرررردف إلررررى دعرررر  الشررررركات التقنيررررة وبلررررغ عرررردد     1022 )

       ركة.   ( ش  20                  الشركات المتخرجة )

      1020                                           حاضررنة ابرردأ  ترر  تأسيسررها عبررر مغسسررة الهررام عررام  -

                                               وتهررردف إلرررى دعررر  الشرررركات الناشرررئة وبلرررغ عررردد الشرررركات 

          ( شركة.  22          المتخرجة )

                         استدامة الشركات الناشئة:   2- 2

                                        يتضرررمن هرررذا المبحررر  تعريرررق الشرررركات الناشرررئة، 

                                               والفررررر  بررررين الشررررركات الناشررررئة والمشررررروعات الدررررغيرة، 

                                 وخدرررائها، ومعرررايير إسرررتدامة الشرررركات                ومراحرررل تطورهرررا، 

                  الناشئة المحتضنة.

                       تعريف الشركات الناشئة:   1- 2- 2

     الترري   " startup "                               الشررركات الناشررئة تعبررر عنهررا كلمررة 

                         ويشرير إلرى البدايرة والجرزء   " start "          الأول              تتكون مرن جرزأين

  ف   ّ عرررّ  ُ تُ        ، وهرري               يشررير إلررى الانطررلا    "up "                 الثرراني مررن الكلمررة 

" startup "  أنهررا نشررا  تجرراري حرردي  التأسرريس  ب                             (Oxford, 

2021) .   

                                           رفررت الشررركات الناشررئة بأنهررا قيررام المغسسررين أو   ُ وعُ 

                                                رواد الأعمررال بالبحرر  عررن مشررروع تجرراري جديررد يهرردف إلررى 

                                                        تطوير نموذ  عمل قابل للتطبيق لتلبية حاجة السرو  أو مشركلة 

  . (  93     ، ل    1010         )بوغازي،                  معينة لدى العملاء 

                                                   وعرفررت بأنهررا تلرر  الشررركات الترري تهرردف إلررى تطرروير وتوزيررع 

        )بوضرياف                                               منتج جديد في ال درجة عالية من حالة عدم التأكرد 

                            وعرفرت الشرركات الناشرئة بأنهررا     .  (   529     ، ل    1010        و زبيرر، 

                        نموذ  ربحي قابل للتكررار                           "مغسسة شكلت بغرض البح  عن 

                  ويعرفهررررا الباحثرررران    .  (   200     ، ل    1020        )الجمررررل،           والتوسررررع"

       من خرلال    ،       أو خدمة     ،    منتج        لأبتكار  ا        ُ           شركات أنُشأت حديث    :     بأنها

    وقررد    ،                                             نمرروذ  عمررل ويكررون لررديها الطمررو  للتوسررع بشرركل كبيررر

                          مشاريعها على التكنولوجيا.      تعتمد 

                           مراحل نمو الشركات الناشئة:   2- 2- 2

   أن    إلا         المسرتمر،      النمرو           الناشرئة هرو             يميز الشرركات   ما

       بمراحرل     وتمرر      تتعثرر   مرا        غالبا          الشركات     فهذه     ذل ،    غير       الواقع

   مرن    ذل       إبراز                 إلى القمة، ويمكن        ريقها        أن تعرف    قبل     صعبة

      (    1029  ،          بو الشعور )       التالي        المنحنى    خلال

 
 (1029، بو الشعور) (  منحنى الشركات الناشئة2شكل )

  ،     1029  ،          برو الشرعور )            بخمرس مراحرل        الناشرئة        الشرركات    تمرر و

      (   311 ل-   312 ل

   أو         ابداعيرة           أولري لفكررة      نمروذ      رر                    مرحلاة قبال الانطا  :  

    هرذه     وخلال       الأفراد   من          أو مجموعة                   جديدة، من خلال شخج،

       وأذوا              ودراسرة السرو        جيردا         الفكررة      دراسرة    يرت         المرحلرة

       الواقرع    أرض           تطبيقهراعلى        امكانيرة   مرن       للتأكرد           المسرتهلكين

             في المستقبل.           واستمرارها         وتطويرها

     الأول      الجيرل     إ رلا     يت         المرحلة    هذه       في            مرحلة الانط   -

     أصعب      وربما           غير معروف،     يكون    حي            أو الخدمة،       المنتج   من

   أن    هرو        المرحلرة    هرذه   فري            صراحب الفكررة         أن يواجره     يمكن    شيء

                           ويمولها ماديا ، فغالبا  ما       الواقع    أرض    على       الفكرة      يتبنى   من    تجد

      إلريه      يلجرأ     الرذي     الأول       المدردر   هر          والعائلرة        الأصردقاء     يكرون

           الحدرول علرى        أو يمكن         التمويل،    على       للحدول            رائد الأعمال 

    عنرد         برأمواله          للمغرامرة          المسرتعدين       الأشرخال    قبرل   مرن      تمويرل

        المرحلرة     هرذه   فري       مرتفعرة         المخرا رة     درجرة         حير  تكرون        البداية

      السرعر      يكرون    كمرا        التررويج   مرن           إلى الكثير      بحاجة       المنتج      ويكون

 .     مرتفع

     هنراك      ويكرون      لرذروة       المنرتج             يدرل فيهرا            مرحلاة الحماا  -

      فيبدأ        النشا ،         أن يتوسع      ويمكن            ينتشر العرض   ث       كبير،     حماس

   أو        الفشل،      ويبدأ       للمنتج         العارضين    عدد                السلبي مع زيادة      الضغخ

 .       التراجع    نحو       المنتج        أن تدفع     ممكن     أخرى      عوائق     اهور

        اسرتمرار   مرن       برالرغ                         نزلا  التدريجي والتسلع:        مرحلة الا -

   مرا    وهرو         التراجرع،   فري      تسرتمر        إلا أنها              بتمويل الشركة         الممولين

        التردارك    عردم     حالرة   فري      السرو    مرن                إلرى خررو  الشرركة     يغدي

            منخفضرة جردا       تكون        المرحلة    هذه   في      النمو          وأن معدلات     خاصة

      وإ رلا        منتجره    علرى       تعرديلات              الأعمرال ب دخرال     رائد         أو يستمر

     جديرد   مرن        برالنهوض        الناشرئة       الشرركة      لتبردأ       محسرنة،        إصردارات

             لفريرق العمرل،       الخبررة        واكتسا         المطبقة             الاستراتيجيات     بفضل

        وتسرويقه      سرعره،     وضربخ       المنرتج   مرن       الثراني      الجيرل     إ لا      ويت 

 .    أوسع     نطا     على

       المنتج      تطوير    يت             هذه المرحلة   في                      مرحلة النمو والصعود: -

      و رحره                  التجربرة والاختبرار،      مرحلرة   مرن      ويخر            بشكل نهائي

        المسرتمر      النمرو   في        الناشئة       الشركة      وتبدأ                 الاسوا  المناسبة،   في

  ( %  50     إلرى )    (  10          يحتمل أن )    حي           بالارتفاع،        المنحنى      ويأخذ
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      مرحلرة      لتبدأ        الجديد،        الابتكار      اعتمد   قد         المستهدف        الجمهور   من

 .      الأربا       تحقيق

                       خصائص الشركات الناشئة:   3- 2- 2

                                                    الشررركات الناشررئة مشرراريع فتيررة تتميررز بطبيعتهررا الابداعيررة    ّ دّ   تعرر

                )بورنران و صرولي،                                       ويمكن تلخيج اه  خدائدها فيما يلري

1010    )    

                                                      شركات حديثة تتميز بكونها شرركات يافعره لرديها خيراران إمرا  -

                                               التطررررور والتحررررول إلررررى شررررركات ناجحررررة أو اغررررلا  ابوابهررررا 

          والخسارة.

              إمكانية نموها                                           شركات تعمل على النمو التدريجي المتزايد أي  -

              التكرراليق التررري                    يررراد أسررررع بكثيررر مرررن  إ                 بشرركل سررريع وتوليرررد 

               يتطلبها العمل.

                                                    شررركات تعتمررد علررى التكنولوجيررا وتقرروم اعمالهررا علررى أفكررار  -

                                              رائدة تلبي احتياجات السو  بطريقة ذكية وعدرية.

                                                   تعتمد الشركات الناشئة في الحدول على التمويرل مرن خرلال  -

                                                  المندات على الانترنت ومن خرلال الفروز بمسراعدة ودعر  مرن 

                   قبل حاضنات الأعمال.

                                        تتطلررب تكرراليق منخفضررة أي أنهررا شررركات تتطلررب        شررركات -

                                                       تكاليق صغيرة بالمقارنة مع الأربا  التي تحدل عليهرا وعرادة 

                             ماتاتي هذه الاربا  بشكل سريع.

      )نصاار،                                          معااايير اسااتدامة الشااركات الناشاائة المحتضاانة   5- 2- 2

2017    ) :       

        فرررل عمررل                                        التخررر  بنجررا   ايجرراد شررركات ناشررئة وترروفير  -

                       لرواد الأعمال كحد أدني.

                                                      القدرة على البقاء  قردرة الشرركات الناشرئة علرى تحقيرق دخرل  -

                                                        ثابت لفترة زمنية معينة اقلها ثلاث سنوات والوصول إلى نقطرة 

                       توازن أي لاتخسر ولاترب .

                                                النمررو  توليرررد دخرررل إضررافي ومضررراعفة راس المرررال وتررروفير  -

            سرع والربحيرة                                         فرل عمل للشبا  ويعبر عن النمرو بمغشرر التو

                            وعدد الزبائن وحج  المبيعات.

                                                   إيجاد فرل عمل  مساهمة الشركات الناشئة في إيجاد فرل  -

    .                                          عمل التي من شأنها التاثير في مستوى البطالة

    وهررو                معيااار الشااهرة:                 للمعااايير السااابقة                 ويضاايف الباحثااا  -

                                اكتسا  الشركة صيت وسمعة  يبة فري                      المعيار الذي يعبر عن 

                                         يميزها عن غيرها من الشركات برل وقرد يجعلهرا            سو  الأعمال 

                                                    فرري الدرردارة ولهررا إسرر  وعلامررة تجاريررة لرره قيمترره الاقتدررادية 

 . ة        والمعنوي

    :      منهجية  ال                              الدراسة الميدانية واجرائاتها - 3

                منهجية الدراسة:   1- 3

          الباحثران    ها                       وصفا للإجراءات التي أتبع       القس            يتناول هذا        تمهيد: 

                                  الميدانيرررة، والتررري تمثلرررت فررري الأسررراليب               تنفيرررذ الدارسرررة    فيييي 

                                                       المستخدمة في جمع البيانات والمعلومات من مدادرها الأوليرة 

                                                    والثانويررة، ومررنهج الدراسررة، ووصررق مجتمررع وعينررة الدارسررة، 

                                                      وإعرررررداد أداة الدارسرررررة المتمثلرررررة بالاسرررررتبانة، وكيفيرررررة بنائهرررررا 

                                                      وتطويرها والتأكد من صردقها وثباتهرا، وفيمرا يلري وصرق لهرذه 

       راءات.   الاج

              منهج الدراسة:   1- 1- 3

                                     مرررن أجررررل تحقيرررق هرررردف الدراسرررة وللإجابررررة علررررى 

                         باسررتخدام المررنهج الكمرري مررن                              تسرراؤلات الدراسررة قررام الباحثرران

                      وت  ذل  مرن خرلال اسرتطلاع                             خلال الأسلو  الوصفي التحليلي

  .                                               لآراء أصحا  الشركات الناشئة المتخرجة من الحاضنات

                     مجتمع وعينة الدراسة:   2- 1- 3

   مرن                                    الاحدرائيات التري حدرل عليهرا الباحثران     بحسب 

                                 لحاضررنات الأعمررال الموجررودة فرري أمانررة          ميرردانيا      نررزول  ال    خررلال 

                               ( حاضنات أعمال )بلوك ون، سفينة  3                       العاصمة والبالغ عددها )

                           تكون مجتمرع الدراسرة مرن جميرع                               نو ، المحطة، إنجاز، إبدأ(،

                                                   الشررركات الناشررئة المتخرجررة مررن حاضررنات الأعمررال فرري أمانررة 

                        ( شررركةو ون رررا  لدررغر حجرر     229                     عاصررمة والبررالغ عررددها )  ال

                      ن )أخرذ العينرة( بأسرلو   ا      بالإعتير                              مجتمع الدراسة فقد قرام الباحثان

                ( اسررتبانة بمعرردل    229                               الحدررر الشررامل حيرر  ترر  توزيررع عرردد )

      بنسرربة    ،         ( اسرتبانة   201                                  اسرتبانة لكرل شرركة وتر  اسرترجاع عردد )

                              عررردد الاسرررتبانات الدرررالحة للتحليرررل     كررران    .  (  %  90 )         اسرررتجابة

          الاسرتبانات      ( مرن  %   200                    ( استبانة أي بنسربة )   201         الاحدائي )

   (  2                        وكما هو موض  في الجدول )           المستعادة

 (  الاستمارات الموزعة، والمسترجعة والدالحة للتحليل2جدول )

 الاستمارة الصالحة للتحليل الاستمارة المسترجعة الاستمارة الموزعة

229 201 201 
 

                                  خصاااااائص العيناااااة النهائياااااة ) المت يااااارات     وصاااااف    3- 1- 3

                الديموغرافية (:

                                         خدرررائج عينرررة الدراسرررة )النررروع، العمرررر، المغهرررل 

                                                       العلمي، الموقع الوايفي في الشركة، سنوات الخبررة فري مجرال 

                                                        الشركات الناشئة، اس  الحاضنة، عمر الشركة، ملكية الشرركة، 

                                                       عدد موافي الشركة، نوع الشركة، الفترة التي قضرتها الشرركة 

              في الحاضنة(. 

                             أغلبيررة العينررة فقررد جرراءت بنسرربة       تمثررل           نسررب الررذكور       كانررت -

           ( وهرري نسرربة 33.3%            نسرربة الإنرراث )      كانررت          (، بينمررا 66.7% )

    عمررل     فيرره                                            تتوافررق مررع  بيعررة المجتمررع الررذكوري الررذي مررازال 

                                                         المرأة محدود على الرغ  من أنخرا  المرأة مغخرا  في القطاع 

                             أو في  تأسيس أعمالهن الخاصة.              العام والخال

   (،  %  23      نسربة )     تمثرل      سنة(     53  -    13                  الفئة العمرية )من      كانت  -

           سررررنة( بنسرررربة     33  -  50                              يلرررريه  أصررررحا  الفئررررة العمريررررة )مررررن 

            سرنة(، وتعرزى   13                                  (، ث  أصحا  الفئة العمرية )أقل مرن  19% )
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                                                          الغالبية الع مى من الثلاث الفئات إلرى أن هرذه الفئرة والتري مرن 

                                         سنة( هي مرحلة العطاء والتفاعل، وه  الفئرة   50    إلى     13     عمر )

                        و تأسيس شركاته  الخاصة.               الأكثر اتجاها نح

           ( وهري أعلرى 80%                             حراملي مغهرل درجرة البكرالوريوس )    كان  -

                (، وهرررذا يعنررري أن  %15       بنسررربة )             دراسرررات عليرررا            نسررربة، يليهرررا 

                      يرت  تأسيسرها مرن حراملين                                 حاضنات الأعمال والشركات الناشرئة

                                              الشرررهادات الجامعيرررة، وهرررذا يعرررزي إلرررى حررررل الحاضرررنات 

                     امعيرة )البكرالوريوس(،                                   استقطا  الأفرراد مرن حملرة الشرهادة الج

                                                           وذل  لتوفر الخبرة والمعلومات لديه  أكثر من حملرة  الثانويرة، 

                                                   أما حملة الداراسات العليا فيمليون للجانب الأكاديمي.

                   عينرة الدراسرة تتمثرل     فري                للموقع الوايفي               النسبة العالية      كانت  -

                        (، يليهرررا المررروافين بنسررربة  %    39.9                      فررري مررردير الشرررركة بنسررربة )

                         مرررن وضرررع احكامررره فررري اسرررتبانة       نررري أن           (، وهرررذا يع %    19.3 )

             وتدررورا  واسررع        عميقررة                   الررذين يمتلكررون رؤيررة     مررن    هرر          الدراسررة

                                                يسرره  فرري صررناعة اسررتراتيجيات الشررركات ورسرر  السياسررات 

             المسرغولين عرن       كرونه                                      العامة لأنشرطتها وممارسراتها المختلفرة، 

                                         تحقيق أهداف الشركات بحك  موقعه  الوايفي.

             مرن الفئرة )مرن       كانرت                  أغلب عينة الدراسرة      عند              سنوات الخبرة -

       أن عمررل               ويعررزى ذلرر  إلررى       (، %    52.5       بنسرربة ) و       سررنوات(  3- 5

                                                 الحاضررنات قررد ارتفررع خررلال السررنوات الخمررس الأخيرررة نتيجررة 

                                                   اروف الحر  واتجاه الكثير نحو تأسيس أعماله  الخاصة.

            ( يعملررون فررري  %    50.3   ّ                              تبرريّن أن أغلررب أفرررراد العينررة بنسررربة ) -

                  ( يعملررون فرري حاضررنة  %    10.3      نسرربة ) و                 حاضررنة )بلرروك ون(، 

         فرري حاضررنة            مررن العينررة  (  %    29.0 )      يعمررل      فيمررا   ،           )سررفينة نررو (

     أمرررا                           ( يعملرررون فررري حاضرررنة )إنجررراز(،  %    25.2            )المحطرررة(، و)

                        يعملررون فرري حاضررنة )إبرردا(،     فهرر                    ( مررن أفررراد العنيررة  %    20.9 )

              اقردم حاضرنة مرن       كونهرا               حاضنة بلروك ون              ارتفاع نسبة      ويعزى 

                   م وأصربحت أكثرر شرهرة     1023                           حي  التأسيس فقد تأسسرت عرام

  .        من غيرها

            إلرى أكثرر مرن –                  و  من )أقل من سرنة  ا               عمر الشركات يتر    كان  -

     كران  (  %    50.3       بنسربة ) و               غالبية الشرركات       وعمر             أربع سنوات(، 

                         يرردل علررى أن الشررركات حديثررة       وهررذا                     أربررع سررنوات فمررا فررو ،

        بالترالي              لردى المجتمرع و        مناسربة       بسرمعة     بعرد                 التأسيس لر  تحضرى

                                     افسررية عاليررة، وهررذا مررا يعررزي إلررى أنخفرراض        ميررزة تن        افتقرررت ل

                            مستوى التطبيق والأداء لديها.

      شررركات       كانررت  (  %    39.9                             غالبيررة ملكيررات الشررركات بنسرربة ) -

        (، وهرذا  %    32.1 )     نسربة                      شركات أفراد )شرركاء(     مثلت         فردية، و

                                    إلررى توجررة الرررواد بدررورة فرديررة إلررى فررت                يمكررن أن نعررزوه 

          لا يمتلكرررون           أو أنهرر         الماليرررة،      ته    قرردر     وفرررق               شررركاته  الخاصررة 

                                                       القدرات الإداريرة مرن التخطريخ والتن ري ، والتسرويق والتررويج 

                                              لأنشرررطته ، الأمرررر الرررذي يقرررع علرررى عررراتق حاضرررنات الأعمرررال 

                                                      لتردريبه  علرى المهرارات الإداريرة، وتسرويق أنشرطته  للمجتمرع 

                       وفت  آفا  جديدة لديه .

  (  5- 1      ( مررن ) %    32.1                                غالبيررة عرردد مرروافي الشررركات بنسرربة ) -

           ُ    ( مرروافين، يعُررزى  3- 3      ( مررن ) %    13.3         ا بنسرربة )            مرروافين، يليهرر

                                               ذلررر  إلرررى أن أغلرررب الشرررركات الناشرررئة مرررا زالرررت فررري  رررور 

                                                   التأسررريس، وتحترررا  إلرررى دعررر  كبيرررر لتوسررريع أنشرررطتها وتكبيرررر 

                                                حجمهررا، ممررا يسررتوجب علررى حاضررنات الأعمررال أن تررولي ذلرر  

               الاهتمام اللازم.

                    ( شررركة خدميررة، يليهررا  %    22.0                         غالبيررة نرروع الشررركة بنسرربة ) -

       ( شررركة  %    25.2                         ( شررركة تجاريررة، ثرر  بنسرربة ) %    23.2       بنسرربة )

                         ذلررر  إلرررى أن المجتمرررع تتركرررز                            تكنولوجيرررة، ويعرررزو الباحثررران

                                                       احتياجاته بشكل اكثر لهذا النروع مرن الشرركات، هرذا مرن جهرة، 

                                             ومرررن جهرررة أخررررى نتيجرررة سرررهولة انشررراء شرررركات الخررردمات 

                                  ومحدودية رأس مالها وسهولة نشا ها.

                           ها الشرررركة فررري الحاضرررنة بنسررربة                       أغلبيرررة الفتررررة التررري قضرررت -

          ( فري حردود  %    52.3                              ( هي أقل من سنة، يليهرا بنسربة ) %    32.1 )

                          ( في حردود سرنتين، تعرزى تلر   %    11.3                       السنة كاملة، ث  بنسبة )

                                                     الغالبيررررة إلررررى أن أكثررررر الشررررركات لا تتجرررراوز السررررنة الكاملررررة  

                                                   للاحتضان بسبب نجاحها، واعتمادهرا علرى نفسرها فري ممارسرة 

         أنشطتها.

                                       تبار اداة الدراسة )الصد  والثبات (:        خطوات اخ    5- 1- 3

                 د  أداة الدراسة:    ص      1- 5- 1- 3

    انة      الاسررتب   أن      يعنرري   -         الاسررتبانة   –            داة الدراسررة  أ    صررد  

                  ( كما يقدد بالدد    20  10                         ما وضع لقياسه )الجرجاوي،      قيس ت

                                        لكل العناصر التي يجرب أن تردخل فري التحليرل    ة ن ا          شمول الاستب

                                                     من ناحية وضو  فقراتها ومفرداتها بحير  تكرون مفهومرة لكرل 

               و ترر  التأكررد مررن    ، (  10  10                             مررن يسررتخدمها )عبيرردات واخرررون،

                                                     داة الدراسة الاستبانة بالطر  التالية بغرض التأكد من أ    صد  

  : Logical Validity       المنطقي       الصد  - أ

              خرلال مردى تمثيرل       ن مرن ا      الاسرتبي                  وفيه ت  الحكر  علرى 

           تقسريمه إلرى             وذلر  مرن خرلال                   ن الذي يرت  قياسره ا       ن للميد ا      الاستبي

                                                ومن ث  تحديدها وتوزيع الأسئلة عليها لتشمل الأسرئلة    ،     مجالات

              بمواءمررة كيفيررة     ان            ن قررام الباحثرر ا              وفرري هررذا الاسررتبي   ،         كررل مجالاترره

                                                    وكمية )ن رية وعملية(، وذل  للتحرري مرن تحقرق هرذا الدرد  

                          اسرررتخدام الإ ررار الن ررري لهرررذه          كيفيررا                     فرري دراسررته، حيررر  ترر 

           ن وكذل  فري  ا                            المجالات الرئيسية لهذا الاستبي                  الدراسة في تحديد

              أما كميرا  فقرد    .                                          اختيار بعس الأسئلة وبما يتفق مع هذه المجالات

               باسررتخدام معامررل                            )بعررد إجررراء الدررد  ال رراهري(    ان          قررام الباحثرر

                           برين المتغيرر المسرتقل حاضرنات              لقيراس العلاقرة               إرتبا  بيرسون 

                       المتغير الترابع اسرتدامة                    ، وكذل  لقياس علاقة       أبعاده   مع        الأعمال 

                                 أبعرراده، وقررد تبررين وجررود علاقررة  رديررة    مررع                 الشررركات الناشررئة 

  (     0.03     )                  عند مستوى دلالة يفرو                           مرتفعة وموجبة دالة إحدائيا 

               ، كمرا يتبرين مرن                          لكرلا المتغيررين مرع أبعادهمرا                  بين الدرجة الكلية 

               الجدول التالي 
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 اتبا  بيرسون بين المتغير المستقل وأبعاده والمتغير التابع وأبعاده  (1جدول )

 الأبعاد
 المت ير المستقل )حاضنات الأعمال(

 مستوى الدلالة معامل إرتباط بيرسو 

 000. (**)888. خدمات إستشارية

 000. (**)874. خدمات إدارية وفنية

 000. (**)903. خدمات تسويقية

 000. (**)881. خدمات مالية

 000. (**)932. خدمات التدريب

 000. (**)858. الخدمات التشبيكية

 الأبعاد
 المت ير التابع ) استدامة الشركات(

بيرسو معامل إرتباط   مستوى الدلالة 

 000. (**)742. نجاح الشركة

 000. (**)754. القدرة على البقاء

 000. (**)214. النمو

 000. (**)745. خلع فرص عمل

 000. (**)475. الشهرة

0 .01دالة عند مستوى دلالة    ** 

 : (   Face Validity       الظاهري       الصد  )              صد  المحكمين - ب

  (   25 )                   ن بدرررورته الأوليرررة علرررى  يا   سرررتب      عررررض الا    تررر 

                                       متخددررين مررن أعضرراء هيئررة الترردريس فرري كررلا مررن       محكرر 

                                                         الجامعات التاليرة جامعرة عمرران، جامعرة العلروم والتكنولوجيرا، 

                                                          الجامعة الامارتيرة، الجامعرة اللبنانيرة، جامعرة المسرتقبل، مركرز 

                                                 تطررروير الإدارة العامرررة جامعرررة صرررنعاء، للتأكرررد مرررن الدرررد  

  ع                                               ال ررراهري للاسرررتبانة وقرررد تررر  الاخرررذ بعرررين الاعتبرررار بجميررر

                               بعس فقرات الاسرتبانة امرا حرذفا أو             التعامل مع   ت   و         ملاح اته  

                                                   إضافة أو تعديل في الدياغة لت هر بدورتها النهائية. 

           ( بالطريقررة X2                   معادلررة )مربررع كرراي( )    ان                 وقررد اسررتخدم الباحثرر    

   (،  1 × 2                                              المختدرة لحسا  قيمة مربع كاي للجردول التكرراري )

    غيررر          المحكمررين                       ذف الفقرررات الترري يراهررا                  وذلرر  لاسررتبعاد أو حرر

                             مسرتوى الثقرة التري تعتمرد عليهرا      ولأن  ،  (    1022               مناسبة )السريد، 

            جرررردول الدلالررررة              وبررررالعودة إلررررى      (    0.03                هررررذه الدراسررررة هرررري )

   إن          أي فقرة       ت  حذف  ي      فسوف                           الإحدائية لمربع كاي الإحدائي 

       أقررررل مررررن      2 =     حريررررة   ال     درجرررة     عنررررد          الجدوليررررة      تهررررا        كانرررت قيم

    غيررر     ات   فقررر                                   ، وبررالن ر للجرردول التررالي لرر  يوجررد أي  (     5.932 )

    .    دالة

    رأي  و       ( فقررة   39                                        وكان عدد الفقرات للاستبيان بالشركل الأولرى )

                              المحكمين يوضحه الجدول التالي 

 (  يبين الدد  التكويني ودرجات الدلالة لفقرات الاستبيان5جدول )

 عدد الفقرات
 التكرارات

 مستوى الدلالة X2 2قيمة كا
 غير موافع موافع

 دال 25 0 25 جميع الفقرات

 دال 0.502 2 21 (30-19-21الفقرات )

            ( كانرت دالرة   21 ،   19،  30              ( أن الفقررات ) 5                 ويتض  من الجدول )

  (   39                                    وبهذا استقر عدد فقرات الاسرتبيان عنرد )    ها               لهذا ل  يت  حذف

    .                                               وبهذا أصب  الاستبيأن بدورته النهائية بعد التحكي      فقرة 

  :              الصد  التمييزي  - ج

                                  باستخدام التمييز لفقرات الاسرتبيان،     ان               وفيه قام الباحث

                                                       والتمييررز هنررا يقدررد برره معرفررة قرردرة الفقرررة علررى التفريررق بررين 

                     ن أي قدرة الفقرة علرى  ا                             في الخاصية التي يقيسها الاستبي        الأفراد

                                         الأفراد الحاصلين على درجرات مرتفعرة وبرين مرن             أن تميز بين 

                                              يحدررلون علررى درجررات منخفضررة فرري السررمات الترري تقيسرررها 

                                              وتعتبر أكثر التقسيمات تميزا  لمسرتويات الامتيراز   .             الفقرات كلها

      ن إلررى  ا                              ي تعتمررد علررى تقسرري  درجررات الاسررتبي             والضررعق هرري الترر

   ( %  12 )                                 وسفلي، بحي  يترألق العلروي مرن نسربة              رفين علوي

   مرررن    ( %  12 )                      ويترررألق السرررفلي مرررن نسررربة              رجات العليرررا   الرررد    مرررن

  . ة      الضعيف         الدرجات

  حاضنات الأعمال        لمت ير                      اختبار الصد  التمييزي             :      

                                              تراوحت الدرجة الكلية لمقياس حاضنات الأعمال من

      درجرررة،   (94.4)                   درجرررة بمتوسرررخ حسرررابي  (145)    إلرررى   (  52 )

            سالب الاتجراه                     درجة ومعامل التواء23.7)  )               وانحراف معياري 

  .0.239) )            بخطأ معياري   254) )     قدره 
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 (  الدد  التمييزي لمتغير حاضنات الأعمال3جدول )

 امل الالتواءمع إنحراف معياري متوسط حسابي المدى العدد المقيا 

 239. 254.- 23.7 94.4 145 37 102 الدرجة الكلية

 

  يبين المدر  التكراري لعدد الاستمارات و المنحنى ألاعتدالي لمجتمع الدراسةوالشكل التالي 

 

 (  المدر  التكراري لاختبار الدد  التمييز لمتغير حاضنات الأعمال1شكل )

   مرن             ن حجر  كرل   ا       درجرة وكر   (145  –  109 )          العليرا مرن         الدرجات  و   ،    درجة  ( 81–  37 )                                         تراوحت الدرجات الدنيا للدد  التمييزي من    وقد 

                لكلا المجموعتين.   ( %  12 )     نسبة      تمثل  و        إستمارة    (  19 )                          المجموعتين الدنيا والعليا 

 (  الدد  التمييزي الدرجة العليا والدنيا لمتغير حاضنات الأعمال3جدول )

 المدى العدد المجموعة

 81 37 28 دنيا

 145 109 28 عليا

                                                                                                                          وباستخدام الاختبار التائي للعينات المستقلة بين المجموعتين الدنيا والعليا تبرين أن جميرع العبرارات دالرة إحدرائيا عنرد مسرتوى دلالرة 

          ت  حذفها.   قد  و        الثاني       البعد                                     باستثناء عدم دلالة العبارة الرابعة من    ، (    0.03 )

  الشركات الناشئة         استدامة        لمت ير                      اختبار الصد  التمييزي               :  

                     درجة، وانحرراف معيراري    (62.9)                   درجة  بمتوسخ حسابي  84)    إلى 42  )                   الشركات الناشئة من          استدامة                            تراوحت الدرجة الكلية لمقياس 

  .   ((239 .0            بخطأ معياري    ((0.027                 موجب الاتجاه قدره                     درجة ومعامل التواء8.6)  )

 (  الدد  التمييزي لمتغير استدامة الشركات الناشئة0جدول )

 امل الالتواءمع إنحراف معياري متوسط حسابي المدى العدد المقيا 

 239. 027. 8.6 62.9 84 42 102 الدرجة الكلية

 والشكل التالي يبين المدر  التكراري لعدد الاستمارات و المنحنى ألاعتدالي لمجتمع الدراسة  

 التكراري لاختبار الدد  التمييز لمتغير استدامة الشركات الناشنة  (  المدر5شكل )
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                                      درجة وكأن حج  كل من المجموعتين الردنيا   ( 84  –(68                درجة والعليا من 57)   –42 )                                           تراوحت الدرجات الدنيا من الدد  التمييزي من 

  .              لكلا المجموعتين   %  12                       إستمارة حي  تمثل بنسبة     19        والعليا 

 التمييزي الدرجة العليا والدنيا لمتغير استدامة الشركات الناشئة(  الدد  2جدول )

 المدى العدد المجموعة

 57 42 28 دنيا

 84 68 28 عليا

                                                                                                                          وباسرتخدام الاختبرار التررائي للعينرات المسرتقلة بررين المجمروعتين الردنيا والعليررا تبرين أن جميرع العبررارات دالرة إحدرائيا عنررد مسرتوى دلالررة 

( 0.03    ) .  

 Construct Validity:           ل ستبيا           التكويني       الصد  - ج

                                          ويطلرق عليرره صرد  المفهرروم ويقدرد برره مردى تحقيررق 

                                                  الفقرررات الترري احتواهررا الاسررتبيأن للأهررداف الترري وضررعت مررن 

                                                      أجلها ومدى قياس الاختبار لتكوين فرضي معين أو سمة معينرة 

                                                    ويعتمرد ذلرر  علرى تبنرري الباحرر  ن ريرة )ن ريررات( مرا ومررن ثرر  

                                                   تحليلهررا إلررى عناصرررها الأوليررة ووضررع أسررئلة ترردور حررول هررذه 

                                                   ناصر، ويكاد يكون أكثر أنواع الدرد  قبرولا  حير  يعرد مرن    الع

                                                 أهرر  وأكثررر أنررواع الدررد  الترري يشررتر  وجررو  توافرهررا فرري 

      فررررر ، )                                            الاسررررتبيانات )المقرررراييس( والاختبررررارات الاجتماعيررررة. 

1022    )    

                                        ويقدرررد بالدرررد  هنرررا مررردى تحقيرررق الفقررررات التررري 

        وضررعت مررن                                         احتواهررا المقرراييس والاختبررارات للأهررداف الترري 

                                ن صررادقا  إذا كانررت لرره القرردرة علررى  ا                 ،  حيرر  يعررد الاسررتبي     أجلهررا

  .                   قياس ما وضع من أجله

 حاضنات الأعمال:        لمت ير                       إختبار الصد  التكويني               

     الترري                                       حررذف العبررارة الرابعررة مررن المحررور الثرراني    بعررد 

     يعرراد                                                    كانرت غيررر دالرة إحدررائي ا فرري الدرد  التمييررزي تر  إعررادة

           بعرد الحرذف،                      لمحرور حاضرنات الأعمرال                    حسا  الدرجرة الكليرة

                                                باستخدام معامل إرتبا  بيرسون برين عبرارات المقيراس       من ث   و

                                                      والدرجررة الكليررة تبررين أن جميررع العبررارات دالررة إحدررائيا،عند 

  . (    0.03 )           مستوى دلالة 

 الشااااركات                 لمقيااااا  اسااااتدامة                       إختبااااار الصااااد  التكااااويني        

         الناشئة:

        والدرجرة         المحور                                        باستخدام معامل إرتبا  بيرسون بين عبارات 

                                                         الكلية تبين أن جميع العبارات دالة إحدرائيا،عند مسرتوى دلالرة 

( 0.03    .)   

         الدراسة:      لأداة              إختبار الثبات  2- 5- 1- 3

                     إستمارة، كما بلرغ عردد    (   201 )                    بلغ حج  المجتمع عدد 

                       عبرررارة، حرررذفت منهرررا عبرررارة    (  39 )                     عبرررارات مجتمرررع الدراسرررة 

                                                 واحرردة، سررقطت فرري اختبررار الدررد  التمييررزي وهرري العبررارة 

                                                  الرابعرررة فررري المحرررور الثررراني، وبهرررذا تدرررب  عررردد العبرررارات 

                 عبرررارة، وباسرررتخدام    (  32 )                            الدرررالحة للتحليرررل الإحدرررائي عررردد 

                                                      معامررل كرومبرراف ألفررا للثبررات تبررين أن معامررل الثبررات لمقيرراس 

                عبرارة، كمرا تبرين    (  50 )    عردد  ل   ( 9720. )                  حاضنات الأعمرال بلرغ 

  )                            اسررتدامة الشررركات الناشررئة بلررغ                        أن معامررل الثبررات لمقيرراس 

                                     عبارة، مما بين صلاحية كل مرن المقياسرين   17) )     لعدد 0.882)

                             كمرا ترراو  معامرل الثبرات لجميرع   .                       في قياس ما وضع من أجلره

   ( 3 )                             لمحررور القرردرة علررى البقرراء بعرردد    ( 5900. )           المحرراور مررن 

   ( 0 )     بعرردد                 خرردمات إستشررارية      لمحررور    ( 9340. )           عبررارات إلررى 

          المتغيررررات                              وقرررد عكرررس ذلررر  تشررربع كافرررة عبرررارات          عبرررارات،

                                                والجدول التالي يبين عدد العبارات ومعاملات الثبرات   ،        والأبعاد

                   للمتغيرات والأبعاد 

 (  نتائج اختبار كرونباف )الفا( لثبات متغيرات الدراسة9جدول )

 المت ير المستقل حاضنات الأعمال

 )كرومباخ ألفا ( معامل الثبات عدد العبارات الأبعاد

 934. 6 خدمات إستشارية

 784. 3 خدمات إدارية وفنية

 931. 6 خدمات تسويقية

 905. 4 خدمات مالية

 898. 5 خدمات التدريب

 .932 3 الخدمات التشبيكية

 972. 30 الأعمال الثبات للمحور الكلي لمقيا  حاضنات

 استدامة الشركات الناشئة المت ير التابع

)كرومباخ ألفا ( معامل الثبات عدد العبارات الأبعاد  

 708. 4 نجا  الشركة

 590. 4 القدرة على البقاء
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 المت ير المستقل حاضنات الأعمال

 )كرومباخ ألفا ( معامل الثبات عدد العبارات الأبعاد

 793. 3 النمو

 805. 3 خلق فرل عمل

 740. 3 الشهرة

 882. 17 الثبات للمحور الكلي لاستدامة الشركات الناشئة
 

                                    عرض وتحليل النتائج واختبار الفرضيات   2- 3

       تمهيد:

                                             عرضا مفدلا  للنتائج التي توصل إليها الباحثان            نتناول هنا          

                                                  من خلال استجابة عينرة الدراسرة حرول أثرر حاضرنات الأعمرال 

                                                  علررى اسررتدامة الشررركات الناشررئة، وذلرر  بهرردف الإجابررة علررى 

              تحقيق أهردافها  ل                                       تساؤلات الدراسة والتحقق من صحة فرضياتها 

          المناسرربة         المعلميررة                           باسررتخدام الأسرراليب الإحدررائية            وقررد ترر  ذلرر  

                      اللامعلمري دلالرة المنحنرى          سميرنوف  -                    وفقا لاختبار كلميجروف

          الرذي أثبرت   (     0.03                                      الاعتدالي للتوزيع عند مستوى دلالة يفرو  )

          ل التالي          حسب الجدو                         أن توزيع البيانات  بيعي

 سمير نوف اللامعلمي دلالة المنحنى الاعتدالي للتوزيع -(  اختبار كلمجروف0جدول )

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 الدرجة الكلية  

N 102  

Normal Parameters(1,2) Mean 62.91 

 Std. Deviation 8.646 

Most Extreme Differences Absolute .058 

 Positive .058 

 Negative -.037 

Kolmogorov-Smirnov Z .587  

Asymp. Sig. (2-tailed) .881  

1.00 Test distribution is Normal. 

2.00 Calculated from data. 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 
                تسا لات الدراسة    ن      جابة ع  الإ   1- 2- 3

                             مررا واقررع حاضررنات الأعمررال بأمانررة               التسااا ل الأول: 

                                                  العاصررررمة وفقررررا لأنشررررطتها )الإداريررررة والفنيررررة، الاستشررررارية، 

                                             التدريبية، التسويقية، التشبيكية، التمويلية(.

              التحليررررل الكمرررري                           وللإجابررررة علررررى هررررذ التسرررراؤل ترررر  

   مررن                  )حاضررنات الأعمررال(                              والوصررفي لأبعرراد المتغيررر المسررتقل 

                      لرئيسرررية لمتغيرررر حاضرررنات                       مسرررتويات تطبيرررق الأبعررراد ا     خرررلال

                        لكرل بعرد مرن أبعراد حاضرنات               واقع التطبيرق      معرفة    ت          الأعمال، 

       لعينررة   (t.test       لأختبررار)                                الأعمررال، بواسررطة التحليررل الإحدررائي

     وذلررر    ،  ( 5                           حرررول المتوسرررخ الن رررري للدراسرررة)       واحررردة        مسرررتقلة

          لآراء عينرة                    المتوسرطات الحسرابية      فررو                     لمعرفة مستوى دلالرة

                                               الدراسررررة والانحررررراف المعيرررراري لإجابررررات المسررررتجيبين عررررن 

  .      الن ري         المتوسخ

 (  نتائج الاختبار التائي لأبعاد حاضنات الأعمال10جدول )

 (5الاختبار التائي الأحادي حول المتوسخ الن ري = )

 الرتبة
رقم 

 البعد

 

 الأبعاد
 العدد

 متوسط

 حسابي

 انحراف

 معياري

 القيمة

 التائية

 درجة

 الحرية

 مستوى

 الدلالة

 المحسوب

مستوى 

 التطبيع

        غالبا   000. 101 6.752 64. 3.43 102 خدمات إدارية وفنية 2 2

         احيانا   007. 101 2.758 97. 3.26 102 خدمات استشارية 1 1

         احيانا   826. 101 221.- 90. 2.98 102 خدمات التدريب 5 5

         احيانا   767. 101 297.- 92. 2.97 102 الخدمات التشبيكية 3 3

         احيانا   003. 101 3.050- 88. 2.73 102 خدمات تسويقية 3 3

        نادرا   000. 101 5.200- 97. 2.50 102 خدمات مالية 0 0

         احيانا   976. 101 030.- 78. 3.00 102 مقيا  حاضنات الأعمال
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                                            يتضررر  مرررن الجررردول أن مسرررتوى تطبيرررق حاضرررنات الأعمرررال 

    فقرد    ،        أحيانرا                مسرتوى تطبيقره     كران           )بشركل عرام(                  للمتغير المسرتقل

       ن ريررا  و  ا      وهررو مسرر   ،      ( درجررة3.00                      جرراء بمتوسررخ حسررابي بلررغ )

               إلا أنره غيرر دال   ،  (    0.29               انحراف معيراري ) ب                للمتوسخ الن ري

     ويردل       انا(    )أحي       المحايرد          فري الاتجراه        القوى      ميله                  إحدائيا  مما يبين 

       قرد جراء  و   و             حاضرنات الأعمرال        لخردمات      متوسرخ       واقرع        ذل  على 

                                                 فررري المرتبرررة الأولرررى خررردمات إداريرررة وفنيرررة بمتوسرررخ حسرررابي 

                       ( ومسررتوى تطبيررق غالبررا ،     0.03                  ( وانحررراف معيرراري )    5.35 )

                                                وفرررري المرتبررررة الثانيررررة خرررردمات استشررررارية بمتوسررررخ حسررررابي 

    ا ،                     ( ومسررتوى تطبيررق أحيانرر    0.02                   (، وانحررراف معيرراري )3.26 )

   (، 2.98                                                وفي المرتبة الثالثة خدمات التدريب بمتوسرخ حسرابي )

                             مسررتوى تطبيرق أحيانررا ، وجراء فرري  ب  (     0.01                وانحرراف معيراري )

  ( 2.97                                                المرتبررة الرابعررة الخرردمات التشرربيكية بمتوسررخ حسررابي )

                          مسرررتوى تطبيرررق أحيانرررا  ، وفررري  ب  (     0.01                وانحرررراف معيررراري )

  ( 2.73 )                                            المرتبررة الخامسرررة خرردمات تسرررويقية بمتوسررخ حسرررابي

                         مسررررتوى تطبيرررق أحيانرررا ، وفرررري  ب  (     0.99                وانحرررراف معيررراري )

  ( 2.50                                             المرتبرررة الأخيررررة الخررردمات الماليرررة بمتوسرررخ حسرررابي )

    تلرر     دل   وترر   و                   مسررتوى تطبيررق نررادرا   ب  (     0.02                وانحررراف معيرراري )

        الخردمات          يتركرز فري                      اهتمرام حاضرنات الأعمرال    أن     على         النتائج 

                دمات الاستشرارية                                        الإدارية والفنية بالدرجة الأولرى، وكرذل  الخر

   قررد                         والتسررويق بدررورة ثانويررة، و                  الترردريب والتشرربي        وخرردمات 

                             اهتمام أقل بالخدمات المالية.           أوضحت أيضا 

                                     بررأن حدررول الخرردمات الإداريررة والفنيررة علررى                ويرررى الباحثرران

                                                   المرتبرررة الأولرررى أمرررر متوقرررع فمرررن خرررلال الزيرررارات الميدانيرررة 

    قبرررل                        برررأن أكثرررر خدمرررة مقدمرررة مرررن       تأكرررد               لحاضرررنات الأعمرررال 

                                                  حاضررنات الأعمررال هرري الخرردمات الإداريررة والفنيررة كونهررا مررن 

                                                     الخدمات الأساسية التري لا يمكرن أن ترغدي الحاضرنات أعمالهرا 

                              ميسورة وفي إ ار قردرة الحاضرنات                          من غيرها وتعتبر تكاليفها 

    .                                           ، وحدلت الخدمات المالية على المرتبة السادسة       المالية

                  ات الناشررئة بأمانررة                      مررا واقررع اسررتدامة الشرررك                التسااا ل الثاااني: 

                                                       العاصررمة وفقررا لأبعادهررا )نجررا  الشررركة ، القرردرة علررى البقرراء، 

                             النمو، خلق فرل عمل، الشهرة(.

                                                                      التحليل الكمي والوصفي لأبعاد المت ير التابع )استدامة الشركات الناشئة(:

 الشركات الناشئة(  نتائج الاختبار التائي لأبعاد استدامة 22جدول )

 رقم البعد الرتبة
 

 الأبعاد

 متوسط

 حسابي

 انحراف

 معياري

 القيمة

 التائية

 درجة

 الحرية

 مستوى

 المحسوب الدلالة

مستوى 

 التطبيع

        غالبا   000. 101 12.836 65. 3.83 الشهرة 3 2

        غالبا   000. 101 13.812 56. 3.77 القدرة على البقاء 1 1

        غالبا   000. 101 10.277 70. 3.71 النمو 3 5

        غالبا   000. 101 8.286 80. 3.66 خلق فرل عمل 5 3

        غالبا   000. 101 8.692 66. 3.56 نجا  الشركة 2 3

        غالبا   000. 101 13.911 51. 3.70 مقيا  استدامة الشركات الناشئة

    كرران                                                 يتضرر  مررن الجرردول أن مقيرراس اسررتدامة الشررركات الناشررئة 

       ( درجرة 3.70                                          مستوى تطبيقه غالبرا  فقرد جراء بمتوسرخ حسرابي )

          ، وانحررراف                                          وهررو أعلررى مررن المتوسررخ الن ررري ودال إحدررائيا  

           ، ويدل ذلر         الإيجابي               ميله في الاتجاه          مما يبين   (     0.32        معياري )

                                                    علررى تطررور إيجررابي لمقيرراس اسررتدامة الشررركات الناشررئة بشرركل 

     ضرررنات                     مسرررتوى تطبيرررق مقيررراس حا         يزيرررد عرررن           عرررام، وبشررركل 

        الأعمال.

                                             فقد جاء في المرتبرة الأولرى الشرهرة بمتوسرخ حسرابي 

                          ( ومستوى تطبيق غالبا  وفي     0.03                  ( وانحراف معياري )3.83 )

   (، 3.77                                                المرتبررة الثانيررة القرردرة علررى البقرراء بمتوسررخ حسررابي )

                                  ( ومستوى تطبيق غالبا  وفري المرتبرة     0.30                وانحراف معياري )

               وانحرررراف معيررراري     (،3.71                            الثالثرررة النمرررو بمتوسرررخ حسرررابي )

                                                   (، ومستوى تطبيق غالبا ،وجاء في المرتبة الرابعرة خلرق     0.20 )

                 ( وانحرررراف معيررراري 3.66                        فررررل العمرررل بمتوسرررخ حسرررابي )

                                                ( ومسررتوى تطبيررق غالبررا ، وفرري المرتبررة الخامسررة نجررا      0.90 )

  (     0.00                  ( وانحررراف معيرراري )3.56                     الشررركة بمتوسررخ حسررابي )

                      لسرابقة دالرة إحدرائيا ،                                     ومستوى تطبيق غالبرا  ، وجميرع الأبعراد ا

                                                 ممررا يرردل ذلرر  علررى وضررو  الأثررر الررذي يترتررب علررى اسررتدامة 

                                 الشركات نتيجة دع  حاضنات الأعمال.

                              هل توجد فرو  ذات دلالة إحدرائية                  التسا ل الثالث:

                        ّ                              لمتوسخ إجابات أفراد العينّة حول حاضنات الأعمرال واسرتدامة 

    ة ؟                 ُ                             الشركات الناشئة تعُزى إلى المتغيرات الديموغرافي

   (، T.test                                                 للإجابة على هذا التساؤل ت  استخدم الاختبار التائي )

              لمعرفرة الفررو    (ANOVA)                              واختبار تحليل التبراين الأحرادي

                                                     ذات الدلالة الإحدرائية حرول متوسرطات إجابرات أفرراد العينرة. 

         كما يلي 

                        باسرتخدام الاختبرار الترائي                            حسب مت يار الناوع الأجتمااعي:  ( 1

                                    لمتغير النوع الاجتمراعي )ذكرور، أنراث(،                       للعينات المستقلة تبعا 

                                              تبرررين عررردم وجرررود فررررو  ذات دلالرررة إحدرررائية فررري متغيرررري 

                                                الدراسررررة المسررررتقل والتررررابع )حاضررررنات الأعمررررال واسررررتدامة 

  .                                 الشركات( وجميع الأبعاد التابعة لها

                        باسررتخدام الاختبررار التررائي                            حسااب مت ياار الماهاال العلمااي:   ( 2

        )ثانويرررررة   العلمررررريالمغهررررل                              للعينررررات المسرررررتقلة تبعررررا لمتغيرررررر 

                          (، تبين عدم وجود فررو  ذات دراسات عليا  ، بكالوريوس فأقل ،

  .                                             دلالة إحدائية في متغيرات الدراسة وجميع أبعادها
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               الاختبرررار الترررائي          باسرررتخدام                          حساااب مت يااار ملكياااة الشاااركة:  ( 3

              تبررين عرردم وجررود   ملكيررة الشررركة             تبعررا  لمتغيررر                  للعينررات المسررتقلة 

                                                  فرو  ذات  دلالة إحدائية في جميع المتغيرات والأبعاد.

                     اختبرررار تحليرررل التبررراين          باسرررتخدام                  حساااب مت يااار العمااار:     ( 5

       الفئررات             تبعررا لمتغيررر                             اختبررار تحليررل التبرراين الأحررادي          باسررتخدام 

                                           تبرين وجرود فرررو  ذات دلالرة إحدرائية، عنرد مسررتوى          العمريرة

                     حاضرنات الأعمرال )خردمات                      ( في المتغير المستقل     0.03      دلالة )

      سررنة(،     33  –    50 )              الفئررة العمريررة                         استشررارية(، وذلرر  لمدررلحة

                                                    وفقررا لاختبررار دونكرران، كمررا تبررين عرردم وجررود فرررو  ذات دلالررة 

                                                    إحدائية فري براقي الأبعراد، وكرذل  لر  ت هرر فررو  ذات دلالرة 

                                                          إحدائية في المتغير التابع استدامة الشركات الناشئة مرع جميرع 

        ابعاده.

       اختبار          باستخدام                              ر الموقع الوظيفي في الشركة:        حسب مت ي  ( 5

                                     تبعا لمتغير الموقع الروايفي فري الشرركة                      تحليل التباين الأحادي 

                                                تبررين وجررود فرررو  ذات دلالررة إحدررائية، عنررد مسررتوى دلالررة 

                                                ( فرري المتغيررر التررابع اسررتدامة الشررركات فرري بعررد )خلررق     0.03 )

                               الموقررع الرروايفي فرري الشررركة )مرردير                   فرررل عمررل(، لمدررلحة

                                                  شررركة(، وفقررا لاختبررار دونكرران، كمررا تبررين عرردم وجررود فرررو    ال

                                            ذات دلالة إحدائية في بقية المتغيرات والأبعاد.

                     اختبار تحليرل التبراين          باستخدام                        حسب مت ير سنوات الخبرة:  ( 4

                                         تبعرررا لمتغيرررر سرررنوات الخبررررة فررري مجرررال الشرررركات        الأحرررادي 

                                           تبررين وجرود فرررو  ذات دلالرة إحدررائية، عنرد مسررتوى           الناشرئة

                                        ( فرري بعررد نجررا  الشررركة، وذلرر  لمدررلحة سررنوات     0.03   ة )   دلالرر

                   سررنوات فررأكثر(، وفقررا    0                                 الخبرررة فرري متغيررر الشررركات الناشررئة )

                                                لاختبرررار دونكررران، كمرررا تبرررين عررردم وجرررود فررررو  ذات  دلالرررة 

                                   إحدائية في بقية المتغيرات والأبعاد.

                     اختبار تحليرل التبراين          باستخدام                         حسب مت ير اسم الحاضنة:  ( 7

                   تبررين وجررود فرررو  ذات                      لمتغيررر اسرر  الحاضررنة     تبعررا        الأحررادي 

               ( فرري بعررد خرردمات     0.03                              دلالررة إحدررائية، عنررد مسررتوى دلالررة )

                )بلرروك ون(، وفقررا                                     استشررارية، وذلرر  لمدررلحة اسرر  الحاضررنة

                                                لاختبرررار دونكررران، كمرررا تبرررين عررردم وجرررود فررررو  ذات  دلالرررة 

                                   إحدائية في بقية المتغيرات والأبعاد.

                      حسب مت ير عمر الشركة:  ( 2

                 تبعرررا  لمتغيرررر عمرررر                               م اختبرررار تحليرررل التبررراين الأحرررادي        باسرررتخدا

                                               الشرررركة تبرررين عررردم وجرررود فررررو  ذات  دلالرررة إحدرررائية فررري 

                   المتغيرات والأبعاد.

                        حسب مت ير موظفي الشركة:  ( 4

                     تبعا لمتغيرعدد مروافي                             اختبار تحليل التباين الأحادي          باستخدام 

                                           تبين وجرود فررو  ذات دلالرة إحدرائية، عنرد مسرتوى          الشركة

                                      ( في بعرد خلرق فررل عمرل، وذلر  لمدرلحة عردد     0.03      دلالة )

                                   مرروافين فررأكثر(، وفقررا لاختبررار دونكرران،    0 )               مرروافي الشررركة

                                                 كمررا تبررين عرردم وجررود فرررو  ذات  دلالررة إحدررائية فرري بقيررة 

                   المتغيرات والأبعاد.

             حليل التبراين         اختبار ت         باستخدام                        حسب مت ير نوع الشركة:  (  10

                        تبين وجود فرو  ذات دلالرة                          تبعا لمتغير نوع الشركة       الأحادي 

                        ( في بعد خدمات التردريب،     0.03                         إحدائية، عند مستوى دلالة )

                                               وذلررر  لمدرررلحة نررروع الشرررركة )تكنولررروجي(، وفقرررا لاختبرررار 

                                                    دونكان، كما تبرين عردم وجرود فررو  ذات  دلالرة إحدرائية فري 

                        بقية المتغيرات والأبعاد.

                                          ير الفترة التي قضتها الشركة في الحاضنة:      حسب مت  (  11

الفتررة التري             تبعا لمتغيرر                             اختبار تحليل التباين الأحادي          باستخدام 

                             تبين عدم وجود فررو  ذات  دلالرة   قضتها الشركة في الحاضنة

  .                            إحدائية في المتغيرات والأبعاد

                         اختبار فرضيات الدراسة:   3- 5

                                ة: يوجااااد أثاااار إو دلالااااة إحصااااائية عنااااد               الفرضااااية الرئيساااا

                                              (، لحاضنات الأعمال علاى اساتدامة الشاركات الناشائة     0.05 )

                   في أمانة العاصمة؟ 

                        ت  وضع فرضريتين فررعيتين،                      لاختبار هذه الفرضية،

   (R                                              تررر  اسرررتخدام تحليرررل الارتبرررا  وفقرررا لمعادلرررة بيرسرررون ) و

            نحرردار الخطرري         تحليررل الا                 بينمررا ترر  اسررتخدام   ،              للفرضررية الأولررى

                           الفرعية على النحو التالي    ة             ختبار الفرضي         البسيخ، لا

                                   أولا : اختبار الفرضية الفرعية الأولى

                                      ترررنج الفرضرررية توجرررد علاقرررة ذو دلالرررة إحدرررائية 

                                                          لحاضنات الأعمال بأبعادها )إدارية وفنية ،استشارية، تدريبيرة، 

                                                     تسرررويقية، تشررربيكيه، ماليرررة( علرررى اسرررتدامة الشرررركات الناشرررئة 

                                         بنجا ، القدرة على البقاء، النمو، خلق فررل                   بأبعادها )التخر 

        صنعاء.   -                               عمل، الشهرة(  في أمانة العاصمة 

                                                    لاختبررار الفرضررية ترر  اسررتخدام تحليررل الارتبررا  بررين متغيرررات 

                                                     الدراسررة بهرردف التعرررف علررى العلاقررة الارتبا يررة بررين المتغيررر 

                                                       المستقل حاضنات الأعمال، والمتغيرر الترابع اسرتدامة الشرركات 

                                               حي  أنه كلما كانت درجرة الارتبرا  قريبرة مرن الواحرد           الناشئة،

                                                        الدحي  فأن ذل  يعنى أن الارتبا  قوي بين المتغيرين، وكلمرا 

  ّ                                                 قلتّ درجة الارتبا  عن الواحرد الدرحي  كلمرا ضرعفت العلاقرة 

                                              بين المتغيرين، وقد تكون العلاقة  ردية أوعكسية.

 العلاقات بين المحاور والمقياسين باستخدام معامل إرتبا  بيرسون  (  يوض 21جدول ) 

 استدامة الشركات الناشئة مقيا  الشهرة خلع فرص عمل النمو القدرة على البقاء نجاح الشركة المحاور

 (*)221. 119. (*)233. (*)224. 067. 194. خدمات إستشارية

 (**)310. 188. (**)275. (**)280. 144. (**)287. خدمات إدارية وفنية

 (**)292. 088. (**)291. (**)304. 095. (**)310. خدمات تسويقية
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 (**)305. 113. (**)318. (**)274. (*)203. (*)241. خدمات مالية

 (**)302. 131. (**)275. (**)295. 155. (**)280. خدمات التدريب

 (**)282. 094. 178. (**)392. 150. (**)261. الخدمات التشبيكية

 (**)315. 134. (**)294. (**)325. 144. (**)291. حاضنات الأعمال مقيا 

مرررن أبعررراد المتغيرررر  الجررردول علاقرررات الارتبرررا  برررين كرررل   يبرررين

اسرتدامة )مع أبعراد المتغيرر الترابع  (حاضنات الأعمال)المستقل 

 وكانت العلاقة على النحو التالي  (الشركات الناشئة

 ردية موجبة ودالة إحدرائيا ارتبا  علاقة  وجدت ،بشكل عام

برررين المتغيررررات والأبعررراد، عنرررد مسرررتوى دلالرررة لا تقرررل عرررن 

(، باسرررتثناء عررردم دلالرررة العلاقرررة برررين متغيرررر حاضرررنات 0.03)

       كلي  هيو   ، الأعمال وكل من بعد القدرة على البقاء وبعد الشهرة

يمكن توضي  علاقة الارتبا   و    (،  21           لمدوى  قم )         لوضح في ا

بعاد المستقل )حاضنات الأعمال( مع كل أبين كل ابعاد المتغير 

 المتغير التابع )استدامة الشركات الناشئة( على النحو التالي 

 مات الماليرة(  وجرد لره ارتبرا  مرع                          بعد المتغير المسرتقل )الخرد                               

                    والقررردرة علرررى البقررراء،                                   بعررراد المتغيرررر الترررابع )نجرررا  الشرررركة،  أ

                                                      والنمو، وخلق فرل عمل(، ول  توجد له علاقة ارتبا  مع بعد 

                               ذل  بأن الشهرة تتطلرب جهرود خاصرة                         الشهرة، ويفسر الباحثان

                                                   مررن الشررركات الناشررئة وتعررد معبررر حقيقرري لنجاحهررا خررار  أي 

                                                   عوامررل أخرررى، وبالتررالي فرر ن أي خرردمات ماليررة إن قرردمت لررن 

                             يار الشهرة للشركات الناشئة.                          تغدي بأي شكل إلى تحقيق مع

  الخررردمات التسرررويقية، والإداريرررة والفنيرررة ، والتدريبيرررة وجرررد

علاقة ارتبا  مع الابعراد التاليرة فري المتغيرر الترابع وهري نجرا  

الشركة،النمو، خلق فرل عمرل، ولر  توجرد علاقرة ارتبرا  مرع 

القدرة على البقاء والشهرة، ويفسرر الباحثانرذل  أن القردرة علرى 

قاء ترتبخ بعوامل لهرا ارتبرا  بخردمات ماديرة ملموسرة تتعلرق الب

بالدع  في الجانب المالي الذي يغثر بشكل مباشر فري اسرتمراها 

من عدمة، بينما مثل عدم ارتبا ها ببعد الشرهرة كونره كمرا ذكرر 

 سابقا يرتبخ بمستوى نجا  الشركة بذاتها.   

  الخدمات الاستشارية وجد علاقة ارتبا  مع الابعاد التالية فري

المتغير التابع وهي النمو، وخلق فرل عمل، ول  توجرد علاقرة 

ارتبا  مع نجا  الشركة، القدرة علرى البقراء ، الشرهرة، ويفسرر 

الباحثانذل  أن نجا  الشركة ترتبخ بعوامل لها ارتبا  بخردمات 

 .الجوانب الووجستية المتعلقة  مادية ملموسة تتعلق بالدع  في

  الخدمات التشبيكية وجد علاقرة ارتبرا  مرع الابعراد التاليرة فري

المتغير الترابع وهري نجرا  الشرركة ، والنمروو ولر  توجرد علاقرة 

 ارتبا  مع القدرة على البقاء ، خلق فرل عمل ، الشهرة.

                                        وبهررذا ترر  قبررول الفرضررية بشرركل عررام حيرر  وجرردت   

                               بررين حاضررنات الأعمررال وبررين اسررتدامة                   علاقررة ارتبررا   رديررة 

                 الشركات الناشئة.

                         الفرضية الفرعية الثانية:        ثاني ا: 

                     ( لحاضرنات الأعمرال علرى     0.03                         يوجد أثر عند مسرتوى دلالرة )

                         استدامة الشركات الناشئة.

                                                     لاختبررار الفرضررية ترر  اسررتخدام تحليررل الانحرردار الخطرري البسرريخ 

               حاضررنات الأعمررال،                                    لتعرررف علررى الأثررر بررين المتغيررر المسررتقل  ل

                                                               والمتغير التابع استدامة الشركات الناشئة وكانت النتائج التالية 

 حاضنات الأعمال على استدامة الشركات الناشئة(  أثر 25جدول )

Model  R  R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 

1 .315 (1) .099 .090 .48523 

1.00 Predictors: (Constant), متغير حاضنات الأعمال 

             ( بين حاضنات R                                       يتض  من الجدول  أن قيمة معامل الارتبا  )

           ( وهررذا يررردل R=0.315 )                             الأعمررال واسررتدامة الشررركات بلغررت 

                                                     علررى أن هنرراك ارتبررا   ررردي بررين المتغيررر المسررتقل والمتغيررر 

       ( نسرررربة R Square                   بلررررغ معامررررل التحديررررد )            التررررابع، وقررررد 

( =0.0992R ويعنررري ذلررر  أن حاضرررنات الأعمرررال سررراهمت )                                   

                   فرري اسررتدامة الشررركات                      "بعااد عمليااة التقريااب"   ( %10       بنسرربة )

                      ( وبمعنى آخر يشير إلى 0.01                             الناشئة وذل  عند مستوى دلالة )

               كرران نرراتج تررأثير                          اسررتدامة الشررركات الناشررئة     ( مررن 10 .0    أن )

  .             حاضنات الأعمال

     جررودة   (ANOVA)                                      كمررا يبررين اختبررار تحليررل التبرراين الأحررادي  

                                                  النمررروذ  الخطررري للانحررردار ودلالتررره الإحدرررائية، المبينرررة فررري 

    ة      التالي  (  2 )      والشكل  (  2- 0 )  ل  ا     الجدو

 لتأكيد الأثر بين المتغيرين (ANOVA)(  تحليل التباين الأحادي 23جدول )

ANOVA (2) 

Model  Sum of Squares Df Mean Square F Sig. 

1 Regression 2.592 1 2.592 11.007 .001(1) 

Residual 23.545 100 .235   

    101 26.136 المجموع

1.00 Predictors: (Constant), مقياس حاضنات الأعمال 

2.00 Dependent Variable: مقياس استدامة الشركات الناشئة 
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                                                                     ( وهذا يغكد على أهمية معادلة الانحدار بدلا من استخدام الوسخ الحسرابي فري 11.007                 ( المحسوبة بلغت )F           ( أن قيمة ) 0             يغكد الجدول )

      ( ممرا     0.03                                                ( أي أنها قلت عن مستوى الدلالة المعتمردة للدراسرة )     0.002                                                             التنبغ بمقدار استدامة الشركات الناشئة. وتبين أن الدلالة مثلت )

                                                          الشركات من خلال مساهمة حاضنات الأعمال  كان ذو دلالة إحدائية.                        يعني أن التنبغ باستدامة 

 لتأكيد الأثر بين المتغيرين (ANOVA)(  تحليل التباين الأحادي 15جدول )

 ، كمت ير تابعاستدامة الشركات الناشئةكمت ير مستقل، ومت ير حاضنات الأعمال الانحدار الخطي البسيط لمت ير 

 النموإج
 معامل الانحدار

B 

 الخطأ المعياري

 لمعامل الانحدار

 القيمة المعيارية

Beta 
 القيمة التائية

 مستوى

 المحسوب الدلالة

 000. 16.154  191. 3.087 ثاب  الانحدار

 001. 3.318 315. 062. +2050. مقيا  حاضنات الأعمال

1.00 Dependent Variable: مقياس استدامة الشركات الناشئة 

                                                                                                                  تبين وجود علاقة  ردية موجبة ودالة إحدائيا بين المتغيرين من خلال دلالرة معامرل الانحردار الخطري البسريخ  الموجرب الاتجراه )ميرل 

                                ، ممرا يبرين الأثرر الإيجرابي لحاضرنات =P       0.002                                      وعالي الدلالة الإحدائية الرذي بلغرت دلالتره   +=B  0.205                         الخخ المستقي (، الذي بلغ 

                                                                        وبهذا فأن معادلة التنبغ باستدامة الشركات الناشئة تكون على النحو التالي          الشركات،                     الأعمال على استدامة

                                                   ويمكرن توضري  شركل انتشرار العلاقرة الخطيرة برين المتغيرررين                  حاضرنات الأعمرال(.  *       0.103   +)        5.092                           اسرتدامة الشرركات الناشرئة =  

                بالشكل التالي

 
 (  انتشار العلاقة الخطية بين المتغيرين3شكل )

                   أثررر لحاضررنات الأعمررال                                وأهيي ا تييم ترأيي   الح ضيي ة ح يي  ومييد 

  . (    0.03                                            على استدامة الشركات الناشئة عند مستوى دلالة )

                 التاااي توصااال  إليهاااا         النتااائج         سااايتم عااارض           الدراساااة:       نتاااائج

            م             تم تقاديم عاددم مان التوصايات   سي    ها       على ضوء     التي           الدراسة، و

            والمقترحات.

                      تتعلع بحاضنات الأعمال:       نتائج

ُ  تعكرررسُ                             مسرررتوى تطبيرررق حاضرررنات الأعمرررال    أ     تبررريأن أن       ن ررررة    

                      المسرتجيبين مرن الشرركات             من وجهة ن ر                  متواضعة ومنخفضة

                        بشكل عام، حي  وجد الآتي 

    أكثر الأبعاد تطبيقا  في الحاضنات هو بعد الخردمات الإداريرة                                                       

                                                         والفنية والذي كانت درجته متوسطة في البعد الكلي بشكل عام، 

                                                     وبشكل خال نجد فري هرذا البعرد أن تقردي  خردمات السركرتارية 

                                                  وترروفير أمرراكن لترردريب والاجتماعررات كانررت مسررتوى تطبيقهررا 

                  لهررذا المجررال، ووجررد                                      بشرركل كبيررر وهررذه تعتبررر ايجابيررة بالنسرربة 

                                                        لديها ضعق فيما يخج إعداد برامج التقيي  للشرركات الناشرئة، 

                                                        وإعررداد الهياكررل التن يميررة، وكررذل  ترروفير البرررامج المحاسرربية 

        اللائمة.

    اما بعد الخدمات الاستشارية فقرد كانرت درجتره متوسرطة فري                                                   

                                                    البعررد الكلرري بشرركل عررام، وبشرركل خررال نجررد فرري هررذا البعررد ان 

                                         ارات القانونيرررة والتسرررويقية ودراسرررات الجررردوى            تقررردي  الاستشررر

                                                         واستشارات اعداد الخطة التنفيذية والية الحدول على التمويرل 

                                           كرررران مسررررتوى تطبيقررررا متوسررررخ ، ووجررررد لررررديها ضررررعق فرررري 

                                                      الاستشررارات الترري تتعلررق بررالتوايق واختيررار المرروارد البشرررية 

          المناسبة.

  فرري                                                   بالنسربة لبعررد الخردمات التسررويقية، فر ن درجررة الحاضرنات   

                                                 هررذا المجررال بشرركل عررام كانررت منخفضررة فرري جميررع المجررالات، 

                                                  سررررواء التسررررويق عبررررر الوسررررائل المتاحررررة ، أو معرفررررة أذوا  

                                                        المستهلكين، أو توفير أبحاث التسرويق عرن العمرلاء المحتملرين، 

                                                  وكررذل  ضررعق إعررداد اسررتراتيجيات لتسررويق المنتجررات، وعرردم 

                                   توفر قاعدة بيانات للأسو  المستهدفة.

 حاضنات ببعد الخدمات المالية بالشكل الملائر  حير            ل  تهت  ال                                              

                                                       كانت الدرجة فيه ضعيفة وهي الأدنى بين جميع الأبعراد، سرواء  

                                                      فيما يخج مسراعدة الشرركات فري إعرداد الموازنرات التقديريرة، 

                                                   أو فررري تقررردي  قاعررردة بيانرررات لمدرررادر التمويرررل، أو مرررن خرررلال 

         الناشررئة،                                                التعامررل مررع البنرروك لتقرردي  تسررهيلات ماليررة للشررركات

                                                 وتقدي  مساعدات مالية مباشرة بضمانات وشرو  ميسرة.

  يتضرر  أن الحاضررنات تمررارس تطبيررق بعررد خرردمات الترردريب                                               

                                              بدررورة منخفضررة بشرركل عررام، وبشرركل خررال نجررد ان تقرردي  
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                                                     برررامج تدريبيررة بنرراء علررى الاحتياجررات وترردريب فريررق الشررركة  

   خ،                                                  فرري مجررال الإدارة وتكنولوجيررا المعلومررات كرران بشرركل متوسرر

                                               وترررنخفس ممارسرررراتها فررري مجررررال إعرررداد الخطررررخ التسررررويقية 

                                             للشرررركات، وكرررذل  تررردريب فريرررق الشرررركات علرررى الأعمرررال 

                            المكتبية، والن   المحاسبية.

  اتض  أن الحاضنات في بعُد الخدمات التشربيكية مرا زال دون                                ُ                     

                                                  الأداء الجيرررد، ومسرررتوى التطبيرررق فيهرررا متوسرررخ وخاصرررة فيمرررا 

                        حتضرنة للتكامرل مرع بعضررها،                            يخرج التنسريق برين الشرركات الم

                                                      ولايزال أداء الحاضنات منخفس في التنسيق لعقرد لقراءات برين 

                                                    الشررركات الناشررئة مررع رجررال الأعمررال للاسررتفادة مررن تجرراربه ، 

                                                   وكررذل  مررع الجهررات الحكوميررة وغيررر الحكوميررة ذات العلاقررة، 

                    والموردين والزبائن.

               تبررين أن مسررتوى                                 تتعلااع باسااتدامة الشااركات الناشاائة:       نتااائج

                                             استدامة الشركات الناشرئة بشركل عرام كران متوسرطا         متغير

                   ونوضحها في التالي 

 كانرت     وقرد                                           بعد نجا  الشركات بدورة عامة كران متوسرطا ، و     

                                                       بالمستوى المرتفع في مجال اختيرار الموقرع المناسرب للشرركات 

                                                 لممارسرررة نشرررا اتها، وكرررذل  تكررروين شررربكة واسرررعة للتعررراون 

                           حيررازة الشررركات بيانررات كافيررة                           والتنسرريق، أمررا مررا يخررج مجررال 

                                                      عررن الأسرروا  المسررتهدفة فقررد تمثررل نسرربيا بالمسررتوى المتوسررخ ، 

                                                         وبالنسبة لمجال الوضع المالي واستقراره في الشركات  للإيفاء 

                                          بنشا اتها فقد وجد أنه في المستوى المنخفس.

  ، بالنسبة لبعد القدرة على البقاء فقرد كران بدرورة عامرة كبيررا                                                          

                                  لررررق بالمنتجررررات ذات الجررررودة المناسرررربة،                 وخدوصررررا  فيمررررا يتع

                                                        وامتلاك الشركات ميزات تنافسرية لمنتجاتهرا وخردماتها، ولرديها 

                                                      خبرات فنية وتسويقية كبيرة، إلا أن الشركات لديها ضرعق فري 

                                 امتلاك مدادر تمويل دائمة ومستقرة.

  ، بعد النمو لاستدامة الشركات الناشئة بشكل عام كان متوسطا                                                        

                                ا نقرررا  قررروة فيمرررا يخرررج أسررروا  جديررردة                   إلا أن الشرررركات لرررديه

                                                     وزبائن جدد، وكذل  امتلاكها استراتيجيات واضحة ترتلاءم مرع 

                                                احتياجاتهرررا وانشرررطتها، وبدرررورة متوسرررطة فررري تحقيرررق نمرررو 

          المبيعات.

    بعد إيجاد فررل عمرل يتضر  أن الشرركات الناشرئة مازالرت                                                 

                                                    بالمستوى المتوسخ، وخدوصا  فيما يتعلق بتوفير فررل عمرل 

                                        خلق فرل عمل خارجية من خلال توسع اعمالها.         جديدة او 

  أمررا عررن بعررد الشررهرة فقررد كانررت الشررركات الناشررئة بالمسررتوى                                                    

                                                     الإيجابي، فيما يخج المنتجرات التري تح رى  بقبرول كبيرر لردى 

                                                     العمررلاء، وتميررز العلامررة التجاريررة لهررا، ولكررن لرريس بالمسررتوى 

                               البارز والكبيرة بين المنافسين.

                           الأعمااال علااى اسااتدامة الشااركات                    تتعلااع بااأثر حاضاانات       نتااائج

         الناشئة:

   مرررع       تررررتبخ                     أبعررراد حاضرررنات الأعمرررال            كانرررت أغلرررب   

          يترتررب علررى              يجابيرة  رديررة  إ      بعلاقررة                          اسرتدامة الشررركات الناشررئة

                                                     تلرر  العلاقررة وجررود أثررر كلمررا كانررت الزيررادة بدرجررة واحرردة فرري 

                                                      حاضنات الأعمال يغدي إلى زيرادة اسرتدامة الشرركات الناشرئة، 

                               باسررتدامة الشررركات الناشررئة تقرردي              بعرراد ارتبررا        علررى الأ      وكرران أ

                    عد الخدمات المالية. ُ بُ      ا هو         ارتبا                           خدمات استشارية، وأقلها

                  توصيات الدراسة:

                                   أولا : توصيات تتعلع بحاضنات الأعمال:

            إعرداد بررامج         مرن خرلال                                تحسين الخدمات الإداريرة والفنيرة، - 2

                 بالاسرررررتعانة بخبرررررراء                        الخاصرررررة بتطررررروير الشرررررركات         التقيررررري 

                                                 ومختدرررين، والتعاقرررد مرررع شرررركات الأن مرررة لتررروفير البررررامج 

                       والاسررتعانة بخبررراء لاعررداد                                  المحاسرربية وترردريب العرراملين عليهررا

  .                       الهياكل التن يمة لشركات

                                              ترررردعي  الخرررردمات الاستشررررارية، والاسررررتعانة باستشرررراريين  - 1

                                                      وخبرراء لوضررع اسررتراتيجية لعمليررة التوايررق واختيررار المرروارد 

                شرية المناسبة.    الب

                          ، وذلرر  لتسررويق عبررر الوسررائل                      عمررل خطررة تسررويقية شرراملة - 5

              ، ودعرر  وتمويررل                                      المتاحررة وأهمهررا مواقررع التواصررل الاجتمرراعي

                                      لمعرفررة أذوا  المسرررتهلكين مررن المنتجرررات،   و              دراسررات ميدانيرررة

       وإعرررداد               علرررى عمرررلاء جررردد،                           ودعررر  ابحررراث التسرررويق للتعررررف 

                لتسررويق منتجاتهررا                                        الاسررتراتيجبات التسررويقية لشررركات الناشررئة  

                                           امتلاك قاعدة بيانات شاملة للأسوا  المستهدفة.             والمساعدة في 

                                                  تدعي  الخدمات المالية بشكل كبير لوجرود ضرعق عرام لردى  - 3

                                               حاضررنات الأعمررال وذلرر  مررن خررلال الاسررتعانة بالاستشرراريين 

                                                          لتدريب الشركات على إعداد الموازنات التقديرية وتوفير قاعدة 

                          لشررركات و الاتفررا  مررع البنرروك                          بيانررات عررن مدررادر التمويررل

                                                    ومغسسررات التمويررل لتقرردي  تسررهيلات ماليررة لشررركات او تقرردي  

                                          مساعدات مالية مباشرة بشرو  وضمانات ميسرة.

                                                 عمل خطرة تدريبيرة لرفرع كفائرة الشرركات فري مجرال اعرداد  - 3

                                                       الخطخ التسويقية وتدريب فريق الشركة على الأعمرال المكتبيرة 

                 والن   المحاسبية

                                        ات التشرربيكية مررن خررلال التنسرريق لعقررد لقرراءات            ترردعي  الخرردم - 0

                                                      بين الشركات ورجال الأعمال للاستفادة من تجاربه  والاهتمرام 

                                                 بالعلاقرررات العامرررة والتنسررريق مرررع الجهرررات الحكوميرررة وغيررررر 

                                                   الحكومية، والاهتمام  بالتنسيق مع الموردين والزبائن.

                                               ثانيا : توصيات تتعلع باستدامة الشركات الناشئة:

                                         الشررركات مررن خررلال اهتمررام الشررركات بتررامين          ترردعي  نجررا - 2

                                                  مدرررادر التمويرررل لررردع  واسرررتقرار المركرررز المرررالي للشرررركات 

          الناشئة .

                                             ترردعي  قرردرة الشررركات علررى البقرراء مررن خررلال عمررل خطررة  - 1

                            لمدادر تمويل دائمة ومستقرة.

                                                تدعي  نمو الشركات من خلال وضع خطة لإدارة المبيعرات  - 5

                   سرب زبرائن وعمرلاء جردد                                 لفت  أفرا  وقنروات توزيرع جديردة، وك

                             وزيادة نسبة المبيعات ونموها.

                                          توسرريع عمرررل الشرررركات، وتررروفير فدررل عمرررل مرررن خرررلال   - 3
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                  أنشطتها المختلفة.

                                                    تدعي  شهرة الشركة من خلال تحقيرق الميرزة التنافسرية برين  - 3

             المنافسين.

   :                  الدراسة بشكل عام               ثالثا : توصيات 

  ضررررورة العمرررل علرررى وضرررع السياسرررات والاسرررتراتيجيات                                           

                                                      والتشررريعات والهياكررل الحكوميررة اللازمررة لتن رري  ودعرر  أعمررال 

                                                     حاضنات الأعمرال لمرا لهرا مرن أثرر كبيرر وإيجرابي فري اسرتدامة 

                                                 الشركات الناشئة، وتساعد في النمو الاقتدادي للبلد.

  الاهتمرام بوضرع رؤيرة واضرحة وخطرة اسرتراتيجية، وسياسرة                                                

        الشرركات                                               إدارية فعالة للحاضرنات، تعمرل علرى تعزيرز اسرتدامة 

                                                     الناشررئة، وتعزيررز مجررال الخرردمات الإداريررة والفنيررة، وتحسررين 

                                                       وتطوير الخدمات الاستشرارية، والتردريب، والتسرويقية، وإيجراد 

                                                مدررادر تمويررل مناسرربة مررع ترروفير كرروادر متخددررة ومدربررة 

                            ومتفرغه لإدارة حاضنات الأعمال

  التدراري  للشرركات الناشرئة المتواجردة فرري                تسرهيل اسرتخرا                                      

                                          بمبررالغ رمزيررة وإعفائهررا مررن الضررريبة كونهررا فرري           الحاضررنات

               مرحلة التاسيس.

   مررن القطرراعين الحكررومي والخررال لوضررع                   التنسرريق بررين كررل                                

                                                   خطة متكاملة تهدف الى دعر  حاضرنات الأعمرال ومتابعرة سرير 

                                      عملها بما يحقق  المدلحة العامة للبلد.

  توجيرره الشرربا  وخاصررة  ررلا  الجامعررات بتأسرريس شررركات                                             

                                            ة باحتياجات المجتمع والعمرل علرى دعمهرا ماديرا               ناشئة لها علاق

            واستشاريا .

 ل والمغسسات                                        التواصل مع الجهات الداعمة من رجال الأعما            

        الناشرررئة             فكارالشرررركات                                التمويليرررة والبنررروك وإ لاعهررر  علرررى أ

                             قنرراعه  بضرررورة تمويلهررا ليتسررنى                         المتواجرردة فرري الحاضررنات وإ

                                  لهذه الشركات الاستمرارية والنجا . 

  المسررراقات التعليميرررة عرررن حاضرررنات الأعمرررال          رررر  بعرررس                                    

                                                ودورهرا فري خلررق فررل عمرل وتطرروير الاقتدراد ونشرر ثقافررة 

                                ريادة الأعمال في المجتمع اليمني.

  الاستفادة من التجار  الناجحة فري مجرال حاضرنات الأعمرال                                                  

                            في الدول العربية والعالمية.
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