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       الملخص

                    وأهم أهدافه وفوائده                                                                        مختصةةر لاهاهيم الاءاا اطنةةط اضل والتاور الرقال فل متسةةسةةام التعليم العالل                     هدفت الدراسةةة إلع ضر          

       وتادند                                                                                                                    ومبرراته ومتطلباته والخصةائ  التل ن هرد باا  وتالي  واق  الاءاا اطنط اضل والتاور الرقال فل متسسام التعليم العالل

                                                                             الاءاا اطنةةط اضل والتاور الرقال فل متسةةسةةام التعليم العالل فل الياد  وتعدنم بع                         التل تواجه ضالية تطبيق                   التادنام والشةةوا   

                                          الباحثتان ضلع الا اج الونةةةهل الاسةةةال مد   ر        اضتادم                           ولتاعيق أهداف الدراسةةةة                                           الاعترحام والالور التل قد تسةةةاضد ضلع تطبيعه

                                                      ط اضل والتاور الرقال فل متسةةةسةةةام التعليم العالل  وتونةةةلت                                                             تالي  الأدبيام ال ظرنة والدراسةةةام السةةةابعة الارتبطة بالاءاا اطنةةة

      وهل:            ال تائج                   الدراسة الع ضدد مد 

                                                                                                               ن الاءاا اطنةط اضل والتاور الرقال ض صةر رئيسةل فل تادنت وتطونر متسةسةام التعليم العالل  ونسةام فل تاسيد جودة التعليم  أ  -

 .                                  تعليال متطور ومتكام  وبكهااة فائعة                                                       العالل وتعزنز البات العلال  ماا نااد الطرنق ناو مستعب  

                                                                                                                  مد أهم التادنام التل تواجه الاءاا اطنةةةط اضل والتاور الرقال فل متسةةةسةةةام التعليم العالل وتاد مد نداحه هو ضدي وجود ر نة   -

                                      واضاة للاءاا اطنط اضل والتاور الرقال.

     التل                                                      ك ولوجية الضةةرورنة  إضةةافة إلع نع  العدند مد الااارام                                                                  ءاا تواجه تادنام فل توفير التاون  الكافل لتطونر الب ية التاتية الت  -

                                                                         ندب أن تتوفر ض د الطلبة وأضضاا الايئة التدرنسية فل متسسام التعليم العالل

                التعليم العالل.     -             التاور الرقال   -                الاءاا اطنط اضل    -           : التادنام                  الكلمات المفتاحية

Abstract 

The study aimed to briefly present the concepts of artificial intelligence and digital 

transformation in higher education institutions, its most important goals, benefits, justifications, 

requirements and unique characteristics, analyze the reality of artificial intelligence and digital 

transformation in higher education institutions, identify the challenges and concerns facing the process 

of applying artificial intelligence and digital transformation in higher education institutions in Yemen, 

and present some proposals and solutions that may help in its implementation. To achieve the objectives 

of the study, the researchers relied on the descriptive survey approach by analyzing the theoretical 

literature and previous studies related to artificial intelligence and digital transformation in higher 

education institutions. The study reached a number of results, namely: 

- Artificial intelligence and digital transformation are a key element in modernizing and developing 

higher education institutions, and contribute to improving the quality of higher education and enhancing 

scientific research, which paves the way for an advanced, integrated and highly efficient educational 

future. 

- One of the most important challenges facing artificial intelligence and digital transformation in higher 

education institutions and limiting its success is the lack of a clear vision for artificial intelligence and 

digital transformation. 

- It also faces challenges in providing sufficient funding to develop the necessary technological 

infrastructure, in addition to the lack of many skills that students and faculty members in higher 

education institutions must have. 
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        المقدمة

                                                   شةةةةةاد العالم فل السةةةةة وام الأ يرة  ورة رقاية هائلة ودو      

                                                      الت امل الاتسةةةارا والكبير فل مدار الاءاا اطنةةةط اضل  وفل 

              توظيف تطبيعةةام     مد                                   وقت ةةا الراهد ط نخلو أي مدةةار دراسةةةةةةة

                              ماةةا نضةةةةةة  ضلع ضةةاتق الو ارام  ”               الةةاءةةاا اطنةةةةةةط ةةاضل “

                                                 والاتسةةةةسةةةةام التربونة مسةةةةتولية ءبيرة لتطونر السةةةةياسةةةةام 

                                                         والا اهج واطستراتيديام لاواءبة الثورة اطنط اضية الادنثة  

   ا   ر                                                    والتل تعةةد باثةةابةةة شةةةةةةرارة أنةةارم الطرنق للتربونيد أفكةةا

                                                      وإبةداضةام جدندة فل البات العلال والدراسةةةةةةام لإ راا الاءاا 

                                                      اطنط اضل ونشر  عافته وتضاي ه فل مراح  التعليم الادرسل 

ا ا وتطبيعيةةت ُ             ت     نعيشُ الآن فل بيئةةةت تت   و  .                     ت         ت والتعليم العةةالل نظرنةةت    سةةةةةةم    

دال ل البرمدي ام  ر والت ييتر فل م  رضة الت طوت    ب        والاواسةةةةةةي  ُ          ت         ت                        بسةةةةةةُ

    (.   28        8102                   الإلكتروني ة )ضداي  

            تعزنز تدةةارب      إلع                                ناةةدف التاور الرقال فل الدةةامعةةام          

    ليم          ونشةةةةر التع                 وتاعيق الاسةةةةاواة                            الطلبة وتاسةةةةيد جودة التعليم

                                                        الديد وتاسةةيد الت افسةةية وتوفير الأداا الاا ل لأضضةةةاا الايئة 

                                                           التدرنسةةةةةةية و لق  عافة اتخاا العرارام الاسةةةةةةت دة إلع البيانام

                                                         إضةافة إلع توفير الوقت وتسرن  ضالية التعلم وتاسيد الاوارد 

                          التاور الرقال فل الدامعام         ءاا أن  . (  28        8188          )العرضاوي 

  ة                      وتعز  الايزة الت افسةةةي                                 نتدي إلع تطونر  برام الاسةةةتخدميد

           توفر الوقةةت                                            ضد طرنق رف  ءهةةااة الطلبةةة  ءاةةا أن الرقا ةةة 

                     دامعام فل ضالية ن          نسةاضد ال                          لداد  والتاكم بالتكاليف  و  وا

                                                  العرار مد أج  التكيف م  متطلبام السةةةةةةوة وسةةةةةةرضة تاعيق 

                                             متطلبةةةام الط ب وأضضةةةةةةةةةاا هيئةةةة التةةةدرن  والاوظهيد) 

   . (    0762        8188        الشاري  

                                                         وقد أءد الاتتار العلال الراب  لتك ولوجيا الاءاا اطنط اضل     

                                                        وضاان جودة التعليم العالل  ضرورة إضداد استراتيدية وط ية 

                                                  اءاا اطنةط اضل فل ضوا توجاام الر نة الوط ية وو ارة   لل

                                                     التعليم العالل. ءاا طالبت تونةةيام الاتتار بوضةة  سةةياسةةام 

                                                   ضامة و طوط ت هيانة لتعزنز توظيف الاءاا اطنةةةةةةط اضل فل 

                                                   التعليم والباةةت العلال وتوجيةةه متسةةةةةةسةةةةةةةةام التعليم العةةالل 

     ام  ي                                                باوءاتةه وتةيهي  أضضةةةةةةاا هيئة التدرن  والإدارنيد وتاك

                                                        مد الااةةارام الرقايةةة الدةةدنةةدة.) الاتتار العلال لتك ولوجيةةا 

  ( ي    8182                        الاءاا اطنط اضل بص عاا  

 Artificial Intelligence)                       ن د ور الاءاا اطنةةةةةةط اضل إ

AI) ة        لع الاةةاجةة إ   د   أ                              دةةاطم مختلهةةة فل حيةةات ةةا اليوميةةة     فل م   

   لع  إ  ة                        فل بيئة التعليم  بالإضةةاف   ة                    لع تب ل تيييرام جارن إ       الااسةةة 

                                          سةةةاسةةةيام وتعدنلاا  باا نسةةةاهم فل تب ل تع يام      لع الأ إ       الرجوا 

                      لع التطور الاتسةةةةةارا فل  إ                              الاءاا اطنةةةةةط اضل فياا. وبال ظر 

     جيةةا          التك ولو                                             التعليم نتيدةةة العولاةةة والتطورام الاسةةةةةةتارة فل

                                       لع تلبية احتياجام السوة  وتضييق الهدوة  إ                 باتت الااجة ماسةة 

                           عاليةةة التعليايةةة فل الاعةةاهةةد                              الاوجودة بي اةةا وبيد مخرجةةام ال

  (    8182        )أحاد     .                          والدامعام ضلع مستو  العالم

 :             مشكلة الدراسة

           والات حعة                                        ل العصةةةر الاالل وفل ظ  التطورام السةةةةرنعة ف    

                                 متسسام التعليم العالل مواءبة هاه                     أنةب  مد الضروري ضلع 

                                                      التطورام  فالاءاا اطنةةط اضل والتاور الرقال لم نعد مدرد 

                                           أو دلي  رفاهية إناا أنةةةب  له دور أسةةةاسةةةل ومام              مكا  للاياة

                                                       فل تاعيق التطور الاسةةةةةةتعبلل للتعليم الدةةامعل  ولأن ةةا لسةةةةةة ةةا

                       ن باواءبةةة هةةاه التطورام  و                              باعزر ضد هةةاا العةةالم ف اد مطةةالب

                                                         فل تعليا ةا العةالل وتطونر أسةةةةةةاليب وماارام التعليم لااا ءان 

        والتاور                اءاا اطنةةط اضل                               طبد مد إلعاا الضةةوا ضلع مهاوي ال

                                           هايتةه ودوره فل تطونر متسةةةةةةسةةةةةةام التعليم العالل  أ        الرقال و

                                                 والتاةةدنةةةام والشةةةةةةوا ةة  التل تواجةةةه ضاليةةة تطبيق الةةةاءةةةاا 

                                                   اطنط اضل والتاور الرقال فل متسسام التعليم العالل .

ا حتاي ا فل البيئة الدامعية     ءاةا                                                          إن التاور الرقال أنةةةةةةب  أمر 

                       الاعرفةةة والاعلومةام  إا                                      الاةاليةة نتيدةة لزنةةادة الكم الاةائةة  مد

                                                    تواجه الدامعام تادنام متعددة نتيدة لخصةةةةةةائصةةةةةةاا الهرندة 

                                                ءاتسةةةةةةسةةةةةةام ضلايةةة وتعليايةةة  وندةةب ضلياةةا أن تكون مرنةةة 

                                                          وتواءب التيييرام بدط  مد التاسةةةةةا بيسةةةةةاليباا التعليدنة  والا 

ا فةةةاض   فل تاعيق التعةةةدي العلال والثعةةةافل فل                                                       لةتلعةةةب دور 

                                    مسةةتولة ضد اطرتعاا بالاعرفة واطبتكار                      الادتا . وهكاا تكون

                        ومد ه ا أتت هاه الدراسةةةةةةة                                بدةانةب تاعيق التعةدي فل الادتا 

                                                      للتعرف ضلع التاةةدنةةام التل تواجةةه ضاليةةة التاور الرقال فل 

  ا  م                                      تاددم مشكلة الدراسة بالتسا ر التالل :  و        اليا ية           الدامعام 

                                                التحددديددات والشددددددواغددل التي توايدده عمليددة تط ي  الددذكدداء 

                                                   لاصطناعي والتحول الرقمي في مؤسسات التعليم العالي؟ ا

 :                      دف الدراسة الاالية إلع  تا  :            هداف الدراسة أ

                                                    التعرف ضلع التادنام والشةةوا   التل تواجه ضالية تطبيق   -

                                                 الاءاا اطنةةةةةط اضل والتاور الرقال فل متسةةةةةسةةةةةام التعليم 

 .      العالل

       الرقال                          الاءاا اطنةةةةةةط اضل والتاور                  التعرف ضلع مهاوي  -

 .                                    ودوره فل تطونر متسسام التعليم العالل

                             هةةداف ومبررام ومتطلبةةام الةةاءةةاا  أ      هايةةة و أ           التعرف ضلع   -

  .      العالل                  فل متسسام التعليم        الرقال                  اطنط اضل والتاور 

     طبيق  ت                  التل قد تسةةةةةاضد فل        والالور               بع  الاعترحام       تعدنم   -

                                التاور الرقال فل متسةةةةةسةةةةةام التعليم                  الاءاا اطنةةةةةط اضل و

 .      العالل

 :  تل  الآ                              تكاد أهاية الدراسة الاالية فل  :            مية الدراسة  أه

              التاور الرقال                 الةاءةاا اطنةةةةةةط اضل و            اهايةة موضةةةةةةوا   . 0

                                                          مواءبة التطورام التك ولوجية الادنثة ومااولة اطستهادة م اا  و

 .                              فل تطونر متسسام التعليم العالل
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            السةةةياسةةةام مد                                 أن نسةةةتهيد مد هاه الدراسةةةة نةةةانعو      نتم   . 8

                                                   ر تطونر أداا الاتسةةةةةةسةةةةةةام التربونةة بةاسةةةةةةتخةداي الةاءاا 

 .                                   اطنط اضل واستثاارها فل العصر الرقال

                                                   أن تستهيد مد تونيام هاه الدراسة العيادام التربونة        ناكد  . 2

                                                  للعيةةةاي بةةةدورهم فل تشةةةةةةدي  الطلبةةةة والبةةةاحثيد ضلع إندةةةاد 

                                                 اسةةةةةةتراتيديةةام تطونر أداا الاتسةةةةةةسةةةةةةةام التربونةةة بةةالةةاءةةاا 

 .                        اطنط اضل فل العصر الرقال

                                 توفير آفاة ضلاية وباثية لباحثيد   فل             هاه الدراسةةةةةةة          قد تهيد  . 2

                                                 آ رند للخو  فل مثةة  هةةاا الادةةار سةةةةةةعيةةا  لإحةةدا  التطور 

                                                       الا شةةةود وإضةةةافة معرفة جدندة للهكر التربوي والبات العلال 

 .                             لإحدا  التييير الإندابل الاطلوب

           التل تواجةةه                                      ناكد أن تسةةةةةةةاهم فل تعةةدنم ح   للتاةةدنةةام  . 5

 .                                            ضاليام التاور الرقال وفت  الباب أماي اطبتكار

              التاور الرقال                  الاءاا اطنةةةط اضل و                 بال ظر إلع أهاية   . 7

                                                      فل الدةامعةام وتةي يره ضلع التعليم العةالل والبات العلال  

                                                   ناكد أن نكون البات العلال فل هاا الاوضةةةةةوا أداة قونة 

    ودة  ج                                             لتاعيق التييير والتطور فل هةةاا العطةةاا وتاسةةةةةةيد

 . ة                               تعليم والبات فل الدامعام اليا ي  ال

 :       الدراسة         مصطلحات

                  الذكاء الاصطناعي :

                             ضلم ه دسةةةةةةة الآطم الاءية وبرامج  "                 الةاءةاا اطنةةةةةةط اضل:   -

    درة  ا                                        نه نعوي ضلع إنشاا برامج وأجازة حاسوبية ق إ             الكابيوتر إا 

                             عا  باا الدماغ البشةةةةةةري ونااءل  ن                          ضلع التهكير بةالطرنعة التل 

  (  82        8108          )الدهشان     "     البشر       تصرفام 

                                      ضلم مب ل ضلع العواضد الرناضةةةةةةية والأجازة  "   :    بينه      ونعرف   -

                                                      والبرامج التل نتم تدايعاةةا فل الاةةاسةةةةةةبةةام الآليةةة التل تعوي 

              اكد للإنسةةةةةان أن  ن                                العدند مد الاااي والعاليام التل        ها فل ر   بدو

                                                         نعوي باا فل تطونر أداا الاتسةسام وتتايز بالسرضة والدقة فل 

  (   022        8181          )الدسوقل     "       الاععدة         والاشاء               إنداد الالور 

          مداوضةةة مد    : "    بةةينةةه                             تعرف البةةاحثةةة الةةاءةةاا اطنةةةةةةط ةةاضل   -

                                                الأنظاةةة التل تاةةدف إلع جعةة  الآطم والاواسةةةةةةيةةب الرقايةةة 

                                                     والتع يةةام الاةةدنثةةة قةةادرة ضلع تاعيق أهةةداف معي ةةة بطرنعةةة 

    "                              تعد  قدرة البشر فل أ لب الأحيان                 مشاباة للبشر أو ت

          تك ولوجيا                 في التعليم فوو:          الاصددددددطناعي                  أمدا مفووم الدذكداء   -

                                                       جةةدنةةدة ومتطورة  تا   الا ظومةةام التعليايةةة قةةدرة هةةائلةةة ضلع 

                                                    التطونر وتاعيق الأهداف  والونةةةةةةور إلع جاي  الرا بيد فل 

                                                           التعليم وتعدنم الاعلومام والاعارف الاطلوبة بدودة ضالية دون 

        )الةةةاءةةةاا      ير.                                   تكةةةاليف مةةةادنةةةة بةةةاهظةةةة وط مداود بةةةدنل ءب

  (    8182                      اطنط اضل فل التعليم   

 :             التحول الرقمي  -

                          ضاليةةةة التييير التك ولوجيةةةة  "                         نعرف التاور الرقال بةةةينةةةه:   -

                                                         والثعافية ال  مة التل تتطلباا الا ظاة أو الاتسةةةةةةسةةةةةةة بيءالاا 

      )رجب            الرقايد"                                    بادف اطرتعاا إلع مسةةةتو  ر بام ضا ئاا 

8188        70  ) . 

                                  ال ظةةاي التعليةةدي إلع نظةةاي إلكترونل                       وهو ضاليةةة انتعةةاليةة مد  "  -

                           ر الا ظاام  ونتطلب الا وضةةةةة                           نتسةةةةةم بالاءاا فل ءافة أضاا

                                                  سةةتراتيدية ل شةةر  عافة التاور الرقال وتصةةايم البرامج  ا     طة 

        8180        ) السةةةةةةب   "      الرقال                                والخدمام التل تدضم تاعيق التاور 

86  .)   

  (   20        8188              ضرفه العرضاوي)                            التحول الرقمي في الجامعات:  -

                                                 توجه ضالال لتاور الدامعة إلع جامعام رقاية  تعتاد  "   :    بةينةه

                                                           ضلع التك ولوجيا فل أداا مااماا ووظائهاا وأنشةةةطتاا الاختلهة  

          الدامعام"                       ي والايزة الت هسية بيد                   باا ناعق لاا التعد

                                                       تعرف الباحثة التاور الرقال بينه: ضالية تاون  الاعلومام         

               رقاية باسةةتخداي          لع نةةيية إ           ادنة ورقية                   والاعارف مد نةةيية م

                                                         التع يةام الاةدنثةة ل سةةةةةةتهةادة مد هاه التع يام ومواءبة التطور 

 .                 التك ولوجل السرن 

 :               المنوج المستخدم

      لا اج                                     ق أهداف الدراسةةةةة اضتادم الباحثة ضلع ا    تاعي ل

                            مد   ر جا  أءبر قةةةدر ماكد مد   ل               الةونةةةةةةهةل الةتةاةلةيةلة

                                                         الاعلومام والبيانام مد الأدبيام ال ظرنة والدراسةةةام السةةةابعة 

                                                        التل تسةاضد ضلع معرفة التادنام والشةوا   التل تواجه ضالية 

                                               تطبيق الاءاا اطنةةةةةط اضل والتاور الرقال فل متسةةةةةسةةةةةام 

                التعليم العالل 

                          ر اطط ا ضلع العةةدنةةد مد     مد:                 الدددراسدددددددات السدددددددا قددة

    مد   ا                                                   لدراسام والباو  والاد م العلاية  وجدم الباحثة ضدد   ا

                  التل اهتات باوضةةةةوا       ج بية      ة والأ      العربي و         الاالية          الدراسةةةةام

                                                   التاور الرقال  وفياةةةا نلل تكتهل البةةاحثةةةة بعر  بع  مد 

             تم ضرضةةاا حسةةب                                   الدراسةةام السةةابعة حور الاوضةةوا  حيت 

 :                  لع الأحد   ءاا نيتل إ                 ترتيباا مد الأقدي 

       محلية:        دراسات - 1

                             هدفت إلع معرفة تادنام التاور      ( :    2021              دراسددددة الخطي  )

                                                        الرقال التل تواجةةه التعليم الدةةامعل بةةالدااورنةةة اليا يةةة ضد 

                                                   طرنق اسةةةةةةتكشةةةةةةاف الأدوار التل تعوي باا الدامعام فل مدار 

                                                     التاور الرقال  بالإضةةةافة إلع التعرف ضلع سةةةب  التيلب ضلع 

                الرقال  واضتادم                                    تلةا التاةدنةام ومواءبةة متطلبام العصةةةةةةر 

                                                  الدراسةةةةة ضلع الا اج الونةةةةهل الاسةةةةال ءيداة رئيسةةةةة لدا  

                                                            البيانام باسةاندة أسلوب تالي  الااتو  للتعارنر والو ائق التل 

                                                       تم الاصةةةور ضلياا مد الدامعام اليا ية ضي ة الدراسةةةة إضةةةافة 

                                                           إلع الأدبيام والتعارنر الاالية والدولية  وتونةةلت نتائداا إلع 

   مد    ا                                 ل فل الدةةةامعةةةام اليا يةةةة نواجةةةه ضةةةدد                 أن التاور الرقا

                                      أهااةا : ضةةةةةةعف الب يةة التع ية  وضةةةةةةعف شةةةةةةبكة             التاةدنةام

                                                       الإنترنت وارتهاا تكاليهاا  واقتصةةةةةارها ضلع الادن الرئيسةةةةةة  

                                                      وتي ر إنةةةةةدار اللوائ  الدا لية التل تواءب متطلبام العصةةةةةر 

                                               الرقال  وضةةةةةةعف تهعيةة  الربط الشةةةةةةبكل ونظم الاعلومةةةام 
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                                           فل ءةةة  الدةةةامعةةةام اليا يةةةة  و يةةةاب نظةةةاي التعليم          والأتاتةةةة

                                                     الإلكترونل فل ءثير مد الدامعام اليا ية. وأونةةةةت الدراسةةةةة 

                                               بضةةةةرورة وجود  طاب سةةةةياسةةةةل واضةةةة  نلزي و ارة التعليم 

                                                 العالل والبات العلال وشةةةرءام اطتصةةةاطم مد أج  تسةةةاي  

                                                   إجرااام التعةةامةة  وضاةة  الب يةةة التاتيةةة ال  مةةة ل تصةةةةةةاطم 

                                              لدةةامعةةام والكليةةام وربطاةةا شةةةةةةبكيةةا  تاايةةدا  للتاور       دا ةة  ا

                                                      الرقال  إضةةةةةةافةة إلع نشةةةةةةر  عافة التعليم الإلكترونل والتاور 

   .                          الرقال فل الدامعام اليا ية

                            هدفت الدراسةةةةة إلع الوقوف ضلع     (:    2023            دراسددددة يوا  )   -

                                                      مد  استخداي تطبيعام الاءاا اطنط اضل فل متسسام التعليم 

                         افة إلع اسةةةةةةتكشةةةةةةاف الصةةةةةةعوبام                      العةالل فل الياد  بالإضةةةةةة

            راا أسةةةةةاتاة آ                               ل تواجه الا  ومد  م التعرف ضلع              والتادنام الت

                                                    الدامعام حور الالور والتونةةةيام التل مد شةةةيناا أن تسةةةام 

                                                بشةةةةةةك  فاض  فل اسةةةةةةتخداي تطبيعام الاءاا اطنةةةةةةط اضل فل 

                                                       متسةةةةسةةةةام التعليم العالل فل الياد. اضتادم الدراسةةةةة الاالية 

                                     الكيهل" مد   ر اسةةةةةةتخداي أداة الاعابلة                    ضلع الا اج ال وضل "

                                 ( ضضةةةوا  مد أضضةةةاا هيئة التدرن  فل   80                شةةةبة الا ظاة م  )

                                                     الدةامعةام اليا يةة  وتونةةةةةةلةت ال تائج إلع أن واق  اسةةةةةةتخداي 

                                                    تطبيعام الاءاا اطنةةةط اضل فل متسةةةسةةةام التعليم العالل فل 

                                                   الياد ماةةدود جةةدا . ءاةةا ءشةةةةةةهةةت ال تةةائج الاةةاليةةة أن أ لةةب 

                                          لتل تواجه اسةةةتخداي تطبيعام الاءاا اطنةةةط اضل          الاشةةةك م ا

                                                            متعلق بةالبيئةة التعلياية الدامعية والب ية التاتية للبلد ءضةةةةةةعف 

                                                        الإنترنت ومشاء  الكارباا  إضافة إلع قلة وضل أضضاا الايئة 

                                                         التدرنسةةية بكيهية اسةةتخداي تطبيعام الاءاا اطنةةط اضل وانعداي 

              لع الةةةا  اقتر                                       الخبرة والكهةةةااة فل هةةةاا الدةةةانةةةب. ض وة ض

                                                         الاشةةارءون تاسةةيد الب ية التاتية للدامعام وتوفير الإمكانيام 

                                                      والوسائ  والاعدام ال  مة لد ور ميدان الاءاا اطنط اضل  

                                                         إضةافة إلع تدرنب وتيهي  الكادر التدرنسل وفت  الآفاة أمامام 

                                                       طسةتخداي الاءاا اطنةط اضل فل العالية التعلياية. ءاا أونت 

                                             دورام وبرامج تدرنبية تيهيلية للكادر التدرنسةةل              الدراسةةة بععد 

                                                       بالدامعام إضةةةةةةافة إلع حت الداام الاع ية بتوفير الاتطلبام 

                      والوسائ  ال  مة لالا.

                  الدراسات العر ية: - 2

                       هدفت الدراسةةةةةة إلع تسةةةةةليط       م ( :     2022  )         كاري        دراسدددددة    -

     عاته            اضل وتطبي                                         الضوا ضلع التادنام التل تواجه الاءاا اطنط

                                        ن الا ظومام التعلياية تعانل مد إشةةةةةةكاليام  إ                فل التعليم  حيت 

                                                  جاةة أبر هةا ضةةةةةةعف السةةةةةةياسةةةةةةام التعلياية  وهيا ة التعليم 

                                                         الاضوري  وضدي جاهزنة  البية الدور لتوفير التعليم ضد بعد  

                                                        فل ظ  ضدي رقا ة الا اهج الاعتادة. وقد تونةلت هاه الدراسة 

              طر  العةةدنةةد مد  ن                نةةةةةةط ةةاضل بةةالتعليم              ربط الةةاءةةاا اط        إلع أن

                                     تاعيق التكافت بيد الاءاا اطنةةةةةةط اضل مد    :      أبر ها          التادنام  

                                                              أج  التعليم والتعليم م  توفير إمكانية اسةةةةتخداي هاه التك ولوجيا 

  .      للداي 

               الكشف ضد فوائد     إلع             دفت الدراسةة  ه   م(     2023              دراسدة درا كه )  -

         الدامعل                                           اسةةةةةةتخةداي تطبيعةام الةاءاا اطنةةةةةةط اضل فل التعليم 

                                                        والتادنام التل تواجاه والالور الاعترحة مد وجاة نظر طلبة 

                                                         دبلوي الإدارة الادرسية العالل فل جامعة ضدلون  ولتاعيق الا 

                                                     تم اسةةةةتخداي الا اج الونةةةةهل التاليلل  طبعت اطسةةةةتبانة ضلع 

            يسةةةةةةلوب الاصةةةةةةر                  تم ا تيارهم ب ا      ( طالب  20               ضي ةة مكونة مد )

                     ن درجة فوائد اسةةةةةةتخداي                              الشةةةةةةامة . أظارم نتةائج الدراسةةةةةةة أ

                                                       تطبيعام الاءاا اطنط اضل فل التعليم الدامعل جاام مرتهعة 

                                   (  ومد التادنام التل تواجه اسةةتخداي     2.16              باتوسةةط حسةةابل )

                                                      الةةاءةةاا اطنةةةةةةط ةةاضل فل التعليم الدةةامعل ارتهةةاا تكلهةةة ت هيةةا 

                                                    تطبيعام الاءاا اطنةةةةةةط اضل فل التعليم  واقترحت الدراسةةةةةةة 

                                 ضلع التاةةدنةةام التل تواجاةةه اسةةةةةةتخةةداي                   بع  الالور للتيلةةب 

                                                      الاءاا اطنط اضل ءتاهيز أضضاا هيئة التدرن  ضلع استخداي 

                                                     تع يام الاءاا اطنةةةةط اضل فل التدرن   وتهعي  الشةةةةراءة م  

                الادتا  الاالل.

                          دفت هاه الدراسةةةة إلع توضةةةي        م( : ه    2023               دراسدددة المالكي )  -

    يام  د                                             دور تطبيعام الاءاا اطنةةةةةط اضل فل تعزنز اطسةةةةةتراتي

                                                            التعليايةة فل التعليم العةالل  ءاةا ت اولت الهوائد اطسةةةةةةتراتيدية 

                                                          التل ناكد أن تاص  ضلياا الاتسسام التعلياية مد دمج الاءاا

                               تاسةةةةيد الوظائف الإدارنة والعدرام    :   مث               طنةةةةط اضل فياا   ا

                                              ،            التعلياية والعدرام الباثية وبيئام التعلم الااسةةة، ة  فضةةة   ضد 

                                        ي ت هيةاهةا والتل قةد تاةد مد فعةاليتاا  مث                      العوائق الااتالةة أمةا

                                                            الاعاومة للتييير والعيود التع ية  اضتادم الدراسةةةةة ضلع م ادية 

                     د دراسةةة  وءان مد أهم  ن      لع ضشةةر                        مراجعة الأدبيام السةةردنة ض

             فل تعزنز دور    ا   مااةة   ا                              ال تةةائج أن للةةاءةةاا اطنةةةةةةط ةةاضل دور

  ر    أءث                                داا الاتعلايد وجعةةة  ضاليةةةة التعلم  أ                الاعلايد وتاسةةةةةةيد 

                                                       ءهااة  ءاا تونةةلت ال تائج إلع أن ه اض ضةةرورة ملاة لتوضية 

                                                       أنةةةااب الاصةةةلاة فل التعليم بيهاية اسةةةتخداي تطبيعام الاءاا 

                                                   اطنةةةةةط اضل فل اسةةةةةتراتيديام التعليم  وضدي جع  التادنام 

 .                         ضائعا فل سبي  توظيهه فياا

               لع معرفةة تي ير  إ               : هةدفةت الةدراسةةةةةةة    (    2023             دراسددددددة  للعج )  -

                          ضلع جودة التعليم وهو ناثةة               ءةةاا اطنةةةةةةط ةةاضل             الرقا ةةة والةةا

                                            ماورنةا فل الادةار التعليال الاالل. ءاا نتسةةةةةةبب        موضةةةةةةوا

                                                      ظاور التاور الرقال فل تاوطم جارنة فل الادار التعليال  

                                                        م  تيير الطرنعةة التعليدنة طسةةةةةةتعبار الاعرفة إلع طرة رقاية 

   .                                                     متطورة  حيةةت نةةي ةةا التعلم الإلكترونل البةةار  مكةةانةةه الدةةدنةةد

                                                     نترءز باث ا ضلع فام دور الا صةةةةام الإلكترونية اطفتراضةةةةية 

                                                    وءيهيةة تةي يرهةا ضلع التعليم بااةاولةة اسةةةةةةتكشةةةةةةاف التاةدنةةام 

                                                    والهرص التل نعةةدماةةا التاور الرقال. وتاةدف هةاه الةدراسةةةةةةة 

                                                   أنضةةةةةةا مهاوي التعليم الإلكترونل ودوره فل تاسةةةةةةيد وتطونر 

       لرقا ة             الي  تي ير ا                                           العالية التعلياية. ءاا نعا  هاا البات ضلع ت

                                                         ضلع جودة التعليم وءيهيةةةة تاور البيئةةةام التعليايةةةة إلع مواق  

                                                          تعلياية متعدمة بالإضةةافة إلع الا  ن اقش البات التادنام التل 
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                                                         تواجةه ضاليةة التاور الرقال وءيهيةة تاسةةةةةةيد ال تائج التعلياية 

        الرقاية                                                  بشةةةةك  ضاي. تتءد الدراسةةةةة ضلع أهاية اضتااد التع يام

  ت                                                    د التعليم وتاعيق نتائج أءثر فعالية فل التعليم الادن       فل تاسةةةةي

 .                       بةةةةةةةاضةةةةةةةتةةةةةةةاةةةةةةةاد الةةةةةةةاءةةةةةةةاا اطنةةةةةةةةةةةةةطةةةةةةة ةةةةةةةاضةةةةةةةل

                               هدفت الدراسةةة إلع تادند متطلبام    ( :    2023        العتوم )      دراسددة    -

                                                         تطبيعام الاءاا اطنةةط اضل فل مدار التعليم العالل وتادناته  

                                                   وقد تم اسةةةتخداي الا اج الونةةةهل الاسةةةال تالي  الاضةةةاون  

                                                   حيةةت قةةامةةت البةةاحثةةة بدا  الاعلومةةام والو ةةائق ضد الةةاءةةاا 

                                                اطنةةةةةةط ةةاضل ومتطلبةةام توظيف تطبيعةةاتةةه وتاةةدنةةاتةةه  والةةا 

                                        د الاصادر والاراج  الاو وقة والتل ساهات                 بالرجوا للعدند م

                                                       فل الونةةور إلع ال تائج التل نسةةعع البات لتاعيعاا  وأظارم 

                                                       ال تةائج أن ه ةاض مداوضة مد متطلبام توظيف تطبيعام الاءاا 

                                                       اطنةةةةةط اضل فل التعليم العالل وأبر ها نشةةةةةر الثعافة الداضاة 

      لب ية  ا                                                 للاءاا اطنةط اضل فل متسةسام التعليم العالل  وتدايز 

                                                     التاتية ال  مة مد التدايزام وشةبكام اطتصار  ءاا أظارم 

                                                          ال تائج أن أبر  تطبيعام الاءاا اطنةةةةط اضل فل التعليم العالل 

                                                     تتاثةةة  فل نظم التةةةدرن  الةةةاءيةةةة  وبيئةةةام التعلم التكيهيةةةة  

                                                          والروبوتةام التعلياية  وال ظم الخبيرة  وءان مد أبر  تادنام 

                             نةةةةةةط ةةاضل فل التعليم العةةالل قلةةة                        توظيف تطبيعةةام الةةاءةةاا اط

                                                  الاختصةةيد والخبراا بتع ية الاءاا اطنةةط اضل  وارتهاا      توفر

                                                           تكلهة ت هيا تطبيعام الاءاا اطنةةةةط اضل فل التعليم العالل  وقد 

                                                     أونةةةةةةةت الةةدراسةةةةةةةة بتوجيةةه العيةةادام العليةةا فل و ارة التعليم 

                                                    والبات العلال لدضم إجرااام تطبيق الاءاا اطنةةةةةط اضل فل 

 .                م التعليم العالل     متسسا

                  الدراسات الأين ية: - 3

                    هدفت إلع التعرف ضلع     (:Ocana, 2019       وكداندا ) أ      دراسددددددة   -

                                                       الاءاا اطنةةط اضل وانعكاسةةاته فل التعليم العالل  واسةةتخدمت 

                                                      الةدراسةةةةةةة الا اج الونةةةةةةهل التاليلل  وءانت أبر  ال تائج أن 

                                                         التاةدي الأءبر الةاي تواجاه الدامعام فل الألهية الددندة نكاد 

                                                     فل الااجة الااسةةةةةة إلع تخطيط الااارام الرقاية وتصةةةةةايااا 

                                         ياها مد أج  تدرنب ما ييد أفضةة  قادرند ضلع              وتطونرها وت ه

                                                     فام البيئةة وتطونرهةا وفعةا طحتياجاتام فضةةةةةة  ضد تطبيق لية 

                                    رقاية تدضااا برامج الاءاا اطنط اضل.

           هدفت دراسة     (:Benavides et al, 2020               دراسة  نافيد  )  -

ه  ض      لتعرف      إلع ا       وآ رند     دس     ب ةةةافيةةة اجةةة                    ُ       لع التاةةةدنةةةام التل توُ 

                                    ل ضلع مرجعية التعدي التك ولوجل الاي                     متسةةةسةةةام التعليم العال

ل ب تهُْ معاا الثورة الصةة اضية الرابعة بدامعام أمرنكا ال تي ية          ْ ُ                                                       ج 

                                                    والوقوف ضلع الخصةةةةةةائ  الاايزة لعالية ت هيا اسةةةةةةتراتيدية 

                                                      التاور الرقال التل حد ت فل متسةةةةةسةةةةةام التعليم العالل  وقد 

تْ هةاه الورقةةة م اج تالية  الو ةائقإ حيةةت إن   ب عة  ْ                                         ط  تْ        ل لةة  ْ  اةةا ح           08    

   (      8108 -    0821                                         ورقة باثية فل الأدبيام اام الصلة م ا ضاي )

                                                         وقد أظارم ال تائج أن  الثورة الصةةةة اضية الرابعة مد الاداطم 

                                                            الادنثة التل تسةةتدضل مزند ا مد الداود الباثية بشةةين ءيهية فام 

                                                  متسةةةةةةسةةةةةةةةام التعليم العةةةالل للتك ولوجيةةةا الرقايةةةة ومواجاةةةة 

                               ة التل فرضتاا الثورة الص اضية.                الاتطلبام الاالي

                  الدراسات السا قة:             التعلي  على

                                                   مد   ر ما تم ضرضةةةةةه مد دراسةةةةةام وجد أ ن  ه اض ضدد ا مد 

                                                نعةةاط اطتهةةاة واط ت ف بيد تلةةا الةةدراسةةةةةةةام وبيد الباةةت 

                                                        الاالل  والا مد حيت الأهداف وأداة البات والعي ة وم اديته 

ا ال تائ      تل:             ضلع ال او الآ                   ج  وناكد توضي  الا               وأ ير 

               من حيث الأهداف:  -

       الاالل             أ ن  البات                                    مد   ر اسةةتعرا  الدراسةةام السةةابعة ندد 

              وبشك  جزئل مد   (     8180              دراسة الخطيب )                  نتهق بشك  ضاي م 

                                  تاةةدنةةام اطنةةةةةةط ةةاضل والتاور الرقال فل             حيةةت ت ةةاولاةةا 

    (       8182                دراسةةة جواس )        م  ء  مد                       متسةةسةةام التعليم العالل

       بكاري         ( دراسة    8182                 (   دراسة بللعج )   182 8        العتوي )        ودراسة

    ي(    8182               دراسة الاالكل )    ي(    8182                  ي ( دراسة درابكه )    8188  ) 

              دراسةةةةةةةةةة ب ةةةافيةةةدس   ( Ocana, 2019       وءةةةانةةةا ) أ      دراسةةةةةةةةةة 

( Benavides et al, 2020)  

                                         من حيث أداة الدراسة ومجتمع ال حث وعينته:  -

                                                       ا تلف البات الاالل م  الدراسةةام السةةابعة فل أداة الدراسةةة       

                      ومدتا  البات وضي ته .

                               من حيث المنوج العلمي المستخدم:  -

                                                   نتهق البات م  معظم الدراسةةةةام فل تطبيق الا اج الونةةةةهل   

      وءةةانةةا  أ      دراسةةةةةةةة      ي(     8182              دراسةةةةةةةة درابكةةه )             التاليلل مثةة  

( Ocana, 2019 )   (       8180              دراسةةةةةةة الخطيب )             وا تلف م    

    سال    الا                           ( فل اسةتخداي الا اج الونهل     8182               ودراسةة العتوي )

                            ( حيةةت اسةةةةةةتخةةدمةةت الا اج ال وضل     8182            دراسةةةةةةة جواس ) و

       ( م اج Benavides et al, 2020               دراسةةة ب افيدس ) و         "الكيهل

             ي( ضلع السرد    8182                             تالي  الو ائق دراسة الاالكل )

                      من حيث نتائج الدراسة:    -

      جزئيا    (    8180              دراسةةةةةةة الخطيب )                           نتهق البات الاالل م  نتائج 

                      تواجةه الةاءاا اطنةةةةةةط اضل                              مد حيةت ت ةاولاةا للتاةدنةام التل 

    ام.              م  بعية الدراس                                         والتاور الرقال فل متسسام التعليم العالل

                                    يوان  الاستفادة من الدراسات السا قة: -

                                                   اسةةةةتهاد البات مد الدراسةةةةام السةةةةابعة فل بع  مد الدوانب 

                   ت فل ال عاط الآتية:    تاثل

                                                إ راا الخلهيةةةة ال ظرنةةةة للباةةةت والعر  السةةةةةةليم للإطةةةار  - 0

        ال ظري.

                                                   إرشةةةةاد الباحثة إلع بع  الاصةةةةادر والاراج  العلاية اام    - 8

                      الع قة فل مدار البات.

              الإطار النظري:

 :             التحول الرقمي                 الذكاء الاصطناعي و      أهداف 

 .                                          توفير ءم هائ  مد الاعلومام ضلع وسائط رقاية . 0

 .                                 حهظ مصدر الاعلومام الأنلل مد التلف . 8
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                                                تسةةةةةةاية  ضالية البات فل الاداوضام الرقاية واسةةةةةةترجاا  . 2

 .                           الاعلومام بوسائ  وطرة ضدندة

 .                                              تخهي  التكلهة التل تعتاد ضلع الوسائ  التعليدنة . 2

                                                      توفير  ةدمةام معلومةاتيةة بتع يةام جةدندة  ءالخدمة الارجعية  . 5

 .                      الرقاية والترجاة الآلية

                                      لأءبر ضدد مد الاسةةةةةةتهيدند والاتعامليد مد                 إتاحة الاعلومام  . 7

                      ر الا صام الرقاية

                                                   وأرشةةةةهتاا ءاوارد رقاية ناكد الونةةةةور إلياا مد بعد وضد 

 .   بعد

                            تسةةةةتيرقاا الاعلومة مد مصةةةةدرها                           تعلي  الادة الزم ية التل . 6

 .           والاستخدميد               ساسل للاتلعيد  الأ

                    تاحة معلومام أنلية إ                               دنت الاسةتار للاعلومام الرقاية و    التا . 2

 .      مرقا ة

                                                  اطرتعاا باسةةةةةةتو  البات العلال مد   ر اطرتعاا بخدمام  . 8

                     الاعلومام الاتعدمة. 

                                                 العةةةدرة ضلع تلبيةةةة حةةةاجةةةام ور بةةةام الاتعلايد الاعرفيةةةة  .  01

 .        والعلاية

                                                       تاسيـد ضالية اطحتهاظ بالاعلومام الاكتسبة والونور إلياا  .  00

                 فل الوقت الا اسب

          ب أهايتاا                                           سرضة تددند الاعلومام والاعارف وتـةةةةةرتيباا حس .  08

 .              والاوقف الاعاش

                                                            تاسيـد التهاض  والتعام  بيـد طرفل العالية التعلياية )الاعلم  .  02

  ( 6 - 0 :      8181                    والاتعلم(. )بدرانة  

 :             التحول الرقمي                 الذكاء الاصطناعي و       أهمية

 .                                                   عا  ضلع نشر  عافة التعلم والتدرنب الااتل فل الادتا  ن    ( 0

               الاعرفة  ونسةةةةةةا           لأنه ناعق          للت ايةإ                    مد العوامة  الداضاة   ( 8

                      ها لك  ال اس فل مختلف                               الاصةةةةةةور ضلياةا لك  ون اياا ونطور

 .                                              نتاج الاعرفة  ونزند مد العدرام  ون ال الااارام         ميادند الإ

 .                                                    نشر الثعافة التع ية  باا نساضد ضلع  لق مدتا  الاعرفة  ( 2

                                                       نادة فاضلية الاتعلايد وتاصةةةيلام مد   ر إ ارة دافعيتام   ( 2

  (  88 -  62        8101         )الراضل         للتعلم 

   مد      والا                                     مكانية اطتصةةار بيد الط ب والاتسةةسةةة إ       نادة   ( 5

                     لكترونل   رف الاوار                               ر مدةةةال  ال عةةةاش  البرنةةةد الإ

                                              الاسةةةةةةةةاهاةةةة فل وجاةةةام ال ظر الاختلهةةةة للط ب مد   ر 

                                                    الا تةدنةام الهورنة وإتاحة الهرنةةةةةةة لك  طالب إرسةةةةةةار رأنه 

 .                                 ونوته مد   ر أدوام اطتصار الاتاحة

                                       ر للاعلم حتع  ارج أوقام العا  الرسةةاية             سةةاولة الونةةو  ( 7

                                                    الأمر الاي نسةةةتهيد م ه الط ب الاند تتعار  سةةةاضام ضالام 

 .                       م  الددور الزم ل للاعلم

                                                     إتاحة الهرنةةةة للاتعلم ط تيار الطرنعة التل ت اسةةةبه سةةةواا   ( 6

                                                   ءانت مرئية أو مسةةةاوضة أو معرواة واطسةةةتهادة العصةةةو  مد 

 .                           ، الزمد سواا للاعلم أو الاتعل،م

   ا                             ،                        علية  الأضبةاا الإدارنة ضلع الاعل،م التل ءانت تي ا م ه وقت ت  ( 2

             فل ء  مااضرة   ا    ءبير

                                                تعلي  حدم العا  فل الادرسةةةةةة مد   ر اسةةةةةتخداي أدوام   ( 8

      ائيام   حص إ                              رجام وال تائج واط تبارام ووضة                 تعوي بتالي  الد

  (  22        8106         السلال       ض اا )

                                           مميزات استخدام الذكاء الاصطناعي في التعليم:

   مد    ا                                          الترميز  ير الرقال  باع ع أنةه أءثر تععيةد         تسةةةةةةتخةدي   ( 0

                          الاواسب العادنة التل تعتم

                                                    ضلع )واحةةد ونةةةةةةهر فعط(  ماةةا نع ل إمكةةانيةةة اتخةةااه قرارام 

                                                       مععةدة  وإمكةانةاتةه الاةائلة التل ناكد أن نضةةةةةةيهاا إلع مداطم 

                                                         الدراسةةة الاختلهة. بالإضةةافة إلع وجود قدرة لد  برامج الاءاا 

                              لا  الاسةةةةةائ  حتع م  ضدي اءتاار                     الصةةةةة اضل ضلع التونةةةةة 

                                                       البيةانةام  بة  إناةا تسةةةةةةتطي  التعةامة  م  البيانام الات اقضةةةةةةة 

 .                 والاتضادة أحيان ا

                                                  إلع جةانةب توفير الوقت والداد والإسةةةةةةااي فل توفير واق    ( 8

د الط ب ضلع الاواجاةةة  ومواءبةةة                       ،                               بةةدنةة  للط ب  فةةعناةةا تعو، 

 .                   التك ولوجيا الادنثة

                     الإسةةةااي فل ضر  الأسةةةئلة                        الاءاا اطنةةةط اضل نسةةةتطي    ( 2

                                          ضلع الط ب بطرنعةةةة تكشةةةةةةف نعةةةاط الضةةةةةةعف لكةةة  طهةةة   

                                                 واطسةةةةةةتعةةدادام الععليةةة لكةة  طةةالةةب  بةةالإضةةةةةةافةةة إلع متةةابعةةة 

 .                         واستكشاف أساليب الاتعلايد

                                           نسةةةةةاضد الاءاا اطنةةةةةط اضل الط ب ضلع حسةةةةةد ا تيار   ( 2

ا ض ام  إا إن التدارب  ا وت هيسةةةة               ُ                                            الأسةةةةئلة  ءاا نعُد فضةةةةاا ءبير 

                                             الط ب نكونون أءثر قةةدرة ضلع التاةةاور بعيةةد ا ضد           أ بتةةت أن

  (    8102                           الادرس. ) ليايك  ستيهانيا  

                              التحول الرقمي في تطوير مؤسسات                  الذكاء الاصدطناعي و    دور 

 :              التعليم العالي

                                                          نلعةب التعليم الرقال دورا ءبيرا فل تاسةةةةةةيد العاليةة التعلياية 

     ل قد    الت                                                  وتاسيد أداا العامليد فياا ونساهم فل ح  ج  الاشاء  

                                                       تعتر  طرنق الاتعلايد ماا نعا  ضلع ال او والتطور السرن  

                                                        فل الاتسةةةسةةةام التعلياية  ءاا أنه نسةةةاضد فل توفير الاعلومام 

                                                    والاعةةارف بةةيقةة  تكةةاليف  ونعاةة  ضلع تاهيز الاتعلايد ضلع 

                                                الباةةةت والاثةةةابرة للاصةةةةةةور ضلع الاعلومةةةة  ونهت  مدةةةاط 

    افة   إضةةة              بيد الاتعلايد                 الاادفة والاثارة                     للتوانةةة  والا اقشةةةام

  ي                        م الةةااتل والتعييم الهور                               إلع ءونةةه نا   فرنةةةةةةةا ءبيرة للتعلي

                                مباشةةةةرة وبشةةةةك  ااتل  ومد ه ا أنةةةةب          الأ طاا       وتصةةةةاي  

                ضةةةةةةرورة مد ضةةةةةةرورام                                  التاور الرقال وتع يةاته الاتعددة 

 .               التعليم الدامعل

         إط ض دما         ط نتاعق                                 والةاءةاا اطنةةةةةةط اضل والتاور الرقال       

   لع  إ                               هايته وتتب ع أدواته  فاو ناتاج  أ                     تهام الاتسةةةةةسةةةةةة بيءالاا 

                                                         تيسةةي  وتوفير لاتطلباته التل تيسةةر اسةةتخدامه  مد ب ية تاتية 

  ة        للاسةةاضد              فل ء  الأوقام                                وأجازة ومعدام وف ييد ومختصةةيد

                   ضاا هيئة التدرن             مد الطالب وأض                          فل تاعيق التوان  بيد ء
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                               ب بيهاية التاور الرقال وضرورته           لااي الطال إ              الدامعل وأنضا 

         )السةةةةةواط    .                                                ودوره الهعار فل تطونر العالية التعلياية الدامعية

8188        771   ) . 

                                                     الددذكدداء الاصددددددطندداعي والتعليم العددالي: الفجوة  ين التوقعددات 

        والواقع

                                                              نرتبط مسةةةتعب  التعليم العالل ارتباط ا و يع ا بالتطورام التع ية       

                                                         الددندة والاءاا التعاونل بيد البشةةةةر والآطم.. فل هاا السةةةةياة 

                                                          نهت  الاءاا اطنةةةةط اضل أماي التعليم العالل إمكانيام وتادنام 

                               ُ  جدندة ضلع مستو  التعليم والتعلمُ.

    اضل          ءاا اطنط                                           نتم التعام  م  الاعترحام الخانةة بتطبيق الا

                               فل التعليم العالل ضلع مستونيد:

                                                     الأور الاسةةتو  اطسةةتراتيدل أو الاتسةةسةةلإ وه ا نتم الترءيز 

                                                           ضلع تالي م التعلم  فاد ال احية التك ولوجية  تتعام  تطبيعام 

                                                     الاءاا اطنةط اضل م  البيانام الضةخاة والإحصااام والتعلم 

            واطنعطاا ضد                                        الآلل مد أج  معالدة مشةةةةةاء  ا تيار الط ب  

  .                م السلوض الدااضل               الدراسة واتداها

                                                              تعوي هاه التطبيعام بتالي  البيانام ءوسيلة للت بت وإضادة توجيه 

                                          اطستراتيديام لاا هو فل نال  مستعب  الط ب.

   ا           ومد الاات         الادار                                       تتوفر العدند مد الأوراة الباثية فل هاا 

                                                      أن تزداد أهاية هاا الادار فل متسةةةةةةسةةةةةةام التعليم العالل فل 

                                                        الععود العادمة  فل حار تم اتخاا إجرااام مدروسةةةة مد شةةةيناا 

                                                      تاسةيد ضالية جا  البيانام  وتطبيق سةياسام تاعق اطستخداي 

                    الأمث  لااه البيانام

    رءز  ت                                                         أما الاسةةتو  الثانل فيتعلق مباشةةرة بعالية التعليم والتعلم. 

                                                الأباةا  ضلع إمكةةانيةام الةةاءةةاا اطنةةةةةةط ةاضل  وقةةدرتةةه ضلع 

                                                          تسةاي  أو حتع إدارة ضالية التدرن  والتعلم نهسةاا. تشتا  هاه 

                                                  الا طعة بشةةك  أسةةاسةةل ضلع مسةةاضدي الاءاا اطنةةط اضل مث  

                                                  روبوتةام الااةاد ةة بالإضةةةةةةافة إلع تع يام لتخصةةةةةةي  التعلم 

       ضةةام أو                                          وتكييهةةه م   صةةةةةةةائ  أو احتيةةاجةةام معي ةةة للاداو

  .  (    8180        )حانا           الأفراد

                          التحول الرقمي في الجامعات                  الدذكاء الاصددددددطناعي و        متطل دات 

                     اليمنية تتمثل  الآتي:

      تةةةاحةةةة إ                              تاتيةةةة تك ولوجيةةةة مد   ر توافر و           توافر ب يةةةة   ( 0

                                                      الشةةةةبكام  والااسةةةةبام  ونظم الاعلومام والبرمديام  وتيءيد 

       قدرتاا                                                 إمكانية الونةةةةور إلياا  واسةةةةتخداماا بسةةةةاولة  و نادة 

                                                   ضلع تبةةةادر الاعلومةةةام  وقةةةدرة الدةةةامعةةةة ضلع توفير ق وام 

                   اتصار قونة وفعالة.

                                            ضاان أمد وسرنة و صونية البيانام والاعلومام.  ( 8

  .                                         توفير بيئة ضا  إلكترونية وافتراضية م اسبة  ( 2

                                                 توفير الإطةةار التشةةةةةةرنعل والةةدضم الاةةالل والإداري )أحاةةد   ( 2

8181        252   - 258     .)    

                       دا   الدامعام و ارجاا.                        نشر  عافة التاور الرقال   ( 5

                                 توفير قاضام مدازة تدايزا  ءام  .  ( 7

                                            تطونر الشةةةةةةبكةةةة الةةةدا ليةةةة والخةةةارجيةةةة مد أجةةة  جودة   ( 6

                                                       اطتصةةةاطم  والعدرة ضلع البعاا فل الا افسةةةة فل  ورة التاور 

        الرقال.

                                                     إضةةداد الكليةةام والاراءز الدةةامعيةةة إضةةدادا  جيةةةدا  للتاور   ( 2

                 آليام التعام  م                                       الرقال. تدرنب أضضةةةةةةاا هيئة التدرن  ضلع 

    (.   72        8102                    التاور الرقال )أميد 

                          التحول الرقمي في الجدامعات                  الدذكداء الاصددددددطنداعي و       م ررات 

          اليمنية :

                                                       تاثة  التييرام التك ولوجيةة إحد  أهم التادنام التل تواجه         

                                                      الدةةامعةةام اليا يةةة  حيةةت تعةةاس ءهةةااة وتايز الدةةامعةةام اليوي 

                                      مد تع يةةام حةةدنثةةة وبرامج نوضيةةة فل أنظاةةة                   باعةدار مةةا تواءبةةه

                                                        تشةةييلاا  وما ناتلكه موظهوها مد ماارام وقدرام فل التعام  

                                                       م  التك ولوجيةا  وقةد ظارم أنواا جةدنةدة مد التعليم تسةةةةةةتلزي 

                                                            اسةةةتخداي الدامعام للتك ولوجيا الادنثة والتل بدأم بالتعليم ضد 

     عةةالةةت         مد ه ةةا ت                                             بعةةد   م التعليم الإلكترونل  فةةالتعليم الرقال  و

                                                    الصةةةةةةياةام للتاور إلع نظم تعلياية رقاية  وهاا نهر  ضلع 

                                                        الدةةامعةةةام اليا يةةةة أن تتيير مد مرحلةةةة التعليم التعليةةةدي إلع 

                                                   مرحلةةةة الأنظاةةةة الرقايةةةة فل إدارتاةةةا وهيكلتاةةةا وضاليةةةاتاةةةا 

                                                   الت ظيايةةة  إضةةةةةةةافةةة إلع الاسةةةةةةةاهاةةة فل إضةةداد أجيةةار تاتلةةا 

                           مة للتعام  م  العصر الرقال                                الااارام العلاية والكهانام ال  

   (.  02 0        8181          )اليافعل  

         التاةةدنةةام             ( العةةدنةةد مد   66 -  72        8180              اءر) الخطيةةب    و          

  :    م اا

                                              ضةةةةةةعف الب ية التع ية  وضةةةةةةعف شةةةةةةبكة الإنترنت وارتهاا     -

                                                         تكاليهاا  واقتصةةارها ضلع الادن الرئيسةةة و ياباا ضد الا اطق 

                والعر  ال ائية.

                          وحةاجةة الاوجودة حاليا  إلع                             تةي ر إنةةةةةةدار اللوائ  الةدا ليةة   -

  .                               دنت لتواءب متطلبام العصر الرقال             التطونر والتا

                                               قلة  برة أضضاا هيئة التدرن  فل التعليم الرقال.  -

       ط أ لةةب                                        يةةاب نظم الاعلومةةام واطتصةةةةةةةاطم ال  مةةة لرب  -

  .                         الدامعام بكلياتاا شبكيا  

                                                  ضةةعف توظيف تك ولوجيا الاعلومام الادنثة ل شةةر الباو      -

                                   العلاية وتسونعاا دا ليا  و ارجيا .

                                                      يةاب نظم الربط الشةةةةةةبكل العةائم ضلع تك ولوجيةا الاعلومام   -

                         بيد متسسام البات العلال.

                                                    ضعف تهعي  الربط الشبكل ونظم الاعلومام والأتاتة فل ء    -

                  الدامعام اليا ية.

                               ة التعليم العةةالل والباةةت العلال                    ضةةةةةةعف الع قةةة بيد و ار    -

                                                  وو ارة اطتصةةةةةةاطم بشةةةةةةين تدايز الب يةةة التاتيةةة للدةةامعةةام 

                                                     وربطاةا شةةةةةةبكيا  وتوفير  طوط الإنترنت وتعونتاا حتع تتاكد 

                                                         الدةامعةام مد مواءبةة التييرام التع يةة الاةدنثةة  وهةاا التادي 

  .                               لعدرة الاتسسية التع ية للدامعام              ندل  ضلع ضعف ا
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                               نترنت وضةعف الشبكة  ما نتءد ضلع       دمة الإ               ارتهاا تكاليف    -

    .                                   نعوبة الونور إلع إنترنت وضعف اطتصار

                                                 ضةةةةعف ماارام اسةةةةتخداي الااسةةةةب الآلل والتع يام الادنثة   -

  .       لإدارنيد                             لد  بع  أضضاا هيئة التدرن  وا

                                                    معاومة الكثير مد أضضةةةةاا هيئة التدرن  طسةةةةتخداي البرامج   -

     .          الإلكترونية

  م  ي                               التدرن  بالطرة الادنثة فل التعل                     ضدي معرفة أضضةةاا هيئة   -

  .                            وم اا التعليم والتعلم الرقال

     جاةةار  إ        للبةةاحثةةة                               مد   ر ءةة  مةةا اءر سةةةةةةابعةةا  ناكد و      عليدده و    

                                                         التادنام والشةةوا   التل تواجه الاتسةةسةةام التعلياية فل ت هيا 

      تل:                              ءاا اطنط اضل والتاور الرقال الآ   الا

      لياية              الاتسةةةسةةةام التع                                        . الب ية التاتية والتك ولوجية: قد تواجه  0

                                                      نةةةةةةعوبةةام فل توفير الب يةةة التاتيةةة والتدايزام التك ولوجيةةة 

       د نكون  ق و          الرقال                       لاءاا اطنط اضل والتاور                  الاطلوبة لت هيا ا

ا                                                                الاصور ضلع الاوارد الاالية ال  مة لترقية الب ية التاتية أمر 

  .     نعب ا

                                                        . التةدرنةب والتيهي : نتطلب ت هيا التاور الرقال واسةةةةةةتخداي 8

                              نةب والتةيهية  لتسةةةةةةاتةاة والاعلايد                            التك ولوجيةا التعليايةة التةدر

                                                      ندب تزوندهم بالااارام ال  مة طستخداي الأدوام والتع يام  و

  .                                    الددندة بهعالية فل العالية التعلياية

                                                        . التوا ن بيد التك ولوجيا والتهاض  الإنسةةةةانل: ندب أن تكون  2

    ندب     لم و         الية التع          ا نيد فل ض                                التك ولوجيا والتهاض  الإنسانل متو

                                                          اسةتخداي التك ولوجيا بايت تعز  التهاض  الإنسانل وتعا  ءيداة 

ا لو                             لتعلم  ولي  بدن   ضد التهاض                لتاسةةةةيد تدربة ا       جه م          وجا 

  .               الأساتاة والزم ا

                                                    . الخصةونةية والأمان: ندب أن نتم التعام  باار م  قضةةانا  2

    ندب  و   ة                    التك ولوجيا التعلياي                            الخصةونةية والأمان ض د استخداي 

                                              وضةةةة  سةةةةياسةةةةام وإجرااام لااانة بيانام الط ب وضةةةةاان 

  .                              س متاا وسرنة الاعلومام الشخصية

                                                         . التكام  والتوافق: قد تواجه الاتسسام التعلياية نعوبة فل  5

                       م  ب يةةة ال ظةةاي العةةائم                                     تكةةامةة  التك ولوجيةةا الاختلهةةة وتوافعاةةا

                                          ندةةب أن تتاةةاشةةةةةةع الالور التك ولوجيةةة م  أهةةداف  و           للتعليم

  .                                       التعليم وأساليب التدرن  واحتياجام الط ب

                                                     . تكافت الونةور: ندب أن تضةاد الاتسةسام التعلياية تكافت  7

                  ندةةةب أن نتم توفير و          الرقال                        نةةةةةةور للتك ولوجيةةةا والتعلم    الو

                                                  الهرص الاتسةةةةةاونة للط ب مد جاي  الخلهيام للونةةةةةور إلع 

                                     التعليم الرقال والتك ولوجيا الاتاحة.

ا                   . التييير الثعافل  6                                       والاتسةةةةسةةةةل: التاور الرقال نتطلب تييير 

       ام إلع             تاتاج الاتسس                                ومتسسي ا فل الاتسسام التعلياية و         عافي ا 

                                                            تب ل  عافة التعلم الاسةةةةةتار والتكيف م  التيييرام التك ولوجية  

                                                       وندةةب أن نكون ه ةةاض دضم قوي مد الإدارة والعيةةادة التعليايةةة 

                   لتاعيق هاا التاور.

                                ة التل تواجه الاتسةةسةةام التعلياية                         هاه بع  التادنام الرئيسةةي

  ه           ندب ضلع ها                               لاءاا اطنةةةةط اضل والتاور الرقال و          فل ت هيا ا

                                                  الاتسةةةةسةةةةام التعام  م  هاه التادنام بشةةةةك  شةةةةام  وتطونر 

  .                                                     استراتيديام واضاة لتداو ها وتاعيق التاور الرقال ب دا 

 :                            النتائج التي تم التوصل إليوا

                                                فل ضةةةوا ما تم ضرضةةةه فياا سةةةبق  لصةةةت الدراسةةةة الع ضدة 

 :   وهل         نتائج

                                                      تواجةه الدةامعةام اليا يةة تاةدنام فل توفير التاون  الكافل   ( 0

                                                          لتطونر الب ية التاتية التك ولوجية الضرورنة  إضافة إلع نع  

                                                       العدند مد الااارام التل ندب أن تتوفر ض د الطلبة وأضضةةةةةةاا 

                التعليم العالل.                           الايئة التدرنسية فل متسسام 

                                                         تواجه الدامعام اليا ية تادنام فل تييير  عافتاا الت ظياية     ( 8

 .                                   لتكون أءثر مرونة وقابلة للتك ولوجيا

                                                 إن الاءاا اطنةط اضل والتاور الرقال وبسةبب التطورام   ( 2

  د  ق                             الات حعةة واطنهدار الاعلوماتل                        التك ولوجيةة الاتسةةةةةةارضةة و

          ة وله دور                                       أنةةةةب  ضةةةةرورة مد الضةةةةرورام الالاة فل الايا

 .                     أساسل فل تطور التعليم

                                                   مد أهم التادنام التل تواجه الاءاا اطنةةةةط اضل والتاور   ( 2

                                                     الرقال فل متسةةةةسةةةةام التعليم العالل وتاد مد نداحه هو ضدي 

                                                وجود ر نة واضاة للاءاا اطنط اضل والتاور الرقال.

                                                للاءاا اطنةةط اضل والتاور الرقال دور أسةةاسةةل فل رف    ( 5

                              درن  والطلبة ورف  جودة متسةةةةسةةةةام                     ءهااة أضضةةةةاا هيئة الت

 .                                   التعليم الدامعل بيق  جاد وأق  تكلهة

                                                   ه ةةاض الكثير مد الاعوقةةام التل تاور دون تطبيق الةةاءةةاا   ( 7

                                                     اطنةط اضل والتاور الرقال ل سةتهادة م ه بالشك  الاطلوب  

                                                 وتختلف هةةاه الاعوقةةام بةةا ت ف الادتا  وطبيعةةة الظروف 

 .   نضا أ          والثعافية                     اطجتااضية والسياسية            اطقتصادنة و

                                               ن الاءاا اطنةط اضل والتاور الرقال ض صر رئيسل فل  إ  ( 6

                                                   تادنت وتطونر متسةةةسةةةام التعليم العالل  ونسةةةام فل تاسةةةيد 

                                                         جودة التعليم العةةالل وتعزنز الباةةت العلال  ماةةا نااةةد الطرنق 

 .                                             ناو مستعب  تعليال متطور ومتكام  وبكهااة فائعة

                    وتسددداهم  شدددكل ك ير في                                 المقترحات والحلول التي قد تسددداعد 

                                              تحسدددددين مؤسدددددسدددددات التعليم في تط ي  الذكاء الاصدددددطناعي 

                                        والتحول الرقمي في مؤسسات التعليم العالي

                                                         . تالية  البيانام والتعلم الآلل: ناكد اسةةةةةةتخداي تع يام تالي   0

                                                             البيانام والتعلم الآلل لهام سلوض الط ب واحتياجاتام التعلياية. 

                            دنم توجياام شةةةخصةةةية لك  طالب                           ناكد تطبيق هاه التع يام لتع

  .                       وتاسيد تدربته التعلياية

                                                    . م صام التعلم ضبر الإنترنت: ناكد تطونر وتوسي  م صام  8

                                                     التعلم ضبر الإنترنةةةت لتعةةةدنم ماتو  تعليال مت وا ومبتكر. 

                                                 ناكد اسةةةةةةتخةداي تع يةام الةاءةاا اطنةةةةةةط ةاضل لتوفير ماتو  

  .   ط ب                                             تهاضلل  وتعييم الأداا  وتوفير مراجعام فورنة لل
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                                                   . توفير الدضم الأءادنال الشةةةةخصةةةةل: ناكد اسةةةةتخداي الاءاا  2

                                                اطنةةط اضل لتوفير دضم أءادنال شةةخصةةل للط ب  مث  نظم 

                                                   التوجيه الأءادنال وتوفير مسةةةةارام تعلياية مخصةةةةةصةةةةةة وفع ا 

  .                        طهتاامام الط ب ومااراتام

                          ُ                          . تاسةةةةةةيد تدربةة التعليم ضد بعُةد: فل ظ  الظروف الاالية   2

ا أسةةاسةةي ا. ناكد اسةةتخداي التك ولوجيا              أنةةب  التعليم      ُ                                           ضد بعُد أمر 

                                         ُ              والاءاا اطنةةط اضل لتاسةةيد جودة التعليم ضد بعُد  مث  توفير 

  .                                                       أنظاة تهاضلية للدروس ضبر الهيدنو وأدوام تعييم إلكترونية

                                                 . توفير توجيةةةه ما ل والتوظيف: ناكد اسةةةةةةتخةةةداي الةةةاءةةةاا  5

     ية    لاا                                          اطنةةةةةةط ةاضل لتوجيةه الط ب فل ا تيةار مسةةةةةةاراتام ا

ا استخداماا لتا                               وتوفير فرص التوظيف الا اسبة     لي                          ناكد أنض 

  .                                     سوة العا  وتوق  احتياجاتاا الاستعبلية

                                                           . تعزنز التعلم التعاونل والتهاض : ناكد اسةةةةتخداي التك ولوجيا  7

                                                     والةةاءةةاا اطنةةةةةةط ةةاضل لتعزنز التعلم التعةةاونل والتهةةاضةة  بيد 

  .             اضل والتعاونل                                     الط ب  مث  استخداي م صام التعلم اطجتا

                                                  توفير دضم ف ل وتع ل: ناكد اسةةةةتخداي الاءاا اطنةةةةط اضل   .  6

                                                    لتوفير دضم ف ل وتع ل للط ب وأضضةةةةةةاا هيئةة التةدرن   ماا 

                                                   نساهم فل تاسيد تدربة اطستخداي وح  الاشك م التع ية.

                                                 . تةطونر برامج التعلم الةةةااتل: ناكد اسةةةةةةتخةةةداي الةةةاءةةةاا  2

                      لااتل التل تسةةةةا  للط ب                               اطنةةةةط اضل لتطونر برامج التعلم ا

                                                      باتابعة وتطونر مااراتام ومعرفتام بشةةةك  مسةةةتع  وفل وقتام 

  .       الا اسب

                                                    . تاسةةةةةيد ضاليام الإدارة والتخطيط: ناكد اسةةةةةتخداي الاءاا  8

                                            اطنةةةةةةط ةةةاضل فل تاسةةةةةةيد ضاليةةةام الإدارة والتخطيط فل 

                                                         متسةةسةةام التعليم العالل  مث  ت ظيم الدداور الدراسةةية وتو ن  

  .                  ة البيانام الط بية             الاوارد وإدار

ا فل  و                                                           ندب م حظة أن ت هيا هاه الاعترحام نتطلب اسةةةتثاار 

                                                          التك ولوجيةا والتدرنب والب ية التاتية  بالإضةةةةةةافة إلع اطهتااي 

                                                 باسةةةائ  الأمان والخصةةةونةةةية. ض وة ضلع الا  ندب أن نتم 

                                                تطونر هةةةاه الالور بةةةالتعةةةاون م  أضضةةةةةةةةاا هيئةةةة التةةةدرن  

                             ضاان فعالية وفاضلية تطبيعاا.                  والاوظهيد والط ب ل

         التوصيات

                                                       مد   ر ال تائج السةةابعة تونةةلت الباحثة لعدد مد التونةةيام  

 :             وتتضاد ما نلل

 .                                              العا  ضلع نشر  عافة التدرنب والتعلم بشك  مستار  ( 0

                                                  العاة  ضلع اسةةةةةةتثاار الاوارد البشةةةةةةرنة فل ت اية وتعزنز   ( 8

 .                  الرقا ة فل التعليم

                           لا اقشةةةةة ءافة مواضةةةةي  الاءاا                          ت ظيم ال دوام والاتتارام   ( 2

 .                                 اطنط اضل والتاور الرقال بشك  مكثف

                                              تكثيف إجراا الةةدورام الارتبطةةة بةةالةةاءةةاا اطنةةةةةةط ةةاضل   ( 2

 .                                                     والتاور الرقال لأضضاا الايئة التدرنسية ولطلبة الدامعام

                                             مشةةةةةارءة الدامعام م  الاكومام والاتسةةةةةسةةةةةام لتطونر   ( 5

 .                                       الأنظاة الرقاية بالشك  الاي نهيد الادتا 

                                                   سةةتهادة مد الاوارد البشةةرنة اوي الخبرة فل تدرنب ءافة   اط  ( 7

 .             أفراد الاتسسة

                                                  تدرنب الطلبة وأضضةةةةةةاا الايئة التدرنسةةةةةةية ضلع الاواط ة   ( 6

 .                                                           الرقاية لإضدادهم ضلع تهام ءافة العضانا الارتبطة بالتك ولوجيا

                لدامعام اليا ية  ا                               ر مصةةةةادر داضاة للتاور الرقال فل     توفي  ( 2

 .         بشك  مكثف

                 التاور الرقال هو  و                 الاءاا اطنةةةةةةط اضل   ن إ             نةةةةةةة العور 

                                                    مدار نسةةةتخدي لتاسةةةيد وتطونر التعليم فل متسةةةسةةةام التعليم 

                         تعليم والت اية الاسةةةةةةتدامة                               العةالل والرف  مد مسةةةةةةتو  جودة ال

                                                 لع تكاتف الداود والسةةةةير بخطوام  ابتة ناو تب ل هاا  إ      ناتاج 

                                                       ال وا مد التعليم  والعاة  ضلع تةدلية  الصةةةةةةعوبام التل تواجه 

 .                                        ارة الدامعام وأضضاا هيئة التدرن  والطلبة  إد
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  .   828   -   872  ص       02     ا 5   مج JSD                 للدراسات وال حو 

           (. استخداي     8182 )                جواس أحاد جاار.     و               جواس  نهاا جاار 

                                                    تطبيعام الاءاا اطنةةةط اضل فل متسةةةسةةةام التعليم العالل فل 

                         مجلة ق س للعلوم الإنسدددددانية                 اسةةةةةة اسةةةةةتكشةةةةةافية(           الياد )در

  .      0210 -    0260  ص      0     ا 2      مج          والايتماعية

                                   الذكاء الاصدددددطناعي في التعليم العالي:    (.     8180             حانا  هياي. )

                         مةةةتةةةا  مةةةد  ةةة ر الةةةرابةةةط                  الدددفدددرت والاعدددتددد دددارات

https://uaosr.org/
https://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%A8%D9%83%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%8C+%D9%85%D8%AE%D8%AA%D8%A7%D8%B1
https://search.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=2182&page=1&from=
https://search.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=2182&page=1&from=
https://search.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=2182&page=1&from=
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/250789#255542
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/250789#255542
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/250789#255543
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   (.     8180                                        الخطيةةب  نةةاسةةةةةةر حزاي  والخطيةةب   ليةة  مااةةد. )

                                                    تاةةدنةةام التاور الرقال فل التعليم الدةةامعل وسةةةةةةبةة  التيلةةب 

     2      مج                                       مجلة العلوم التر وية والدراسددددددات الإنسددددددانية       ضلياا  

        نوفابر.    08 ا

                                                 درادءةةة  أمدةةد مااود مااةةد  وهبةةا  نةةةةةةادة مااةةد درادءةةة. 

                           تطبيعةام الاءاا اطنةةةةةةط اضل فل                  (. فوائةد اسةةةةةةتخةداي     8182 )

                                                          التعليم الدةامعل والتاةدنام التل تواجاه والالور الاعترحة مد 

                                                    وجاةة نظر طلبةةة دبلوي الإدارة الاةةدرسةةةةةةيةة العةالل فل جةامعةةة 

                                الدددوليددة للعلوم التر ويددة والآدا           الادلةةة               ضدلون الوط يةةة 

  . 5     ا 8  مج

                                 (. اطندماج ال هسةةةل اطجتااضل لاوي    8181              دسةةةوقل  ح ان. )  ال

                                                 اطحتياجام الخانةةةة فل ضةةةوا تطبيعام الاءاا اطنةةةط اضل: 

     0 ج     م                                    المجلة العر ية لعلوم الإعاقة والموه ة               ر نة مستعبلية  

 .   721 -   708  ص       02 ا

                                   (. اللية العربية والاءاا اطنط اضل:     8180                الدهشةان  جاار. )

                                                     ءيف ناكد اطسةةتهادة مد تع يام الاءاا اطنةةط اضل فل تعزنز 

     كليددة    –                            المجلددة التر ويددة يددامعددة سددددددوهددا                  الليةةة العربيةةة   

 . 8 - 0   8      ص   26     ا 0      مج       التر ية

      أسةةامة          دار       لكتروني         التعلم الإ   (.     8101                   الراضةةل  أحاد ضلل. )

 .   ردن                        لل شر والتو ن   ضاان  الأ

                                     (. التاور الرقال فل التعليم الدامعل:     8188             رجب  إسةةةةةراا. )

      51 ا      51      مج                    مجلة العلوم التر وية                        مهاومه وأهدافه وآلياته 

   .   66 -  51   ص

                                    (. تي ير التاور الرقال وجودة الخدمة     8180              السةةةةةب   سةةةةة ية. )

                                                    التعلياية ضلع رضةا الط ب دراسة تطبيعية ضلع ط ب جامعة 

     2      مج                                        المجلة العلمية للدراسات التجاري وال يئية          الا صةورة  

  .  78   -  82  ص       08 ا

                        تطبيعةةام الةةاءةةاا اطنةةةةةةط ةةاضل (. 8106               السةةةةةةلال  ضهةةاف. )

   ـةةةة                       مجلة دراسات المعلومات              ومام فل جوج                طسترجاا الاعل

  .   082 -   012       ص  08     ا 0  مج

    (.    8188                                           السةةةواط  طلق ضو  الله  والاربل  ناسةةةر سةةةانر. )

     ية            المجلة العر              داا التدرنسل                                أ ر التاور الرقال ضلع ءهااة الأ

 .   727 -   726       ص  22      ا             لل حث العلمي

                        (. متطلبةةةام تاعيق التاور     8188                   الشةةةةةةاري  اهةةةب نةةةانف. )

       المجلة                                                   الرقال بالدامعام السعودنة: جامعة حائ  دراسة حالة  

 .    0681   –      0777  ص       85     ا        التر وية

                         (. متطلبةةةام توظيف تطبيعةةةام     8182                   العتوي  ناع موسةةةةةةع. )

          مجلة يرش                                            الةاءاا اطنةةةةةةط اضل فل التعليم العالل وتادناته  

  .   221 -   285  ص      0     ا  82      مج                لل حو  والدراسات

                    (. الا ءاا اطنةةةةةةط اضل     8102                         ضداي  إبراهيم مااد حسةةةةةةد. )

                                                      وانعكاسةةاته ضلع الا ظاة ضالية الأداا  دراسةةة اسةةتط ضية فل 

 .   005      ا   20          الس ة                     مجلة الإدارة والاقتصاد              و ارة العلوي  

                               (. تصةةةةةور معتر  للتاور الرقال فل     8188                 العرضاوي  حياة. )

     مجلة                        ا أبعاد التاور الرقال                         الدةامعام السةةةةةةعودنة فل ضةةةةةةو

     (  ص   28      ا)                                     الفنون والأد  وعلوم الإنسددددددانيددات والايتمددا 

26    –   58  . 

                          تأثير الذكاء الاصددددددطناعي على    (.     8102                   ليايك   سةةةةةةتيهانيا. )

                             معةةةار متةةةا  مد   ر الرابط                    الدتددددريس وعدددالم العمدددل

  https://ecolebranchee.com     تارنخ الد ور ضلع الاوق                         

82  / 2  /  8182    .  

                      (. دور تةطةبةيعةةةام الةةةاءةةةاا     8182                     الةاةةةالةكةل  وفةةةاا فةوا . )

                                                    اطنةةةةةةط اضل فل تعزنز اطسةةةةةةتراتيديام التعلياية فل التعليم 

  .   016 -  82  ص      5     ا                             مجلة العلوم التر وية والنفسية        العالل  

                           الدذكداء الاصددددددطنداعي في التعليم     (.      8182              مةدونةة ءورءةت. )

                       . متةةا  مد   ر الرابط                   تطوير مخريددات التعلم           وأهميتدده في 

https://qorrectassess.com   الةةد ور ضلع الاوق  تةةةارنخ                        

   ي.    8182  /  2 /  05                   الد ور ضلع الاوق   

                                                  الاتتار العلال لتك ولوجيةةا الةةاءةةاا اطنةةةةةةط ةةاضل بصةةةةةة عةةاا. 

                                          المؤتمر العلمي لتكنولوييددا الددذكدداء الاصددددددطندداعي    (.     8182 )

    https://caqa.gov.ye                     . متةةا  مد   ر الرابط        صددددددنعدداء

  ي      8182  /  2 /  00                        تارنخ الد ور ضلع الاوق  

                     (. اسةةةةةةتراتيديةةة معترحةةة     8181                          اليةةافعل  وفةةاا أحاةةد ضبةةده. )

   لة    رسا         الاعرفة                                            لتطونر أداا الدامعام اليا ية فل ضوا مد  

               جامعة تعز.                  دكتوراه غير منشورة
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