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 :ممخص الدراسة
إلى وضع تصور مقترح لتطوير الأداء المهني لأعضاء هيئة التدريس في الجامعات اليمنية في ضوء تكنولوجيا التعميم, ولتحقيق هذا  الدراسة تهدف   

التدريس في الجامعات  لدى أعضاء هيئة ,وأهميتهالأداء المهني  وطبيعة كسبيل لمتعرف عمى مفهومالباحث المنهج التحميمي التركيبي النظري الهدف اتبع 
 .تطوير الأداء المهني لأعضاء هيئة التدريسنولوجيا التعميم في لإفادة من تكاليمنية؛ ل

يتضمن الأهداف  ,لتعميمتصور مقترح لتطوير الأداء المهني لأعضاء هيئة التدريس في الجامعات اليمنية في ضوء تكنولوجيا ا بناء وقد توصل الباحث إلى
جراءات تنفيذها وجهات تنفيذهافرع عنها من أهداف فرعية تفصيمية, العامة وما يت  .ومؤشرات الأداء المتوقعة ,وا 

 هيئة التدريس بالجامعة, لأعضاءالمهني  الأداءتبني ودعم التصور المقترح وما يتضمنه من حمول لتطوير بضرورة  أوصى الباحث وفي ضوء نتائج الدراسة
تصميم وتنفيذ برامج بناء و وبرامج وشبكات الكترونية.......الخ, و  أجهزةتطوير وتحديث البنية التحتية لمجامعات في كل ما يتعمق بتكنولوجيا التعميم من و 

 في ضوء تكنولوجيا التعميم. ,هيئة التدريس بالجامعات اليمنية لأعضاءالمهني  الأداءتدريبية لتطوير 
 المهني, تكنولوجيا التعميم, الجامعات اليمنية. الأداء :ةالافتتاحيالكممات 

Abstract 

 This Study aims to develop a proposed vision for the development of the professional performance for the faculty 

members of the Yemeni universities in the light of the educational technology. To achieve this objective, the 

researcher followed the structural, theoretical and analytical method as a way to identify the concept and nature 

of professional performance and its importance in order to develop a proposed vision for the development of 

professional performance among the faculty members of the Yemeni universities in light of the technology of 

education, explaining how the Yemeni universities can benefit from the technology of education as a method of 

developing the professional performance for their faculty members. 

The researcher has concluded a procedure for constructing a proposed vision for developing the 

professional performance for the faculty members of the Yemeni universities in the light of the educational 

technology, including the general objectives and its detailed sub-objectives; and the procedures for achieving 

them, the achieving directions and expected performance indicators. 

In light of the results of the research, the researcher recommended the need to adopt and support the 

proposed vision and its solutions to develop the professional performance for the university faculty members, and 

to develop and modernize the infrastructure of universities in all aspects related to educational technology as 

devices, training programs and electronic networks, etc. and constructing, designing and implementing training 

programs to develop the professional performance for the faculty members of the Yemeni universities in light of 

the educational technology. 

Keywords: Professional Performance, Educational Technology, Yemeni Universities. 

 المقدمة:
ة الدختلفة، شملت أوجو ولرالات الحيا ،يشهد العالد منذ مطلع القرف الحالر نقلة حضارية ىائلة    

ت برتاج إلذ خبرات وفكر ومهارا ،نَّو في كل يوـ يظهر على مسرح الحياة معطيات جديدةحيث إ
، أحدث تطورات كبتَة الذي تكنولوجيالعلمي واللاستمرار التقدـ جديدة للتعامل معها بنجاح؛ 

 من خلاؿ ،من الضروري الاستجابة لو ونتيجة لذذا التطور أصبح وتغتَات سريعة في جميع المجالات
ف ، حيث إالأمملدا لذا من ألعية بالغة في تقدـ  ؛، وخاصة الجامعاتوالأفرادالدؤسسات  أداءتطوير 

 أىدافهالتحقيق  ؛الإنسانيةالجامعات تعد إحدى الركائز الأساسية التي تعتمد عليها المجتمعات 
 (.286، 6009فة )عليمات، ل التقدـ على كافة الديادين والقطاعات الدختلجوطموحاتها من أ

من الأىداؼ في الجانب تسعى لتحقيق العديد  ،علمية وتربوية مهمة مؤسساتٌ  فالجامعاتُ 
 يالتقدـ العلمي والتكنولوج في مواكبةالأمر الذي اكسبها ألعية  البحثي لتنمية المجتمع.ي، الأكادلؽ

الجامعات برتاج  وبناءً على ذلك فاف علمية وتربوية في كافة المجالات. من خلاؿ ما تقدمو من أبحاث
، فهم من أىم كبر لعملية التعليم وللقائمتُ عليها وىم أعضاء ىيئة التدريسإلذ وضع اىتماـ أ
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في ضوء الثورة  ،الدهتٍ أدائهممعية التي برتاج إلذ تطوير الددخلات في الدؤسسات التعليمية الجا
كاف   إذاذلك إلا  كن أف يتحققلؽولا  (.:7، 6009الاتصالات والتكنولوجيا )العاجز، الدعلوماتية و 

 ؤىلو لتوظيفها بشكل فعاؿ. وأضاؼملماً بها، ولؽتلك من الدهارات ما ي تكنولوجياالدستخدـ لتلك ال
يعتٍ أف يكوف  التعليم الجامعي، لا في بتكنولوجيا التعليم الإلدا َـف (= بأHunter, 1992ىنتً )

عضو ىيئة التدريس الجامعي مهنياً في ىذا المجاؿ، بل أف يكوف لديو مستوى من القدرة الدنطقية 
(Logical abilityوالتي بدونها لا )  للمفاىيم والدصطلحات إلذ الفهم الدطلوب يستطيع الوصوؿ

، والقدرة على على قراءة وفهم الدوضوعات التكنولوجيةكما لغب أف تكوف لديو القدرة  التكنولوجية.
ىيئة التدريس فلم يعد دور عضو  الدتقدمة اللازمة لحياة الإنساف. تكنولوجيافهم كيفية صياغة ال

لدراجعات الدكتبية، بل أصبح يقع على عاتقو نشر الدعرفة، قاصراً على إلقاء المحاضرات، وا الجامعي
مستقبلية عن الأسلوب الأمثل  ، وطرح تصورات تكنولوجيةوتبسيطها، وتصميم الاستًاتيجيات

لإعداد طلبتو، ومساعدتهم على مواجهة التغتَات الحادثة في العصر الحالر، كما يتطلب منو أف 
بتُ  ، وما برتاجو من أجهزة وأدوات، بدا يضمن التفاعلالتكنولوجيةيتعامل مع البرامج والنظم 

ويعمل  ،المجالات تُ في لستلفتصج لسرَّ بزُ  عاتُ فإذا كانت الجام .أشكاؿ التكنولوجياو  الدتعلمتُ
الجامعي الأستاذ  تعاملَ  فَّ ، فإختلف القطاعات الرميية والأىليةمنهم في التدريب والتعليم بد بيةُ الغال

 .وقدوة من قبل طلابوتقليد  كونو موضعَ   ،في شتى المجالات لو ألعيةٌ  أمرٌ  كنولوجيامع الت
ووضع مقتًحات  ،عضو ىيئة التدريسل الضوء على الأداء الدهتٍ وعليو جاءت ىذه الدراسة لإلقاء

لتطوير أدائو بدا ينسجم مع تقدـ العصر ومتطلباتو، والتي ينبغي أف تظهر في المحصلة على الدخرجات 
 التعليمية.

عات اليمنية، والتي عاني منها التعليم الجامعي في الجامالتي يُ  برز القضايالعل من أ مشكلة الدراسة:
اصة في عصر التقدـ العلمي خ ،الدهتٍ ىي القضية الدتعلقة بالأداء اا، وبرد من فعاليتهتقلل من كفاءته

ليس على  ،كبتَةٍ   ذو خطورةٍ  في التعليم الجامعي أمرٌ  الدهتٍ تدني مستوى الأداء فَّ إ حيث والتكنولوجي
مواجهة الصعاب، والتصدي على قدرتو على  و ، بل على مستقبلوحاضر المجتمع فحسب

 بعضَ  أفَّ إلا التعليمية  ود التي تبذلذا الجامعات اليمنية في برستُ لسرجاتهاالجهفبالرغم من  للتحديات.
في الأداء الدهتٍ لدى أعضاء ىيئة التدريس الجامعي،  لاسيما  أف ىناؾ تدنياً كبتَاً  أثبتتالدراسات 

أعضاء ىيئة  حيث يتم التًكيز في الغالب على الإلقاء من قبل في لراؿ تكنولوجيا التعليم، 
والتلقي من قبل الطلبة، مع ندرة في لشارسة الأنشطة الصفية التي تعمل على ترسيخ  ،التدريس

)المجلس الأعلى لتخطيط   تعلمو الطلبة، ويكوف التًكيز أساساً على الجوانب الدعرفية فقط  ما 
  (.69، 6008التعليم، 

بضرورة  ،الجامعات اليمنيةعضو ىيئة تدريس في إحدى  عملومن خلاؿ  فقد شعر الباحثُ  وعليو
 عضاء ىيئة التدريس في الجامعات اليمنية.لأ لدراسة لوضع اقتًاحات لتطوير الأداء الدهتٍإجراء ىذه ا

 على ما سبق فاف مشكلة الدراسة تتلخص في السؤاؿ التالر= وبناءً 
تكنولوجيا ة في ضوء عضاء ىيئة التدريس في الجامعات اليمنيلأ ما التصور الدقتًح لتطوير الأداء الدهتٍ

 ؟التعليم
 ىدف الدراسة:

ىيئة التدريس في الجامعات اليمنية من خلاؿ  دؼ ىذه الدراسة إلذ تطوير الأداء الدهتٍ لأعضاءته   
 .التكنولوجيا التعليميةوضع تصور مقتًح لتطوير أدائهم في ضوء 

 =لشا يأتي تستمد الدراسة الحالية ألعيتها كونها أىمية الدراسة:
عضاء ىيئة التدريس في الجامعات اليمنية في ضوء لأ متكاملًا لتطوير الأداء الدهتٍ اتصور  تقدـ -

 .التكنولوجيا التعليمية
تسهم في علاج العديد من الدشكلات التي يواجهها أعضاء ىيئة التدريس في الجامعات  -

 .التكنولوجيا التعليميةاليمنية في أدائهم في ضوء 

للتكنولوجيا ـ أعضاء ىيئة التدريس إلذ ألعية التوظيف الفعاؿ اىتما على توجيوتساعد  -
 في التعليم الجامعي. التعليمية

 مصطلحات الدراسة:
ىو ذلك الجهد الذي يقوـ بو عضو ىيئة التدريس الجامعي  عضو ىيئة التدريس:ل الأداء المهني

في التدريس أو البحث العلمي أو خدمة المجتمع أو في الإدارة أو القيادة، وفي كل ما يتعلق بعملو  سواءٌ 
 (.6:9، 6008، السميحالجامعي مسالعاً في برقيق أىداؼ الجامعة )

ة لتحقيق كل ما يقوـ بو عضو ىيئة التدريس من مهاـ وواجبات داخل الجامع  عرفو الباحث بأنو:وي  
 .عليةٍ فاأىدافها بكفاءة و 

( و البرلريات HARD WAREمتكاملة من الأجهزة ) ىي منظومةٌ  :تكنولوجيا التعليم
(SOFT WAREو الإجراءات و العمليات ، )  التي تؤدي إلذ برقيق الأىداؼ الدنشودة بفاعلية

 (7، ص:600)صياـ،  .و كفاءة
أجهزة تعليمية،  من التعليمتكنولوجيا جديد في  منظومة متكاملة تشمل كلَّ  :بأنها ويعرفها الباحث

برلريات، بيئات تعليمية، وأساليب عمل؛ لرفع مستوى العملية التعليمية، وزيادة فعاليتها وكفاءتها على 
 .أسس علمية

نظري كسبيل للتعرؼ على طبيعة الأداء التحليلي التًكيبي ال اعتمد الباحث الدنهجمنهج الدراسة: 
مقتًح لتطوير أدائهم في ضوء تكنولوجيا معات ووضع تصور عضاء ىيئة التدريس في الجالأ الدهتٍ

بهدؼ التعرؼ على  وبرليل أدبيات الدوضوع الدتوافرة؛، حيث يقوـ ىذا الأسلوب على مسح التعليم
جل وضع تصور مقتًح يوضح كيف لؽكن لأعضاء ىيئة حوث والدراسات في ىذا المجاؿ من أنتائج الب

 في تطوير أدائهم. تكنولوجيا التعليمالتدريس في الجامعات الاستفادة من 
 قاـ الباحث بالخطوات الإجرائية التالية=، ؼ الدراسة لتحقيق ىد إجراءات الدراسة:

 مراجعة الأدبيات السابقة ذات العلاقة بدوضوع الدراسة. -
 طرؽ تطوير الأداء الدهتٍ لأعضاء ىيئة التدريس.استقصاء وبرليل  -
 استعراض وبرليل ألعية ودور التكنولوجيا التعليمية في التعليم الجامعي. -
 وأنشطة وفعاليات فرعية نبثق منها أىداؼٌ ، تصياغة التصور الدقتًح على شكل أىداؼ عامة -

الأىداؼ، وبرديد الجهات الدنفذة  لتلك الأنشطة، بالإضافة إلذ  تلكلتحقيق  ؛لزددة
اعتماداً على الأدبيات السابقة في ىذا  ،على برقيق تلك الأىداؼ للحكم مؤشرات الأداء

 .المجاؿ
 الإطار النظري والدراسات السابقة:

 من لزورين أساسيتُ لعا= الإطار النظري يتكوف أولًا: الإطار النظري:
الأداء الدهتٍ،  ه،اليب تطوير ووسائل وأس ،وألعية تطويره ،الدهتٍ لأعضاء ىيئة التدريسالأداء  -

 .هومراحل ومتطلبات تطوير 
 .علمتمفهوـ تكنولوجيا التعليم وألعيتها في عمليتي التعليم وال -

الأداء المهني لأعضاء ىيئة التدريس وأىمية تطويره, ووسائل وأساليب تطوير  المحور الأول:
 .المهني, ومراحل ومتطلبات تطويرهالأداء 

الأداء الدهتٍ لأعضاء ىيئة التدريس يتصف بالشمولية  مفهوم الأداء المهني لأعضاء ىيئة التدريس:
 مع، كما لؽتازتلمي وخدمة المجتدريس وبحث ع فة واجبات أعضاء ىيئة التدريس، منلأنو يغطي كا
 .و ىيئة التدريسالدؤسسة التي تنبثق منها واجبات عض لأىداؼكن تكييفو تبعاً بالدرونة لأنو لؽُ 
وىو حصيلة  ،أو التدرب عليواستجابة سلوكية تعكس ما تم تعلمو، الأداء الدهتٍ بأنو=  لذلك يعرؼ

ف و يكاد يك و ،بدؤثرات كمية أو نوعية ويتم قياسو ،والحركيةما تنتجو القدرات العقلية والنفسية 
كل ما يقوـ بو أعضاء ىيئة   ؛ة والوسيطة لعمليات التدريب بوجو عاـبرستُ الأداء الدهمة الدباشر 

التدريس من مهاـ وأنشطة ولشارسات لزدودة سواء تم تكليفهم بها من خلاؿ الدؤسسات التي يعملوف 
  (.28، 6020)الكبيسي،  بها أو أنشطة ولشارسات اعتيادية لذم
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 عضاء ىيئة التدريس:لأ الأداء المهنيتطوير أىمية 
نظراً للتغتَات والتطورات  ،ومهماً في العملية التعليمية أساسياً داعماً  الدهتٍ تطوير الأداء ويعد   

يشكل زيادة نوعية على مستوى الكفاءة والجودة في الدخرجات التي تقدمها ، لشا الحادثة في المجتمع
عياً منها لتعزيز وبرديثها س ،كافة  أنظمتهافي تقبل ثقافة التغيتَ والتطوير في  أيضاً ويسهم  ،الجامعة

فتطوير الأداء الدهتٍ لأعضاء ىيئة  عصر الدعلومات. تلبية احتياجات لرتمعو  ،انتها التنافسيةمك
والتدفق الدعرفي  ،والدهاـ الدنوطة بها من جانب ،دوار الجامعةس من أىم الدوضوعات نظراً لتنوع أالتدري

عات من يراً مستمراً لأعضاء ىيئة التدريس في الجاموالتطور التكنولوجي الذي يتطلب تدريباً وتطو 
 .جانب آخر

وبلوغ غايتها وتطوير  ،في برقيق أىدافها الجامعةُ  عليومن تعتمد  أفضلَ ف ومن ىذا الدنطلق فإ  
والإبداع، ىو عضو ىيئة التدريس الذي يشكل لرتمع الطموح  ،وبرقيق التنمية الدنشودة المجتمع،

الدقومات اللازمة لنجاح الجامعة في  عد أىمَ إذ يُ  عمليات التطوير والتغيتَ والبناء.والعنصر الرئيس في 
وتقع على عاتقو مسؤولية  ،وبرقيق أىدافها والدنفذ الحقيقي والإجرائي لوظائف الجامعة ،أداء رسالتها

اوري، خدمة المجتمع )الحو  البحث العلمي تمثلة في التدريس.والد الرئيسة للجامعة وظائفالبرقيق 
6026 ،27.) 

 تكنولوجيامن حيث توظيف  ،انعكاساتو على العملية التعليمية أف للتطور التكنولوجي كما   
 الدعلومات وعلى رأسها الحاسوب تكنولوجيا أثرتفقد  .التعلم تكنولوجياالدعلومات والاتصالات و 

لشا تطلب مساعدة الطلاب على اكتساب مهارات التعلم  ،بشكل جذري على نظم التعليم وأساليبو
ىيئة التدريس والتعلم عن بعد، إضافة لزيادة الاىتماـ بالتنمية الدهنية لأعضاء  لذاتي، والتعلم التعاونيا

 الدخرجات التعليمية.بغية برستُ 
 لذ=ستاذ الجامعي يرجع إبتطوير الأداء الدهتٍ للؤ أف الاىتماـ (69، 6002يرى العكر )

 العالدي وانعكاساتو على عمليتي التعليم والتعلم. تكنولوجيالتطور ال -
وتضاعف  ، دور أساتذة الجامعات نتيجة للتطور الذائل في لراؿ وسائل الاتصاؿتغتَ -

 وسائل الدعرفة الدتطورة لطلبة الجامعات.
 في التعليم الجامعي خلاؿ العقود الداضية في جميع ألضاء العالد. عداد الطلبةتزايد أ -
لشا تطلب ضرورة  ،لظو الدعرفة العالدية في جميع التخصصات لاسيما في التدريس الجامعي -

 وتطوير لرالات بزصصاتهم العلمية. ،برستُ كفاءة الددرستُ
وأكثر رغبة في تطوير  ،ي يصبحوا أكثر التزاماً بدفهوـ التًبيةكميل أساتذة الجامعات ل -

 خبراتهم كما يستطيعوف أداء أدوارىم بفاعلية في ىذا المجاؿ.
عضاء ىيئة التدريس ما لأ من دواعي الاىتماـ بتطوير الأداء الدهتٍ فَّ أ( 68، 6007حداد )وذكر 
 يلي=

 –الطرؽ –)الأىداؼستمر في مراجعة الدناىجحاجة أعضاء ىيئة التدريس إلذ العمل الد -
 التقويم( لتعديلها لضو الأفضل والدسالعة الفعالة في التنمية البشرية.-الأنشطة –الوسائل

يتطلب مهارات  في كونو السمات الخاصة واعتبار التدريس الجامعي مهنة، حيث تتوفر في -
 كفاءة علمية.  (تدريباً وتعليماً عالياً  )قائمة على الدعرفة النظرية 

والبحث العلمي  الجامعة بتُ التعليم تعدد وظائفنظراً ل ،تنوع مهاـ عضو ىيئة التدريس -
 وخدمة المجتمع.

كنهم من برستُ أدائهم للمهاـ الدهتٍ الذي لؽُ  اجة أعضاء ىيئة التدريس إلذ الجانبح -
 الدوكلة إليهم.

 سرعة التغيتَ في العالد الذي يشهد حالياً برولات جذرية. -
 في مؤسسات التعليم العالر يؤدي إلذ= ف تطوير الأداء الدهتٍ( بأ;;، 6020وأضاؼ يسلم وخضر)

 ـ وخطط التطوير الدطروحة.، بدا يتلاءالتوظيف الأمثل للموارد الدادية والبشرية والتكنولوجية -

 تبتٍ الابذاىات الحديثة والتجارب الدتطورة. -
ت العلمية التحدياو  التي لا تتوافق عن النمطيةوالابتعاد  ،الإبداعية الأفكارتشجيع  -

 .ة الدعاصرةوالتكنولوجي
واستثمارىا بدا يواكب متطلبات  ،استيعاب التكنولوجيا الحديثة في لراؿ الاتصاؿ التعليمي -

 صر.الع
ذو ألعية خاصة في عصر التقدـ  عضاء ىيئة التدريس أمرٌ لأ ف موضوع تطوير الأداء الدهتٍفإ عليوو 

ومن  .مهارات ومعارؼ متجددةوالتحولات السريعة الحادثة فيو والتي تتطلب ، تكنولوجيالعلمي وال
تطوير أداء أعضاء ىيئة  فحرصت على ،ىنا فقد سعت الجامعات للمنافسة في لستلف لرالات الدعرفة

 مهماً في الحفاظ على النوعية وبرستُ لسرجاتها التعليمية.  وىذا يعد مؤشراً  ،التدريس
 عضاء ىيئة التدريس:لأ تطوير الأداء المهني وأساليب سائلو 

للؤدوار لؽثل أعضاء ىيئة التدريس في الجامعات الركيزة الأساسية في العملية التعليمية، نظرا    
والعمل على  ،مهاراتهم والتنوع في ،لتطوير أدائهملذلك فقد برزت الحاجة  والدسؤوليات الدناطة بهم.

 نها كما يلي=م امعي، وىنا لؽكن أف نذكر بعضاً إتباع وسائل وأساليب لستلفة لتطوير أدائهم الج
وىذا لا  ،يقصد بو أف يبدأ الفرد بتطوير نفسو ذاتياً و  =)الذاتي( الفردي الأداء تطوير أسلوب - أ

وما يعود عليو من فائدة  ،إلا إذا كاف ىناؾ إلؽاناً داخلياً لدى الفرد بألعية التطوير يتحقق
من خلاؿ  ذلك يتحقق ولؽكن أف   .تنهض من خلالذا الدؤسسة التعليمية ،شخصية وعامة

ج الكمبيوتر، والدوريات ػمتابعة عضو ىيئة التدريس لكل جديد على شبكة الانتًنت وبرام
متطلبات التطوير وعات تلبي ػودراسة موض الدتخصصة الحديثة، العلمية والكتب والدراجع

والدشاركة في الفعاليات والدعارض العلمية والثقافية، والعمل على  ،وإجراء البحوث والدراسات
، ;600التطوير)غالب وعالد،  امتلاؾ مهارات برفيز الذات وتشجيع النفس رغبة في

2;7). 
عملية تطوير الأداء الدؤسسي عملية متكاملة تنطوي  تعُد الدؤسسي= الأداء تطويرأسلوب   - ب

ل، وتتم وفقاً لاستًاتيجيات وخطط وبرامج واضحة كك  ططة وشاملة للمؤسسةعلى أنشطة لس
والدادية ولزددة في أىدافها وأولوياتها وأساليبها، وتساىم في برقيق استخداـ الدوارد البشرية 

، سانية، تستهدؼ برقيق أىدافهابأفضل صورة لشكنة، وبطريقة عملية وإن الدتاحة لذا ،والفنية
 (.220، 6008الدتعاملتُ معها )بركات، وتلبية احتياجات كل من العاملتُ فيها و 

منظم لتشخيص  نو جهدٌ ( إلذ تطوير الأداء الدؤسسي على أ98، 6020تنظر نصر )و 
وحسن استخداـ  ،لتحديد مدى لصاحها في برقيق أىدافها ؛أعماؿ الدؤسسة التعليمية بأرقاـ

 مواردىا لإنتاج ما ىو مطلوب منها بالدواصفات التي يتوقعها أصحاب الدصلحة.
عبر عن الأداء الدؤسسي  ( حيثُ Peterson, et al, 2003, 1) بتًسوف ويتفق معها  

"قدرة الدؤسسة على استخداـ مواردىا بكفاءة، وإنتاج لسرجات متناغمة مع أىدافها  =بأنو
 ها".ومناسبة لدستخدمي

 ؛;87، >600)العمري،  من ذكره كل ما =ولؽكن برقيق ىذا الأسلوب بعدة أشكاؿ ألعها
 =(796، 6022موسى والعتيبي،  :2، >600الجنابي، 

 توفتَ الدعم الدالر ومتطلبات التطوير الدختلفة. -
 النوعية الدنطلقة من حاجة الديداف وتفعيلها وتوظيف نتائجها. دعم وإجراء البحوث -
دريب ومشاركة أعضاء ىيئة يضمن استمرارية الت ابدو  ،بصورة فعالة تكنولوجياتوظيف  -

 .التدريس
وحفز أعضاء ىيئة  دوليةال أو ،ليةفي الجامعات المحورش عمل وندوات ومؤبسرات  إقامة -

لبحوث أو الدراسات وا ،التدريس على الدشاركة في الإعداد والتحضتَ بأوراؽ العمل
 . وتوفتَ الدعم الدالر لذلك

 . إدخاؿ تكنولوجيا متطورة على أنها مصادر معرفة ووسائل تعليم افتًاضي -
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 للتدرب الذاتي والتطوير الدهتٍ. ؛إنتاج حقائب تدريبية لأعضاء ىيئة التدريس -
 ،اتصالًا ىادفاً وفاعلًا لتوجيو الأنشطة الصفية ،تشجيع الاتصاؿ بالبيئة والمجتمع المحلي -

 وخدمة البيئة التعليمية.للاصفية الدرافقة للمنهاج ا و
ن قرب لدتطلبات والتعرؼ ع، تفعيل دور الجامعة مع الجهات الدستوعبة لخرلغيها  -

 السوؽ واحتياجاتو
 أىدافهانو لغب على مؤسسات التعليم العالر التي تسعى للتميز وبرقيق ويرى الباحث أ

ولزاولة إلغاد سبل ،س اءة عالية أف تولر كل اىتمامها في تطوير أداء أعضاء ىيئة التدريبكف
 متطورة وحديثة لتطوير أدائهم ورفع مهاراتهم التعليمية.

 عضاء ىيئة التدريس:لأ المهني داءالأتطوير  مراحل ومتطلبات
ة التطوير بعد عمليةُ  فتًض أف بسرَّ يُ  ،الشروع في تطوير الأداء الدهتٍ لأعضاء ىيئة التدريس عند   

 =وىي  (:22، 6008القادري )ما ذكره  خطوات أو مراحل ألعها
 ويتم فيها= مرحلة الاستعداد،

 القناعة بألعية التطوير ووجود نظاـ للتطوير والجودة. -
 ترجمة تلك القناعة من خلاؿ الالتزاـ الجاد لأعضاء ىيئة التدريس. -
 مستوى الوعي لدى أعضاء ىيئة التدريس بألعية تطوير الأداء.رفع  -
 .التطوير وبزصيص مواردهوضع جدوؿ زمتٍ لتطبيق برنامج  -

 وتشمل على= مرحلة التنفيذ،
 الأنظمة والبرامج الدطبقة لطبيعة الدؤسسة. ودقة مةملاء -
 تكوين فريق للتدقيق الداخلي لتطوير الأداء. -
 مراجعة تطبيق التطوير بصورة دورية. -

 مرحلة ما بعد التنفيذ=
 القصور وتلافيها أولا بأوؿ. أوجوبرديد و  ،لاحظة الخطوات التنفيذية السابقةمتابعة وم -
 .متابعة مستوى الأداء لضماف الدنافسة -

 =ير أداء عضو ىيئة التدريس ألعهالتطو  لغب إتباعها متطلبات( 826، 6022وذكر العتيبي )
 إعداد برامج تدريبية متطورة وشاملة وذات علاقة. -
 الاستعانة بخبرات تدريبية كفؤة.إتباع مدخل مناسب للتطوير و  -
 عضاء ىيئة التدريس بفاعلية.مشاركة أ -
 تهيئة البنية التحتية الدناسبة للتطوير. -
 التًبوية الحديثة بصورة فعالة. تكنولوجياتوظيف ال -
 استمرارية التدريب لعضو ىيئة التدريس كماً ونوعاً. -

 =ألعها الدهتٍ ويضيف الباحث بعض الدتطلبات لتطوير الأداء
 يتناسب مع احتياجاتهم الدهنية والاجتماعية.زيادة دخل أعضاء ىيئة التدريس بدا  -
 .تسهيل فرص دخوؿ الدكتبات العلمية ومصادر الدعلومات العالدية -
 زيادة الدعم الدالر الدخصص للبحوث العلمية. -
 بشبكة الانتًنت. لأعضاء ىيئة التدريس وتزويدىم أجهزة حاسوبتوفتَ  -

 عمليتي التعليم والتعلم. المحور الثاني: مفهوم تكنولوجيا التعليم وأىميتها في
 :تكنولوجيا التعليم مفهوم

، إلذ الذي حل لزل مصطلح الوسائل التعليمية تكنولوجيا التعليملقد شاع استخداـ مصطلح     
ىي  التكنولوجيا التعليمية أفَّ  ،ثتَ من الدشتغلتُ في الدؤسسات التعليميةنو غلب على تفكتَ الكدرجة أ

التصنيع الدتقدـ الذي يعتمد بدوره على التقدـ  =فتعتٍ تكنولوجيا التعليمالوسائل التعليمية، أما 
 إطلاؽَ  أفَّ  في لراؿ التصنيع. والحق   معرفة علمية قابلة للتطبيقوما يقدمو من مبادئ و  ،العلمي

على الوسائل التعليمية فقط يضفي الكثتَ من الغموض على مضموف  تكنولوجيا التعليممصطلح 
قد  الشائع و، وىذا الخطألستلف جوانب في ا في لرالات تطوير النظاـ التعليمين تبنيهالدصطلح ولػد م

بسثل الجوانب بالنسبة للكثتَين تعتٍ الآلات والأدوات الالكتًونية التي  التكنولوجيا يرجع إلذ أفَّ 
غتَ  انبَ و الج التي تستخدـ في مناحي الحياة اليومية، ويغيب عن أذىانهم ،التكنولوجيا لموسة منالد

، وىي العمليات والنظم والدهمات الدعقدة التي ينبغي بزطيطها، وإدارتها، وتقولؽها، الدلموسة منها
للحصوؿ على الأفضل، فهي تعتٍ التطبيق الدنظم للمعرفة العلمية، أي أنها تشمل الجانبتُ النظري 

 .معرفيا لدعم التطبيقوالتطبيقي، فهي تقدـ إطاراً 
قد احل التي مر بها )مراحل تطوره(، فلابد من إلقاء نظرة على الدر  لوجيا التعليمتكنو ولتوضيح مفهوـ 

تكنولوجيا مفهوـ  ( أفَّ 69، 6020وه وعلياف )اشتيو  (29، ;600شمي وآخروف ) =من ذكر كلٌ 
التي اىتمت باستخداـ الأجهزة البصرية حركة التعليم البصري قد مر بعدة مراحل كاف أولذا=  التعليم

تهدؼ إلذ جعل الأفكار التي تقوـ بتدريسها  ؛مرئية بصريةً  قدـ للمتعلم خبرةً حيث تُ  ،التعليمفي 
 التي أضافت عنصرَ  حركة التعليم السمعي البصريلزسوسة بهدؼ برقيق الأىداؼ التعليمية، ثم 

ات الدتنوعة فزاد استخداـ الدواد والأدوات والأجهزة التعليمية لنقل الخبر  ،إلذ الوسائل البصرية الصوتِ 
أظهرت مفهوـ الاتصاؿ، ومفهوـ النظم الذين أدخلا  التي مرحلة الاتصالإلذ الطلبة، وتلا ذلك 

تعليمي إلذ ، ونظرية الاتصاؿ ىذه برلل الدوقف الالتكنولوجيا التعليميةمفهوـ العمليات إلذ مفهوـ 
يز على توصيل الدعلومات من الوسيلة. وفيها يتم التًك ،الرسالة  ،الدستقبل عناصر تشمل= الدرسل، 

وفي إطار ىذه النظرية ظهر مصطلح  إلذ الدستقبل )الدتعلم(. -سواء كاف الدرس أو الدواد -الدصدر
 )الوسائل التعليمية(. 

 قدمت الأىداؼُ  حيثُ  ،التكنولوجيا التعليميةفي لراؿ  مفهوم العلوم السلوكية وتلا ذلك ظهور
ركز على سلوؾ الدتعلم، والظروؼ التي لػدث في ظلها  ،التعليم تكنولوجياالسلوكية مفهوماً جديدا ل

للتعزيز بدلا  عضو ىيئة التدريسفهذه الدرحلة تؤكد على ضرورة استخداـ الأدوات لدساعدة  .التعلم
هوـ ضمنها مفمن من العرض فقط،  فبعد ظهور التعليم الدبرمج وآلات التعليم، تغتَت الدفاىيم و 

رضت الدادة التعليمية عليو إذا عُ  ،على أف يتعلم بدفرده قادرٌ  ف الدتعلمَ ثبت بأ الوسائل التعليمية، إذ
بطريقة تسمح بالتفاعل الدباشر بينها وبينو، فابذو اىتماـ التًبويتُ إلذ عملية التعليم لا التدريس، 

ى الرغم من وانتقل الاىتماـ من لررد توفتَ الدواد التعليمية إلذ الاىتماـ بجوىر عملية التعليم. وعل
  أفَّ ستخدمت في عرض البرامج، إلام والأجهزة التي اُ ء بالتعليم الدبرمج وآلات التعلياىتماـ العلما

روع مدركتُ أف جوىر التعليم الدبرمج يكمن في الاستفادة من ف ،هااىتمامهم سرعاف ما الضسر عن
لأنها تعتٍ التطبيق الدنظم  (؛ليمتكنولوجيا التعم، ومن ثم أطلقوا عليو )الدعرفة وتطبيقها على التعلي

 للمعرفة العلمية، فهي تشمل الجانبتُ النظري والتطبيقي.
، لضو البيئة التعليمية  تكنولوجيا التعليملشا سبق يتبتُ لنا حجم التطور الذي حدث في لراؿ     

الدعنوية والدادية، وتصميم الدوقف التعليمي بجميع مدخلاتو وعملياتو ولسرجاتو، فأصبح مفهوـ  كاملة،
، وأصبحت الوسائل تكنولوجيا التعليمالنظاـ، والأسلوب النظامي مضامتُ جوىرية في مفهوـ 

، ة من منظومة شاملة تضم الإنساف والآلة والأفكار والأساليب والأدوات والإدار  التعليمية جزءاً 
 وجميع ما يؤثر في الدوقف التعليمي.

الاتصالات  تكنولوجيا، حيث أخذت الجمعية الأمريكية لوردت لذذا الدصطلح تعريفات كثتَةوقد     
"نظرية  ها أنها=تعريفر، حيث تم اعتماد بتُ الحتُ والأخ تكنولوجيا التعليمالتًبوية مهمة تطوير مفهوـ 

ر وتطويرىا، واستخدامها، وإدارتها من أجل التعلم" )غزاوي، ولشارسة، وتصميم العمليات والدصاد
600: ،96 .) 

عملية منهجية منظمة، بذمع بتُ الأجهزة والبرامج = ( بأنها28، 6008كما عرفها ) القلا واخروف، 
نها دخل النظم الذي يأخذ بالحسباف كل صغتَة وكبتَة تتضموالاستخداـ، تستَ وفق عناصر مُ 

  للوصوؿ إلذ إتقاف التعلم".الدواقف التعليمية؛ 
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يتكوف من لرموعة من الأنظمة  تكنولوجيا التعليممفهوـ  ( أفَّ ;2، 6006ويرى )مرعي والحيلة،
تقاني، والألعاب، والمحاكاة، والتعليم الدبرمج، والتعليم التعليم الدصغر، والتعليم الإىي= التعليمية و 

اعل، ومراكز التعلم الصيفي )الأكشاؾ التعليمية(، الحاسوب التعليمي، الخصوصي، والفيديو الدتف
 التلفزيوف التعليمي، والتعلم من بعد. 

 الحقائق التالية=  ومن التعريفات السابقة لؽكن استخلاص بعضَ 
ليست لررد استخداـ للآلات والأجهزة في التعليم، بل معناىا أشمل  تكنولوجيا التعليم إفَّ  -

أنها طريقة نظامية ومنهجية، تأخذ بعتُ الاعتبار جميع الدصادر البشرية، من ذلك، حيث 
 وغتَ البشرية، ومستوى الدارستُ، واحتياجاتهم والأىداؼ التًبوية.

طويرىا من خلاؿ برستُ برستُ عملية التعليم والتعلم، وت تكنولوجيا التعليمكما تعتٌ  -
والدتعلم على التفاعل مع  ،التدريس عضو ىيئةوزيادة قدرة  التعليمية، الطرؽ والأساليب

 العملية التعليمية التعلمية.
والاستعانة بكل الإمكانات البشرية وغتَ  ،العمل على اختيار أفضل الطرؽ والأساليب -

 تحقيق الأىداؼ التعليمية الدرجوة.ل العملية التعليمية البشرية وتسختَىا لخدمة
التنظيم، وعقلية في ابزاذ و حث، والتفكتَ، اليب جديدة في البأس تكنولوجيا التعليمتقدـ  -

 .القرار
، Hardwareجهزة وأ Softwareالاستعانة بكل الإمكانات الدتوفرة من برامج  -

وتسختَىا لخدمة العملية التعليمية، وبرقيق أكبر عائد تربوي  ومصادر بشرية وغتَ بشرية،
 واقتصادي.

 وتنفيذىا، وتقولؽها، وتطويرىا. التعليمتكنولوجيا العنصر البشري ضروريا لإدارة  يعُدُ  -
 ،لتحليل الدشاكل ، تفكتَا واعيا منظما؛طريقة للتفكتَ في التعليم والتعلم تكنولوجيا التعليم -

 الحلوؿ لذذه الدشاكل. وتقويم يط وتنفيذ وإدارة  وضبطوبزط
 في عمليتي التعليم والتعلم: تكنولوجيا التعليمأىمية 

آمالًا واسعة على ألعية الدور الذي لؽكن أف  تكنولوجيا التعليملتُ في لراؿ يعلق الكثتَ من العام    
ا من خلاؿ تأثتَىإذا أحسن استخدامها وتوظيفها بشكل مناسب، وذلك  ،تكنولوجيا التعليمتلعبو 

 أفَّ باعتبار  ، الدتعلم، والدادة التعليمية()عضو ىيئة التدريسعناصر الرئيسة للعملية التعليميةالعميق في ال
واستًاتيجيات التعليم والتقويم والتغذية  ،ومواقف تعليمية من أجهزة وأدوات تكنولوجيا التعليم

الراجعة، تدخل في جميع المجالات التًبوية، لشا يؤدي إلذ التطور الفعاؿ والزيادة الدلحوظة في نتاجات 
 العملية التعليمية.

ها في عمليتي التعليم وتوظيف تكنولوجيا التعليموىناؾ العديد من العوامل التي دعت إلذ الاىتماـ ب
ولؽكن توضيح ذلك فيما  (296، 6007(؛ فتح الله );8، 6007والتعلم، ذكرىا كل من= سالد )

 يلي=
من خلاؿ وذلك  تُ،عداد الدتعلمفي التغلب على مشكلة زيادة أ تكنولوجيا التعليمتُسهم  -

ىذه الدشكلة بتعليم صاؿ الجماىتَية لحل الإفادة من الإمكانات التي تقدمها وسائل الات
 المجموعات الكبتَة.

ذا به التكنولوجيا التعليميةولا تقوـ  مشكلة الفروؽ الفردية بتُ الطلبة،تساعد في علاج  -
التكنولوجيا ؛ فهو الذي يقوـ بوصف وبرديد العمل، وإلظا يقوـ بذلك عضو ىيئة التدريس

 وفقا لقدراتو الفردية واستعداداتو الذاتية.  وتفيدهالتي تناسب الدتعلم  التعليمية
 تساعد على برقيق التعلم بجوانبو الدختلفة الدعرفية والدهارية والوجدانية. -
فهي تسهم في نقل بعض  ب على صعوبات تعلم موضوعات معينة،تساعد في التغل -

 وعها،الطلبة بها في أماكن وقوالتي يصعب مرور  ،الخبرات التعليمية إلذ حجرة الدراسة
البعد الدكاني، البعد الزماني، بطء أو سرعة الحدث، خطورة الحدث، لبعض الأسباب منها= 

 أو الحدث.صغر أو كبر حجم الظاىرة 
 .شاركة والانتباهتساعد في زيادة دافعية الطلبة إلذ التعلم والد -

على  وذلك من خلاؿ استخداـ البرلريات التعليمية التي تقوـ تساعد على التعلم الذاتي، -
نفسو، ويبحث ويطلع على كل ما ىو  ية تعليمالتعلم الذاتي لتدريب التلميذ على كيف

 جديد.
فالحاسوب والتسجيلات الصوتية والأفلاـ الناطقة  غوية للتلميذ،تساعد على زيادة الثروة الل   -

 غوية للطلبة، وتعلم لغات أجنبية.تسهم في زيادة الدفردات الل  
ب عمليتاف رئيستاف في فالدلاحظة والتجري كتَ العلمي السليم.لى أساليب التفب عالتدر  -

 .ىذا المجاؿ
 بعض مشكلات أعضاء ىيئة التدريس مثل= قلة عددىم، وعدـ كفاءة بعضهم، حل -

أو الأفلاـ والشرائط  ،وذلك عن طريق تصميم وإنتاج بعض البرلريات الحاسوبية التعليمية
 فاء.التعليمية من خلاؿ متخصصتُ أك  

ريب والدمارسة لبرلريات التد فاستخدامو توفتَ جهد ووقت عضو ىيئة التدريس،في  تساعد -
 يكوف دوره مرشدا وموجها ومتابعا لعملية التعليم.بدساعدة الحاسوب، 

 تعمل على=  تكنولوجيا التعليم ( أفَّ 676، ;600وأضاؼ الجقندي )
وتنمي حب الاستطلاع  إشباع حاجات الدتعلم، وتثتَ اىتمامو بدوضوع الدراسة، وتشوقو، -

 لديو، وتزيد من دافعيتو لدواصلة التعلم أو التدرب والعمل.
ـ للعملية ذ ومقو  ط ومنف  ط  لقن للمعلومات إلذ لسُ من ناقل ومُ  تغيتَ دور عضو ىيئة التدريس -

 التعليمية.
والتًبوية وظروؼ ،للمستجدات على الساحة العلمية  توسيع مدارؾ عضو ىيئة التدريس -

 بالنسبة للمجتمع ومتطلباتو وتوقعاتو الدتجددة. التغتَ
إلذ التجريب والتجديد والوثوؽ بنفسو في تنظيم الدواقف  النزعةَ  عضو ىيئة التدريسكسب تُ  -

بالإضافة إلذ القدرة على البحث  ،وما يشمل من أنشطة واستًاتيجيات تدريبية ،التعليمية
 والاستقصاء لحل الدشكلات التًبوية عن دراية ووعي.

مية، حلولاً عملية للعديد من الدشكلات التعلي تقدـتكمن في كونها  تكنولوجيا التعليمألعية ف وعليو فإ 
الدعارؼ، وتوفتَ ى ملاحقة التطورات والتغتَات الدتسارعة في العلوـ و مشكلة عدـ قدرة الدناىج عل =منها

الأعباء الإدارية على أعضاء ىيئة تساعد في بزفيف ، و ن الدتعلمتُالفرص التعليمية لأكبر عدد لشكن م
 وتوفتَ التعليم والتدريب الدستمر للؤفراد. التدريس

 الدراسات السابقة:ثانياً: 
الدراسات السابقة سنداً علميا يساعد الباحث، ولؽكنو من الإفادة منها في الأدب  تعُد

التًبوي، ومنهجية البحث، ومناقشة النتائج، ومعرفة بعض الحقائق العلمية، وقد استعرض الباحث 
بعض الدراسات ذات الصلة الوثيقة بدوضوع الدراسة الحالية، وتم ترتيبها زمنيا من الأقدـ إلذ 

 برز ىذه الدراسات ما يلي=ومن أ، الأحدث
 (:1002دراسة حمدي ) -

ىدفت ىذه الدراسة إلذ تطوير لظوذج تكنولوجي معاصر لؼدـ عضو ىيئة التدريس الجامعي   
الاستبانة كأداة لجمع استخدمت الباحثة ولتحقيق ىدؼ الدراسة  للقياـ بدوره الجديد. هويعُد

( عضو ىيئة 2:7وتكونت عينة الدراسة من )لي، نهج الوصفي التحليالدالبيانات، كما اتبعت 
 تدريس في الجامعة الأردنية.

 وأظهرت النتائج=
ضعف الواقع القائم في لراؿ تكنولوجيا الدعلومات لدى أعضاء ىيئة التدريس،  -

 والطفاض مستوى التعامل مع التكنولوجيا.
 تكنولوجيا الدعلومات.رغبة عالية لدى أعضاء ىيئة التدريس لتطوير أنفسهم في لراؿ  -

 
 (:1002دراسة سلامة ) -
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ىدفت ىذه الدراسة إلذ التعرؼ على الواقع التقتٍ لعضو ىيئة التدريس في كلية الدعلمتُ    
 ج تقتٍ لتطويره.ذ بالرياض، واقتًاح لظو 

الدنهج الوصفي لجمع البيانات، واتبع  يانو كأداةعد الباحث استبولتحقيق ىدؼ الدراسة أ    
( عضوا >:6البالغ عددىم )اسة من جميع أعضاء ىيئة التدريس التحليلي، وتكونت عينة الدر 

 في لستلف الأقساـ.
 توصلت الدراسة إلذ نتائج كثتَة كاف ألعها=

 مات ومستحدثات تكنولوجيا التعليمضعف أعضاء ىيئة التدريس في لراؿ تقنية الدعلو  -
لدقتًح لتطوير الواقع التقتٍ لدى أعضاء ىيئة وأوصى الباحث بضرورة تبتٍ النموذج التقتٍ ا

 التدريس.
 (:1002دراسة التركي ) -

ىدفت ىذه الدراسة إلذ التعرؼ على الواقع التقتٍ لعضو ىيئة التدريس بكلية الدعلمتُ    
استخدـ الباحث الاستبياف   طوير أدائهم. ولتحقيق الذدؼبالرياض واقتًاح برنامج تدريبي لت

 اء ىيئة التدريسنة الدراسة من جميع أعضيتكونت عو  الدنهج الوصفي التحليلي،، واتبع كأداة
 ( عضوا. ;;6البالغ عددىم )

 الدراسة لرموعة من النتائج كاف ألعها=أظهرت 
اتهم لو كانت لدى أعضاء ىيئة التدريس، فاستخدام تدني مستوى استخداـ الحاسوب -

 في لرالات أخرى
ضعف الخبرة لدى أعضاء ىيئة التدريس في استخداـ التقنيات التعليمية، قلة توافر  -

 الأجهزة التقنية. 
ىيئة التدريس في لراؿ إدارة  وفي ضوء نتائج الدراسة أوصى الباحث بضرورة تدريب أعضاء

  الدقررات الالكتًونية. تصميمو  التعلم الالكتًوني

 (:1022دراسة البيشي ) -
ىدفت ىذه الدراسة إلذ تقديم تصور مقتًح لبرنامج تدريبي في ضوء الاحتياجات التدريبية  

 على استخداـ مستلزمات بيئة التعلم الالكتًوني. ،بجامعة الدلك خالدلأعضاء ىيئة التدريس 
( عضواً من 6:7استخداـ الباحث الدنهج الوصفي، وتكونت عينة الدراسة من ) ذلكلوبرقيقاً 

 ة التدريس، واستخدـ الباحث الاستبانة كأداة لجمع الدعلومات.أعضاء ىيئ
 وتوصلت الدراسة إلذ عدة نتائج من ألعها=

 بالجامعة تتوافر بدرجة عالية. الالكتًونية التعلم مستلزمات بيئة أفَّ  -
تتمحور حوؿ استخداـ شبكة  ،عضاء ىيئة التدريسلأ ناؾ احتياجات تدريبيةى أفَّ  -

الأدوات والبحث عبر  ،الالكتًونية والبرامج والدقررات اقعالانتًنت وتصميم الدو 
 .التعليم الالكتًوني وإدارة الالكتًونية

وفي ضوء نتائج الدراسة أوصى الباحث بضرورة تصميم برامج تدريبية لأعضاء ىيئة التدريس 
 في ضوء احتياجاتهم التدريبية.

 (:1022دراسة نشوان ) -
توافر واستخداـ أعضاء ىيئة التدريس لتقنيات التعليم في  ىدفت الدراسة إلذ التعرؼ على واقع

لجمع الدعلومات، كما  دراسة استخدـ الباحث الاستبانة كأداةولتحقيق ىدؼ ال جامعة الأقصى.
 ( عضواً في جامعة الأقصى.0>استخدـ الدنهج الوصفي التحليلي، وتكونت عينة الدراسة من )

 أظهرت نتائج الدراسة ما يلي=
 لبية تقنيات التعليم بدرجة قليلة.توافر غا -
 ضعف استخداـ تقنيات التعليم لدى أفراد العينة. -

بضرورة توفتَ تقنيات التعليم في جميع كليات الجامعة، وعقد أوصى الباحث  ،وفي ضوء نتائج الدراسة
 دورات تدريبية لجميع المحاضرين في الجامعة وإتاحة الفرصة لذم لاستخداـ تقنيات التعليم.

 (:Qazaq, 2012زق )كاسة  در  -
ىدفت ىذه الدراسة إلذ معرفة مدى استعداد أعضاء ىيئة التدريس في الجامعات الأردنية الرميية 

لجمع  ولتحقيق ىدؼ الدراسة استخدـ الباحث الاستبانة والدقابلة لتطبيق التعلم الالكتًوني.
ف الجامعات الرميية ( عضو ىيئة تدريس من لستل682البيانات، وتكونت عينة الدراسة من )

 والخاصة.
 نتائج الدراسة= أظهرت
ضعف أعضاء ىيئة التدريس في تطبيق التعلم الالكتًوني في عملهم التدريسي، ومنها  -

عرفي وكذلك الضعف في كفايات تطبيق الضعف في كفايات الجانب الإداري والد
 الوسائل التكنولوجية الحديثة.

 البرامج التدريبية لأعضاء ىيئة التدريس في لراؿ تطبيق التعلم الالكتًوني. وأوصت الدراسة بإجراء
 (:1022دراسة الحارثي ) -

 ء ىيئة التدريسىدفت ىذه الدراسة إلذ معرفة دور تكنولوجيا التعليم في برستُ أداء أعضا 
عتمد الدنهج لجمع البيانات بسثلت في الاستبانة، كما أ وبرقيقا لذذا الذدؼ استخدـ الباحث أداةً ،

الوصفي التحليلي، وتكونت عينة الدراسة من أعضاء ىيئة التدريس بالكلية والبالغ عددىم 
 ( عضواً.288)

 وتوصلت الدراسة إلذ العديد من النتائج ألعها=
 وجود معوقات تواجو أعضاء ىيئة التدريس عند استخدامهم للتكنولوجيا التعليمية. -
 .اؿ من الدهنية والكفاءةأعضاء ىيئة التدريس يقوموف بأداء أعمالذم على مستوى ع أفَّ  -

ويكوف دورىا دعم وتعزيز  ،التعليم وفي ضوء النتائج أوصى الباحث باستحداث مركزاً لتكنولوجيا
 استخداـ التكنولوجيا التعليمية، كذلك عمل دورات تدريبية في لراؿ استخداـ تكنولوجيا التعليم.

 (:1023ة الحاج )دراس -
لتعليم ثر إدارة واستخداـ الوسائط التعليمية الالكتًونية في اىدفت ىذه الدراسة إلذ إيضاح ا

 دمة التعليم بكلية العلوـتسليط الضوء على صعوبات توظيف التقيات في خو  بجامعة الجوؼ
 بطبرجل في جامعة الجوؼ. 

وتكونت عينة  ،الدهج الوصفي كأداة، واتبعولتحقيق ىدؼ الدراسة استخدـ الباحث الاستبانة  
( طالبا وطالبة من طلاب كلية العلوـ 90، و)أعضاء ىيئة التدريس عضواً من( 62الدراسة من )

 والآداب بطبرجل.
 أظهرت الدراسة لرموعة من النتائج ألعها=

 وعي أعضاء ىيئة التدريس بألعية استخداـ الوسائل التعليمية بشكل مستمر.  -
لتدريبهم على إنتاج الدواد التعليمية  دورات تدريبية لأعضاء ىيئة التدريسعدـ توفر  -

 وتطويرىا.
 وفي ضوء النتائج أوصى الباحث بالتالر= 

أعضاء ىيئة التدريس والطلاب توفتَ أدوات ووسائل تعليمية داخل الجامعة ليستفيد منها  -
 ويتغلبوا على الصعوبات التي قد تواجههم.

 بية لأعضاء ىيئة التدريس بالجامعة.عمل دورات وورش تدري -
 (:Akpan, 2014) نااكبدراسة  -

ىدفت ىذه الدراسة إلذ معرفة تأثتَ استخداـ تكنولوجيا الدعلومات والاتصالات في التدريس    
عتمد الباحث على الدنهج أ على عينة من الجامعات النيجتَية. ،على كفاءة أداء المحاضرين

( 800مع البيانات، وتكونت العينة من )الاستبانة كأداة لجالوصفي التحليلي، واستخدـ 
 في الجامعات النيجتَية. أكادلؽي

 وخلصت الدراسة إلذ لرموعة من النتائج ألعها=
تعزى لدتغتَ  ات بتكنولوجيا الدعلوم توجد فروؽ في مستوى معرفة أفراد عينة الدراسة لا  -

 الجنس.
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ينة لصالح عال لتعليم في التدريس لدىتكنولوجيا اعالية في استخداـ  وجود كفاءة -
 الذكور. الأكادلؽيتُ

 وبناءاً على نتائج الدراسة فقد أوصى الباحث بدا يلي=
منهم على تطوير كفاءتهم في استخداـ  الإناثِ  وبالأخص لؽيوفلػرص الأكاد لغب أف   -

 مرتفعة.لتحقيق إنتاجية و أدائهم  تصالات في التدريس لتحستُوالاالدعلومات  تكنولوجيا
من خلاؿ توفتَ برامج  تكنولوجياال ت بتشجيع الأكادلؽيتُ على توظيفقياـ إدارة الجامعا -

 تدريبية لذم
 تعقيب عام على الدراسات السابقة:

 بعد مراجعة ما تم عرضو من دراسات سابقو استخلص الباحث ما يلي=   
وحاجتهم إلذ تطوير  ،رغبة أعضاء ىيئة التدريسغلب الدراسات السابقة بينت أ -

حمدي، )وىذا ما بينتو دراسة كل من=  ،أدائهم الدهتٍ في لراؿ تكنولوجيا التعليم
الحارثي،  ؛Qazaq, 2012؛ 6022؛ نشواف، 6022؛ البيشي، 6002
 (.Akpan, 2014؛ 6027؛ الحاج، 6026

 ضاء ىيئة التدريس في لراؿ توظيفالدراسات ضعف الخبرة لدى أع بعضبينت نتائج  -
؛ نشواف، >600، وىذا ما أكدتو نتائج دراسة كل من= )التًكي، نولوجيا التعليمتك

 (.Qazaq, 2012؛ 6022
سجم مع تن لشارسات أعضاء ىيئة التدريس لا فَّ كما بينت نتائج بعض الدراسات أ -

؛ 6002نتائج دراسة كل من= )حمدي، أظهرتووىذا ما  ،إمكانات التكنولوجيا الحديثة
 (.>600؛ التًكي، 6009سلامة، 

وجود معوقات تواجو أعضاء ىيئة  (6026، كما أظهرت نتائج دراسة )الحارثي -
 تعليمية داخل الجامعات.قلة توافر التكنولوجيا ال =التدريس مثل

التعليم في غلب الدراسات بناءً على نتائجها بضرورة توفتَ تكنولوجيا ت أكما أوص -
جميع الكليات الجامعية، وعمل برامج ودورات تدريبية لأعضاء ىيئة التدريس في 

وإتاحة الفرصة لذم لاستخداـ تكنولوجيا التعليم مثل دراسة كل من=  ،الجامعات
 ,Qazaq؛ 6022؛ نشواف، 6022؛ البيشي، >600؛ التًكي، 6009سلامة، )

 (. Akpan, 2014؛ 6027؛ الحاج، 6026؛ الحارثي، 2012
يتضح أف الأداء الدهتٍ الحالر من خلاؿ العرض السابق لنتائج الدراسات في لراؿ تطوير الأداء 

لمي والتكنولوجي في اكب التطور الحاصل في المجاؿ العلا يو  ىيئة التدريس في الجامعاتلأعضاء 
جيا الحديثة، فلا لشارسات أعضاء ىيئة التدريس الجامعي مع إمكانات التكنولو ولا تنسجم  ،العالد

 يزاؿ دورىم يتصف بالتقليدي.
مدى ألعية تطوير الأداء الدهتٍ لأعضاء ىيئة  اتهاػكما يظهر من نتائج الدراسات السابقة وتوصي   

 وصولًا إلذ لسرجات تعليمية عالية الكفاءة.، في ضوء تكنولوجيا التعليم نالتدريس في الجامعات
وبناءً على نتائج تلك الدراسات وتوصياتها قاـ الباحث بإجراء ىذه الدراسة لتطوير الأداء الدهتٍ 
 لأعضاء ىيئة التدريس في الجامعات اليمنية في ضوء تكنولوجيا التعليم من خلاؿ وضع تصور مقتًح 

 لذلك.

لتطوير الأداء المهني ما التصور المقترح  للإجابة عن سؤال الدراسة التالي : تائج الدراسة:ن
 لأعضاء ىيئة التدريس في الجامعات اليمنية في ضوء تكنولوجيا التعليم؟

كسبيل للتعرؼ على طبيعة الأداء الدهتٍ   ،عتمد الباحث الأسلوب التحليلي التًكيبي النظريأ   
 حيث م.كنولوجيا التعليلتطوير أدائهم في ضوء ت  اووضع تصور ، ة التدريس في الجامعاتلأعضاء ىيئ

بهدؼ التعرؼ على نتائج  وبرليل أدبيات الدوضوع الدتوافرة؛على عملية مسح  يقوـ ىذا التصور
الاستفادة من تكنولوجيا  لأعضاء ىيئة التدريس يوضح كيف لؽكن حوث والدراسات في ىذا المجاؿالب

وفعاليات ، وذلك من خلاؿ رؤية قائمة على منطلقات وأىداؼ وأنشطة في تطوير أدائهم التعليم
واضحة لتحقيق ىذه الأىداؼ، وبرديد الجهات الدنفذة  لتلك الأنشطة، بالإضافة إلذ مؤشرات 

 .الأداء على برقيق تلك الأىداؼ
برقيق التكنولوجيا في  الاستفادة من ألعيةينبثق ىذا التصور من  :منطلقات التصور المقترح
التعليم والبحث ىيئة التدريس في  أعضاءفي لراؿ العمل الدطلوب من مستويات متقدمة من الأداء 

في الجامعات  اضل سائديالشكل التقليدي لعملية التعليم والتعلم س أفَّ كما  ،العلمي وخدمة المجتمع
لوجيا التعليم باعتبارىا العلم في ضوء تكنو  ،ى أعضاء ىيئة التدريسلد يتم تطوير الأداء الدهتٍ لد ما

التعليمية  الأىداؼالدهنية التي برقق  الأساليبو تعليمية الدواقف ال أفضلالذي يبحث في وصف 
تطوير الأداء الدهتٍ لدى أعضاء ىيئة التدريس في لراؿ تكنولوجيا  أفَّ  بالإضافة إلذ ،أفضلبطريقة 

 في= يد من الانعكاسات الالغابيةالتعليم واستخدامها سيكوف لو العد
ثقافة التعلم والبحث لدى الطلبة أكثر من تعزيز اءة العملية التعليمية ولسرجاتها و رفع كف -

 التلقتُ.
 ربط الدعارؼ والدفاىيم العامة التي يتم تدريسها للطلبة مع التجارب العلمية التطبيقية. -
 تفعيل دور أعضاء ىيئة التدريس في التعليم والبحث العلمي وخدمة المجتمع. -

ة توظيف أعضاء ىيئ وألعية ،الدنطلقات والدعطيات السابقة بناءً على أىداف التصور المقترح:
ىذا التصور يهدؼ إلذ تطوير الأداء الدهتٍ لأعضاء ىيئة التدريس  فَّ التدريس لتكنولوجيا التعليم، فإ

 تالية=في لراؿ التكنولوجيا التعليمية، وتفعيل التطبيق العملي لذا من خلاؿ برقيق الأىداؼ العامة ال
 الدناسبة داخل الجامعات لتطبيق التكنولوجيا التعليمية.توفتَ البيئة  -2
 تهيئة أعضاء ىيئة التدريس في الجامعات لاستخداـ التكنولوجيا التعليمية. -6
التنسيق مع الدؤسسات التعليمية )التًبية والتعليم العالر(، والجامعات العربية والعالدية،  -6

 التعليمية.ومؤسسات القطاع الخاص في لراؿ توظيف التكنولوجيا 
 مراجعة آليات تطبيق التكنولوجيا التعليمية باستمرار وتطوير تلك الآليات في الجامعات.   -7
وىي بسثل عناصر لزتوى التصور  ،الأىداؼ العامة ينبثق منها لرموعة من الأىداؼ الفرعية أفَّ  كما

 الدقتًح.
لذا تتحقق الأىداؼ العامة خلالتحقيق الأىداؼ الفرعية التي من  متطلبات تنفيذ التصور المقترح:

 التالية والتخطيط لذا بشكل جيد= توافر العناصر لغب
 برديد أنشطة وفعاليات تتناسب مع كل ىدؼ من الأىداؼ الفرعية. -
 الأنشطة والفعاليات لتحقيق الأىداؼ. ادية والبشرية في سبيل الصازلدوارد الداستخداـ ا -
 اليات.برديد الجهات الدنفذة لتلك الأنشطة والفع -
 برديد فتًة زمنية مناسبة لتنفيذ الأنشطة والفعاليات. -
 الوصوؿ إلذ مستوى أداء مناسب.  -

يأتي اختيار عناصر لزتوى أي تصور انعكاسا حقيقياً لأىداؼ عناصر محتوى التصور المقترح: 
 ذلك التصور بحيث تكوف العناصر فعالة في برقيق تلك الأىداؼ، وبناءً على ذلك استخدـ الباحث

 الأىداؼ العامة والفرعية كعناصر لمحتوى التصور الدقتًح.
لتصور والتي بسثل عناصر لزتوى االفرعية لكل ىدؼ من الأىداؼ العامة  وفيما يلي توضيح للؤىداؼ

 الدقتًح في ضوء تكنولوجيا التعليم=
نولوجيا والدتمثل بتوفتَ البيئة الدناسبة داخل الجامعات لتطبيق التك بالنسبة للهدف العام الأول
كوف أعضاء ىيئة التدريس لن يتمكنوا من استخداـ ،ذو ألعية كبتَة  التعليمية، فإف ىذا الذدؼ يعُد

التكنولوجيا التعليمية دوف توفتَ البيئة الدناسبة لذلك، ومن واقع ىذا الذدؼ تم التوصل إلذ الأىداؼ 
 عية التالية=الفر 

Albaydha University  Journal for Researches  (BUJR)  –  Volume  1  -  August  2019



9112أغسطس - 1العدد  –البيضاء للبحوث   ةامعج ةمجل                    

 

www.baydaauniv.net/buj/index.php/buj  97 
 

 مؤشر الأداء ذنف  الم   الأنشطة الهدف الفرعي
قياـ الجامعات بشراء  -2

التكنولوجيا التعليمية، 
والاشتًاؾ في الدواقع 

 الالكتًونية ذات الصلة.

 العدد الكافي منها كماً ونوعاً توفتَ  إدارة الجامعة برديد احتياجات الجامعة من التكنولوجيا التعليمية وشرائها.
فيد أعضاء ىيئة التدريس لتطبيق ت الاشتًاؾ في مواقع الكتًونية

 تكنولوجيا التعليم
الاشتًاؾ في الدواقع الالكتًونية البحثية لإثراء عملية التعليم والبحث  إدارة الجامعة

 العلمي
التعليمية شراء أو تصميم برامج خاصة بالجامعة لعرض لزتوى الدواد 

 والتواصل بتُ أعضاء ىيئة التدريس والطلبة
أف يتصف البرنامج بالشمولية والسهولة في التعامل والسرية والأماف  إدارة الجامعة

 والقابلية للتطوير والتحديث.
 لجامعة دوف انقطاع.استمرار خدمات الانتًنت داخل ا الانتًنت شركة بالجامعة  للؤنتًنتتوفتَ حجم معتُ لسرعة التصفح والتنزيل 

 تأىيل القاعات بشكل جيد دوف معيقات. إدارة الجامعة .تطوير القاعات الدراسية والدكاتب لتوظيف تكنولوجيا التعليم
 أف تكوف تلك الدختبرات مؤىلة وبالعدد الكافي وبذهيزىا حسب إدارة الجامعة .توفتَ عدد كافي من الدختبرات الالكتًونية لاستخداـ الطلبة

 الدواصفات.
برفيز أعضاء ىيئة  -6

التدريس على تطبيق 
 التكنولوجيا التعليمية

عقد ورش عمل من قبل الدختصتُ للتعريف بألعية التكنولوجيا 
 التعليمية.

الخروج بتوصيات للجهات الدختصة للاىتماـ بتكنولوجيا التعليم ذات  إدارة الجامعة
 .الفائدة

 .أف تكوف ىذه السياسات واضحة وإعلاـ الدستهدفتُ بها إدارة الجامعة .التكنولوجيا التعليميةإتباع سياسات تشجع على تطبيق 
متابعة وتشجيع أعضاء ىيئة التدريس لتوظيف التكنولوجيا التعليمية 

 في التعليم والبحث العلمي وخدمة المجتمع.
تعليم والرفع الدتابعة الدستمرة لددى الالتزاـ بتوظيف تكنولوجيا ال إدارة الجامعة

 للجهات الدختص لابزاذ القرارات الدناسبة ومتابعتها.
تكنولوجيا ء ىيئة التدريس في توظيف تشجيع الطلبة لدساعدة أعضا

 التعليم
 متابعة مدى تفاعل الطلبة مع أعضاء ىيئة التدريس. إدارة الجامعة

وضع لائحة من الحوافز لتشجيع أعضاء ىيئة التدريس على توظيف 
 التكنولوجيا.

 على الأداء الدهتٍ لواقع، وملاحظة نتائجهاتطبيق اللائحة على ارض ا إدارة الجامعة

يئة التدريس في الجامعات لتوظيف والدتمثل في تهيئة أعضاء ى ،أما بالنسبة للهدف العام الثاني
ع أعضاء ىيئة التدريس ىذا التصور إلذ تشجي في الذدؼ ضرورياً لأننا نطمح، فهذا تكنولوجيا التعليم

الجامعي، لدا لذا من اثر الغابي على لسرجات العملية التعليمية وأدائهم ،تلك التكنولوجيا  على توظيف

 تم على توظيفها، ومن واقع ىذا الذدؼ أعضاء ىيئة التدريستأىيل وتدريب ولن يتم ذلك دوف 
 صياغة الأىداؼ الفرعية التالية=

 مؤشر الأداء المنفذ الأنشطة الهدف الفرعي
تعريف أعضاء  -1

ىيئة التدريس بألعية وفوائد 
 تكنولوجيا التعليم

عقد ورش عمل على مستوى الكليات حوؿ ألعية توظيف 
 .تكنولوجيا التعليم

الكليات 
 الجامعية

 التعليمية. تطبيق أعضاء ىيئة التدريس بالكليات للتكنولوجيا

وضع دليل يتضمن نتائج ومقتًحات الدراسات التي أوصت بتطبيق 
 .تكنولوجيا التعليم في الدؤسسات التعليمية

توضيح تلك النتائج والدقتًحات لأعضاء ىيئة التدريس وحفزىم على  إدارة الجامعة
 .توظيفها في التعليم والبحث العلمي وخدمة المجتمع

الكليات تعٌتٌ بدتابعة توظيف التكنولوجيا تعيتُ لجنة على مستوى 
 .التعليمية

الكليات 
 الجامعية

 انعقاد دوري للجنة وتنفيذ توصياتها.

تدريب أعضاء  -2
ىيئة التدريس في لراؿ 

 .بتوظيف تكنولوجيا التعليم

عقد دورات تدريبية متخصصة لتنمية مهارات أعضاء ىيئة 
 التعليمية.التدريس في لراؿ توظيف التكنولوجيا 

إلداـ أعضاء ىيئة التدريس بالدهارات اللازمة لتوظيف التكنولوجيا  إدارة الجامعة
 التعليمية.

إتاحة الفرصة أماـ أعضاء ىيئة التدريس للالتحاؽ بالدورات 
التدريبية الخارجية في لراؿ توظيف تكنولوجيا التعليم، وتوفتَ الدعم 

 الدالر اللازـ

الاستفادة من بذارب الدورات التدريبية الخارجية في تطوير توظيفهم  إدارة الجامعة
 للتكنولوجيا التعليمية داخل الجامعة.

والدتمثل في التنسيق مع الدؤسسات التعليمية )التًبية والتعليم العالر(،  بالنسبة للهدف العام الثالث
تكنولوجيا التعليمية، فهو اص في لراؿ توظيف الوالجامعات العربية والعالدية، ومؤسسات القطاع الخ

يعتمد بدرجة كبتَة على التفاعل والتنسيق بتُ الجامعات العربية  ف توظيف تكنولوجياىدؼ لزوري لأ

الدية لفسح المجاؿ لتبادؿ الخبرات والدعارؼ العلمية. ومن خلاؿ ىذا الذدؼ العاـ تم التوصل إلذ والع،
 الأىداؼ الفرعية التالية=

 مؤشر الأداء  المنفذ الأنشطة الهدف الفرعي
التنسيق مع  -2

الدؤسسات التعليمية 
 )التًبية والتعليم العالر(

عقد لقاءات مشتًكة مع الدؤسسات التعليمية لتبادؿ الآراء حوؿ طرؽ 
 .تكنولوجيا التوظيف 

الإفادة من نتائج تلك اللقاءات لتوظيف التكنولوجيا  مؤسسات التعليمو  الجامعة
 .التعليمية

تكوين لجاف مشتًكة مع الدؤسسات التعليمية لدتابعة نتائج توظيف 
 .تكنولوجيا التعليم

ف دورية والخروج منها أف تكوف اجتماعات اللجا مؤسسات التعليمالجامعة و 
 .فائدة بتوصيات ذو
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وضع تعليمات واضحة من قٍبل الدؤسسات التعليمية تلزـ أعضاء ىيئة 
 .التدريس في الجامعات على توظيف تكنولوجيا التعليم

ىيئة الاعتماد والجودة 
 .والنوعية

دريس لتزاـ أعضاء ىيئة التأف يكوف لدستوى ا
 .على توظيفهم لتكنولوجيا التعليم ابالتعليمات تأثتَ 

التنسيق مع الجامعات -6
 العربية والعالدية

أعضاء ىيئة التدريس ذوي الاختصاص للتعرؼ على تكنولوجيا  ابتعاث
 .التعليم الدستخدمة في الجامعات العربية والعالدية

إدارة الجامعة والجامعات 
 .العربية والعالدية

من بذارب الجامعات في التطوير وتوظيف الإفادة 
 .تكنولوجيا التعليم داخل الجامعة

إقامة علاقات تبادؿ أكادلؽي ومعرفي بصورة الكتًونية مع الجامعات العربية 
 والعالدية

في الجامعة بتلك  عضاء ىيئة التدريسمشاركة الطلبة وأ .إدارة الجامعة
 .الفرص

من بذارب الجامعات العربية والعالدية  فادةلاكتابة وتقديم مشاريع بغرض ا
 .في لراؿ توظيف التكنولوجيا التعليمية

جلب بسويل لتلك الدشاريع وقبولذا من قِبل الدالضتُ،  .إدارة الجامعة
 ومتابعة تنفيذىا

التنسيق مع القطاع -6
الخاص لشراء تكنولوجيا 

 .التعليم

من موازنتها الخاصة  اً القياـ بزيارة الشركات والدؤسسات التي بزصص جزء
بالدسؤولية الاجتماعية للتعليم، لجلب التمويل اللازـ لشراء تكنولوجيا 

 .التعليم

إدارة الجامعة والقطاع 
 الخاص

قبوؿ شركات ومؤسسات القطاع الخاص بالتمويل، 
والاستغلاؿ الأمثل لتلك الدوارد الدالية لاقتناء 

 التكنولوجيا التعليمية
والدؤسسات الخاصة بهدؼ فتح لراؿ التدريب التنسيق مع الشركات 

 لأعضاء ىيئة التدريس واف كاف الكتًوني
إدارة الجامعة والقطاع 

 الخاص
وجود فرص تدريب واستفادة أعضاء ىيئة التدريس 

 منها.
 
والدتمثل في مراجعة آليات تطبيق التكنولوجيا التعليمية باستمرار  بالنسبة للهدف العام الرابع 

ف أي إضافة نوعية في لراؿ تطوير الأداء الجامعات فهو لؽثل ألعية كبتَة ؛لأوتطوير تلك الآليات في 
لا  ،والبحث العلمي وخدمة المجتمع ،الدهتٍ لأعضاء ىيئة التدريس أثناء قيامهم بالعملية التعليمية

 ،يكتب لو النجاح دوف وجود مراجعو مستمرة بغرض التعرؼ على نقاط القوة والضعفلؽكن أف 
والارتقاء بدستوى الأداء الدهتٍ لأعضاء ىيئة  ،ولزاولة إلغاد الحلوؿ الدناسبة للتخلص من السلبيات

التدريس في لراؿ توظيفهم للتكنولوجيا التعليمية في الجامعات، ومن خلاؿ ىذا الذدؼ العاـ تم 
 غة الأىداؼ الفرعية التالية=صيا

 مؤشر الأداء المنفذ الأنشطة الهدف الفرعي
مراجعة  -1

آليات توظيف التكنولوجيا 
 التعليمية

 .متطورةالاعتماد على تكنولوجيا تعليمية  .إدارة الجامعة .مراجعة إمكانيات أدوات تكنولوجيا التعليم من الناحية الفنية باستمرار
قياـ اللجاف الدكلفة بدتابعة توظيف تكنولوجيا التعليم في الكليات الجامعية 

 .تعكس واقع التطبيق الحالر واليات التطويرتقديم توصيات و 
لجاف الدتابعة 

 .بالكليات
 .العمل بالتوصيات التي اقتًحتها لجاف الدتابعة

الدتعلقة بتوظيف تكنولوجيا مراجعة الأدلة والإجراءات واللوائح التحفيزية 
 .التعليم بشكل دوري

 .إصدار أدلة ولوائح أكثر حداثة وتطور .إدارة الجامعة

ربط توظيف  -2
التكنولوجيا التعليمية مع 

 بعض المحكات

الدقارنة بتُ نتائج الطلبة في الدقررات التعليمية مع مستوى توظيف عضو ىيئة 
 التدريس للتكنولوجيا التعليمية.

داـ باستخ قررات التي درسوىالطلبة في الدنتائج برصيل ا لجامعيةالكليات ا
 .بالطريقة الاعتيادية مقارنة التكنولوجيا أعلى

الطلبة وأعضاء ىيئة  بتُ نسبة التواصل الالكتًوني والتقليدي بتُ الدقارنة
 .التدريس

بتُ أعضاء ىيئة التدريس  مرتفعة نسبة التواصل الالكتًوني الكليات الجامعية
 .والطلبة

الدقارنة بتُ نسبة الأبحاث التي تم إعدادىا ونشرىا الكتًونيا مع التي تم 
 .إعدادىا ونشرىا بالطريق التقليدية

نسبة توظيف التكنولوجيا التعليمية في المجاؿ الالكتًوني  إدارة الجامعة
 .مرتفعة

ىيئة التدريس على مواقع التواصل  دد الدقالات والدنشورات لأعضاءمعرفة ع
 .الاجتماعي

غرض خدمة المجتمع يف التكنولوجيا للتواصل بنسبة توظ .إدارة الجامعة
 .مرتفعة

 تًونياً الك س لأبحاث ورسائل علميةالدقارنة بتُ نسبة بركيم عضو ىيئة التدري
 .غتَ الكتًونيو 

اؿ التحكيم نسبة توظيف التكنولوجيا التعليمية في لر .إدارة الجامعة
 .مرتفعة

 
نتصور أنها تسهم في تطوير  التي ،ة من التوصياتفي ضوء كل ما سبق نقدـ لرموع التوصيات:

 =وىي الأداء الدهتٍ لدى أعضاء ىيئة التدريس في الجامعات اليمنية
وما يتضمنو من حلوؿ لتطوير الأداء الدهتٍ لأعضاء ىيئة  ،تبتٍ ودعم التصور الدقتًح -

 التدريس بالجامعة.
من أجهزة  ،تطوير وبرديث البنية التحتية للجامعات في كل ما يتعلق بتكنولوجيا التعليم -

 ........الخوبرامج وشبكات الكتًونية
الجامعات تصميم وتنفيذ برامج تدريبية لتطوير الأداء الدهتٍ لأعضاء ىيئة التدريس ب -

 في ضوء تكنولوجيا التعليم. ،اليمنية

عقد دورات تدريبية لأعضاء ىيئة التدريس بالجامعات في لراؿ توظيف تكنولوجيا  -
 التعليم في العملية التعليمية التعلمية.

والاتصالات ودورىا في تطور  نشر الوعي بألعية توظيف تكنولوجيا التعليم والدعلومات  -
 العملية التعليمية.
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