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المالي في  بالأداء االذكاء الاصطناعي وعلاقتهمهارات استخدام 

 داري متغير وسيطالاتحادات الرياضية في فلسطين: الابداع الإ
 "محمد سعدي" القاعود معتز

 الخضوري-جامعة فلسطين التقنية

       الملخص

                                     مذالو فذو اصادذااات الريا ذية فذو فلسذطين    ال        بذاداا    ا                      الذكاا  اصطذطناعو لاعتهتهذ                                           هدفت الدراسة إلى التعرف على مهارات استخدام 

                                                                                           ، لااستخدم الباحث المنهج الوطفو التدليلو، حيث اكون مجتمع الدراسة من أعضذا  اصادذااات الريا ذية                ااري متغير لاسيط         اصبداع الإ

                       ا لاثبااهذا سذيتم اطبيقهذا       ً                                                                 ( عضواً، لااستخدم الباحث اصستبانة أااة لجمع البيانات، لابعذد التدقذم مذن طذدهه   213                        فو فلسطين البالغ عداهم )

ً                                                                          ( مشارااً، لااوطلت الدراسة إلى أن مسذتو  مهذارات اسذتخدام الذكاا  اصطذطناعو لذد  العذاملين    193                           على عينة عشوائية اكونت من )         

ً                        فو اصادااات الريا ية الفلسطينية اان متوسطاً، لااداا  المالو متوسطاً، لاالإبداعو الإااري متوسطاً، امذا أههذرت النتذائج أن ا                         ً                       ً       دبذداع                                           

                                                                                                              الإااري يتوسذذط العتهذذة بذذين مهذذارات اسذذتخدام الذذكاا  اصطذذطناعو لااداا  المذذالو، لافذذو  ذذو  هذذكب النتذذائج ألاطذذى الباحذذث بعذذدا مذذن 

          التوطيات.

                                                                             الكاا  اصططناعو، اداا  المالو، الإبداع الإااري، اصادااات الريا ية، فلسطين.                 الكلمات المفتاحية

Skills of Using Artificial Intelligence and their Relationship to Financial 

Performance in Sports Federations in Palestine: Administrative Creativity is a 

Mediating Variable 
Motaz "Mohammed Saadi" Al-Qaoud 

Palestine Technical University - Al-Khadouri 

Abstract 

The study aims to identify the skills of using artificial intelligence and its relationship to financial 

performance in sports federations in Palestine: administrative creativity as mediating variable. The 

researcher used the descriptive analytical approach, where the study community consisted of members 

of sports federations in Palestine, numbering (312) members. The researcher used questionnaire as a 

tool for collecting data. After verifying its validity and reliability, it was applied to a random sample 

consisting of (192) participants. The study concluded that the level of skills of using artificial 

intelligence among workers in Palestinian sports federations was average, financial performance was 

average, and administrative creativity was average. The results also showed that administrative 

creativity mediates the relationship between skills of using artificial intelligence and financial 

performance.  

Keywords: artificial intelligence, financial performance, administrative creativity, sports federations, 

Palestine. 
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         المقدمة:

ً           ً  فذذذو العاذذذر الدذذذالو، يشذذذهد العذذذالم اقذذذدمًا اكنولوجيًذذذا                                  

ً                                                متسارعًا يؤثر بشكل ابير على جميذع القطاعذات، بمذا فذو  لذ        

                 القطاع الريا و. 

                       ( مذذن أبذذره هذذكب التقنيذذات AI ُ                    يعُذذد الذذكاا  اصطذذطناعو )

               ً     ً                                التذذو أحذذدثت ادذذوصً جذذكريًا فذذو ةريقذذة إاارة المذذوارا لاااخذذا  

ف الذذذكاا  اص                         طذذذطناعو بقنذذذا هذذذدرة ادن مذذذة            ُ  ك           القذذذرارات. يعُذذذرك

                                                        التكنولوجيذذة علذذى مدااذذاة التفكيذذر البشذذري، لاادليذذل البيانذذات، 

ً                                     لاااخا  القرارات بنذاً  علذى معلومذات اهيقذة لااوهعذات مسذتقبلية                     

( Ahmed, 2018 فذو السذياا الريا ذو، يمكذن أن يسُذتخدم .)      ُ                               

                                            الذذذذذذكاا  اصطذذذذذذطناعو لتدليذذذذذذل اداا  الريا ذذذذذذو، ادسذذذذذذين 

                                  لااذكل  اعييذي اداا  المذالو للمن مذات                      استراايجيات التذدري،، 

                         ً                                الريا ذذذية، ممذذذا يفذذذتج يفاهًذذذا جديذذذدة لتدسذذذين الكفذذذا ة لاالفعاليذذذة

( Bodemer, 2023) .  

                                                اصادااات الريا ية، مثل غيرها من المن مذات، اعتمذد 

                                                             على اداا  المالو لتدقيم اصستدامة لاالتقدم. اداا  المالو الجيد 

ً               أيضًذذا ادسذذين إاارة                                   ص يعنذذو فقذذط ادقيذذم ادربذذام، بذذل يشذذمل   

                                                المذذذوارا الماليذذذة، لااوهيعهذذذا بطذذذرا اضذذذمن اطذذذور ادنشذذذطة 

 ,Zhang & Wang                                 الريا ذذية لاالمشذذاريع المرابطذذة بهذذا )

                                                   (. فو هكا السياا، ي هر الكاا  اصططناعو اقااة فعالذة 2020

                                                      لتعييي هكا اداا  من ختل اقذديم ادلذيتت اهيقذة لالااهعيذة عذن 

                   لو لتاداا الريا و.                            الو ع المالو الدالو لاالمستقب

                                     ً      ً اصادااات الريا ية فذو فلسذطين العذ، الاراً حيويذاً    إن 

                                                   فو اطذوير الريا ذة علذى الاذعيد المدلذو، حيذث اذن م لااذدير 

ً       ً                    ادنشطة الريا ية لااذوفر إةذارًا رسذميًا للمنافسذات الريا ذية                          ،   

                                                    اهدف هكب اصادذااات إلذى اعييذي مهذارات الريا ذيين لااقذديم  لا

                            ان اطذذذور الريا ذذذة الفلسذذذطينية،                        الذذذدعم الفنذذذو لاالإااري لضذذذم

                                                     لا ل  فو هل ادديات ابيذرة مثذل هلذة المذوارا الماليذة لا ذع  

                                                     البنيذذذة التدتيذذذة، التذذذو اذذذؤثر علذذذى اداا  الريا ذذذو العذذذام فذذذو 

   (.Al-Qadi, 2019 )        فلسطين

                                            من ختل استخدام اقنيذات الذكاا  اصطذطناعو، يمكذن  لا

        يذرااات،                                                 لتادااات الريا ية ادسين إاارة التكالي ، ادليذل الإ

                                                              لاالتنبؤ بالتدديات المالية التو هد اواجهها. اعتمد هكب التدلذيتت 

                                                       على معالجة اميات هائلة مذن البيانذات، لاالتذو ياذع، التعامذل 

            (. على سذبيل Brown, 2019                               معها باستخدام الطرا التقليدية )

                                                    المثذذذال، يمكذذذن اسذذذتخدام الذذذكاا  اصطذذذطناعو لتوهذذذع التذذذدفقات 

                                     لتالو امكذين المذديرين مذن ااخذا  هذرارات                        النقدية المستقبلية، لابا

                                 مستنيرة بشقن الإنفاا لااصستثمارات.

                  أن مهارات اسذتخدام                                 فو  و  ما اقدم فإن الباحث ير

     أطذبج          الريا ذة                                         اقنيات الكاا  اصططناعو لااصستفااة منها فو 

                               ، لكا جا  هكا البدذث للتعذرف علذى                       رلارة ملدة لاحاجة ماسة

                          اعو لاعتهتهذا بذاداا  المذالو                            مهارات اسذتخدام الذكاا  اصطذطن

                                                    فذو اصادذذااات الريا ذذية فذو فلسذذطين  اصبذذداع الإااري متغيذذر 

      لاسيط.

 :       الدراسة      مشكلة 

                                                        اواجا اصادااات الريا ية فو فلسطين ادديات ماليذة متيايذدة. 

ً         مذذن ناحيذذذة أخذذذر ، يذذذوفر الذذذكاا  اصطذذذطناعو فرطًذذذا جديذذذدة                                        

       ص اذيال    كذن   لال  .                                         لتدسين الكفا ة لاالفعالية فذو مختلذ  المجذاصت

                                                  هنذذذاج فجذذذوة فذذذو فهذذذم العتهذذذة بذذذين مهذذذارات اسذذذتخدام الذذذكاا  

  .                                                  اصططناعو لااداا  المالو لتادذااات الريا ذية فذو فلسذطين

                                        لكا امثلت مشكلة الدراسة فو السؤال الآاو 

                                                 هللت تللمهر مهللارات اسللتخدام الللذكاء الاصللطناعي عللل  الأداء 

      فلي للت                                                 المالي للاتحادات الرياضية في فلسطين بشكت إيجلابي

 .                             دور الابداع الإداري كمتغير وسيط

               أسئلة الدراسة:

 مسذذذذتو  مهذذذذارات اسذذذذتخدام الذذذذكاا  اصطذذذذطناعو فذذذذو     مذذذذا                                        

  ؟                            اصادااات الريا ية الفلسطينية

  ؟                                         اداا  المالو لتادااات الريا ية الفلسطينية          ما مستو  

 بذذذذداع الإااري فذذذذو اصادذذذذااات الريا ذذذذية         مسذذذذتو  الإ    مذذذذا                                 

  ؟          الفلسطينية

 هذة بذين مهذارات اسذتخدام الذكاا  اصطذطناعو     العت          ما ةبيعذة                                      

  ؟                               فو اصادااات الريا ية الفلسطينية               لااداا  المالو

 وسذذيط فذذو العتهذذة بذذين   ال       الذذدلار             بذذداع الإااري  الإ         هذذل يذذؤاي                   

   فذذذذو                                               مهذذذذارات اسذذذذتخدام الذذذذكاا  اصطذذذذطناعو لااداا  المذذذذالو

  ؟                            اصادااات الريا ية الفلسطينية

 :       الدراسة      أهداف 

 سذذذتخدام الذذذكاا  اصطذذذطناعو فذذذو                    هيذذذاس مسذذذتو  مهذذذارات ا                          

 .                            اصادااات الريا ية الفلسطينية

 هياس اداا  المالو لتادااات الريا ية الفلسطينية                                              . 

   بذذذداع الإااري فذذذو اصادذذذااات الريا ذذذية   الإ           هيذذذاس مسذذذتو                                 

 .          الفلسطينية

  ادليذذذل العتهذذذة بذذذين مهذذذارات اسذذذتخدام الذذذكاا  اصطذذذطناعو                                                

 .             لااداا  المالو

 ااري امتغيذذر لاسذذيط فذذو العتهذذة بذذين       داع الإ  لإبذذ           ادليذذل الار ا                               

 .                                            مهارات استخدام الكاا  اصططناعو لااداا  المالو

               أهمية الدراسة:

  :  في                من ناحية نظرية                    تتمثت أهمية الدراسة 

                                                    اسهم الدراسة فو اعميم فهم العتهذة بذين مهذارات اسذتخدام  - 1

                                                    الذذكاا  اصطذذطناعو لااداا  المذذالو لتادذذااات الريا ذذية، مذذع 

                             ر اصبداع الإااري امتغير لاسيط.              الترايي على الا

                                                        اتيج الدراسة اختبار الن ريات السابقة حول استخدام الكاا   - 3

                                               اصطذذذطناعو فذذذو الإاارة لااصهتاذذذاا، لااطبيقهذذذا علذذذى سذذذياا 

                              اصادااات الريا ية الفلسطينية.
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 ُ                                               اقُذذذدم الدراسذذذة رد  جديذذذدة حذذذول ايفيذذذة اسذذذتخدام الذذذكاا   - 2

          ؤسسذذذات غيذذذر                                       اصطذذذطناعو لتدسذذذين الكفذذذا ة الماليذذذة فذذذو الم

                                الربدية، لاخاطة فو مجال الريا ة.

                                                 اسلط الدراسذة الضذو  علذى جوانذ، لذم يذتم اراسذتها بشذكل  - 4

ٍ                      ُ                        اافٍ فو هكا المجال، مما يفُتج المجال للبدث الإ افو.    

  :  في                  من ناحية تطبيقية              وتكمن أهميتها 

                                                   اسذذاعد الدراسذذة اصادذذااات الريا ذذية الفلسذذطينية علذذى فهذذم  - 1

                      مذذذذن خذذذذتل اسذذذذتخدام الذذذذكاا                            ايفيذذذذة ادسذذذذين أاائهذذذذا المذذذذالو 

                    اصططناعو بشكل فعال.

                                           اقذذذذدم الدراسذذذذة اوطذذذذيات عمليذذذذة حذذذذول ايفيذذذذة اعتمذذذذاا  - 3

                                                      استراايجيات اعتمد على الذكاا  اصطذطناعو لييذااة الإيذرااات 

                لااقليل النفقات.

                                                     اساعد الدراسة اصادااات على استخدام الموارا بشكل أاثر  - 2

                 القرارات القائمذة                                             فعالية لاافا ة من ختل ادليل البيانات لاااخا 

               على المعلومات.

                                         ُ    اعييذذي الار القطذذاع الريا ذذو فذذو فلسذذطين  سذذوف اسُذذلط  - 4

                                                     الدراسذذة الضذذو  علذذى أهميذذة اسذذتخدام التكنولوجيذذا فذذو اطذذوير 

                          القطاع الريا و فو فلسطين.

 ُ                                                 اسُذذاهم الدراسذذة فذذو اعييذذي ثقافذذة اصبتكذذار لااصعتمذذاا علذذى  - 5

                                  التكنولوجيا فو المجتمع الفلسطينو.

ً                            ة مرجعًذذا هامًذذا للبذذاحثين المهتمذذين بمو ذذوع            اكذذون الدراسذذ - 6     ً      

                                                  اسذذتخدام الذذكاا  اصطذذطناعو فذذو الإاارة لااصهتاذذاا، لاخاطذذة 

                              فو سياا المؤسسات غير الربدية.

              حدود الدراسة:

                            اتمثل حدلاا الدراسة فو الآاو 

                                                       الدد البشري  العاملين فو اصادااات الريا ية الفلسطينية.

                      الدد المكانو  فلسطين.

   (.    3234-    3232 )              الدد اليمنو 

                                   مهذارات اسذتخدام الذكاا  اصطذطناعو علذى                الدد المو وعو  

                                                      اداا  المذذالو لتادذذااات الريا ذذية فذذو فلسذذطين بشذذكل إيجذذابو

  .                             الار اصبداع الإااري امتغير لاسيط      فو هل 

                الخلفية النظرية

                 الذكاء الاصطناعي:

إن ماذذذذطلج الذذذذكاا  اصطذذذذطناعو يعذذذذوا إلذذذذى العقذذذذد 

عنذدما هذام ( 1952) ين، لاادديداً عامالخمسين من القرن العشر

 Turing) بتقذذديم مذذا يعذذرف باختبذذار( Alan Test) العذذالم

Test)  ًالكي يعنى بتقييم الكاا  لجهاه الداسذو  لاااذنيفا  ايذا

 لايؤاذذد أبذذو بكذذر، فذذو حذذال هدراذذا علذذى مدااذذاة العقذذل البشذذري

نسبياً نشق اقحد  احديث حقت دأن الكاا  اصططناعو يع( 3219)

سذة لافهذم ةبيعذة الذكاا  اتها علوم الداسو  التو اهتم بدربرمج

البشري لامدااااها لخلم جيل جديذد مذن الداسذبات الكايذة التذو 

مكن لإنجاه الكثير من المهذام التذو ادتذال إلذى هذدرة عاليذة مذن 

اصسذذذذتنتال لااصسذذذذتنباة لاالإاراج، لاهذذذذو طذذذذفات يتمتذذذذع بهذذذذا 

لا لاالتو لم يكذن الإنسان لااندرل  من هائمة السلوايات الكاية 

 .من الممكن أن اكتسبها الآلة من هبل

الكاا  اصطذطناعو بقنذا هذدرة  (2019العمري )يعرف 

الن ام على افسير البيانات الخارجية بشكل طديج، لاالتعلم من 

هذذكب البيانذذات، لااسذذتخدام الذذ  الذذدرلاس لتدقيذذم أهذذداف لامهذذام 

 .من ختل التكي  المرن  مدداة

علذى أنذا ساسذم يطلذم علذى  (3212) يةالااضي  أبو ه

مجموعذذذة ادسذذذالي، لاالطذذذرا الجديذذذدة فذذذو برمجذذذة ادن مذذذة 

المداسبية لاالتو ممكن أن استخدم لتطوير أن مة ادااو بعذ  

الإنسان لااسمج لها بالقيام بعمليات استنتاجية عذن  عناطر  اا 

  .حقائم لاهوانين يتم امثيلها فو  اارة الداس،

 :يتطبيقات وأنواع الذكاء الاصطناع

ة   اصطذذطناعو  ذذمن ثذذتع أنذذواع رئيسذذا هذذر أنذذواع الذذكاا

اتذذرالام مذذن را الفعذذل البسذذيطة إلذذى الإاراج لاالتفاعذذل الذذكااو، 

 :اما يلو( 3212) الوها  لايخرلان لا ل  اما يكارها عبد

لاهو أبسط أشذكال ، الكاا  اصططناعو الضيم ألا الضعي  -1

الذذذذكاا  اصطذذذذطناعو، حيذذذذث اذذذذتم برمجذذذذة برمجيذذذذات الذذذذكاا  

يعذذد ئ  معينذذة ااخذذل بيحذذة مدذذداة، لاطذذطناعو للقيذذام بوهذذااص

طرفا بمنيلة را فعل علذى موهذ  معذين، لاص يمكذن العمذل إص 

فو هرلاف البيحة الخاطة با، لامن ادمثلة علذى  لذ  الرلابذوت 

لاهذذذذيم جذذذذاري  IBM)ايذذذذ، بلذذذذو(، لاالذذذذكي طذذذذنعتا شذذذذراة 

 .ااسبارلاف بطل الشطرنج العالمو ينكاج

لايتميذذي بالقذذدرة علذذى ، ي ألا العذذامالذذكاا  اصطذذطناعو القذذو -3

جمع المعلومات لاادليلها، لااصستفااة من عملية اراام الخبرات 

السذذابقة، التذذو اؤهلذذا دن يتخذذك هذذرارات مسذذتقلة لا اايذذة، لامذذن 

ادمثلة علذى  لذ  السذيارات  اايذة القيذااة، لارلابواذات الدراشذة 

 .الفورية، لابرامج المساعدة الشخاية

لاهذذو نمذذا ل ص اذذيال ادذذت ، راالذذكاا  اصطذذطناعو الخذذا - 3

التجربة لااسعى لمداااة الإنسان لايمكن هنا التمييي بين نمطذين 

أساسين ادلال  يدالال فهذم ادفكذار البشذرية، لااصنفعذاصت التذو 

اذذؤثر علذذى سذذلوج البشذذر، لايمتلذذ  هذذدرة مدذذدلااة علذذى التفاعذذل 

اصجتماعو، أما الثانو فهو نمو ل لن رية العقل، حيث اسذتطيع 

لنمذذا ل التعبيذذر عذذن حالتهذذا الداخليذذة، لاأن اتنبذذق بمشذذاعر هذذكب ا

الآخرين لامواهفهم لاهاارة على التفاعل معهم، لايتوهع أن اكذون 

 .هو الجيل القاام من الآصت فائقة الكاا 

              الإبداع الإداري

                                                 يتميي العار الدالو بالعديد مذن التطذورات المتسذارعة 

      لاثذذذذذورة                                           لاالتغيذذذذذرات المتتحقذذذذذة نتيجذذذذذة اصنفجذذذذذار المعرفذذذذذو

                                                     المعلومذذات لااصااذذاصت، فاصسذذتمرار بالتقذذدم العلمذذو لاالتطذذور 

                                                        التقنو الكي حققتا البشرية فو مختل  المجاصت يتطل، الن ذرة 

                                                  المتجداة دشيا  اوليد ادفكار الجديد لااشجيع الإبداع.
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                               الار مهم فو العمذل الإااري لمذا لذا            الإااري لا        بالإبداع 

                             ى المن مة لاالعذاملين فيهذا، مذن                                من نتائج إيجابية اعوا بالنفع عل

                                                خذذذتل مذذذا يقدمذذذا الإبذذذداع الإااري مذذذن اجديذذذد لنذذذوع الدلذذذول 

                                                        لاالتخلص من التفكير اصعتيااي لاإنتال ابر هدر من ادفكار فو 

                                                       أهذل لاهذت لاجهذذد، لاإثذارة ادفكذار الجديذذدة لذد  العذاملين لاهكذذكا 

                                                      يمكن للمن مات ادقيم أهدافها على أامل لاجذا )عبذد الرسذول، 

2102    .)   

                                                التجديد هو جو الإبداع الإااري دية من مة، فالمن مذة  ف

                   ً                                 المعاطذذرة اعذذيو هرلافذذاً متغيذذرة لامعقذذدة يجعلهذذا بداجذذة ملدذذة 

                                                    إلذذى الإبذذداع الإااري، فهذذو اسذذهم فذذو ادسذذين هذذدرات العذذاملين 

                                                      علذذى اوليذذد ادفكذذار لامواابذذة التطذذورات التقنيذذة الدديثذذة لاحذذل 

            بة فذو الوهذت                                           المشكتت لاالمشاراة فذو ااخذا  القذرارات المناسذ

   (.    2122  ،         خل  لاعلو         المناس، )

                                               فيعتبذذر الإبذذداع الإااري من ومذذة متكاملذذة اشذذترج فيهذذا 

                                                       المن مة الإاارية لاأفراا التن يم مذن مذديرين لامذوهفين لااذكل  

                                                        بيحذذة المن مذذة، لااعذذد الإاارة العناذذر الفاعذذل فذذو أاا  المن مذذة 

                                                  لامذذن ثذذذم اذذان صبذذذد لاأن اتجذذا للتطذذذوير حتذذى ادقذذذم أهذذذدافها، 

                                                    مات الدكومية اتميي الرلااين، فذت يتوهذع أن ي هذر مذنهم      فالمن

      ً       ً                                      إبذذداعاً لااميذذياً يسذذاهم فذذو افذذع عجلذذة التطذذوير ندذذو ادفضذذل، 

                                                         لابالن ر إلى عناطر العملية الإبداعية فتعذد حجذر اليالايذة فيهذا 

                                                هذذذو الموهذذذ  الذذذكي منذذذا لابذذذا انطلذذذم المن مذذذة ندذذذو الإبذذذداع 

        الإااري.

             مفهوم الإبداع

                               ثذة لامفيذدة ابذدأ فذو  هذن الفذرا ثذم                    الإبداع هو أفكذار حدي

                                                     العمل على اطبيم هكب ادفكار بديث يو ع لهذا باذمة امييهذا 

                                     أجل الوطول إلى الغاية المطلوبة )جمعة            ادعمال من        عن باهو 

   (.    2100       لانوري، 

                                 ( فقذد عرفذا بقنذا القذدرة علذى إنتذال     2103            أمذا الكعبذو )

                                                 ادفكذذار ادطذذيلة لاالدلذذول باسذذتعمال التخذذيتت لاالتاذذذورات 

                                                         مثلما يشير إلى القدرة على ااتشاف ما هو جديد لاإعطا  معانو 

        للأفكار.

             عناصر الإبداع

                      هناج عناطر للإبداع هو 

   هذذذو الذذذوعو بوجذذذوا مشذذذكتت ألا                 الحساسلللية للمشلللكلات                              

                                                 حاجات ألا عناطذر  ذع  فذو البيحذة ألا الموهذ  أي أن بعذ  

                                                 ادفراا أسرع من غيرهم فو متح ذة المشذكتت لاالتدقذم مذن 

                                            فذذو الموهذذ ،  امذذا اعذذرف بقنهذذا المشذذكلة علذذى جميذذع         لاجذذواهم

                                                    جوانبهذذا لاالمذذا أجهذذد الفذذرا نفسذذا فذذو اراسذذة المشذذكلة هاات 

                                                فرص التوطل، بمعنى يخر هو هذدرة اجعذل الشذخص يذر  أن 

   (.    2101     ً                       موهفاً إلى أفكار جديدة )خل ، 

   :أي القدرة على إنتال عدا ابير من ادفكار فو فترة          الطلاقة                                               

                                       ا المبدع متفوا مذن يدذث اميذة ادفكذار التذو                  همنية معينة فالفر

                                                       يطرحها عن مو وع معين فو فترة همنية ثابتة مقارنة بغيرب، 

                                                        فلديا هدرة عاليذة علذى سذيولة ادفكذار لاسذهولة اوليذدها، فهنذاج 

                                               فذذرلاا بذذين ادشذذخاص فذذو عامذذل الطتهذذة فذذو موهبذذة الإبذذداع 

   (.    2102         )الدشاش، 

 :جديذذدة فالمبذذدع ص                              هذذو القذذدرة علذذى إنتذذال الدلذذول ال         الأصللالة                

                                                          يكرر أفكار مديطة با، لاص يلجق إلى الدلول التقليدية للمشكتت 

   (.    2102                )العيالاي لاناير، 

   :هدرة العقل على التكيذ  مذع المتغيذرات لاالمواهذ            المرونة                                            

                                                  المسذذذتجدة لااصنتقذذذال مذذذن هالايذذذة جامذذذدة إلذذذى هلاايذذذا متدذذذررة 

                        اقتضيها عملية المواجهة.

 عداا لتدمذل المخذاةر النااجذة              أي اصسذت                المخلارر  والتحلدي                           

                                                         عن ادعمال التو يقوم بها الفرا عند ابنذو ادفكذار ألا اصسذالي، 

                              الجديدة لاابنو مسؤلالية نتائجا.

 أي القدرة على اجيئة المشاال الرئيسية                   القدر  عل  التحليت                                         

                                                    إلذذى مشذذاال فرعيذذة، ألا القذذدرة علذذى افتيذذت أي عمذذل ألا موهذذ  

                    لايسذذذهل التعامذذذل معهذذذا،                               إلذذذى لاحذذذدات بسذذذيطة ليعذذذاا ان يمهذذذا 

                  ً       ً                           فالشذذخص المبذذدع شخاذذاً مخالفذذاً فذذو ااذذرفااا للندذذو التقليذذدي 

                                                     من ادفراا، الكين يكرهذون التغييذر لايفضذلون اصسذتمرار علذى 

                                                      ما هم عليا من أنماة عمل، لاص يدبون التجريذ، لاالإبذداع فهذو 

                                                 مذذذرابط بالمخذذذاةر لاين ذذذر إليذذذا ا ذذذاهرة مندرفذذذة )الدشذذذاش، 

2102    .)   

                 ( اراسذذة هذذدفت إلذذى     3234    لذذو )               لاهذذد أجذذر  خلذذ  لاع

                                                           اراسة لااهع القدرة على الإبداع فو التفكير لاإيجاا العتهذة بينذا 

                                                          لابين الخبرة الإاارية لد  الهيحذات الإااريذة العاملذة فذو ادنديذة 

                                                        لااصادااات الريا ية لفعالية اذرة اليذد فذو المنطقتذين الوسذطى 

      يذذااات                                                    لاالجنوبيذذة مذذن الذذبتا . لاهذذد اسذذتنتج الباحثذذان أن الذذ  الق

                                                      امتل  مستو  جيذد مذن الإبذداع فذو التفكيذر ممذا يسذهم فذو بنذا  

  (     3212            لاأجذذذر  حذذذاجو )  .                                القذذذدرات الإااريذذذة لاالقياايذذذة لذذذديهم

الار بيحذذة العمذذل فذذو ادقيذذم الإبذذداع                     هذذدفت إلذذى التعذذرف علذذى 

   فذو   الإااري الريا و لد  موهفو مديريذة الشذبا  لاالريا ذة

قذذات الهيكذذل لا ذذوم ةب                        الجيائذذر، لاأههذذرت نتائجهذذا -       المسذذيلة

إن اذذدري، ، لاالتن يمذذو لاالارب لامسذذاهمتا فذذو الإبذذداع الإااري

المذذوارا البشذذذرية لافذذذم خطذذذط اسذذتراايجية مذذذن خذذذتل اوهيذذذع 

فترات ادريبية حس، برامج سذنوية البذو متطلبذات لااحتياجذات 

  .الإاارة لمختل  فحات العنار البشري

             الأداء المالي

          الو يعتمذذد                                        لقذذد أجمذذع مع ذذم البذذاحثين علذذى أن اداا  المذذ

                                                        امفهوم على عملية التدليل المالو، لاالتو اعرف علذى أنهذا مذن 

                                                        ادسالي، التو يمكن استخدامها من أجل ادديد هوة المؤسسذة ألا 

                                                  ذذذعفها، لااسذذذتخدم النسذذذ، الماليذذذة باذذذورة رئيسذذذية فذذذو هذذذكا 

                                                  التدليذذذل مذذذن أجذذذل مقارنذذذة  اداا  الما ذذذو بذذذاداا  الدذذذذالو 

                    بينهمذذذا، لايذذذؤاي اداا                                لاالمتوهذذذع، لامعرفذذذة نذذذواحو اصخذذذتتف 
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                                                  المذذذالو الجيذذذد إلذذذى اع ذذذيم هيمذذذة المؤسسذذذة مذذذن خذذذتل هيامهذذذا 

                                                    بالتشذذخيص الإيجذذابو )نقذذاة القذذوة( لاالسذذلبو ) نقذذاة الضذذع ( 

   (.Brigham & Ehrhardt, 2020               داائها المالو )

                                                 لاهنذاج مذذن الخبذرا  المذذاليين لاالبذذاحثين مذن حذذدا مفهذذوم 

             لو ذذع المن مذذة                                       اداا  المذذالو بإةذذارب الذذدهيم بقنذذا س لاطذذ  

                                                     الدذالو لاادديذذد اهيذم للمجذذاصت التذذو اسذتخدمتها للوطذذول إلذذى 

                     الإيذرااات، الموجذواات،                               ادهداف من ختل اراسذة المبيعذات، 

   (.    2103       شيتور،                          المطلوبات، لاطافو الثرلاة )

                                                 لامن جهة أخر  فإن اداا  المالو يمثل المفهوم الضي  

        ة لقيذاس                                              داا  المنشآت حيث يراي على استخدام مؤشرات ماليذ

                                                      مد  انجاه ادهذداف، لايعبذر اداا  المذالو عذن أاا  المن مذات 

                                                   حيذذث أنذذا الذذداعم ادساسذذو للأعمذذال المختلفذذة التذذو امارسذذها 

                                                        المن مذذة، لايسذذاهم فذذو إااحذذة المذذوارا الماليذذة لاايلايذذد المن مذذة 

                                                        بفرص استثمارية فو ميااين اداا  المختلفة لاالتو اسذاعد علذى 

                   لج لاادقيم أهدافهم.                          البية احتياجات أطدا  الماا

                   أهداف الأداء المالي

                                            يمكذذن حاذذر ادهذذداف التذذو اسذذعى إليهذذا المن مذذة إلذذى 

                             ادقيقها فو أهداف عديدة منها 

    ً          أولاً: التوازن:

                                             هذذدف مذذالو اسذذعى الوهيفذذة الماليذذة لبلوغذذا دنذذا يمذذ  

                                                        باستقرار المن مذة المذالو، لايمثذل س التذواهن المذالو فذو لد ذة 

                               ال الثابذذت لاادمذذوال الدائمذذة التذذو                          معينذذة التذذواهن بذذين رأس المذذ

                                                          اسمج باصحتفاه با لاعبر الفترة المالية، لايستوج،  ل  التعاال 

                                                   بين المدفوعات لاالمتداتت ألا باذفة عامذة بذين اسذتخدامات 

                                                اصمذذذوال لاماذذذاارها. لامنذذذا يتضذذذج أن الذذذرس المذذذال الثابذذذت 

                                                لاالمتمثذذل عذذااة فذذو اصسذذتثمارات يجذذ، أن امذذول عذذن ةريذذم 

                     ً                     رأس المال الخاص مضافاً إليا الديون الطويلة   -              ادموال الدائمة

                                   لاهكا يضمن عدم اللجو  إلى ادويذل جذي      -              لاالمتوسطة ادجل

                                                    منذذا إلذذى سذذيولة لمواجهذذة مختلذذ  اصلتيامذذات. لاادقيذذم اغطيذذة 

                                                 ادمذذذذوال الدائمذذذذة للأطذذذذول الثابتذذذذة، يسذذذذتوج، التعذذذذاال بذذذذين 

 ,Bodie, Kane, & Marcus                      المقبو ذات لاالمذدفوعات )

2018.)   

ً             نياً: نمو المنظمة  ها     

                                            يعتبر نمو المن مذة عامذل أساسذو مذن عوامذل اع ذيم   

                                                 هيمتهذذذذا لالهذذذذكا فذذذذإن هذذذذرارات النمذذذذو اتميذذذذي بقنهذذذذا هذذذذرارات 

                 هامذة للمن مذة لاهذو                 ً استراايجية جداً                          استراايجية، فالنمو لاهيفة 

                                                       هاهرة اعك  مد  نجام لانجاعة استراايجيتها المتعلقذة بجانذ، 

                            ار، لابكل  يمكذن اعتبذار النمذو                               التطور، التوسع، البقا ، اصستمر

                                              لاهيفذذذذذة اسذذذذذذتراايجية اشذذذذذذكلها السياسذذذذذذات المدذذذذذذداة لدجذذذذذذم 

                                              اصسذذذذتثمارات، سياسذذذذات اوهيذذذذع ادربذذذذام، لاهيكذذذذل سياسذذذذات 

                                                           التمويل لاادديد غايات النمذو فذو إنمذا  الطاهذات الكليذة المتاحذة 

   (.    2103  ،      شيتور          للمن مة ) 

ً                     هالثاً: الربحية والمردودية:       

                 ابيذذذذر مذذذذن السياسذذذذات                        امثذذذذل الربديذذذذة نتذذذذائج عذذذذدا 

                                                         لاالقرارات لااقي  مد  افا ة لافعاليذة إاارة المن مذة فذو اوليذد 

                                                      ادربام، لاامثلت نس، الربدية بالدراسة من خذتل العائذد علذى 

                                                      حقوا الملكية )ادربام الاذافية مقسذومة علذى حقذوا الملكيذة( 

                                                         لايقي  هكا المتغير النسبة التو يدال عليها المساهمون مقابذل 

                                            ستثمر فو المن مة، لايتوهع أن اكون العتهة بين   ٍ           رأسٍ المال الم

                                                 العائد على حقوا الملكية لاعوائد السهم عتهة موجبة.

ً         رابعاً: السيولة       

                                               اقذذي  السذذيولة بالنسذذبة للمن مذذة هذذدراها علذذى مواجهذذة 

                                                         التيامااها القايرة، ألا بتعبيذر يخذر اعنذو هذدراها علذى التدذول 

                 القابلة التدقيذمس                                           بسرعة ادطول المتدالالة س المخيلانات لاالقيم

                                                          إلى أموال متاحة، فنقص السيولة ألا عدم افايتهذا يقذوا المن مذة 

                                                           إلى عدم المقدرة على الوفا  ألا مواجهة التيامااها لااقاية بع  

           المدفوعات.

ً                      خامساً: توازن الهيكت المالي:       

                                                يعنذذو أن المذذوارا الدائمذذة اغطذذو اصسذذتخدامات الثابتذذة 

                   هاذيرة ادجذذل لا لذذ  مذذن                                لاادطذول المتدالالذذة  اغطذذو المذذوارا 

                                                 أجل  مان حقذوا المقر ذين لاعذدم لاهذوع المن مذة فذو حالذة 

                                         ً     ً    عسذذذذر مذذذذالو، أي أن التكلفذذذذة الماليذذذذة العذذذذ، الاراً مهمذذذذاً فذذذذو 

   (.  33        2112                                       التخايص ادمثل للموارا المالية )الخطي،، 

                                                العلاقة بين مهارات الذكاء الاصطناعي والأداء المالي

         يسذذذت مجذذذرا                                 مهذذذارات اسذذذتخدام الذذذكاا  اصطذذذطناعو ل

ً                           امتتج التكنولوجيا، بل اشمل أيضًا القدرة علذى ادليذل لاافسذير                               

                                                         النتائج التذو اوفرهذا هذكب ادالاات. يتطلذ، ادقيذم اداا  المذالو 

                                                      الجيذذد لاجذذوا اذذواار مؤهلذذة هذذاارة علذذى اسذذتخدام الذذ  التقنيذذات 

                (، فإن المن مذات Smith, 2021            ً                 بفعالية. لافقًا لدراسة أجراها )

                                ر مهذذارات موهفيهذذا فذذو مجذذال الذذكاا                     التذذو اسذذتثمر فذذو اطذذوي

ً      ً                               اصططناعو ادقم أااً  ماليًا أفضذل مقارنذة بتلذ  التذو ص افعذل                   

                                                     لذذ . هذذكا دن القذذدرة علذذى فهذذم البيانذذات الضذذخمة لاافسذذيرها 

                                  اساعد فو ااخا  هرارات مالية أفضل.

                                             على مستو  اصادااات الريا ذية فذو فلسذطين، اواجذا 

                ذذذرلاف اصهتاذذذااية                                  هذذذكب المن مذذذات ادذذذديات ماليذذذة بسذذذب، ال

                                                  لاالسياسذذية الاذذعبة. فذذو هذذل هذذكب التدذذديات، ا هذذر الداجذذة 

                                                     الملدذذة لتدسذذين الكفذذا ة الماليذذذة مذذن خذذتل اصبتكذذار لااعتمذذذاا 

 & Al-Qadi                                         التكنولوجيذا الدديثذة مثذل الذكاا  اصطذطناعو )

Jaber, 2022 يُ هر البدث الدالو أن اصادذااات الريا ذية .)                                      ُ    

                              ططناعو ادقم إاارة مالية أفضل،                            التو اعتمد اقنيات الكاا  اص

                                                حيذذث امكنذذذت مذذن ادسذذذين اصسذذتثمارات، لاهيذذذااة الإيذذذرااات، 

                 لااقليل التكالي .

                              أحذد العوامذل ادساسذية التذو اذربط    د               ُ الإبداع الإااري يعُ

                                                        بين اسذتخدام اقنيذات الذكاا  اصطذطناعو لااداا  المذالو الجيذد. 
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ف الإبذذداع الإااري بقنذذا القذذدرة علذذى اطذذوير حلذذول       جديذذدة    ُ  ك                                          يعُذذرك

 ,Kanter                                                لامبتكرة للتدديات الإاارية التو اواجهها المن مات )

ً   (. فو هكا السياا، يمكن أن يلعذ، الإبذداع الإااري الارًا 2016                                                

     ً                                               مدوريًذذا فذذو ادسذذين اسذذتخدام الذذكاا  اصطذذطناعو لتدقيذذم أاا  

                                                         مالو مستدام. إ  يعذيه الإبذداع القذدرة علذى اطبيذم التكنولوجيذا 

                          احتياجذذذات المن مذذذة الريا ذذذية                          بطريقذذذة مبتكذذذرة اتناسذذذ، مذذذع

                  لاادديااها الخاطة.

                                                اشير الدراسات إلذى أن المؤسسذات التذو اتبنذى الإبذداع 

ً      ً                                 الإااري ادقم أااً  ماليًا أفضل بسذب، هذدراها علذى التكيذ  مذع                 

                    (. فذو فلسذطين، اعتبذر Amabile, 2017                   المتغيذرات الجديذدة )

  ع                                                    اصادذذااات الريا ذذية بداجذذة ملدذذة إلذذى هذذكا النذذوع مذذن الإبذذدا

                                                  للتغلذذذ، علذذذى التدذذذديات اصهتاذذذااية لاالسياسذذذية. علذذذى سذذذبيل 

                 ُ                                      المثال، يمكن أن يسُهم الإبذداع فذو اطذوير اسذتراايجيات جديذدة 

                                                      لتستفااة من الذكاا  اصطذطناعو فذو ادليذل بيانذات المباريذات 

                                                    لاادحداع الريا ية لتدقيم إيرااات إ افية من خذتل ادسذين 

                         عمليات التسويم لاالرعاية.

                                       ق الللذكاء الاصللطناعي فللي الاتحللادات الرياضللية            تحللديات تطبيلل

           الفلسطينية

                                        رغذذذذذذم الإمكانذذذذذذات الكبيذذذذذذرة التذذذذذذو يقذذذذذذدمها الذذذذذذكاا  

                                                      اصططناعو، فذإن اطبيقذا فذو السذياا الفلسذطينو يواجذا العديذد 

                                                  مذذن التدذذديات. أحذذد أبذذره هذذكب التدذذديات هذذو نقذذص الكذذواار 

                                                    المؤهلة فو مجال الكاا  اصططناعو، حيذث ادتذال اصادذااات 

                                                ا ذذية إلذذى اذذدري، موهفيهذذا علذذى اسذذتخدام هذذكب التقنيذذات     الري

                          (. امذذا اواجذذا هذذكب اصادذذااات Shalabi, 2020       ك    بشذذكل فعكذذال )

                                             ادذذذذديات ماليذذذذة اجعذذذذل مذذذذن الاذذذذع، عليهذذذذا اصسذذذذتثمار فذذذذو 

                                                          التكنولوجيا لاالبنية التدتية التهمة لتطبيذم الذكاا  اصطذطناعو 

           بشكل اامل.

              لاالتن يميذة فذذو                 ُ                      إ ذافة إلذذى  لذ ، اعُتبذذر البيحذة القانونيذذة 

                                                      فلسطين غير مهيقة بالكامل لذدعم اطبيقذات الذكاا  اصطذطناعو 

                                                     فو المجذال الريا ذو. افتقذر اصادذااات الريا ذية إلذى الإةذار 

                                                       القذذانونو الذذكي يدمذذو البيانذذات لاالمعلومذذات الدساسذذة، ممذذا هذذد 

 & Al-Husseini                                     يعيم اسذتخدام الذ  التقنيذات بشذكل لااسذع )

Abu-Nasser, 2021.)   

ً   ارات استخدام الكاا  اصططناعو الارًا حاسمًا        الع، مه       ً                                

                                                  فذذو ادسذذين اداا  المذذالو لتادذذااات الريا ذذية، لاخاطذذة فذذو 

                                                          السياا الفلسطينو الكي يواجا ادديات مالية لااهتاذااية ابيذرة. 

ً                 اما يعُد الإبداع الإااري متغيذرًا لاسذيطًا مهمًذا يسذهم فذو اعييذي       ً       ً                      ُ     

    اا                                            هذذذذكب العتهذذذذة، حيذذذذث يمكذذذذن أن يسذذذذاعد فذذذذو اطبيذذذذم الذذذذك

                                                    اصططناعو بطرا مبتكذرة لتدسذين اداا  المذالو. لامذن المهذم 

                                                    اعييذي التذذدري، لابنذا  القذذدرات فذذو مجذال الذذكاا  اصطذذطناعو 

                                                       ااخذذل اصادذذااات الريا ذذية الفلسذذطينية لتمكينهذذا مذذن اصسذذتفااة 

                                                        الكاملذذة مذذن هذذكب التقنيذذات، مذذع ادسذذين البيحذذة التن يميذذة لذذدعم 

    ال.                               ك استخدام ال  ادالاات بشكل يمن لافعك 

                                      لاهذذذذد أجريذذذذذت عديذذذذذد الدراسذذذذذات التذذذذذو او ذذذذذج الار 

              غوانمذذة لايخذذرلان                                         التكنولوجيذذا فذذو اداا  المذذالو منهذذا اراسذذة

                                               ( التو اوطلت إلى لاجوا أثر لن م الكاا  اصطذطناعو     3232 )

                                                     على جواة الخدمات فو الماارف الإستمية ادرانية بقبعااهذا 

  ة                                                   الخمسذذذة، لااانذذذت النتيجذذذة اتوافذذذم مذذذع التوهعذذذات فذذذو إمكانيذذذ

                                                   اسذذتخدام ن ذذم الذذكاا  اصطذذطناعو، لاأن لذذا ادثذذر الكبيذذر فذذو 

                                               ادسذذين جذذواة الخذذدمات الماذذرفية فذذو الماذذارف الإسذذتمية 

            ( فقذذد أههذذرت 2020 )  لاسذذدنون أمذذا اراسذذة بذذوهر          ادرانيذذة. 

ن اطبيم الكاا  اصططناعو فو القطذاع الماذرفو لذا أ        نتائجها 

 ،العديذذذد مذذذن الإيجابيذذذات اشذذذمل هيذذذااة ر ذذذا العمذذذال، لااسذذذ

الذكاا  اصطذطناعو  اطبيملاصئهم، لااخفي  التكالي ؛ اما أن 

 يسهم فو التقليل من الم اهر السلبية المرافقة للعمذل الماذرفو

ادذذاصت الغذذو، لاغسذذيل ادمذذوال لااتشذذو ادخطذذا  البشذذرية؛ 

لاجذوا عذدا مذن المدذداات التذى ادذول  اً لاأههرت النتائج أيذ 

 .ة من أهمهاعد البطالتالكاا  اصططناعو لا الان اطبيم

                منهجية الدراسة:

                ، لاالهذذدف مذذن هذذكا         التدليلذذو                             اسذذتخدم الباحذذث المذذنهج الوطذذفو

ً           المذذذنهج هذذذو    ،                                   ً طذذذياغة مشذذذكلة لإجذذذرا  ادقيذذذم أاثذذذر لا ذذذوحا

                                                      لااوفير ن رة ثاهبة لافهم لإجذرا  ادقيذم أاثذر اهذة، لاهذو يراذي 

    .                   على ااتشاف ادفكار

                                 اكذذون مجتمذذع الدراسذذة مذذن جميذذع أعضذذا                  مجتمللا الدراسللة:

  ،           الفلسذذذطينية                                       ادذذذااات الريا ذذذية فذذذو المداف ذذذات الشذذذمالية  اص

      ً                         ( عضواً، لا لذ  حسذ، بيانذات اللجنذة    213       عداهم )             لاالكين يبلغ

    (م.    3234 /    3232                     ادلالمبية الفلسطينية )

    ً     عضذذواً( مذذن      193 )   مذذن                     اكونذذت عينذذة الدراسذة               عينلة الدراسللة:

                                                        أعضا  اصادااات الريا ية الفلسذطينية اذم اختيذارهم بالطريقذة 

             ( خاذائص عينذة  1                           البسيطة، لايو ج الجذدلال رهذم )           العشوائية

  .       الدراسة

 الديموغرافية أفراد عينة الدراسة(: خصائص 1جدول )

 النسبة % العدد مستويات المتغير المتغير

 5.2 10            ابلوم متوسط               الدرجة العلمية

 

 57.3 110          بكالوريوس

 37.5 72              ماجستير فقعلى

 100.0 192        المجموع
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 النسبة % العدد مستويات المتغير المتغير

 18.8 36      سنوات   5   من      أهل             سنوات الخبر 

 

 35.9 69        ( سنوات  12- 5    من )

 45.3 87      سنوات    12        أاثر من 

 100.0 192        المجموع

 15.1 29     مدير               المسم  الوليفي

 

 13.5 26          نائ، مدير

 19.8 38         رئي  هسم

 51.6 99                عضو هيحة إاارية

 100.0 192        المجموع

ّ     الدّراسة     أدا      

                     ن أربعذذة أجذذيا . اشذذتمل                                  هذذام الباحذذث بتطذذوير اسذذتبانة مكونذذة مذذ

                                                        الجي  ادلال على المتغيرات الديموغرافية، بينما اضمن الجي  

                      مهذذذذذارات اسذذذذذتخدام الذذذذذكاا               مؤشذذذذذرات لقيذذذذذاس     12       الثذذذذذانو 

ً   . اضمن الجذي  الثالذث أيضًذا         اصططناعو               مؤشذرات لقيذاس    12                      

       مؤشذذرات     12                                       الإبذذداع الإااري، لاالجذذي  الرابذذع اشذذتمل علذذى 

                     ت الريا ذذذية، لا لذذذ  بعذذذد           فذذذو اصادذذذااا              اداا  المذذذالو       لقيذذذاس

                                                         اصةتع على الدراسات السابقة المتعلقة بمتغيرات الدراسة. اذم 

                                                      ااميم اصستبانة باستخدام سلم ليكرت الخماسو للإجابذة، حيذث 

                              ً                     اشذذمل الخيذذارات  بدرجذذة ابيذذرة جذذداً، بدرجذذة ابيذذرة، بدرجذذة 

  .                                     ً متوسطة، بدرجة هليلة، لابدرجة هليلة جداً 

              صدق الاستبانة:

                                    ة اصسذتبيان مذن خذتل حسذا  معامذل ارابذاة              ام فدذص موثوهيذ

                                                  بيرسذذون لااسذذتخرال هيمذذة معامذذل اصرابذذاة مذذع المدذذور الذذكي 

                    انتمو إليا الفقرة

                                                 صدق فقرات محور مهارات استخدام الذكاء الاصطناعي في  - أ

                              الاتحادات الرياضية الفلسطينية:

 .رجة الكلية مهارات استخدام الذكاء الاصطناعيمعاملات ارتبار فقرات الاسهامات الرياضية المجتمعية ما الد(: 2جدول )

 ر الرقم ر الرقم

1 .933** 6 .839** 

3 .860** 2 .949** 

2 .951** 2 .919** 

4 .902** 9 .939** 

5 .884** 12 .893** 

                   / ر: معامت الارتبار ( α ≤    0.01               ً      ** دالة إحصائياً عند ) 

                       لمهذارات اسذتخدام الذكاا                 الدرجذة الكليذة                                    لفقرات لها عتهة  ات اصلة إحاذائية مذع         ن جميع ا   ( أ 3 )                                     يتبين من البيانات الواراة فو الجدلال

                                           مهذذارات اسذذتخدام الذذكاا  اصطذذطناعو فذذو اصادذذااات                         . لاهذذكا يشذذير إلذذى أن مدذذور                                         اصطذذطناعو فذذو اصادذذااات الريا ذذية الفلسذذطينية

ُ   قي  ما طُمم ا        المدور          فقرات هكا                            الموثوهية لايطمحن الباحث أن  ب      يتمتع                      الريا ية الفلسطينية         لقياسا.   ت       

                                                              صدق فقرات محور الإبداع الإداري في الاتحادات الرياضية الفلسطينية: - ب

 .معاملات ارتبار فقرات محور الإبداع الإداري في الاتحادات الرياضية الفلسطينية(: 3جدول )

 ر الرقم ر الرقم

1 .771** 6 .837** 

3 .837** 2 .896** 

2 .790** 2 .823** 

4 .845** 9 .861** 

5 .800** 12 .869** 

                   / ر: معامت الارتبار ( α ≤    0.01               ً      ** دالة إحصائياً عند ) 

                 للإبذذداع الإااري فذذو                الدرجذذة الكليذذة                                            ن جميذذع الفقذذرات لهذذا عتهذذة  ات اصلذذة إحاذذائية مذذع    ( أ 2 )                                     يتبذذين مذذن البيانذذات الذذواراة فذذو الجذذدلال

                 الموثوهية لايطمذحن  ب      يتمتع                                                الإبداع الإااري فو اصادااات الريا ية الفلسطينية                        . لاهكا يشير إلى أن مدور                             اصادااات الريا ية الفلسطينية

ُ   قي  ما طُمم ا       المدور       فقرات           الباحث أن    .      لقياسا   ت       
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                                                             صدق فقرات محور الأداء المالي في الاتحادات الرياضية الفلسطينية: - ت

 .ية ما الدرجة الكليةمعاملات ارتبار فقرات الأداء المالي في الاتحادات الرياضية الفلسطين(: 4جدول )

 ر الرقم ر الرقم

1 .844** 6 .786** 

3 .805** 2 .841** 

2 .851** 2 .824** 

4 .859** 9 .809** 

5 .807** 12 .819** 

                   / ر: معامت الارتبار ( α ≤    0.01               ً      ** دالة إحصائياً عند ) 

                         للأاا  المالو فو اصادااات                الدرجة الكلية              لة إحاائية مع                               ن جميع الفقرات لها عتهة  ات اص   ( أ 4 )                                     يتبين من البيانات الواراة فو الجدلال

                           الموثوهيذة لايطمذحن الباحذث أن  ب      يتمتذع                                               الأداء المالي في الاتحادات الرياضلية الفلسلطينية                        . لاهكا يشير إلى أن مدور                    الريا ية الفلسطينية

ُ   قي  ما طُمم ا       المدور       فقرات    .      لقياسا   ت       

  . ( 5                                                                         قق من الاتساق الداخلي باستخدام معامت كرونباخ ألفا، كما هو موضح في الجدول )             ثبات، تم التح  ال          للتأكد من                 هبات الاستبانة:

 للاستبانة(: معاملات الثبات 5جدول )

        المتغير
            عدد الفقرات

             كرونباخ ألفا

             معامت الثبات 

 967.   12                               مهارات استخدام الكاا  اصططناعو

 960.   12              الإبداع الإااري

 957.   12             اداا  المالو

                                  ( أن هذذيم معذذامتت ثبذذات ارلانبذذا  ألفذذا  5             ج مذذن الجذذدلال )   يتضذذ

                               ، فقد بلغ معامل الثبات لمهارات                            لمدالار اصستبانة اانت مرافعة

                   (، لابلذذذغ معامذذذل ثبذذذات      2.962                         اسذذذتخدام الذذذكاا  اصطذذذطناعو )

                   (، لابلذذغ معامذذل ثبذذات      2.962                            ارلانبذذا  ألفذذا للإبذذداع الإااري )

          إلذذى مسذذتو            ممذذا يشذذير   (،      2.952                           ارلانبذا  ألفذذا لذذلأاا  المذذالو )

ٍ                                               عذذذالٍ مذذذن الثبذذذات لااصاسذذذاا الذذذداخلو لذذذلأااة المسذذذتخدمة فذذذو    

  .       الدراسة

                تصحيح الاستبانة:

                               ارجذذات عنذذدما اكذذون إجابتذذا سبدرجذذة    5 ُ             يعُطذذى المسذذتجي، 

   2                                 ارجات عندما يجي، سبدرجة ابيذرةس، لا   4         ً    ابيرة جداسً، لا

                                               ارجات عندما يجي، سبدرجذة متوسذطةس، لاارجتذين عنذدما 

                             ارجة لااحدة عندما يجيذ، سبدرجذة                      يجي، سبدرجة هليلةس، لا

          ً  هليلة جداسً.

                                                    لااعذذد ارجذذة المواهفذذة منخفضذذة إ ا هذذل المتوسذذط الدسذذابو عذذن 

      2.62  -    3.22                                      لامتوسطة إ ا لاهع المتوسط فو الفتذرة بذين       3.22

  .    2.62                                                لااعتبر الدرجة مرافعة إ ا هاا المتوسط الدسابو عن 

                   المعالجة الإحصائية:

                      حوية لاالمتوسط الدسذابو                     التكرارات لاالنس، الم              استخدم الباحث 

                                               لااصندذذذراف المعيذذذاري لامعامذذذل ارابذذذاة بيرسذذذون، لامعامذذذل 

                 امذا اسذتخدم نمكجذة    . (SPSS                            ارلانبا  ألفذا مذن خذتل برنذامج )

  . (Amos                                 المعااصت البنائية من ختل برنامج )

               نتائج الدراسة:

                                  مذذذذا لااهذذذذع مهذذذذارات اسذذذذتخدام الذذذذكاا                   نتللللائج السللللمال الأول

                          ملين فذو اصادذااات الريا ذية                          اصططناعو من لاجهة ن ر العذا

            الفلسطينية؟

                                        المتوسذذذذطات الدسذذذذابية لااصندرافذذذذات المعياريذذذذة          اسذذذذتخرجت

                                     لواهذذع مهذذارات اسذذتخدام الذذكاا  اصطذذطناعو         النسذذبية         لاادلاهان 

  .                                                     من لاجهذة ن ذر العذاملين فذو اصادذااات الريا ذية الفلسذطينية

   (. 6                            لا ل  اما هو مو ج فو الجدلال )

، مرتبة لواقا مهارات استخدام الذكاء الاصطناعي من وجهة نظر العاملين في الاتحادات الرياضية الفلسطينيةي (: الإحصاء الوصف6الجدول )

         ً                  تنازليا  حسب الأهمية النسبية

       الرتبة
    رقلللللللم 

       الفقر 
        الفقرات

        المتوسللط 

        الحسابي

        الانحراف 

         المعياري

      الللللللللللللللوزن 

         النسبي %

     درجللللللللة 

         الموافقة

       متوسطة 3.40 1.19 3.40 اعتمد على الكاا  اصططناعو بسهولة. أستطيع التعامل مع البرمجيات التو 7  1

       متوسطة 3.38 1.25 3.38 يمكننو اقييم أاا  اصاداا المالو باستخدام اقنيات الكاا  اصططناعو. 9  3

2  1 
صطذذطناعو فذذو أسذذتطيع اسذذتخدام ادالاات التكنولوجيذذة المدعومذذة بالذذكاا  ا

 عمليات ااخا  القرار
       متوسطة 3.38 1.22 3.38
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       الرتبة
    رقلللللللم 

       الفقر 
        الفقرات

        المتوسللط 

        الحسابي

        الانحراف 

         المعياري

      الللللللللللللللوزن 

         النسبي %

     درجللللللللة 

         الموافقة

       متوسطة 3.33 1.19 3.33 الكاا  اصططناعو يسهم فو اقليل ادخطا  المالية. 8  4

       متوسطة 3.31 1.27 3.31 أستخدم الكاا  اصططناعو فو التنبؤ باصحتياجات المالية لتاداا. 3  5

       متوسطة 3.30 1.21 3.30 انات المالية فو اصاداا الريا وأستفيد من اقنيات الكاا  اصططناعو لتدليل البي 2  6

       متوسطة 3.28 1.21 3.28 يساعدنو الكاا  اصططناعو فو ادسين جواة اقارير اداا  المالو. 10  2

ً                             يمكننو اطوير استراايجيات مالية بنا   على ادليتت الكاا  اصططناعو. 4  2        متوسطة 3.24 1.33 3.24                                   

       متوسطة 3.17 1.33 3.17 ؤات المالية.أجد أن الكاا  اصططناعو يسهم فو ادسين اهة التنب 5  9

12   6 
ماليذذة الرئيسذذية فذذو يسذذاعدنو الذذكاا  اصطذذطناعو فذذو ادديذذد اصاجاهذذات ال

 السوا الريا و
       متوسطة 3.13 1.14 3.13

       متوسطة     15.8     1.12     1.21                                              الدرجة الكلية لمهارات استخدام الذكاء الاصطناعي 

               استخدام الذكاا               لااهع مهارات   أن       بينت   ( 6                    البيانات فو الجدلال )

                                                   اصططناعو من لاجهة ن ر العذاملين فذو اصادذااات الريا ذية 

ً             الفلسطينية       بنسذبة  لا  (   39 . 2 )                 بمتوسذط حسذابو بلذغ   ،           ً جا  متوسطا

             ( فذذذذو المرابذذذذة  2              لاجذذذذا ت الفقذذذذرة )    (. %    65.2            محويذذذذة بلغذذذذت )

أستطيع التعامل مع البرمجيات التو  )                       ادلالى، التو نات على

                      (، فو حين جا ت الفقرة سهولةاعتمد على الكاا  اصططناعو ب

يسذذاعدنو الذذكاا                                     ( فذذو المرابذذة ادخيذذرة التذذو ناذذت علذذى  ) 6 )

اصططناعو فو ادديد اصاجاهذات الماليذة الرئيسذية فذو السذوا 

هذذد ص يكذذون                                  لايعذذيلا الباحذذث هذذكب النتيجذذة إلذذى أنذذا    (. الريا ذذو

هنذذاج بذذرامج اافيذذة لتذذدري، العذذاملين فذذو اصادذذااات الريا ذذية 

لى اسذتخدامات الذكاا  اصطذطناعو. لابالتذالو، هذد الفلسطينية ع

يكون مستو  الوعو حول إمكانيااا لاهدراا على ادسين العمل 

اواجذذا هذذكب اصادذذااات                   ، امذذا أنذذا يمكذذن أن               ً الريا ذذو مدذذدلااا  

    ً                                                         نقاا  فو الموارا التقنية لاالبنية التدتية التو امكنهذا مذن اطبيذم 

مذن اصسذتفااة اقنيات الكاا  اصططناعو بشكل فعال، ممذا يدذد 

البيحذذة اصهتاذذااية                  ، بالإ ذذافة إلذذى أن منهذذا علذذى نطذذاا لااسذذع

     ً           عائقا  أمذام ابنذو      اشكللاالسياسية التو اعمل فيها هكب اصادااات 

اقنيذذذات حديثذذذة مثذذذل الذذذكاا  اصطذذذطناعو، إ  يمكذذذن أن اكذذذون 

                                               ً    ادلالويات موجهة ندذو ادمذور ادساسذية لاالمسذتعجلة بذدص  مذن 

 ابنو اقنيات جديدة.

                        بذداع الإااري فذو اصادذااات               مذا لااهذع الإ                 ائج السلمال الثلاني  نت

                                               الريا ية الفلسطينية من لاجهة ن ر العاملين فيها؟

                                                المتوسطات الدسابية لااصندرافذات المعياريذة لاادلاهان   ُ    حُسبت

                                         لواهذذذذع الإبذذذذداع الإااري فذذذذو اصادذذذذااات الريا ذذذذية         النسذذذذبية 

          ا هذو مو ذج        لا ل  امذ  .                                     الفلسطينية من لاجهة ن ر العاملين فيها

   (. 2           فو الجدلال )

                ً    ، مرتبة تنازليا  حسب لواقا الإبداع الإداري في الاتحادات الرياضية الفلسطينية من وجهة نظر العاملين فيها(: الإحصاء الوصفي 7الجدول )

 الأهمية النسبية

 الرتبة
رقم 

 الفقر 
 الفقرات

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

الوزن 

 النسبي %

درجة 

 قةالمواف

       متوسطة 64.2 1.27 3.21 الإبداع الإااري يعيه من استخدام الكاا  اصططناعو لتدسين اداا  المالو. 6  1

3  2 
ر خذذارل الاذذندلاا فذذو إاارة يشذذجعنو اسذذتخدام الذذكاا  اصطذذطناعو علذذى التفكيذذ

 اصاداا
       متوسطة 63.0 1.35 3.15

       متوسطة 62.2 1.33 3.11 سين التواطل الإااري.أصحظ أن اصعتماا على الكاا  اصططناعو يسهم فو اد 5  2

       متوسطة 59.6 1.47 2.98 يسهم الكاا  اصططناعو فو اعييي اصبتكار ااخل اصاداا. 4  4

5  7 
يسذذذهم التفكيذذذر الإبذذذداعو فذذذو اطذذذوير اسذذذتراايجيات ماليذذذة فعالذذذة باسذذذتخدام الذذذكاا  

 اصططناعو.
       متوسطة 59.4 1.42 2.97

       متوسطة 58.8 1.45 2.94 يات الإاارية باستخدام حلول الكاا  اصططناعو المبتكرة.أستطيع ادسين العمل 3  6

2  10 
أصحظ أن الإبداع الإااري يعيه من هدرة اصاداا على اصسذتفااة الكاملذة مذن الذكاا  

 اصططناعو.
       متوسطة 58.4 1.43 2.92

       متوسطة 56.4 1.34 2.82 اصاداا. يمكن للكاا  اصططناعو أن يسهم فو اطوير نما ل عمل مبتكرة فو 9  2

9  1 
يمكننذذذو اطذذذوير اسذذذتراايجيات إبداعيذذذة لتدسذذذين اداا  المذذذالو باسذذذتخدام الذذذكاا  

 اصططناعو.
       متوسطة 55.8 1.28 2.79

12   8 
أامكذذن مذذن اقذذديم حلذذول جديذذدة لتدسذذين اداا  المذذالو باصعتمذذاا علذذى اقنيذذات الذذكاا  

 اصططناعو.
       متوسطة 55.6 1.29 2.78

       متوسطة     51.1     1.11     2.17                                                                  الدرجة الكلية لواقا الإبداع الإداري في الاتحادات الرياضية الفلسطينية 

                      لااهذذع الإبذداع الإااري فذذو      ( أن  2                         أههذرت النتذائج فذذو الجذدلال )

                                                        اصادااات الريا ذية الفلسذطينية مذن لاجهذة ن ذر العذاملين فيهذا

ً                    جا  متوسطاً، بمتوسط حسابو بلغ )    غذت                  ( لابنسبة محوية بل    3.92          

                           ( فذذو المقذذام ادلال، التذذو ناذذت  6              لاجذذا ت الفقذذرة )    (. %    59.4 )
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الإبداع الإااري يعيه من اسذتخدام الذكاا  اصطذطناعو  )       على

            ( فذذذو المقذذذام  2                      (، بينمذذذا جذذذا ت الفقذذذرة )لتدسذذذين اداا  المذذذالو

أامكذذذن مذذن اقذذديم حلذذول جديذذذدة                       ادخيذذر، التذذو ناذذت علذذى  )

الذذذذذذكاا  لتدسذذذذذذين اداا  المذذذذذذالو باصعتمذذذذذذاا علذذذذذذى اقنيذذذذذذات 

         اصادذذااات                                 لايعذذيلا الباحذذث هذذكب النتيجذذة إلذذى أن    (. اصطذذطناعو

                                                    الريا ية اعمذل  ذمن هيكذل ان يمذو لاإااري اقليذدي، ممذا هذد 

        الرلااين  فذذذذذذ   ،                                 يدذذذذذد مذذذذذذن الفذذذذذذرص لتطبيذذذذذم أفكذذذذذذار إبداعيذذذذذذة

                                                        لاالبيرلاهراةية هد يددان من التدفيذي علذى الإبذداع لاالمبذاارات 

              بيحذة اشذجع علذى                         الإبداع الإااري يدتذال إلذى          ، حيث إن        الجديدة

               إ ا اانذذت ثقافذذة  فذذ                                        المخذذاةرة المدرلاسذذة لااذذدعم ادفكذذار الجديذذدة. 

                                                     العمذذل ص ادفذذي المذذوهفين علذذى الإبذذداع، ألا إ ا لذذم يكذذن هنذذاج 

                                                      اقدير ألا مكافآت اذواهي الجهذد الإبذداعو، فقذد يتراجذع مسذتو  

        الإبداع.

                                     مذذا لااهذذع اداا  المذذالو فذذو اصادذذااات                    نتللائج السللمال الثاللل 

                                     لفلسطينية من لاجهة ن ر العاملين فيها؟          الريا ية ا

                                                المتوسطات الدسابية لااصندرافذات المعياريذة لاادلاهان ُ     حُسبت 

                                                   لواهع اداا  المالو فو اصادذااات الريا ذية الفلسذطينية         النسبية 

                           لا ل  اما هو مو ج فو الجذدلال   .                          من لاجهة ن ر العاملين فيها

( 2 .)   

                 ً                  ، مرتبة تنازليا  حسب الأهمية النسبيةمالي في الاتحادات الرياضية الفلسطينية من وجهة نظر العاملين فيهالواقا الأداء ال(: الإحصاء الوصفي 8الجدول )

 الرتبة
رقم 

 الفقر 
 الفقرات

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

الوزن 

 النسبي %

درجة 

 الموافقة

       متوسطة 61.2 1.32 3.06 يساعد الكاا  اصططناعو فو ادسين إاارة المخاةر المالية. 7  1

       متوسطة 60.6 1.29 3.03 ادسين الكفا ة التشغيلية لتادااأسهمت التقنيات المدعومة بالكاا  اصططناعو فو  3  3

       متوسطة 60.4 1.40 3.02 اسهم اقنيات الكاا  اصططناعو فو ادسين العائد على اصستثمار. 9  2

       متوسطة 59.8 1.36 2.99 الكاا  اصططناعو.اعتمد جواة اداا  المالو على استخدام ادليتت  4  4

       متوسطة 59.4 1.32 2.97          ً                                                     أصحظ ادسن ا فو اهة اوهعات الإيرااات بعد استخدام الكاا  اصططناعو. 5  5

       متوسطة 59.4 1.32 2.97 يساعدنو الكاا  اصططناعو فو هيااة الإيرااات المالية لتاداا. 2  6

       متوسطة 59.2 1.28 2.96 فو اقليل التكالي  التشغيلية. يسهم استخدام الكاا  اصططناعو 6  2

       متوسطة 58.0 1.43 2.90 أاا  اصاداا المالو يتقثر بشكل مباشر باستخدام اقنيات الكاا  اصططناعو. 1  2

       متوسطة 55.8 1.45 2.79 أستطيع اطوير خطط مالية مستدامة بفضل الكاا  اصططناعو. 8  9

       متوسطة 54.6 1.33 2.73 الكاا  اصططناعو على ادسين التدفم النقدي لتاداا. أارج اقثير استخدام 10   12

       متوسطة     58.8     1.11     2.11                                في الاتحادات الرياضية الفلسطينية             الأداء المالي                     الدرجة الكلية لواقا  

                     لااهذذع اداا  المذذالو فذذو            ( أههذذرت أن  2                    البيانذذات فذذو الجذذدلال )

                     ة ن ذر العذاملين فيهذا                                   اصادااات الريا ذية الفلسذطينية مذن لاجهذ

ً                    جا  متوسطاً، بمتوسط حسابو بلغ )                     ( لابنسبة محوية بلغذت     3.94          

                           ( فو المراذي ادلال، التذو ناذت  2              لاجا ت الفقرة )    (. %    52.2 )

يسذذاعد الذذكاا  اصطذذطناعو فذذو ادسذذين إاارة المخذذاةر  )       علذى

                        ( فو المراي ادخيذر، التذو   12                       (، فو حين جا ت الفقرة )المالية

اسذذتخدام الذذكاا  اصطذذطناعو علذذى  أارج اذذقثير          ناذذت علذذى  )

                        لايعذذيلا الباحذذث  لذذ  إلذذى أن    (. ادسذذين التذذدفم النقذذدي لتادذذاا

                  مذذن نقذذص فذذو التمويذذل                  الفلسذذطينية اعذذانو                   اصادذذااات الريا ذذية 

                                                      لاالذذدعم المذذالو المسذذتدام، ممذذا يذذؤثر علذذى هذذدراها علذذى إاارة 

                                                      أنشطتها بفعاليذة. يمكذن أن يكذون هذكا الذنقص بسذب، عذدم اذوفر 

                                         ل اافيذذذة مثذذذل الرعايذذذات، التبرعذذذات، ألا الذذذدعم           ماذذذاار امويذذذ

                          الو ذع اصهتاذااي فذو فلسذطين،                  ، بالإ ذافة إلذى أن        الدكومو

          ً          ينعك  سلباً على هذدرة                                      المتقثر بال رلاف السياسية لااصجتماعية

                                                     اصادااات على جك  التمويل لاان يم فعاليذات ريا ذية ابذر ، 

                         مما يدد من اداا  المالو.

                              توسذط الإبذداع الإااري العتهذة بذين     هذل ي   :             السمال الرابا      نتائج 

                                                    مهارات استخدام الكاا  اصطذطناعو فذو اصادذااات الريا ذية 

                                      الفلسطينية من لاجهة ن ر العاملين فيها؟

                                      انبثم عن السؤال الرابع الفر ية الآاية 

                                   يوجللد أهللر غيللر مبااللر لمهللارات اسللتخدام                  الفرضللية الرئيسللة: 

                تحلادات الرياضلية                                      الذكاء الاصطناعي فلي الأداء الملالي فلي الا

  .                                               الفلسطينية عند توسط الإبداع الإداري العلاقة بينهما

لاصختبار الفر ية الرئيسية، ام استخدام ادليل المسذار لفدذص 

 مهذذارات اسذذتخدام الذذكاا  اصطذذطناعو لاالإبذذداع الإاارياذذقثير 

فذذو اصادذذااات الريا ذذية الفلسذذطينية. هذذام  اداا  المذذالوعلذذى 

ببو هائم على أسذ  ن ريذة مذن خذتل الباحث بتطوير نمو ل س

مراجعذذة لااسذذتقرا  النمذذا ل لاالدراسذذات  ات الاذذلة، لااسذذتخدم 

صختبذار مذد   IBM SPSS Amosادليل المسار فو برنامج 

مت مذذة النمذذو ل المقتذذرم لبيانذذات البدذذث، باسذذتخدام معذذااصت 

هيكليذذة اسذذتند إلذذى عذذدا مذذن المؤشذذرات الإحاذذائية اذذم إجذذرا  

 .ادليل للنمو ل
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 المسار التخطيطو للنمو ل لامعامتت التقثير المباشرة لاغير المباشرة بين المتغيرات(  1الشكل )

 ممارات جود  المطابقة للنموذج المقترح ما بيانات الدراسة الحالية(: 9جدول )

Measure Estimate Threshold Interpretation 

CMIN 623.341 -- -- 

DF 383 -- -- 

CMIN/DF 1.628 Between 1 and 3 Excellent 

CFI 0.964 >0.95 Excellent 

SRMR 0.041 <0.08 Excellent 

RMSEA 0.057 <0.06 Excellent 

PClose 0.072 >0.05 Excellent 

                            أن المؤشذذذرات الدالذذذة علذذذى جذذذواة  (9الجذذذدلال )يتضذذذج مذذذن 

           ات ألا رفضذا                                                المطابقة، لاالتو يتم هبول النمو ل المفترض للبيان

           ادل جميعهذا                                           فو  وئها لاالتو اعرف بمؤشرات جواة المطابقة 

                        للنمذذذذو ل، حيذذذذث بلغذذذذت هيمذذذذة        ممتذذذذاهة        مطابقذذذذة          علذذذذى جذذذذواة

( CMIN/DF)   ( 1.632     ( لاهذذو أهذذل مذذن )              1            ( لاأابذذر مذذن ) 2  )  

                      مؤشذر المطابقذة المقذارن                                  لاادل على هيمة ممتذاهة، لابلغذت هيمذة 

( CFI( )   2 . 964    لاهذذو )      ة               ( لااذذدل علذذى جذذوا    2.95    مذذن )      أابذذر  

                                                    مطابقة ممتاهة، لابلغت هيمذة مؤشذر جذكر متوسذط مربذع الخطذق 

       ( لااذدل     2.26    مذن )      أطذغر      ( لاهذو    2 . 252 )   (RMSEA )         التقريبو 

 ,Gaskin, Lim, & Steed        ممتذذاهة )                علذى جذذواة مطابقذذة 

2022; Hu & Bentler, 1999.)     لاهذذكا يذذدل علذذى أن                

                                                   مؤشذذرات حسذذن المت مذذة التذذو اذذم إاخالهذذا فذذو النمذذو ل اانذذت 

                                        يذذيم هذذدرة نمذذو ل العوامذذل علذذى امثيذذل مجموعذذة             هذذاارة علذذى اق

                                                        البيانات الفعليذة، امذا أنهذا أعطتذا جذواة ممتذاهة مذن الاذتحية 

                                                        فو المقارنات بذين عذدة نمذا ل فذو هذكا المجذال. بعذد التقاذد مذن 

                                                      مت مذذة النمذذو ل المقتذذرم لبيانذذات هذذكب الدراسذذة، هذذام الباحذذث 

  . (  12 )                                                بإجرا  ادليل المسار، لاا هر نتائجا فو الجدلال رهم 

 (Regression Weightsللنموذج )أوزان الانحدار (: 10الجدول )

 P (Zالنسبة الحرجة ) الخطأ المعياري التقدير المسارات

 *** 11.679 0.075 0.76              الإبداع الإااري --->                               مهارات استخدام الكاا  اصططناعو

 *** 4.625 0.075 0.31             اداا  المالو --->                               مهارات استخدام الكاا  اصططناعو

 *** 8.072 0.072 0.61             اداا  المالو --->              الإبداع الإااري
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  (     2.221               ً      *** اال إحاائياً عند )

      اذقثير       لاجذوا  (   12                                        يتضج من البيانات الواراة فذو الجذدلال رهذم )

                لمهذذارات اسذذتخدام   (     2.25                        اصلذذة إحاذذائية عنذذد مسذذتو  )   ي  

   (Z                              الإبداع الإااري، حيث بلغذت هيمذة )   فو                  الكاا  اصططناعو

               ً          ( لااالة إحاذائياً حيذث بلغذت     1.96               ( لاهو أابر من )      11.629 )

                    (. لايعذذيلا الباحذذث  لذذ       2.221 )                         الدصلذذة الإحاذذائية المدسذذوبة 

العذذاملون الذذكين يمتلكذذون مهذذارات أفضذذل فذذو اسذذتخدام        إلذذى أن 

الكاا  اصططناعو يكونون أاثر هدرة على ابتكار حلول جديدة 

نيذذذات الذذذكاا  لاادسذذذين اداا  الإااري. هذذذكا يشذذذير إلذذذى أن اق

اصطذذذطناعو اسذذذهم فذذذو اعييذذذي التفكيذذذر الإبذذذداعو لااطذذذوير 

 .                        ك  العمليات الإاارية بشكل فع ال

                               ( لاجوا أثر  لا اصلة إحاذائية عنذد   12                    اما يتضج من الجدلال )

                                     ( لمهذذذارات اسذذذتخدام الذذكاا  اصطذذذطناعو فذذذو     2.25       مسذذتو  )

              ( لاهذو أابذر مذن      Z( )   4.635                             اداا  المالو، حيذث بلغذت هيمذة )

          ً                          لذذذذة إحاذذذذائياً حيذذذذث بلغذذذذت الدصلذذذذة الإحاذذذذائية      ( لااا    1.96 )

العذذذاملون                            (. لايعذذذيلا الباحذذذث  لذذذ  إلذذذى أن      2.221          المدسذذذوبة )

الذذذكين يمتلكذذذون مهذذذارات فذذذو اسذذذتخدام الذذذكاا  اصطذذذطناعو 

ً      ً                                        يدققون أاا   مالي ا أفضل. اقنيات الكاا  اصططناعو اساعد فذو            

ؤ ادليل البيانذات الماليذة، ادسذين القذرارات اصسذتثمارية، لاالتنبذ

                                    ً                    باصاجاهذذات الماليذذة، ممذذا يذذنعك  إيجابيذذا  علذذى الإاارة الماليذذة 

             اصلة إحاذائية                        اكل  ابين لاجوا أثر  ي  .لاهيااة الكفا ة المالية

                                   ( للإبذذذداع الإااري فذذو اداا  المذذذالو فذذذو     2.25           عنذذد مسذذذتو  )

  ( Z                                             اصادذذذذااات الريا ذذذذية الفلسذذذذطينية، حيذذذذث بلغذذذذت هيمذذذذة )

       ً          إحاذذائياً حيذذث بلغذذت       لااالذذة   (     1.96               ( لاهذذو أابذذر مذذن )     2.223 )

                    (. لايعذذيلا الباحذذث هذذكب      2.221                          الدصلذذة الإحاذذائية المدسذذوبة )

عنو أن اطبيم أسالي، إاارية مبتكرة فذو                     النتيجة إلى أن  ل  ي

اصادذذذااات الريا ذذذية يسذذذاهم بشذذذكل ابيذذذر فذذذو ادسذذذين إاارة 

المذذذوارا الماليذذذة، لاهيذذذااة الكفذذذا ة الماليذذذة، لاادقيذذذم اصسذذذتدامة 

ااري يمكن أن يؤاي إلى ادسذين العمليذات، المالية. اصبتكار الإ

خفذ  التكذالي ، لاهيذذااة القذدرة علذى جذذك  التمويذل لاالرعذذاة، 

 .                 ً                 مما ينعك  إيجابيا  على اداا  المالو

 كوسيط (: التأهير المباار وغير المباار والكلي لمهارات استخدام الذكاء الاصطناعي في الأداء المالي في لت وجود الإبداع الإداري11الجدول )

 الدلالة الإحصائية الأداء المالي الإبداع الإداري المتغير الممهر نوع التأهير

 الأهر المباار
 2.221 2.61 2.22 الإبداع الإااري

 2.221 0.11 2.26 مهارات استخدام الكاا  اصططناعو

 الأهر غير المباار
 ---- 2.22 2.22 الإبداع الإااري

 2.221 0.11 2.22 ططناعومهارات استخدام الكاا  اص

 التأهير الكلي
 2.221 2.61 2.22 الإبداع الإااري

 2.221 0.77 2.26 مهارات استخدام الكاا  اصططناعو

 * الأهر الكلي = الأهر المباار + الأهر غير المباار

                                    ( أن مهارات استخدام الكاا  اصططناعو   11                ابين من الجدلال )

                        ابو علذذذى اداا  المذذذالو فذذذو                            لاالإبذذذداع الإااري لهمذذذا أثذذذر إيجذذذ

                                                     اصادذذااات الريا ذذية الفلسذذطينية، حيذذث يلعذذ، الإبذذداع الإااري 

    ً     ً                                             الاراً هاماً فو هيااة أثذر مهذارات اسذتخدام الذكاا  اصطذطناعو 

                                                   ف اداا  المذذالو، لاهذذكا يتضذذج مذذن ادثذذر غيذذر المباشذذر الذذكي 

                                                    أحدثذذا الإبذذداع الإااري عنذذدما أاخذذل علذذى عتهذذة التذذقثير بذذين 

                                            خدام الكاا  اصططناعو لااداا  المالو، حيث اان           مهارات است

                                                       ادثر إيجابو، بمعنى أن الإبذداع الإااري يييذد مذن هذوة العتهذة 

                                                     بذذين مهذذارات اسذذتخدام الذذكاا  اصطذذطناعو لااداا  المذذالو إ ا 

                                                  أاخذذل امتغيذذر لاسذذيط بينهمذذا، حيذذث اذذان ادثذذر غيذذر المباشذذر 

      لمذذذالو                                            لمهذذذارات اسذذذتخدام الذذذكاا  اصطذذذطناعو علذذذى اداا  ا

                                        (، لاهذذكا يذذدل علذذى أن الإبذذداع الإااري امتغيذذر     2.46       يسذذالاي )

                                                     لاسيط استطاع هيااة أثر مهارات اسذتخدام الذكاا  اصطذطناعو 

                          ( هبذذذل إاخذذذال الإبذذذداع الإااري     2.21                     علذذذى اداا  المذذذالو مذذذن )

                                 ( بعد إاخذال الإبذداع الإااري امتغيذر     2.22                 امتغير لاسيط إلى )

                  ن خذذتل نتذذائج ادليذذل           ممذذا سذذبم لامذذ   (. 0.46                لاسذذيط أي بمقذذدار )

                                                       المسار يمكن القول أن عيل اقثير الإبداع الإااري عذن العتهذة 

                                              مهذذذارات اسذذذتخدام الذذذكاا  اصطذذذطناعو لااداا  المذذذالو    بذذذين 

                                                يضذذع  مذذذن هذذذوة هذذذكب العتهذذذة لذذذد  العذذذاملين فذذذو اصادذذذااات 

                                                        الريا ذذية الفلسذذطينية، لاإ ا اذذم إاخذذال الإبذذداع الإااري امتغيذذر 

                                   دام الكاا  اصطذطناعو لااداا  المذالو           مهارات استخ         لاسيط بين 

                         لالمعرفة نذوع التوسذط )جيئذو                                  فإنا يييد من هوة العتهة بينهما.

                 ( أن التوسذط يكذون Holmes, 2002                        أم اام( فقد يبذين هذولمي )

    ً                                                     اامذذاً إ ا اانذذت العتهذذة معدلامذذة بذذين المتغيذذر المسذذتقل لاالمتغيذذر 

     تغيذر                                                  التابع لاعمذل المتغيذر الوسذيط علذى اطذوير عتهذة بذين الم

                                                           المستقل لاالمتغير التابع، أمذا إ ا اذان هنذاج عتهذة بذين المتغيذر 

                                     ً                     المستقل لاالمتغير التابع لااالة إحاذائياً لاعمذل المتغيذر الوسذيط 

     لاحيذث                                 فو هكب الدالة يكون التوسط جيئو.                   على اقوية العتهة ف

                                      مهذذارات اسذذتخدام الذذكاا  اصطذذطناعو لااداا                أن العتهذذة بذذين 

   ً                         ً     ئياً هبذذل التوسذذط لااالذذة إحاذذائياً عنذذد               اانذذت االذذة إحاذذا        المذذالو

                                          ً               التوسط، لكا فإن الإبداع الإااري يتوسط جيئياً العتهة بينهما.

                                                      لايعذذيلا الباحذذث هذذكب النتيجذذة إلذذى أن مهذذارات اسذذتخدام الذذكاا  

اساعد على ادسين اهذة التدلذيتت الماليذة لاااخذا           اصططناعو 

يمكذذذن اسذذذذتخدام الذذذذكاا      حيذذذذث   ،هذذذرارات ماليذذذذة أاثذذذر افذذذذا ة

طذذطناعو لتدليذذل البيانذذات لاالتنبذذؤ باصاجاهذذات الماليذذة، ممذذا اص

       الإبذداع يسذاهم    ، لايسهم فذو إاارة المذوارا الماليذة بشذكل أفضذل
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فو ادسين العمليات الإاارية لاهيااة القدرة علذى اقذديم        الإااري 

اصبتكذار فذو الإاارة  ف  ،حلول مبتكرة لتدذديات المذوارا الماليذة

كفذذذذا ة الماليذذذذة، مثذذذذل اطذذذذوير          ًذذذذ                 يفذذذذتج يفاه ا جديذذذذدة لتدسذذذذين ال

  ، اسذذتراايجيات جديذذدة لجذذك  الرعذذاة ألا ادسذذين إاارة النفقذذات

اكامذذل مهذذارات اسذذتخدام الذذكاا  اصطذذطناعو مذذع     فذذإن بالتذذالو، 

الإبذذذداع الإااري يذذذؤاي إلذذذى اعييذذذي اداا  المذذذالو لتادذذذااات 

الريا ذذية مذذن خذذتل ادسذذين اسذذتخدام المذذوارا الماليذذة لاهيذذااة 

 .ليةاصستدامة الما

                                   توصلت الدراسة إل  النتائج التالية:          النتائج:

                                        النتائج العامة للدراسة اتمثل فو ما يلو 

                                         مسذذذتو  مهذذذارات اسذذذتخدام الذذذكاا  اصطذذذطناعو لذذذد    ن  أ  . 1

ً      العاملين فو اصادااات الريا ية الفلسطينية جا  متوسذطاً، ممذا                                                     

                                                    يشذذير إلذذى لاجذذوا افذذا ة متوسذذطة فذذو اسذذتخدام اقنيذذات الذذكاا  

          اصططناعو.

                                              ً     اداا  المالو لتادااات الريا ية الفلسطينية أيضاً جذا    ن  أ  . 3

                                     ً           بمسذذتو  متوسذذط، ممذذا هذذد يعكذذ  مسذذتو  معتذذدصً مذذن النجذذام 

                      المالو لهكب اصادااات.

                                               الإبذذداع الإااري امهذذارة ان يميذذة لاإااريذذة اذذم ااذذنيفا   ن  أ  . 2

ً                                                  أيضًذذا بالمتوسذذط، لاهذذو مذذا يذذدل علذذى لاجذذوا إمكانيذذات إبداعيذذة    

                     جيدة لكن ليست عالية.

                                                  أن الإبداع الإااري لا الار فو اوسذط العتهذة بذين مهذارات   . 4

                                                   اسذذذتخدام الذذذكاا  اصطذذذطناعو لااداا  المذذذالو، ممذذذا يعنذذذو أن 

                                                        اعييي الإبداع الإااري يمكن أن يقوي من اقثير مهارات الذكاا  

                           اصططناعو على اداا  المالو.

                                         مللن خلللال النتللائج التللي توصلللت إليهللا الدراسللة،            التوصلليات:

         بما يلي:             أوص  الباح 

                                                    ادري، القااة الريا يين لاالموهفين على مهارات استخدام   . 1

 .                                                      أالاات الكاا  اصططناعو، لاادليل البيانات، لاافسير النتائج

                                              ذذذذمان اذذذذوفير المذذذذوارا التهمذذذذة لشذذذذرا  التكنولوجيذذذذا،  .3

 .                                    لااستحجار خبرا ، لاانفيك برامج التدري،

                                                  اشذذجيع أفكذذار جديذذدة لاحلذذول مبتكذذرة لتسذذتفااة مذذن الذذكاا   .2

 .                                         ططناعو، لااوفير بيحة اعيه التعالان لااصبتكار  اص

                                               التعالان مع شراات التكنولوجيذا لتطذوير حلذول مخااذة  .4

 .                            لتادااات الريا ية الفلسطينية

                                                اعلم من اجار  اصادااات الريا ية ادخر  التو نجدذت  .5

 .                                               فو استخدام الكاا  اصططناعو لتدسين أاائها المالو

        المراجا

أن مة الخبرة فذو الذكاا  (. 3212. )ية، خديجة مناورجه أبو

مجلذذذة اليذذذات ، اصطذذذطناعو لااوهيفهذذذا فذذذو التعلذذذيم لاالتربيذذذة

  .   136-   111   (،   13 ) 1، التربية

اطبيقات الذكاا  اصطذطناعو اتوجذا  (.3219. )أبوبكر، خوالد

الطبعذذذة ادلالذذذى  . حذذذديث لتعييذذذي انافسذذذية من مذذذات ادعمذذذال

لاالسياسذية  المراي الديمقراةو العربو للدراسات اصسذتراايجية

  .لااصهتاااية، برلين، ألمانيا

       الذذذذكاا     (.     3232                                بذذذذوهر ، خيذذذذر الذذذذدين؛ لاسذذذذدنون، هبذذذذة. )

         هذذذرا ة فذذذو           الماذذذرفو                              اصطذذذطناعو لااطبيقااذذذا فذذذو القطذذذاع 

الذذديمقراةو  المراذذي  ،                                  التجربذذة الهنديذذة مذذع اراسذذة حالذذة بنذذ 

  .العربو للدراسات الإستراايجية لاالسياسية لااصهتاااية، برلين

(، اقثير القيااة الإااريذة 2100ا، لانوري، حيدر )جمعة، مدمو

لآرا   ةالناجدذذة فيذذذت حقيذذم الإبذذذداع الإااريس اراسذذة اطبيقيذذذ

، السنة مجلة الإاارة لااصهتاااالقيااات العليا فو جامعة ايالو، 

 .302 -222(، 21الرابعة لاالثتثون، )

الار بيحة العمل فو ادقيذم الإبذداع    (.     3212              حاجو، ماطفى. )

  ي الريا ذذو لذذد  مذذوهفو مديريذذة الشذذبا  لاالريا ذذةالإاار

، مديريذذة الشذذبا  لاالريا ذذة لاصيذذة المسذذيلة –اراسذذة ميدانيذذة 

 المسيلة، الجيائر.-، جامعة مدمد بو يافرسالة ماجستير

ااذذذور مقتذذذرم لتعييذذذي ممارسذذذة (، 2102الدشذذذاش، أحمذذذد )

مديري مدارس لااالذة الغذوع الدلاليذة بمداف ذات غذية للإبذداع 

 رسالة ماجستير، الجامعة الإستمية، غية، فلسطين. ،الإااري

اراسذة    (.     3234   . )طذااا عبذاس  ، علذو   ، لاهاو فذوهي  ،خل 

 اصادذذذاااتلااهذذذع القذذذدرة علذذذى الإبذذذداع للهيحذذذات الإااريذذذة فذذذو 

لاادنديذذة الريا ذذية بكذذرة اليذذد لاعتهتهذذا بذذالخبرة الإااريذذة فذذو 

يذة مجلذة اراسذات لابدذوع الترب .المنطقتين الوسطى لاالجنوبيذة

  .   219-   223   (،  1 ) 1  ، الريا ية

عتهذة القيذااة التدويليذة بالإبذداع (، 2101خل ، مدمذد اذريم )
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