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 الملخص:

المالية في تطبيق الذكاء ، ومعرفة المعوقات الاصطناعيفي تطبيق الذكاء البشرية  يهدف البحث التعرف إلى المعوقات

الإدارية في تطبيق الذكاء الاصطناعي بوزارة الشباب والمعوقات الاصطناعي، والمعوقات التقنية في تطبيق الذكاء الاصطناعي، 

( موظف وموظفة، وأظهرت نتائج البحث 56واستخدام الباحثان المنهج الوصفي لملائمته لطبيعة البحث، على عينة قوامها ) والرياضة،

في تطبيق الذكاء الاصطناعي بوزارة الشباب  والمعوقات المالية، والمعوقات التقنية، والمعوقات الإدارية البشرية، أن المعوقات

 جاءت بدرجة عالية.، والرياضة

الاصطناعي من خلال التخطيط  الذكاء استخدام بأهمية الموظفين لدى الثقافي بضرورة زيادة الوعي جاءت توصيات البحثو

الخاصة بتطبيق الذكاء الاصطناعي، مع  التدريبية والدورات والمعدات والبرامج المالية والأجهزة والتنظيم الجيد، وتوفير الإمكانيات

 الشباب وزارة في الاصطناعي الذكاء تطبيق المستقبلية حول المجال، ووضع الرؤية في هذا خصصةوالمت توفير الكوادر المدربة

 والرياضة. 

 وزارة الشباب والرياضة. معوقات، تقنيات، الذكاء الاصطناعي، الكلمات المفتاحية:

 

Obstacles to the Application of Artificial Intelligence in the Yemeni 

Ministry of Youth and Sport 
Abstract 

The study aims to identify human, financial, and administrative obstacles in the application of 

artificial intelligence at the Ministry of Youth and Sport. The researchers used the descriptive 

approach. The sample consisted of (65) male and female employees. The results of the study showed 

that human obstacles, financial obstacles, technical obstacles, and administrative obstacles in the 

application of artificial intelligence at the Ministry of Youth and Sport were of a high degree. 

The study recommendations included the need to increase cultural awareness among employees of the 

importance of using artificial intelligence through good planning and organization, providing 

financial capabilities, devices, equipment, programs and training courses for the application of 

artificial intelligence, providing trained and specialized cadres in this field, and developing a future 

vision about the application of artificial intelligence in the Ministry of Youth and Sport.  

Keywords: Obstacles, Techniques, Artificial intelligence, Ministry of Youth and Sports. 
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    :        وتساؤلاته              ومشكلة البحث       مقدمة

               السدنوات الأخيدرة      خدلال                              أسهم التقدم التكنولوجي الحدديث 

                       كمدا أتداا الفرصدة لتحسدين    ،                            في تطوير أسدالي  العمدا الإدار 

                                                  وسدددائا الاتصدددال الإدار  والتدددي مدددن ردددأنها أن تدددوفر المندددا  

                                                     الإدار  الفعال الذ  يساعد على اختصدار الوقدو والجهدد، كدا 

                                                    ذلك فرض على المؤسسات التحدول مدن الأسدالي  التقليديدة فدي 

         الحديثة.                                     إنجاز الأعمال إلى الأسالي  الإلكترونية

          مددع بدددايات        ( بأندده  3 ص   ،    9102            محمددد، سددماا،       تشددير ) و

                                                     القرن الحداد  والعشدرين وظهدور الثدورة المعلوماتيدة وحددو  

                                                           الطفرة التكنولوجيدة الهائلدة فدي التقنيدات المختلفدة، التدي حتمدو 

                                                         على جميع المنظمات المجتمعية استخدام أسالي  إدارية حديثة، 

                                يزداد التنافس علدى الإفدادة القصدوى     حيث                   لتواك  هذا العصر، 

                                          ات في مختلف المجدالات، ومدن بدين هدذه التقنيدات              من هذه التقني

                             التددي تمكددن الكثيددر مددن المؤسسددات                ذكاء الاصددطناعي        تقنيددة الدد

                            مددن معالجددة وهائقهددا، والسدديطرة                    المؤسسددات الرياضددية      ومنهددا 

              خلددي عددن أسددالي                                       علددى المخددزون الددورقي الهائددا لددديها، والت

      نمطدا       د   ع ي                         تقنيات الذكاء الاصطناعي        حيث أن    .                الإدارة التقليدية

                                              لأنه يقوم على أسس ومبداد  مختلفدة تمامدا  عدن الأسدس    ،       جديدا  

                           فإن نجاا تطبيقها يحتاج إلدى       وبذلك                          والمباد  المتعارف عليها، 

                                       متطلبات وإمكانات مادية وبشرية وإدارية.

                مندددذ التطدددور الدددذ       أنددده و  (  0 ص   ،    9102            ويذكر)فيصدددا، 

  ت    بددأ   ،                   خلال العقدين الأخيرين   (AI                      رهده الذكاء الاصطناعي )

                        سع فدي العديدد مدن المجدالات  ا و           نتشار بشكا                   تلك التقنيات في الا

    حيدث    ،                       وظهرت له تطبيقات متعدددة   ،        الرياضية         المجالات       ومنها

                                                    أهبتددو أحددد  التجددارب العالميددة قدددرة الددذكاء الاصددطناعي فددي 

                                                    تطوير وتحسين مستوى أداء الرياضيين من خدلال تحليدا أكبدر 

       وسدداعدت    ،                                            قددر مدن البيانددات لأداء اللاعبدين والفددرض الرياضدية

                                       المدربين والمديرين والمدوظفين فدي قطاعدات    (AI             هذه التقنية )

               دار  ووفددرت لهددم       عمددا الإ                            الشددباب والرياضددة علددى تحسددين ال

       قصر.   أ         جهد ووقو 

   لدده                 لددذكاء الاصددطناعي                  التحددول نحددو تطبيددق ا           وعليدده فددإن

        وذلك عن   ،                      وزارة الشباب والرياضة   في         الكبير                 الفاعلة والناجح

               الإدارات العامدة  و                                        طريق فهم واسدتيعاب هدذه التقنيدات الحديثدة، 

                           فددي ظددا التتيددرات التكنولوجيددة  و                        بددوزارة الشددباب والرياضددة

   ات                 تقليدية إلى إدار    ات                    بها أن تتحول من إدار   ة    جدير          المتسارعة 

                                    وضرورة إلقاء الضوء على مستقبا تطوير    ،                ذات تقنيات حديثة

              وإيجدداد الحلددول    ،                                      الحلددول الرقميددة فددي مجددال الرياضددة اليمنيددة

                                                        مبتكدرة للتطبيددق علددى صددعيد صدناعة الرياضددة المحليددة تماردديا  

      البحدث                     ومدن هندا بدرزت مشدكلة   ،                          مع اتجاهات الدولة وسياسدتها

                        التساؤل العام التالي:    في

                                                      ما المعوقات التي تواجه تطبيق الذكاء الاصططناعي فطي وزارة 

    ؟                         الشباب والرياضة اليمنية

                                                      ويندرج تحو هذا التساؤل العام الأسئلة الفرعية التالية: 

                                في تطبيق الذكاء الاصطناعي بدوزارة         البشرية    ت       المعوقا   ما   - 0

  ؟                 الشباب والرياضة

                                        المالية في تطبيدق الدذكاء الاصدطناعي بدوزارة    ت       المعوقا    ما  - 9

  ؟                 الشباب والرياضة

                                        التقنية فدي تطبيدق الدذكاء الاصدطناعي بدوزارة    ت       المعوقا    ما  - 3

  ؟                 الشباب والرياضة

                                        الإدارية في تطبيق الذكاء الاصطناعي بوزارة    ت       المعوقا    ما  - 4

  ؟                 الشباب والرياضة

             أهمية البحث:

                                                  تبرز أهمية البحث في التركيز علدى أحدد مجدالات التقنيدة   

      والتدي                                                     الحديثة والمتمثلة بتقنيات الدذكاء الاصدطناعي وتطبيقاتده 

      واسعة     ا         ترك آهار ت   ، و                              لى تتيير في مختلف مجالات الحياة     أدت إ

                                                    على المؤسسات ومجدالات عملهدا، وأن هدذه التدأهيرات لا تعدود 

                          لتكنولوجيدا الرقميدة، وإنمدا                                    فقط إلى البعد التكنولوجي المتمثدا با

                               الإدار  المتمثدددا بتطدددوير المفددداهيم        الجانددد                 تعدددود أيضدددا  إلدددى 

                                                 الإداريددة التددي تراكمددو لعقددود عديدددة، وأصددبحو تعمددا علددى 

          ند  الإدار                ومدن بينهدا الجا                                 تحقيق المزيد من المرونة الإداريدة

       الددددذكاء                     كمددددا أن إدخددددال تقنيددددات                        فددددي المؤسسددددات الرياضددددية،

                            لمددا يحدهدده مددن تتييددر فددي أسددلوب    ،  يددة         هددورة حقيق          الاصددطناعي

                           وفق برمجيات تحاول في عملها                               العما الإدار  وفاعليته وأدائه

          حددتم علينددا  ي   ، و                                     مضدداهاة الددذكاء البشددر  ولكددن بطددرض محوسددبة

      وزارة                  ذكاء الاصددطناعي فددي                             دراسدة معوقددات تطبيددق تقنيددات الدد

                 الشباب والرياضة.

                         : يهدف البحث التعرف إلى:           أهداف البحث

                                فددي تطبيددق الددذكاء الاصددطناعي بددوزارة         البشددرية    ت       المعوقددا  - 0

                 الشباب والرياضة.

                                        الماليددة فددي تطبيددق الددذكاء الاصددطناعي بددوزارة           المعوقددات  - 9

  .               الشباب والرياضة

                                        التقنيددة فددي تطبيددق الددذكاء الاصددطناعي بددوزارة           المعوقددات  - 3

  .               الشباب والرياضة

                                        الإداريدة فددي تطبيدق الددذكاء الاصدطناعي بددوزارة           المعوقدات  - 4

  .            باب والرياضة   الش

               مصطلحات البحث:

           ( بأنهدددددا كدددددا    615 ص   ،    9116  ،           عرفهدددددا)جرجس    :         المعوقطططططات

                                               الأردددياء والأردددخاص والأردددكال التدددي يمكدددن أن تكدددون حدددائلا  

                                  للإنسان دون تحقيق أهدافه وطموحاته.

       ( بأنده    943 ص   ،    9104  ،                 يعرفده)هيثم السديد   :               الذكاء الاصطناعي

                                                    فرع من علم الحاسدوب الدذ  يعندى بالتوصدا إلدى حاسدبات لهدا 

                         ويقصدددد بالمهددام الذكيدددة تلدددك    ،                          القدددرة علدددى إنجددداز مهددام ذكيدددة

                          لإنسان عندد قيامده بهدا فدي حدا                              الأعمال التي تتطل  الذكاء من ا

                       وعلمدداء الددذكاء الاصددطناعي    ،           حدددى المجددالات             مشددكلة مددا فددي إ

                     اء البشددر   عبددر تصددميم                          ة عرفددوه بأندده محاكدداه  الددذك      الرئيسدد
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                                                 وبنددداء حدددزم مدددن البرمجيدددات مدددن ردددأنها أن تؤهدددا ا لدددة مثدددا 

                                                 الحاسوب للتعاما مع المواقف المختلفة على نحو ذكي.

         ( الدددذكاء  29 ص   ،    9190   ،    لخضدددر   ،            عرفددده )لعياضدددى و  

           بالمعلومدات        الحاسدبة     ا لدة      تزويدد   عدن      عبارة     بأنه         الاصطناعي

      إنشداء    خدلال   من     وذلك             ذكاء البشر،    في         الموجودة         والخصائص

       بطريقدة          واسدتتلالها  ،     عاليدة        بتقنيات    فيه           والتطبيقات          البرمجيات

  .        الرياضية        المؤسسة      داخا     أفضا

                 هددددي إحدددددى الددددوزارات    :                             وزارة الشططططباب والرياضططططة اليمنيططططة

                                    تهددددف إلدددى وضدددع وتنفيدددذ السياسدددات والخطدددط  و   ،        الحكوميدددة

      تعريدددف                                مختصدددة بشدددؤون الشدددباب والرياضدددة.  )           والبدددرامج ال

        إجرائي(

                                         الطططذكاء الاصطططططناعي فطططي العمطططل اي اري والرياضططططي       أهميطططة 

                        بوزارة الشباب والرياضة:

           نجدداا العمددا                               الددذكاء الاصددطناعي وتطبيقاتدده فددي إ       يسدداهم  

                                                 الإدار  والرياضددة بشددكا كبيددر، ومددن هددذه الاسددهامات نددذكر 

             منها ما يلي:

           نجطا  العمطل                               الطذكاء الاصططناعي وتطبيقاتطه فطي       ً       أولاً مساهمة

        اي اري:

              العمدا الإدار        كفداءة       تحسدين                         يساهم الدذكاء الاصدطناعي فدي   -

        الددذكاء         تطبيقددات         اسددتخدام     خددلال    مددن       ، وذلددك        المددوارد        وتخطدديط

       إدارة             اسددددتراتيجيات       تحسددددين         للددددوزارة      يمكددددن و           الاصددددطناعي،

   ،      وكفدداءة     دقددة      أكثددر      بشددكا         الماليددة            ، والمددوارد       البشددرية         المددوارد

        الضددخمة          البيانددات       تحليددا            أن تعمددا علددى          لتقنيددات ا      لهددذه      يمكددن و

( Big Data) ،   ا لددي         والددتعلم      ( Machine Learning )   أن   

                     صددائبة لتحسددين وترردديد        قددرارات       اتخدداذ    فددي       تسدداعد     رؤى   م  قددد ي

  .       الموارد

      الأداء         وتحليددا          البيانددات       إدارة                         يسدداهم الددذكاء الاصددطناعي فددي   -

       الأداء        مراقبددة    فددي       تسدداعد       دقيقددة        تقددارير       إنتدداج   ، و     كبيددرة       كميددات ب

     ممدا        تحسدين،     إلدى       تحتداج      التي         المجالات        وتحديد               داخا الوزارة،

 .Thomas H).   .        وأنشددطتها         الددوزارة       بددرامج        فعاليددة      يعددزز

Davenport, 2017, p 110)  

      أداء         تقييمددددات       تقددددديم   فددددي          البشددددرية         المددددوارد       إدارة        مسدددداعدة  -

        عمليددددات        وتسددددهيا   ،                      عددددن أداء المددددورد البشددددرية         موضددددوعية

                                                      استقطاب واختيار الموظفين وتريبهم، كما يمكن من خدلال هدذه 

        توصدديات        وتقددديم       الأداء     حددول       مفصددلة        تحلدديلات               التقنيددات تددوفير 

  .       الإدار       العما        لتحسين      هامة

          القددددددرارات       اتخدددددداذ       عمليددددددة                 الددددددذكاء الاصددددددطناعي     دعم يدددددد  -

    فدي       تسداعد        تنبؤيدة        تحليلات       تقديم     خلال    من       ، وذلك            الاستراتيجية

     حدددول     رؤى   ر ي   تدددوف          للدددوزارة، و            المسدددتقبلية          الاتجاهدددات       تحديدددد

       دقيقدة        بياندات     علدى        بنداء           البرامج       توجيه و              الاستراتيجيات       تحسين

  .  (.Michael B. Miller, 2019, p 87)   .     عميقة         وتحليلات

 ً ً ثانيا            نجطا  العمطل                               الذكاء الاصططناعي وتطبيقاتطه فطي          مساهمة       

         الرياضي:

       كبيدرة          إمكانيدات   م ي  قدد ت             وتقنياتده فدي                      يساهم الذكاء الاصطناعي   -

          البياندددات       تحليدددا     خدددلال    مدددن        ، وذلدددك       الرياضدددي       الأداء        لتحسدددين

        أيضدا         يسداعد و         للاعبين،         الرياضي       الأداء        وتحليا      تتبع و          الكبيرة،

       بددرامج  ال        وتطددوير        والضددعف       القددوة      نقدداط       تحديددد    فددي          المدددربين

          المنافسددة             اسددتراتيجيات       تحسددين          وبالتددالي   ،     مخصصددة  ال         تدريبيددة  ال

  .        بشكا عام          واللاعبين       الفرض      أداء     حول     رؤى        وتقديم

  ،       الشدباب       بدرامج       إدارة            وتقنياتده فدي                       يساهم الذكاء الاصطناعي   -

         تطبيقددات       تطددوير     خددلال    مددن    هم      وتفدداعل          المشدداريع       إدارة       تحسددين و

             واحتياجددداتهم        الشدددباب          اهتمامدددات     إلدددى       تسدددتند         تفاعليدددة        وأنظمدددة

  .         والجماعية         الفردية

     خدلال    مدن         الإصدابات    ات    توقعد   فدي           الاصطناعي        الذكاء      يساعد   -

         الإصدددابات      وسدددجا         اللاعبدددين       بدددأداء          المتعلقدددة          البياندددات       تحليدددا

    عددن         الإصددابات          احتماليددة       تقليددا    فددي        أيضددا         يسدداعد    كمددا    ،      السددابق

   .    بددذلك        وقائيددة        توصدديات        وتقددديم         التدددري         تقنيددات       تحسددين      طريددق

(Daniel James, 2020, p113).  

                       أنواع الذكاء الاصطناعي:

     حسططط        أنطططواع     عطططدة      لططط                  الطططذكاء الاصططططناعي        وينقسطططم  

                            ، ويمكن أن نذكرها فيما يلي:        والقدرات         الوظائف

        أيضددا        يعددرف    (:General AI )       العددام          الاصددطناعي        الددذكاء  -

         الشدداما،          الاصددطناعي        الددذكاء          القددو  أو          الاصددطناعي         بالددذكاء

        وتنفيدذ     فهدم     علدى        القدرة       يمتلك          الاصطناعي        الذكاء    من     نوع     وهو

     علدى         بالقددرة       يتميدز و   ،   بهدا        القيدام       للبشدر      يمكدن         إدراكية      مهمة    أ 

    .      المهام    من      واسع      نطاض     عبر         والتكيف        التعلم

   (: Theory of Mind AI )        النظددر           الاصددطناعي        الددذكاء  -

     هدذا و   ،       والأفكدار          والنوايدا         للعواطف        البشر        الفهم         بمحاكاة       يتعلق

        البشددر         الددذكاء     فهددم    فددي         كبيددرا           تقدددما         يتطلدد            مددن النظددام       النددوع

 Patrick Hopkins, 2020, P)   .    ا لات    فدي        تقليدده        وكيفيدة

3). 

    هددذا       يركددز   (: Applied AI )          التطبيقددي          الاصددطناعي        الددذكاء  -

       مجددالات    فددي          الاصددطناعي        الددذكاء        تقنيددات       تطبيددق     علددى        النظددام

      يشددما و          الماليددة، و   ،        والصددناعة         الصددحية،         الرعايددة     مثددا       محددددة

       أنظمدة    مثدا    .      واقعيدة       مشكلات     لحا          الاصطناعي        الذكاء         استخدام

 Jerry)  .        المخداطر        لتحليدا         الماليدة        الأنظمة و        الطبي،         التشخيص

Kaplan, 2016, P 7)  .  

     هدذا   (: Superintelligent AI )        الفدائق          الاصدطناعي        الدذكاء  -

      جميدع    فدي        البشر         الذكاء        يتجاوز          الاصطناعي        الذكاء    من       النوع

   ،       المشددكلات     وحددا          التخطدديط،         الإبددداع،     ذلددك    فددي     بمددا          المجددالات،

    فدي     ا      رئيسد          موضوعا         يعتبر و            الاجتماعية،         القضايا        أيضا          يتناول و

      يدؤهر    أن      يمكدن     كيدف        يتناول     حيث           والأخلاقية،          الفلسفية        الأبحا 

    .   فيه        التحكم        وكيفية         البشرية     على

 Limited )         الددددذاكرة     علددددى        القددددائم          الاصددددطناعي        الددددذكاء  -

Memory AI :)   اسددتخدام     علددى        القدددرة            هددذا النظددام       يمتلددك و         

    فددي        يسددتخدم و   ،     معينددة      مهددام    فددي       الأداء        لتحسددين         السددابقة          البيانددات
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   ،         وتوقعاتهدا         قواعددها        لتحدديث         التجدارب    مدن       تدتعلم      التدي        الأنظمة

         السدددابقة           المعلومدددات        تسدددتخدم      التدددي         الذاتيدددة         القيدددادة       أنظمدددة     مثدددا

    .       القيادة        لتوجيه

     هدذا      يركدز و   (: Reactive AI )          التفداعلي          الاصدطناعي        الذكاء  -

    فدي      يسدهم     ممدا        وا لدة،        الإنسدان     بدين         التفاعدا       تحسين     على       النوع

       طبيعدي      بشدكا         التفاعدا        يمكنها      التي         والأنظمة           الروبوتات       تطوير

         للمواقدف       سدتجي  ي        تفداعلي     نظدام                  ، وبالتالي فإنده     البشر    مع       ومفيد

      تميدددز  وي   ،       الدددذاكرة    أو         السدددابقة          البياندددات         اسدددتخدام      بددددون         الحاليدددة

  ،        الحاليدة         المددخلات     علدى        بناء         فورية        قرارات       اتخاذ     على        بقدرته

            والتطبيقدات           التفداعلي،         التعلديم        وأنظمدة          الدردردة،         روبوتات    مثا 

  .       الشطرنج       برامج     مثا   ،   ا       مبارر         تفاعلا         تتطل       التي

        أيضددا        يعددرف   (: Narrow AI )       الضدديق          الاصددطناعي        الددذكاء  -

        الددددذكاء    مددددن     نددددوع  ال     هددددذا          المحدددددود، و          الاصددددطناعي         بالددددذكاء

      نظدام  ال   ا  هدذ و   ،       بفعالية       جدا         معينة      مهام      لأداء      مصمم          الاصطناعي

      خدارج      مهدام    مدع         التفاعدا    أو         المعرفة       تعميم     على        القدرة      متلك ي   لا

       أنظمدة       ، مثدا     أجلهدا    مدن     صدمم      التدي        المهمدة   أو    ،     تخصصه      نطاض

  .         الدرقميين            والمسداعدين        ا لية،         الترجمة و        الصور،     على        التعرف

Norvig, 2016, P 21).)   

                            الدراسات السابقة والمشابهة:

                  ( بعنططوان: تطبيقططات     2023 )   ،                     راسططة أسططيل حميططد عبيططد  

                                                   تقنيطططات الطططذكاء الاصططططناعي لتحقيطططق المميططط ة التنافسطططية فطططي 

                                                  أقسطططام النشطططاا الرياضطططي والمدرسطططي فطططي المطططديريات العامطططة 

        لدددى بنددداء  إ     هددددفو    ،                                     لتربيطططة بدطططدا  المتجهطططة نحطططو ا  اء العطططالي

                                                   مقيددال لتطبيقددات تقنيددات الددذكاء الاصددطناعي فددي المؤسسددات

                    قسدددام النشددداط الرياضدددي  أ      الأداء                الرياضدددية عاليدددة            والمنظمدددات

   ،                                                    والمدرسددي فددي المددديريات العامددة للتربيددة فددي محافظددة بتددداد

                                        النسددبية لتطبيقددات تقنيددات الددذكاء الاصددطناعي              يجدداد الأهميددة   وإ

                                                         والأهميددة النسددبية للميددزة التنافسددية والأهميددة النسددبية لمنظمددات 

     قسدام  أ           البشدرية فدي                                         الأداء العالي الواج  توافرهدا لددى المدوارد 

                              تحديد اتجاهات الموارد البشرية  و   ،        والمدرسي                النشاط الرياضي

                                                      فدي أقسددام النشداط الرياضددي والمدرسدي فددي المدديريات التربيددة 

                                          فدددددددي محافظدددددددة بتدددددددداد نحدددددددو تطبيقدددددددات تقنيدددددددات الدددددددذكاء 

                                         تحديدد مسددتوى الارتبداط والتددأهير بدين تطبيقددات  و  ،        الاصدطناعي

         واسدتخدم   ، ء    الأدا                         الاصطناعي والمؤسسات عاليدة               تقنيات الذكاء 

   رة   قدد   ،               تدم التوصدا إليهدا                                    المنهج الوصفي، ومن أهم النتائج التي 

                                                   الإدارات العليدددا فدددي أقسدددام النشددداط الرياضدددي والمدرسدددي فدددي 

            علددى اسددتحدا                   فددي محافظددة بتددداد     بيددة                     المددديريات العامددة للتر

                                ومنها استثمارها لتطبيقات الدذكاء    ،                           مفاهيم وتقنيات جديدة لعملها

                                                 الاصدددطناعي لددددورها الكبيدددر فدددي تطدددوير أنشدددطتها ووحدددداتها 

                             قسددام النشدداط الرياضددي والمدرسددي  أ            رغبددة إدارات  و   ،       الإداريددة

      تأسيس  ب              وتوصي الدراسة    ،                                    للارتقاء بأدائها نحو الميزة التنافسية

                       سدددددم إدارة تقنيدددددات الدددددذكاء  أ    تحدددددو                     وحدددددده إداريدددددة مسدددددتقلة

                                     لقيدددام بددددورات ونددددوات حدددول أهميدددة الدددذكاء   وا   ،        الاصدددطناعي

                         والعمدددا علدددى تطدددوير البدددرامج    ،                   الاصدددطناعي فدددي الرياضدددة

  .                                                  الرياضية من خلال الاعتماد على تقنيات الذكاء الاصطناعي

              التحططديات التططي            ( بعنططوان:    2020 )           أحمططد حسططني   :      راسططة  

                                               تواجططططه تطبيططططق نظططططم الططططذكاء الاصطططططناعي بطططط  ارات ا نديططططة 

                               التعددرف علددى التحدددديات التددي تواجددده     إلدددى      هدددفو    ،        الرياضططية

   ،                                                 تطبيددق نظددم الددذكاء الاصددطناعي بددإدارات الأنديددة الرياضددية

         مدن أعضداء      فدرد     411                  على عينة مكوندة مدن          الدراسة       أجريو و

              نديدددة الرياضدددية             الإداريدددين بالأ و                         مجدددالس الإدارات، المدددديرين

    أهدددم     مدددن و   ،                     واسدددتخدم المدددنهج الوصدددفي                   بمحافظدددة الدقهليدددة،

                    عددم وجدود وعدي بمفهدوم    ،                    التدي تدم التوصدا إليهدا            الاستنتاجات

              نديدة الرياضدية                                           الذكاء الاصطناعي لدى الكثير مدن العداملين بالأ

                    يددة التحددول نحددو العمددا               رغددم الددوعي بأهم                   بمحافظددة الدقهليددة،

                       والمتتيرات المتلاحقة في                    للتحديات المتشابكة         نظرا            الإلكتروني 

     ا جدا                                   وأوصي الباحث بضرورة وضع خطط طويلة           المجتمع،

                                                    يشددارك فيهددا الكثيددر مددن الجهددات المعنيددة وذلددك لتددرض تطبيددق 

                                      نظم الذكاء الاصطناعي بالأندية الرياضية.

              متطلبات تطبيق          بعنوان:   ، (    2012 )                   راسة: سما  محمد  

                     ية وفقططا لرؤيططة الدولططة                                 الططذكاء الاصطططناعي بالاتحططا ات الرياضطط

                                             هدفو إلى معرفة متطلبات تطبيدق الدذكاء الاصدطناعي    ،    2030

        واسدددتخدم     م،    9131                          لرياضدددية وفقددا لرؤيدددة الدولددة            بالاتحددادات ا

                                    وتكونددو عينددة الدراسددة مددن مجددالس إدارات    ،             المددنهج الوصددفي

               ت وتددم اختيددارهم           مددن الاتحددادا   2                         الاتحددادات الرياضددية وعددددهم 

             ظهدرت النتدائج  أ و      فرد،    59         م العينة        وكان حج                   بالطريقة العمدية،

            إلدى الريدادة                                           بضرورة استخدام الذكاء الاصدطناعي الدذ  يدؤد 

                  لددى الإدارة العليدا                         كمدا يلقدي تطبيقده قبدولا                      والتميز بالاتحدادات،

                                            وضرورة توافر بنية تكنولوجيا تسمح بتطبيق نظدم             بالاتحادات،

                                    الذكاء الاصطناعي بالاتحادات الرياضية.

         بعنطططططوان:   ، (    2011 )      محمطططططد              ناهطططططد  سططططماعيل   :      راسططططة  

      لشططط ون                                             متطلبطططات تطبيطططق الطططنظم الخبيطططرة فطططي وزارة الدولطططة 

                                  إلدددى التعدددرف علدددى تحدددديات تطبيدددق الدددنظم       هددددفو   ،       الرياضطططة

              اسددتخدم المددنهج  و                                  ة فددي وزارة الدولددة لشددئون الرياضددة،      الخبيددر

                                 الدراسددة اسددتخدم اسددتمارة اسددتبيان،              ولجمددع بيانددات         الوصددفي،

       فدرد مدن     96                                               على عينة تم اختيارها بالطريقة العشدوائية قوامهدا 

                     دولة لشئون الرياضة،               في وزارة ال                        القائمين على العما الإدار

                تددوفير كددادر بشددر                  تددم التوصددا لهددا،                     ومددن أهددم النتددائج التددي 

                    وتدوفير الددعم المداد                                    متخصص في النظم الخبرية وبرامجهدا،

           ووضدددع أهدددداف                                   اد ميزانيدددة لتطبيدددق الدددنظم الخبريدددة،     واعتمددد

   هددم      ومددن أ                               لددة الأجددا لتطبيددق الددنظم الخبريددة،              اسددتراتيجية طوي

                     علددى إعددداد نظددم تقنيددات                                التوصدديات ضددرورة توجيدده القددائمين

                                                       الإدارة بوزارة الدولة لشئون الرياضة بتصدميمها بواسدطة أحدد 

                                                      أسالي  الذكاء الاصطناعي مثا النظم الخبيرة الكمبيوترية.

                              التعليق عل  الدراسات السابقة:
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                                                  بعد العرض السابق للدراسات المشابهة فدي مجدال الدذكاء   

         لفتددرة مددا                                          الصددناعي، يتضددح أن هددذه الدراسددات أنحصددرت فددي ا

                          م(، وركدددددزت هدددددذه الدراسدددددات فدددددي     9193  -  م     9111      بدددددين ) 

   ،                              تطبيقدددددات تقنيدددددات الدددددذكاء الاصدددددطناعي             مواضددددديعها علدددددى 

                  وقد تم تطبيقها مدن    ،                                       ومتطلبات تطبيقها والتحديات التي تواجهها

    ومدن            المختلفدة،          الرياضدية                                    قبا الباحثين في العديدد مدن الميدادين

                لتطبيقددات تقنيددات            بندداء مقيددال     هددو                       أهددم أهددداف هددذه الدراسددات 

   ،        الرياضدددية           والمنظمدددات                             الدددذكاء الاصدددطناعي فدددي المؤسسدددات

                     والتعددرف علددى التحددديات    ،                             تحديددد اتجاهددات المددوارد البشددرية و

                                                    التددي تواجدده تطبيددق نظددم الددذكاء الاصددطناعي بددإدارات الأنديددة 

                                               الرياضددددية، ومعرفددددة متطلبددددات تطبيددددق الددددذكاء الاصددددطناعي 

                                  وقددد أتفقددو هددذه الدراسددات السددابقة مددع                      بالاتحددادات الرياضددية،

                                                          الدراسة الحالية في استخدام المنهج الوصفي، وأيضا  في تنداول 

                                  ، إلا أن هذه الدراسات لم تركدز علدى              الذكاء الصناعي      موضوع 

                                             دراسددددة معوقددددات الددددذكاء الاصددددطناعي فددددي وزارة الشددددباب 

                                                وهو ما سوف تتناوله الدراسة الحالية، أيضدا  أتفقدو           والرياضة، 

         الاسدددتبيان         اسدددتخدام     فدددي                          دراسدددات مدددع الدراسدددة الحاليدددة       هدددذه ال

                                                         كوسيلة وأداة لجمع البيانات، فيمدا أختلدف مسدميات الاسدتبيانات 

                         العينددة المسددتهدفة لدراسددة                                وعدددد المحدداور وأبعادهددا وفقراتهددا و

                                          ونجد أيضا  أن كا دراسة من هذه الدراسدات قدد               بيئة التطبيق،  و

                   ا مع نتائج الدراسدة                                       توصلو إلى نتائج معينة وأتفقو البعض منه

                                                         الحاليددة، وقددد تددم الإسددتفادة مددن هددذه الدراسددات السددابقة فددي بندداء 

                                                  الاسدددتبيان وتحديدددد الأهدددداف واسدددتخدام الأدوات والمعالجدددات 

                            الإحصائية للدراسة الحالية.

  :              جراءات البحث

                                         استخدم المدنهج الوصدفي وذلدك لملائمتده لطبيعدة              منهج البحث:

  .                            البحث ومناسبته لتحقيق أهدافه

                     مدن جميدع منتسدبي وزارة        البحدث           تكون مجتمدع               مجتمع البحث:

    وفدق             موظف وموظفدة    (   961 )                               الشباب والرياضية البالغ عددهم

   م.    9191    عام            الإحصائيات ل

                                 عيندة البحدث بالطريقدة العشدوائية مدن   ر        تدم اختيدا             عينطة البحطث:

                                                 مجتمدددع البحدددث مدددن المدددوظفين العددداملين فدددي وزارة الشدددباب 

 .             ( موظف وموظفة65 )                       والرياضة والبالغ عددهم 

                            جمع البيانات والمعلومات علدى    في      ستند  ا                     أ وات جمع البيانات:

                                                         القراءات النظرية والدراسات السابقة بترض الاستفادة منها في 

                                                  بنددداء وتصدددميم اسدددتمارة اسدددتطلاع رأ  الخبدددراء، والدراسدددات 

                                                  المشددابهة التددي تتناسدد  مددع طبيعددة البحددث الحددالي فددي ضددوء 

                                لإجراء البحث وهي على النحو ا تي:                  البيانات المطلوبة 

                                                أسددلوب تحليددا الوهددائق مددن خددلال دراسددة وتحليددا المراجددع   -

                                                 العلمية والدراسات السابقة المتعلقة بموضوع البحث.

                                                       المقابلة الشخصية مدع أسداتذة مدن كليدة التربيدة الرياضدية فدي   -

                                                  جامعدددة صدددنعاء للتعدددرف علدددى المحددداور والعبدددارات المناسدددبة 

              لموضوع البحث.

                                                     تصميم استمارة اسدتبيان، الهددف منهدا إجدراء البحدث لمعرفدة   -

                                             معوقددددات تطبيددددق الددددذكاء الاصددددطناعي فددددي وزارة الشددددباب 

  .                والرياضة اليمنية

                                                    جراءات تصميم استمارة الاستبيان لاستطلاع رأي الخبراء:

                                             الاطددددلاع علددددى البحددددو  والدراسددددات والمراجددددع المتعلقددددة   -

          الرئيسية:                                 بموضوع البحث، بهدف تحديد المحاور 

                                              عددرض المحدداور علددى السددادة الخبددراء للتعددرف علددى مدددى   -

  (  4                                                     مناسبة المحاور المقترحة، حيث كان إجمالي عدد المحاور )

                                 محاور، كما يوضحها الجدول التالي:

 (1(  النسبة الم وية لآراء الخبراء عل  محاور الاستبيان )ن=1جدول رقم )

 % ك المحاور م

اعيالمعوقات البشرية في تطبيق الذكاء الاصطن 0  5 011%  

%011 6 المعوقات المالية في تطبيق الذكاء الاصطناعي 9  

عيالمعوقات التقنية في تطبيق الذكاء الاصطنا 3  6 011%  

%53.3 6 المعوقات الإدارية في تطبيق الذكاء الاصطناعي 4 3 

                         ( النسدددبة المئويدددة لموافقدددة  0                        يتضدددح مدددن خدددلال الجددددول رقدددم )

        ( محداور  4                                           الخبراء على محاور الاستبيان، حيث اردتما علدى )

                               وتم الموافقة على جميع المحاور.

                                                 تحيددد العبددارات الخاصددة بكددا محددور مددن محدداور الاسددتبيان،   -

                وبلدغ إجمدالي عددد         ( محداور  4                            حيث بلغ إجمالي عدد المحداور )

  .       ( عبارة  91          العبارات )

             صدق المحتوى:

                                                   تم طرا الاسدتبيان فدي صدورته الأوليدة علدى السدادة الخبدراء   -

                 للتعرف على ا تي:

                                                  مدى مناسبة العبارات الخاصة بكدا محدور لقيدال الموضدوع   -

           قيد البحث.

                                                مدى مناسبة صياغة العبارات بالنسبة لموضوع البحث.  -

                                الخبددراء حددول إضددافة أو حددذف عبددارات               معرفددة مقترحددات   -

                                             يراها الخبراء مناسبة للمحاور المقترحة للبحث.

                                      عددرض اسددتمارة الاسددتبيان فددي صددورتها الأوليددة    تددم     وقددد 

                                                  علددى مجموعددة مددن الخبددراء مددن كليددة التربيددة الرياضددية فددي 

                                  ( خبراء، وبناء  على إجمداع الخبدراء  5                    جامعة صنعاء وعددهم )

   مددن                      رات كونهددا جدداءت أكثددر                           تمددو الموافقددة علددى جميددع العبددا

          (، كمدا تدم  %  51             وهي أكثدر مدن )                              النسبة التي ارتضاها الباحثان

                                           إعددددادة صددددياغة بعددددض عبددددارات الاسددددتبيان وإضددددافة بعددددض 

                                                     العبددارات ونقددا بعضددها إلددى المحددور الددذ  تنتمددي إليدده والتددي 

                                                 رأوهددا مناسددبة للبحددث، حيددث أرددتملو الاسددتبانة بحسدد  رأ  
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              ( محدداور، بحيددث  4   ى )                ( عبددارة توزعددو علدد 1 9             الخبددراء علددى )

                وكانددو هددي الصدديتة            ( عبددارات، 6                   يشددتما كددا محددور علددى )

                             النهائية لأداة جمع المعلومات.

                                تطبيق استمارة الاسدتبيان علدى عيندة    تم                     الدراسة الاستطلاعية:

                      ( موظددف وموظفددة مددن خددارج   06                       مددن مجتمددع البحددث قوامهددا )

                                                     عينة البحث الأساسية، وقد أسدتهدفو الدراسدة الاسدتطلاعية مدا 

     يلي:

                                                التعرف على صدض الاتساض الداخلي لاستمارة الاستبيان.  -

                                 التأكد من هبات استمارة الاستبيان.  -

                                                 وقد أسفرت نتائج الدراسة الاستطلاعية علدى أن اسدتمارة 

                                                  الاسدتبيان جداءت مناسدبة مدن حيددث الصددض والثبدات وذلدك مددن 

                             خلال إجراء المعاملات العلمية. 

                   بعدد إجدراء التعدديلات           لاستبيان:                           المعاملات العلمية للاستمارة ا

                              سدداض الددداخلي لحسدداب معامددا الصدددض  ت             اسددتخدم صدددض الا   تددم 

                                                لاسددتمارة الاسددتبيان عددن طريددق حسدداب معامددا الارتبدداط بددين 

                                                      العبارة ومجمدوع محاورهدا، وكدذلك ارتبداط العبدارة بدالمجموع 

                                                           الكلي للاستبيان، وكذلك تم استخدام معاما الثبات الفا كرومبا  

                                      ستبيان وهذا ما توضحه الجداول التالية.             لحساب هبات الا

                                      استخدم صدض الاتساض الداخلي لحساب معامدا              حساب الصدق:

                                                        الارتباط بين كا عبارة والمحور الذ  تنتمدي إليده، وكدذلك بدين 

                                                      العبارة والمجمدوع الكلدي للاسدتبيان وهدذا مدا توضدحه الجدداول 

         التالية.

 (15( حساب صدق الاتساق الداخلي لاستجابات العينة الاستطلاعية عل  المحور ا ول      )ن=2)جدول رقم 

   م

 العبارات

ارتباا العبارة 

 بمحورها

ارتباا العبارة 

 بالمجموع الكلي

 الدلالة

 دال 577.* 603.* ضعف الوعي الثقافي لدى الموظفين بأهمية استخدام الذكاء الاصطناعي  0

                                                              الموظفين للتتيير وتطبيق تقنيات الذكاء الاصطناعي خوفا  من فقدان مقاومة   9

 مراكزهم الوظيفية

 دال 719.** 691.**

 دال 841.** 631.* نقص الكوادر المدربة والمتخصصة في مجال تطبيقات الذكاء الاصطناعي  3

 دال 626.* 681.** قلة البرامج والدورات التدريبية الخاصة بتطبيقات الذكاء الاصطناعي  4

 دال 637.* 738.** قصر نظر بعض المدراء حول جدوى تطبيق تقنيات الذكاء الاصطناعي  6

   (. a)≤ 0.05              ً                  *  الة  حصائياً عند مستوى الدلالة                           

      معامدا           فيمدا بلدغ    (،.837**  -03.6*                            ومجموع محورها تراوا مدا بدين )   ة                رتباط بين العبار             ( أن معاما الا 9 )     رقم      جدول  ال    من     يتضح 

                                                           ممدا يددل علدى أن عبدارات المقيدال ذات دلالدة احصدائية عاليدة جددا ،     (،.841**  -.577* )                        ة والمجموع الكلي مدا بدين                 رتباط بين العبار  الا

                                                                          وحصلو على معاما ارتباط قو ، وبذلك يصبح المقيال صالح لقيال ما وضع من أجله.

 (15حساب صدق الاتساق الداخلي لاستجابات العينة الاستطلاعية عل  المحور الثاني     )ن= (3جدول رقم )

   م

 العبارات

ارتباا العبارة 

 بمحورها

ارتباا العبارة 

 بالمجموع الكلي

 الدلالة

نقص الإمكانيات المالية اللازمة لتطبيق تقنيات الذكاء الاصطناعي في وزارة  1

 الشباب والرياضة

**.723 

 

**.762 

 

 دال

ارتفاع أسعار الأجهزة والمعدات والبرامج الإلكترونية الخاصة بتطبيقات   9

 الذكاء الاصطناعي  

*.540 

 

**.791 

 

 دال

المالية الموجهة لإجراء الدراسات والبحو  العلمية  نقص المخصصات  3

 الخاصة بتطبيقات الذكاء الاصطناعي

*.584 

 

*.612 

 

 دال

اللازم للاستعانة بالخبراء والمتخصصين في مجال تطبيق نقص الدعم المالي   4

 تقنيات الذكاء الاصطناعي

**.674 

 

*.523 

 

 دال

نقص الموارد المالية المخصصة لصيانة الأجهزة والمعدات الخاصة بتطبيقات   6

 بالذكاء الاصطناعي

**.678 

 

*.580 

 

 دال

   (. a)≤ 0.05              ً                  *  الة  حصائياً عند مستوى الدلالة                             

      معامدا           فيمدا بلدغ    (،.723**  -40.5*                            ومجموع محورها تراوا مدا بدين )   ة                رتباط بين العبار             ( أن معاما الا 3 )     رقم      جدول  ال    من     يتضح 

                                                           ممدا يددل علدى أن عبدارات المقيدال ذات دلالدة احصدائية عاليدة جددا ،     (،1.79**  -.523* )                        ة والمجموع الكلي مدا بدين                 رتباط بين العبار  الا

                                                                          وحصلو على معاما ارتباط قو ، وبذلك يصبح المقيال صالح لقيال ما وضع من أجله.

 (15( حساب صدق الاتساق الداخلي لاستجابات العينة الاستطلاعية عل  المحور الثالث       )ن=1جدول رقم )

 الدلالةارتباا العبارة ارة ارتباا العب   م
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 بالمجموع الكلي بمحورها العبارات

 دال 569.* 590.* نقص الأجهزة والمعدات وتقنيات الذكاء الاصطناعي في وزارة الشباب والرياضة  0

ضعف البنية التحتية لنظام الاتصالات وتقنيات الذكاء الاصطناعي في وزارة   9

 الشباب والرياضة

*.563 

 

**.830 

 

 دال

المخاوف المتعلقة بخصوصية البيانات والمعلومات الإدارية )تسري  المعلومات،   3

 (سوء الاستخدام

*.640 

 

*.606 

 

 دال

ندرة توفر برمجيات باللتة العربية جيدة تتناس  مع العما الإدار  في وزارة   4

 الشباب والرياضة

*.612 

 

*.638 

 

 دال

 دال 657.** 695.** (الإلكترونية )تعطا البرامج وفشا النظامالمخاوف من الاختراقات والهجمات   6

   (. a)≤ 0.05              ً                  *  الة  حصائياً عند مستوى الدلالة                           

      معامدا           فيمدا بلدغ    (،.695**  -.635*                            ومجموع محورها تراوا مدا بدين )   ة                رتباط بين العبار             ( أن معاما الا 4 )     رقم      جدول  ال    من     يتضح 

                                                           ممدا يددل علدى أن عبدارات المقيدال ذات دلالدة احصدائية عاليدة جددا ،     (،.830**  -.569* )                        ة والمجموع الكلي مدا بدين                 رتباط بين العبار  الا

                                                                          وحصلو على معاما ارتباط قو ، وبذلك يصبح المقيال صالح لقيال ما وضع من أجله.

 (15الرابع     )ن=( حساب صدق الاتساق الداخلي لاستجابات العينة الاستطلاعية عل  المحور 5جدول رقم )

   م

 العبارات

ارتباا العبارة 

 بمحورها

ارتباا العبارة 

 بالمجموع الكلي
 الدلالة

 دال 648.** 702.** ضعف الاهتمام والمتابعة من قبا الإدارة المعنية بتطبيقات الذكاء الاصطناعي في وزارة الشباب والرياضة  0

 دال 557.* 796.** الذكاء الاصطناعي في وزارة الشباب والرياضةضعف التخطيط والتنظيم الجيد لتطبيق تقنيات   9

 دال 591.* 614.* صعوبة التعاما مع المتتيرات السريعة في متطلبات تطبيق تقنيات الذكاء الاصطناعي  3

 دال 528.* 600.* غموض الرؤية المستقبلية لتطبيق تقنيات الذكاء الاصطناعي في وزارة الشباب والرياضة  4

 دال 633.* 757.** استجابة الإدارة العليا في الوزارة لمطال  التتيير والتحديث الإدار  بطء  6

   (. a)≤ 0.05              ً                  *  الة  حصائياً عند مستوى الدلالة                             

          رتبددداط بدددين              ( أن معامدددا الا 6 )     رقدددم      جددددول  ال    مدددن     يتضدددح 

    (،.796**  -.060*                            ومجمددوع محورهدا تددراوا مدا بددين )   ة      العبدار

                        ة والمجمدوع الكلدي مدا بدين                 رتبداط بدين العبدار        معامدا الا          فيما بلغ

                         لددى أن عبددارات المقيددال ذات          ممددا يدددل ع    (،.648**  -28.5* )

                                               حصائية عالية جدا ، وحصلو على معامدا ارتبداط قدو ،       دلالة إ

                                              وبذلك يصبح المقيال صالح لقيال ما وضع من أجله.

                                              حساب معاما الثبات باستخدام معامدا الفدا كرومبدا     تم          الثبات:

                                                  لحسدداب هبددات الاسددتبيان لاسددتجابات العينددة الاسددتطلاعية بعددد 

                                               حساب صدض الاستبيان وهذا ما يوضحه الجدول التالي:

 ( يوضح معاما ألفاكرونبا  لحساب هبات الاستبيان5جدول رقم )

 

    فددي    لفددا  أ        أن قيمددة      ( أن  5                        يتضددح مددن خددلال الجدددول رقددم )

              المحدور الثداني    ي           فيما جداءت فد   ، (0.762 )                  المحور الأول بلتو

        ، وكدذلك  (0.623 )       الثالث         المحور   ي      جاءت ف      أيضا   و  ،  (0.881 )

                      فيمددا جدداء هبددات المجمددوع    (0.852 )                      بلتددو فددي المحددور الرابددع 

                               ، وكددا هددذا يدددل علددى الثبددات الجيددد  (0.981 )          للاسددتبيان      الكلددي 

                             وكافية لإجراء البحث العلمي.          الاستبيان         لاستمارة         والمرتفع 

                                    تدددم تطبيدددق اسدددتمارة الاسدددتبيان فدددي صدددورتها               تطبيطططق البحطططث:

  م  4   919   / 4  /  0                                            النهائية على عينة البحث الأصلية في الفترة مدن 

                                 م وبعدد الإنتهدداء مدن التطبيددق تدم جمددع  4   919  /  4  /  1 3         إلدى غايددة 

                                                      وتفريددغ البيانددات لإجددراء المعالجددة الاحصددائية المناسددبة لهددذه 

          ذ  التددرج    (Likert )                    استخدام مقيدال ليكدرت                  البيانات، وقد تم 

            موافددق بشدددة                                   لدددرجات الموافقددة، علددى النحددو التددالي:        خماسددي  ال

       محايددد       درجددات،    ( 4 )        وحدددد لدده        موافددق        درجددات،   ( 6 )         وحدددد لدده

    غيدر           ( درجتان،  9 )         وحدد له           غير موافق         ( درجات،  3 )         وحدد له

             معوقدات تطبيدق         لتقددير            درجة، وذلدك   ( 0 )         وحدد له            موافق بشدة

  ،                الرياضدددة اليمنيدددة                                 الدددذكاء الاصدددطناعي فدددي وزارة الشدددباب و

  ،        التقنيدة          المعوقدات  ،        المالية          المعوقات  ،        البشرية          المعوقات        ومنها:

                                    وقدد تدم احتسداب المتوسدط المدرجح لتحديدد   ،        الإداريدة          المعوقات

              تجاه كما يلي:  الإ

 معامل الثبات عد  العبارات محاورال  م

 0.762 5 المعوقات البشرية في تطبيق الذكاء الاصطناعي بوزارة الشباب والرياضة  0

 0.881 6 المعوقات المالية في تطبيق الذكاء الاصطناعي بوزارة الشباب والرياضة  9

 0.623 6 المعوقات التقنية في تطبيق الذكاء الاصطناعي بوزارة الشباب والرياضة  3

 0.852 6 المعوقات الإدارية في تطبيق الذكاء الاصطناعي بوزارة الشباب والرياضة  4

 0.981 20 المجموع الكلي
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 ( ذي التدرج الخماسي لدرجات الموافقةLikert( يوضح مقياس ليكرت )7جدول )

 اتجاه الرأي النسبة الم وية المتوسط الحسابي ايتجاه

            منخفض جدا   %36.5 - %91 ( 2..0 – 0)  تجاه الأولالا

 منخفض %60.5 - %35 ( 9.62 – 0.51)  تجاه الثانيالا

 متوسط %5..5 - %69 ( 3.32 – 9.51)  تجاه الثالثالا

 عالي %53.5 - %55 ( 4.02 – 3.41)   تجاه الرابعالا

           عالي جدا   %011 - %54 ( 6 – 4.91)  تجاه الخامسالا

 

                      اسدتخدم الأسدلوب الإحصدائي    تدم                           أسلوب المعالجطة ايحصطائية:

                                         الذ  تناس  مع موضوع البحث، وذلك كالتالي:

                      ألفددا كرونبددا ، المتوسددط        معامددا   ،                    معامددا الارتبدداط بيرسددون  -

  .                         التكرارات، الأهمية النسبية                نحراف المعيار ،   الا          الحسابي،

   تددم    ه     أهدافدد و       البحددث       أسددئلة        فددي ضددوء   :                    نتططائج البحططث ومناقشططته

                                                         إجراء المعالجة الإحصائية للبيانات التي تم الحصول عليها مدن 

             معوقددات تطبيددق                                       خددلال اسددتجابات عينددة البحددث علددى اسددتبانة   

                                                     الدددذكاء الاصدددطناعي فدددي وزارة الشدددباب والرياضدددة اليمنيدددة 

                             النتائج تبعا  لتساؤلات البحث:              وفيما يلي عرض 

      للبحططث       العططام                           النتططائج المتعلقططة بالتسططاؤل          ومناقشططة     عططر   - 1

                                    مططا المعوقططات التططي تواجططه تطبيططق الططذكاء                والططذي يططنص علطط : 

  ؟                                   الاصطناعي في وزارة الشباب والرياضة

                                                 للإجابة عن هذا التساؤل تم حساب المتوسدطات الحسدابية 

                    لأهميددة النسددبية، وذلددك                                   والانحرافددات المعياريددة والتكددرارات وا

                                                لتقددديرات عينددة البحددث حسدد  كددا محددور مددن محدداور البحددث، 

                                                   حيث جداءت النتدائج كمدا هدي موضدحة فدي الجددول التدالي رقدم 

( 5 :)   

 (15المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لعينة البحث حس  محاور البحث )ن= ( يوضح1جدول رقم )

 المتوسط المحاور م

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

ا همية 

يةالنسب  

 مستوى

مالتقيي  

  الترتي

باب المعوقات البشرية في تطبيق الذكاء الاصطناعي في وزارة الش 0

 والرياضة

 1 عالي %78 1.21492 3.9354

اب المعوقات المالية في تطبيق الذكاء الاصطناعي في وزارة الشب 9

 والرياضة

 2 عالي %72 1.31013 3.6062

باب المعوقات التقنية في تطبيق الذكاء الاصطناعي في وزارة الش 3

 والرياضة

 3 عالي %71 1.24160 3.5938

اب المعوقات الإدارية في تطبيق الذكاء الاصطناعي في وزارة الشب 4

 والرياضة

 4 عالي %69 1.33060 3.4831

 عالي 73% 1.27431 3.6546 المجموع الكلي

                        ( أن تقديرات أفراد عينة  5                   من خلال الجدول رقم )      يتضح

                                          المعوقات التي تواجه تطبيق الذكاء الاصطناعي         لمعرفة       البحث

                        على محاور البحث عالي.                          في وزارة الشباب والرياضة

            علدى المرتبدة                                  المحور الأول )المعوقات البشدرية(،         حيث حصا

               وانحدراف معيدار     (3.9354                          الأولى، وذلك بمتوسدط حسدابي )

                   (، ممدددددا يددددددل علدددددى أن %  5.                ( وأهميدددددة نسدددددبية )       0.90429 )

       عالية.      بدرجة    ت   جاء         البشرية          المعوقات

          الماليددة(،            )المعوقددات      محددور                    فددي المرتبددة الثانيددة،            وأيضددا  جدداء 

               وانحدددددراف معيدددددار     (      3.5159 )             بمتوسدددددط حسدددددابي       وذلدددددك

         المعوقات                  ( مما يدل على أن  %  9.              وأهمية نسبية )  (        0.30103 )

                            المالية جاءت بدرجة عالية.

                 المرتبددة الثالثددة،              التقنيددة(، فددي            )المعوقددات                وكددذلك جدداء محددور

               وانحدددددراف معيدددددار     (      3.6235              بمتوسدددددط حسدددددابي )      وذلدددددك

         المعوقات                  ( مما يدل على أن  %  0.                ( وأهمية نسبية )       0.94051 )

  .                        التقنية جاءت بدرجة عالية

           فددي المرتبددة            الإداريددة(،           )المعوقددات          جدداء محددور           وفددي الأخيددر

               وانحدراف معيدار     (      3.4530 )              بمتوسط حسدابي               الرابعة، وذلك

          المعوقات                  ( مما يدل على أن %  52                ( وأهمية نسبية )       0.33151 )

                          جاءت بدرجة عالية أيضا .         الإدارية

         ومناقشططططة        (، عطططر        البشططططرية          المعوقطططات             المحطططور ا ول )  - 2

        البشطرية    ت          ما المعوقطا                                      النتائج المتعلقة بالتساؤل ا ول للبحث: 

   ؟                                 الاصطططناعي بططوزارة الشططباب والرياضططة                فططي تطبيططق الططذكاء 

                                                 للإجابدددة عدددن هدددذا التسددداؤل تدددم حسددداب المتوسدددطات الحسدددابية 

                    ، والأهميدددددة النسدددددبية،                               والانحرافددددات المعياريدددددة والتكدددددرارات

                                                    ومسددتوى التقيدديم لكددا فقددرة مددن عبددارات الاسددتبيان، والجدددول 

                 التالي يوضح ذلك:

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والتكرارات وا همية النسبية ومستوى التقييم لفقرات المحور ا ول ( 2جدول رقم )

 (                                   15=( )نالمعوقات البشرية)

  الترتي مستوىا همية  ع س العبارات م
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ةالنسبي مالتقيي   

 2  عالي 81% 1.28546 4.0615 ضعف الوعي الثقافي لدى الموظفين بأهمية استخدام الذكاء الاصطناعي 1

زهم الوظيفيةمراك                                                                     مقاومة الموظفين للتتيير وتطبيق تقنيات الذكاء الاصطناعي خوفا  من فقدان  9  3 عالي %78 1.18423 3.9385 

 4 عالي 77% 1.17424 3.8923 نقص الكوادر المدربة والمتخصصة في مجال تطبيقات الذكاء الاصطناعي 3

 1 عالي 88% 1.15255 4.1231 قلة البرامج والدورات التدريبية الخاصة بتطبيقات الذكاء الاصطناعي 4

جدوى تطبيق تقنيات الذكاء الاصطناعيقصر نظر بعض المدراء حول  6  5 عالي %73 1.27814 3.6615 

 1 عالي 78% 1.21492 3.9354 المجموع الكلي

                   ( أن جميددع العبددارات  2                        يتضددح مددن خددلال الجدددول رقددم )

                                                    حصلو على درجة عالية، وتراوحو المتوسطات الحسابية لهدا 

                             فيمدا جداءت النسدبة المئويدة لهدا    ، (      4.0930  -        3.5506        ما بين )

                      المعوقددات البشددرية، وقددد              (، فددي معرفددة %  55  -   %  3.        مددا بددين )

                                  ( فدي الترتيد  الأول، والتدي تدنص علدى 4                  جاءت العبدارة رقدم )

        الدددذكاء          بتطبيقدددات        الخاصدددة           التدريبيدددة          والددددورات         البدددرامج     قلدددة

          ( وانحدددراف       4.0930                             الاصدددطناعي، وذلدددك بمتوسدددط حسدددابي )

               مما يدل علدى أن     (، %88 )        ة نسبية      وأهمي   (1.15255        معيار  )

      تسداهم  و   ،     عاليدة           جداءت بدرجدة            التدريبيدة          والدورات         البرامج     قلة

                                                       السياسة التنظيميدة والأسدالي  الجيددة فدي العمدا الإدار  بشدكا 

                                                    كبيدددر فدددي تلبيدددة المتطلبدددات الإداريدددة والاحتياجدددات المناسدددبة 

           التدريبيدة          والددورات         البدرامج                              واللازمة للموظفين، ومنها تدوفير 

                   ، كمددا أن عدددم تددوفير         الاصددطناعي        الددذكاء          بتطبيقددات        الخاصددة

                                     التدريبيددة اللازمددة للعمددا الإدار  وتدددري                    البددرامج والدددورات

                                                المدددوظفين وتمكيدددنهم مدددن عملهدددم تعكدددس بددددورها الاتجاهدددات 

       العديدد          حيدث تفضدا                                          التنظيمية للقيادة الإداريدة داخدا المؤسسدة،

                                                       من المؤسسدات الرياضدية البقداء فدي أنظمتهدا الحاليدة، حتدى لدو 

                                                   كاندددو غيدددر فعالدددة، خوفدددا  مدددن التحدددول إلدددى الأنظمدددة الحديثدددة 

            وهذه الأنظمة                   الذكاء الاصطناعي،               تقنيات وأنظمة            والتعاما مع 

                                       لكفاءات إدارية مؤهلة ومدربدة ومتخصصدة فدي   ا            تحتاج بدوره

                                  إدارة العما بالشكا المناس .

                               ( في الترتي  الثاني، والتدي تدنص  0                   وجاءت العبارة رقم )   

         اسددتخدام        بأهميددة          المددوظفين     لدددى         الثقددافي       الددوعي         علددى ضددعف

   (4.0615              بمتوسددددط حسددددابي )     وذلددددك   ،         الاصددددطناعي        الددددذكاء

    ممددا   (  %  50                ( وأهميددة نسددبية )       0.95645                وانحددراف معيددار  )

        الددذكاء         اسددتخدام        بأهميددة         الثقددافي       الددوعي     ضددعف    أن         يدددل علددى

               إن نقددص الثقافددة        وبهددذا فدد   ،     عاليددة         ت بدرجددة   جدداء         الاصددطناعي 

                                                       التقنيددة لدددى المددوظفين تعتبددر مددن العوائددق التددي تواجدده تطبيددق 

                                                   الددذكاء الاصددطناعي داخددا الددوزارة، وفددي هددذه الحالددة يتجندد  

                                                        معظم المدوظفين اسدتخدام التقنيدات الحديثدة والدذكاء الصدناعي، 

    ذا هدد   فددي               زيددادة الخبددرة و                                   وبالتددالي يحتدداج المددوظفين إلددى الددتعلم 

                                                       الجان  حتى يستطيعوا ممارسة مهامهم وأنشدطتهم الموكلدة لهدم 

      .       المرجوة               وتحقيق الأهداف

                           ( في الترتي  الثالث، والتدي  9                         وأيضا  جاءت العبارة رقم )

        الددذكاء        تقنيددات                للتتييددر وتطبيددق          المددوظفين        مقاومددة         تددنص علددى

       بمتوسط      وذلك            الوظيفية،         مراكزهم       فقدان    من        خوفا            الاصطناعي

         ( وأهميدددة 1.18423                وانحدددراف معيدددار  )   (3.9385       حسدددابي )

         للتتييدددر          المدددوظفين        مقاومدددة               ممدددا يددددل علدددى أن   (  %  5.       نسدددبية )

                            يلجددا بعددض المددوظفين إلددى تتييددر     حيددث    ،           بدرجددة عاليددة   ت   جدداء

                                                    طدرض عملهددم وتكدوين مهددارات جديددة تناسددبهم، مدا يمكددنهم مددن 

                                                  مقاومدددة أ  تتييدددر يطدددرأ علدددى الأسدددالي  القديمدددة فدددي العمدددا 

                                             الاسددتمرار فددي الطددرض التقليديددة والمألوفددة لددديهم،         ويفضددلون 

               هاريدددة والإداريدددة                                      وخصوصدددا  إذا كاندددو قددددراتهم العلميدددة والم

                                قدددد يتطلددد  مدددنهم تعلدددم مهدددارات حديثدددة                 ضدددعيفة ومحددددودة، و

                                                     والتددددري  عليهدددا للانتقدددال مدددن النظدددام التقليدددد  القدددائم علدددى 

    لي                       قائم على اسدتخدام الأسدا                       الورقية، إلى نظام جديد           التعاملات

                                                        التقنية والإلكترونية وتطبيقات الذكاء الاصطناعي.        

       والتدي         الرابع،         الترتي          جاءت في  (  3 )     رقم         العبارة       وكذلك

      مجددال    فددي           والمتخصصددة         المدربددة         الكددوادر     نقددص         تددنص علددى

       حسدددددابي        بمتوسدددددط      وذلدددددك           الاصدددددطناعي،        الدددددذكاء         تطبيقدددددات

       نسددددبية        وأهميددددة  (        0.0.494 )        معيددددار          وانحددددراف  (       3.5293 )

           والمتخصصدة         المدربدة         الكوادر     نقص    أن     على     يدل     مما  (  % . . )

                                     تعدود النتيجدة المرتفعدة فدي هدذا الجاند  و        عاليدة،       بدرجة      جاءت

     بعدض    لددى        النظر                                        لى العديد من الأسباب الرئيسية ومنها قصر إ

          الاصددطناعي        الددذكاء        تقنيددات      جدددوى     حددول         المدددراء و          القيددادات

           لددى الدبعض                      ضدعف المسدتوى التعليمدي      أيضا                 داخا الوزارة، و

        يجددد  علدددى                                        ونقدددص الخبدددرة اللازمدددة للعمدددا الإدار ، لدددذلك

      إعددداد             التوجدده نحددو                                    القطاعددات الإداريددة والمؤسسددات الرياضددية 

                       تدري  وتأهيا المدوظفين ل                                     البرامج والدورات التدريبية المناسبة

                                             بالمهددارات والخبددرات الإداريددة والعلميددة المناسددبة          تزويدددهم و

                   الإداريدة والتقنيدة،        ومهدامهم                                  حتى يتمكنوا من ممارسة أعمدالهم

                                                     حيددث يوجددد العديددد مددن المددوظفين ممددن لهددم الرغبددة فددي الددتعلم 

                                           في العديد من الجواند  ومنهدا تطبيقدات الدذكاء                وتوسيع قدراتهم

            الاصطناعي.

             ( فددددي الترتيدددد   6                            وفددددي الأخيددددر جدددداءت العبددددارة رقددددم )

     حددول         المدددراء     بعددض     نظددر             تددنص علددى قصددر               الخددامس، والتددي

        بمتوسدددط      وذلدددك           الاصدددطناعي،        الدددذكاء        تقنيدددات       تطبيدددق      جددددوى

        وأهميدددة  (        0.9.504 )        معيدددار          وانحدددراف  (       3.5506 )       حسدددابي

     حول         المدراء     بعض     نظر     قصر    أن     على     يدل     مما  (  % 3 . )       نسبية

        عاليدة،       بدرجدة      جاءت          الاصطناعي        الذكاء        تقنيات       تطبيق      جدوى

            لدددى رغبددة بعدددض        لجاندد  إ                              تعددود النتيجددة المرتفعدددة فددي هدددذا ا و

                                    والمددوظفين فددي الاسددتمرار بالعمددا الإدار                   القيددادات الإداريددة 

                  لتحسددين جددودة العمددا                                      الحددالي دون إجددراء التتييددرات المناسددبة

                                           سددداهم اسدددتخدام التقنيدددات التكنولوجيدددة وتطبيقدددات  ي و  ،        والانتددداج
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             والتواصدا بدين                                          الذكاء الاصطناعي في تحسين العلاقات العامدة

     جميدع                تحسدين الأداء فدي                           كما تساهم هذه التقنيات في   ،         الموظفين

         والتنسدديق          والتنظدديم         التخطدديط                الإداريددة ومنهددا        عمليددات  ال       مراحددا

   ،                                                    والتوجيدده والمتابعددة بددين مختلددف الإدارات والأقسددام الإداريددة

                     الأخطددار وحددا العديددد مددن                                وبالتددالي الدقددة فددي العمددا وتقليددا 

                                    المتعلقدة بالعمدا الإدار  أو بدالموظفين                         المشاكا الإدارية سدواء  

    .            داخا الوزارة          العاملين

                                                 قدد بلدغ المتوسددط الحسدابي لتقدديرات أفددراد عيندة البحددث  و

                 ( وانحددددراف معيدددددار        3.2364                    علددددى هددددذا المحددددور ككددددا )

                  (، ممدددددا يددددددل علدددددى أن  %  5.                ( وأهميدددددة نسدددددبية )       0.90429 )

                                                 )المعوقددات البشددرية( جدداءت بدرجددة عاليددة، وحصددا المحددور 

                                 على الترتي  الأول من بين المحاور.

           أحمدددد حسدددني،             نتدددائج دراسدددة                       وتتفدددق هدددذه النتدددائج مدددع

                           عددددم وجدددود وعدددي بمفهدددوم الدددذكاء             والتدددي أظهدددرت     (،    9191 )

                                                 الاصدددطناعي لددددى الكثيدددر مدددن العددداملين بالأنديدددة الرياضدددية 

                    يددة التحددول نحددو العمددا                                 بمحافظددة الدقهليددة، رغددم الددوعي بأهم

                       والمتتيرات المتلاحقة في                    للتحديات المتشابكة         نظرا            الإلكتروني 

             ط طويلة ا جدا                           وأوصي الباحث بضرورة وضع خط          المجتمع،

                وذلدك لتدرض تطبيدق    ،                                   يشارك فيها الكثيدر مدن الجهدات المعنيدة

                                      نظم الذكاء الاصطناعي بالأندية الرياضية.

         ومناقشطططة        (، عطططر        الماليطططة          المعوقطططات               المحطططور الثطططاني )  - 3

        الماليطة    ت          مطا المعوقطا                                        النتائج المتعلقة بالتساؤل الثاني للبحطث: 

   ؟          والرياضططة                                       فططي تطبيططق الططذكاء الاصطططناعي بططوزارة الشططباب 

                                                 للإجابدددة عدددن هدددذا التسددداؤل تدددم حسددداب المتوسدددطات الحسدددابية 

                                                       والانحرافات المعيارية والتكرارات والأهمية النسدبية ومسدتوى 

                                                         التقييم لكا فقرة من عبارات الاستبيان، والجدول التالي يوضدح 

     ذلك:

الحسابية والانحرافات المعيارية والتكرارات وا همية النسبية ومستوى التقييم للمحور الثاني  المتوسطات (10رقم ) جدول

 (15)ن= (المالية المعوقات)

 م
 

ا همية  ع س العبارات

ةالنسبي  

مستوى 

 التقييم

 الترتي 

طناعي في نقص الإمكانيات المالية اللازمة لتطبيق تقنيات الذكاء الاص 0

والرياضةوزارة الشباب   

 3 عالي %70 1.34718 3.5385

ارتفاع أسعار الأجهزة والمعدات والبرامج الإلكترونية الخاصة  9

الاصطناعيبتطبيقات الذكاء     

 5 متوسط %64 1.38935 3.2308

نقص المخصصات المالية الموجهة لإجراء الدراسات والبحو   3

 العلمية الخاصة بتطبيقات الذكاء الاصطناعي

 2 عالي %76 1.35661 3.8154

في مجال  نقص الدعم المالي اللازم للاستعانة بالخبراء والمتخصصين 4

 تطبيق تقنيات الذكاء الاصطناعي

 1 عالي %79 1.14522 3.9692

ة نقص الموارد المالية المخصصة لصيانة الأجهزة والمعدات الخاص 6

 بتطبيقات بالذكاء الاصطناعي

 4 عالي %69 1.31229 3.4769

 2 عالي 72% 1.31013 3.6062 المجموع الكلي

  ،  0                   ( أن العبارات رقم )  01                        يتضح من خلال الجدول رقم )

                                          (، حصلو على درجدة عاليدة، وتراوحدو المتوسدطات  6  ،  4  ،  3

            ، فيمدددا جددداءت  (        3.2529  -        3.4.52 )                     الحسدددابية لهدددا مدددا بدددين

            (، فددددي معرفددددة  %  2.  -   %  52                           النسددددبة المئويددددة لهددددا مددددا بددددين )

             ( فددي الترتيدد   4     رقددم )        العبددارة       جدداءت    وقددد    ،       الماليددة          المعوقددات

          للاسدتعانة       الدلازم        المدالي       الددعم     نقدص                    الأول، والتي تنص علدى 

        الدددذكاء        تقنيدددات       تطبيدددق      مجدددال    فدددي            والمتخصصدددين          بدددالخبراء

        وانحدددراف   ( 3.9692                     ، وذلدددك بمتوسدددط حسدددابي )        الاصدددطناعي

                   (، مما يدل علدى أن %  2.                ( وأهمية نسبية )1.14522        معيار  )

                   تتحيز بعض المؤسسات                   جاء بدرجة عالية،  ،       المالي       الدعم     نقص

       الدذكاء         تقنيدات                                          في توفير الخبراء والمختصين في مجدال تطبيدق

       ، وهددذا                                ديها، بحجددة نقددص المخصصددات الماليددة          الاصددطناعي لدد

           عدددام ومسدددتوى                      العمليدددة الإداريدددة بشدددكا      علدددى            بددددوره يدددنعكس 

                     ، حيدددث تحدددد  الكثيدددر مدددن         بشدددكا خددداص                   المدددوظفين العددداملين

                                                   المشدداكا الإداريددة منهددا فجددوات عمليددة الاتصددال ومددا لهددا مددن 

                                            تكلف المؤسسدات الدقدة والوقدو والمزيدد مدن المدال        ات قد     تأهير

                             وغيرها من المشاكا الإدارية.

                               ( في الترتي  الثاني، والتدي تدنص  3                   وجاءت العبارة رقم )

          الدراسددات       لإجددراء         الموجهددة         الماليددة          المخصصددات     نقددص    علددى 

     وذلدك   ،         الاصدطناعي        الذكاء          بتطبيقات        الخاصة         العلمية         والبحو 

  ( 1.35661                وانحددراف معيددار  )   (      3.5064              بمتوسددط حسددابي )

          المخصصددات     نقددص               ممددا يدددل علددى أن   (  %  5.              وأهميددة نسددبية )

   ت   جدداء         العلميددة         والبحددو           الدراسددات       لإجددراء         الموجهددة         الماليددة

         المؤسسات                                     وهنا يمكن القول بأنه يوجد العديد من               بدرجة عالية،

      جهدددزة                          فدددي أمدددس الحاجدددة إلدددى تدددوفير الأ                 الرياضدددية وفروعهدددا 

              تقنيدددات الدددذكاء       تطبيدددق                   التقنيدددة المناسدددبة ل                   والمعددددات والوسدددائا

                                                 الاصددطناعي فيهددا، وهددذا يتطلدد  إجددراء العديددد مددن البحددو  

                                                     والدراسدددات اللازمدددة لتحديدددد المبدددالغ اللازمدددة لتطبيدددق تقنيدددات 

                                                  لددذكاء الاصددطناعي، بالإضددافة إلددى تحديددد العدددد الكددافي مددن  ا

                                                        المختصددين للقيددام باسددتخدام هددذه التقنيددات، وبالتددالي فددإن هددذه 
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                                                الجواندد  تعتبددر مدددن الأسددباب الرئيسدددية لددنقص المخصصدددات

                                        الموجهة لتطبيق تقنيات الذكاء الاصطناعي.          المالية

                            ( في الترتي  الثالث، والتدي 0                  جاءت العبارة رقم )       وكذلك

        تقنيددات        لتطبيددق        اللازمددة         الماليددة           الإمكانيددات     نقددص         تددنص علددى

     وذلدددك    ،        والرياضدددة        الشدددباب       وزارة    فدددي          الاصدددطناعي        الدددذكاء

  ( 1.34718                وانحددراف معيددار  )   (3.9385              بمتوسددط حسددابي )

           الإمكانيدددات     نقدددص               ممدددا يددددل علدددى أن   (  % 1 .              وأهميدددة نسدددبية )

     جددداءت           الاصدددطناعي        الدددذكاء        تقنيدددات        لتطبيدددق        اللازمدددة         الماليدددة

        الددددذكاء                    عمليددددة تطبيددددق تقنيددددات         لددددذلك فددددأن         عاليددددة،      بدرجددددة 

      تحتداج                           المؤسسات الرياضية وفروعها         إدارات             الاصطناعي في

         وبالتدالي    ،       المالية            من الموارد       مناس     قدر         وتخصيص           إلى توفير

                                                  الحصددول علددى المبددالغ الماليددة المناسددبة قددد تكددون صددعبة،      فددإن

    هدا                                                     نظرا  لضعف الخبرة لدى المعنيين في توفير الأموال وتوزيع

           وتخصيصها. 

       والتدي         الرابع،         الترتي     في  (  6 )     رقم         العبارة     جاءت         أيضا   و

        الأجهدزة        لصديانة         المخصصدة         الماليدة         المدوارد     نقص         تنص على

      وذلدددك   ،        الاصدددطناعي         بالدددذكاء          بتطبيقدددات        الخاصدددة          والمعددددات

  (        0.30992 )        معيددار          وانحددراف  ( 3.4769 )       حسددابي        بمتوسددط

         الماليدة         المدوارد     نقدص    أن     علدى     يددل     ممدا  (  %  52 )       نسبية        وأهمية

        عاليددة،       بدرجددة      جدداءت          والمعدددات        الأجهددزة        لصدديانة         المخصصددة

                                                         يعود السب  في النتيجدة المرتفعدة إلدى بعدض التعقيددات الفنيدة و

                                               لأنظمددة تطبيقددات الددذكاء الاصددطناعي وخصوصددا  فددي عمليددة 

                                 وهددذه التعقيدددات تجعددا مددن الصددع  علددى    ،               الإعددداد والصدديانة

                                                    المدوظفين غيددر المتخصصددين اسدتخدام الأنظمددة بدقددة وفاعليددة، 

                                                 بالإضافة إلدى أن الإدارات والمؤسسدات لا تهدتم فدي تخصديص 

     جهددزة                                                   المددوارد الماليددة المناسددبة لتطبيددق واسددتخدام وصدديانة الأ

           التقنية.  

         ، والتددي     الأخيددر             ( فددي الترتيدد   9                  جدداءت العبددارة رقددم ) و

          والبددددرامج          والمعدددددات        الأجهددددزة       أسددددعار        ارتفدددداع        تددددنص علددددى 

      وذلدددك   ،        الاصدددطناعي        الدددذكاء          بتطبيقدددات        الخاصدددة            الإلكترونيدددة

  ( 1.38935 )        معيددار          وانحددراف  (       3.9315 )       حسددابي        بمتوسددط

        الأجهدزة       أسدعار        ارتفاع    أن     على     يدل     مما  (  %64 )       نسبية        وأهمية

        الدددذكاء          بتطبيقدددات        الخاصدددة            الإلكترونيدددة          والبدددرامج          والمعددددات

              قددد يكددون تنفيددذ      لددذلك          متوسددطة،       بدرجددة      جدداءت          الاصددطناعي

                                                تطبيقدددات الدددذكاء الاصدددطناعي ومدددا يحتددداج إليددده مدددن أجهدددزة 

                                                      ومعدات وبرامج وأخصدائيين مكلفدا ، وهدذا مدا جعدا العديدد مدن 

     خدام                                             المؤسسدددات الرياضدددية فدددي المراكدددز المتدددأخرة مدددن اسدددت

                          تطبيقات الذكاء الاصطناعي. 

                                                  وقدد بلدغ المتوسددط الحسدابي لتقدديرات أفددراد عيندة البحددث 

                 ( وانحددددراف معيدددددار  3.6062                    علددددى هددددذا المحددددور ككددددا )

                  (، ممدددددا يددددددل علدددددى أن  % 9 .                ( وأهميدددددة نسدددددبية )1.31013 )

                                    ( جاءت بدرجة عالية، وحصدا المحدور علدى      مالية            )المعوقات ال

                من بين المحاور.      ثاني          الترتي  ال

                   ناهدد إسدماعيا محمدد،             نتائج دراسدة                       وتتفق هذه النتائج مع

         متخصدص فدي                 توفير كدادر بشدر             توصلو إلى     التي     (،    9104 )

           اد ميزانية                          وتوفير الدعم الماد  واعتم                         النظم الخبرية وبرامجها،

                                 ووضع أهداف استراتيجية طويلة الأجا                        لتطبيق النظم الخبرية،

                   القددائمين علددى إعددداد             ضددرورة توجيده  و   ،                    لتطبيدق الددنظم الخبريددة

                                                         نظم تقنيات الإدارة بوزارة الدولة لشئون الرياضة بتصميم أحدد 

                                                      أسالي  الذكاء الاصطناعي مثا النظم الخبيرة الكمبيوترية.

        النتطائج          ومناقشة        (، عر        التقنية          المعوقات        الثالث )        المحور- 4

           التقنيططة فططي    ت          مططا المعوقططا                                المتعلقططة بالتسططاؤل الثالططث للبحططث: 

       للإجابدة    ؟        والرياضطة                                    تطبيق الذكاء الاصطناعي بوزارة الشباب 

                                                     عن هذا التساؤل تم حساب المتوسدطات الحسدابية والانحرافدات 

                                                        المعياريددة والتكددرارات والأهميددة النسددبية ومسددتوى التقيدديم لكددا 

                                                  فقرة من عبارات الاستبيان، والجدول التالي يوضح ذلك:

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والتكرارات وا همية النسبية ومستوى التقييم لفقرات المحور الثالث  (11)جدول رقم  

 (15=( )نالتقنية المعوقات)

  ،  0                   ( أن العبارات رقم )  00                        يتضح من خلال الجدول رقم )

          المتوسدطات                                 (، حصلو على درجدة عاليدة، وتراوحدو  6  ،  4  ،  9

                   ، فيما جاءت النسبة 3.8923)  –  3.4154 )                     الحسابية لها ما بين

          المعوقددات            (، فددي معرفددة  %  ..  -   %  55                    المئويددة لهددا مددا بددين )

ا همية  ع س العبارات م

يةالنسب  

 مستوى

مالتقيي  

  الترتي

رياضةنقص الأجهزة والمعدات وتقنيات الذكاء الاصطناعي في وزارة الشباب وال 0  1 عالي %77 1.105 3.892 

وزارة ي ضعف البنية التحتية لنظام الاتصالات وتقنيات الذكاء الاصطناعي ف 9

 الشباب والرياضة

 2 عالي %74 1.278 3.738

معلومات(، المخاوف المتعلقة بخصوصية البيانات والمعلومات الإدارية )تسري  ال 3

 سوء الاستخدام

 5 متوسط %66 1.290 3.338

وزارة  ندرة توفر برمجيات باللتة العربية جيدة تتناس  مع العما الإدار  في 4

 الشباب والرياضة

 3 عالي %71 1.236 3.584

ام(المخاوف من الاختراقات والهجمات الإلكترونية )تعطا البرامج وفشا النظ 6  4 عالي %68 1.297 3.415 

 3 عالي 71% 1.241 3.594 المجموع الكلي
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                         ( فدي الترتيد  الأول، والتدي  0     رقدم )        العبدارة       جاءت    وقد    ،       التقنية

        الدددددذكاء         وتقنيدددددات          والمعددددددات        الأجهدددددزة     نقدددددص         تدددددنص علدددددى

            وذلدددك بمتوسدددط   ،         والرياضدددة        الشدددباب       وزارة    فدددي          الاصدددطناعي

         ( وأهميدددة 1.10571                  ( وانحدددراف معيدددار  )3.8923       حسدددابي )

          والمعدددات        الأجهددزة     نقددص                   (، ممددا يدددل علددى أن %  ..       نسددبية )

   قددد      لددذلك                    جدداءت بدرجددة عاليددة،          الاصددطناعي        الددذكاء         وتقنيددات

                                                  تواجدده بعددض القطاعددات والإدارات العامددة صددعوبة فددي تطبيددق 

                                                         دارة الذكية، نظرا  للقدرات التقنية المتوفرة من جهة، ونقدص   الإ

                                             المخصصددددددات الماليددددددة اللازمددددددة لتطبيددددددق تقنيددددددات الددددددذكاء 

                                               الاصدددطناعي مدددن جهدددة هانيدددة، بالإضدددافة إلدددى نقدددص البدددرامج 

                                                     والدورات الخاصة باسدتخدام وسدائا التقنيدات الحديثدة وضدعف 

                   الوعي بأهميتها. 

                  الثاني، والتدي تدنص              ( في الترتي   9                   وجاءت العبارة رقم )

        الددذكاء         وتقنيددات         الاتصددالات       لنظددام         التحتيددة        البنيددة     ضددعف     علددى

       بمتوسدددط      وذلدددك           والرياضدددة،         الشدددباب       وزارة    فدددي          الاصدددطناعي

         ( وأهميدددة 1.27814                وانحدددراف معيدددار  )   (3.7385       حسدددابي )

       لنظددام         التحتيددة        البنيددة                    ممددا يدددل علددى أن ضددعف  (  %  4.       نسددبية )

                   جداءت بدرجدة عاليدة،          الاصدطناعي        الدذكاء         وتقنيات         الاتصالات

          العديددد مددن        إلددى أن                                       وتعددود النتيجددة المرتفعددة فددي هددذا الجاندد 

  ت       الاتصدالا                        فدي أمدس الحاجدة إلدى تدوفير                    المؤسسات الرياضدية

             ات والتقنيدددددات               واسدددددتخدام الشدددددبك        الأنترندددددو               الحديثدددددة ومنهدددددا 

                ، والسددب  فددي ذلددك                         وتطبيقددات الددذكاء الاصددطناعي            التكنولوجيددة 

                                                   يرجددع لعدددة عوامددا منهددا عوامددا تتعلددق بالعناصددر البشددرية، 

                                                        وأخددرى تتعلددق بالبيئددة التنظيميددة والإداريددة والهيكددا التنظيمددي 

                       بالبنيدددة الأساسدددية لعمليددددة                    وأيضدددا  عوامدددا تتعلددددق          للمؤسسدددة، 

    هدددذه                                     للتدددداخا والتفاعدددا والتدددأهير فيمدددا بدددين        نظدددرا     ، و      الاتصدددال

                               بوصدفها الجهدة المسدؤولة عدن اتخداذ                  ، وبمدا أن الإدارة        العوامدا

                 مسددؤولة عددن اكتشدداف   ال                               القددرارات وإصدددار التوجيهددات، فهددي 

                                                     نددواحي الددنقص فددي وسددائا التواصددا، والعوائددق المختلفددة التددي 

            الاصطناعي.        الذكاء         وتقنيات  ،                        تعطا عملية نقا البيانات

                           ( في الترتي  الثالث، والتدي  4                  جاءت العبارة رقم )      كذلك و

    مدع        تتناس       جيدة         العربية        باللتة         برمجيات      توفر      ندرة         تنص على

       بمتوسددط      وذلددك    ،        والرياضددة        الشددباب       وزارة    فددي        الإدار        العمددا

         ( وأهميدددة 1.23608                وانحدددراف معيدددار  )   (3.5846       حسدددابي )

        باللتددة         برمجيددات      تددوفر      ندددرة               ممددا يدددل علددى أن   (  % 0 .       نسددبية )

                   جداءت بدرجدة عاليدة،        الإدار        العمدا    مدع        تتناس       جيدة         العربية

                                                        لا رك بأن جميع البدرامج باللتدة العربيدة قليلدة جددا  وخصوصدا  

            الددذ  يسددتدعي       الأمددر                           بالأعمددال الإداريددة والتقنيددة،            فيمددا يتعلددق

                                                        التعلم والتدري  وتنمية وتطدوير مهدارات المدوظفين بمدا يدتلاءم 

                                                   مدددع الواقدددع ومدددع متطلبدددات التتييدددر والتحدددديث والتطدددوير فدددي 

                     التكنولوجيددة وتطبيقددات                                  أسددالي  العمددا، ومددا تحتاجدده الوسددائا 

                                                     الذكاء الاصطناعي من برامج جديدة وحديثدة تسداهم فدي انجداز 

                                                 المهدددام والأعمدددال الإداريدددة بأقدددا جهدددد ووقدددو ومدددال، وتحقدددق 

          الأهداف.

       والتدي         الرابع،         الترتي     في  (  6 )     رقم                     وأيضا  جاءت العبارة

            الإلكترونيددة          والهجمددات           الاختراقددات    مددن         المخدداوف         تددنص علددى

       حسددددابي        بمتوسددددط      وذلددددك   ،       النظددددام(      وفشددددا         البددددرامج      تعطددددا )

       نسددددبية        وأهميددددة  ( 1.29774 )        معيددددار          وانحددددراف  ( 3.4154 )

          والهجمدات           الاختراقدات    من         المخاوف    أن     على     يدل     مما  (  68% )

                            تعتبدر التكنولوجيدا والتقنيدات  و       عالية،        بدرجة      جاءت            الإلكترونية

                                                         الحديثة ذات فائدة كبير ورافد مهم في انجداا الأعمدال الإداريدة 

                      لمددا تددوفره مددن جهددد ووقددو                         المؤسسددة وخارجهددا نظددرا       داخددا 

                                            أن مخاوف الموظفين داخدا المؤسسدات يدزداد نظدرا            ومال، إلا

     الدددذ                             الإلكترونيدددة وتعطيدددا للبدددرامج       هجمدددات  ال         ختراقدددات و  للا

          ينبتدي علدى       لذلك   ،                                    يحد  لبعض المؤسسات والشركات العالمية

        قانونيدددددة   ال      سياسدددددة   ال    وضدددددع                            المؤسسدددددات الرياضدددددية المعنيدددددة

                                          مناسددددبة لتددددوفير الحمايدددة للبيانددددات والمعلومددددات   ال        تنظيميدددة   ال و

                                       والخصوصية وتحديد القيود على استخدامها.

                           ( فددي الترتيدد  الأخيددر، والتددي 3                   وجدداءت العبددارة رقددم )

            والمعلومدات          البياندات         بخصوصية          المتعلقة         المخاوف        تنص على 

        بمتوسدط      وذلدك   ،        الاسدتخدام     سدوء            المعلومات(       تسري  )         الإدارية

        وأهميدددة  ( 1.29031 )        معيدددار          وانحدددراف  ( 3.3385 )       حسدددابي

         بخصوصدية          المتعلقدة         المخاوف    أن     على     يدل     مما  (  %66 )       نسبية

       غالبدا   و         متوسدطة،       بدرجدة      جداءت         الإداريدة            والمعلومات          البيانات

                                                       ما تقدوم أنظمدة الإدارة الذكيدة بجمدع وتحليدا كميدات كبيدرة مدن 

       العامددة                               الموظفين داخددا الأقسددام والإدارات  بدد                البيانددات الخاصددة 

                                                    والمتعاملين مع المؤسسات من أصحاب المصلحة من الخدارج، 

                                                     ويمكن أن تكدون هدذه البياندات الخاصدة حساسدة ويجد  توهيقهدا 

                                      وتأمينها والحفاظ على سريتها التامة.

                                                  وقدد بلدغ المتوسددط الحسدابي لتقدديرات أفددراد عيندة البحددث 

                 ( وانحددددراف معيدددددار  3.5938                    علددددى هددددذا المحددددور ككددددا )

                  (، ممدددددا يددددددل علدددددى أن  % 0 .          يدددددة نسدددددبية )      ( وأهم1.24160 )

                                    ( جاءت بدرجة عالية، وحصدا المحدور علدى      تقنية            )المعوقات ال

                من بين المحاور.    لث            الترتي  الثا

  ،          سدددماا محمدددد            نتدددائج دراسدددة                       وتتفدددق هدددذه النتدددائج مدددع

                                    أظهرت ضدرورة اسدتخدام الدذكاء الاصدطناعي      التي     (، 2   910 )

            يلقدي تطبيقده                                              الذ  يدؤد  إلدى الريدادة والتميدز بالاتحدادات، كمدا 

                                               لددددى الإدارة العليدددا بالاتحدددادات، وضدددرورة تدددوافر بنيدددة         قبدددولا  

                                                    تكنولوجيدا تسددمح بتطبيددق نظدم الددذكاء الاصددطناعي بالاتحددادات 

          الرياضية.

         ومناقشطططة        (، عطططر        اي اريطططة          المعوقطططات               المحطططور الرابطططع )  - 5

        اي اريطة    ت          ما المعوقا                                         النتائج المتعلقة بالتساؤل الرابع للبحث:

   ؟                                        الططذكاء الاصطططناعي بططوزارة الشططباب والرياضططة         فططي تطبيططق 

                                                 للإجابدددة عدددن هدددذا التسددداؤل تدددم حسددداب المتوسدددطات الحسدددابية 

                                                       والانحرافات المعيارية والتكرارات والأهمية النسدبية ومسدتوى 
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     ذلك:                                                         التقييم لكا فقرة من عبارات الاستبيان، والجدول التالي يوضدح 
 (15=( )ناي ارية المعوقاتالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والتكرارات وا همية النسبية ومستوى التقييم لفقرات المحور الرابع ) (12) جدول رقم

ا همية  ع س العبارات م

ةالنسبي  

 مستوى

مالتقيي  

  الترتي

طناعي الاصضعف الاهتمام والمتابعة من قبا الإدارة المعنية بتطبيقات الذكاء  0

 في وزارة الشباب والرياضة

 1 عالي %72 1.26776 3.6462

في وزارة  ضعف التخطيط والتنظيم الجيد لتطبيق تقنيات الذكاء الاصطناعي 9

 الشباب والرياضة

 4 عالي %68 1.34593 3.4308

الذكاء  صعوبة التعاما مع المتتيرات السريعة في متطلبات تطبيق تقنيات 3

 الاصطناعي

 2 عالي %71 1.27438 3.5692

زارة الشباب غموض الرؤية المستقبلية لتطبيق تقنيات الذكاء الاصطناعي في و 4

 والرياضة

 3 عالي %69 1.31248 3.4923

دار استجابة الإدارة العليا في الوزارة لمطال  التتيير والتحديث الإ بطيء 6  5 متوسط %65 1.45245 3.2769 

                    4 عالي 69% 1.33060 3.4831 المجموع الكلي

  ،  0                   ( أن العبارات رقم )  09                        يتضح من خلال الجدول رقم )

                                          (، حصلو على درجدة عاليدة، وتراوحدو المتوسدطات  4  ،  3  ،  9

                    (، فيما جداءت النسدبة 3.6462  3.4308 - )                     الحسابية لها ما بين

          المعوقددات            (، فددي معرفددة  %  9.  -   %  55                    المئويددة لهددا مددا بددين )

                         ( في الترتي  الأول، والتي  0     رقم )        العبارة       جاءت    وقد    ،       الإدارية

         المعنيددة        الإدارة     قبدا    مددن           والمتابعدة         الاهتمدام     ضددعف         تدنص علدى

  ،         والرياضددة        الشددباب       وزارة    فددي          الاصددطناعي        الددذكاء          بتطبيقددات

                 ( وانحدددددراف معيدددددار  3.6462                   وذلدددددك بمتوسدددددط حسدددددابي )

     ضدعف                   (، ممدا يددل علدى أن %  9.                ( وأهمية نسبية )1.26776 )

                   جاءت بدرجة عاليدة،         المعنية        الإدارة     قبا    من           والمتابعة         الاهتمام

           المؤسسددة أو      قبددا              والمتابعددة مددن         الاهتمددام     ضددعف          قددد يتسددب  ف

                                                         الإدارة المعنيددة، أو التجاهددا فددي تلبيددة المتطلبددات والاحتياجددات 

       العديدد       ظهدور                                             الضرورية لسير العملية الإدارية وتحسينها، إلدى

      حلهدا،          التعامدا و                               الإدارية مما يصع  على القائمين       مشاكا  ال    من

  ،              إدارة المؤسسدددة                     الكفددداءة والفعاليدددة فدددي       تحسدددين     يجددد       لدددذلك 

        الدددذكاء        تقنيدددات       تطبيدددق               الإدار  مدددن خدددلال              وتحسدددين العمدددا

  ،          مددددع الواقددددع                       أكثددددر انسددددجاما  وفعاليددددة       وجعلدددده          الاصددددطناعي

                      وتقيددديم عملهدددم وتحفيدددزهم                  المدددوارد البشدددرية             المحافظدددة علدددى  و

       وتفعيدا                   جهدودهم وانجدازاتهم       تقددير                          وتشجيعهم على التتيير مدع

                يجد  علدى القدادة         وأيضدا     ،        في العما         الفعالة                دورهم ومشاركتهم 

                                          تدددوفير التحفيدددز والتشدددجيع للمدددوظفين خدددلال عمليدددة     ين      الإداريددد

                                        يمكددن ذلددك مددن خددلال تقدددير الجهددود والإنجددازات،  و         التتييددر. 

                        مهندددددي، وتعزيدددددز روا الفريدددددق                      وتدددددوفير فدددددرص التطدددددوير ال

                                        يعمددا التحفيددز علددى تعزيددز رغبددة المددوظفين فددي    ، و  ون      والتعددا

 .                                    المشاركة الفعالة وتحقيق نجاا التتيير

                          الترتي  الثاني، والتدي تدنص       ( في 3                   وجاءت العبارة رقم )

         متطلبددات    فددي         السددريعة           المتتيددرات    مددع         التعامددا           علددى صددعوبة

             بمتوسدددط حسدددابي      وذلدددك           الاصدددطناعي،         الدددذكاء        تقنيدددات       تطبيدددق

               ( وأهميددددة نسددددبية 1.27438                وانحددددراف معيددددار  )   (3.5692 )

           المتتيدددرات    مدددع         التعامدددا                      ممدددا يددددل علدددى أن صدددعوبة  (  %  0. )

                    تواجددده معظدددم المؤسسدددات  و                           السدددريعة جددداءت بدرجدددة عاليدددة،

              مدع المتتيدرات                          كبيدرة منهدا صدعوبة التعامدا        تحدديات         الرياضية 

         الاصدددطناعي         الدددذكاء        تقنيدددات       تطبيدددق         متطلبدددات    فدددي         السدددريعة

       حاليددة،   ال         الإداريددة                                   مددع البنيددة التحتيددة القائمدة والأنظمددة         وتكاملهدا 

            القددرة علدى                                   علدى القيدادات الإداريدة أن يكدون لدديهم      يج       لذلك

                 الأهددددددداف وتحديدددددددها                         وضددددددع الخطددددددط وتعددددددديلها ووضددددددع

           التكيددف مددع و                                          والاسددتراتيجيات مددع توضدديح الرؤيددا المسددتقبلية

       لسدريعة                 اتخداذ القدرارات ا                                الواقع، وهدذا يسداعد بشدكا كبيدر فدي 

          ومتطلبدات  ،                    التكنولوجيدة المسدتمر                         والملائمة فدي ظدا التتيدرات

    .                    في المؤسسات الرياضية          الاصطناعي        الذكاء        تقنيات       تطبيق

                           ( في الترتي  الثالث، والتدي  4                         وأيضا  جاءت العبارة رقم )

       الددذكاء         تقنيددات        لتطبيددق            المسددتقبلية        الرؤيددة      غمددوض         تددنص علددى

       بمتوسدددط      وذلدددك    ،        والرياضدددة        الشدددباب       وزارة    فدددي          الاصدددطناعي

         ( وأهميدددة 1.31248                وانحدددراف معيدددار  )   (3.4923       حسدددابي )

            المسددتقبلية        الرؤيددة      غمددوض               ممددا يدددل علددى أن   (  %  52       نسددبية )

   إن                    جدداءت بدرجددة عاليددة،          الاصددطناعي        الددذكاء        تقنيددات        لتطبيددق

         الاصدطناعي         الدذكاء        تقنيدات        لتطبيدق            المسدتقبلية        الرؤيدة      غموض

    عدددم                                                  فددي الددوزارة والقطاعددات والمؤسسددات التابعددة لهددا، يعنددي 

   ،      الذكيدددة               تقنيدددات الإدارة    نحدددو                         وضدددع أهدددداف واضدددحة للتحدددول

            مدى إمكانية                  ات للازمة لمعرفة    دراس  ال     نقص                بالإضافة إلى ذلك 

       معدايير       ووضدع   ،                 الاصدطناعي بشدكا جيدد        الدذكاء        تقنيات       تطبيق

        الددذكاء        تقنيددات                                       محددددة لقيددال مدددى التقدددم فددي خطددوات تطبيددق

                              حيدددث يكدددون مدددن الضدددرور  وضدددع أهدددداف    ،        الاصدددطناعي

 .                        واضحة يمكن قياسها بسهولة

       والتدي         الرابع،         الترتي     في  (  9 )     رقم              جاءت العبارة        كذلك   و

        تقنيددات        لتطبيددق       الجيددد          والتنظدديم         التخطدديط     ضددعف         تددنص علددى

      وذلدددك   ،        والرياضدددة        الشدددباب       وزارة    فدددي          الاصدددطناعي        الدددذكاء

  ( 1.34593 )        معيددار          وانحددراف  ( 3.4308 )       حسددابي        بمتوسددط

         التخطددديط     ضدددعف    أن     علدددى     يددددل     ممدددا  (  %68 )       نسدددبية        وأهميدددة

      جددداءت          الاصدددطناعي        الدددذكاء        تقنيدددات        لتطبيدددق       الجيدددد          والتنظددديم

                                         إن اعتمداد القطاعدات والإدارات الرياضدية علدى        عالية،        بدرجة

                                                             أنظمة الإدارة التقليدية واستخدام الوسائا الإدارية التدي تناسدبها 
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                                                      فدي أعمالهدا الإداريدة تجعلهدا تعتمددد بشدكا محددود فدي اسددتخدام 

                                                           الوسائا التكنولوجية الحديثة، وهذا مدا جعدا التخطديط والتنظديم

            هددذا الاعتمدداد                 الاصددطناعي ضددعيف، و        الددذكاء        تقنيددات        لتطبيددق

         ها أنظمددة                                                 المحدددود يمكددن أن يحددد مددن الفوائددد الكبيددرة التددي تقدددم

         والتنظديم                                                    الإدارة التقنية الذكية، وعلى هذا فدإن عمليدة التخطديط

                                                      تعتبددر مفتدداا العمليددة الإداريددة وتوضدديح المهددام والمسددؤوليات 

                                                    والواجبددات وبالتددالي العمددا علددى اسددتخدام وتطبيددق متطلبددات 

                                الذ  يعود فائدته بتحقيق الأهداف.         الاصطناعي         الذكاء

                           ( فددي الترتيدد  الأخيددر، والتددي 6                   وجدداءت العبددارة رقددم )

        لمطالدد          الددوزارة    فددي        العليددا        الإدارة         اسددتجابة     بطدد         تددنص علددى 

  ( 3.2769 )       حسدابي        بمتوسدط      وذلدك   ،      الإدار           والتحديث         التتيير

     ممددا  (  %65 )       نسددبية        وأهميددة  ( 1.45245 )        معيددار          وانحددراف

        لمطالد          الدوزارة    فدي        العليدا        الإدارة         اسدتجابة     بطد     أن     علدى     يدل

         التتييددر و         متوسددطة،       بدرجددة      جدداءت       الإدار            والتحددديث         التتييددر

                           مدددن وضدددع قدددائم بالفعدددا إلدددى وضدددع          الانتقدددال         هدددي عمليدددة      هندددا

                إطدددار رؤيدددة واضدددحة    ي                           مسدددتهدف لتحقيدددق أهدددداف محدددددة فددد

                 تدتم مدن خلالهدا عمدا  و   ،         والعداملين         الإداريدة                    مشتركة بين القيادة

                                                         تتييرات في نظام معين، حيث يتم تنفيذ هدذه التتييدرات بطريقدة 

   ،                  إطددار ونمددوذج محددددين                              يمكددن الددتحكم بهددا عددن طريددق اتبدداع 

                            تحدديث الأعمدال الإداريدة مدن خدلال                          والتتيير المقصود هنا هدو

                                                   تددددوفير واسددددتيعاب واسددددتخدام الوسددددائا والتقنيددددات والمعدددددات 

                              صطناعي داخا الإدارات والقطاعات                        اللازمة لتطبيق الذكاء الا

                      والمؤسسات الرياضية.

                                                  وقدد بلدغ المتوسددط الحسدابي لتقدديرات أفددراد عيندة البحددث 

                 ( وانحددددراف معيدددددار  3.4831                    علددددى هددددذا المحددددور ككددددا )

                  (، ممدددددا يددددددل علدددددى أن  %  52                ( وأهميدددددة نسدددددبية )1.33060 )

                                ( جدداءت بدرجددة عاليددة، وحصددا المحددور      داريددة            )المعوقددات الإ

                من بين المحاور.      رابع              على الترتي  ال

                أسدديا حميددد عبيددد،             نتددائج دراسددة                       وتتفددق هددذه النتددائج مددع

                                  رة الإدارات العليا في أقسام النشداط   قد            والتي أظهرت     (،    9193 )

          فدي محافظدة      بيدة                                         الرياضي والمدرسي في المديريات العامة للتر

      ومنهددا    ،                                       علددى اسددتحدا  مفدداهيم وتقنيددات جديدددة لعملهددا       بتددداد

                               ذكاء الاصددطناعي لدددورها الكبيددر فددي                      اسددتثمارها لتطبيقددات الدد

     قسدددام  أ            رغبدددة إدارات  و   ،                              تطدددوير أنشدددطتها ووحدددداتها الإداريدددة

                                                   النشددداط الرياضدددي والمدرسدددي للارتقددداء بأدائهدددا نحدددو الميدددزة 

                     تحو اسدم إدارة تقنيدات                           تأسيس وحده إدارية مستقلة و   ،         التنافسية

                                والقيدددام بددددورات ونددددوات حدددول أهميدددة    ،               الدددذكاء الاصدددطناعي

                         والعما على تطدوير البدرامج   ،                           الذكاء الاصطناعي في الرياضة

  .                                                  الرياضية من خلال الاعتماد على تقنيات الذكاء الاصطناعي

                                          في ضوء نتائج البحث ومناقشته تم التوصل  ل     :          الاستنتاجات

                    الاستنتاجات التالية:

        الشدباب       وزارة    في          الاصطناعي        الذكاء                   جاءت معوقات تطبيق  -

             بدرجة عالية.          والرياضة

    فدي          الاصدطناعي        الدذكاء                                جاءت المعوقات البشرية فدي تطبيدق  -

             بدرجة عالية.          والرياضة        الشباب       وزارة

    فددي          الاصددطناعي        الددذكاء                                جدداءت المعوقددات الماليددة فددي تطبيددق  -

             بدرجة عالية.          والرياضة        الشباب       وزارة

    فددي        صددطناعي  الا        الددذكاء                                جدداءت المعوقددات التقنيددة فددي تطبيددق  -

             بدرجة عالية.          والرياضة        الشباب       وزارة

    فدي          الاصدطناعي        الدذكاء                                جاءت المعوقات الإدارية في تطبيدق  -

             بدرجة عالية.          والرياضة        الشباب       وزارة

          التوصيات:

        الددذكاء         اسددتخدام        بأهميددة          المددوظفين     لدددى         الثقددافي       الددوعي       زيددادة  -

     لهدم،                                           ، وتدوفير البدرامج وإقامدة الددورات التدريبيدة         الاصطناعي

                                                      وتزويددددهم بالمهدددارات والخبدددرات التقنيدددة والإداريدددة والعلميدددة 

                                                المناسبة حتى يتمكنوا من ممارسة مهامهم وأعمالهم.

          الدراسدددات       لإجدددراء         الموجهدددة         الماليدددة          المخصصدددات       تدددوفير  -

    فدددي            والمتخصصدددين          بدددالخبراء           والاسدددتعانة          العلميدددة،         والبحدددو 

  .        الاصطناعي        الذكاء        تقنيات       تطبيق      مجال

                     والمعدددات التكنولوجيددة         الأجهددزة و         الماليددة           الإمكانيددات      تددوفير   -

                           الاصددطناعي، والعمددا علددى حفظهددا                  وتطبيقددات الددذكاء         الحديثددة

  .                  وصيانتها بشكا دور 

        الدذكاء        تقنيدات        لتطبيدق       الجيدد          والتنظديم                    وضع الخطط المناسبة  -

         المعنيدددة،         الإدارة        مدددن قبدددا           والمتابعدددة                    الاصدددطناعي، والاهتمدددام

                            وتقليددا الأخطددار وحددا العديددد مددن                          وبالتددالي الدقددة فددي العمددا

                 المشاكا الإدارية.

                                                        وضع السياسة القانونيدة والتنظيميدة المناسدبة للعمدا الإدار ،   -

                                                 والتعامددا مددع تطبيقددات الددذكاء الاصددطناعي مددن خددلال تددوفير 

                                                        الحماية للبيانات والمعلومات والخصوصية وتحديد القيدود علدى 

           استخدامها.

         التتييدر                  والاسدتجابة لمطالد           السدريعة،           المتتيرات    مع         التعاما  -

           حددول تطبيددق            المسددتقبلية        الرؤيددة                الإدار ، وتوضدديح          والتحددديث

          الاصطناعي.        الذكاء        تقنيات
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