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      ملخص   ال

                ة رراسددة ميدانيددة  ي      الرياضدد         لداشددتا                                                                      الدراسددة ىلددر معروددة رور الرلإداددة ارراري الرياضددية وددا روددف م ددت   ا را  وددا      تهددد              

        التابعددة                   ومختلدد  متريراتهددا                        عددا ابعددار ارراري الرلإداددة              وكددكلا الفشدد                   بددالجزائر العاةدددة                  والرياضددة ل ةيددة              مديريددة الشددبا           لداشددتا 

                                        اةحتفدا  بدختلدد  و اعدد ارراري الرياضددية وددا      كددكلا                                شدتا  مختلدد  الدثس دا  الرياضددة                       ن دبة روددف م ددت   لرا  لدا              والددثرري علددر

                                     الجزائر وتابيهها  هدية رلإداة ارراري.

                 واسدتخدماا ودا هدك                              وتم ت زيف اةستبانة علديهم        عاملا    47       وتتدثد                         ولخد  العياة مقص ري                              استخدم الداهج ال ةفا التحليلا             

    لجدد               والدعطيدا  مدا                            كدد هدكا تدم ىعددار كدد البياندا           وما لجدد                                                              الدراسة اةستبيان ما لجد ال ة ل ىلر لإب ل لو نفا ورضيا  الدراسة 

   ار                                                                                  علر الت اؤة  الدطرحدة اةيجدار نتدائج تلدا البياندا  اسدتخدمي الطريقدة الثلاريدة مدا لجدد ىيجد                        وكيفيا وبالتالا ارجابة            ً احصائها كدياً 

    وتدم       0...                                                           مدا لجدد ىيحدال الفدروت اا  الدةلدة ارحصدائية م دت   الدةلدة للفدا     2                          ىضاوة ىلر استخدام لختباركا                       الا ب الدت ية الدالة 

                               الت ةد ما خلال هك  الدراسة ىلر:

             وا الدديرية.       ماشتا                                                غيا  بعض عااةر ارراري الرلإدية علر م ت   لرا  -

                                                                      الرياضية لفا هاا  اشفال وا تطبيقها وا الدجال الرياضا ووا الجزائدر بصدفة        ماشتا           لرا                                   للإراري الرلإدية رور كبير لروف م ت  -

                                                  عامة والا يع ر لعدي ىشفاة  تحتاج لدراسة م تقلة.

The Role of Digitization of Sport Management in Raising the Level of 

Performance in Algerian Sport Facilities 
Abstract   

This study aims to know the role of digitization in sports management raising the level of performance 

in sports facilities. Afield study of the facilities of the Directorate of youth and Sports in the state of 

Algiers, as well as revealing the digitization of management and its various variables that depend on 

and influence the rate of raising the level of performance of various facilities and institutions. Sports, 

as well as contact with various actors of sports administration in Algeria and alerting them to the 

importance of digitizing them to the importance of digitizing the administration  .    

                    The descriptive analytical method was used, and, a purposeful sample consisting of 74 workers 

was selected. A questionnaire was distributed to them. The data were analyzed quantitatively and 

qualitatively.  

                  The k2 test was used in order to clarify the statistically significant differences, the significance 

level, α=0.05. The study revealed that:  

The absence of some elements of digital management at the level of performance of facilities in the 

directorate.  

Digital management has a major role to play in raising the level of performance of sports facilities, 

but there are problems in its application in the sports field and in Algeria in general .   

Keywords: digitization, digital management, electronic management, sports facilities.  
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        مقدمة: 

                                              ي عا الدهتد ن بعل م التربية الرياضدية ولنشدطتها                

                                                           الدختلفة وا جديف لنحا  العالم ىلر تط يرها و ت سديعها و تعددر 

                                          بأحددددل الطدددرت و ا سددداليب و ال سدددائد الحديثدددة و         مجاةتهدددا 

                          ىلر تادية الفرر تاديدة   هد      الكي ي     ً                 خص ةاً وا ال لإي الحاضر 

                                                       شدداملة متزنددة مددا الادد احا البدنيددة و الاف ددية و اةجتداعيددة و 

                                                           العقلية  كدا تعدد علر تعديد سل   الفرر لفا يتفي  مف البيتدة 

                                                         التا يعيش بها  و حتا تتدفا التربية الرياضية ما تحقيد  هدك  

                                                       ا هدددا  ال ددامية و نهددا بحاجددة ىلددر اتبدداع ا سدداليب العلديددة و 

                                                 فا ل جيدددا الحديثدددة لد ددداعدتها ودددا هدددكا الجاندددب  حيددد  لن    الت

                                                          استخدام تفا ل جيا التعليم ودا لنشدطة التربيدة الرياضدية تحقيد  

                                                           مبدل ال رعة وا التعلم واستثدار ال لإي والجهد و الدال و بدكلا 

                                                     تفدد ن تفا ل جيددا التعلدديم ضددرورية لتحقيدد  ا هدددا   و ت ريدد  

       )مصططى           الدشدداكد                                     العلالإددة مددف ارن ددان و تددكليد العديددد مددا

   (.   190    ، ص     2002             السياح محمد، 

                                               و لإد برز مصطلح الرلإداة لتشددد علدر التقايدا  التدا                       

                                                       ت دح بتجديف  تخزيا  معالجة و نقد الدعل ما   بحيد  تعتددد 

ً  علددر مبدددل التشددفير لو الترميددز ارلفترونددا للدعل مددا   سدد اً                                                       

   و   ((Paquin,1990,p17                         كانددي وددا شددفد معطيددا  رلإديدددة 

                 ً      ً                                    تلعب الرلإداة روراً كبيراً وا تط ير العدلية التعليديدة و تح ديا 

                                                جددد ري مخرجاتهدددا مدددا خدددلال ااتدددا  زيددداري واعليدددة العدليدددة 

                                                    يديددة  تدد وير بيتددة تعليديددة عاليددة الجدد ري  تحقيدد  ا هدددا       التعل

                                                         العامددة للددتعلم العددالا  تحقيدد  جدد ري التفدد يا  تطدد ير ارراري و 

                              نا  ىضفا  ةفة الشفاوية  ت سديف                            الت جيه نح  الت يير اةلفترو

                                                        نطات العدليدة التعليديدة  الد داهدة ودا بدروز لندداة جديددي مدا 

                                                             التعليم علر غرار التعليم ارلفترونا  تط ير لإدري التعلم الكاتا 

      ( كدا    152  -   151    ، ص     2020              ) شلغوم سمير،                 و التففير الاقدي

   مدا                                                        لن للرلإداة م اهدا  و آرار ىيجابية متعدري الج انب و الا 

                                           خلال ت سيف نطات التعليم و التعليم عا بعد.

                                              ن الرلإداددة ووسددائد التفا ل جيددا الحديثددة لإددد لةددبحي  ى                      

                وتعتبر العدلية                وتعتبر العدلية                              تدس جديف ج انب الحياي العامة  

                                      ً                    التعليدية وا التربيدة الرياضدية جدز  هامداً مدا هدك  الحيداي  وقدد 

       متعدددري                  والدتعلم بد دديا                 ودا مجدال التعلديم                   بدرز  التفا ل جيدا

                                            وو ائدددها ولرارهددا ولن اعهددا ومتطلباتهددا وع امددد              ولهددا لهديتهددا 

                                                 وتحديا  كبيري ت اجهها لعد مدا لهدهدا الجاندب الددالا         نجاحها

                                           الدخصددد  و الديزانيدددة التدددا وضدددعي مدددا لجلهدددا  ضدددع  

                                 نقد  الخبدري الفاويدة و الففدا ي                           ا جهزي و البرامج الد تخدمة

                        ضدددع  الددد عا و الثقاودددة           لتفا ل جيدددا                   ودددا التعامدددد مدددف هدددك  ا

                                                   الرلإديدددة التدددا يعدددانا ماهدددا مععدددم القدددائديا علدددر الدثس دددا  

                                                            التعليدية وير  الفثير ما خبرا  التربية الرياضدية لن القدائديا 

                                                        علددر العدليددة التعليديددة و التربيددة الرياضددية يجددب لن يدتلفدد ن 

                                                          الففايددا  التعليديددة اللازمددة و الدهددارا  الرياضددية و الحياتيددة

                                                           الدختلفة و امتلا  مهارا  التعامد مف وسائد تفا ل جيا التعليم 

                                                           و التقايددا  الدتعدددري بهددد  ت ليفهددا لخدمددة العدليددة التعليديددة و 

                                                        تح يا ج رتها التا تعتبر بدلإة و شدد لية عدا جد هر التعلديم و 

                                                           حالته بدا ودا الدا الدددخلا  و الدخرجدا  و التركيدة الراجعدة

               (.   312    ، ص   00  20                     ) محمود عباس عابدين، 

    :        الإشكالية  - 2  

                                              يشددهد العددالم اليدد م تريددرا  جكريددة وددا مختلدد  ندد احا                     

                                                               الحياي و مااحيها  لإ امها و لساسها الث ري التقاية و التفا ل جيدة 

ً                 التددددا مشددددي مختلدددد  الديدددداريا و التخصًصددددا : ال ياسددددية و                                

                                                           اةجتداعية و اةلإتصارية  و الثقاوية  و لم يفا الجانب الترب ي 

                   واجددد لن القفددزي                                      التعليدددا بداددأ  عددا هددك  اةنفجددار الدعروددا

                                                               الا عية التا لحدرتها الث ري التفال جية وا الدياريا آنفدة الدككر  

                           وواضعا ال ياسدا  التعليديدة                               لإد لرار  اهتدام ةانعا القرار 

                          ً                        ل ج ر اعتبارا  و مبدررا  عدديً ورضدي نف دها علدر ال داحة 

                                                       التعليدية  وحعيدي عدليدة الرلإدادة بقددر كبيدر مدا اةهتددام مدا 

                                     ا مجددال البحدد  العلدددا  بريددة الحصدد ل علددر              لجددد ىرخالهددا ودد

                                                     ج ري عالية لتعلديم وعدال شدامد و م اكدب للعصدرنة  وة يخفدا 

                                                     عددا اي بددال: لن ت ليدد  الرلإداددة وددا لإطدداع التعلدديم العددالا و 

                                                     البح  العلدا  لمر هام ضروري  لتجاوز  الطرت الفلاسديفية 

   جدر                            ا  الحديثدة الجديددي و لددا ير  اي                            التقليدية و اةعتدار علر التق

               و الروددف مددا    ديددة ي  عل ت                                 لدده مددا لرددر ىيجددابا وددا تح دديا جدد ري ال

                                                       م ت   التحصيد العلدا للطلبة و تط ير البح  العلددا  سدعيا 

                                               ماددده لتخدددريج مدددتعلم كددد    لإدددارر علدددر التفيددد  مدددف مختلددد  

                                                                    العرو  و التفاعد معها ىيجابيا.   

        الدولددة        ولإطاعددا               لإداددة  مثس ددا   ر             يشددفد م ضدد ع ال                    

                                                ورلإدادددة الخددددما  الدقدمدددة للدددد اةا حددددي  ال ددداعة  حيددد  

          وودا جديدف            كدد الددول                                 لةبحي الرلإدادة والإعدا ملد سدا تعيشده 

                                               القطاعدددا  راخددددد الدولدددة بحفددددم عددددي ع امددددد ماهدددا تطدددد ير 

        الجزائددر            ولإددد لرركددي                    واةتصددال والع لدددة                تفا ل جيددا اةعددلام 

     ىليده     ول      ومدا يدث                                         علر غرار البلددان الدتطد ري لهديدة القطاعدا  

             دم االجزائدر  لإ                                        الا ما تقدم ورلإا وا جديف الدجاة  واتخدك  

                                                        الرلإدية( شعارا لكلا  حي  كاندي الددع ي ىلدر الرلإدادة مباشدري 

  .                  ما لعلر هرم ال لطة

                                         حعا م ض ع ارراري الرلإدية ودا ااوندة ا خيدري      لقد و                  

                                                   باهتددددام كبيدددر مدددا ماعدددري ارراري باعتبارهدددا احدددد الع امدددد 

                       الداعددا  خاةدة ودا ال لإدي                               ا ساسية الدحدري لاجدال و تفد ت

                                                         الحالا الكي تتديز ويه بيتة اةعدال بتريرا  سدريعة مدا شدأنها 

         التددا                         و تحقيدد  لهددداوها والداعدددا        ماشددتا       لرا             التددأرير علددر 

                   اةبدددداع و التحددددي  و          راراتهدددا                        تدلدددا نعدددام الفتروندددا تدفدددا 

      ريداري                                                     الحفامة وا اتخاا القرارا  مدا يدوعهم ىلدر تحقيد  لرا  

                                                 متديددز يدفددا الداعدددة مددا تحقيدد  لهددداوها مددف الددا تصددطدم 

                                                 الدثس دددا  خاةدددة ماهدددا الرياضدددة ودددا الجزائدددر بالعديدددد مدددا 

                 اةة وا اةار نعام                                          العرالإيد التا تق  عائقا لتطبي  الرلإداة  خ
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                                                      ارراري الدركزية التا تهيدا علر ت يير مختلد  الدثس دا  و 

                              الرياضية العد مية وا الجزائر.       ماشتا  

                                         ةرل ارشفالية الرئي ية وا شفد ت اؤل جد هري             وعليه يدفا

        مفارها:

        منشطاات                                             ما مطدى أطيرير رقمنطلإ الإدارة علط  رفطع مسطتوى  داء 

  ؟                والرياضة الجزائر       الشباب         مديرية

                   /التساؤلات ال رعية: 1- 2

        علددر روددف                      والدعدددا  اةلفترونيددة                       مددا مدددي تددأرير التجهيددزا  -

  ؟                 والرياضة بالجزائر              مديرية الشبا          ماشتا            م ت   لرا  

                                                      مددا مددد  تددأرير القدد انيا التاعيديددة للرلإداددة علددر روددف م ددت   -

  ؟                 والرياضة بالجزائر       الشبا          مديرية        ماشتا      لرا  

                                                 مدددا مدددد  تدددأرير البدددرامج والداصدددا  ارلفترونيدددة علدددر رودددف -

  ؟                 والرياضة بالجزائر       الشبا          مديرية        ماشتا            م ت   لرا  

          ال رضيات: 1 /  - 3

                                                       ي جدد لردر او رةلدة ىحصددائية لتدأرير الثقاودة اةلفترونيدة علددر   -

                        مديريدددددة الشدددددبا  والرياضدددددية         ماشدددددتا                رودددددف م دددددت   لرا  

           بالجزائر؟

                                                ي جددددد لرددددر رةلددددة ىحصددددائية لتددددأرير التجهيددددزا  والدعدددددا  -

              مديريددة الشددبا          ماشددتا                               اةلفترونيددة علددر روددف م ددت   لرا  

                     والرياضية بالجزائر؟ 

                                                       ي جددد لرددر او رةلددة ىحصددائية لتددأرير القدد انيا التاعيديددة علددر -

                        مديريدددددة الشدددددبا  والرياضدددددية        ماشدددددتا                 رودددددف م دددددت   لرا  

             بالجزائر؟   

        العامة:        ال رضية    / 1- 2  

                                         رةلددة ىحصدددائية لدتريددرا  ارراري الرلإديددة علدددر      لرددر     ي جددد     

                   والرياضدددة بدددالجزائر       الشدددبا          مديريدددة        ماشدددتا            م دددت   لرا  

         العاةدة.

    :                             تفدا لهدية هكا البح  ويدا يلا               همية البحث:- 3

                علدددر والإدددف التطددد ر            وجدددار يفشددد            م ضددد ع حددددي    د   يعددد  - 1

        وارراري                                          الحاةددد وددا مجددال ارراري الرياضددية بصددفة خاةددة 

  .    عامة         الرلإدية

                                                      ت تدد اهدتها ليحا ما الدفه م الحدي  لدلإراري اةلفترونيدة - 2  

                                 مختل  الدفاهيم ا خر  اا  علالإة.             وتداخلها مف

                                                اةحتفددا  بدختلدد  و اعددد ارراري الرياضددية وددا الجزائددر   - 3

        ارراري.      رلإداة                 وتابيهها  هدية

             الحاليددة ويدددا                           تتحدددر لهدددا  البحدد  الدراسددة         البحططث:        هططدا - 2

     يلا:

       مديريدة         ماشتا                                            بيان تأرير رلإداة ارراري علر روف م ت   لراي 

  1-         العاةدة.                   والرياضة بالجزائر       الشبا  

                            ت ضيح لهدية ارراري الرلإدية.  - 2

    .                                          بيان والإف رلإداة ارراري الرياضية وا الجزائر  - 3

               مصىلحات البحث: ب      أعريف   - 5

  :       الرقمنة / 1- 5

                                                    بأنها: العدلية التا يتم بدقتحاها تح يدد البياندا  ىلدر      أعر      -  

       ي ددتخدم           وعدداري مددا                                  شددفد رلإدددا لدعالجتهددا ب اسددطة الحاسدد   

                                                مصدددطلح الرلإدادددة ودددا نعدددم الدعل مدددا  للإشددداري ىلدددر تح يدددد 

                           ىشارا  استثاائية  باسدتخدام             والص ر ىلر                الاص ص الدطب عة 

                                                   لجهزي الداسح الح ئا  لو لجهزي لخر   حتر يدفا عرضدها 

        (  37    ، ص     1917     سعد   ،           الكرمي حسين )                 علر شاشة الحاس   

                               ها عدلية استا اخ رالإية تدفا ما                   التعريف الاصىلاحي:  - ب  

                                                       تح يددد ال ريقددة مهدددا كددان ن عهددا لو وعائهددا ىلددر سل ددلة رلإديددة 

       مدا بعدد                ومفتبا لتاعيم                 تقاا ما عدد وفري                   ي اكب هكا العدد ال

     الدا                         وجددولتها وتدثيدد محتد                           الدعل ما  ما لجد وهرسدتها 

                              التح يدددد الرلإددددا هدددا عدليدددة تح يدددد              والرلإديدددة لو   . ة      الدرلإدددد

                       معالجتها ب اسطة الحاسدب           والا  جد         شفد رلإدا      ىلر         البيانا  

                                                      اةلفترونا وا سيات نعم الدعل ما  باستخدام ن ع مدا لجهدزي 

                                             الد دددح الحددد ئا التدددا ت ددددح بعدددرا الاتيجدددة علدددر شاشدددة 

   (. 1    ، ص  5   201  ،               العياط إسماعيل )        الحاس   

                         التعريف الإجرائي الرقمنة:  - ج

        ولعياهددا                                       هددا عدليددة ت دددح باقددد الدعل مددا  مددا شددفلها                 

                                             ىلر الشفد الرلإدا عدا ةريد  لجهدزي الداسدح الحد ئا          الدارية

                                 الح اسدديب رددم اسددترجاعها واسددتخدامها              وتخزياهددا وددا         رددم نقلهددا 

                                                     ب اسطة الحاس   ولإد تخدزن الدعل مدا  ودا لوعيدة الفترونيدة 

        وبطالإددا                                         لخددر  تختلدد  وددا ال ددعة مثددد ا لإددراص الددمجددة 

  .      الككري

                                               تح يدددد كدددد مدددا هددد  مددداري الدددر ارلإدددام تتج دددد ودددا العدليدددة 

           وب ددديطة ودددا                                      اةلفترونيدددة  وهدددا عدليدددة معقددددي ودددا باةاهدددا 

                  لاهرها. 

                 الإدارة الرياضية:   / 2- 5

               أعريف الإدارة: 

                                      لرار العدد لو لرار ا لة لي ت لر تصري           اللغوي:         التعريف  -  

          )العربيطططة،           لحددداة بهدددا           واةمددر لي             ولرار الدددرلي           ا مدد ر وهدددا 

                          تعاددا: القيددام بخدمددة ااخددريا              وارراري هاددا   (   312    ، ص     1972

                                                 بدددا يعاددا مجهدد را  بشددرية رنجدداز لهدددا  محدددري وددا خدمددة 

                                مدا لفدا وخدمدة باللاتيايدة تأةدديلا لي              ومشدتقة لفعدا        اةخدريا: 

                                                      لفدا نخددم لو مددا لجدد الخدمدة مقرونددا رومدا ب حدد  الصددفتيا:

   (.  52  ،     2017  ،        الخوري  )     وخاص     عام 

         نقدلا      1991                 ويشدير كددال ررويدش           الاصطىلاحي:         التعريف  - ب

                                                   عددا وروسددي بددأن ارراري  هددا وددا ت جيدده الاشدداة ارن ددانا  

         والتخطدددي                                عدددا وددداي ل بدددأن ارراري هدددا التابدددث            ً وكدددكلا نقدددلاً 

            بيادددا يددر   .                   والتا ددي  والرلإابددة         ا وامددر                  والتاعدديم وىةدددار

                                                        اروارر ارراري بأنهدددا الدراحدددد الدتتابعدددة مدددا التففيدددر واتخددداا 

             ارراري بأنهددا       1991              جدد ي سددتاندويا         ولإددد اكددر             القددرار   هددكا 

                                  للجهد ر البشدرية ودا لي مثس دة لتحقيد                 ت جيهدا لقيداري        عدلية 

          هد  معيا 
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       جرائي:  الإ         التعريف  - ج

                      وتاعدددديم وتخطددددي  الجهدددد ر                      تاطلدددد  ارراري مددددا تا ددددي                

               وتلبدا حاجيداتهم                                       البشرية لبل غ لهدا  معيادة ترضدا ااخدريا 

               بشفد ماهجا.

                                                  وةبقددا لهددك  الفل ددفة يدفددا تعريدد  ارراري بف نهددا مرحلددة               

                          لعدددال القدد   ارن ددانية بقصددد               والرلإابددة علددر               اتخدداا القددرارا  

  .       تقريرها                    تحقي  ا هدا  ال اب  

  5- / 3                           التعريف الإدارة الالكترونية:

         الاصىلاحي:         التعريف  -  

                                            يعددددر  الباددددا الددددددولا ارراري اةلفترونيددددة بأنهدددددا                       

                                                مصدددطلح حددددي  يشدددير الدددر اسدددتخدام تفا ل جيدددا الدعل مدددا  

                        ووعاليددة وشددفاوية وم ددا لة                 لجددد زيدداري كفددا ي             واةتصددال مددا

                                         ويهدددا تقدمددده مدددا خددددما  الدددر الدددد اةايا ومجتددددف          الحف مدددة

                 ة الداعم ارجرائيدة                                        اةعدال تدفاهم ما الدعل ما  بددا يددعم كاود

          للددد اةايا         الفرةددة              الف ددار وىعطددا             ويقحددا علددر         الحف ميددة 

                    والقرارا  الدتعلقدة                                        للدشاركة وا كاوة مراحد العدلية ال ياسية 

    ، ص     2007  ،      )حمطاد                       علر مختل  ن احا الحيداي             والتا تثرر    بها 

10  .)   

         الاجرائي:         التعريف  - ب

            تشدد مجد عة                                  ىراري اةعدال اررارية بلا ورت  وها                       

                               ما ا ساليب اةلفترونية الحديثة.

       وا رلدة                    والبريدد اةلفتروندا                          حي  تشددد ا رشدي  اةلفتروندا 

                    حيدددد  تشدددددد ا رشددددي         الحديثددددة                      والدففددددرا  اةلفترونيددددة

                             وا رلة والدففدرا  اةلفترونيدة                   والبريد اةلفترونا          اةلفترونا 

         ىراري بددلا      ليددة             الدتابعددة اا              ونعددم تطبيقددا                   والرسددائد الصدد تية

    وهدا                  والهدات  الدحدد ل                             تعتدد با سدا  علدر الحاسد       مفان

                ساعة وا الي م.     27                            ىراري تعدد وا ال لإي الحقيقا 

 5- / 2                        أعريف المنشيت الرياضية:

         الاصىلاحي:         التعريف  -  

                                                  الدشأ  الرياضية: ها عبداري عدا مجتدعدا  رياضدية تددار  

    هدددك                                                  ويهدددا مختلددد  الرياضدددا  سددد ا  الفرريدددة لو الجداعيدددة و

      1942                                                   الداشأ  لها ىراري ت يرها وو  برنامج معديا االعربيدة  

   (.   134    ص 

                             هدا ماشد   تححدا الاشداة الرياضدا           الاجرائي:         التعريف  - ب

                          ت ددديرها تددددخد ودددا مجدددال ال دددلم                      تلددد  ان اعددده لهدددا ىراري  خ  بد

                                               ارراري حيددد  تختلددد  لسددداليب ارارتهدددا ح دددب نددد ع الاعدددام 

                                    ارراري ال ائد لإان نا وا بلد معيا.

         السابقة:           /الدراسات 1

  :    ول  الأ       دراسة  ال

                                                لميدية علا شيخ الديا الا ر  سدهام لحددد محددد خداةر                   

                                                (  هدوي الدراسة ىلر ىيحال مفهد م التحد ل الرلإددا و     .2.2 ا

                                   و ضددروري تطبيقدده وددا مثس ددا  التعلدديم و                  مف ناتدده و لهديتدده 

                                                    تحديدددد الدرحلدددة التدددا تددددر بهدددا مثس دددا  التعلددديم العدددالا ودددا 

                                                الددلفددددة  و رراسددددة لرددددر تطبيدددد  لسددددل   التح يددددد الرلإدددددا 

                                                واسدددتخدمي الدراسددددة الددددداهج ال ةددددفا التحليلددددا واختددددار  

                                                         الدراسة عياة عشد ائية مدا لسداتكي الجامعيدة و مدا لهدم الاتدائج 

                                                          التا ت ةلي لليها الدراسدة لن تافيدك البدرامج ا كاريديدة يحتداج 

             تدة التددريس و                                             ىلر مهارا  تقاية عالية لد  الطلبة و لعحا  هي

                                                            لن ا روا  و التقايا  الدت وري وا لنعدة ىراري التعليم عا بعدد 

                                                           تدفا ا عحا  ما انجاز الدهام التعليدية الدطل بة بففا ي  كددا 

                                                 لن الجامعة وودر  خددما  م داعدي و رعدم ودا حالدة مشدفلا  

                                            وا استخدام الاعام اةلفترونا للتعليم عا بعد.

  :             دراسة الثانية  ال

                     هددددوي الدراسدددة ىلدددر  (    2.12                 مصدددطفر لحددددد لمددديا ا                

  و                                                     التعدددر  علدددر مفهددد م مجتددددف الدعرودددة و ابعدددار  الدختلفدددة

                                                     مفهدد م التح يددد الرلإدددا و ول ددفته و ندااجدده و لسددس باائدده و 

                                                     الجهد ر التددا بدكلي للتحدد ل الرلإددا وددا الجامعدا  الدصددرية و 

                                                    بعددض الجامعددا  ا جابيددة و متطلبددا  التحدد ل الرلإدددا لتحقيدد  

                                                    دف الدعروة واستعانة الدراسدة بدالداهج ال ةدفا و مدا لهدم    مجت

                                                         الاتائج التا ت ةدلي ىليهدا الدراسدة لن م اكبدة التحد ل الرلإددا 

                                                     وا الجامعا  يحتداج ىلدر وضدف اسدتراتيجية للتحد ل الرلإددا و 

              ودرار و م داعدي                              التح ل الرلإدا ما خدلال تددريب ا            نشر رقاوة

             رلإددددا  ولهدتددده                                      الطدددلا  اللازمدددة وىراري و تد يدددد التحددد ل ال

                                                   ىجددرا ا  القبدد ل و الت ددجيد وددا الجامعددا  واسددتقطا  لوحددد 

                                                        ا ورار الدثهليا وا مجال نعم الدعل ما  و البرمجدة و تد وير 

                                                  الخبددرا  و الدختصدديا مددا لعحددا  هيتددة التدددريس  و تطدد ير 

                                                      مهدداراتهم و لسدداليب الشددرل واسددتراتيجيا  التدددريس الدختلفددة 

                        .                                 لتااسب التح ل الرلإدا وا الجامعا

               الباب التىبيقي

                           إجراءات الدراسة الميدانية:

                                           ي ددعا كددد باحدد  مددا خددلال بحثدده ىلددر تحقيدد  الاتددائج           أمهيططد:

                                                 ح ددب ورضدديا  الدراسددة لددكلا عليدده ىتبدداع مدداهج مددتلائم مددف 

                                                      م ضددد ع بحثددده الددددرار القيدددام بددده  وبالتدددالا القيدددام بالدراسدددة 

        الدجتدددددف                                            الديدانيددددة علددددر العياددددة الددروسددددة والدددددأخ اي مددددا 

               ارحصائا الفلا.

                                              وما رم ي تخدم ماهج علدا ترب ي مااسدب لفدا يدتدفا                   

                                                   مددا جدددف مختلدد  البيانددا  والدعل مددا  مددا خددلال تطبيدد  لراي 

       ومعرودة                                                 ىحصائية مااسدبة تدفاادا مدا الت ةدد ىلدر نتدائج رلإيقدة 

                                           م ضددد عية ال سدددائد ارحصدددائية الدتدثلدددة ودددا الصددددت      مدددد 

   .                   والثبا  والد ض عية

                     / الدراسة الاستىلاعية: 1

                                             الدراسة اةستطلاعية بدثابة ا سا  الج هري لبادا     د  تع                

                 البحد  العلددا  ىا           ومهددة ودا       لساسدية           وها خط ي           البح  كله  

                                                       ما خلالها يدفا للباح  تجربة وسائد بحثه للتأكد ما سدلامتها 

   (.  70      ص     1990       مختار            محا الديا  ا         ووض حها       ورلإتها 
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                                       اةسددتطلاعية ىاا هددا عدليددة يقدد م بهددا الباحدد            والدراسددة                

                                                    لإصد وسائد بحثه لدعروة ةلاحيتها  كددا ت داعد الباحد  علدر 

                                           معروة مختل  العرو  الدحيطة بعدلية التطبي .

                                                     وباا  علر هدكا لإدادا الدباشدري بد جرا  الدراسدة الديدانيدة                 

                                       بدراسة استطلاعية كان الررا ماها ما يلا:

                        ا ةلا ومديزاته وخصائصه.                   معروة حجم الدجتدف - ل

                          التأكد ما وض ل التعليدا .   -  

                    سه لة ووض ل ا ستلة. -  

                                              الدعروددددة الد ددددبقة لعددددرو  ىجددددرا  الدراسددددة الديدانيددددة  - ل

                                                         ا ساسية  وبالتالا تفاري الصع با  والعرالإيد التا مدا شدأنها 

            لن ت اجهاا.

                                                ولهكا لإداا بدعرودة عيادة بحثادا  حيد  تدم الدا مدا خدلال                 

                                                           اةحتفا  بدجتدف بحثاا اراا  اجرائاا للترب  الديددانا الدتدثدد 

         بددالجزائر –      الدد ار             الخاةددة بددا                     جدعيددة اوي اةحتياجددا     وددا 

          اةحتياجا               الرياضا اوي                      ووتة الددارسيا للاشاة   –         العاةدة

            ديدده الجزائددر                    القدد   التددابعيا لد ل               اختصدداص ا تعددا        الخاةددة 

  .        بالعاةدة

                مجتمع البحث:- 2

                                               تدثددد مجتدددف البحدد  وددا الدثس ددا  الرياضددية بددالجزائر             

                   والرياضددة بددالجزائر       الشددبا          مديريددة        ماشددتا           حيدد  خصصدداا 

       عامد.     47            عياة تقدر              ولإد اخكنا

 :                 المعالجة الإحصائية - 3

                                                   ما لجد ارجابة عا لستلة الدراسة وال ة ل ىلر لهداوها               

                                                         باستخدام الدعالجة ارحصائية حي  استعاني الطلبة الباحثة ودا 

                                                       تحليد اةستبيان الكي يحت ي علر مجد عة ما ا سدتلة الدقيددي 

 .                                بالا بة الدت ية والدةلة ارحصائية

                                             بدددا لن البحدد  كددان مقتصددر علددر البيانددا  التددا كددان                   

       دعالجة                                                   يحت يها اةستبيان وقد وجدنا لن لوحد وسيلة ىحصائية ل

                                                      الاتدددائج الدحصدددد عليهدددا هدددا الا دددبة الدت يدددة ب تبددداع الطريقدددة 

 :       الثلارية

    ..1  ×              عدر التفرارا                 الا بة الدت ية: 

                مجد ع التفرارا                               

               مح    لفد خانة  (E1)-O             مجد ع نتائج: 

                                  E1 

                    (   التفرار الدت لإفE1 ا                  التفرار الدشاهدي    (   O1      حي : ا

                                        تاح ددر الدراسددة وددا مجددال مفددانا محدددر بداشددأ          المكططا : - 2

                                         مديرية الشبا  والرياضة بالجزائر العاةدة.

 : هد هاا  تجهيزا  الفترونية وا الدثس ة؟(01السؤال رقم )

 بدلائل الإجابة عن

 1السؤال رقم

التكرار 

 المشاهد

النسبة 

 الماوية

التكرار 

 المتوقع

ال رق بين 

 والمتوقعالمشاهد 

درجة 

 الحرية
قيمة  2كا

 المحسوبة

قيمة  2كا

 المجدولة

مستوى 

 الدلالة

القرار 

 الاحصائي

 رال 0... 0.99 31.73 2 19.37 27.11 %09.70 77 م او  تداما

 3.37 27.11 %34.20 22 م او 

 -22.11 27.11 %2.4 2 حياري

  %..1 47 الدجد ع

                        ( وهدا لإيددة رالدة ىحصدائيا     0.99                        الجدولية التا بلري ا 2  كا              ( ها لكبر ما       31.73            ( الدح  بة ا 2  كا                        ما الجدول يتحح لن لإيدة ا                  

         ىحصائية.                                  (  مدا يدل علر وج ر وروت اا  رةلة  0   ...                عاد م ت   رةلة ا

 
 اةلفترونية؟(: هد هاا  اهتدام ما الد ثول با جهزي والدعدا  2.ال ثال رلإم ا

بدلائل الإجابة عل  

 2السؤال رقم

التكرار 

 المشاهد
النسبة 

 الماوية

التكرار. 

 المتوقع

ال رق بين المشاهد 

 والمتوقع
درجة 

 الحرية

قيمة  2كا

 المحسوبة

قيمة  2كا

 المجدولة

مستوى 

 الدلالة

القرار 

 الاحصائي

 رال 0.99 0.99 1..30 2 10.37 27.11 %1..07 .7 م او  تداما

 2.37. 27.11 %77.09 33 م او 

 23.11 27.11 %1.30 1. حياري

  % 100 74 الدجد ع

موافق تماما موافق حيادي
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      ( وهدا      .2.11                                                      ( لدرجة ة ري الج م ها لكبر ما     الجدولية التا بلري ا-     4.112                                     ما الجدول يتحح لن لإيدة ا ( الدح  بة ا            

    .                              علر وج ر وروت اا  رةلة ىحصائية           (  مدا يدل     1...                                  لإيدة رالة ىحصائيا عاد م ت   رةلة ا

 
                 مناقشة ال رضيات:- 5

  :     الاولي                  / ال رضية الجزئية  1- 5  

                                           او رةلة ىحصائية بيا متريدرا  ارراري الرلإديدة      لرر     ي جد             

         والرياضدددة                                        علدددر رودددف م دددت   لرا  ماشددد   مديريدددة الشدددبا  

                       خلال الاتائج الدباية وا    ما       0...                 عاد م ت   الدةلة           بالجزائر

                                          ( ن تاتج انده ي جدد لردر او رةلدة ىحصدائية عادد  1            الجدول رلإم ا

                                     لتأرير ارراري الرلإدية علر م ت   لرا        0...               م ت   الدعا ية 

  (      31.73 ا   2                                              ماش   وا الدديرية محد الدراسة  اا بلري لإيدة كا

                                   ويدددا يف ددر تددأرير ارراري  م ددت   لرا        0...              بد ددت   الدةلددة 

                                                        ماش   لد  مدرية الشدبا  و الرياضدة بدالجزائر  بالتدالا نقبدد 

                   الفرضية ا ولر     

         الثانية:         الجزئية           / ال رضية 2- 5

                                                 ي جددد لرددر او رةلددة ىحصددائية لتددأرير لتددأرير التجهيددزا                    

                            م ددت   لراي ماشدد   لددد  مديريددة                         والدعدددا  اةلفترونيددة علددر 

  .    0...                                           الشبا  والرياضية بالجزائر عاد م ت   الدةلة 

             ( ن دتاتج انده  1                                      ما خلال الاتائج الدباية وا الجدول رلإم ا                

       لتأرير       0...                                            ي جد ة ارر او اةلة ىحصائية عاد م ت   الدةلة 

                                                    التجهيددزا  و الدعدددا  اةلفترونيددة علددر م ددت   لرا  ماشددأ  

   2                                                ديريدة الشدبا  و الرياضدة بدالجزائر  اا بلردي لإيددة كدا     لدد  م

                              ويدا يف ر ة ي جد تأرير للبعد        0...                       الدح  بة بد ت   الدةلة 

                                         و بالتالا نقبد الفرضية البديلة الثانية  

        خاأمة:   

                                               تعرواا ما خدلال هدكا البحد  علدر م دت   لرا  الداشد                 

                 دنا وا انجداز هدكا                                          مديرية الشبا  والرياضة بالجزائر ولقد اعتد

                                              العددددد علدددر ةريددد  اةسدددتداري التدددا وزعااهدددا علدددر عيادددة 

                                                      الد لفيا لد  ىراري الدديريدة وماشد   وهدكا مدا لجدد ارجابدة 

                                                             علر ىشفالية بحثاا  كدا لإداا بتفريرهدا وتحليدد بيانتهدا باسدتخدام 

  :      ما يلا                   تربيف  وت ةلاا ىلر    2                         لساليب: الا ب الدت ية  كا

                         ة وددددا ماشدددد   مديريددددة الشددددبا                      نقدددد  وددددا ارراري الرلإديدددد-

                   والرياضة بالجزائر.

                                                   وج ر تأرير بعض عااةر ارراري الرلإدية علدر م دت   لرا    -

                    ماش   وا الدديرية. 

                                                لددددلإراري الرلإديددددة رور كبيددددر لروددددف م ددددت   لرا  الداشدددد     -

                                                       الرياضية لفا هاا  اشفال وا تطبيقها وا الدجدال الرياضدا و 

                  لعدددي ىشددفاة  تحتدداج                                 وددا الجزائددر بصددفة عامددة و الددا يعدد ر 

                       لدراسة م تقلة.        

     :        التوصيات

                                             ض   الاتائج التا ت ةلي ىليها الدراسة الحاليدة      علر

                                                           تقدم الباح  جدلدة مدا الت ةديا  والدتدثلدة ودا الاقداة التاليدة:

                                                 نقدد  لددلإراري الرلإديددة وددا الداشدد   الرياضددية تحددي ت دديير 

                                                   مديريددة الشددبا  والرياضددية بدددالجزائر  نقتددرل علددر الجهدددا  

                                                      الدعاية ورا تطبي  ارراري الرلإدية ودا الدثس دا  الرياضدية 

              وا الجزائر.  

                قائمة المراجع:   

                  المراجع بالعربية:

                           ( ارراري اةلفترونيددة  عدددان      9..2         د سدددير  ا ددد  مح   د ددد ح ا - 1

                          رار الد يري لاشر والت زيف

                لساسديا  مدا ورا  –                                ابري يلا كايلا  ترجدة ورحدا  هاشدم  - 2

       الرياا  –                 البيانا  ةختصاةا 

                      (  الحف مددة اةلفترونيددة     9..2                    ايدددان عبددد مح ددا زكددا ا - 3

                                                   مدخد اراري متفامد القاهر  الداعدة العربية للتادية.

                      (  اسدهام عااةدر ارراري     2.12 ا           لحددد ح ديا          الجر جدر  - 7

                                            نيددة وددا رعددم بعددض ولرائدد  ىراري الددد ارر  اجامعددة        اةلفترو

                                                  التفريدددي  كليدددة ارراري واةلإتصدددار  الدحدددرر( مجلدددة تفريدددي 

                         للعل م اررارية واةلإتصار.

  –                           جد ري العدليدة التعليديددة     2.10                   حليددة  لحددد مصدطفا   - 0

                                                 آودددات جديددددي لتعلددديم معاةدددر  عددددان  ا ررن  رار مجددددةوي 

                للاشر والت زيف.

                                ( كلدة اوتتدال الددثتدر  ودا مدثتدر   14  .2     ا    جاان        الخ ري - 1

                                                         اةما ال يران والددواع ال دا يراندا تحدديا  وآودات الجامعدة 

                                                  اللباانية  بيرو   وال كالة الجامعية للفرنف و نية.

                                     تأرير ارراري ارلفترونيدة عدا الددرت     4..2            حدار مختار   - 4

                                                          العام وتطبيقاتها وا الددول العربيدة  جامعدة بدا خددي  الجزائدر  

                                                ماجي تر  كلية العل م ال ياسية والعلالإا  الدولية.       رسالة

موافق تماما موافق حيادي
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                   ( الدفداهيم ارراريدة     1990 ا                      وثار الشديخ سدالم زيدار       روضان - 2

                             الحديثة  القاهري مركز الفتب.

                              ( ارراري اةلفترونيددددة وددددا العددددالم     2..2     ا    جاددددان      سددددادي - 9

                                             العربا بيا ال الإف و الطد ل بيرو   رار الجبد.

                رونيدددة ودددا العدددالم               ( ارراري اةلفت    2..2     ا    ح ددديا      سدددادي -  .1

                                              العربا بيا ال الإف والطد ل بيرو   رار الجبد.  

                      الدددداهج التفا لددد جا     7..2              محددددد مصدددطفر        ال ددديال -  11

                                                   وتفا ل جيددددا التعلدددديم والدعل مددددا  وددددا التربيددددة الرياضددددية  

                                             ارسفادرية  رار ال وا  لدنيا الطباعة والاشر. 

                          علدم الإتصداريا  التعلديم     ...2                    عابديا  محدد ر عبدا    -  12

                                  مصر  الدار الدصرية اللباانية.      الحدي 

                            (  ارراري اةلفترونيددة  عدددان      2.10 ا         ىسددداعيد        العيدداة -  13

                          رار لمجد للاشر والت زيف. 

                       (  بيرو  مفتبة  لباان.    1924                 الفرما ح ا سعد  ا -  17

  :                               لقواميس والمعاجم باللغة العربية ا

                              (   لإددام   علددم اةجتددداع  الهيتددة     1949            عايددي محدددد  ا- 1

   .                   الدصرية الفتا   مصر

               (   م سدد عة علددم     1993                           ودد ج عبددد القددارر ةدده وآخددرون  ا- 2

                                                   الدددافس والتحليدددد الاف دددا  ةدددح  رار سدددعار الصدددبال للطباعدددة 

            الف يي.   

          الاطروحات: 

                      التح يددددد الرلإدددددا وددددا     2.12                 ليدددددا مصددددطفر لحدددددد   - 1

                                                  الجامعددا  الدصددرية كدطلددب لتحقيدد  مجتدددف الدعروددة  مجلددة 

        '  مصر.            'سبتدبر   19                       ارراري الترب ية  العدر 

               والإددف عدليددة     .2.2                           بددا عي ددا رضدد ان  معدددري يدد نس   - 2

                        رراسدة حالدة جامعدة العربدا –                              الرلإداة وا الجامعا  الجزائرية 

                                                لم البد الإا  مدككري ماسدتر  كليدة العلد م ارن دانية و   -       با مهدي

                                                       اةجتداعية  جامعة العربا با مهيدي  لم الب الإا  الجزائر.

                    ارلفترونيدة عدا الددرت                  تأرير ارراري     4..2            حدار مختار   - 3

                                                          العام وتطبيقاتها وا الددول العربيدة  جامعدة بدا خددي  الجزائدر  

                                                      رسالة ماجي تر  كلية العل م ال ياسية والعلالإا  الدولية.

         المقالات: 

                                                الجبر حامد سدعيد  الثد ياا ةدلال عي در  العيدار غيددا    - 1 

                                                 لهدية التفا ل جيا الرلإدية وا مجدال التعلديم مدا     .2.2      محدد  

                                                        وجهة لعحا  هيتة التدريس ودا كليدة التربيدة البدنيدة ا ساسدية 

                      جامعة الداص ري  العددر   –                                  وا رولة الف يي  مجلة كلية التربية 

       ي لي .     111

                                    الرلإدادة ك لددة لحددان جدد ري العلديددة     .2.2        سدددير       شدلر م  - 2

                                                       التعليديددددة  الدجلددددة الجزائريددددة للعلدددد م القان نيددددة وال ياسددددية 

                        العدر خاص  الجزائر. 4 0       الدجلد   –           واةلإتصارية 

                لرددر اسددتخدام     .2.2                 سددي  الددديا رحددالا           ةددبرياة       كدددام  - 3

                                                      الرلإداة وا ررجدة التحصديد العلددا للطالدب الجدامعا  الدجلدة 

      04       الدجلدد   -                                               الجزائرية للعل م القان نية وال ياسية واةلإتصارية

             العدر خاص.

                                                الا ر لميدة علا شديح الدديا  خداةر سدهام لحددد محددد      - 7 

  -                                                     التح ل الرلإدا للتعلديم ودا الددلفدة العربيدة ال دع رية   .2. 2

                                                    رراسددة حالددة جددامعا اةميددري ندد ري والدلددا خالددد  مجلددة كليددة 

                                                       الف يي الجامعية للعل م ارن انية  عدر خداص لبحد ل الددثتدر 

             ندد ودبر تشددريا     19-  11                                  الدددولا التاسددف والعشددريا  للفتددري مددا 

                الثانا  العرات.
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