
 (المؤتمر العلمي الخامس لجامعة البيضاءعدد خاص بأبحاث ) م2025 (1)العدد - (7)المجلد -مجلة جامعة البيضاء

 

  

Albaydha University Journal 7 (1), 2025 121 

 

دور الإعلام الالكتروني في تعزيز الاستثمار بوزارة الشباب 

 اليمنية بالجمهوريةوالرياضة 
 3، جابر يحيى البواب2، أحمد محمد جاسر1محمد حسين النظاري

 3وزارة الشباب والرياضة، 2جامعة صنعاء، 1جامعة البيضاء

        الملخص 

                                                  الرياضددا اكلرترو ددا عددا اعسيددس اكوددتن ار بدد زارة الشددباب                        الدد ور الددلع ي عبددم ا ىدد             لتعددر  ى دد   ا     إلدد           البدداون       هدد    

                              والرياضة بالج ه رية الي نية .

   (   333 )                      وب د  ىد د رعدراد العيندة                        بأما دة العاصد ة صدنعاء،                            بالألعاب الفردية والج اىيدة،                                   وا ن ت العينة عا اكاحادات الرياضية   

          مج  ىدة مدن                     ىبدارة، ادع ىرضدها ى د    (   11 )                    اكوتبيا  ال ر   من                    ار  ت رداة البحث من                                   ، واوتخ   الباون   ال نهج ال صفا و ا   ىض 

         الخبراء.

    لد             كدا  كبيدرا               اضا، ور  وج م                                                         للإى   اكلرترو ا دور مهع عا اعسيس اكوتن ار عا ال جال الري       إل  ر         ن           وا صل الباو  

                                                         لعاب الفردية، ك ا بينت ال راوة ودر  وزارة الشدباب والرياضدة                                ه  اوتقبال اوتن ارات ركبر من الأ                     لعاب الج اىية التا اش          ااحادات الأ

        تن ارية                                                                   ء صن وق رىاية النشء والشباب والرياضة اللع  فدل كنيدر مدن ال شداريس اكود    شا                              بيئة مناوبة ل وتن ار، من خ ل إ          ى   ا عير 

                                  شاء ال زارة  دارة ىامة ل تس يق.                                      ل احادات والأ  ية الرياضية، إضاعة إل  إ

  .                 الج ه رية الي نية  -                      وزارة الشباب والرياضة   -         اكوتن ار   -                ا ى   اكلرترو ا    :              ات المفتاحية     الكلم

 

The Role of Electronic Media in Promoting Investment at the Ministry of 

Youth and Sport in the Republic of Yemen 
   

  Abstract   

      The study aims to identify the role that the electronic sports media plays in enhancing 

investment in the Ministry of Youth and Sport in the Republic of Yemen.  

      The sample was represented in the sporting federations of individual and group games, in the 

secretariat of the capital, Sanaa. The sample consisted of(300) members, and the researchers used the 

descriptive approach. The research tool was a questionnaire consisted of (15) items, which was given 

to a group of experts for validation.  

      The researchers concluded that the electronic media has an important role in enhancing 

investment in the sports field, and that its size was large among the collective games federations that 

witness the reception of larger investments than individual games. The study also showed that the 

Ministry of Youth and Sport's keenness to provide an appropriate environment for investment, by 

establishing a care fund Young people, youth and sport that implemented many investment projects for 

federations and sports clubs.  

Keywords: electronic media - investment - Ministry of Youth and Sports - Republic of Yemen .   
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                       المقدمة وأهمية البحث :

                                                        اغير ال فه   الق يع ل رياضدة مدن اله ايدة الد  اكوتدرا ، ومدس 

                                                   اغيدددر هدددلا ال فهددد   كدددا  لسامدددا ر  اتغيدددر اك  دددا  ال حي دددة 

                                                       بالرياضة، ومنها اكقتصار ى   دىع ال ولة، وا  ا قف ات قف 

                                                   ال ناعسددات الرياضددية، ومددن هنددا دخددل اكوددتن ار عددا ال جددال 

               ة من خ ل رعد ها                                        الرياضا ليعسز من قي ة ال ناعسات الرياضي

  .                             برل ما احتاجم ل نه ض والت  ر 

        الحص ل      يت  ب          الرياضا                    بيل عإ  اكوتن ار   و            وبحسب رواء

      لددلل                     ال دد ارد ال سددتخ مة،    مددن         ال  رنددة         الع ائدد       رقصدد      ى دد 

          ال شداريس       وبنداء        اختيدار    عدا           اكقتصدادية        الج و         اىت اد       يت  ب

         التنسديق      كدلل            والبشدرية،         ال اديدة         ال  ارد    عا         التبلير          والح  من

       كفداءة       الأكندر         النتدائج     إلد           لرا ادددع          ال خت فة            اكوتن ارات     بين

            اسدببها بعد       التدا          الخارجيدة          ال د خرات    من         الرام ة           واكوتفادة

      اسدد        التددا          والب دد كت        اكلعدداب     إلدد          والت جددم             اكوددتن ارات،

        خ خددددددا  و   )         التقنددددددا .        الع  ددددددا               منجددددددسات التقدددددد          بإدخددددددال

  (        2323،102 ،      الج دع

             ع بد  إاا مدن                              يع  ركيسة رواودية عدا اكودتن ار،       ال ال         وب ا ر    

     وهندا                              الترويج ل  ناعسدات الرياضدية،       من رجل                ج ب ال ستن رين 

                                                      يأاا دور ا ى   براعة ر  اىم، ومندم اكلرترو دا الدلع رصدب  

              ومن خد ل ادرويج    (        مستن رين                  بالرياضة )إدارة ،              ركنر ارابا ا 

                   اكلرترو دددا، اودددت اىت         ر اكىددد                        ال ناعسدددات الرياضدددية ىبددد

                                    ال ول اقامة ركبر الب  كت الرياضية .

      رصدب                                              وير  وسين شفيق بأ  من خ ل اكىد   اكلرترو دا ،

   ك     ور          قراءاددم،      يريدد     مددا       يختددار    ر         ل قددار          بالنسددبة        ال  رددن    مدن

       مرئيدددا    رو       مرئيدددا    بدددم       يتدددسود    بدددل      عقددد ،        م ب ىدددا      ى يدددم      يحصدددل

    مددن           اكلرترو ددا        الحاوددب    رو           الت فسيدد        شاشددة     ى دد         مسدد  ىا

            اكلرترو يدة          بالصدحاعة      يسد      مدا     وهد             ال ع  مات،      شبرة     خ ل

     منددل          ال  ب ىددة         ل صددحاعة        ك ندداع         فسددها      ا ددر  “      بدد رت      التددا

     إلدد      اصددل       ىندد ما         الصددحاعة    مددن       الندد        لهددلا       كبدد يل    رو        ظه رهددا

  ( 9 3  ،     2331                القراء . )شفيق،     مس        الرامل         والتبنا       النضج       مرو ة

                                                       عا الي ن اعتبر وزارة الشباب والرياضة ها الراىا وال  د ل 

                                                      الأكبر ا  لع  قل الأوو  ل احادات واك  ية الرياضدية، واصدة 

                                                   بع  ص ور قا    صن وق رىايدة الدنشء والشدباب والرياضدة، 

                                                  والددلع رودد ل  ق ددة   ىيددة مددن خدد ل بندداء ال  ىددب وال راعددق 

  .                 وتياجااها ال الية              ادات، لتغ ية ا                       اكوتن ارية للأ  ية واكاح

                                             وجدددد د الصددددن وق وددددل بعدددد  ال شدددداكل ال اليددددة ل ق اىددددات 

                          الخيددار النهددائا لت دد ير ا دد                             الرياضددية عددا الددي ن، ولرددن هددل 

                                                 الق اىدددات، بالتأكيددد  ك، عع ددد  ا دددد  الق اىدددات البحدددث ىددددن 

                           ، ل ي  مدة  شدا ها، واك ودتج                             مستن رين لج ب مسي  من ال ىع

                 التددا اوددت اىت جددلب                                    فسددها اددراو  مرا هددا، بعردد    يرااهددا 

                   ال ستن رين إليها .

                                                       ويعسز اكوتن ار الرياضا من ا اج  ال ول ى   خارجة العالع 

                                                  الرياضددية، مددن خدد ل اوتضدداعة وان دديع الب دد كت الرياضددية، 

                                                       م ددا يعدد د بالفائدد ة ى دد  ال ولددة ك هددا، ولددي  عقدد  ى دد  الق ددا  

          الرياضا .

       ة مه دة                        ر  م يس   الض ء ى   قضدي ب          هلا البحث       ره ية         وات نل

                                                    ل ق اىددات الرياضددية، التددا ات قدد  دى هددا مددن وزارة الشددباب 

                                          من خ ل معرعة دور ا ى   اكلرترو ا عا اعسيدس          والرياضة 

                                                     اكوتن ار ب زارة الشباب والرياضة بالج ه رية الي نية .

              مشكلة البحث :

                                                         مازالت غالبية الق اىات الرياضية عا الي ن اعت   ى د  الد ىع 

                                                      الحر ما ال ق   من وزارة الشباب والرياضة، دو  البحث ىن 

                                          يسدداه    عددا ا  يددل مشدداريس اغ ددا النفقددات التددا          مسددتن رين 

                                 ك ددا ر ددم ك ا جدد  شددراكة وقيقيددة بددين                      احتاجهددا ا دد  الق اىددات، 

                لتعسيدس اكودتن ار                               وبين اكى   الرياضدا اكلرترو دا        ال زارة 

                                            الرياضددددا، كدددد   الدددد  ودددديخ ق عددددر  اوددددتن ارية للأ  يددددة 

  .                         وويخفف الضغ  ى   ال زارة           واكاحادات 

                                           ويسعى الباحثون للإجابة على التساؤل التالي :

          اكوددتن ار       اعسيدس    عدا           اكلرترو دا       اكىدد       دور       مسدت      هد     مدا

          اكاحدادات       رىضداء       در      وجهدة    مدن          والرياضدة        الشدباب        ب زارة

  . ؟         الي نية            بالج ه رية          الرياضية

              أهداف البحث :

                                   التعريف با ى   الرياضا اكلرترو ا .  . 1

                                    بأه ية اكوتن ار عا الق ا  الرياضا .        التعريف   . 2

                                           وضددس اصدد ر لتفعيددل دور اكىدد   الرياضددا عددا اعسيددس   . 3

                                           ب زارة الشباب والرياضة بالج ه رية الي نية.          اكوتن ار

           والرياضة :         والشباب       النشء        رعايـة        صنـدوق

       يت تددس        1991      لسددنة  (   13 )     رقددع       قددا              الصددن وق بال          اددع إ شدداء

        مسدتق ة       ماليدة     امدة     لدهم       ويرد             اكىتباريدة          بالشخصية         الصن وق

        ال باشر          والرياضة        الشباب      وزير        شرا        ويخضس

  :       الآاية        الأغراض       احقيق     إل          الصن وق      يه  

  .        الناشئين       رياضة     دىع    - 1

  .        الرياضية         ال  نية           ال نتخبات     دىع  - 2

        إصابات     ى ج    عا           وال ساه ة   ،         الرياضا      ال ب       ااحاد     دىع    - 3

  .      ال  ىب

  .        والت ريب         التأهيل       برامج     دىع  - 4

  .        الشبابية        الأ ش ة     دىع    - 1

          وصديا تها           والشدبابية          الرياضدية         ال راعدق       إ شداء    عدا        ا وها     - 1

  .          مست سمااها        وا عير

        ال جددال    عددا          ل  بددرزين           التشددجيعية          والجدد ائس         الحدد اعس     مددن     - 2

  .        والرياضا         الشبابا

  :      يأاا     م ا         الصن وق       م ارد       اتر      

       وزارة         ميسا يدددة      إ دددار    عدددا         الحر مدددة        اقددد مها      التدددا        ا ىا دددة  - 1

  .       ل صن وق      ك ىع          والرياضة        الشباب

    مدددن         ل صدددن وق      اقددد        التدددا          ال شدددروىة           والتبرىدددات        الهبدددات  - 2

  .         وال ن  ات          والهيئات        الأعراد
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      قدرار          بتح يد ها      يصد ر        ال  ىدب        إى  ات        ىائ ات    من       سبة  - 3

  .        والرياضة        الشباب      وزير    من

  .         مح يا        انتج       وجائر      ى بم    كل     ى    (     واو       ريال )       ب ب       روع  - 4

      التدددا        الأغدددراض    عدددا         الصدددن وق       رمددد ال         اودددتن ار        ىائددد ات    - 1

  .       الناعلة           ل تشريعات          وعقا          ا دارة      مج          يح دها

        ره اعددددم        ددداق      خدددارج         الصدددن وق       رمددد ال     صدددر       يجددد ز   ك و

      اخضددس   ، و       القددا        هددلا    مددن  (  3 )        ال ددادة    عددا         ال بينددة         ورغراضددم

      وب ددا          الحر مددة،    عددا        ال تبددس          ال حاوددبا        ل ن ددا          الصددن وق       رمدد ال

        وكئحتدم         القدا        هدلا       روردا     عدا         ال بينة         خص صيتم    مس        يتناوب

  ،          وال حاوبة         ل رقابة         ال ركسع        الجهاز        لرقابة       ويخضس   ،           التنفيلية

       مسدتقل     خا       وساب    عا        مباشرة         الصن وق         إيرادات    كل      ا د  و

      لهدددلا           التنفيليدددة        ال ئحدددة       واحددد د   ،        الي ندددا         ال ركدددسع       البنددد     عدددا

       ود  ات       وود ود        والصدر          التحصيل          وإجراءات       ق اى          القا   

     ى ددد           والت قيدددس        بالصدددر         ال ج ددد      قبدددل    مدددن     لهدددع        ال صدددر 

  .       الشيرات

      لسدنة  (   29 )     رقدع       قا         ص ر ال                            اع ي ت ى   قا    الصن وق :

     رقددع          بالقددا             الج هدد رع        القددرار      مدد اد     بعدد         بتعدد يل        1991

       الددددنشء       رىايددددة       صددددن وق       إ شدددداء      بشددددأ   ،       1991      لسددددنة  (   13 )

       احقيدددق     إلددد          الصدددن وق      يهددد    (  3 )      مدددادة          والرياضدددة         والشدددباب

 - :     الآاية        الأغراض

          وصدديا تها           والشددبابية          الرياضددية         ال راعددق       إ شدداء    عددا        ا وددها   - 1

  .          مست سمااها        وا عير

  .        الناشئين       رياضة     دىع  - 2

  .        الرياضية         ال  نية           ال نتخبات     دىع  - 3

        إصدابات     ىد ج    عدا           وال ساه ة          الرياضا،      ال ب       ااحاد     دىع  - 4

  .      ال  ىب

  .        والت ريب         التأهيل       برامج     دىع  - 1

  .        الشبابية        الأ ش ة     دىع  - 1

        ال جددال    عددا          ل  بددرزين           التشددجيعية          والجدد ائس         الحدد اعس     مددن   - 2

  .        والرياضا         الشبابا

      التدا        الأهد ا       اخد          ىائد ات        لتحقيق           اوتن ارية       منشآت      بناء  - 0

  .       الصن وق       رج ها    من      ر شئ

        ل صن وق        ال الا        الن ا 

 - :    يأاا     م ا         الصن وق       م ارد       اتر    (   11 )      مادة

       وزارة         ميسا يدددة      إ دددار    عدددا         الحر مدددة        اقددد مها      التدددا        ا ىا دددة  - 1

  .       ل صن وق      ك ىع          والرياضة        الشباب

    مدددن         ل صدددن وق      اقددد        التدددا          ال شدددروىة           والتبرىدددات        الهبدددات  - 2

  .         والخارجية         ال ح ية           وال ن  ات          والهيئات        الأعراد

      قدرار          بتح يد ها      يص ر         ال  ىب،        إى  ات        ىائ ات    من       سبة  - 3

  .        والرياضة        الشباب      وزير    من

         مح يددا ،       منتجددة       وددجائر      ى بددة    كددل     ى دد   (     ريددال )       ب ب دد      روددع  - 4

    مددن         مسددت ردة       وددجائر      ى بددة    كددل     ى دد   (       ريددالين )       ب ب دد       وروددع

  .      الخارج

      التدددا        الأغدددراض    عدددا         الصدددن وق       رمددد ال         اودددتن ار        ىائددد ات  - 1

  .       الناعلة           ل تشريعات        وعقا          ا دارة      مج          يح دها

        ددداق      خدددارج         الصدددن وق       رمددد ال     صدددر       يجددد ز   ك  (   12 )      مددادة

  .       القا        هلا    من  (  3 )        ال ادة    عا         ال بينة        ره اعم

        ال  ودد           ال حاوددبا        ل ن ددا          الصددن وق       رمدد ال      اخضددس  (   13 )      مددادة

            التنفيليدة،        وكئحتدم         القا        هلا       لأورا         وعقا            الحر مة،    عا        ال تبس

      الدلع     وهد            وال حاوبة         ل رقابة         ال ركسع        الجهاز        لرقابة       ويخضس

        1991      لسدددنة  (   13 )     رقدددع          )القدددا      .        الحسدددابات       مراقدددب      يعدددين

  (      1991     لسنة     29                      واع ي ام بالقا    رقع 

                   الدراسات السابقة :

                           وسةةا ا الإعةةلام الرياضةةي ودورهةةا         2022               دراسةةة زاوي زيةةد 

                                                فةةي اسةةةتقلاب الم سسةةات الا تلاةةةادية للاسةةتثمار فةةةي أنديةةةة 

                      المحترفة في الجزا ر        الرابلة 

                                                   ه عت هله ال راودة إلد  معرعدة دور وودائل ا ىد   الرياضدا 

                                                عدددا اودددتق اب ال دوسدددات اكقتصدددادية ل ودددتن ار عدددا ر  يدددة 

                   ال راوة ى د  ال دنهج          واىت  ت                             الراب ة ال حترعة عا الجسائر، 

       الباودث          واودتخ                                      ال صفا ك  م يت ء  مدس م ضد   ال راودة، 

     صدددحفا     33                ىشددد ائية مقددد ارها               و بدددق ى ددد  ىيندددة           اكودددتبيا 

                                               مسدددئ ل ورئدددي  احريدددر للأقسدددا  الرياضدددية، ولتحقيدددق هددد   

                                                        ال راوة عقد  قدا  الباودث باودتخ ا  ىد ة روداليب إوصدائية منهدا 

                                                         رلفددا كرو بددات ل تأكدد  مددن النبددات، والترددرارات والنسددب ال ئ يددة 

                                                  ل صددف متغيددرات ال راوددة، وال ودد  الحسددابا لتح يدد  مسددت   

                                 ل راوة وق  روضدحت النتدائج ال ت صدل                     اكجابة ى   متغيرات ا

                                                      إليهددا: ر  اعدد د القندد ات الت فسي  يددة واخصصددها عددا الرياضددة 

                                                  يساهع عدا اقريدب رصدحاب ال دوسدات اكقتصدادية بال شدرعين 

                                               ى ددد  الأ  يدددة والهيئدددات الرياضدددية، ك دددا يسددداهع عدددا كشدددف 

                                                     ال ع قات ا دارية والتشدريعية التدا اددعر ى د  قدرار رصدحاب 

                                 دية عدددا اكودددتن ار الرياضدددا. الر  دددات                ال دوسدددات اكقتصدددا

                                                    ال فتاويدة: ووددائل ا ىد   الرياضدداس ال دوسدات اكقتصدداديةس 

  .                                           اكوتن ارس ر  ية الراب ة ال حترعة عا الجسائر

       بعنةةوان   م     2022                             سةةي يوسةةا، بايةةة و  ةةريفي، دليلةةة    ة    دراسةة

                                             دور الإعةةةلام السةةةمعي البلاةةةري فةةةي تحفيةةةز الاسةةةتثمار فةةةي  :

                                   المحترفةةة: دراسةةة ميدانيةةة فةةي الم سسةةة                 الأنديةةة الرياضةةية 

                                                  الوطنية للتلفزيون الجزا ري: القسم الرياضي أنموذجا

                                               اعددالج هددله ال راوددة م ضدد   ا ىدد   السدد عا البصددرع عددا 

                                                         احفيس اكوتن ار عا الأ  ية الرياضية ال حترعة،  بيعة الع قدة 

                                                 القائ دددة بدددين ا ىددد   السددد عا البصدددرع والأ  يدددة الرياضدددية 

                                         مددن ويددث إبددراز الدد ور الددلع يدديددم عددا اوددتق اب           ال حترعددة، 

                                                     رصحاب ال دوسات اكقتصادية ل وتن ار عا الأ  ية الرياضية 

                                                 ال حترعددة، ويددث اشددرل الرياضددة رودد  رهددع ال جدداكت الأكنددر 

                                                  جاابيددة لددراوم الأمدد ال ومجدداك خصددبا ل وددتن ار والتجددارة. 

                                                        لهلا، عق  ا صب اهت ا  الباونتين مدن خد ل هدله ال راودة ى د 

                                             رصدددد  ا  باىددددات ىينددددة مددددن الصددددحفيين بالقسددددع الرياضددددا 
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                                               ل ت فسيددد   الجسائدددرع وددد ل مددد   مسددداه ة ا ىددد   السددد عا 

                                                   البصددرع عددا ال ىايددة ل وددتن ار الرياضددا، والدد  ىبددر مناعددل 

                                                     قاش مس رصحاب ال دوسات اكقتصادية. وق  روفرت ال راوة 

                                                     ىن  تائج ج هرية ره ها ر  ا ى   الس عا البصرع يدعر عا 

                                          شدددددر عقاعدددددة اكودددددتن ار مدددددن خددددد ل الرفددددداءات ا ى ميدددددة   

                                                   ال تخصصة. ى   هلا الأوام، عإ  اشدجيس اكودتن ار واحفيدس 

                                               الشراكة مس رصدحاب ال دوسدات اكقتصدادية لأمدر ضدرورع، 

                              بغية اكراقاء بالق ا  الرياضا.

         بعنةةةةوان:        الحلةةةةيم     عبةةةةد      زاوي   و     زيةةةةد      زاوي   م    2021       دراسةةةةة

          الم سسةات         اسةتقلاب    فةي       ودوره            التلفزيوني         الرياضي       الإعلام

        الجزا ر    في          المحترفة         الرابلة       أندية    في          للاستثمار           الا تلاادية

                                             هدددد عت هددددله ال راوددددة إلدددد  معرعددددة دور ا ىدددد   الرياضددددا 

                                                     الت فسي  ا عا اوتق اب ال دوسدات اكقتصدادية ل ودتن ار عدا 

            ال راودة ى د           واىت د ت                                   ر  ية الراب ة ال حترعدة عدا الجسائدر، 

         واودتخ                                دم يدت ء  مدس م ضد   ال راودة،                ال نهج ال صفا ك

    33                              و بدددق ى ددد  ىيندددة ىشددد ائية مقددد ارها           اكودددتبيا        الباودددث 

                                                 صحفا مسئ ل ورئي  احرير للأقسا  الرياضية وق  روضحت 

                                                           النتائج ال ت صل إليها: ر  اع د القن ات الت فسي  ية واخصصدها 

                                                   عا الرياضة يساهع عا اقريب رصحاب ال دوسدات اكقتصدادية 

                                           ن ى دد  الأ  يددة والهيئددات الرياضددية ويحفددسهع ى دد          بال شددرعي

                                                 اكودددتن ار بهدددا ، ك دددا يسددداهع عدددا كشدددف ال ع قدددات ا داريدددة 

                                             والتشددددريعية التددددا ادددددعر ى دددد  قددددرار رصددددحاب ال دوسددددات 

                                                        اكقتصادية عا اكوتن ار الرياضا. الر  ات ال فتاوية: ا ى   

                                                الرياضددددا الت فسيدددد  ا، اوددددتق اب ال دوسددددات اكقتصددددادية، 

                                ية الراب ة ال حترعة عا الجسائر.         ار عا ر        اكوتن 

      2020         الحةةةا        نةةةاب    بةةةن  .       أحمةةةد       إسةةةحاق       الأكةةةو         دراسةةةة 

          بالرياضةة       للرفة          والشةباب       الةنشء       رعاية       صندوق            استراتيجية

          الاتحةادات      حالة          اليمنيةة            بالجمهوريةة        الراهن       الوض      خلال    من

         الرياضية

       رىايدة       صدن وق            اودتراايجية     ى د         التعدر      إلد          ال راودة      اه  

          اوددتخ منا       الغددرض       ولهددلا           بالرياضددة،       ل رعددس         والشددباب       الددنشء

    ادددع        إدارع،     114    مدددن        متر  دددة      ىيندددة     ى ددد         ال صدددفا        ال دددنهج

      رداة          اوددددتخ منا          البيا ددددات      لج ددددس         ىشدددد ائا،      بشددددرل          اختيارهددددا

     إلد         الت صل    اع         إوصائيا           ومعالجتها         النتائج     ج س     بع            اكوتبيا ،

              وال سددئ ليات،           اكختصاصددات    مددس         السدد  ات       اناوددب       ضددرورة

       ج يد ة       ماليدة       م ارد        بإضاعة         ال راوة      روصت       الأوام     هلا      وى  

        ل شدددددباب      خ مدددددم        مسددددديرام        م اصددددد ة    عدددددا         ل صدددددن وق      دى دددددا

  .          والرياضيين

             اسةةةةةتراتيجيات          بعنةةةةةوان :   م    2011      غةةةةةراب         ابةةةةةراهيم       دراسةةةةةة

          الم سسةةةةات      اداء       تلةةةةوير    فةةةةي        واثرهةةةةا         الرياضةةةةي         التسةةةةوي 

        اليمنية          الرياضية          الاتحادات      حالة          الرياضية

              ل وتراايجيات        الحالا       ال ضس     ى          التعر      إل          ال راوة      ه عت

      والددة          الرياضددية          ال دوسددات      اداء       ا دد ير    عددا        واعرهددا           التسدد يقية

       دراودة     خد ل    مدن         الي نيدة           الج ه ريدة    عدا          الرياضدية          اكاحادات

           الرياضددية،           واكاحددادات          ل  دوسددات        معاصددرة        واقعيددة         مي ا يددة

        تائج     ى         مبنية      عيها         الرياضا         ل تس يق             اوتراايجيات      بناء      وإل 

       اصدد يع     خدد ل    مددن     ا ددت           ال ي ا يددة         ال راوددة  .          ال ي ا يددة         ال راوددة

      التددا          والرياضددة        الشددباب       وزارة     ى دد       وزىددت      خاصددة         اوددتبا ة

           واكاحددددادات          اكول بيددددة         وال جنددددة           الرياضددددية،        الأ شدددد ة      ا دددد ل

     ب دد        عددردا،  (   13 )    مددن         ال راوددة      ىينددة       ار  ددت  .       العامددة          الرياضددية

      وكددا         اعددراد،  (   13 )          والرياضدة        الشددباب       وزارة       قيدادة       اعددراد     ىد د

      عي دا           اكول بيدة،        ال جنة    من       اعراد  (  3 )   و        اعراد،  (  2 )         الخبراء     ى د

    عددا        الباوددث         واوددتخ         عددردا،  (   43 )          اكاحددادات       اعددراد     ىدد د     ب دد 

     هدلا         مت  بدات        لتحقيدق          ل ناودبتم        ال صدفا        ال نهج        دراوتم       اجراء

       والتدددا          اكودددتبيا       اداة          باودددتخ ا           البيا دددات     ج دددس     وادددع  .      البحدددث

        اكجابددة    عددا        الباوددث      يرغددب      التددا        اكوددئ ة    مددن        الع يدد        اضدد نت

         الرياضددددا         التسدددد يق             اوددددتراايجيات       م ضدددد       ودددد ل        ى يهددددا،

         النتددائج     الدد          ال راوددة     هددله    عددا        الباوددث      ا صددل     وقدد   .        ومحدداورة

           والسياوددددات              اكوددددتراايجيات      غيدددداب      ااضدددد      ويددددث           ال ي ا يددددة

       وكا دت          الرياضدا،         التسد يق        بااجداه         الد زارة     قبدل    مدن         ال اضحة

           التسددد يقية        البيئدددة        ومعرعدددة       دراودددة       ضدددرورة          الت صددديات      ابدددرز

       اهدددد ا         واح يدددد          ل  دوسددددة  (       ال حددددي  )           والخارجيددددة          ال اخ يددددة

        الخاصددة           والقدد ا ين         ال دد ائ         وا ضددي            التسدد يقية              اكوددتراايجيات

         التسددد يق      خ مدددة    عدددا       اكىددد         وودددائل     دور       وافيدددل           بالتسددد يق،

        لرىايدددة          التجاريدددة          ال دوسدددات     جدددلب     ى ددد         والع دددل         الرياضدددا

           وال تابعددة         التقيدديع       ضددرورة     الدد          با ضدداعة          الرياضددية        اك شدد ة

  .       التس يق      لخ  

      2011                                         ناصر باي كريمة وبن عبةد الةرحمن سةيد علةي      دراسة 

                                           دور استثمار ا تلاةاديات الاعةلام الرياضةي فةي نشةر          بعنوان : 

  ة ي              الرياضة الجامع

                                                   اهدد   ال راوددة الدد  معرعددة دور اوددتن ار اقتصدداديات اكىدد   

                                                   الرياضا عا  شدر الرياضدة الجامعدة، وي هدر هدلا ى د  ودبيل 

                                                    ال نال عا ا شاء دورع رياضدا جدامعا مقابدل اغ يدة اى ميدة 

                                                      كا ت ا فسي  ية او اااىية او وتد  جرائد  ومجد ت اسداهع ولد  

            لجدامعيين او                                            بشرل من اكشرال عا  شر ال  ارودة بدين ال  بدة ا

                                                         وت  بين الع ال و اء اداريين او ى ال صيا ة او اواالة، ومدن 

                                                     هنا جداءت عرراندا ل راودة هدلا ال  ضد   الدلع عيدم ادع معرعدة 

                                              دور هدددله اكودددتن ارات عدددا شدددت  وودددائل اكىددد   مرت بدددة، 

                                                مسدد  ىة والسدد عية البصددرية عددا  شددر الرياضددة عددا ال ودد  

                    جامعدة البد يرة                                      الجامعا، ويث اع اجراء ال راوة ى   مسدت

                                                      اضاعة للإى مين الناش ين عدا ا د  ال كيدة، مدس إابدا  ال دنهج 

                                                       ال صفا بت زيس اكوتبيا  ى د  ىيندة ال راودة، بعد  التأكد  مدن 

                                                     اكوددد  الع  يدددة لدددلأداة، وبعددد ها يدددتع اح يدددل النتدددائج اوصدددائيا 

                                                          وافسير البيا ات، اع التأك  بأ  ر  كوتن ار اقتصاديات اكىد   

                                            ر عا  شر الرياضة الجامعية، إضاعة الد  مد اخيل           الرياضا دو

                                                 اكشهار اساى  ى   رعس اقتصداديات ال دوسدة، ك دا اخصد  
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                                                      ميسا ية خاصة من ال دوسة اكى مية لتغ ية  شا  ال راو ين 

                                                    الرياضيين ك ا ابين ايضدا ا  للإىد   الرياضدا دور عدا  شدر 

                        عقاعة الرياضة الجامعية.

                      لبات الاسةتثمار فةي مجةال    متل          2011                  دراسة منجي مخلوف  

                                                الإعةةلام الرياضةةي فةةي مةةا نظةةام الاحتةةراف الرياضةةي: دراسةةة 

                                                       ميدانية بالنوادي الرياضية المحترفة لكرة القدم بالجزا ر

      مجددال    عددا          اكوددتن ار         مت  بددات     رهددع       ابددراز     الدد          ال راوددة      هدد عت

    ظددل    عددا       القدد        لرددرة          الرياضددية        الأ  يددة     لدد           الرياضددا       اكىدد  

     هددلا    عددا          اكوددتن ار      يشددرل     ويددث          الرياضددا،         اكوتددرا         ددا 

     ى دد          ال راوددة       واركددس         الأ  يددة،       ا  يدل    عددا     مهددع      مصدد ر        ال جدال

           باكودتن ار      اسد        التدا           القا   يدة          ال ن  مدة     وها       مجاكت     ع ل

         وال جددال         البشددرية         ال دد ارد      وكددلا         الرياضددا       اكىدد        مجددال    عددا

         ال راودة       ا صد ت     ويدث   ،        اكاصدال           ارن ل جيدا    عا       يت نل        النالث

    عددا         الرياضددا       اكىدد        مجددال    عددا           اكوددتن ارع        ال نددات    ر      الدد 

         الأواودددية           ال ت  بدددات      اجددداه       مرت دددل     غيدددر      يدددسال    مدددا         الجسائدددر

       اشددددجيس    عددددا       اسدددداهع        وقيقيددددة       مددددده ت       وهنددددا    ،          ل وددددتن ار

  .      ال جال     هلا    عا          اكوتن ار

    دور          بعنةةةةوان :         2015                          دراسةةةةة عيسةةةةى، أحمةةةةد محمةةةةد علةةةةى 

             بجمهوريةةة ملاةةر                                     الاسةةتثمار الرياضةةي فةةي الأنديةةة الرياضةةية 

        العربية

                                                  يهد   البحدث إلد  التعدر  ى د  دور اكودتن ار الرياضدا عددا 

                                                   الأ  يددة الرياضددة بج ه ريددة مصددر العربيددة واوددتخ   الباوددث 

               ( عددرد مددن رىضدداء   13                                ال ددنهج ال صددفا، وب دد  ىينددة البحددث )

                                                       مج   ا دارة بالأ  ية الرياضدية، واودتخ   اودت ارة اكودتبيا  

                                 رهدع النتدائج ك يدتع مدن  ودق الرىايدة                          كأداة لج س البيا ات، ومن 

                                                 لنشددا  كددرة القدد   لرجددال الأى ددال، ك ا جدد  خ ددة كوددتن ار 

                                                 وصدددناىة الرياضدددية بالندددادع، ك اسددد   التشدددريعات بتح يدددل 

                                                        الأ  ية الرياضية إل  ر  ية اه   إل  الرب ، يجدب الع دل ى د  

                                                        اح يل الأ  ية الرياضية إل  ر  ية اه   إلد  الدرب ، ومدن رهدع 

                                            ات يجددب مددن  وددق الرىايددة لنشددا  كددرة القدد   لرجددال       الت صددي

                                                 الأى ددال، وضددس خ ددة كوددتن ار وصددناىة الرياضددية بالنددادع، 

                                                    اعدد يل التشددريعات لرددا اسدد   بتح يددل الأ  يددة الرياضددية إلدد  

                                                       ر  ية اهد   إلد  الدرب ، السدعا لتح يدل الأ  يدة الرياضدية إلد  

               ر  ية محترعين.

     تعةدد          بعنوان:   م    2013                                دراسة عمرون مفتاح ومسعودان أحمد 

          الاسةةتثمار                                             القنةةوات الرياضةةية التلفزيونيةةة ودورهةةا فةةي تحفيةةز 

                                    بالأندية الرياضية الجزا رية المحترفة

        الجسائر  بد                             اكودتن ارات عدا ال جدال الرياضدا    ر                بينت ال راوة

                                                    ق ي دددة مقار دددة بالأرقدددا  ال سدددج ة ىال يدددا رغدددع دخ لندددا ىدددالع 

       قددة قبددل    ى ي                             ال ضددس الددراهن يحتدداج إلدد  دراوددة           اكوتددرا ، ع

                                             الخدد ض عددا رع مشددرو  رياضددا اوددتن ارع بسددبب ضددبابية 

                                                        الراية التجاريدة لهدلا الند   مدن اكودتن ارات وغيداب الشدفاعية 

                                                   ال    بة والتا واه ت عا ىسو  ال دوسات اكقتصادية ىن 

                                                  ال خدددا رة باودددتن ارات رياضدددية رياديدددة، بدددالرغع بدددأ  هدددله 

             الع امل التا                                           الأخيرة ركنر ربحية من مجاكت رخر . ومن رهع

                                              اسددداهع عدددا ىدددسو  ال دوسدددات وجددد د الع يددد  مدددن ال خدددا ر 

                                                   والصع بات وق  ير   ربس ها ال خ ل عا متاهات وصدراىات 

                                                    ال و  الرياضا التا انعر  مباشدرة ىبدر الرودائل ا ى ميدة 

    رين                                                      ال خت فة، وها رم ر ق  اش ه الص رة اللهنية ل   ال سدتن 

                     معنددد يين، با ضددداعة إلددد                                 وددد اء كدددا  ا رشخاصدددا  بيعيدددين ر

                                                  هشاشددددة ال ن  مددددة القا   يددددة والتن ي يددددة لق ددددا  الرياضددددة 

                                               وا ىددد  ، الشددداء الدددلع ك يسددد   باودددتق اب ركبدددر ىددد د مدددن 

                                                     ال ستن رين عا هلا ال جال، ويض ن وقد ق ال سدتن ر ويع يدم 

                                                عقدددة كبيدددرة عدددا الددد خ ل إلددد  ىدددالع الرياضدددة. ووتددد  يرددد   

                      ق ي دة عإ دم مدن ال   د ب                                اكودتن ار الرياضدا مجد يا وب خدا ر 

                                    شددام ة لتشددجيس اكوددتن ار الرياضددا، وعددت              اوددتراايجية      إىدد اد 

                                                    ق ا  الس عا البصرع ل ق ا  الخا  بإ شاء قند ات رياضدية 

                                                متخصصة لحل ا شرال ا ى ما، الدلع اندام  مددخرا، ىبدر 

                                                     ى ة آليات ل رقا بال ر  ا ى ما الرياضا ب خت ف ر  اىدم، 

                               صدب الدلع يقد د إلد  الجد ل السد با،                       وارشي ه، وكسر ود ة التع

                                                عدددت  اخصصدددات وإ شددداء معاهددد  لترددد ين كددد ادر اددد ر  البعددد  

                                            التسدددد يقا ل رياضددددة، ودور ا ىدددد   الرياضددددا عددددا ىصددددر 

                          اكوترا  واك فتا  الفضائا.

       صةةندوق       تمويةةا       م دور    2012                        دراسةةة محمةةد حسةةين النظةةاري 

         الرياضةة       بوا           الارتقاء    في          والرياضة         والشباب       النشء       رعاية

      يمنية  ال

        الدي ن،    عدا           والرياضدية         والشدباب       الدنشء       رىايدة       صدن وق     يع       

       ان يددة     ى دد         الفئددات     هددله       ودداى ت      التددا        ال ه ددة         ال وددائل      إودد  

      كا ددت        1991     وددنة        إ شدداءه      عقبددل             وإبدد اىااهع،         مدد اهبهع      وصددقل

         اكراقدداء    مددن        ا رنهددا      التددا         ال دد ارد     إلدد        افتقددر         الي نيددة         الرياضددة

     هدله     قبل        الق ا      هله     شه      ويث         الألعاب،       مخت ف    عا            ب ست يااها

        الأ  يدة         احضيرات    عا      وق ة           الرياضية،         ال نشآت    عا        رة        الفترة

      اغيددر     وقدد            الخارجيددة،         الب دد كت        اوتضددا       وىدد               وال نتخبددات،

    مدن      ود اء       م دردا        د ا         الرياضدة      ق دا      شده      ويث       كنيرا       الحال

        ل تعددر        البحددث      وهدد    .       الشددباب       إىدد اد    ر          التحتيددة        البنيددة     ويددث

      ورصد    ، .       ال جت دس    عا         والشباب       النشء        يحت ها      التا         ال را ة     ى  

     ى ددد          وال قددد            الصدددن وق،       وققهدددا      التدددا          ا  جدددازات      مج دددل

          الت صدديات      ووضددس       منهددا،       يعددا ا      التددا           والصددع بات          التحدد يات

         اشدريعية      بيئدة      وجد د     إلد         الباودث       وا صدل  .          ل عالجتهدا          ال ناوبة

       رىايددة       صددن وق        وره هددا         الي نيددة         الحر مددة         باهت ددا        اتع ددق      جيدد ة

    مددن        الع يدد        إ شدداء    عددا      ودداهع      الددلع           والرياضددة،         والشددباب       الددنشء

       اسدددديير     ودددد ء    ر       ابدددين     ك ددددا           الرياضدددية،           واكاحددددادات        الأ  يدددة

    مدن           ميسا يتدم،    عدا         كبيدرا          ىجدسا        رود ل      ى يم           ال تعاقبة         ا دارات

    مددا      ودد اد    ىددن          ال سددئ لة        ل جهددات          ال سددت رة          متابعتهددا     ىدد       خدد ل

  .       ى يها         القا         اقره    ما      بحسب      رو      من       ى يها

                               التعلي  على الدراسات السابقة :
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        ىربيدة،   2             منهدا ي نيدة و    3              دراودات ودابقة    13              اع اكودتعا ة ب 

                          وج يعهدددا كا دددت عدددا م ضددد       2312  –      2322         بدددين ىددداما 

                                            ، واوتفاد الباون   من ال راوات السابقة عا :            البحث الحالا

     قبدل    مدن      و هدا    ادع      التدا         ال شر ت       معرعة    من            الباون      ا رن  - 1

         عددا م ضدد            دراوددتها     إلدد        بحاجددة      زالددت    مددا      التددا          وال شددر ت

  .        اكوتن ار

    ها        ي رودد      التددا         ال شددر ة        معالجددة       مسددت      ين      ل بدداون      ا ضدد   - 2

        ليتجنددددب     وتدددد       جسئددددا    رو        هددددائا      بشددددرل          معالجتهددددا    اددددع     ،هددددل

  .     البحث     هلا       إجراء    عا          اكوت رار

         الج يدد ة          وال رائددق         الأودداليب       معرعددة    عددا    ين      البدداون   ت    ودداى   - 3

  .     البحث       مشر ة         ل عالجة

         الح يندة         ال صدادر     ى د         التعدر                 من خ لهدا      الباون      ا رن  - 4

  . ع     ببحنه        الع قة     اات          ا وصائية           ال عالجات        و ريقة           وال تن ىة

                          إجراءات البحث الميدانية :

            حدود البحث:

         عا الآاا:       البحث     تح د  ي

                          عدددددا اكاحدددددادات الرياضدددددية       العدددددام                  لحةةةةةدود البشةةةةةرية: ا

               ( ىضدد  عي ددا ب دد     333                 ب دد  ىدد د ال جت ددس )                    بالج ه ريددة الي نيددة

  .     ( ىض    133            ى د العينة )

                                ديدددد ا  ىددددا  وزارة الشددددباب والرياضددددة                   الحةةةةدود المكانيةةةةة:

  .              بالعاص ة صنعاء

    .    2324-    2323                  الحدود الزمانية:

  :       البحث     منهج 

  ال نهج ال صفا التح ي دا، وهده   ريقدهة عدها  اوتخ   الباون

بيا دددات  عبدددات البحدددهث ىدددهن الحاضدددر، واهددد   إلددد  اجهيدددس 

 -ود فا   -عروض معينة ا هيده ا  للإجابدهة ى ده  ادهسااكت محد دة

ب قة اتع ق بال  اهر الحالية والأو ال الراهنة التا ي رن ج س 

ال ع  مات ىنها عا زما  إجراء البحث وال  باودتخ ا  ردوات 

مناوبة. واله   من اوتخ ا  ال نهج ال صفا ه  التعر  ى د  

 الشباب ب زارة اكوتن ار اعسيس عا لرترو ااك ا ى   دور "

 ".  الي نية  بالج ه رية والرياضة

 البحث :مجتم  

ار   مجت س ال راوة من ج يدس رىضداء اكاحدادات الرياضدية  

الج ه ريدددة عدددا التدددا اعتدددر  بهدددا وزارة الشدددباب والرياضدددة 

بيا ددات ال، والدد  وسددب ( ىضدد   333، والبددال  ىدد دهع )الي نيددة 

 وزارة الشباب والرياضة وال جنة اكول بية الي نية ال أخ اة من

(2323/2324. ) 

 : عينة البحث

مددن رىضدداء  ( ىضدد 133ار  ددت ىينددة ال راوددة الفع يددة مددن )

ارهع ، ادددع اختيدددالج ه ريدددة الي نيدددةاكاحدددادات الرياضدددية عدددا 

 .بال ريقة العش ائية البسي ة

 اكاحادات الرياضية ومسدوليها( ى د 1ج ول رقع )

 ىينة ال راوة مجت س ال راوة اكاحادات الرياضية

 ى د ال سدولين ى د اكاحادات ى د ال سدولين ى د اكاحادات

22 319 11 133 

 %31 %11 %133ج الا ا 

 

 اكوتن ار اعسيس عا اكلرترو ا ا ى   عقرات ا زىت و ل دور (13) قا  الباون   بإى اد اكوتبا ة التا ار  ت من البحث:أداة 

  ل بحث .خبراء عا التخص ، واللين رك وا ص ويتها ج يعا ( 1) الي نية، واع ىرضها ى   بالج ه رية والرياضة الشباب ب زارة

 ( يبين العبارات التا واعق ى يها الخبراء2ج ول رقع )

الخبراء  العبارات  

 ال  اعق  

النسبة 

 ال ئ ية

 %133 1 ال زارة ل احادات بعق  اافاقات اوتن ارية بص رة عردية مس الق ا  الخا اس    1

يعا ا صن وق رىاية الدنشء والشدباب والرياضدة مدن اد  ا ايراداادم وعدق القدا    بسدبب اك قسدا  ال دالا وا دارع  2

  2311الحاصل منل ب اية الحرب ى   الي ن عا العا  

1 133% 

 %03 4  وق رىاية النشء ال شاريس اكوتن ارية ل احادات الرياضيةا ىع ال زارة ىبر صن 3

 %03 4  ش ة اكوتن ارية عا اكاحادات الرياضيةالأى   الرياضا اكلرترو ا يغ ا ا  4

 %133 1 ى   عي ا يتع ق بالجا ب اكوتن ارعي ج  قص ر عا التنسيق بين رى   ال زارة وووائل ا  1

 %03 4 ى   عا اكاحادات و  من التس يق عيهاال ختصة عا ا ضعف الجهات  1

 %03 4 ا قف النشا  الرياضا خ ل السن ات الأخيرة واهع عا ا  ا دىع رجال ال ال لأ ش ة اكاحادات 2

 %133 1 ى   وج د إدارة اس يقية عا اكاحادات الرياضية روهع عا ا  ا جلب اكوتن ار إليها  0

 %133 1 الق اىات الرياضية التا يترروها رجال رى ال، اشه  مشاريس اوتن ارية  9

 %133 1 اىت اد بع  اكاحادات ى   دىع ال زارة، غيب السياوة اكوتن ارية ل يها 13

معامل عبات النبات كرو بات رلفا، وكلل   معاملبحساب النبات ب ريقة اكاساق ال اخ ا وبحساب    قا  الباون :ثبات الاستبانة

 (.3، وال  ك ا ه  م ض  عا الج ول )ماك و ال  روميجا
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 كوتبا ةا(: معامل النبات  3 ج ول )

 معامل عبات كرو بات رلفا ى د الفقرات ال تغيرات

 785. 3 اح يات اكى   اكلرترو ا  

 764. 4 اح يات اكوتن ار الرياضا

 702. 3 الشباب والرياضةاح يات وزارة 

 783. 10 ل وتبا ةال رجة الر ية 

( ر  قي دة معامدل عبدات 3اشير ال ع يات ال اردة عدا الجد ول )

ل جداكت اكودتبا ة جداءت جيد ة، ويدث اراووددت  كرو بدات رلفدا

(، ك ددا ر  قي ددة معامددل عبددات كرو بددات 0.785-3.232 بددين )

كا ددت مرافعددة، ويددث ب دد  معامددل  ل وددتبا ةل  رجددة الر يددة  رلفددا

(، وهددلا 3.290) ل وددتبا ةعبددات كرو بددات رلفددا ل  رجددة الر يددة 

 ت تس ب رجة ىالية من النبات.ا اكوتبا ةيشير إل  ر  

 : الإحلاا ية المعالجة

 اكوتبا ةبع  ا بيق   اهتعا اح يل بيا ات دراو   اىت   الباون

ى دد  رعددراد ىينددة ال راوددة، وسمددة البددرامج اكوصددائية ل ع دد   

، واع اوتخ ا  اكختبارات ا وصدائية (SPSS 29) اكجت اىية

 التالية:

 . النسبة ال أوية 

 .اختبار كرو بات رلفا ل عرعة عبات عقرات اكوتبا ة 

 (   معامدددل اكرابدددا  بيرودددPearson Correlation )

 ل عرعة ص ق عقرات اكوتبا ة.

 : عرض ومنا شة النتا ج

 اكلرترو دا ىد  ا  دورمسدت   هد  : مدا  تائج اساال البحدث 

   ر وجهة من والرياضة الشباب ب زارة  اكوتن ار اعسيس عا

 ؟بالج ه رية الي نية  الرياضية اكاحادات رىضاء

 اكودتن ار اعسيدس عدا اكلرترو ا اكى   دور( 4ج ول رقع ) 

 اكاحدادات رىضداء   در وجهدة مدن والرياضدة الشدباب ب زارة

 الي نية بالج ه رية الرياضية

 = 133 

 الترايب   ك  عع العبارة  

 % ت % ت

 0 3.21 %21 21 %21 21 اس   ال زارة ل احادات بعق  اافاقات اوتن ارية بص رة عردية مس الق ا  الخا  1

يرادااددم وعددق القددا    بسددبب الددنشء والشددباب والرياضددة مددن ادد  ا إيعددا ا صددن وق رىايددة  2

  2311اك قسا  ال الا وا دارع الحاصل منل ب اية الحرب ى   الي ن عا العا  

93 93% 13 13% 3.93 1 

 2 3.03 %03 13 %03 03 ا ىع ال زارة ىبر صن وق رىاية النشء ال شاريس اكوتن ارية ل احادات الرياضية 3

 13 3.12 %12 12 %30 30 ى   الرياضا اكلرترو ا اك ش ة اكوتن ارية عا اكاحادات الرياضيةيغ ا ا  4

 1  3.04 %11 11 %04 04 ي ج  قص ر عا التنسيق بين اى   ال زارة وووائل اكى   عي ا يتع ق بالجا ب اكوتن ارع 1

  3 3.92 %0 0 %92 92 عا اكاحادات و  من التس يق عيها با ى  ضعف الجهات ال ختصة  1

 1 3.90 %2 2 %90 90 خيرة واهع عا ا  ا دىع رجال ال ال لأ ش ة اكاحاداتالنشا  الرياضا خ ل السن ات الأ ا قف 2

  9 3.23 %22 22 %23 23 ليها روهع عا ا  ا جلب اكوتن ار إى   وج د إدارة اس يقية عا اكاحادات الرياضية  0

 4 3.91 %9 9 %91 91 الق اىات الرياضية التا يترروها رجال رى ال، اشه  مشاريس اوتن ارية  9

 2 3.91 %1 1 %91 91 اىت اد بع  اكاحادات ى   دىع ال زارة، غيب السياوة اكوتن ارية ل يها 13

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 الي نية بالج ه رية الرياضية اكاحادات رىضاء   ر وجهة من والرياضة الشباب ب زارة اكوتن ار اعسيس عا اكلرترو ا اكى   دور( يبين إجابات العينة ى   ىبارات اوتبيا  1شرل رقع )
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ا جابدات بدأ   ( 1( والشدرل رقدع )4يتض  مدن الجد ول رقدع ) 

 الرياضدا النشدا  ا قدف( والقائ ة : 2العبارة رقع ) و  لبينت 

 ال دددال رجددال دىدددع ادد  ا عدددا ودداهع الأخيدددرة السددن ات خدد ل

 الترايدب الأول بنسدبة إجابدة كام دة بدنعع عا، اكاحادات لأ ش ة

هدددله النسددددبة    (، ويعدددسو البدددداون%90) بنسدددبة إدارع( 90)

ل ددا خ فددم العدد وا  ى دد  الددي ن مددن خسددائر كبيددرة ى دد  الرام ددة 

 .الرياضة الي نية

 اىت دداد( والقائ ددة : 13العبددارة رقدع )عدا ال رابددة النا يدة جدداءت 

 اكودتن ارية السياوة غيب ال زارة، دىع ى   اكاحادات بع 

( ، %91من رعراد العينة بنعع، بنسبة )( 91)، ويث رجاب ل يها

ركد   اك  يدة ى د  دىدع الد زارة، جع هدع بدأ     وير  الباون

 غير مبادرين ل بحث ىن رع دىع آخر.

 ضددعف( والقائ ددة : 1العبددارة رقددع ) الترايددب النالددث و ددت عيددم

، عيها التس يق من و  اكاحادات عا با ى   ال ختصة الجهات

(، ويدر  %92من رعراد العينة بنعع، بنسبة )( 92) ويث رجاب

الجهدددات اكى ميدددة عدددا بدددم قددد   ا الددد ور الدددلعبدددأ     البددداون

 .ج ا، وه  ما ق ل من التس يق عيها اكاحادات، يع  ضعيفا

 الق اىدات( والقائ دة : 9الرابس و ت عيدم العبدارة رقدع ) الترايب

 اودتن ارية مشداريس اشه  رى ال، رجال يترروها التا الرياضية

( مدن رعدراد العيندة بدنعع، %92.1)( بنسدبة 412)، ويث رجداب 

لرجدددال اكى دددال دور مهدددع عدددا رعددد  بدددأ     ويدددر  البددداون

والتددا ية اكاحددادات التددا يت اجدد و  عيهددا بال شدداريس اكوددتن ار

 ىادت بالفائ ة ى   اكاحادات ومنتسبيها .

 يعددا ا( والقائ ددة : 2الترايددب الخددام  و ددت عيددم العبددارة رقددع )

 ايراداادم اد  ا مدن والرياضدة والشدباب الدنشء رىايدة صن وق

 ب اية منل الحاصل وا دارع ال الا اك قسا  بسبب القا    وعق

( مدن 93) ، ويدث رجداب  2311 العدا  عدا الدي ن ى د  الحرب

بدددأ     ، ويدددر  البددداون ( %93) رعدددراد العيندددة بدددنعع وبنسدددبة

يرادات بين الد زاراين عدا  قسا  ال الا واكدارع وا ز  ا اك

صنعاء وى  ، ووج د صن وقين ل نشء، جعل ال د ارد مت  يدة 

 .واحصي ها لي  عا ال ست   ال    ب

 ي جدد ( والقائ ددة : 1الترايددب السددادم و ددت عيددم العبددارة رقددع )

 عي ددا ا ىدد   وووددائل الدد زارة إىدد   بددين التنسدديق عددا قصدد ر

من رعدراد العيندة ( 04)، ويث رجاب اكوتن ارع بالجا ب يتع ق

ل تنسددديق بدددين الجهدددات بدددأ     ( ، ويدددر  البددداون%04بدددنعع )

اكى مية عا ال زارة واكاحادات مهع جد ا مدن  اويدة التدرويج 

 . عا اكوام ى   الح  ة الترويجية ويث ر  اكوتن ار قائع

 اددد ىع( والقائ دددة : 3الترايدددب السدددابس و دددت عيدددم العبدددارة رقدددع )

 اكوددتن ارية ال شدداريس الددنشء رىايددة صددن وق ىبددر الدد زارة

بدنعع  ( مدن رعدراد العيندة03الرياضية، ويدث رجداب ) ل احادات

  يددة ى دد     بددأ  كنيددر مدن الأ( ، ويددر  البداون%03)بنسدبة و

ى اصع ال حاع ات وال    الربدر  اودتفادت مدن دىدع مست   

ل ى د  ال زارة ىبر الصن وق وا  كنيرا منها اوت ا  الحصد 

بفضدل ال شداريس اكودتن ارية  ،م جد دة مدن قبدل م ارد لع ارن

  التا اوج اها ال زارة .

 اسدد  ( والقائ ددة : 1الترايددب النددامن و ددت عيددم العبددارة رقددع )

 مدس عرديدة بصد رة اودتن ارية اافاقدات بعقد  ل احادات ال زارة

وبنسبة من رعراد العينة بنعع ( 21)، ويث رجاب الخا  الق ا 

احدادات بعقد  ود ا  الد زارة ل بأ     ( ، وير  الباون21%)

اافاقيات عردية بينها وبين الق ا  الخا ، رمر جي  ويق   من 

 ل اكاحددادات ى دد  ال شدداريس الددرواين وهدد  عددا صددال  وصدد

 .لي  عيها اعقي بص رة  اكوتن ارية

 وجد د ىد  ( والقائ دة : 0و ت عيم العبارة رقع ) التاوسالترايب 

 جددلب ادد  ا عددا روددهع الرياضددية اكاحددادات عددا اسدد يقية إدارة

بدددنعع  ( مدددن رعدددراد العيندددة23، ويدددث رجددداب ) إليهدددا اكودددتن ار

اعتقدداد بعدد  اكاحدداد    بددأ  ( ، ويددر  البدداون%23)وبنسددبة 

يعددد  رمدددرا وددد بيا وبددد  شددد  يحددد  مدددن جدددلب اسددد يقية   دارة

  .اكوتن ارات لها

 يغ ددا( والقائ ددة : 4و ددت عيددم العبددارة رقددع ) العاشددرالترايددب 

 عددددا اكوددددتن ارية اك شدددد ة اكلرترو ددددا الرياضددددا اكىدددد  

مدن رعدراد العيندة بدنعع ( 30)، ويدث رجداب الرياضية اكاحادات

هددله النسددبة ال ت  يددة، بددأ     ( ، ويددر  البدداون%30)وبنسددبة 

اعرددددد  اددددد  ا اكىددددد   اكلرترو دددددا عدددددا اغ يدددددة اك شددددد ة 

اكودددتن ارية عدددا اكاحدددادات الرياضدددية، وهددد  رمدددر ك ي هدددر 

محاون اكودتن ار عيهدا، م دا ك يجعدل رجدال اكى دال م  عدين 

و يت بم اكاحادات من اوتن ارات رجدال ال دال، ك دا ما ى   

الحدالين عدا م اصد ة اودتن ارااهع، ر م ق  ك يشجس ال سدتن رين 

 .عا ظل غياب الجا ب ال ىائا

زيد   تا ا صل اليها الباون   مدن دراودة زاوعواتفق النتائج ال

 واخصصدها الت فسي  ية القن ات اع د أ والتا بينت ب. (2322)

 اكقتصدادية ال دوسدات رصحاب اقريب عا يساهع الرياضة عا

ودددا  ةدراودددو الرياضدددية، والهيئدددات الأ  يدددة ى ددد  بال شدددرعين

ر  ا ىد   التدا ركد ت (  2322) ي وف، باية و شريفا، دلي ة

السدد عا البصددرع يدددعر عددا  شددر عقاعددة اكوددتن ار مددن خدد ل 

الرفاءات ا ى مية ال تخصصة. ى   هلا الأوام، عإ  اشجيس 

اكوتن ار واحفيس الشراكة مس رصحاب ال دوسدات اكقتصدادية 

 دراوددةو قدداء بالق ددا  الرياضددا.لأمددر ضددرورع، بغيددة اكرا

   (2321الح يع ) ىب  زاوع و زي  زاوع

أ  اعددد د القنددد ات الت فسي  يدددة واخصصدددها عدددا التدددا بيندددت بددد

الرياضددة يسدداهع عددا اقريددب رصددحاب ال دوسددات اكقتصددادية 

بال شددرعين ى دد  الأ  يددة والهيئددات الرياضددية ويحفددسهع ى دد  

 بدن.  رو د  إوحاق الأك   ك ا اتفق مس دراوة ، ها اكوتن ار ب

 ج يد ة مالية م ارد بإضاعة روصتوالتا ( 2323) الحاج قناب

 ل شدددددباب خ مدددددم مسددددديرام م اصددددد ة عدددددا ل صدددددن وق دى دددددا

 ( التا دىت الد  2310) غراب ابراهيع دراوةو .والرياضيين

 والع دل الرياضدا التسد يق خ مدة عا اكى   ووائل دور افيل
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 الرياضددية اك شدد ة لرىايددة التجاريددة ال دوسددات جددلب ى دد 

 .التسددد يق لخ ددد  وال تابعدددة التقيددديع ضدددرورة الددد  با ضددداعة

 ال ندات ر  الد  ا ص ت والتا (2311)دراوة منجا مخ    و

 يدسال مدا الجسائدر عدا الرياضدا اكىد   مجال عا اكوتن ارع

 وهندددا  ، ل ودددتن ار الأواودددية ال ت  بدددات اجددداه مرت دددل غيدددر

 ال جال. هلا عا اكوتن ار اشجيس عا اساهع وقيقية مده ت

 دراوددة ى ددرو  مفتددا  ومسددع دا  رو دد ك ددا اتفددق النتددائج مددس 

عدددا رصدددبحت الأ  يدددة الرياضدددية بدددأ  ( والتدددا بيندددت  2313)

روروبا ورمريرا الشد الية والجن بيدة وىد د آخدر مدن دول العدالع 

اتح ل ب غة ال  يارات وا رج روده ها عدا الب رصدات العال يدة 

ال اليددة بصدد رة خراعيددة ىبددر اوددتن ارات وارافعددت ىائدد ااها 

مخت فددة ومتعددد دة، منددل بددداقا الشددركات التجاريدددة والصدددناىية 

وال الية التا اع ل ى   رو  ربحية، وانامدت هدله الع قدة عدا 

السددن ات ال اضددية بصدد رة وددريعة ورصددبحت ابادليددة، بحيددث 

روهع اكوتن ار عا ال دوسات الرياضية عا إو ال  ق ة   ىية 

أ  اكودتن ار ، ك ا رك ت بدآت الرياضية واكقتصادية.عا ال نش

الرياضدددا ي عدددب دورا  مه دددا  ووي يدددا عدددا ا ددد ر ال جت عدددات 

والب دد ا  وهدد  واودد  مددن رهددع الع  يددات اكقتصددادية اات النفددس 

اقتصدددادية  اودددتراايجيةالربيدددر وال دددردود ا يجدددابا  حددد  بنددداء 

اكودتن ارات  مستقب ية ا ىع الفرر التجارع  دارة الأ  ية. عنج 

الرياضددية مددن رهددع مدد خ ت النددااج القدد ما لدد ول كالبرازيددل 

وإوبا يا، عفريق ريال م ري  اكوبا ا يحقق ى ائد  ماليدة افد ق 

كل الت قعات، ول سنة السابعة ى   الت الا يحقق ىائد ات ماليدة 

هدا الأى دد  بددين ر  يددة العددالع وعقددا  لتقريددر "ال ددال وكددرة القدد  " 

دي  يددت ل وتشددارات والتددا اقدد   بتح يددل الددلع  شددرام شددركة 

ويث وقق  ادع ريدال  2313/2311ال ع  مات ال الية ل   وع 

م يدد   رورو كددإيرادات، ويددث ا نددل هددله  429.1م ريدد  ركنددر 

مدن الحقد ق ال  نيدة وال وليدة ل نقدل  % 30العائ ات مدا  سدبتم 

الت فسيد  ا عدا مخت دف الب د كت التدا يشدار  عيهدا الندادع، و 

عددا شددرل اوددتن ارات  % 21مددن ى  يددات التسدد يق، و  % 31

متن ىة. واعتبر القن ات الت فسي  يدة ال تخصصدة عدا الرياضدة 

مددن بددين رهددع الآليددات التددا احفددس ال دوسددات اكقتصددادية ى دد  

اكوددتن ار عددا ال جددال الرياضددا، عددا ى   الرياضددا لددم دور 

كبيدددر عددددا اددددرويج واحفيددددس ال دوسددددات اكقتصددددادية لدددد خ ل 

ن ار عا ال جال الرياضا، عنج  عا روربا من  ر  وودائل اكوت

ا ى   الرياضية اساهع بشرل كبير عا اقريب رجدال الأى دال 

ل خ ل ىالع الرياضة من خد ل شدراء الأ  يدة وا  يدل مخت دف 

 الب  كت

التدا رظهدرت بدأ  .  (2312) الن دارع وسين مح   ودراوة  

 إو   يع  الي ن عا والرياضية والشباب النشء رىاية صن وق

 وصددقل ان يددة ى دد  الفئددات هددله ودداى ت التددا ال ه ددة ال وددائل

 الرياضدة كا دت  1991 ودنة إ شداءه عقبدل وإب اىااهع، م اهبهع

 ب سدت يااها اكراقداء مدن ا رنهدا التدا ال د ارد إل  افتقر الي نية

   رة الفترة هله قبل الق ا  هله شه  ويث الألعاب، مخت ف عا

 الأ  يدددددة احضددددديرات عدددددا وق دددددة الرياضدددددية، ال نشدددددآت عدددددا

 اغيددر وقدد  الخارجيددة، الب دد كت اوتضددا  وىدد   وال نتخبددات،

 مدن ود اء م دردا   د ا الرياضدة ق دا  شده  ويث كنيرا الحال

 . الشباب إى اد رو التحتية البنية ويث

 النتا ج :

 عدا وداهع الأخيدرة السدن ات خد ل الرياضدا النشا  ا قف .1

ل دا خ فدم العد وا  ى د  الدي ن ، لأ شد ة ال دال رجال دىع ا  ا

 .من خسائر كبيرة ى   الرياضة الي نية

 السياودة غيدب الد زارة، دىدع ى   اكاحادات بع  اىت اد .2

جع هع غير مبادرين ل بحث ىن رع دىع م ا ، ل يها اكوتن ارية

 آخر.

 مدن ود  اكاحدادات عدا بدا ى   ال ختصدة الجهدات ضعف .3

 . عيها التس يق

 اشدده  رى ددال، رجددال يترروددها التددا الرياضددية الق اىددات .4

والتدددا ىدددادت بالفائددد ة ى ددد  اكاحدددادات ،  اودددتن ارية مشددداريس

 ومنتسبيها .

 اد  ا مدن والرياضدة والشباب النشء رىاية صن وق يعا ا .1

 الحاصدل وا دارع ال دالا اك قسدا  بسبب القا    وعق ايراداام

 .  2311 العا  عا الي ن ى   الحرب ب اية منل

 ووودددائل الددد زارة إىددد   بدددين التنسددديق عدددا قصددد ر ي جددد  .1

 .اكوتن ارع بالجا ب يتع ق عي ا ا ى  

 ال شددداريس الدددنشء رىايدددة صدددن وق ىبدددر الددد زارة اددد ىع .2

 .الرياضية ل احادات اكوتن ارية

 بصد رة اودتن ارية اافاقدات بعقد  ل احدادات الد زارة اس   .0

 .الخا  الق ا  مس عردية

 عدا روهع الرياضية اكاحادات عا اس يقية إدارة وج د ى   .9

 . إليها اكوتن ار جلب ا  ا

 للأ شدددددد ة اكلرترو ددددددا الرياضددددددا ىدددددد  ا  ةغ يددددددا .13

وه  رمر ك ي هدر ،  يةمت  الرياضية اكاحادات عا اكوتن ارية

محاون اكودتن ار عيهدا، م دا ك يجعدل رجدال اكى دال م  عدين 

رجدال ال دال، ك دا و يت بم اكاحادات من اوتن ارات ما ى   

ين عدا م اصد ة اودتن ارااهع، ير م ق  ك يشجس ال ستن رين الحال

 عا ظل غياب الجا ب ال ىائا.

 التوصيات :

 افعيل السياوة اكوتن ارية عا اكاحادات الرياضية  . .1

من التس يق ب اكاحادات عا با ى   ال ختصة الجهاتقيا   .2

 عي دا ا ىد   ووودائل الد زارة إىد   ها وبدينبين التنسيق خ ل

 اكوتن ارع. بالجا ب يتع ق

 عددا اكوددتن ارية للأ شدد ة ا ى ميددة رعددس وايددرة التغ يددة  .3

الرياضية لتشجيس ال ستن رين الحداليين عدا م اصد ة  اكاحادات

 اوتن ارااهع، وجلب مستن رين ج د.
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رى ددال ى دد  الت اجدد  عددا الهيئددات اكداريددة  رجددالاشددجيس  .4

 . اوتن ارية مشاريس لج ب الرياضية ل احادات

 جددددلبل الرياضددددية اكاحددددادات عددددا اسدددد يقية إدارةإ شدددداء  .1

 . إليها اتاكوتن ار

 المراج  :

         الرياضددا         التسدد يق                 اوددتراايجيات    2310             ابددراهيع غددراب   . 1

          اكاحددادات      والدة          الرياضدية          ال دوسددات      اداء       ا د ير    عدا        واعرهدا

         الب  يدة          ل نشدا ات             الترن ل جية   و        الع                  الي نية. مج ة          الرياضية

     .  4      . ى د   11                        الرياضية. الجسائر. مج      و

  .       2310    ى ددا.     وددي         الددرو ن     ىبدد      وبددن       كري ددة     بدداع     اصددر  . 2

                                                  ال ددددا ر الددد ولا الندددامن وددد ل ارن ل جيدددا اكىددد   واكاصدددال 

                                                 الرياضدددا عدددا ظدددل التحددد يات اكقتصدددادية الراهندددة ، جامعدددة 

  .                 ال سي ة، الجسائر 

             .اوتراايجية      2323          الحاج.      قناب    بن  .       رو         إوحاق       الأك    . 3

     خدد ل    مددن          بالرياضددة       ل رعددس         والشددباب       الددنشء       رىايددة       صددن وق

          الرياضدية.          اكاحدادات      والم         الي نية            بالج ه رية        الراهن       ال ضس

   و         الب  يددددة          ل نشددددا ات             الترن ل جيددددة   و       لع دددد           الع  يددددة        ال ج ددددة

  . 4        . الع د   12                          الرياضية. الجسائر. ال ج   

       الرتددددب     دار   .         اكلرترو دددا       ا ىددد    .     2331   .    شدددفيق      وسدددين  . 4
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