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 على عينة من المصارف السودانية  ميدانيةدراسة 
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 الملخص

السيولة، مخااطر هدفت الدراسة إلى التعرف على دور المراجعة الداخلية المبنية على المخاطر في تقليل المخاطر المالية )مخاطر 

الدراسة على المنهج الوصف التحليلي. توصالت الدراساة إلاى عادد مان النتاا ج  اعتمدت، مخاطر الربحية( في المصارف السودانية. التمويل

                                                                                                                   المراجعة الداخلية المبنية على المخاطر فاي تقليال مخااطر السايولة بالمصاارف الساودانية، أدت المراجعاة الداخلياة المبنياة علاى      أثرت   منها:

                                                                   عملاات المراجعااة الداخليااة المبنيااة علااى المخاااطر إلااى تقلياال مخاااطر الربحيااة             السااودانية،                                         المخاااطر إلااى تقلياال مخاااطر التموياال بالمصااارف 

                     بالمصارف السودانية. 

 السودانية. المصارف-المالية  المخاطر-الداخليةالمراجعة : الكلمات المفتاحية

Risk-based lnternal Auditing and its Role in Reducing Banking Risks in 

Sudane banks 
A field study on a sample of Sudanese Banks 

 
Abstract 

The study aimed to identify the role of risk-based internal audit in reducing banking risks (liquidity risk, 

Financing risk, profitability risk) in Sudanese banks. The study relied on the descriptive analytical 

approach. The study reached a number of results, including: the impact of risk-based internal audit in 

reducing liquidity risks in Sudanese banks, risk-based internal audit reduced Financing risks in Sudanese 

banks, risk-based internal audit reduced profitability risks in Sudanese banks. The study recommended a 

number of recommendations, including: work on establishing rules to know the values exposed to risks 

within Sudanese banks, the need for risk management committees to undertake the specialized 

management of banking risk management, and the appointment of a risk officer for each type of major risk 

in each bank 

Keywords: Risk-based Internal Auditing, Reducing Financial Crises, Sudanese Banks. 
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        المقدمة

                                                 المراجعةةا الخاية ةةا الم ع ةةا مةةةر الميةةورر  ةعةة  خ را  

                                                       ح   ةةو   ةةل   ة ةةا االمةةوة المول ةةا  ةةل الميةةور  ال ةة خاع ا مةة  

         ع  ةةةةر           المح مةةةةةا          الميةةةةر  ا                         يةةةةحا  حة ةةةةا     ةةةة   الميةةةةورر 

                                                   المراجعةةة   الةةةخاية    ايةةةحو  الي ةةةري  اليدةةةو ي  ةةةل  حخ ةةةخ 

                  حخ خ الاجةرا اة    ،                                ع ور الضع   ل العمة وة المول ا        الثغراة 

  .                               وئ ا لة  ة ا م  الميورر المول ا    ال ق

                      هةة  الميةةورر ال ةةل   اجةة                           عةةخ الميةةورر المول ةةا مةة   

          خ  ال ةةةلا        هةةةل مةةة         ال ةةة  لا                         الميةةةور   مةةةو  ةةةل  لةةة  ميةةةورر 

        يةر  معةخ                                                 المير  ل غر ا عد و      مخ  ال  و   ولال لامةوة اا

        اجة                                                     ا  ح وقهو   عخ ميورر الر ح ا ا ضةو مة  الميةورر ال ةل

       ،  عةةخ    ر ةةو                     ي الميةةر  مةةةر  ح  ةة                       الميةةر    لةة   عةةخ  قةةخر

      ، امةو                        الميةر  مةةر المةخ  الر  ةا         لا  خاما               الر ح ا ضر ر ا 

         المعشةةي     عشةرا         ل م  ةا                          ا     ر اامة اا االمةا              ال م  ا ه  ممة

    مثةةةا   ،                مةةة  ميةةةوخر مي ةدةةةا                            ميةةة  الحيةةة ا مةةةةر ال م  ةةةا

            ايةخار اا ةه         مة  يةحا      ،                               الميور   ال عة    الم ة ثمر  

                                            تعتمد الدراسة على المنهج لصياغة مشكلة وفارو              ال عخاة،  

                      بعض الدراسات التاي لهاا          لاستعرا                          الدراسة والمنهج التاريخي 

                                                       علاقااة بالدراسااة الحاليااة إلااافة إلااى الماانهج الوصاا ي التحليلااي 

         لااى نتااا ج                                 يانااات الدراسااة الميدانيااة للوصااو  إ              لوصااف وتحليلااي ب

         وتوصيات.

 

    سة:           مشكلة الدرا

أن هناااااع العديااااد ماااان  الدراسااااة فاااايتمثلاااات مشااااكلة 

 المراجعااة الداخليااة أهميااة لاادورالمؤسسااات المصاارفية لا تع ااي 

قاد يساب   المالية، مماالمخاطر في الحد من  المبنية على المخاطر

مخاااطر تتعلاال بالساايولة أو الربحيااة ومخاااطر التموياال. ويمكاان 

 صياغة مشكلة الدراسة في التساؤلات الآتية:

هل توجد علاقة بين المراجعة الداخلية المبنياة علاى المخااطر  -1

 وتقليل مخاطر السيولة في المصارف السودانية؟

المخااطر هل توجد علاقة بين المراجعاة الداخلياة المبنياة علاى -2

 مخاطر الربحية في المصارف السودانية؟ وتقليل

خااطر المهل توجد علافة بين المراجعاة الداخلياة المبنياة علاى -3

  ؟مخاطر التمويل في المصارف السودانية وتقليل

              أهمية الدراسة

                                                تتمثل أهمية الدراسة من الناحية العلمية في افادة                  الأهمية العلمية:

          المول ةةا،                 ة ةةا االمةةوة                                     الباااحثين فااي ماااا  المراجعااة الداخليااة

                                   لهةة ا الخرا ةةوة  ةةل قةةةا الخرا ةةوة ال ةةل          العةم ةةا             ظهةةر الاهم ةةا 

                 الميةةةورر لةميةةةور                                       عو لةةةة المراجعةةةا الخاية ةةةا الم ع ةةةا مةةةةر 

                              وخي لة وحث    ل ه ا المجوا.                                ال  خاع ا ل ل   عخ ه ا الخرا ا إ

                                  همية العملياة للبحاف فاي المسااهمة فاي        تظهر الأ                 الأهمية العملية:

       مان خالا                                                   تقليل المخاطر المالياة فاي المصاارف الساودانية و لا 

                                                     لاابا الاداا المااالي بالنساابة للمصااارف التااي تمثاال دعاا  اساسااي 

                 والمؤسسااات ماان خاالا          للأفااراد          مااا تقدماا                للاقتصاااد ماان خاالا  

                        هذه الدراسة فعالة لإدارة           لذل  تعد           والا تمان،                  التمويل والاستثمار 

                                      الأزمات المالية في المصارف السودانية. 

               أهداف الدراسة:

                                                        تسعى الدراسة إلى التعرف على الم اهي  م النظرية المتعلقة               

                                                         بالمراجعة الداخلية المبنية على المخاطر والمخاطر المالية.

    تااارثير المراجعاااة الداخلياااة المبنياااة علاااى المخااااطر فاااي تقليااال                                                     

                                    مخاطر السيولة في المصارف السودانية؟

   ي تقليااال                                              تااارثير المراجعاااة الداخلياااة المبنياااة علاااى المخااااطر فااا        

                                    مخاطر الربحية في المصارف السودانية؟

    تااارثير المراجعاااة الداخلياااة المبنياااة علاااى المخااااطر فاااي تقليااال                                                     

                                    مخاطر التمويل في المصارف السودانية؟

                فرضيات الدراسة:

                                          لتحقيل أهداف الدراسة افترلت الدراسة الآتي:

                                         علاقاااة عكساااية  ات دلالاااة إحصاااا ية باااين المراجعاااة       هنااااع  - 1

   فاااي                                  ى المخااااطر وتقليااال مخااااطر السااايولة                    الداخلياااة المبنياااة علااا

                   المصارف السودانية.

                                                  هناااع علاقااة عكسااية  ات دلالااة بااين إحصااا ية بااين المراجعااة   - 2

                                                     الداخلياااة المبنياااة علاااى المخااااطر وتقليااال مخااااطر الربحياااة فاااي 

                   المصارف السودانية.

                                      ة عكساااية  ات دلالاااة إحصاااا ية باااين المراجعاااة         هنااااع علاقااا  - 3

                                                      الداخلياااة المبنياااة علاااى المخااااطر وتقليااال مخااااطر التمويااال  فاااي 

                   المصارف السودانية؟

 نموذج الدراسة

 المتغير التابع        المتغير المستقل        

 

 

 

 م0203المصدر :إعداد الباحثة ، 

                  المراجعةةةةةةةةةة ال ا ليةةةةةةةةةة 

                    المبنية على الم اطر

 م اطر السيولة
 م اطر الربحية
 م اطر التمويل
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                                      تعتمااد الدراسااة علااى الماانهج لصااياغة مشااكلة                  منهجيةةة الدراسةةة:

             بعض الدراسات          لاستعرا                                وفرو  الدراسة والمنهج التاريخي 

                                                       التااي لهااا علاقااة بالدراسااة الحاليااة إلااافة إلااى الماانهج الوصاا ي 

   لاى                                 ياناات الدراساة الميدانياة للوصاو  إ                      التحليلي لوصف وتحليال ب

               نتا ج وتوصيات.

              حدود الدراسة:

       )مصااارف                                           الحااادود المكانياااة: عيناااة مااان المصاااارف الساااودانية 

              ولاية الخرطوم.          التااري(        المزارع 

   م   23  22                 الحدود الزمانية: 

                         ثانيا: الدراسات السابقة:

 (م0206) ،حسين ورشيد

تمثلت مشكلة الدراسة في محاولة البقاا فاي الأفلال وأن تكاون   

للمصاااارف العراقيااة مااان خاالا  تانااا   اسااتقرارهنالاا  حاااالات 

لا  الخ اار، هاادفت اطر المصاارفية ب اض النظاار عان نااوع  المخا

الدراسة لمساعدة المصارف في التعرف على أنماط المخاطر من 

خاالا  الإجاارااات التااي تحقاال الك ااااة لامياال جواناا  العمليااات 

المصرفية، تكمن أهمية الدراسة في ت عيل دور المراجال الاداخلي 

في الحد من المخاطر التاي تتعار  لهاا المصاارف والتاي تاؤدي 

الماانهج الوصاا ي  ىالدراسااة علاا عتماادتاالااي تر اال رال مالهااا، 

الدراسااااة المقااااابلات الشخصااااية لاماااال  اسااااتخدمت، الاسااااتدلالي

البيانااات ماان ماتماال الدراسااة، توصاالت الدراسااة إلااى أن هنالاا  

وعااي  بياار لاادي إدارة المراجعااة الداخليااة برهميااة إدارة المخاااطر 

المصاارفية  مااا يوجااد تعاااون بااين المراجاال الااداخلي وبااين إدارة 

 .لت عيل نظام إدارة المخاطر المصرف

اختل ت هذه الدراساة عان الدراساة الحالياة فاي أن الدراساة اعالاه 

ر اازت علااى  ي يااة ت عياال إدارة المخاااطر المصاارفية ماان خاالا  

عملياااات المراجعاااة الداخلياااة بينماااا ر ااازت الدراساااة  انعكاساااات

الحالية على  ي ية الحد من المخااطر المالياة مان خالا  المراجعاة 

 ية المبنية على المخاطر.الداخل

 (م0200 ) الحلبوشي 

ن الاتااهاااات التقليدياااة فاااي أ تمثلااات مشاااكلة الدراساااة

برزها المقدرة علي أاخلية تواج  العديد من التحديات للمراجعة الد

مخااطر الالكترونياة، وهاذا ال  وتحسين فعالية عملية الحد مان يتقي

الاتااه يحت  علي الاهات  ات العلاقة بالمراجعة الداخلية معرفاة 

دور الاتااهااات الحديثااة وترثيرهااا علااى عمليااة الحااد ماان مخاااطر 

مااا إ ا  ااان  اختبااارالمراجعااة الالكترونااي، هاادفت الدراسااة إلااى 

الحديثة للمراجعة الداخلية لها دور فعاا  فاي الحاد مان  للاتااهات

مخااااطر المراجعاااة الالكترونياااة، والتعااارف علاااى اهااا  العوامااال 

ثرهاا فاي أاا عمال المراجعاة الداخلياة وبياان المؤثرة فاي جاودة اد

عملية الحد مان مخااطر المراجعاة الالكترونياة، واتبعات الدراساة 

العدياااد مااان المنااااهج منهاااا المااانهج الوصااا ي التحليلاااي، توصااالت 

لاى الساي رة علاى اسابا  ا التر يادالدراسة الى منها أدت خادمات 

حاااادوا مخاااااطر المراجعااااة الالكترونيااااة فااااي البناااا  السااااوداني 

ال رنسي، خ لت الخدمات الاستشارية المقدمة للإدارة من تكل اة 

  .مخاطر المراجعة الالكترونية في البن  السوداني ال رنسي

هذه الدراساة عان الدراساة الحالياة فاي أن الدراساة أعالاه  اختل ت

 الاتااهااتالحد من المخاطر الإلكترونية عبار  ر زت على  ي ية

الحديثة للمراجعة الداخلية بينما ر زت الدراسة الحالية علاى دور 

المراجعة الداخلياة المبنياة علاى المخااطر فاي الحاد مان المخااطر 

 المالية.

 م0200 ،أوصيف الخضر 

تمثلاات مشااكلة الدراسااة فااي إلاهااار العلاقااة بااين جااودة   

يال حو ماة الداخلية وإدارة المخااطر و لا  لت ععناصر المراجعة 

تولاايأ أبعاااد جااودة المراجعااة إلااى الشاار ات، هاادفت الدراسااة 

الداخلية في تعزيز المسااالة والشا افية وت بيال أفلال ممارساات 

 واساتمارة الشخصيةالدراسة المقابلات  استخدمت، نظام للحو مة

ت الدراساة ال رلايات المتعلقاة بالدراساة، توصال لاختباار استبانة

إلى أن نشاط المراجعاة الداخلياة بمثاباة تر ياد مساتقل ونصار مها  

لإلافة قيمة وتحسين ت بيل عمليات الحو ماة بالشار ة، أوصات 

الدراسة برن  لتحقيل رقابة  ات جاودة عالياة علاي أعماا  الشار ة 

بمعاايير المراجعاة الداخلياة مان خالا  إجاراا تقاوي   الالتزاميا  

 لمراجعة الداخلية.مستمر لعمل نشاط ا

هذه الدراساة عان الدراساة الحالياة فاي أن الدراساة أعالاه  اختل ت

ر ااازت علاااى طبيعااااة العلاقاااة بااااين المراجعاااة الداخليااااة وإدارة 

المخااااطر بينماااا ر ااازت الدراساااة الحالياااة علاااى دور المراجعاااة 

 .الداخلية المبنية على المخاطر في الحد من المخاطر المالية

 

 (0206) خليل،

تحدياد أثار اساتخدام منتااات  فيتمثلت مشكلة الدراسة  

دراســة إدارة المخاطر المصرفية، واشتملت ال فيالهندسة المالية 

مؤشااار ة للهندسـاااـة المالياااة وهاااي: علاااى ثلاثاااة منتااااات ر يسـاااـ

رأل الماااا   علاااىمعاااد  العا اااد  والسـاااـلامة المالياااة، الاساااتقرار

 هدفت الدراســــاـة .المعد  بالخ ر، والقيمة المعرلـــــة للخ ر

مااادي تختلاااف منتااااات الهندســــاااـة المالياااة  أيإلاااى تحدياااد إلاااى 

 البنااوع وتاا  وباااختلافال تاارة الزمنيااة للدراســـــــااـة،  باااختلاف

البورصاـة  فايبناوع مدرجاة  12إجراا الدراســـة على عينة مان 

، 2212إلاى ديسـاـمبر  2221ال تارة مان ينااير المصرية وت  اى 

الاتاااه  أحااديوتحليال التبااين  واختباار ،تحليالاســــاـتخدام  وتا 

ماان ماادـ صــااـحة فاارو  الدراســـااـة، بالإلـــااـافة إلااى  للتر ااد
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مؤشـــااـر إيتااا تربياال للتعاارف علااى إدارة المخاااطر المااـصرفية، 

أن منتااااات  النتاااا ج إلاااىعلاااى مااادـ قاااوة الاخاااتلاف. وتشــاااـير 

 المالياة ومؤشـاـرالهندســــــة المالياة   تارتى باين منتااات الهندساة 

ل الما  وجدت الدراســة أتقرار المالي، معد  العا د على رالاسـ

ال تاارة الزمنيااة  باااختلافللمااا  المعااد  بااالخ ر  اختلافاااأن هناااع 

للقيمااة  يوجااد اخااتلافقباال وبعااد الازمااة الماليااة العالميااة، بينمااا 

البناوع قبال  بااختلافلمنتاات الهندسة المالية  ـة   للخ رالمعرل

 توصلت وبعد الازمة المالية.  ما 

 .عينة الدراسة اختلافا  فياسة إلى أن هناع رالد

(2023), aini’Nur & Hakim, Syuhada  

                                    إلاى التعارف علاى القيماة المعرلـــــاـة               هدفت الدراسة

                                                 تعد أداة للتنبؤ بالخســارة القصاوـ عناد مساـتوـ ثقاة       التي  ر    للخ 

          بعااد الأزمااة         المااالي       الق اااع     فااي                          محاادد خاالا  فتاارة زمنيااة محااددة 

                القيمااة المعرلااـة               إلااى أن حسااـا      سااـة  را                      العالميااة. واشـااـارت الد

                                                       للخ ر يكاون مان أفلاـل اسـاـتخدام الحاد الأقصاى لدالاة التوزيال 

                       الدراســـــــة بمقارناة                                 و ل  لتحقيل عا د تقريبي، وقامت         ال بيعي

                ال مان ســــاـو      فاي                 مال عا اد البياناات          ال بيعاي              منحنى التوزيل 

                                    . ولقاااد توصاااـلت الدراساااـة إلاااى أن القاااي          والاتصاااالات         الكهربااااا 

                                                          المعرلااـة للخ اار تنااتج قااي  موثااو  بهااـا بعااـد الأزمااة العـالميااـة، 

          المعيااري         الانحاراف                                           و لـ  نتيااـة للبيـاناـات التـاريخياـة وقياـال 

          ت  رصدها.      التي           للبيـانـات 

              الإطار النظري 

عرفاات المراجعااة الداخليااة المبنيااة علااى المخاااطر علااى أنهااا:     

نشاااط تقااويمي واستشاااري يااوفر لاامانات مسااتقلة ومولااوعية 

تهدف إلى إلافة قيمة للمؤسسة والعمال علاى تحقيال أهادافها مان 

خاااالا  تقاااادي  تر يااااد معقااااو  لمالاااار الإدارة علااااى أن مخاااااطر 

ات اللازماااة المؤسساااة تااادار ب عالياااة، وتقااادي  النصاااا أ والتوصاااي

م، 2211، )ناا  لتحسين عملياة إدارة المخااطر مان ناحياة أخارـ

: ا ماااا عرفهاااا معهاااد الماااراجعين الاااداخلين علاااى أنهااا (.183ص

المنهاياااة التاااي تاااربا باااين المراجعاااة الداخلياااة وعملياااات إدارة 

المخاطر في المؤسسة، من خالا  تقادي  لامانات لمالار الإدارة 

بشاكل فعاا  وأن المخااطر التاي برن عمليات إدارة المخاطر تادار 

 ( 45م ، ص2222)درويش،  تواجهها المؤسسة متحك  بها

م هاوم المراجعاة الداخلياة المبنياة علاى المخااطر ترـ الباحثة أن 

أجال  خ اورة مانهو منهاية خاصة تر از علاى الأماا ن الأ ثار 

 .مهايتقي

: يت  تن يذ خ ة المراجعة الداخلية وفل لأربعة مت لبات وهاي     

   (22-21، ص 2215)أوصيف، 

ن المراجل الداخلي لير خبيرا  بكل إ :على المتخصصين الاعتماد

خبياار متخصاا   اعتماااده علااىالمؤسسااة، وعاادم  جواناا  أنشاا ة

عنااد مراجعتاا  ماااالا  مااا، خااارت ن ااا  خبرتاا ، يت لاا  لاارورة 

 .سعي  لمعرفة طبيعة الماا  والظروف المحي ة ب 

فريال المراجعاة الداخلياة إتبااع مادخل  على :العمليةإتباع مدخل  

العملية عند أداا عمل ، من خلا  تقيي  ماموعة الأنشا ة المكوناة 

للعمليااة المااراد مراجعتاا ، للتعاارف علااى نقاااط القااوة التااي يااا  

تنميتها ونقاط اللعف التي يا  التخل  منها فاي  ال نشااط بماا 

  كل.يؤدي في النهاية إلى تحقيل المراد من تن يذ العملية 

علااى فرياال  إجةةرات تقيةةيت ذاتةةي لمخةةاطر المراجعةةة الداخليةةة: 

أن يسعى لإجراا تقيي   اتي لمخاطر المراجعاة المراجعة الداخلية 

الداخليااة ماان خاالا  وري عماال يشااترع فيهااا المتخصصااين فااي 

الماا  الخالل للمراجعة، يكون هدفها تحدياد مخااطر المراجعاة 

 .تقلل من تل  المخاطر الر يسية في ، وايااد حلو  رقابية

التقنيااات  اسااتخدامن إ التقنيةةات الحدةثةةة فةةي المراجعةةة: اسةةتخدام

الحديثة لا يؤدي إلى دقة وسرعة الإنااز فحس ، بل يساعد علاى 

رفااال مساااتوـ جودتااا ، والمراجعاااة الداخلياااة  اااري ولاي اااة يمكااان 

ت ويرهاااا بالاعتمااااد علاااى الأساااالي  التقنياااة الحديثاااة مااان خااالا  

ات عن أفلل الت بيقاات وولاعها  هادف ياا  الوصو  لمعلوم

 .تحقيق 

خ ة المراجعة الداخلية لارورية خبيار  استخدامترـ الباحثة أن 

متخص  عند مراجعتا  مااالا  ماا، للتعارف علاى نقااط اللاعف 

التي يا  التخل  منها والتعرف على مخاطر المراجعة الداخلية 

 ماان خاالا  وري عماال يشااترع فيهااا المتخصصااين فااي الماااا 

  الخالل للمراجعة.

 خطوات بنات خطة المراجعة مبنية على المخاطر

مراجعاة مبنياة علاى  ةلبنااا خ االخ وات الواجا  إتباعهاا تتمثل 

 ( 271 -222م ، ص 2215في الآتي: )الرحي،  المخاطر

حيف يت  ولاعها  :تحديد الوحدات أو الأنش ة الواج  مراجعتها 

مشااريل أو عملياات أو أن تكاون علاى شاكل  لمن جدو  ويمكان

إ  يات  تحدياد  :تحديد المخاطر الر يساية دوا ر أو فروع أو مواقل.

 تحقياال أهاادافها. المخاااطر الر يسااية التااي تواجاا  المؤسسااة أثناااا

ياات  قيااال المخاااطر ماان  :اختيااار أوزان لقيااال عناصاار الخ اار

مان الأدوات لتحدياد مادـ أهمياة وأثار  ال  خلا  اختيار ماموعة

 العناصر. عنصر من هذه

 :ولاال ماادـ معااين لكاال عنصاار ماان عناصاار الخ اار

وزن  ال عنصار  (، وتحدياد9 – 1أو )(1-2) اختياار مادـ ماثلا  

 هذا المدـ حيف يكون أثر الخ ر قليل من عناصر الخ ر لمن

 :تاميال مخااطر  ال وحادة مراجعاة  فيكون أثره  بيار ومتشاع .
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راجعاة الخالاعة للم أي تاميل نقاط خ ر  ل وحدة من الوحدات

 حيف يت  الوصو  إلى إجمالي نقاط خ ر  ل وحدة من الوحدات.

إ  ياات  إجااراا ترتياا  حساا   :ترتياا  الوحاادات محاال المراجعااة

مسااااتويات المخاااااطر العاليااااة،  دتحدياااا إجمااااالي نقاااااط الخ اااار

 علاااااااااااى نقااااااااااااطوالمتوسااااااااااا ة، والمنخ لاااااااااااة اعتماااااااااااادا  

وأخيارا  يات  بنااا خ اة المراجعاة  :تحديد الخ ة السانوية  الخ ر.

الاذي تا  الوصاو  إليا  فاي الخ اوة  السنوية اعتمادا  على الترتي 

ماااولا ي  الساااابقة اخاااذا بعاااين الاعتباااار تكااارار زياااارات ومهاااام

المراجعااااة للوحاااادات  ات المخاااااطر العاليااااة وتخ اااايض تكاااارار 

 . ات المخاطر المتدنية الزيارات للوحدات

منهايااة المراجعااة المبنيااة ممااا ساابل تسااتنج الباحثااة ماان 

على المخاطر أن المرحلة الأولى من هذا المنهج تتمثل فاي إعاداد 

وأناا   وت اوير خ ااة مبنياة علااى المخاااطر علاى الأقاال مارة ساانويا  

يا  أن تشمل جميل أنش ة وعمليات المؤسساة بماا فيهاا الأماا ن 

 . ات الخ ورة العالية عن طريل تحديدها وقياسها وتقييمها

إلاااى 2126) معياااار المراجعاااة الداخلياااة )رقااا  أشاااار 

لرورة أن يقاوم نشااط المراجعاة الداخلياة فاي تقياي  فعالياة إدارة 

المخاطر والمساهمة في تحسينها، وتحديد ما إ ا  اان مساار إدارة 

المخااااطر فعاااالا أم لا هاااي مسااارلة رأي أو حكااا  نااااتج عااان تقياااي  

مهنااي لممارسااة المعيااار الاادولي ال) المراجاال الداخليااة الااذي يبااين

 (2122رق  )(IIA) ،التدقيل الداخلي

 ن أهداف المؤسسة تساند رسالتها وتساه  في تحقيقها.إ

 ن المخاطر المرت عة يت  تحديدها وتقييمها.إ

ن  ي ية التعامل مل المخاطر يت  انتقاؤها بشكل ملا   حيف يكون إ

 للمخاطر.قابلية المؤسسة  انساام ملمستوـ المخاطر في 

ن المعلوماااات  ات الصااالة يااات  التقاطهاااا وابلاغهاااا فاااي الوقااات إ

بالمسااؤوليات  الاطاالاعالمناساا  حتااى يتساانى للمااولا ين والإدارة 

 .المناطة بعهدته 

ترـ الباحثة أن معايير المراجعاة الداخلياة المبنياة علاى المخااطر 

اساااتاابت لمت لباااات المهناااة، خاصاااة مااان ناحياااة معاااايير الأداا 

ياارا فااي أدااه لمهاماا  فااي لااال ماادخل إدارة وساااعدت المراجاال  ث

 المخاطر

حادوا انحاراف  بإمكانياةيعرف الخ ر المصرفي بانا  

بحيف تختلف الاهداف المرغاو  تحقيقهاا  للمصرف في المستقبل

(  ماا عارف برنا  Emett J.Vaughan,1997) عما هو متوقال.

الناتااة عان العدياد  المصارف ت الاثار غير المواتية على ربحياة

 علاى الوقاوف يت ل  المخاطرة قيال وأن التر دمن عوامل عدم 

 التر اد لااروف عادم لاال فاي تات  التاي المواتية غير الأمور ترثير

 (Joel Bessis,1998,p5) الربحية على

مماااا سااابل تعااارف الباحثاااة المخااااطر المصااارفية بانهاااا 

ثا  تتخاذ أي العمليات التي تحدد بواس تها البنوع مخاطرهاا ومان 

الحقيقيااااة المخاااااطر  افعااااا  م لوبااااة لمراقبااااة الانحرافااااات عاااان

إن إدارة المخاطر ليست لاااهرة جديادة   والتعر  لهذه المخاطر

لكاان أهميتهااا قااد تناماات بشااكل واساال فااي الوقاات الحالاار بعااد 

جنااو  شاار  اساايا،   رزمااةالازمااات الماليااة العدياادة التااي حاادثت 

رجنتين، واخرها الأزمة المالية العالمياة مماا حادا لأوالمكسي ، وا

الدوليااة وبناا  التسااويات  الإشااراقيةبالساال ات الرقابيااة والاهااات 

للوصو  الى نظام إدارة المخاطر  و ( أن تعمل باد BISالدولي)

لااذل  فااإن اهميااة ادارة المخاااطر تباارز ماان خاالا   جياادة،هيكلااة 

 الآتي:

لااذل  فاارن ، هيكليااة جياادة اإلااى نظااام إدارة المخاااطر   للوصااو 

 تبرز من خلا  الأتي: أهمية إدارة المخاطر

ن المخاطر تزداد عبر الزمن في الاعماا  وخصوصاا  فاي البي اة إ

 المعولمة وفي الصناعة المالية والمصرفية.

تساعد في تشكيل رؤية مساتقبلية والاحة يات  فاي لاو ها تحدياد  

 خ ة وسياسة العمل المصرفي.

التكنولوجية التي أدت إلى إياـــــاد مخااطر جديادة متعاددة الثورة 

للمصاارف نتياااة توجاا  العماال المصاارفي الكترونيااا  ممااا أدـ إلااى 

 ة الالكترونية.يلاهور مخاطر الافية مرتب ة بالصرف

الحاجااة إلااى تنميااة وت ااوير مياازة تنافسااية للمصاارف عاان طرياال 

 ر في الربحية.التحك  في التكاليف الحالية والمستقبلية التي تؤث

تقدير المخاطر والتحوط لدها بما لا يؤثر فاي ربحياة المصارف 

ماان خاالا  اسااتخدام أدوات إدارة المخاااطر، ايلااا  المساااعدة فااي 

يتلاأ للباحثاة أن أهمياة إدارة المخاااطر  اتخاا  قارارات التساعير.

ليساات لااااهرة جدياادة ولكنهااا نماات وبشااكل واساال بعااد الأزمااات 

والساال ات الرقابيااة أن  الإشااراقيةاهااات الماليااة لااذل  لابااد ماان ال

 تعمل باد الى الوصو  الى نظام إدارة مخاطر جيدة.

يساااتوج  الالتااازام بعااادد مااان  المصااارفية لحسااان ادارة المخااااطر

 (7. ص2218 محمد،) المبادئ الاساسية وهي:

ادارة المخاااطر(  )لانااةبناا  لانااة مسااتقلة تساامى  لأين تكااون إ 

لية ولاال السياسااات العامااة، بينمااا تتااولى الادارة ؤويناااط بهااا مساا

ياسات،  ما تقال علاى المخاطر ت بيل تل  الس لإدارةالمتخصصة 

لية اليومية لمراقباة وقياال المخااطر للتر اد مان أن ؤوعاتقها المس

 انش ة البن  تت  وفل السياسات والحدود المعتمدة.

تكاون  يت  تعين مسؤو  مخاطر لكال ناوع مان المخااطر الر يساية

 لدي  الدراية والخبرة الكافية في ماا  عمل  وفي ماا  خدمات .
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ولل نظام محدد لقيال ومراقبة المخاطر لادـ البنا  مال ولال  

ماموعااة شاااملة ماان الحاادود والسااقوف الاحترازيااة بحيااف تعاازز 

 تل  المنهاية من نظام القيال والمراقبة.

دلااة  مباادأ لابااد ماان تقيااي  أصااو   اال بناا  علااى اسااال القيمااة العا

انظمااة معلومااات  واسااتخدام اساسااي لقيااال المخاااطر والربحيااة

لال وو، المخاطر وولل لوابا امان ملا ماة لهاا لإدارةحديثة 

 وقا ية لد الازمات. بإجراااتخ ا طوارئ معززة 

يتلاااااأ للباحثاااااة وجاااااود لااااااان إدارة مخااااااطر تتاااااولى الإدارة 

المتخصصة لإدارة المخاطر لمراقبة وقياال المخااطر للتر اد مان 

أنش ة البن  تت  وفل السياسات والحدود المعتمدة وتعيين مساؤو  

 ة.مخاطر لكل نوع من المخاطر الر يس

هناع عدة أناواع مان المخااطر المصارفية مثال مخااطر 

 مان الودا ال تامال ماالي، وسايا المصاارف باارباعتالسايولة، 

ويتمثال  والأفاراد للمؤسساات قرو  شكل في لتوزيعها الامهور

 قصايرة تكاون ماا غالباا الودا ل أن  ون العملية، هذه في الخ ر،

 بهذا تقوم فالبنوع وهي الأجل، طويلة تكون القرو  بينما الأجل

 ومخاطر ال ا دة أسعار تذبذبات مخاطر خ رين: تتحمل التحويل

 المودعين طلبات ارت اع إمكانية الأخيرة في هذه السيولة، وتتمثل

 لارورية هاي والتاي البنا ، فاي المودعاة أماواله  لاساترجاع

 لا حينماا السايولة خ ار ويتعاالا  .)مادة أطاو ( القرو  لتمويل

 مساحوبات أو القارو  علاى الادياد ال لا  توقال البنا  يست يل

 وغالباا   للنقدياة، جديادة مصاادر إلى الوصو  ولا يست يل الودا ل

 علاى الودا ال حااد طلا  وجاود حالة في المخاطرة هذه تتحقل ما

 مدة من أطو  استحقاقها مدة قرو  منأ أو المودعين طرف من

 (122Sylvie de Coussergues,1992,p) إلي  تولاي ها

                   الناتاااة عااان الحر اااات            هااي الخساااا ر  مخاااطر الساااو 

      الاصااو          )أسااعار                         سااعار ومعاادلات السااو  المااالي  أ            المعا سااة فااي 

                     د نشاااط البنااوع فااي تلاا                      و نتياااة طبيعيااة لتزاياا          ال ا اادة(       ومعاادلات 

    ولاا        لهااا،                                زيااادة المخاااطر الكليااة التااي تتعاار       إلااى   ـ         الانشاا ة اد

                                                             تكن لانة باز  او السل ات الرقابية الوطنية في معظ  دو  العال  

     هاااذه          او مقابلاااة                                        ت الااا  البناااوع بالاحت اااالا بااارال ماااا  لمواجهاااة 

                                                 المخاااطر وهااذا الولاال ياعاال تعاار  البنااوع لازمااات مصاارفية 

        ن مخاااطر  إ       . حيااف     عاليااة                                 اماارا وارد الحاادوا وبدرجااة احتمالياا  

                   ن مخاطر الساو  التاي  إ        مان حيف                          السو  تختلف عن مخاطر الا ت

  و  أ                داا لااعيف للمصاادر  أ   عاان           باللاارورة                هااا البناا  لا تنااتج   جه   يوا

               و مخاطر المر از  أ              ن مخاطر السو   أ       أصو ،  و  أ           دوات مالي   أ    بيل 

     و لا                            و التي ليست في صالأ البنا   أ          المعا سة                 تنتج عن الت يرات 

      مخااااطر      ف اااة                     تصااانف مخااااطر الساااو  لااامن         الساااو ،       لأساااعار

            ن ينااتج عنهااا  أ               سااعار ماان الممكاان           ن حر ااات الأ إ    حيااف           الملاااربة

  (  44     م، ص     3102      )علاااي،        مصااارف.  لل                وخساااا ر بالنساابة     ربااا   أ

     تعار        مخااطر   هاي                  مخاطر معد  العا د         الربأ أو           مخاطر معد 

                                                         مسؤولة عن القيام بمراجعاة المتعرلاات الا تمانياة لعمالاا البنا  

      الاربأ      معاد                                                الماموعة لخسارة مالية نتياة عدم تناس  أو تناسل

           علاى حساابات             معاد  العا اد                            على أصو  الماموعاة مان جهاة مال

        . )علااااي،                                             وتقيااااي  جودتهااااا وماااادـ التقيااااد بااااالإجرااات المعتماااادة

   (.  43  ص     م، 3   221

أهميااة دراسااة المخاااطر تحاادد المخاااطر  يتلااأ للباحثااة

التي توج  عمل المصاارف بولال سياساات وإجارااات تحاد مان 

هااذه المخاااطر، تساااعد عمليااة إدارة المخاااطر فااي تقاادي  خاادمات 

مصااارفية إلكترونياااة وفااال معاااايير الأماااان والسااارية والدقاااة مااال 

 ال ورية لمت لبات العملاا والاستاابة الاستمرارية

                   الإجراتات المنهجية:

أتبعااات الدارساااة المااانهج الاساااتنباطي فاااي منهجيةةةة الدراسةةةة: .0

التعرف على طبيعة المشكلة وصياغة ال رلايات  ماا اساتخدمت 

 واختبااارالماانهج الوصاا ي التحليلااي فااي تحلياال وصااف البيانااات 

 ال رليات.

ماااان يتكااااون ماتماااال الدراسااااة  مجتمةةةةع وعينةةةةة الدراسةةةةة: .0

ولايااة الخرطااوم(( حيااف تاا  )السااودانية المااولا ين بالمصااارف )

.ساااااااااااالو  العينااااااااااااة العشااااااااااااوا ية البسااااااااااااي ةأاسااااااااااااتخدام 
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Z 94ثقة   ـللتوزيل ال بيعي عند مستو القيمة المعيارية% . 
p عنادما تكاون )الماتمال. احتما  تحقل الص ة المدروساة فاي

p  و ل  لأنهاا تع اي أ بار  2.4ماهولة ي لل تيمبسون أن تؤخذ

  المدروسة(حا  عينة ممكن لتحقيل الص ة 

d  اللبا الإحصا ي على طرفيp. 

بنساابة  اسااتبانة 112وتاا  اسااترداد  اسااتبانة 122حيااف تاا  توزياال  

 ( وجميعها  انت صالحة للتحليل.%97.27استرداد بل ت)

 وصف أداة الدراسة: .3



 م0202 أغـسـطــس – (3)العدد  - (6)المجلد  -مجلة جامعة البيضاء 
 

  

Albaydha University Journal 6 (3), 2024 02 

 

للحصااو  علااى البيانااات  الاسااتبيانهااذه الدراسااة علااى  اعتماادت

علاى  بناا الاستبانةاللازمة التي تخدم أهداف الدراسة وت  تصمي  

 مقيال ليكارت الخماسي.

 الإحصائية المستخدمة في الدراسة:الأساليب .2

 الاستبيانمعامل أل ا  رونباخ لقيال صد  وثبات  .أ

راا انحرافات المعيارية لمعرفة اتااه حسا  المتوس ات والا.  

 المبحوثين.

 برناامجتحليل المسار لاختباار فرلايات الدراساة عان طريال  .ت

(AMOS) 

 :Structure Validity البنائي  الصدق.5

 الااذي-الاسااتبانة-أحاد مقااايير صاد  الأداا  البنااا ي الصااد  ديعا

ياد الأداا الوصاو  إليهاا، ويابن يقير مدي تحقل الأهداف التي تر

 ااال محااور ماان محااااور الدراسااة بالدرجااة الكلياااة  ارتباااط ـمااد

 الاستبانة.لعبارات 

 

 

 

 

 الاستبانة والدرجة الكلية للاستبانة محاورمن  ل محوربين درجة   الارتباطمعامل  :(1جدو  )
 P-Valueقيمة الاحتمال  معامل الارتباط محاورال الرقت

 **0.000 0.81 المحور الأو  1

 **0.000 0.99 المحور الثاني 2

 م.2023من البيانات الميدانية مستخدما  الحزم الاحصا ية للعلوم الاجتماعية  ةعداد الباحثإالمصدر: 

 

باين  الارتبااط( أن قاي  معااملات 1يتلأ مان الاادو  )

( 0.81) هااووالدرجااة الكليااة  الاسااتبانة اال محااور ماان محاااور 

( للمحااور الثاااني، وجميعهااا قااي  موجبااة 0.99و)، للمحااور الأو 

، مماا يعناي وجاود درجاة 2.21ودالة إحصا يا  عند مستوـ دلالاة 

الااداخلي للمحااور بعبارتهااا مماا يعكاار درجااة  الاتساا عالياة ماان 

 عالية من الصد  البنا ي. 

  :Reliability الاستبانةثبات . 6

ن اار النتياااة لااو تاا  إعااادة  أن الاسااتبانةيقصااد بثبااات 

أ ثر من مرة تحت ن ار الظاروف والشاروط، أو  الاستبانةتوزيل 

يعناااي الاساااتقرار فاااي نتاااا ج  الاساااتبانةبعباااارة أخااارـ أن ثباااات 

وعدم ت ييرها بشكل  بير فيما لو ت  إعادة توزيعها علاى  الاستبانة

أفراد العينة عدة مرات خلا  فترات زمنية معينة. وقاد تا  التحقال 

ياااد معاماال أل اا  رونباااخ إالدراسااة مان خاالا   اساتبانةمان ثبااات 

 (.2الادو  رق  ) فيو ل   ما 

 محاورلل الذاتيوالثبات الكلى والصد  محاور ثبات أل ا  رونباخ للمعاملات : (2جدو  )

 الصدق الذاتي الثبات الكلي ثبات الفرضيات المحاور الرقت

  2.912  المحور الأو 1

0.978 

 

 2.927 المحور الثاني 2 0.989

 م.2023الاجتماعية عداد الباحف من البيانات الميدانية مستخدما  الحزم الاحصا ية للعلوم إالمصدر: 

 تحليل البيانات:

 المحور الأو عبارات  لمستوـ الموافقة على المتوس ات الحسابية والانحرافات المعيارية (3جدو  رق  )

 الانحراف المعياري الوسط الحسابي العبارة الرقت

 0.625 4.47 توافر الخبرة العملية الكافية لأعلاا فريل المراجعة  1

 0.634 4.26 إجراا تقيي  لمخاطر عملية المراجعة  2

 0.690 4.31 الحديثة في عملية المراجعة  التقنيات استخدام 3

 0.680 4.32 مراقبة تقي  المخاطر وتحديثها في  ل الأنظمة 5

 0.692 4.37 تن يذ خ ة تدقيل من خلا  التن يذ والمتابعة 4

 0.819 4.16 نظام تسايل المخاطر استخدام 6

 0.720 4.33 الاخترا قيال المخاطر للأقسام المهمة من  استخدام نظام 7

 0.717 4.28 تحديد   ااة المؤسسة 8

 0.638 4.36 التعرف على نقاط القوة والح الا عليها في  ل نشاط 9

 0.720 4.39 التعرف على نقاط اللعف والتخل  منها في  ل نشاط 10

 4.32 المتوسط العام

 م.2023المصدر: اعداد الباحف من البيانات الميدانية مستخدما  الحزم الاحصا ية للعلوم الاجتماعية 
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( أن المتوساا العاام للمحاور 3يتلأ من الادو  رقا  )

وقاد حصال هاذا المحاور علاى )درجاة الموافقاة(  4.32الأو  بلغ 

و انت الأهمية النسبية لهذا المحور مقارنة بالمحاور الأخرـ فاي 

(، ونااد أن أو  العباارات أهمياة مان وجهاة نظار 1التسلسل رق )

هي عبارة )توافر الخبرة العملية الكافية لأعلاا فريل  المبحوثين

أقاال العبااارات ، وناااد أن 4.47حيااف بلااغ متوساا ها ( المراجعااة

بلااغ )تحديااد   ااااة المؤسسااة( حيااف  هااي أهميااة ماان جهااة نظااره 

 .(4.28) متوس ها

 )البعد الأول( محور الثانيعبارات ال لمستوى الموافقة على المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارةة (2جدول رقت )
 المعياريالانحراف  الوسط الحسابي العبارة الرقت

 0.749 4.35 تحديد حا  السيولة التي يحتاجها 1

 0.880 3.99 لدينا نظام إنذار مبكر لقيال مؤشرات الخ ر 2

 0.732 4.28 تشكيل فريل لإدارة أزمات السيولة 3

 0.789 4.11  الاقتصادية الأزماتنقوم بردود فعل سريعة في لال  5

 0.673 4.29 تحليل الإيرادات والقي  المعرلة للمخاطر   4

 0.693 4.32 إتباع إجرااات خاصة ب ح  السيولة بشكل دوري  2

 0.701 4.30 إتباع أسالي  مراقبة مخاطر السيولة 7

 0.823 4.09 لدينا  وادر  ات   ااة عالية بقس  المخاطر 8

 0.726 4.17 و ي ية ترثيرها على ولعية السيولةتحديد المت يرات المستقبلية للميزانية  9

 0.775 4.21 الدقيل عن مخاطر السيولة الاستعلام 12

 4.21 المتوسط العام

 م.2023عداد الباحف من البيانات الميدانية مستخدما  الحزم الاحصا ية للعلوم الاجتماعية إالمصدر: 

( أن المتوسااا العااام للمحااور الثاااني البعااد 5يتلااأ ماان الااادو  )

وقاد حصال هاذا المحاور علاى )درجاة الموافقاة(  4.21الاو  بلغ 

و انت الأهمية النسبية لهذا المحور مقارنة بالمحاور الأخرـ فاي 

(، وناد أن أو  العبارات أهمياة مان وجهاة نظار 1) التسلسل رق 

حياف  جهاا(هي عباارة )تحدياد حاا  السايولة التاي يحتا المبحوثين

، وناااد أن أقاال العبااارات أهميااة ماان جهااة 5.34بلااغ متوساا ها 

نظاااره  هاااي عباااارة )لااادينا نظاااام إناااذار مبكااار لقياااال مؤشااارات 

 (3.99الخ ر( حيف بلغ متوس ها)

 البعد الثاني()الثاني محور عبارات ال لمستوى الموافقة على المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارةة( 5)دول ج

 الانحراف المعياري الوسط الحسابي العبارة الرقت

 0.775 4.13 استثماراته توفير معلومات إلافية للمستثمرين تمكنه  من تقدير العوا د المستقبلية على  1

 0.751 4.04 ن صأ عن أسبا  الربحية بش افية  2

 0.736 4.12 تحقيل التوازن بين السيولة وعوا دها المحققة 3

 0.713 4.15 تحقيل التوازن بين الربحية والمخاطر  5

 0.815 4.20 ترهيل العاملين أ اديميا  وإداريا في قس  المخاطر 4

 0.776 4.16 خلا  إيرادات  السنوية تنافسية منتحقيل مكانة  2

 0.836 4.12 الأمثل للموارد الاستخدام 7

 0.863 4.05 مل مت لبات السو  مصرفية تتوافلتقدي  تسهيلات  8

 0.764 4.16 تحقل أفلل معدلات ربحية واستراتياياتصياغة سياسات  9

 0.784 4.10 تقدي  دراسات مستقبلية تتعلل بإدارة مخاطر الربحية 12

 4.12 المتوسط العام

 م.2023من البيانات الميدانية مستخدما  الحزم الاحصا ية للعلوم الاجتماعية  ةعداد الباحثإالمصدر: 

( أن المتوسا العام للمحور الثاني 4)يتلأ من الادو  

وقااد حصاال هااذا المحااور علااى )درجااة  5.12البعااد الثاااني بلااغ 

بالمحااور  ةالمحاور مقارناالموافقاة( و انات الأهمياة النسابية لهاذا 

ماان حيااف  للأهميااة( ، أمااا بالنساابة 2الأخاارـ فااي التسلساال رقاا )

( مقارناة 3التسلسال رقا  ) فايهمية النسبية للبعد الثااني الابعاد الأ

، ونااد أن أو  العباارات أهمياة مان وجهاة نظار الأخارـ بالأبعاد

هااي عبارة)ترهياال العاااملين أ اديميااا  وإداريااا فااي قساا   المبحااوثين

، وناااد أن أقاال العبااارات 5.22لااغ متوساا ها حيااف ب المخاااطر(

العباارة )ن صاأ عان أسابا  الربحياة  هايأهمية من جهاة نظاره  

 (.5.25بش افية( حيف بلغ  متوس ها)

 محور الثاني)البعد الثالف(عبارات ال لمستوـ الموافقة على المتوس ات الحسابية والانحرافات المعيارية (2)جدو  
 الانحراف المعياري الوسا الحسابي العبارة الرق 

 0.772 4.17 زيادة القيمة السوقية وتعظي  ثروة المساهمين  1
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 0.839 3.99 تحليل الربحية على المدـ ال ويل  2

 0.729 4.21 توفير معلومات إلافية للمستثمرين  3

 0.791 4.09 تقدي  خدمات بي ية واجتماعية تعزز القيمة التمويلية  5

 0.721 4.25 تقيي  الأداا بشكل سلي  لتحقيل الك ااة وال عالية  4

 0.676 4.15 الالتزامات والاصو  إعادة تسعير  ل من 2

 0.802 4.09 يقوم بردود فعل سريعة في لال مخاطر التمويل 7

 0.757 4.16 إتباع إجرااات خاصة برسعار التمويل  8

 0.780 4.09 لتمويلتتبل لمراقبة مخاطر ا سالي  التيتحديد الأدوات والأ 9

 0.829 4.01 زيادة العا د في الأجل ال ويل 12

 4.13 المتوسط العام

 .م2223من البيانات الميدانية مستخدما  الحزم الاحصا ية للعلوم الاجتماعية  ةعداد الباحثإالمصدر: 

( أن المتوسا العام للمحور الثاني 2يتلأ من الادو  )

وقااد حصاال هااذا المحااور علااى )درجااة  5.13البعااد الثالااف بلااغ 

الموافقاة( و انات الأهمياة النسابية لهاذا المحاور مقارناة بالمحااور 

ماان حيااف  للأهميااة( ، أمااا بالنساابة 2الأخاارـ فااي التسلساال رقاا )

ارناة ( مق2التسلسال رقا  ) فايالابعاد الاهمية النسبية للبعد الثالاف 

وناااد أن أو  العبااارات أهميااة ماان وجهااة نظاار  الأخاارـ بالأبعاااد

هاااي عباااارة)تقيي  الأداا بشاااكل سااالي  لتحقيااال الك اااااة  المبحاااوثين

، وناااد أن أقاال العبااارات 5.24حيااف بلااغ متوساا ها  وال عاليااة(

أهمية من جهة نظره  العباارة )زياادة العا اد فاي الأجال ال ويال( 

 (.5.21حيف بلغ  متوس ها)

 الفرضيات: تباراخ 

نمذجاة  اساتخدامفرليات الدراسة مان خالا   اختبارت  

 Pathالمساار  استخدام تحليلالمعادلات الهيكلية)البنا ية(حيف ت  

Analysis  مااان خااالا  برناااامجSPSS/AMOS وفاااي نمذجاااة .

الم ابقة التي تعكار  مؤشراتالمعادلات البنا ية هنال  العديد من 

ات اا   دلا يوجامدي ملا مة النمو ت للبيانات الموجودة، ومل  لا  

 استخدامهام ابقة النمو ت التي يا   مؤشراتبين الباحثين على 

واخارون باساتخدام مؤشار ملااماة واحاد  ساميفويوصي هاولمز 

، وهنالا  ثالاا ف اات المعتمادةعلى الأقل من  ال ف اة مان ال  اات 

  ت،  ما مولحة في الاو  أدناه:تناس  النمو

 مؤشرات جودة المطابقة( 0جدول )

 مستوي القبو  المؤشر ال  ة  

 الم ابقة الم لقة

Absolute Fit 

  Chi-square(CMIN) اي تربيل

 RMSEAرمسي 

 GFI  الم ابقة الملا مة

P ≤ 0.05 

RMSEA ≤ 0.08 

GFI ≥ 0.90 

 التدريايةالم ابقة 

Incremental Fit 

 AGFIالمعد    الم ابقة الملا مة

 CFIالم ابقة المقارن 

 TLIتو ر ولوير  

 NFIالملا مة ال بيعي 

AGFI ≥ 0.90 

CFI ≥ 0.90 

TLI ≥ 0.90 

NFI ≥ 0.90 

 الم ابقة الدنيا

Parsimonious  Fit 

 درجات الحرية / اي تربيل

 (CMIN/DF)  

CMIN/DF < 5.0 

 

 م2022(،22زين الدين اوانغ )ص المصدر: 
 دلالة إحصا ية للمراجعة الداخلية المبنية على المخاطر على مخاطر السيولة. هناع علاقة عكسية  ات: اختبار الفرضية الأولى -1

 ترثير المراجعة الداخلية المبنية على المخاطر على مخاطر السيولة لاختبار(: النمو ت الهيكلي لتحليل المسار و ل  1شكل )
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للتحقال مان ملا ماة النماو ت لبياناات الدراساة يمكنناا اساتخدام بعاض المؤشارات الخاصاة بنماا ت  حسن المطابقة للنمةوذج المقتةر : اختبار

 (.8المعادلات الهيكلية ،  ما مولأ في الادو  )

 (: مؤشرات الم ابقة8جدو )

 CMIN DF CFI IFI GFI CMIN/DF RMSEA المؤشر

 0.000 0.000 1.00 1.00 1.00 0 0.000 القيمة

 مقبولة مقبولة مقبولة مقبولة مقبولة مقبولة مقبولة الت سير

 م.2023 أمول،عداد الباحف من البيانات الميدانية مستخدما  إالمصدر: 

 (  نتائج اختبار الفرضية الأولى6جدول)

 

 الترثير اتااه

قيمة معاملات 

 Bالـترثير 

 الخ ر المعياري

S.E 

 النسبة الحرجة

 C.R 

 مستوي دلالة

𝑝 ≤ 0.05 

 

 النتياة

 المراجعة الداخلية المبنية

 على المخاطر

مخاطر  

 السيولة

 

0.768 

 

0.071 

 

10.849 

 

0.000 

 

 دال إحصائيا  

 م.2023 أمول،عداد الباحف من البيانات الميدانية مستخدما  إالمصدر: 

 

( أن قيمااة معاماال التاارثير بيتااا تشااير 9) يولااأ الااادو 

)مخاااطر الساايولة(  إلااى وجااود تاارثير إياااابي علااى المت ياار التااابل

( مما يد  على أن المراجعة الداخلياة 0.768حيف بل ت قيمة بيتا)

المبنية على المخاطر تؤثر بشكل إياابي على مخاطر السيولة إ ا 

المراجعااة )المسااتقل أن الت ياار بمقاادار وحاادة واحاادة فااي المت ياار 

( 0.768الداخلية المبنية على المخاطر( سيؤدي إلى ت ير بمقادار)

  حسااا  قيمااة فااي المت ياار التااابل. ولمعرفااة الدلالااة الإحصااا ية تاا

 أ باار( وهااي 10.849حيااف بل اات قيمتهااا) C.Rالنساابة الحرجااة 

( أي انهاا أقال 2.222( و انت قيمة مستوي الدلالة لهاا)1.92من)

(، علياة تقبال ال رلاية أي 2.24من مساتوي الدلالاة الإحصاا ية )

أن للمراجعااة الداخليااة المبنيااة علااى المخاااطر تاارثير علااى مخاااطر 

 السيولة.

دلالاااة  ات  هنااااع علاقاااة عكساااية: ضةةةية الثانيةةةةاختبةةةار الفر -2

إحصا ية للمراجعة الداخلياة المبنياة علاى المخااطر علاى مخااطر 

 الربحية.

 الربحية(: النمو ت الهيكلي لتحليل المسار و ل  لإختبار ترثير المراجعة الداخلية المبنية على المخاطر على مخاطر 1شكل )

 
للتحقال مان ملا ماة النماو ت لبياناات الدراساة يمكان اساتخدام بعاض المؤشارات الخاصاة بنماا ت  حسةن المطابقةة للنمةوذج المقتةر : اختبار

 (.12 ما مولأ في الادو ) الهيكلية،المعادلات 

 مؤشرات المطابقة  (02جدول )
 CMIN DF CFI IFI GFI CMIN/DF RMSEA المؤشر

 0.000 0.000 1.00 1.00 1.00 0 0.000 القيمة

 مقبولة مقبولة مقبولة مقبولة مقبولة مقبولة مقبولة الت سير

 م.2023 أمول،المصدر: اعداد الباحف من البيانات الميدانية مستخدما  
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 (  نتائج اختبار الفرضية الثانية00جدول )

 

 الترثير اتااه

قيمة معاملات 

 Bالـترثير 

 الخ ر المعياري

S.E 

  النسبة الحرجة

C.R 

 مستوي دلالة

𝑝 ≤ 0.05 

 

 النتياة

المراجعة 

الداخلية المبنية 

 على المخاطر

 

 

 

مخاطر 

 الربحية

 

0.766 

 

0.0084 

 

9.150 

 

0.000 

 

 دال إحصائيا  

 م.2023 أمول،المصدر: اعداد الباحف من البيانات الميدانية مستخدما  

( أن قيماة معامال التارثير بيتاا تشاير 11يولأ الادو  )

مخاااطر الربحيااة( )التااابل إلااى وجااود تاارثير إياااابي علااى المت ياار 

( مما يد  على أن المراجعة الداخلياة 0.766حيف بل ت قيمة بيتا)

المبنية على المخاطر تؤثر بشكل إياابي على مخاطر السيولة إ ا 

المراجعااة )المسااتقل لمت ياار أن الت ياار بمقاادار وحاادة واحاادة فااي ا

( 0.766الداخلية المبنية على المخاطر( سيؤدي إلى ت ير بمقادار)

فااي المت ياار التااابل. ولمعرفااة الدلالااة الإحصااا ية تاا  حسااا  قيمااة 

 أ بااار( وهاااي 9.150حياااف بل ااات قيمتهاااا) C.Rالنسااابة الحرجاااة 

( أي انهاا أقال 2.222( و انت قيمة مستوي الدلالة لهاا)1.92من)

(، علياة تقبال ال رلاية أي 2.24ي الدلالاة الإحصاا ية )من مساتو

أن للمراجعااة الداخليااة المبنيااة علااى المخاااطر تاارثير علااى مخاااطر 

 الربحية.

: هنااااع علاقاااة عكساااية  ات دلالاااة اختبةةةار الفرضةةةية الثالثةةةة -3

علاى مخااطر  إحصا ية للمراجعة الداخلياة المبنياة علاى المخااطر

 التمويل.

 على مخاطر التمويل المراجعة الداخلية المبنية على المخاطر ترثير لاختبار(: النمو ت الهيكلي لتحليل المسار و ل  2شكل )

 
 حسن المطابقة للنموذج المقتر : اختبار

 ماا مولاأ فاي  الهيكلياة،للتحقل من ملا مة النمو ت لبيانات الدراسة يمكننا استخدام بعض المؤشرات الخاصة بنماا ت المعاادلات 

 (.12الادو  )

 (  مؤشرات الم ابقة12جدو )

 CMIN DF CFI IFI GFI CMIN/DF RMSEA المؤشر

 0.000 0.000 1.00 1.00 1.00 0 0.000 القيمة

 مقبولة مقبولة مقبولة مقبولة مقبولة مقبولة مقبولة الت سير

 م.2023 أمول،عداد الباحف من البيانات الميدانية مستخدما  إالمصدر: 

 ( نتا ج اختبار ال رلية الثالثة13جدو  )

 

 الترثير اتااه

قيمة معاملات 

 Bالـترثير 

 الخ ر المعياري

S.E 

  النسبة الحرجة

C.R 

 مستوي دلالة

𝑝 ≤ 0.05 

 

 النتياة

المراجعة الداخلية 

 المبنية على المخاطر

 

 

مخاطر 

 التمويل

 

0.774 

 

0.078 

 

9.976 

 

0.000 

 

 دال إحصائيا  

 م.2023 أمول،من البيانات الميدانية مستخدما   ةعداد الباحثإالمصدر: 



 م0202 أغـسـطــس – (3)العدد  - (6)المجلد  -مجلة جامعة البيضاء 
 

  

Albaydha University Journal 6 (3), 2024 06 

 

( أن قيماة معامال التارثير بيتاا تشاير 13يولأ الادو  )

 (التموياال)مخاااطر  علااى المت ياار التااابل إلااى وجااود تاارثير إياااابي

( مما يد  على أن المراجعة الداخلياة 0.774حيف بل ت قيمة بيتا)

إ ا  تمويلالمبنية على المخاطر تؤثر بشكل إياابي على مخاطر ال

المراجعااة )المسااتقل أن الت ياار بمقاادار وحاادة واحاادة فااي المت ياار 

( 0.774بمقادار)الداخلية المبنية على المخاطر( سيؤدي إلى ت ير 

فااي المت ياار التااابل. ولمعرفااة الدلالااة الإحصااا ية تاا  حسااا  قيمااة 

 أ بااار( وهاااي 9.976حياااف بل ااات قيمتهاااا) C.Rالنسااابة الحرجاااة 

( أي انهاا أقال 2.222( و انت قيمة مستوي الدلالة لهاا)1.92من)

(، علياة تقبال ال رلاية أي 2.24من مساتوي الدلالاة الإحصاا ية )

المبنيااة علااى المخاااطر تاارثير علااى مخاااطر أن للمراجعااة الداخليااة 

 .تمويلال

 :الاستنتاجات

 من خلا  الدراسة الميدانية توصلت الباحثة إلى النتا ج الآتية:

بولال تات  تحدد المخااطر التاي توجا  عمال المصاارف تبين ان  -

مان جانا  ومان  المخاطر ارت اع هذهسياسات وإجرااات تحد من 

تساعد عملية إدارة المخاطر في تقدي  خدمات مصرفية  جان  أخر

 الاسااتمراريةإلكترونيااة وفاال معااايير الأمااان والساارية والدقااة ماال 

 ال ورية لمت لبات العملاا والاستاابة

نستنتج مان اختباارات فرلايات الدراساة ان المراجعاة الداخلياة  -

ة المبنية على المخاطر تؤثر بشكل اياابي في تقليل مخاطر السيول

 التي قد تواجهها المصارف السودانية.

تبااين ان المراجعااة الداخليااة المبنيااة علااى المخاااطر تساااعد إلااى  -

تقليل مخاطر الربحياة فاي المصاارف الساودانية وايلاا  تساه  فاي 

 تقليل مخاطر التمويل بالمصارف السودانية.

 التوصيات:

 على النتا ج التي ت  التوصل إليها توصي الباحثة بالآتي: بناا

 المالية.قسام المخاطر واداريا  في أ أ اديمياالعاملين  ترهيليا   -

بالسياساااات والقاااوانين التاااي تصااادرها الدولاااة  الالتااازامياااا   -

 السودانية.الخاصة بالأنش ة بالمصارف 

ة فاي  ال المالياتعيين مسؤو  مخااطر لكال ناوع مان المخااطر   -

 مصرف.

 المصادر والمراجع

ت وير أسلو  للتدقيل المبني على . م(2014زاهر. ) الرمحي، -

، أطروحااة د تااوراه، غيااار الأردنياااة المخاااطر لاادـ المصااارف

 .منشورة، جامعة عمان العربية للدراسات العليا، عمان، الأردن

                 الحديثااة للمراجعااة           الاتااهااات    (.م2217 )   .    عمةةار  ،         الحلبوشااي -

   .                                                خليااة ودورهااا فااي الحااد ماان مخاااطر المراجعااة الالكترونيااة    الدا

                                                        دراسة ميدانياة علاى البنا  الساوداني ال رنساي، رساالة ماجساتير 

    .               النيلين السودان                  غير منشورة، جامعة 

                                  المراجعة الداخلية ودورها فاي ادارة     (. م      2213          ، فاطمة. )   علي -

   ،        بالسااودان                  بالمصااارف التااريااة                             المخاااطر تكنلوجيااا المعلومااات

                                  نااة ماان المصااارف التااريااة بالسااودان،                    دراسااة ميدانيااة علااي عي

             ( السودان.             جامعة النيلين  –                      لية الدراسات العليا  )

دور المراجعاة الداخلياة فاي ت عيال  (.م2215، يحاي. )أوصيف -

 العاادد، الاقتصااادية والماليااة مالااة الدراساااتحو مااة الشاار ات، 

 الازا ر. الوادي،جامعة  (،4)

                              طبيعة العلاقة بين جودة التادقيل     (. م    2217   . )     أوصيف  ،      الخلر -

   .                                                       الااداخلي وحو مااة الشاار ات وإدارة المخاااطر والرقابااة الداخليااة

      وعلاوم          الاقتصااد                                        الازا ر: جامعاة محماد بولاياف،  لياة العلاوم 

   (،  17 )      العدد                            التسيير والعلوم التاارية،         الاقتصاد     مالة          التسيير، 

        ومع يااات           انعكاسااات     م(.    2212       عابااد. )         ، رشاايد،         حسااين حسااين -

       تكرياات:    .                                               التاادقيل الااداخلي فااي ت عياال إدارة المخاااطر المصاارفية

                  مالااة تكرياات للعلااوم   ،         والاقتصاااد                         جامعااة تكرياات،  ليااة الإدارة 

   (،  34 )        ، العدد   12         ، المالد           والاقتصادية         الإدارية

، الااادور التكااااملي للتااادقيل الاااداخلي فاااي م(2211، باااان. )ناااا  -

فاااي عيناااة مااان فاعلياااة الاااتحك  المؤسساااي دراساااة اسااات لاعية 

 العدد، الخليايمالة الاقتصادي  .المصارف والشر ات العراقية

 .، جامعة البصرة، العرا (15)

دور أنشاااا ة المراجعااااة  (.م2222) رعبااااد الناصاااا، درويااااش -

-الداخلية في ت عيل إدارة المخاطر في شر ات الترمين المصرية 
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