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 الملخص

ومقتتحات تطويته من وجهة نظت  ،معوقات التخطيط الاسككتتاتي   ف  جامعة ذمار تحديدإلى  بشكك أ اسككاسكك  هدفت الدراسة

 المسكك  ، من خلال مع البياناتاداة لعتماد الاسككتبانة المنهج الوصكك   التحليل ، وا اتباعت بع، والمتاكز ونوابهم ال ليات / مديتيعمداء

 م تمع( من %88، شك لت ما نسبت  )( اسكتبانة53حيث بلغت الاسكتبانات الاكالحة للتحليأ ) ،فتدا  ( 04)الشكامأ لم تمع الدراسكة البال  

اسة حول معوقات تطبيق التخطيط الاستتاتي   ف  جامعة ذمار كانت مستوى موافقة عينة الدرأن ب نتائج الدراسة قد اظهتتو ،الدراسة

والمعوقات البشكتية، واظهتت اياككا  بأن عينة الدراسككة موافقة وبدرجة متت عة جدا  على السككبأ  التنظيميةوتتمثأ ف  المعوقات  ،متت عة

حول المتاكز ونوابهم و عمداء ال لياتات نظت ف  وجهة إحاككككككائي لالةدذات وجود فتوق عدم النتائج  اظهتتالمقتتحة لتطويته، كما 

عة التخاككك ، )طبيللمتغيتات التالية:  ىت  تعز، والوالسكككبأ المقتتحة لتطويته معوقات تطبيق التخطيط الاسكككتتاتي   ف  جامعة ذمار

 (.سنوات الخدمة ، المسمى الوظي  ،كاديميةالتتبة الأ

 جامعة ذمار. معوقات، التخطيط الاستتاتي  ، :المفتاحية الكلمات

Obstacles to Strategic Planning at Thamar University and Proposed Ways to Develop 

it from the Point of View of College Deans, Center Directors, and their Deputies. 

Abstract 

The study aimed mainly to identify obstacles to strategic planning at Thamar University and proposed 

ways to develop it from the point of view of college deans, center directors, and their deputies. The study 

followed the descriptive analytical approach and used a questionnaire as a tool for collecting data, 

through the comprehensive survey of a study population of (40) individuals. The valid questionnaires 

for analysis reached (35) questionnaires, which constituted (88%) of the population. The results of the 

study showed that the level of agreement of the study sample regarding the obstacles to the application 

of strategic planning at Thamar University was high and represented in the organizational and human 

obstacles. It also showed that the study sample agreed to a very high degree on the proposed ways to 

develop it. The results also showed that there were no statistically significant differences in the 

viewpoints of college deans, center directors, and their deputies about the obstacles to applying strategic 

planning at Thamar University and the proposed ways to develop it related to the variables: (nature of 

specialization, academic rank, job title, years of service). 

Keywords: Obstacles, Strategic Planning, Thamar University. 
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  :             العام للدراسة                    المبحث الأول: الإطار

         المقدمة:

  د      كتزايكك   ،                                      ادت التحككديككات البيايككة المحيطككة بككال ككامعككات      

           وغيتهككا من                                             حككدة المنككافسككككككة والتطورات ف  ت نولوجيككا التعليم

        العالم     بها    مت      الت                فاكككلا  عن الظتو                       المتغيتات المعاصكككتة،

        التخطيط        تطويت       اهميككة           إلى تزايككد   ،      كورونككا               مؤختا  ك ككائحككة

      لبياة              والمتغيتات،                     مواجهة تلك التحديات          يتم  ل             الاستتاتي  ،

         ل امعات. ا     تلك

     ف          ال امعات   ف              الاسككككككتتاتي           التخطيط       تطبيق     بكدا

     اجات     احتي        لتلبية             كحأ اسكككككتباق          العشكككككتين       القتن          سكككككبعينيات

    ات     ل امع        ، ونقأ ا (Guerra et al, 2017 )          المتغيتة            المست يدين

  ة      سككككككت اب                                             ها التقليدية إلى ادوار جديدة اكثت ارتباط ا وا ر ا      من ادو

    حة   واضكك          مسككتقبلية             ف  ضككوء رةية  ،                        لحاجات الم تمع وتطلعات 

   يككة       الككداخل        لبياتهككا                واقعيككة تحليليككة        دراسكككككككة     على       مبنيككة         المعككالم

       جديدة     عمأ        وآليات     طتق        ابت ار             مسكككاعدتها على  و            والخارجية،

      ها.    ادائ       مستوى    من      تحسن

        إلى جعكككأ      ي                لتخطيط الاسككككككتتات            يؤدي تطبيق ا    كمكككا 

   ،       المتونة        لتمتع  ب        ، نظتا                            اكثت فكاعلية ف  اداء مهامها          ال كامعكات

        تغيت او    أ                                                 والت ديد الدائم للخطط الاستتاتي ية الت  تتلاءم مع ك

                            إضكككككافة إلى تلاف  مخاطت البياة    ،            التأقلم مع      ينشكككككأ و         تطور قد

    هكككا     مشكككككك لات   من            ، والتقليكككأ  (  00  ،     6402      )هلال،      جيكككة     الخكككار

  ،   01  64       )جع ت،     هككا     اامككات       إدارة                           المحتملككة وايككادة قككدرتهككا ف 

695   ) .    

    ف             الاسككككككتتاتي           للتخطيط         ال عليكككة         البكككدايكككة      ككككانكككت

        ف  عككام        الحككديككث            الاسككككككتتاتي            بككالم هوم         اليمنيككة          ال ككامعككات

     ال    العكك         للتعليم         الوطنيككة             الاسككككككتتاتي يككة   ف           ومتمثلككة    م،    6443

        العال          التعليم       واارة        من قبأ      اعدت      والت     ، (  80   ،    6409      عمت، )

            الهولندية،          والح ومة        الدول        البنك    من               العلم ، وبدعم        والبحث

     عكككامكك       خككلال       الككعككمكككأ     ورش    مككن        الككعكككديكككد  ت    عككقكككد     حككيكككث

   م      التعلي            استتاتي ية       إصكدار               ظهتت ثمارها ف     ، (2005/2004 )

                        على مسكككؤولية ال امعات عن       اكدت        ، والت   م2006     عام        العال 

              اسككتتاتي ياتها             ي ون إعداد          تها، وان                       بلورة رةاها وتحديد رسككالا

                                                         ف  ضككوء الاسككتتاتي ية الوطنية للتعليم العال  والبحث العلم ، 

  ة  صكك                                                  وان تتحمأ ال امعات مسككؤولياتها ف  تسككييت شككؤونها الخا

    .     العام                     ضمن الإطار الاستتاتي   

                                      من ال هود الت  بذلت إلا ان الاسكككككتتاتي ية          لى التغم  ع

  ت                  ا حتى الوقت الحاض                     م لم يتم تطبيقها فعلي    6442             الت  اقتت ف  

   ،        وما االت   ،                ال امعات اليمنية        حيث ظلت     (،    6400           )السكككككنبان ، 

   تح    اقت      لذلك و  ،        العديدة                             العكديد من المشكككككك لات والتحديات       تعكان 

       العلم          المنهج     على        القائم            الاسككتتاتي           التخطيط             تطبيق اسكلو 

       تعالج      الت           التاككككككورات      ووضككككككع   ،       القائمة        لمشكككككك لات ل    كحأ 

   ،    عنها         النات ة            والانع اسات         بآثارها         والتنبؤ   ،        المتوقعة         المش لات

        لتخطيط       الأعلى        الم لس )     لها        التاككككككدي     على        القكدرة        وتنميكة

   (.    6405          اليمنية،           ال مهورية    ف          التعليم

       جامعة     يام ق               وعلى التغم من   ،            تلك التوجهات ل  ة        واسككت اب

                          تطبيق التخطيط الاسكككتتاتي     ف                      بمحاولات جادة وحثيثة      ذمار 

                          خككدمككاتهككا التعليميككة ف  جميع       وجودة    هككا  ئ   ادا           لاككككككمككان جودة 

       بقتار         والإحاككاء         للتخطيط        العامة        الإدارة       إنشككاء    وتم           بتام ها،

        مهامها       تحديد       م، وتم     6440      لسككككنة  (   54 )     رقم         ال امعة       رئاسككككة

        م تملة            اسكككتتاتي ية     خطة     اول       تطويت    ان    إلا              واختاكككاصكككاتها،

                       مشككك لات وتحديات واجهتها،      بتوا         ؛ نتي ة        كثيتا        تأخت        لل امعة 

      م عبت     6402        ديسككمبت                                     حيث بدا الإعداد لها ف  الثالث عشككت من

                    والت  لم ت عأ إلا ف     ،     العمأ           تشكككككك يأ فتق و                إقامة ورش العمأ 

         الخطككة ف      تلككك                   مككأ العمككأ ف  تطويت   كت     حتى ا   م،     6408    عككام 

       الخطككة        متاجعككة     فيكك    ت        والككذي تمكك   ، م    6466        فبتايت          الثككان  من 

    ثم           وإقتارها،  (  م    6462 -      6466 )             الاسكككتتاتي ية       للخطة           التن يذية

         إشهارها          واخيتا     ،     عليها          للماادقة         ال امعة      م لس     على       عتضها

  .         الإل تتون          ال امعة      موقع     على        ونشتها

             مسككككاهمة علمية             هذه الدراسككككة       جاءت  ،              ووفقا لما سككككبق  

  ط             تطبيق التخطي       ومش لات         معوقات            التعت  على   ف          متواضعة 

    اور  ق     شك أ    ف       تمثأ    قد ت        والت  ،     ذمار       جامعة   ف              الاسكتتاتي  

                  الموارد )البشكككككتية،         لإدارية و ا                             او نق  ف  ال وانب التنظيمية و

  ك     وكذل         خكارجية،  ال       تحكديكات           فاككككككلا  عن ال   ،            ة، والمكاليكة(      المكاديك

  . ه     تطويت ل          المقتتحة                 التعت  على السبأ 

               مشكلة الدراسة:

          نتائج عدد            اشكككارت إلي                 ، وانطلاقا  مما                  بناء  على ما تقدم  

  ؛     6402       التاع ، )      دراسكككككككككة  كككك   ،       الكمكحليكككة          الكككدراسكككككككككات    مكن

  ؛     6401          ؛ نشككككككككوان،    6402         ؛ الكككطكككيكككتي،    6402        الكككمكككخكككلافككك ،

       ؛ عل ،     6464     حكمزة،   ؛    6409         الكعك كيكتي،    ؛    6409         الكككدروانك ،

          ال امعات    ف             الاسكككككتتاتي           التخطيط       مسكككككتوى    أن ب   ، (    6466

     ف       متوسط     إلى           ، او يتقى           كان ضعي ا                   ومنها جامعة ذمار          اليمنية

         متطلبككات         قاككككككور ف     إلى                  ، والت  قككد تعزى      الأحوال      احسككككككن

          المعوقكككات    من        الك كثكيت       ووجكود             الاسككككككتكتاتكيك ك ،         الكتكخكطكيكط

    .         والتحديات

       الباحث            خلال ملاحظة    ومن    ،      مكا سككككككبق             وبكالإضككككككافكة إلى         

     ويت                واطلاع  بمتاحأ تط      ذمار       جامعة   ف               احد العاملين         بوصكك 

         ال علية         مشكككاركت      عبت   ( م    6462 -      6466 )             الاسكككتتاتي ية       خطتها

            فكتق الكتكخكطيط    مكع         احكتك كككاكككك   و   ،  مكككأ   الكعك      وفكتق        فك  ورش

   ، ز       والمتاك         وال ليات                    توى رئاسة ال امعة  مسك    على             الاسكتتاتي  

  ة               او ت وين وصكككككياغ   ،                                 سكككككواء ف  التحليأ البيا  الاسكككككتتاتي  

      وجود        البككاحككث          لهككا، لاح            التن يككذيككة        والخطككة  ة           الاسككككككتتاتي يكك

                     التخطيط الاسكككتتاتي                                    مشككك لات ومعوقات اثناء القيام بعمليات 

  .   تلك

                               واسككككككت كابة  لأهدا  التةية الوطنية    ،                  وبنكاء  على مكا تقكدم            

                         (، وانطلاقكا  من التحكديات    6454                              لبنكاء الكدولكة اليمنيكة الحكديثكة )
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      ضككككتورة         لدراسككككة            لقيام بهذه ا ا    صككككب   ا                       الت  تواج  جامعة ذمار

         مقتتحككات        تقكديم ال و          والمشكككككك لات        معوقكات  ال     تلككك        لتحكديكد      ملحكة

              تطبيق التخطيط       ن ككاح        يسككككككهم ف      بمككا  و   ،         لمواجهتهككا        اللاامككة

    ف               مشككككك لة الدراسككككككة             يم ن بلورة       وعلي      ها،  في            الاسكككككتتاتي  

       الآتية:          التساةلات

       عادها:    بأب              ط الاستتاتي                     معوقات تطبيق التخطي      مسكتوى    ما    - 0

            من وجهكككة نظت                ف  جكككامعكككة ذمكككار                      )التنظيميكككة والبشككككككتيكككة(

   ؟.       ونوابهم          والمتاكز         ال ليات        /مديتي     عمداء

                              تطبيق التخطيط الاستتاتي   ف                       السكبأ المقتتحة لتطويت    ما - 6

  ؟       ونوابهم          والمتاكز         ال ليات       عمداء         وجهة نظت    من    ،          جامعة ذمار

                أهمية الدراسة: 

    :   الآت   ف     ( ة      تطبيقي   وال       نظتية  ال )        الدراسة       همية       تتمثأ ا و            

                   وهو معوقككات التخطيط    :                          حيويككة الموضككككككوع الككذي تنككاولتكك    - 1

       لتعليم  ا           احد مؤسسات        بوصك ها           بال امعات        وتعلق              الاسكتتاتي  ، 

  .            تخدم الم تمع                                الت  تقدم خدمات تعليمية وبحثية و        العال 

                وبالتال  سككككككت ون  ،  ة                             ضككككككافكة علمية إلى الم تبة اليمني     تعكد إ   - 0

        لدراسكككات                ، وسكككتشككك أ نواة      مهتمين  ال                        متجعا  علميا  للدارسكككين و

  .                      مستقبلية ف  هذا الم ال

            ومنها جامعة          اليمنية         ال امعات    ات     قياد          ف  تعتيف         المسككاهمة    - 3

   م.       جامعاته   ف                      التخطيط الاستتاتي         تطبيق        معوقات ب      ذمار

                                              تقكككديم مقتتحكككات وحلول يم ن من خلالهكككا تطويت تطبيق    - 2

  .                                      التخطيط الاستتاتي   ف  ال امعات اليمنية

               أهداف الدراسة:

  :                     لى تحقيق الأهدا  الآتية                 الدراسة الحالية إ     تسعى 

                                         معوقكات تطبيق التخطيط الاسككككككتتاتي   ف  جكامعة       حكديكد ت   - 0

     .       ونوابهم          والمتاكز         ال ليات        /مديتو     عمداء           كما يتاها      ذمار، 

    ي                  التخطيط الاستتات              مقتتحة لتطويت         السبأ ال          لتعت  على  ا   - 6

          والمتاكز         ال ليكات        /مكديتو     عمككداء                 ذمككار، كمكا يتاهكا          ف  جكامعكة

  .       ونوابهم

         ال ليكككات        /مكككديتي     عمكككداء          وجهكككات نظت    ف              قيكككال ال توق    - 5

                                    حول معوقات تطبيق التخطيط الاسككككتتاتي           ونوابهم           والمتاكز

   ى           ، والت  تعز                       والسككككككبككأ المقتتحككة لتطويته               ف  جككامعككة ذمككار

  ،  ة      كككاديميكك         التتبككة الأ               )طبيعككة التخاكككككك ،                    للمتغيتات التككاليككة: 

  . (            سنوات الخدمة   ،              المسمى الوظي  

                فرضيات الدراسة:

         التالية:                                 تسعى الدراسة إلى اختبار ال تضية

   ≤    4.43                                            توجد فتوق ذات دلالة معنوية عند مسككتوى معنوية )  لا 

α  )   ونوابهم           والمتاكز         ال ليات        /مكديتي     عمكداء             ف  وجهكات نظت        

   ،                                                 حول معوقات تطبيق التخطيط الاسككككككتتاتي   ف  جامعة ذمار

       تالية:            لمتغيتات ال ا    إلى    ى           ، والت  تعز                       والسككبأ المقتتحة لتطويته

   ،                ، المسككككككمى الوظي         كككاديميككة       تتبككة الأ  ال               )طبيعككة التخاكككككك ، 

  :       التالية                    ا ال تضيات ال تعية        تع عنه  تت و   . (            سنوات الخدمة

                                             لا توجككد فتوق ذات دلالككة معنويككة عنككد مسككككككتوى معنويككة    - 0

( 4.43    ≥   α  )  والمتاكز         ال ليات        /مديتي                  ف  وجهات نظت عمداء          

                                                     ونوابهم حول معوقات تطبيق التخطيط الاسككتتاتي   ف  جامعة 

          إلى متغيت    ى           ، والت  تعز                       والسككككككبككأ المقتتحككة لتطويته   ،    ذمككار

  .            طبيعة التخا 

                                             لا توجككد فتوق ذات دلالككة معنويككة عنككد مسككككككتوى معنويككة    - 6

( 4.43    ≥   α  )  والمتاكز         ال ليات        /مديتي                  ف  وجهات نظت عمداء          

                                                     ونوابهم حول معوقات تطبيق التخطيط الاسككتتاتي   ف  جامعة 

          إلى متغيت    ى           ، والت  تعز                       والسككككككبككأ المقتتحككة لتطويته   ،    ذمككار

         كاديمية.         التتبة الأ

                                             لا توجككد فتوق ذات دلالككة معنويككة عنككد مسككككككتوى معنويككة    - 5

( 4.43    ≥   α  )  والمتاكز         ال ليات        /مديتي                  ف  وجهات نظت عمداء          

                         خطيط الاسككتتاتي   ف  جامعة                             ونوابهم حول معوقات تطبيق الت

           إلى متغيت   ى           ، والت  تعز                       والسككككككبككأ المقتتحككة لتطويته   ،    ذمككار

  .              المسمى الوظي  

                                             لا توجككد فتوق ذات دلالككة معنويككة عنككد مسككككككتوى معنويككة    - 0

( 4.43    ≥   α  )  والمتاكز         ال ليات        /مديتي                  ف  وجهات نظت عمداء          

                                                     ونوابهم حول معوقات تطبيق التخطيط الاسككتتاتي   ف  جامعة 

           إلى متغيت   ى           ، والت  تعز                       والسككككككبككأ المقتتحككة لتطويته   ،    ذمككار

  .            سنوات الخدمة

    :              حدود الدراسة

  :              الحدود التالية               ت الدراسة على     اشتمل

                           معوقككات التخطيط الاسككككككتتاتي           تحككددت ف                    الحدددود الموضددددددوعددة:

           تطويته من ل                السككككككبأ المقتتحة            جامعة ذمار و   ف                        )التنظيمية والبشككككككتية(

  .       ونوابهم          والمتاكز         ال ليات        /مديتي     عمداء         وجهة نظت 

  .          جامعة ذمار   ف                       تم تطبيق هذه الدراسة    :               الحدود المكانية

     ف        ونوابهم           والمتاكز         ال ليات        /مديتي     عمداء          تمثلت ف                  الحدود البشددرية:

  .          جامعة ذمار

   م.    6465                الثان  من العام           ف  ال اأ        الدراسة           تم تطبيق         زمانية:         الحدود ال

  :                  التعريفات الإجرائية

         المشكككككك لات       م موعة  "    ه    :                  التخطيط الاسددددددتراتيجي        معوقات

  ق     تطبي            والت  تعيق   ، (        والبشككككككتيككة            التنظيميككة، )           والاككككككعوبككات

        من وجهكككة    ،    ذمكككار                             الكتكخكطكيكط الاسككككككتكتاتكيك   ف  جكككامعكككة

     . "       ونوابهم          والمتاكز         ال ليات        /مديتي     عمداء

               يقوم باسككككتشككككتا      الذي         التخطيط    هو    :                  التخطيط الاسددددتراتيجي

          الداخل        البيا       تحليأ   ال                              المسككككككتقبكأ، والاسككككككتعكداد ل  من خلال 

                   توجهها الاسككككككتتاتي  ،        تطويت     بغية       ذمار        ل امعة          والخكارج 

       امنية     تتة ف     خلال                 المناسبة لتحقيق              الاسكتتاتي ية        البدائأ      ووضكع 

       محددة.

    ها            : وتعت  بوصككك                  لتخطيط الاسدددتراتيجي ل           التنظيمية        معوقات  ال

  ة                           التخطيط الاسكككتتاتي   ف  جامع                الت  تعيق تطبيق         المشككك لات 

                                          العمليكات التنظيمية والإدارية والمالية داخأ  بك           والمتعلقكة   ،    ذمكار

                                            ال امعة وما يؤثت عليها من خارج ال امعة.  
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    لت   ا         المش لات   ه     :                 لتخطيط الاسدتراتيجي ل                  المعوقات البشدرية

        متعلقة  ال و                                            تعيق تطبيق التخطيط الاسككككككتتاتي   ف  جامعة ذمار 

  .       ال امعة   ف                 عملية التخطيط     على           والقائمين           بالعاملين

                                الإطار النظري والدراسات السابقة:               المبحث الثاني: 

  :      النظري     طار  الإ   ً  أولاً: 

  :      وتطوره                          مفهوم التخطيط الاستراتيجي  - 0

  ن                 ف  خمسينيات القت                         م هوم التخطيط الاستتاتي       ظهت 

                                                    العشتين على ايدي رجال الأعمال وعلماء الإدارة تحت مسمى 

 -    0920                  فتتة مككا بين عككام  )                          الاسككككككتتاتي يككة الإداريككة، وف 

                                               اسكتخدم نظام التخطيط الاستتاتي   ف  واارة الدفاع    م(     0923

  ب          ادخلت اغل       تتة         ف  ن س ال                              لأمتي يكة واحكدن ن كاحا  كبيتا ، و ا

                                               كليككات إدارة الأعمككال منهج التخطيط الاسككككككتتاتي   ضككككككمن 

                وظأ كذلك إلى ان    ،                                 مقتراتها تحت اسككككم السككككياسككككات الإدارية

       زبيدي،   ال و          )ال سا                                      اسكتبدل ذلك بم هوم التخطيط الاسكتتاتي  

         التخطيط           طور م هوم                 فتتة السككككككبعينيككات     خلال و   ، ( 6   ،    6400

     ف       ليظهت             امثال انسككككو                                الاسككككتتاتي   من قبأ بعع العلماء

            الاستتاتي          النشكاط       ميدان       إدارة        بنماذج      يعت     ما   م    0913    عام 

  BCG           الاسككككتشككككارية       بوسككككطن       جماعة              اشككككهتها نموذج     ومن

             اصككككككب  التخطيط   م     0984        منككذ عككام  و   ، ( 8   ،    6441          ال يلان ، )

    تتة     ال    وف    ،                                               الاسكككتتاتي   اداة لردارة الح ومية )القطاع العام(

   ،                ت محكككاولات لتحككديثككك  ا ت ب    م( 2 9  09 -  96  09             مككا بين عككام  )

  م  ت                                                  وظهور الت  يت الاسكككككتتاتي   كبديأ ل  وكمتحلة تسكككككبق ، و

    ت      ان ت        عليهككا                  لعقول الت  يتعين                        طتح اف ككار عن القيككادات وا

                 حتى الوقت الحاضكككككت    -    6440        ومن عام                    بطتيقة اسكككككتتاتي ية، 

                                                    صككب  الت  يت الاسككتتاتي   هو المقدم على بقية الماككطلحات  ا

       خطط او                         لأن  لا يم ن ان ت ون هناك    ،                 الاسككككككتتاتي يكة الأختى

    (  15  ،     6400                           استتاتي ية بدون  )ال تخ ،

          والبكككاحثين         تكككا            وجهكككات نظت ال               تعكككددت وتبكككاينكككت

             ، حيككث عتفكك                                      والمهتمين حول تعتيف التخطيط الاسككككككتتاتي  

Dessler  ( 2002 ،  026   )     مدخأ لبناء مسككككككتقبأ المنظمة     بأن"                            

                            ها ف  الات اه المناسككككب للوصككككول                         على المدى الطويأ، وتحتي 

                                                       الحالة المستقبلية المتغوبة مع متاعاه ال تص والتهديدات،    ى  إل

   ق               ، وعتف  العتي         لتنظيمية"                               وعوامأ القوة والاكككعف ف  البياة ا

                                              دراسككككة وتحليأ وتقييم البياة الخارجية والداخلية    :      ( بأن     6401 )

            ف  حين عتف     ،                                           وتحديد مهمة المنظمة واهدافها واسككتتاتي ياتها

                             عملية شاملة تقوم على استشتا   "   :    بأن    (   042  ،     6408 )        القتن 

                                                    المسككككككتقبكككأ وتكككدارك المتغيتات المتتبطكككة بكككالبياكككة الكككداخليكككة 

                                            ة للمؤسكككسكككة، تهد  إلى الانتقال من الوضكككع الحال          والخارجي

   ،                                                        إلى الوضكع المأمول الذي ي   بمتطلبات التحديات المستقبلية"

     اكثت    ا               فقد كانت نظتتهم   (  21  ،     6400        سكككماعيأ،  إ       )صكككبتي و   اما

                       "عملية شككاملة ل أ جوانب    :   أن            فقد عتفاه ب           من سككواهما       ت اككيلا

                                                       المؤسكسة ال امعية، وفح  مستقبل  لها، يشتتك في  اكبت عدد 

                                                      مم ن من الأعااء، ويهد  إلى تحديد ما ينبغ  ان ت ون علي  

                                                    المؤسكككسكككة ال امعية متى ما سكككعت إلى الاسكككتغلال ال يد لنقاط 

                                                         قوتهكا الكداخليكة، وال تص المتاحة ف  بياتها الخارجية، وعملت 

                                        بين نقكاط القوة وال تص هكذه بشكككككك ككأ يقود إلى               على المزاوجككة

     ".            افاأ النتائج

   -   020  ،     6448         )الهلال ،          مككا ذكته    مع              ويت ق البككاحككث

   ،  اط  نق             من خلال اربع      يعت                     التخطيط الاسككككتتاتي        ( بأن    022

     وه :

           ان التخطيط        وتعن    ؛                   يدددة الدقدرارات الدحدددالديدددة      مسددددددتدقدبدلد  - ا

ا للمسككتقبأ وتحديد ا للوسككائأ ال  يل      يمثأ            الاسككتتاتي     ة                                         تاككميم 

         بإحداث .

                    بشك أ مسبق نوع ال هد                 يتحدد من خلالها  ؛               التخطيط كعملية  -  

                                                    التخطيط  المطلو ، وتوقيتكك ، وكي يككة تن يككذه، والشككككككخ  او 

  .                               ن يذ، وكي ية التعامأ مع النتائج                     ال هة الت  ستتولى الت

     ياة؛  ح         وطتيقة لل     ا                    فكالتخطيط يعكد ات اه   ؛              التخطيط كفلسددددددفدة  - ج

  ،           م المسكككتقبأ             دراسككة واسككتلها                        ز على الأداء المبن  على       فهو يتك

                                            على اسككككككتمتاريكة التخطيط وعدم اعتمادها فقط على          والتتكيز 

                                   م موعة ثابتة من الإجتاءات والأساليب.

                               يعمأ على ربط ثلاثة انماط رئيسككككككية       كون   ؛              التخطيط كبناء  - د

                                                من الخطط ه : الخطط الاسككككككتتاتي يككة، والبتامج متوسككككككطككة 

         ية، بهد                                              المدى، والميزانيات قاكككككيتة المدى والخطط الإجتائ

              قتارات حالية.   ى                      تحويأ الت امأ بينها إل

                      التخطيط الاسككتتاتي                        من التعاريف السككابقة بأن       ويتاكك                

                الأجأ، المشككككككاركة       طويلة       الأثار    ه :       عكديكدة        خاككككككائ    لك  

                  والموارد، النظتة         ال امنة         الطاقات                       الواسكككككعة، المتونة، حشكككككد

   ،    6401       ال تخ ، )           والأولويات          الخيارات                   المسككككككتقبليكة، تتتيكب

84  ) .  

                          أهمية التخطيط الاستراتيجي:  - 0

     ف                 تي   ف  ال امعات                     اهمية التخطيط الاسكككتتا      تتلخ  

   :     الآت 

               مشكككتتكة وفاعلة                                     تشككك يع القادة الأكاديميين على وضكككع رةية   - ا

          للمستقبأ.

                                                    وضع م موعة من المقاييس المحددة الت  تساعد على تحقيق   -  

  .               الن اح باستمتار

                                                  يعكد اسككككككلوبكا  جكديكدا  لت  يت واسككككككع النطكاق على المسككككككتوى   - ج

            الاستتاتي  .

     ف                         تغيتات ف  البياة المحيطة  م                           يساعد على رفع درجة التنبؤ ب  - د

                     وكي ية التأقلم معها.   ،        ال امعات

                                                  وضككي  صككورة ال امعة امام كافة اصككحا  العلاقة )الطلبة،  ت  - ه

                 الم تمع المحل (. و          العاملون، 

                 حول ما الذي تسككككككعى       يدور                            تزويكد ال كامعة بدليأ إرشككككككادي  - و

  . ( 6  ،     6400         الزبيدي،  و        )ال سا           لتحقيق 
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   ة      ال امع       موارد ل               الاسككككتخدام الأمثأ    ، و              قدرة التنافسككككية        ايادة ال    - ا

                                بش أ صحي  لتحقيق اهدا  ال امعة                  ، واسكتثمار الوقت       المتاحة

  . (  05  ،     6404         والع يف،         )الحسن

        تحسككككككن من      تين                               د ف  ابت كار طتق وآليات عمأ جديد    يسككككككاعك  - ح

            ال امعات.            مستوى اداء

       تعليم    ال                ت  تواج  النظام                                 تحكديكد م الات التغييت والتحديات ال  - ط

   (.   608  ،     6405        سماعيأ،  إ      سعيد و )

       العمأ       ويعزا         القتار،     صككككككنع       كي ية       تحسككككككين        بكات اه      يكدفع  - ي

       يشكككارك     حيث   ،       ال امعة       افتاد       ل افة        الخبتة       وي سكككب   ،       ال ماع 

  .       اهدافها      ووضع             الاستتاتي ية      بناء    ف         جميعهم

     مدى   ى  عل           والخارجية          الداخلية         التقابة       تحقيق    ف        فعالة      سككيلة و  - ك

   (.  26  ،     6409       داود، )       الأهدا         تن يذ

                                          تحسككككككين جودة اداء ال امعات وخدماتها )الحاج،          يسككككككاهم ف    - ل

6403    .)   

  :           في الجامعات                    التخطيط الاستراتيجي        متطلبات   - 5

   ة     فاعلي    ف       تؤثت      مهمة       مدخلات     تعد        اسككاسكككية         متطلبات      هناك        

       ومنهكككا   ،        المنظمكككات    ف          ون كككاحككك ،            الاسككككككتتاتي           الكتخطيط

      سعيد،  )   (   652   ،    6402 ،        الشتتي   : )      التال        النحو     على   ،        ال امعات

6405     ،  2 ) .  

                          جيدة بالتخطيط الاسككككككتتاتي        معتفة     ذات             قيكادة فعالة       وجود  - 0

   .        عمليات          ب  وتدعم       تؤمن و

     اصة      با ة خ        قيادتها                    ال امعة با ة عامة و   ف                  اقتناع العاملين   - 6

             الاستتاتي ية.       الخطة       تطبيق     على          المتتتبة         ال وائد      بح م

          الإم انات    فت ا  تو و   ،      ومناسككككككب      واضكككككك         تنظيم       هي أ     توفت   - 5

              ، وتوافت نظم (        والبشككككككتية          والمالية         المادية )                   المناسككككككبة وال افية

        ؤة.  ال        الإدارية            المعلومات

  .      القاور        وإدراك         ال امعة      بياة    عن       واضحة      صورة      توفت  - 0

  .       ال امعة    ف             الاستتاتي           التخطيط       ثقافة      توفت  - 3

                                             الآليكات والبتامج والأسككككككاليكب اللاامكة لإعداد الخطة،      توفت   - 2

              ومتاقبتها.

                             الاسكككككتتاتي   لا بد من الواقعية         التخطيط      ين        وحتى

  ،  ا      واماني   ا    احلام        الأهدا       تاككب    لا     حتى        والخطط           التقديتات    ف 

                         الاتاككككككالات، وكذلك المتابعة    ف           والسككككككهولة         المتونة     توفت  و

   (.   659   ،    6449         هاريسون،  )         والتاحي  

             في الجامعات:                           معوقات التخطيط الاستراتيجي  - 2

  ن  ا                            راسات العتبية والأجنبية إلى             العديد من الد       اشارت

                          المنظمات المختل ة تواجهها    ف                     لتخطيط الاسككككككتتاتي   ا       عملية

                         ومن خلال الككدراسكككككككات الت  تم             والتحككديككات،              بعع المعوقككات

   دة  ع    إلى     ها      وتقسككككيم         تناولها    ف          اختلافها                  الاطلاع عليها يتاكككك 

   ،                                      )تنظيمية، إدارية، مالية، بشككككككتية، وتقنية           تتواع بين        معوقات

       تطبيق        معوقات  (   60  64 )         الحتاري       دراسة        تناولت        فمثلا     (،      وفنية

    مسككككككة  خ                            ف  جامعة الزاوية الليبية ف              الاسككككككتتاتي           التخطيط

        لمالية،  ا                     التنظيمية، الإدارية،          البشتية،          المعوقات  :   ه    ،       تقسيمات

   (    6466                                    ، ف  حين تنككاولككت دراسكككككككة الحمتي ومحمككد )      ال نيككة

         التخطيط        ممككارسككككككككة       تواجكك       الت    ،             التنظيميككة فقط          المعوقككات

      سككبها،    ة    جامع   ف            السككياسككية         والعلوم         الت ارة       ب لية            الاسككتتاتي  

          (، إلى ان    409 6         والككدبككال )            عبككد التحمن              وتطتقككت دراسكككككككة

      دنية،    الأر          ال امعات               الاسكككتتاتي   ف          التخطيط       تطبيق        معوقات

    اما    ،      لمالية ا                      التنظيمية، والتقنية،          البشكككتية،   :        المعوقات          تتمثأ ف 

               معوقات التخطيط            فقد تناولت    (،     6406 )   ة                   دراسكككككة ال لثم وبدران

   ،                    بشكككك أ م مأ بدون تقسككككيم                              الاسككككتتاتي   ف  جامعة ام القتى

       لدراسكككة  ا   ان        ف  حين    ،                             يتاكك  التباين بين تلك الدراسككات       وبذلك

                                                 الحكاليكة سككككككتتنكاول معوقكات التخطيط الاسككككككتتاتي   من حيث 

     وانب       تشمأ ج   -        تنظيمية    :      معوقات               قسمين فقط وه              تقسيمها إلى

   ، -                                                      القاككككككور ف  الهيكاكأ التنظيمية وال وانب الإدارية والمالية 

   ها          ظتا  لدور                              ؛ الت  تم تناولها بشككك أ مسكككتقأ ن     بشكككتية       معوقات  و

                                              ف  ن اح او فشأ التخطيط الاستتاتي   ف  ال امعة.

            قات التخطيط  و  مع        من اهم    ان                  الدراسكات السابقة         وتبين من               

                          عدم توفت الموارد الاككككككتورية              ف  ال كامعكات            الاسككككككتتاتي  

                                                    لعمليكة التخطيط الاسككككككتتاتي  ، سككككككواء ككانت موارد مادية ام 

                    توفت المعلومات وضكككعف                                   ت نولوجية ام مالية ام بشكككتية، وعدم 

   ،                         وعكدم اهتمكام الإدارة العليا   ،                           الاتاككككككال بين الإدارة والعكاملين

                                                          وتتاجع دافعية تن يذ الخطط الاسكككككتتاتي ية لدى القائمين عليها، 

                                                  فاككككلا  عن الاككككتاع والتغيتات السككككتيعة، وعدم توفت الوقت 

                                                     ال كككاف  للتخطيط، وحكككدون التغيتات البيايكككة غيت المتغوبكككة، 

                                    تطبيق ذاتها، وضككعف التناسككق بين انشككطة               وضككعف عمليات ال

         عككدم قككدرة          ، وكككذلككك (    6460                          التخطيط )طوط  وعبككد العككال، 

                                                   الإدارة على تحكديكد الأهكدا  وبنكاء خطكة اسككككككتتاتي ية، وعدم 

                                                   وضككوح المسككؤوليات داخأ ال امعة وضككعف هي لها التنظيم ، 

                                                       وانشككككككغال الإدارة العليا بالمشكككككك لات التوتينية اليومية، وربط 

    ومن     (،    6400                   ة الأامات )ال تخ ،             ستتاتي   ب تت          التخطيط الا

     طيط    التخ     على         التدريب                               معوقات التخطيط الاسككتتاتي   ضككعف

       الدعم     ضككعف و     ل ،         المخاككاككة         الموارد       وندرة             الاسككتتاتي  ،

  .(Nyagah, 2015)           التوجيهية         المبادئ        لتوفيت         الح وم 

ً                   ثانياً: الدراسات السابقة        

                العلاقة المباشتة                                   تناول الباحث عددا من الدراسكات ذات 

                                   ، وعتضها من الأحدن إلى الأقدم كالآت :       الدراسة        بموضوع

     على        التعت      إلى            والت  هكدفت   ، (  02  02 )         الحراري       دراسددددددة

   ن م         الزاوية       جامعة    ف             الاسككككتتاتي           التخطيط       تطبيق        معوقات

         الدراسكككة        اعتمدت    وقد       فيها،               هياة التدريس       اعاكككاء     نظت      وجهة

  ،       للقيال        سككككككتبانة  الا          واسككككككتخدمت   ،                      المنهج الوصكككككك   التحليل 

         التخطيط     دون      تحول      الت           المعوقات    ان     إلى         الدراسككة        وتوصككلت

   ، ع          مسككككتوى متت    ف        كانت         الليبية          ال امعات    ف             الاسككككتتاتي  

                ، تليهكا البشككككككتية      الأولى         المتتبكة   ف           المكاليكة          المعوقكات  ت    جكاء

     سككتوى  م    ف             وكلها جاءت   ،                 واخيتا  التنظيمية   ،                 الإدارية ثم ال نية ف

   ول  ح         إحاككائية      دلالة     ذات      فتوق         ولا توجد   ،   ال               متت ع على التو
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                                                       مسككتوى تطبيق التخطيط الاسككتتاتي   تعزى للمتغيتات التالية: 

                                            رجكة العلميكة، م كال التخاكككككك ، عدد سككككككنوات الخدمة،  د   )الك

  .              المؤهأ العلم (

        التعت      إلى            والت  هدفت   ، (    0200                    دراسددددددة الحمري ومحمد )

         التخطيط        ممككارسككككككككة       تواجكك       الت            التنظيميككة          المعوقككات     على

       ب لية         التدريس            اعاككككككاء هياة     نظت      وجهة    من            الاسككككككتتاتي  

   ة      الدراسكك         واعتمدت       سككبها،       جامعة   ف            السككياسككية         والعلوم         الت ارة

   ،     لقيال ل         اسككتبانة          الباحثان   ر    طو             التحليل ،        الوصكك          المنهج     على

     على        متت عة        موافقة      درجة      وجود     إلى         الدراسككككككة        وتوصككككككلت

        لية،  ال ب            الاسككككتتاتي                   لممارسككككة التخطيط           التنظيمية          المعوقات

     بين         إحاكككككائية      دلالة     ذات      فتوق      وجود     إلى        اياكككككا         وتشكككككيت

          المعوقات     حول         الدراسكككككة      عينة       افتاد                  متوسكككككطات اسكككككت ابات

       الخبتة    ت     لمتغي   ُ   تعُزى            الاسكتتاتي           التخطيط         لممارسكة           التنظيمية

     فقط.

     اثت       تحديد     إلى      هدفت      والت     ، (    0201      وعمر )           البريشني،       دراسة

   ة    جامع   ف               ضككمان ال ودة     على            الاسككتتاتي           التخطيط        معوقات

    ف                   الم اتب، والأقسام        ومديتي          العمداء،     نظت      وجهة    من      ستت،

     خدمت     واست                الوص   التحليل          المنهج         الدراسة        اعتمدت          ال ليات،

     ا     اثت      هناك    ان     إلى               توصككككلت الدراسككككة     وقد   ،      للقيال         الاسككككتبانة 

    ي          الاستتات                معوقات التخطيط       لأبعاد         إحاكائية      دلالة    ذا     ا      ع سكي

   ف        جاءت         المالية          المعوقات    ان      بينت     كما         ال ودة،     ضكككمان      على

    تية      والبش           التنظيمية          المعوقات             جد ا، بينما        متت عة        ممارسة      درجة

        ال ودة      ضككمان           وان مسككتوى         متت عة،        ممارسككة      درجة   ف         جاءتا

  .     متوسط       مستوى   ف       جاء

        التعت      إلى      هدفت   ، (    0212         والدباس )            عبد الرحمن       دراسددددددة

          ال ككامعككات               الاسككككككتتاتي   ف          التخطيط       تطبيق        معوقككات     على

      راسككة   الد         اسككتخدمت           لت اواها،                      والتطلعات المسككتقبلية          الأردنية،

   ،      للقيال                  واسككككككتخدمت الاسككككككتبانة            التحليل ،        الوصكككككك          المنهج

         التخطيط     دون      تحول      الت           المعوقات    ان     إلى         الدراسككة        وتوصككلت

      تة(،   كبي   –        )متوسطة       كانت         الأردنية          ال امعات               الاسكتتاتي   ف 

     جاء     حين    ف         الأولى،         المتتبة   ف                    المعوقات المالية      م ال     جاء

      فتوق               الأخيتة، ووجود         المتتبة   ف           البشككككككتية               م ال المعوقات

           وجاءت اهم           الح ومية،          ال امعات       لاككال          إحاكككائية      دلالة     ذات

        مشككككككاركة          المعوقات     هذه     على        للتغلب            المسككككككتقبلية          التطلعات

  .        وتن يذها             الاستتاتي ية       الخطط       إعداد             العاملين ف 

                              ، هدفت الدراسكككة إلى التعت  على  (    0212 )        الشدددهري      دراسدددة 

                                                الكمكعكوقكككات الكتكنكظيميكككة لتطبيق التخطيط الاسككككككتتاتي   ف  

                  ت تسككاهم ف  تلاف                                        ال امعات السكعودية الناشككاة، وتقديم مقتتحا

   ،                              الكدراسككككككة المنهج الوصكككككك   التحليل       تبعكت ا              تلكك المعوقكات، 

   لى  إ                              ل مع البيانات، وتوصكككلت الدراسكككة                    واسكككتخدمت الاسكككتبانة

      عالية                    عينة الدراسككككة كانت             درجة موافقة            اهمها: بأن   ،       ة نتائج  عد

                                            المعوقكات التنظيمية لتطبيق الخطط الاسككككككتتاتي ية        بوجود       جكدا  

        ان درجة                      ، كما اشكككككارت النتائج                        امعات السكككككعودية الناشكككككاة  لل

       تلاف ل          المقتتحات      على             عالية جدا                     عينة الدراسكككككة كانت        موافقة

  .     عوقات م      تلك ال

       التعت       إلى             هدفت الدراسة    ، (    0212 )         وزروالي       بريعم،  أ      دراسة 

                 جككامعككة ام البواق     ف                            معوقككات التخطيط الاسككككككتتاتي        على

            وتم اسككتخدام    ،    دريس                          من وجهة نظت اعاككاء هياة الت           )ال زائت(

                ، وخلاككت الدراسككة       للقيال               وطورت اسككتبانة   ،             المنهج الوصكك  

               مكعوقكككات التخطيط               ان درجكككة تكوافكت      تكيكككة:              لكى الكنكتكككائكج الآ إ

       واظهتت    ،      متوسككككطة      كانت                        ي   ف  جامعة ام البواق         الاسككككتتات

                 حاككككككائية بين متوسككككككط  إ                       عكدم وجود فتوق ذات دلالكة          النتكائج ب

                              حول معوقات التخطيط الاسككتتاتي            الم تمع               اسككت ابات افتاد 

                                               ال امعة تعزى لمتغيتي ال نس والتتبة الأكاديمية.    ف  

            التعت  على                     هدفت هذه الدراسكككة إلى     (،    0212 )      عوده      دراسدددة 

                                                ت تطبيق التخطيط الاسككككتتاتي   ف  ال امعات الح ومية      معوقا

                                                ف  محككافظككة بغككداد من وجهككة نظت اعاكككككككاء هياككة التككدريس، 

                                                اسككككتخدمت الدراسككككة المنهج الوصكككك   المسككككح ، والاسككككتبانة 

                ان معوقككات تطبيق              الككدراسككككككة إلى      هككاتكك       وصككككككلككت    ، وت     لقيككال ل

  ت   ان       بغداد ك   ف                               تتاتي   ف  ال امعات الح ومية            التخطيط الاسككككك

           : المعوقككات     الآت  ككك              تتتيككب الم ككالات  و   ،           درجككة متت عككة    على 

   ة،            وقات البشكككككتي                     الإدارية، واخيتا  المع                           المادية، ثم التنظيمية، ثم

                حاكككائية ف  وجهات                         عدم وجود فتوق ذات دلالة إ           كما اظهتت

             تتاتي   ف                            حول معوقككات تطبيق التخطيط الاسكككككك            نظت العينككة

      نس،           تالية: )ال                         بغداد، تبعا  للمتغيتات ال     ة ف                  ال كامعات الح ومي

                اظهتت وجود فتوق      حين   ف     ،                        وال ليككات، وسككككككنوات الخبتة(

                                                         ذات دلالة إحاائية تعزى لمتغيت التتبة الأكاديمية ولاال  فاة 

       مساعد.  ال     ستاذ   الأ

    لى                   ، هككدفككت إلى التعت  ع (    0212 )         والثقفي              دراسدددددددة درادكددة

                                                    معوقات تطبيق التخطيط الاسككككككتتاتي    بالأقسككككككام العلمية ف  

                                         واسكتخدمت الدراسة المنهج الوص   التحليل ،    ،  ئف          جامعة الطا

                                                واسكككككتخدمت الاسكككككتبانة للقيال، وتوصكككككلت الدراسكككككة إلى ان 

    سككككام    الأق   ف                                  تحول دون التخطيط الاسككككتتاتي               المعوقات الت

                      عة، جاء م ال المعوقات                                  العلميكة ف  جكامعكة الطائف كانت متت 

    حين                       دية ثم التنظيمية ف                         المتتبكة الأولى، تليهكا الما   ف          الإداريكة 

                          المتتبكة الأخيتة، كمكا اظهتت    ف                   المعوقكات البشككككككتيكة    ت   جكاء

                             ذات دلالة احاكككككائية بين متوسكككككطات                        النتائج عدم وجود فتوق

                             راسككككككككة تعزى للمتغيتات: )التتبكككة                     جكككابكككات افتاد عينكككة الكككد إ

                  ات الخبتة( ف  حين                                 كاديمية، المسكككككمى الوظي  ، عدد سكككككنو  الأ

       ليكككات          ولاككككككككال  ال   ،            متغيت ال ليكككة    إلى        متدهكككا          توجكككد فتوق 

  .        الإنسانية

          إلى ال شككف      هدفت       والت      (،    0213 )        سددماعيل إ            دراسددة سددعيد و

                                                  عن معوقككات التخطيط الاسككككككتتاتي   ب ليككة التتبيككة ب ككامعككة 

                                                     الختطوم من وجهة نظت الإدارة العليا ورةسككككاء الأقسككككام، وقد 

              اداة للدراسككة،                               منهج الوصكك  ، واعتمدت الاسككتبانة           اسككتخدمت ال

                                                     واشكككككارت نتائج الدراسكككككة إلى ان اهم معوقات تطبيق التخطيط 
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                                                        الاسككككتتاتي   ف  م ال التدريس ال امع  بال لية تتمثأ ف  قلة 

                                                        الإم انات المادية، وضكككعف البياة التعليمية بال لية، فاكككلا عن 

                                                         قبول اعداد كبيتة من الطلبة سكككككنويا، وغيا  التدريب والتأهيأ 

             اة التدريس.                 الخارج  لأعااء هي

                    هدفت إلى التعت  على        والت     (،    0210 )         وبدرانة              دراسة الكلثم

  ة  ه                                                 معوقات التخطيط الاسكككككتتاتي   ف  جامعة ام القتى من وج

                     اتبعككت الككدراسككككككة المنهج                               نظت اعاككككككاء هياككة التككدريس فيهككا،

     وصككلت      وقد ت         للقيال،                      واسككتخدمت الاسككتبانة               الوصكك   التحليل

          ت للتخطيط                     اهمهكا: ان هنكاك معوقا   ،     نتكائج   ة     لى عكد إ        الكدراسككككككة 

                                 م القتى وبدرجة كبيتة من وجهة نظت  ا                    الاستتاتي   ف  جامعة 

                                                        عينكة الكدراسككككككة، وان اكثت تلك المعوقات ه  التوتين والتعقيد 

                                                   الإداري ف  ال ككامعككة، كمككا اظهتت النتككائج عككدم وجود فتوق 

                  فتاد عينة الدراسة  ا      جابات  إ                   حاكائية بين متوسطات  إ          ذات دلالة

    عزى  ت                   ف  جامعة ام القتى                         وقات التخطيط الاستتاتي        حول مع

                   كاديمية، والخبتة.                  لمتغيتي التتبة الأ

    إلى                    وهدفت هذه الدراسككككككة   ، Cowburn( 0222    )        دراسددددددة

                                                        معتفة عمليات التخطيط استتاتي   ف  مؤسسات التعليم العال  

ٍ  ( مؤسسة تعليم عالٍ   34                                    البتيطانية، وت ونت عينة الدراسة من )                 

                                          تحليككأ وثككائقهككا ومقككارنككة اعمككالهككا وملاحظككة اداء             بتيطككانيككة تم 

            ان ال كامعات    ،           بعكد التحليكأ   ،                            الإداريين فيهكا، وبينكت الكدراسككككككة

                                                    البتيطكانيكة لا تمارل عمليات التخطيط الاسككككككتتاتي  ، ويعود 

    كما    ،                                         الموارد المالية المتاحة، واادواجية القتار     شككككحة        ذلك إلى 

      أ ذات                        عدم وضكككع خطط واقعية للعم   ان                   اشكككارت الدراسكككة إلى 

                                                     اهكدا  محكددة ادى إلى فشككككككأ عمليكات التخطيط الت  تقوم بهككا 

                     ال امعات البتيطانية.

                 لدراسات السابقة:             التعقيب على ا

  (  0 0                                          يتاكك  من اسككتعتاد الدراسككات السككابقة البالغة )

                                                والت  حتص الباحث على حداثتها وتنوع بيااتها حيث       دراسكككككة

   ف       قها ي  طب ت    تم        جميعها و              تبية واجنبية،  ع       محلية و             تنوعت ما بين 

       معوقات       وجود     على          الدراسكككككات      جميع       ات قت    حيث   ،         ال امعات

           وككذلك ف   ،       تقسككككككيمهكا    ف          وتبكاينكت   ،                  للتخطيط الاسككككككتتاتي  

      ات قت  و   ،       تتتيبها    ف        وكذلك           المعوقات،     تلك      توافت  ل        ال لية        الدرجة

            الدراسكككات ف        معظم    مع                     من حيث الهد  الأسكككاسككك          الدراسكككة

          مع دراسككككككة          جزئيا          واختل ت                            قيال مسككككككتوى توافت المعوقات

Cowburn( 6443    و )   (  6402              دراسككككككة التاع    ) فقط          ، وات قت     

        والدبال             عبد التحمن        ودراسككة  ،  (    6408 )        الشككهتي       دراسككة   مع 

                            سككككككبككأ المقتتحككة لتطويت التخطيط                ف  مككا يتعلق بككال   (    6409 )

                  الدراسكككات ف  اتباع          مع معظم                وات قت الدراسكككة   ،          الاسكككتتاتي  

   ،            وه  الاسكككككتبانة   ،             واداة الدراسكككككة   ،                      المنهج الوصككككك   التحليل 

             الت  اسكككككتخدمت    Cowburn  ( 6443    )                  واختل ت مع دراسكككككة 

            الاسككككككت ككادة من    ت   وتمكك   ،        والملاحظككة         الوثككائق       تحليككأ      سككككككلو  ا

    ناء             دراسة، وف  ب                                          الدراسكات السابقة ف  إثتاء ال انب النظتي لل

                                        وتطويتهكا، ومناقشككككككة نتائج الدراسككككككة الحالية          الكدراسككككككة     اداة 

                هذه الدراسكككة عن    ميز    وتت                                   ومقارنتها بنتائج الدراسكككات السكككابقة، 

                                      ف  كونها من الدراسككككات القلائأ عتبيا  ف                   الدراسككككات السككككابقة 

    حسككككب    –    سككككة ا  در   ة            إذ لم ت ت اي  ،        محليا             ، والوحيدة        موضككككوعها

                                     حول معوقات التخطيط الاسككككتتاتي   والسككككبأ    -            إحاطة الباحث

                وجكامعكة ذمكار محككأ    ،                   ف  ال كامعكات اليمنيكة                  المقتتحكة لتطويته

    .       الدراسة

  :                    الإطار العملي للدراسة               المبحث الثالث: 

    :                         منهجية الدراسة وإجراءاتها   ً  أولاً: 

         الدراسة:      منهج  - 1

                                                     اتبعت الدراسككة المنهج الوصكك   التحليل ، الذي يعتمد على           

    تمع        من الم            المستهدفة                                        الدراسكة الميدانية وجمع البيانات الأولية

                  يعط  ت سكككيتا  لهذه  و                                     باسكككتخدام الاسكككتبانة المعدة لهذا الغتد، 

   ع    موضككو -                                            البيانات، بما يسككهم بشكك أ كبيت ف  وصككف الظاهتة 

                        بالإضككككافة إلى الاعتماد على    ،                ويسككككاعد على فهمها   -         الدراسككككة

                                                      الأدبيات النظتية والدراسككككككات السككككككابقة لبناء ال انب النظتي 

         للدراسة.

         الدراسة:      مجتمع     - 0

         ال ليكككات         / مكككديتي     عمكككداء   من          الكككدراسككككككككة            يت ون م تمع           

       هم من و                 ( فتدا  تقتيبككا  )  04               والبككال  عككددهم )   ،       ونوابهم          والمتاكز

                                        ف  ورش العمأ الخاصكككة بالخطة الاسكككتتاتي ية       فعليا         شكككاركوا 

               نظتا  لاككككغت ح م     (، و                 على مسككككتوى ال امعة   (    6462 -    6466 )

       واع   و                   سكككلو  المسككك  الشكككامأ،  ا        الباحث        اسكككتخدم            الم تمع فقد 

      إجتاء           ه  حايلة   ،         ( استبانة  53             اسكتتجع منها )   ،         ( اسكتبانة  04 )

                  ( اسككككككتبككانككات لم يتم  3    ، و)     عليهككا       حاكككككككائ                 عمليككة التحليككأ الإ

  .         استتجاعها

    :       الدراسة     أداة   - 3

  م  ت    حيث                                                  اعتمدت الدراسكككككة على الاسكككككتبانة اداة  ل مع البيانات، 

                            لى الدراسكككككات السكككككابقة، وتت ون  إ           اسكككككتنادا                   إعدادها وتطويتها 

                                               الاسككككككتبككانككة من قسككككككمين، القسككككككم الأول: البيككانكككات العككامكككة 

  ة      )طبيع               الدراسككككككة من حيث        م تمع                          )الكديموغتافية والوظي ية( ل

                        ، المسككككككمى الوظي  ، سككككككنوات        كاديمية         التتبة الأ        التخاكككككك ، 

       يتعلق     فهو                 مككا القسككككككم الثككان :  ا  ،                           الخككدمككة ف  الوظي ككة الحككاليككة(

  :     ورين  مح     على       تواعت        ( فقتة،   06        وعددها )   ،               ب قتات الاسكتبانة

                          معوقككات التخطيط الاسككككككتتاتي        قيككال ُ    خُ  ل   :           المحور الأول

             ول: المعوقكككات   الأ  ،       م كككالين     على             ( فقتة تواعكككت   62       بواقع )

   ،                         والثان : المعوقات البشكككككتية   ،      ( فقتة  00 )         ، وشكككككملت         التنظيمية

               السككككككبكأ المقتتحة    :                ، والمحور الثكان       ( فقتة  06            ويحتوي على )

      ، وقككد       ( فقتة  02 )                                      لتطويت عمليككة التخطيط الاسككككككتتاتي   بواقع 

  Likert)           على مقيال )           اعتمادا                           صككممت جميع مقاييس الدراسككة 

                                                       الخماسك  )كبيتة جد ا، كبيتة، متوسكطة، صغيتة، صغيتة جد ا( 

                            )اوافق تمككامككا ، اوافق، اوافق           ، وعبككارات                  لقيككال المحور الأول

  .                                                       إلى حد ما، لا اوافق، لا اوافق مطلقا ( لقيال المحور الثان 
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                     لاختبككار الاككككككدق الظككاهتي   :      وثبدداتدد         المقيدداس    صددددددد     - 2

                                      تم عتضكككككها باكككككورتها الأولية على م موعة من          للاسكككككتبانة 

      واسككعة              طويلة، وقدرة          لهم خبتة     ممن    ،                  المح مين المتخاككاككين

         وقككد اخككذت          مح مين،   ( 2           بل  عككددهم )   ،                  ف  التككدريس ال ككامع 

                                                بعين الاعتبار، وتم بعد ذلك تطويت الاستبانة بش لها     هم      ملاحظات

   قد  ف                                     جأ اختبار الثبات وصككككككدق المحتوى ل داة،     من ا          النهائ ، و

     وبين    ،                                                  تم استخدام طتيقة الاتساق الداخل  ل قتات المقيال ك أ

                                                   العنكاصككككككت والم كال الذي تنتم  إلي ؛ حيث تتاوحت معاملات 

   –   7534.         ال كا بين)   –                                  الثبكات عنكد اسككككككتخكدام معككادلكة كتونبككا  

                                            ( على الم ككالات الخمسككككككككة، فيمككا قيمككة ال ككا لمحككاور 0.909

                           (، مما يدل على ان المقاييس 0.899                     لاسككككككتبانة م تمعة بلغت ) ا

    ات،     الثب   من                                          تتاككككككف بالاتسككككككاق الداخل ، وتتمتع بدرجة عالية 

   (. 0 )                  وكما يوضح  ال دول 

 

 (: متغيتات مقاييس الدراسة وقيم معامأ ال ا كتونبا  )معامأ الثبات(0دول )ج

 الصفة الفا كرونباخ عدد الفقرات المحور

 مقبولة 0.753 14 المعوقات التنظيمية

 مقبولة 0.766 12 المعوقات البشتية

 عالية 0.853 26 معوقات التخطيط الاستتاتي  

            عالية جدا   0.909 16 التخطيط الاستتاتي   لتطويت السبأ المقتتحة

            عالية جدا   0.899 42 جمالي فقرات المقياسإ

                                               الأسدددددداليب الإحصددددددائية المسددددددتخدمة في تحليل البيانات:  - 2

                                                        وللحاككول على نتائج دقيقة قدر الإم ان، تم اسككتخدام البتنامج 

                                  (، والذي يشككككككيت اختاككككككارا  إلى الحزمة SPSS         الإحاككككككائ  )

 Statistical Package for                          الإحاككككككائية للعلوم الاجتماعية 

Social Sciences   المطلوبة ف  الدراسكككة، حيث تم اسكككتخدام                                    

                                              الأساليب الإحاائية الوص ية والاستدلالية، التالية:

  ب      والنسكك   ،                       وتشككمأ اسككتخدام الت تارات   ،               الأسككاليب الوصكك ية  - ا

   ،                    والانحتافات المعيارية   ،                   والمتوسككككككطكات الحسككككككابيكة   ،       الماويكة

                         وذلك بغية وصككككف خاككككائ  عينة    ،                    ودرجة الأهمية النسككككبية

       نتائج.                  الدراسة، وتحليأ ال

 Cronbach's                                   معككامككأ الاتسكككككككاق الككداخل  ال ككا كتونبككا  )  -  

Alpha .لقيال ثبات الأداة )                     

                                          ( لعينة واحدة لمعتفة مسككككككتوى معوقات التخطيط t        اختبار )  - ج

                          الاستتاتي   ف  جامعة ذمار.

   (، One-Way ANOVA                      تكحككلكيكككأ الككتكبكككايككن الأحكككادي )  - د

                ( لتحليككأ ال توق f         واختبككار )   ،                  ( لعينتين مسككككككتقلتينt         واختبككار )

                             خاصة باختبار فتضيات الدراسة.  ال

ً                        ثانياً: عرض خصائص عينة الدراسة      :  

                                             بهككد  معتفككة مككدى تمثيككأ إجككابككات الوحككدات المبحوثككة                   

   م ت                                    ومن ثم تقديم إحاكككككاء  وصككككك يا  للبيانات    ،              لم تمع الدراسكككككة

                          (، حيث يوض  عدد المشاهدات  6                          تلخي  البيانات ف  ال دول )

                      شككككك أ ارقام ونسكككككب ماوية،                                 للقيمة الواحدة داخأ كأ متغيت ف  

            وذلك كالآت :

 والوظي ية غتافيةو                           الدراسة وفقا  للخاائ  الديم (: توايع م تمع6جدول )

 النسبة التكرار الفئة المتغير

 طبيعة التخا 

%10.0 63 علم   

%68.2 04 إنسان   

%044 53 الإجمال   

كاديميةالتتبة الأ  

دكتوراستاذ   8 66.9%  

%50.5 06 استاذ مشارك  

%05.8 03 استاذ مساعد  

%044 53 الإجمال   

 المسمى الوظي  

متكز -عميد/ مديت كلية   06 50%  

متكز -نائب عميد/ مديت كلية   65 22%  

%044 53 الإجمال   

 سنوات الخدمة

سنوات 3اقأ من   5 8.2%  

سنوات 04إلى اقأ من  3من   01 %48.6 

فأكثت سنوات 04من   03 06.8%  

 %044 53 الإجمال 

 

          ما يل :   ( 6 )                        ويتا  من بيانات ال دول
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                     يلاح  ان نسككبة التخاكك    ،                  متغيت طبيعة التخاكك        وفقا  ل   - 0

                   اعلى ب ثيت من نسككككككبككة     وه     ، ( %    10.0 )            مث لككت/ بلغككت         العلم 

  . ( %    68.2 )        البالغة                 التخا  الإنسان 

     يها       تحاأ عل                     من التتبة الأكاديمية       م تمع               غالبية افتاد ال    ان   - 6

          اما فاتا                 ( من المسككت يبين،  %    05.8 )      بنسككبة               اسككتاذ مسككاعد     لقب 

  ت        فقد بلغ                        )ذوي الخبتة التدريسككية(    من        واسككتاذ             اسككتاذ مشككارك، 

            ، وهذه نسككككككبة    ال     التو      ( على  %    66.9     (، و) %    50.5 )         نسككككككبتهما

    تى ي و                                            معقولة لإعطاء إجابات اكثت موضكككككوعية وماكككككداقية،

                                                      البكاحكث ان ارت كاع التتبكة الأككاديميكة للمبحون تسككككككهم إلى حد 

                                                        كبيت ف  ت وين ات اهات إي ابية او سككلبية نحو موضككوع معين،

                                                        وتشكككيت نتي ة التحليأ ك أ إلى ايادة عدد الأسكككاتذة المسكككاعدين 

               وجود اختلالات ف      إلى       يشككيت    مما    ،           محأ الدراسككة   ،          ف  ال امعة

     إلى                                                 جودة التتقيات والتأهيأ، وتسكككككت  الأسكككككاتذة ذوي الخبتة 

       لخارج. ا

       وهم من                 لم تمع الدراسكككككة،                         اما حسككككب المسككككمى الوظي     - 5

  /  د        نائب عمي  ،     متكز -    كلية        / مديت                          يشغلون وظائف إشتافية )عميد

                     ( على التوال ، ويلاح  66%    (، ) %  50 )       نسكككبهم      كانت  ،  (    متكز

                                ن وظائف إدارية إشككككتافية إلى جانب                       ان افتاد الم تمع يشككككغلو

                             ي علهم اكثت دراية بالمعوقات                              التكدريس، وهذا ف  تقديت الباحث 

   ،                                                      والمشك لات المتعلقة بعملية التخطيط الاستتاتي   ف  ال امعة

                                                         فاكلا  عن قدرتهم على بلورة وفهم سبأ التغلب عليها، وبالتال  

                             إجابات دقيقة لأسالة الاستبانة.       تس يأ       يم نهم 

      نسكككككبت     ما     ان                                   وبالنسكككككبة لمتغيت سكككككنوات الخدمة يتاككككك    - 0

        ( سنوات  3              سنوات خدمتهم )      كانت                  من افتاد الم تمع   ( %    90.0 )

                                               وهم يمثلون النسككككككبة الأعلى جدا  ف  م تمع الدراسككككككة،    ،     فأكثت

                                                      ويسكككككتنتج من ذلك ان الغالبية العظمى من المسكككككت يبين هم من 

   ان                                                 ذوي الخبتات المتوسككككككطككة والطويلككة، وف  تقككديت البككاحككث 

  ط                       بواقع القاور ف  التخطي     ا       إلمام    عط                        سنوات الخبتة الطويلة ت

                      من القدرة على التعامأ           المسككككككت يب          مما يم ن   ،          الاسككككككتتاتي  

                                                     بموضككككوعية مع اسككككالة الاسككككتبانة؛ ذلك ان الخبتات المتتاكمة 

                                                         عبت الت ار  تسهم إلى حد كبيت ف  ت وين ات اهات إي ابية او 

 .                    سلبية نحو موضوع معين

ً  ثالثاً:    :                                               رض إجابات أفراد مجتمع الدراسة وتحليلها وتفسيرها ع     

                                معوقات تطبيق التخطيط الاسككككككتتاتي    "     على     عت           من اجكأ الت

              فقد تم احتسكككككا     "،                        والسكككككبأ المقتتحة لتطويته   ،             ف  جامعة ذمار

                                              الحسكككابية والانحتافات المعيارية والأهمية النسكككبية     ات   وسكككط  مت  ال

                                                      ل ككأ فقتة من ال قتات الواردة ف  الاسككككككتبككانككة، مع الأخككذ بعين 

                                                     الاعتبككار تككدرج مقيككال لي تت الخمككاسكككككك  )كبيتة جككد ا، كبيتة، 

                                                متوسككككككطة، صككككككغيتة، صككككككغيتة جد ا( لقيال معوقات التخطيط 

    تحة      المقت                                                  الاسكتتاتي  ، اما قيال آراء عينة الدراسة حول السبأ

                                                   لتطويت عمليكة التخطيط الاسككككككتتاتي   فقد اسككككككتخدمت عبارات 

                                                        )اوافق تمكككامكككا ، اوافق، اوافق إلى حكككد مكككا، لا اوافق، لا اوافق 

                                تم توايع مسككككككتويكات الموافقة وفقا                    واسككككككتنكادا  إلى ذلكك    ،       مطلقكا (

                         (، مواعة على خمسككة خيارات  3   - 0                        لمتوسككطاتها الحسككابية من )

                  سيتم التعامأ معها    (،    4.8            اة يساوي )                        من الموافقة لياب  طول ال

                                     اسككككتخدام المح ات التالية والت  يوضككككحها     عبت                 لت سككككيت البيانات 

    (:  5        ال دول )

 (: محكات تفسير النتائج3جدول )

 الموافقة مستوى المدى حسب المتوسط المستوى

      جدا   منخ ع (0.84( إلى )0من ) المستوى الأول

 منخ ع (6.24( إلى )0.80من ) المستوى الثان 

 متوسط (5.04( إلى )6.20من ) المستوى الثالث

 متت ع (0.64( إلى )5.00من ) المستوى التابع

      جدا   متت ع (3( إلى )0.60من ) المستوى الخامس

                  على النحو التال :         وت سيتها        م تمع               إجابات افتاد ال        وتحليأ                          وبناء  على ما سبق تم عتد

                           معوقدددات التخطيط الاسددددددتراتيجي                 عرض وتحليدددل محور  - 1

                      )التنظيمية، والبشرية(

               معوقككات التخطيط       توافت       مسككككككتوى       قيككال                   يهككد  هككذ المحور إلى 

   ، ر            ف  جامعة ذما                                 بأبعادها: )التنظيمية، والبشكككتية(            الاسكككتتاتي  

                    اسككككتعتاد نتائج إجابة       وسككككيتم    ،      ( فقتة  62               والذي وضككككعت ل  )

        ، وذلك ة      على حد        ل أ بعد    ،                   لى فقتات هذا المحور ع         الم تمع      افتاد 

  :              على النحو الآت 

            ( المتوسكككطات  0              ويوضككك  ال دول )   :         التنظيمية          المعوقات    بعد   - أ

     فتاد         لإجابات ا                ونسبة الموافقة                                الحسكابية، والانحتافات المعيارية، 

       اتي       الاستت        للتخطيط                     المعوقات التنظيمية      مستوى     حول          الم تمع

               ف  جامعة ذمار.

 .التنظيمية للتخطيط الاستراتيجي المعوقات(: نتائج تحليل الفقرات المتعلقة ب2جدول )

 الفقـرات م
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

نسبة 

 الموافقة
 الترتيب

مستوى 

 الموافقة

 متت ع 0 80.57 0.857 4.03 ال امعة.التوتين والتعقيد الإداري ف   1

 متت ع 00 70.86 0.950 3.54 عدم اعتماد معاييت التميز والاقتدار ف  اختيار القادة الأكاديميين والإداريين. 2

 متت ع 3 79.43 0.891 3.97 المتكزية ف  صناعة القتار داخأ ال امعة. 3
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                        ( ان المتوسككطات الحسككابية  0                      يتاكك  من نتائج ال دول )

  (   06                    (، حيث جاءت ال قتة )    0.25   -    5.30                  قكد تتاوحكت مكا بين )

                                                    وتن  على: "الظتو  السككككياسككككية لليمن والمتمثلة ف  الحت  

                                                        والعدوان"، ف  المتتبة الأولى نظتا  لتحاككلها على اعلى نسككبة 

    اب    حسكك                                                موافقة، وف  مسككتوى متت ع جدا ، حيث بل  المتوسككط ال

                 (، وبكأهمية نسككككككبية      4.150                    (، وبكانحتا  معيكاري )    0.25     لهكا )

                                        (، ويسكككككتدل من ذلك على ان الظتو  السكككككياسكككككية  %     96.31 )

                                                          لليمن، والمتمثلكة ف  الحت  والعكدوان ككان لها الأثت ال بيت ف  

                                                      عتقلة ن اح تطبيق التخطيط الاستتاتي   ف  جامعة ذمار، ف  

                م اعتمكاد معاييت                     ( والت  تن  على: "عكد 6                 حين جكاءت ال قتة )

                                                          التميز والاقتككدار ف  اختيككار القككادة الأكككاديميين والإداريين" ف  

                                                      المتتبة الأخيتة، نظتا  لتحاكككككلها على اقأ نسككككككبة موافقة وف  

                  ( وبانحتا  معياري     5.30                            مسكتوى متت ع، وبمتوسككط حسككاب  )

    عدم                  (، وهذا يشككككككيت إلى  %     14.82      سككككككبية )           ( وبأهمية ن     4.934 )

                  القادة الأكاديميين              دة ف  اختيار                         اعتمكاد معكاييت واضككككككحكة ومحد

         ف  عملية           خلأ كبيت                    شككككككيت اياككككككا  إلى وجود ي    كما            والإداريين، 

                    التوظيف ف  ال امعة.

                        ( ان مسككككككتوى الموافقة على  0                       وتبين من نتائج ال دول )

                                                        بعد المعوقات التنظيمية للتخطيط الاسكككتتاتي   ف  جامعة ذمار 

    اب      الحسككككك                                               كان متت عا  لدى جميع ال قتات، حيث بل  المتوسكككككط

                 (، وهذا يشيت إلى      4.065                   ( وبانحتا  معياري )    5.88        المتج  )

                                                          ات كاق افتاد الم تمع على مكا جكاء ف  هذا البعد، ويعزو الباحث 

                                                       هذه النتي ة إلى ان الظتو  السككككككياسككككككية لليمن، والمتمثلة ف  

                                                    الحت  والعدوان، ن م عنها ضكككككعف الدعم التنظيم  الح وم  

                        وشكككككيوع النمط الإداري بدلا                                للعمأ الاسككككتتاتي   ف  ال امعة،

                                                 عن النمط القيكككادي، وعكككدم تطبيق معكككاييت ومؤشككككككتات اداء 

                                                 واضككككككحة للح م على الخطة بدرجة كافية )ضككككككعف التقابة(، 

                                                  وانقطككاع المتتبككات ووجود قاككككككور كبيت ف  نظككام الم ككافككآت 

                                                           والحوافز، والذي اثت على الدوافع الذاتية لتن يذ الخطط، فاكككلا  

                                  الية لل امعة، ال امنة ف  عدم توفت                     عن ضككككككعف الإم انيات الم

                                              الكحكككد الأدنكى مكن الكمكيكزانكيكككة الكلاامكككة لكتكطكبكيكق الكتكخكطيط 

                     لككدعم المككال  لل ككامعككات                              الاسككككككتتاتي  ، وتخل  الككدولككة عن ا

                                               كأ ذلك شككككك أ عائق ا امام التطلعات المسكككككتقبلية لدى           الح ومية، 

                                                         ال امعات اليمنية لتن يذ خططها الاسككتتاتي ية، كما ان القاككور 

                                            نب المالية قد اسكككهم بالاككككتورة ف  قاككككور ال وانب         ف  ال وا

                                                           التقنية للتخطيط الاسككتتاتي  . وتت ق نتائج هذا البعد مع دراسككة 

   (،     6466                        (، ودراسكككككككككة الحمتي ومحمكككد )    6460         الحتاري )

                     (، ودراسكككككة عبد التحمن     6460                       ودراسككككة البتيشكككككن ، وعمت )

              (، ودراسكة حسن     6408                  (، ودراسكة الشكهتي )    6409         والدبال )

                         (، ودراسككككككة درادكة والثق       6401         سككككككة عوده )      ( ودرا    6401 )

، واختل ككت مع دراسكككككككة     6403 )                          ف                   ( بككأن مسككككككتوى التوافت متت عف

                          ف ( بأن مستوى التوافت متوسطف.    6401                 ابتيعم، واروال  )

  (  3              ويوضكككككك  ال كككدول )  :                 المعوقدددات البشددددددريدددة    بعدددد     - ب

    فقة           نسبة الموا                                           المتوسطات الحسابية، والانحتافات المعيارية، و

        البشكككككتية                 مسكككككتوى المعوقات     حول         الدراسكككككة       م تمع       لإجابات 

            جامعة ذمار.   ف                     للتخطيط الاستتاتي   

 .المعوقات البشتية للتخطيط الاستتاتي  (: نتائج تحليأ ال قتات المتعلقة ب3جدول )

 متت ع 8 74.29 0.825 3.71 وجود ف وة بين بتامج ال امعة ومتطلبات سوق العمأ. 4

 متت ع 00 73.14 0.838 3.66 الاستتاتي ية. وجود معاييت واضحة لتقييم جوانب الخطةالافتقار إلى  5

 متت ع 5 81.14 0.802 4.06 قلة توفت الحوافز المادية والمعنوية للقائمين على إعداد الخطط وتن يذها. 6

 متت ع 04 73.14 0.684 3.66 يةتي الاستتا صياغة الخطةقلة مشاركة منتسب  ال امعة مع الإدارة العليا ف   7

 متت ع 2 78.86 0.802 3.94 ضعف مستوى العلاقة بين ال امعة ومؤسسات الم تمع المدن . 8

 متت ع 9 73.71 0.867 3.69 صعوبة تحليأ البياة الخارجية لل امعة. 9

 متت ع 06 73.14 0.968 3.66 الأهدا  الاستتاتي ية. من اكثت الأهدا  التشغيلية على التتكيز 10

 متت ع 1 78.86 1.136 3.94 م انيات المالية لل امعة.ضعف الإ 11

 جدا   متت ع 0 92.57 0.731 4.63 والمتمثلة ف  الحت  والعدوان. ،الظتو  السياسية لليمن 12

 متت ع 6 82.86 0.810 4.14 الح وم  للعمأ الاستتاتي   ف  ال امعة. والمال  ضعف الدعم التنظيم  13

 متت ع 05 72.57 0.910 3.63 شيوع النمط الإداري على حسا  النمط القيادي ف  ال امعة. 14

 مرتفع - 77.51 0.423 3.82  المجتمعالمتوسط الحسابي المرجح لإجابات أفراد 

 الفقـرات م
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

نسبة 

 الموافقة
 الترتيب

مستوى 

 الموافقة

 متوسط 00 65.71 0.926 3.29 مقاومة التغييت من قبأ بعع المسؤولين ف  ال امعة.  1

 متوسط 06 62.29 0.796 3.11 مقاومة التغييت من قبأ بعع العاملين ف  ال امعة.  2

 متوسط 04 66.86 0.873 3.34 غمود م هوم التخطيط الاستتاتي   لدى بعع العاملين ف  ال امعة.  3

 متت ع 9 68.57 0.778 3.43 ضعف مهارة مُعد ي الخطة بتحليأ البياة الداخلية والخارجية لل امعة.  4

 متت ع 1 71.43 0.850 3.57 نق  الموارد البشتية المؤهلة لتن يذ الخطط الاستتاتي ية.  5

6 
طلاع بعع المسؤولين على ت ار  بعع ال امعات المتميزة ف  م ال قلة ا

 التخطيط الاستتاتي  . 
 متت ع 0 72.57 0.877 3.63



 م0202 أغـسـطــس – (3)العدد  - (6)المجلد  -مجلة جامعة البيضاء 

  

Albaydha University Journal 6 (3), 2024 32 

 

ان المتوسطات الحسابية قد  (3ال دول )من نتائج  بينيت

( الت  8جاءت ال قتة ) (، حيث5.16 -5.00) اوحت ما بينتت

الاعتقاد السائد بأن التخطيط الاستتاتي   هو " تن  على:

مسؤولية إدارة متخااة ف  التخطيط وليس مسؤولية الإدارة 

                                                       ف  كافة المستويات"، ف  المتتبة الأولى نظتا  لتحالها على 

اعلى نسبة موافقة، ف  مستوى متت ع، حيث بل  متوسطها 

 (، وبأهمية نسبية4.962(، وبانحتا  معياري )5.10الحساب  )

(، ويشيت ذلك إلى ان سيادة الاعتقاد لدى القيادة ب ون 10.69%)

التخطيط الاستتاتي   هو مسؤولية إدارة متخااة ف  

                                                          التخطيط وليس مسؤولية الإدارة ف  كافة المستويات يعد  من اهم 

المعوقات البشتية للتخطيط الاستتاتي   ف  جامعة ذمار، ف  

"مقاومة التغييت من قبأ ( الت  تن  على: 6حين جاءت ال قتة )

بعع العاملين ف  ال امعة" ف  المتتبة الأخيتة، لحاولها على 

اقأ نسبة موافقة، وف  مستوى متوسط، حيث بل  متوسطها 

(، وبأهمية نسبية 4.192( وبانحتا  معياري )5.00الحساب  )

(، وهذا يشيت إلى وجود مقاومة للتغييت إااء 26.69%)

قبأ بعع العاملين ف  جامعة ذمار. التخطيط الاستتاتي   من 

                                                   كما اظهتت النتائج اياا  بأن مستوى الموافقة على بعد 

المعوقات البشتية للتخطيط الاستتاتي   ف  جامعة ذمار كان 

( 5.30                                            متت عا ، حيث بل  المتوسط الحساب  المتج  ل  )

من  ا(، وهذا يشيت إلى ان هناك ات اق4.084وبانحتا  معياري )

 جيستنتو جاء ف  هذا البعد،م تمع الدراسة على ما  قبأ افتاد

 لحوبعع منسوب  لدى قاور ف  ال انب المعتف   من ذلك

  وت ار  تطبيق  ف انشطت واهميت  و التخطيط الاستتاتي  

لممارسة الاستتاتي ية ضعف اادى إلى  والذي؛                  ال امعات عالميا  

قلة بتامج التدريب ويؤكد                      كما يستدل من  اياا   ،جامعة ذمار ف 

ان ف   (6408دراسة السماوي ) نتائج اشارت إلي  ماذلك 

بحاج   اليمنية القيادات الأكاديمية ف  ال امعات الح ومية

 .حول مهارات التخطيط الاستتاتي   بدرجة كبيتة للتدريب

 الحتاري دراسة ما توصلت إلي  هذه النتي ة معوتت ق 

(، ودراسة 6466ومحمد )دراسة الحمتي و ،(6460)

بأن  ،(6408) دراسة الشهتي ،( 6460) وعمت البتيشن ،

 عبد التحمن دراسة واختل ت مع ،مستوى التوافت متت ع

 ،(6401)بتيعم، واروال  ادراسة و (،6409والدبال )

بأن  (6403) والثق   دراسة درادكةو ،(6401دراسة عودة )و

 .متوسط مستوى التوافت

عملية التخطيط  رالسبل المقترحة لتطويالمحور الثاني:  -0

 :الاستراتيجي

( 2، ويوض  ال دول )( فقتة02وضعت لهذا لمحور )

 قةنسبة الموافالمتوسطات الحسابية، والانحتافات المعيارية، و

  فعملية التخطيط الاستتاتي    السبأ المقتتحة لتطويت إااء

 .جامعة ذمار

 .للتخطيط الاستتاتي  عملية السبأ المقتتحة لتطويت (: نتائج تحليأ ال قتات المتعلقة 2جدول )

 

7 
ضعف العلاقات الإنسانية بين اعااء فتق العمأ، مما يؤثت على ن اح الخطة 

 الاستتاتي ية.
 متت ع 2 72.00 1.063 3.60

8 
الاعتقاد السائد بأن التخطيط الاستتاتي   هو مسؤولية إدارة متخااة، وليس 

 مسؤولية الإدارة ف  كافة المستويات. 
 متت ع 0 74.29 0.926 3.72

 متت ع 5 72.57 0.770 3.63 اعتقاد العاملين بأن التخطيط الاستتاتي   هو عمأ لمواجهة الأامات.  9

 متت ع 8 69.14 0.886 3.46 التخطيط الاستتاتي   كمدخأ لتطويت ال امعة. ات اهات العاملين السلبية نحو 10

11 
تدن  مستوى خبتة معدي الخطة إااء تحديد )الاحتياجات والأولويات( ف  

 خططهم.
 متت ع 3 72.00 1.035 3.60

 متت ع   6 74.29 1.045 3.72 ضعف قناعة العاملين من جدوى تطبيق التخطيط الاستتاتي   ف  ال امعة. 12

 مرتفع - 70.14 0.480 3.51  الم تمعالمتوسط الحساب  المتج  لإجابات افتاد 

 الفقـرات م
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

نسبة 

 الموافقة
 الترتيب

مستوى 

 الموافقة

جدا   متت ع 05 84.57 0.690 4.23   الاستتاتي  .بالتخطيط  استقطا  ال  اءات البشتية المتخااة 1  

2 
 الاسككككتتاتي ية وإشككككتاك ال هات المسككككت يدة والمؤثتةذ خطط ال امعة يتوفيت البياة المناسككككبة لتن 

 .  على التخطيط
جدا   متت ع 03 84.57 0.877 4.23  

3 
تن يككذ  تاقبككةملت ودوائت ال ككامعككة تعزيز دور متكز ضكككككككمككان ال ودة وت عيككأ وحككداتكك  ب ليككا

 الاستتاتي ية. 
جدا   متت ع 1 87.43 0.646 4.37  

جدا   متت ع 02 82.86 0.810 4.14   الاستتاتي ية.الخطط  المحل  لتن يذ تعزيز التواصأ الم تمع  بين ال امعة والم تمع 4  

5 
ورش و عبت إقامة اللقاءات والندوات ل أ منسكككككوب  ال امعة لتخطيط الاسكككككتتاتي  ثقافة ا نشكككككت

 . العمأ
جدا   متت ع 0 88.57 0.558 4.43  

جدا   متت ع 3 88.57 0.655 4.43 التخطيط الاستتاتي  . بال امعة ف الأكاديميين والإداريين  تدريبية للقادةإقامة دورات  6  

7 
جهات     من قبأالت  تعيق ن اح عملية التخطيط الاسكككتتاتي متاجعة كافة التشكككتيعات الإدارية

 .  طويتهاالاختااص لت
جدا   متت ع 2 88.00 0.775 4.40  

جدا   متت ع 06 85.14 0.980 4.26 ت عيأ عملية التنسيق بين كليات ودوائت ال امعة لن اح عملية التخطيط الاستتاتي  .  8  

9 
 ن اح الخطة الاسكككككتتاتي ية لاكككككمانال امعة داخأ  المعلومات الاتاكككككال وتبادل عمليةتطويت 

 . لل امعة
جدا   متت ع 5 89.14 0.505 4.46  

10 
خطة المشاركة ف  إعداد وتطويت العبت لدى منسوب  ال امعة  الاستتاتي   تش يع روح الت  يت

 الاستتاتي ية. 
جدا   متت ع 0 91.43 0.608 4.57  

جدا   متت ع 6 90.29 0.507 4.51 الاطلاع بش أ مستمت على خطط ال امعات المتقدمة للاست ادة منها.  11  
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                 ( الآت : ان مسككككككتوى  2                      يتاكككككك  من نتككائج ال ككدول )

     ملية  ع                                                   الموافقة على فقتات بعد محور السكككبأ المقتتحة لتطويت

      مسككككككتوى                                           التخطيط الاسككككككتتاتي   ف  جكامعة ذمار كانت ذات 

     يؤكد    ، و                                               متت ع جدا  على المستوى ال ل  وعلى مستوى كأ فقتة

   (4.36 )                                          ذلككك قيمككة المتوسككككككط الحسكككككككاب  المتج  والككذي بل  

                           وهكذا يكدل على ات كاق كبيت من     (،0.484 )                 وبكانحتا  معيكاري

                                                          قبأ افتاد الم تمع على السبأ المقتتحة لتطويت عملية التخطيط 

      ل قتة  ا                                       ال امعة، كما يتا  اياا  من النتائج ان   ف             الاستتاتي   

     تي    ا                       تشكككك يع روح الت  يت الاسككككتت "                 ( والت  تن  على:   04 )

                               المشككاركة ف  إعداد وتطويت الخطة      عبت                   لدى منسككوب  ال امعة 

               نظتا  لتحاكككككلها                            "، قد جاءت ف  المتتبة الأولى        تاتي ية    الاسكككككت

                          مسككككككتوى متت ع جدا ، حيث بل     ف                        على اعلى نسككككككبة موافقة و

   (،      4.248                 وبانحتا  معياري )    (،4.57 )         الحسككككاب     ها   وسككككط  مت

     همية  ا    على                 وذلك لا يدل فقط   (،  %     90.05                   ودرجة اهمية نسبية )

                                                   تشكككك يع روح الت  يت الاسككككتتاتي   لدى منسككككوب  ال امعة من 

     ، بأ                                               خلال المشكككككاركة ف  إعداد وتطويت الخطة الاسكككككتتاتي ية

                                                اياككككككككا  يكككدل على إدراك قيكككادة ال كككامعكككة لأهميكككة التخطيط 

                                                   الاسكككتتاتي  ، والذي سكككيتتجم إلى خطط تشككك ع العاملين على 

                                                  المشككككككاركة، وكذلك تبن  هي أ تنظيم  ونظام عمأ واتاككككككال 

  .                    يزيد من فتص اشتتاكهم

      تعزيز  "                ( الت  تن  على:  0                    فك  حكين جكككاءت ال قتة )              

               المحل  لتن يكككذ                                       التواصككككككككأ الم تمع  بين ال ككامعككة والم تمع

   لى  ع                               " ف  المتتبة الاخيتة، حيث حاككلت     تي ية ا           الخطط الاسككتت

   سط                 حيث بل  قيمة الو                  مستوى متت ع جدا ،    ف                   اقأ نسبة موافق  و

             (، وبانحتا     0.00                                   الحسكككككاب  الذي حاكككككلت علي  هذه ال قتة )

   (،  %     86.82                           (، ودرجكة اهمية نسككككككبية بلغت )     4.804        معيكاري )

                                   تعزيز التواصككككككأ الم تمع  بين ال امعة    ان                وهكذا يشككككككيت إلى

                                 اهميكة كبيتة ف  تطويت ون كاح عملية    ا     يعكد ذ        المحل           والم تمع

                                      كون  يمد ال امعة ب أ جديد، مما يم نها                     التخطيط الاسككتتاتي  

           تتاتي يتهككا                                        من إعككادة النظت ف  توجههككا الاسككككككتتاتي   واسكككككك

  .       ال ديدة

ً  رابعاً:    .                    الأول والثاني للدراسة    ين                       نتائج الإجابة عن التساؤل     

                  عن التسككاةلين الأول                 ما سككبق، ولرجابة               واعتمادا  على   

          التاليين:                 والثان  للدراسة

                                 معوقات تطبيق التخطيط الاسككككككتتاتي              مسكككككتوى توافت    ما    - 0

                      ف  جامعة ذمار من وجهة                                  بكأبعكادهكا: )التنظيميكة، والبشككككككتيكة(

  ؟       ونوابهم         والمتاكز         ال ليات          / مديتي         نظت عمداء

                              تطبيق التخطيط الاستتاتي   ف                          ما السبأ المقتتحة لتطويت   - 6

          والمتاكز         ال ليات         / مديتي              وجهة نظت عمداء   من    ،          جكامعكة ذمار

  ؟       ونوابهم

                                               تم اسككتخدام قيمة المتوسككط الحسككاب  المتج  المحسككو                  

                                       قيمة المتوسكككككط ال تضككككك  للمقيال الذي يسكككككاوي             ومقارنت  مع 

                                                    فإذا كانت قيمة المتوسط الحساب  المتج  المحسوبة اكبت    ، ( 5 )

                                                   من قيمة المتوسككككككط ال تضكككككك  فهذا يعن  وجود معوقات، واذا 

                                                      كانت قيمة المتوسككط الحسككاب  المتج  المحسككوبة اقأ من قيمة 

                                                    المتوسككط ال تضكك  فهذا يدل على عدم وجود معوقات للتخطيط 

                     ( لعينة واحدة للتحقق t                                 سككككتتاتي  ، كما تم اسككككتخدام اختبار )  الا

   ة                       حاائيا ، بحيث ت ون قاعد إ                                من ان قيمة المتوسط الحساب  دالة 

   قأ    ( اt          ( لاختبار )sig                            إذا ككانكت قيمة مسككككككتوى الدلالة )        القتار: 

       ن قيمة               ( دل ذلك على ا    4.43              المعنوية عند )               من قيمكة مسككككككتوى

   قد  و            الع س صحي ،  و   ،     ئيا     حاا إ  ة                           المتوسط الحساب  المتج  دال

   (. 1                                      كانت نتائج التحليأ كما يوضحها ال دول )

 Test Value =3لعينة واحدة عند القيمة  One-Sample Test  على محاور الدراسة مع اختبار الم تمعملخ  إجابات (: 1جدول )

 مستوى الدلالة  (tقيمة ) الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي   المجتمععدد  المحور

 0.000 12.243 0.423 3.88 35  .التنظيميةلمعوقات ا

 0.000 6.249 0.480 3.51 35 .المعوقات البشرية

 0.000 10.174 0.410 3.76 53 .على المستوى الكلي معوقات التخطيط الاستراتيجي

 0.000 16.489 0.484 4.32 35 .يالاستراتيجالسبل المقترحة لتطوير عملية التخطيط 

                ان قيمة المتوسكككط       الآت :    ( 1                      يتاككك  من نتائج ال دول )

                              معوقات التخطيط الاسكككتتاتي   على       محور ل               الحسكككاب  المتج  

                              تقع ف  المسككككككتوى المتت ع، والذي                        المسككككككتوى ال ل  وال تع 

        ( لعينة t        اختبار )    قيم     ذلك       وتؤكد    (،     0.64   –      5.00            يتتاوح بين )

              ( على التوال        04.010  ،      2.609  ،       06.605 )          حيث بلغت   ،     واحدة

          ( قد بلغت sig                    لأن قيمة مسككككككتوى دلالة )   ،        حاككككككائيا   إ         وه  دالة 

     وهذا   ،  (    4.43                           اقكأ من مسككككككتوى المعنوية عند )     وه    (     4.444 )

   ي    عل           إحاككائيا ، و   ة                                       يؤكد ان قيمة المتوسككط الحسككاب  المتج  دال

12 
ورفع  نواح  ال امعة ب افةعقد لقاءات دورية لمتابعة مسككككتوى تن يذ الخطة الاسككككتتاتي ية 

 . بذلكتقاريت 
جدا   متت ع 00 84.57 0.843 4.23  

13 
تن يذ يتاكككككمن عمليات التخطيط وال لتخطيط الاسكككككتتاتي   ف  ال امعةتوضكككككيحي  ل دليأتوفيت 

 .  والتقابة
جدا   متت ع 8 87.43 0.770 4.37  

 جدا   متت ع 04 86.29 0.867 4.31 إجتاء تقييم ذات  وشامأ ل داء المؤسس  لل امعة، لمعتفة جوانب القوة والاعف.  14

 جدا   متت ع 9 86.86 0.725 4.34 بعناية. التحديد الدقيق للمست يدين من خدمات ال امعة ودراسة احتياجاتهم  15

 جدا   متت ع 00 85.71 0.750 4.29 حديد احتياجات الم تمع بش أ دوري. دراسة وت 16

 جداً  مرتفع - 22.14 0.484 2.36  المجتمعالمتوسط الحسابي المرجح لإجابات أفراد 
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                                    بكككأن هنكككاك معوقكككات تواجككك  تطبيق التخطيط            يكمك كن الكقكول 

                   مسكككتوى متت ع من حيث     ضكككمن                          الاسكككتتاتي   ف  جامعة ذمار 

     ية،       التنظيم         المعوقكات  )                           على المسككككككتوى ال ل  وال تع          التوافت

                                     ( على التوال ، وهذا ي يب على التسككككاةل                  والمعوقات البشككككتية

             دراسككككككة كأ من:     ئج      مع نتا            هذه النتائج                     الأول للدراسككككككة. وتت ق 

       ، وعبد  (    6460 )      وعمت               (، والبتيشككن ،    6466              الحمتي ومحمد )

      عوده و   ، (    6408 )        الشككككككهتي و    (،    6409         والكككدبكككال )        التحمن

  Cowburn( 6443     )    ، و (    6406 )   ة             ال لثم وبككدرانكك و   ، (    6401 )

، واختل ت مع نتي ة        بتيعم،    ا      دراسكة                          ف                  بأن مسكتوى التوافت متت عف

                          ف ( بأن مستوى التوافت متوسطف.    6401 )        واروال  

                    ( بأن مسكككتوى موافقة 1        ال دول )   من         اياكككا            كما يتاككك 

          والمتاكز         ال ليككات         / مككديتي                 جككدا  من قبككأ عمككداء     ا       متت عكك     بككدا

                                                      ونوابهم ف  جكامعكة ذمار على السككككككبأ المقتتحة لتطويت عملية 

                               لأن قيمة المتوسكككط الحسكككاب  المتج     ،                  التخطيط الاسكككتتاتي  

  (     089.  02                    ( لعينة واحدة بلغت )t        اختبار )      قيمكة   ( و 2   0.5 )   ت   بلغك

                                        ، وهذا ي يب على التسككاةل الثان  للدراسككة،         حاككائيا   إ         وه  دالة 

     عمت و                                                    وتت ق هذه النتي ة مع ما توصكلت إلي  دراسكة البتيشن ،

            عبد التحمن           (، ودراسكككة    6408 )              دراسكككة الشكككهتي و   ، (    6460 )

                                           (، ف  ان مستوى الموافقة على السبأ المقتتحة     6409         والدبال )

  .             ف      للتطويت متت عف جدا  

ً  اً:     خامس            ومناقشتها:                   ار فرضيات الدراسة    اختب 

            لا توجد فتوق                                 تن  فتضككككية الدراسككككة التئيسككككة على: "            

             ف  وجهات نظت   (  α   ≤    4.43 )      مسكككككتوى                     ذات دلالة معنوية عند 

                         ونوابهم حول معوقات تطبيق          والمتاكز          ال ليات         / مديتي     عمداء

                والسككككككبككأ المقتتحككة                                   التخطيط الاسككككككتتاتي   ف  جككامعككة ذمككار

    ،             )طبيعة التخاكككككك                   للمتغيتات التالية:    ى           ، والت  تعز       لتطويته

    "،                               ، المسككككككمى الوظي  ، سككككككنوات الخككدمككة(       كككاديميككة         التتبككة الأ

                                                      ولاختبار هذه ال تضككية تم تقسككيمها إلى اربع فتضككيات فتعية، 

                                                   وقد تم اسكككككتخدام اسكككككلو  تحليأ مقارنة المتوسكككككطات وتحليأ 

                         ( لاختبار ال تضكككككية ال تعية T                               التباين للعينات المسكككككتقلة قيمة )

 One-Way                                          الأولى، والاسككككككتنكاد إلى تحليكأ التباين الأحادي )

ANOVA( قيمكككة اختبكككار )               F لاختبكككار بقيكككة ال تضككككككيكككات )                       

   (، α ≤ 0.05                                          ال تعيكة، وقيمكة الدلالة المعنوية عند مسككككككتوى )

                                 فتاد الم تمع، وكانت نتائج اختبار  ا                         لدراسة ال توق بين إجابات 

                        ال تضيات ال تعية كالآت :

                            لا توجد فتوق ذات دلالة معنوية  "          ة الأولى:              الفرضدددددية الفرعي

        /مككديتي                  ف  وجهككات نظت عمككداء  (  α   ≤    4.43 )      مسككككككتوى      عنككد

                         حول معوقكككات تطبيق التخطيط         ونوابهم           والمتاكز         الك كلكيكككات

      والت     ،                       والسبأ المقتتحة لتطويته                          الاستتاتي   ف  جامعة ذمار

                      كانت نتائج اختبار هذه      . "            طبيعة التخاككككك        متغيت    إلى       تعزى

  (. 8                                ال تضية، كما هو مبين ف  ال دول )

 

  متغيت التخاإلى   والسبأ المقتتحة لتطويته تعزى حول معوقات التخطيط الاستتاتي  الم تمعفتاد ال توق بين إجابات ( لT) نتائج اختبار(: 8جدول )

 مستوى الدلالة  (tقيمة ) الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي   المجتمععدد  النوع المحور

معوقات التخطيط 

 الاستراتيجي

 0.3523 3.6385 63 علم 
1.560 .1284 

 غيت دالة

 0.5109 3.8731 04 نسان إ

السبل المقترحة لتطوير 

 عملية التخطيط الاستراتيجي

 0.5237 4.3025 63 علم 
1.029 .3854 

 غيت دالة

 0.3634 4.4625 04 نسان إ

   ،                    ( غيت دالة إحاكككائيا  t          ( ان قيم ) 8                يتاككك  من ال دول )

                     ( اكبت من قيمة مسككككككتوى sig                         وذلكك لأن قيمة مسككككككتوى دلالة )

            جكككابكككات افتاد  إ  ن  ا     ، اي   ين           ( ف  المحور    4.43              المعنويكككة عنكككد )

                                                   الم تمع لم تختلف بكاختلا  التخاكككككك ، وعلي ، تم قبول هذه 

    ف         مت قون         الدراسكككككة             افتاد م تمع    ان      يعن       وهذا   ،       ال تضكككككية

     حول      اتهم          طبيعككة تخاككككككاكككككك      اختلا     من      تغم      على ال        آراءهم

     ه ف        لتطويت          المقتتحة        والسكككبأ            الاسكككتتاتي           التخطيط        معوقات

                                                    جامعة ذمار، ويسكككتدل من خلال ذلك على ان النظتة متشكككابهة 

   ط      التخطي       تطبيق     دون      تحول      الت                         حول الاككككعوبات والمعوقات

                                                  ف  ال امعة، كونهم يعملون ف  بياة عمأ واحدة،         الاسكككتتاتي

        ن سها.                                      وف  إطار الظتو  الوظي ية والتنظيمية

                            لا توجد فتوق ذات دلالة معنوية  "            ية الثانية:              الفرضددددددية الفرع

        /مككديتي     عمككداء             ف  وجهككات نظت   (  α   ≤    4.43 )       مسككككككتوى     عنككد

                         حول معوقكككات تطبيق التخطيط         ونوابهم          والمتاكز          الك كلكيكككات

      والت     ،                       والسبأ المقتتحة لتطويته            جامعة ذمار               الاستتاتي   ف 

                      ككانكت نتكائج اختبار هذه    . "       ككاديميكة         التتبكة الأ       متغيت    إلى    ى   تعز

   (. 9                                ال تضية، كما هو مبين ف  ال دول )

 كاديميةلأبة االتتمتغيت إلى تعزى  والسبأ المقتتحة لتطويته حول معوقات التخطيط الاستتاتي   الم تمعفتاد اجابة إق ف  ول تل (F)نتائج اختبار(: 9جدول )

 مستوى الدلالة  (Fقيمة ) متوسط المربعات درجة الحرية مجموع المربعات مصدر التباين المحور

معوقات التخطيط 

 الاستراتيجي

 1634. 6 4904. بين المجموعات
.9694 

 

.4204 

 

 غيت دالة
 1694. 32 5.231 داخل المجموعات

  34 5.722 الكلي

السبل المقترحة لتطوير 

عملية التخطيط 

 الاستراتيجي

 2844. 6 8514. بين المجموعات
1.238 

 

.3134 

 

 غيت دالة
 2294. 32 7.104 داخل المجموعات

  34 7.955 الكلي
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         غيت دالككة    (f )                ( ان قيم اختبككار  9                يتاكككككك  من ال ككدول )

               ( اكبت من قيمة sig                                  إحاككككككائيا  وذلك لأن قيمة مسككككككتوى دلالة )

      جابات  إ        ، اي ان   ين           ( ف  المحور    4.43                    مسككككككتوى المعنويكة عنكد )

                                           لم تختلف بكاختلا  التتبكة الأككاديميكة، وعلي  تم                افتاد الم تمع

    ون    مت ق         الدراسككة            افتاد عينة    ان      يعن       وهذا  ،                 قبول هذه ال تضككية

                          ختلا  رتبهم الأككككاديميكككة حول ا    من    غم       على الت    هم    آرائ    فك 

     ه ف        لتطويت          المقتتحة        والسكككبأ            الاسكككتتاتي           التخطيط        معوقات

      دراسكككككة                                       ، وات قت هذه النتي ة مع ما توصكككككلت إلي         عة ذمار   جام

   (    6406 )   ة                   دراسكككككة ال لثم وبدران    (، و    6401 )               بتيعم، واروال   ا

           حول معوقككات          الم تمع      افتد      آراء     بين      فتوق      وجود        ف  عككدم

     تغيت  م    إلى       تعزى                          الاسككتتاتي   ف  جامعة ذمار              تطبيق التخطيط 

  .                التتبة الأكاديمية

                            لا توجد فتوق ذات دلالة معنوية  "             ية الثالثة:             الفرضددددددية الفرع

        /مككديتي     عمككداء             ف  وجهككات نظت   (  α   ≤    4.43 )      مسككككككتوى      عنككد

                         حول معوقكككات تطبيق التخطيط         ونوابهم          والمتاكز          الك كلكيكككات

      والت     ،                       والسبأ المقتتحة لتطويته               ف  جامعة ذمار           الاستتاتي   

                      كانت نتائج اختبار هذه      . "              المسكككككمى الوظي         متغيت    إلى    ى   تعز

 (  04                                ال تضية، كما هو مبين ف  ال دول )

 

 لوظي  .المسمى ا متغيتى لإتعزى  حول معوقات التخطيط الاستتاتي   والسبأ المقتتحة لتطويته الم تمعفتاد اجابة إق ف  ول تل (F)نتائج اختبار(: 04جدول )

 مستوى الدلالة  (Fقيمة ) متوسط المربعات درجة الحرية مجموع المربعات مصدر التباين المحور

 معوقات التخطيط الاستراتيجي

 0.089 4 0.357 بين المجموعات
0.499 

 

0.736 

 0.179 30 5.364 داخل المجموعات غيت دالة 

  34 5.722 الكلي

المقترحة لتطوير السبل 

 عملية التخطيط الاستراتيجي

 0.512 4 2.050 بين المجموعات
2.604 

 

0.056 

 0.197 30 5.905 داخل المجموعات غيت دالة 

  34 7.955 الكلي

         غيت دالة    (f )                ( ان قيم اختبار   04                يتاكككككك  من ال كدول )

               ( اكبت من قيمة sig                         وذلك لأن قيمة مسكككككتوى دلالة )   ،         إحاكككككائيا  

      جابات  إ        ، اي ان   ين           ( ف  المحور    4.43                    مسككككككتوى المعنويكة عنكد )

        اء علي       ، وبن              المسمى الوظي                                افتاد الم تمع لم تختلف باختلا  

         الدراسكككككة             افتاد م تمع    ان      يعن       وهذا   ،       ال تضككككية             تم قبول هذه

    ية      الوظي                اختلا  مسككككمياتهم     من     تغم      على ال    هم    آرائ    ف         مت قون

      طويته   لت          المقتتحة        والسبأ            الاستتاتي           التخطيط        معوقات     حول

         الاككككككعوبككات        لككديهم                                  ف  جككامعكة ذمكار، ويسككككككتنتج من ذلككك ان

       تاتي       الاست         التخطيط       تطبيق     دون      تحول      الت                  والمعوقات ن سها

  .       المطلو                            ف  جامعة ذمار ضمن المستوى

   ية     معنو                     لا توجد فتوق ذات دلالة    "            ية الرابعة:              الفرضدددية الفرع

             فكك  وجككهكككات نككظككت   (  α   ≤    4.43                  عككنكككد مسككككككتككوى مككعككنككويكككة )

                 حول معوقات تطبيق         ونوابهم          والمتاكز          ال ليات        /مكديتي     عمكداء

                والسككككككبككأ المقتتحككة                                   التخطيط الاسككككككتتاتي   ف  جككامعككة ذمككار

    ائج        كانت نت   . "            سكككنوات الخدمة       متغيت    إلى    ى           ، والت  تعز       لتطويته

   (.  00                                           اختبار هذه ال تضية، كما هو مبين ف  ال دول )

 دمة.سنوات الخ متغيرإلى تعزى  حول معوقات التخطيط الاستراتيجي والسبل المقترحة لتطويره المجتمعفراد أجابة إ  في ولفرل (F)نتائج اختبار(: 11جدول )

 مستوى الدلالة  (Fقيمة ) متوسط المربعات درجة الحرية مجموع المربعات مصدر التباين المحور

 معوقات التخطيط الاستراتيجي

 0.021 2 0.043 بين المجموعات
0.120 

 

0.887 

 

 غيت دالة
 0.177 32 5.679 داخل المجموعات

  34 5.722 الكلي

السبل المقترحة لتطوير عملية 

 التخطيط الاستراتيجي

 0.387 2 0.775 بين المجموعات
1.727 

 

0.194 

 

 غيت دالة
 0.224 32 7.180 المجموعات داخل

  34 7.955 الكلي

   ،                  غيت دالة إحاكائيا     (f )                ( ان قيم اختبار  0 0                يتاك  من ال دول )

                     ( اكبت من قيمة مسككككككتوى sig                         وذلكك لأن قيمة مسككككككتوى دلالة )

            جكككابكككات افتاد  إ  ن       ، اي ا  ين         ف  المحور   (    4.43              المعنويكككة عنكككد )

   ،                               سنوات الخدمة ف  الوظي ة الحالية                لم تختلف باختلا           الم تمع

             افتاد م تمع    ان      يعن       وهذا   ،       ال تضكككية    هذه      قبول    تم            وبناء علي  

             اختلا  سكككككنوات   من      تغم      على ال    هم    آرائ    ف         مت قون         الدراسككككة

      تتحة    المق        والسككبأ            الاسككتتاتي           التخطيط        معوقات     حول        خبتتهم

        الخبتة    إن     حيث   ،        منطقيا       يعد      وهذا                        لتطويته ف  جكامعكة ذمار،

      بوجود         الشكككككعور      درجة    ف       تؤثت                         النات ة عن سكككككنوات الخدمة

      مسككككتوى                                      ت وسككككبأ تطويته، ويسككككتدل من ذلك على ان       المعوقا

  ،        المطلو          المسككككتوى     دون    كان            الاسككككتتاتي            التخطيط       تطبيق

          (، ودراسككككككة     6460                        نتي ة مع دراسككككككة الحتاري )            وتت ق هكذه ال

   ة             ال لثم وبدران      دراسة  و   ، (    6401 )               (، دراسة عوده  01  64 )     حسن

    حول          الم تمع      افتد      آراء     بين      فتوق      وجود        ف  عدم   ، (    6406 )

    زى  تع                                               معوقات تطبيق التخطيط الاسكككككتتاتي   ف  جامعة ذمار

               ة الحمتي ومحمد     دراس    مع         واختل ت   ،      الخبتة       سنوات       متغيت  ى  ل إ

  .                          ف  وجود فتوق لمتغيت الخبتة   (    6466 )

   ،                            قبول ال تضكككية التئيسكككة للدراسكككة    تم        ما تقدم             وبناء  على                

           توجد فتوق    هأ   "   :  نا و   ،       للدراسة        الثالث       تساةل  ال           والإجابة عن 

             ف  وجهات نظت   (  α   ≤    4.43 )      مسكككككتوى                      ذات دلالة معنوية عند
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                 حول معوقات تطبيق                  المتاكز ونوابهم و         ال ليات        /مديتي     عمكداء

                والسككككككبككأ المقتتحككة                                   التخطيط الاسككككككتتاتي   ف  جككامعككة ذمككار

       )طبيعكككة                   لمتغيتات التكككاليكككة:      إلكى ا   ى   تكعكز        ، والكتك         لكتكطكويكته

      سككككككنوات                    ، المسككككككمى الوظي  ،       كاديمية         التتبة الأ        التخاكككككك ، 

  ؟ " (      الخدمة

  م  ه    آرائ    ف         مت قون         الدراسككككة            افتاد عينة    ان                ويسككككتنتج من ذلك

      طويته   لت          المقتتحة        والسبأ            الاستتاتي           التخطيط        معوقات     حول

  ،     اتهم          طبيعة تخاكككاككك      اختلا     من      تغم  ال     على               ف  جامعة ذمار

   ،   تهم         سككككككنوات خدم و  ،  ة       الوظي ي       ياتهم   مسككككككم و  ،        كاديمية  الأ    هم   رتب و

    ي          الاستتات         التخطيط                ان مستوى تطبيق                  ويسكتدل من ذلك على 

  .       المطلو          المستوى     دون     كان            ف  ال امعة

  :                 النتائج والتوصيات

   ً                                               أولاً: النتددائج من خ ل تحليددل متغيرات الدددراسدددددددة واختبددار 

                 لنتائج التالية:      إلى ا                   الفرضيات تم التوصل 

                                       تاورات عينة الدراسة حول معوقات التخطيط       مسكتوى    ان    - 1

  .                          ف  جامعة ذمار كان متت عا              الاستتاتي  

               توافت المعوقات       إااء                 فقكة عينكة الدراسككككككة             ان مسككككككتوى موا   - 6

  .   ا     ت ع  مت                                               التنظيمية للتخطيط الاستتاتي   ف  جامعة ذمار كان 

               توافت المعوقات       إااء                          مسككككككتوى موافقكة عينكة الدراسككككككة    ان    - 5

  .   ا   ع    متت                                              البشتية للتخطيط الاستتاتي   ف  جامعة ذمار كان 

                                            ان مسككككككتوى موافقكة عينكة الدراسككككككة حول محور السككككككبأ    - 0

                                                       المقتتحة لتطويت عملية التخطيط الاسككتتاتي   ف  جامعة ذمار 

                               السككككككبأ المقتتحة وفقا  لوجهة نظت     تلكك     اهم    ، و           متت ع جكدا       ككان

      ، ه :            عينة الدراسة

   لى  ع      امعة          منسككككوب  ال  ل                            يع روح الت  يت الاسككككتتاتي     تشكككك  -

                          تطويت الخطة الاستتاتي ية.             المشاركة ف  

                                           الاطلاع بشكككككك ككأ مسككككككتمت على خطط ال ككامعككات المتقككدمككة   -

               للاست ادة منها.

        ال امعة      داخكأ           المعلومكات              الاتاككككككال وتبكادل      عمليكة      تطويت   -

                         ن اح الخطة الاستتاتي ية.        لامان

                  ال امعة عبت إقامة    ف      ي                  التخطيط الاسككككككتتات           نشككككككت ثقكافكة  -

                              اللقاءات والندوات وورش العمأ.

   ف         داريين             ككككاديميين والإ لأ        للقكككادة ا                     إقكككامكككة دورات تكككدريبيكككة    -

                       ف  التخطيط الاستتاتي  .        ال امعة 

       من                  لتخطيط الاستتاتي ل       معيقة                    التشتيعات الإدارية ال       تطويت  -

  .                قبأ جهات الاختااص

             كليككات ودوائت    ف                       ال ودة وت عيككأ وحككداتكك                  تعزيز دور متكز  -

                   تن يذ الاستتاتي ية.       تاقبة م ل        ال امعة 

                                                 توفيت دليأ توضكككككيحي  للتخطيط الاسكككككتتاتي   ف  ال امعة    -

  .                                      يتامن عمليات التخطيط والتن يذ والتقابة

                                                  التحكديكد الكدقيق للمسككككككت يكدين من خدمات ال امعة ودراسككككككة   -

                   احتياجاتهم بعناية.

        لمعتفة                                              إجتاء تقييم ذات  وشككامأ ل داء المؤسككسكك  لل امعة،   -

      فيها.                    جوانب القوة والاعف

  .                                       دراسة وتحديد احتياجات الم تمع بش أ دوري  -

     ن اح   ة    بغي                                             ت عيكأ عملية التنسككككككيق بين كليات ودوائت ال امعة   -

  .                        عملية التخطيط الاستتاتي  

        التخطيط    ف                  لبشكككككتية المتخاكككككاكككككة  ا  ت                اسكككككتقطا  ال  اءا  -

  .          الاستتاتي  

     ي ية        الاسككتتات      الخطة                                       عقد لقاءات دورية لمتابعة مسككتوى تن يذ  -

  .                        ال امعة ورفع تقاريت بذلك   ف  

  ة                   ال كامعة الاسككككككتتاتي ي   ة  خطك                             توفيت البياكة المنكاسككككككبكة لتن يكذ   -

      علي .                                  وإشتاك ال هات المست يدة والمؤثتة

                                                   تعزيز التواصكككككككأ الم تمع  بين ال ككامعككة والم تمع المحل    -

                          لتن يذ الخطط الاستتاتي ية.

         ال ليات        /مكديتي                  ف  وجهكات نظت عمكداء              عكدم وجود فتوق    - 3

                                    حول معوقات تطبيق التخطيط الاسككككتتاتي                   المتاكز ونوابهم  و

    تجع          ، والت  ت                       والسككككككبككأ المقتتحككة لتطويته               ف  جككامعككة ذمككار

  ،  ة      كككاديميكك         التتبككة الأ               )طبيعككة التخاكككككك ،                   لمتغيتات التككاليككة:  ل

   ". (            سنوات الخدمة                 المسمى الوظي  ،

ً          ثانياً: التوصيات      :  

            وصكككككك  الكدراسككككككة                                         بنكاء  على النتككائج الت  تم التوصككككككأ إليهكا ت

  :      باتورة

      تطبيق            الت  تعيق                    التنظيمية والبشككتية          المعوقات           التغلب على    - 0

  .                  التخطيط الاستتاتي  

                     ، من خلال معكال ككة اوجكك                              التخل  من المعوقكات التنظيميكة   - 6

              وإشككككككتاك ال هككات                               ر ف  ال وانككب الإداريككة والمككاليككة      القاككككككو

        الم تمع           مع مؤسككككككسككككككات                      وتعزيز علاقة ال امعة          المسككككككت يكدة 

  .      المحل 

                                      إاالة المعوقات البشتية، وذلك عن طتيق:          العمأ على    - 5

منسككككككوب   دىال  ككايككات المعتفيككة والأدائيككة لككرفع مسككككككتوى  -

حول مشكككتوع التخطيط الاسكككتتاتي   من خلال نشكككت  ال امعة

، والدورات عبت إقكامكة اللقاءات والندوات وورش العمأثقكافتك  

 لعمليات .التدريبية، وتوفيت الأدلة التوضيحية 

 ،ال كككامعكككةف   الثقكككة والطمكككأنينكككة ف  ن ول العكككاملين خلق   -

التخطيط  ات كككاهكككاتهم السككككككلبيكككة نحو تطبيق على والقاككككككككاء

 نتي ة مخاوفهم من فقدان متاكزهم القيادية. تي  االاستت

 ف  عالي ا فني ا تأهيلا   المؤهلة البشككككككتية ال وادر دور ت عيأ -

اسككككتقطا    من خلالالاسككككتتاتي  ، وتعزيزها  التخطيط م ال

 .التخطيط الاستتاتي  ف  لبشتية المتخااة ت اال  اءا

                                                     الأخذ بعين الاعتبار السكككبأ الت  اقتتحتها الدراسكككة لتطويت  -0

                                                   التخطيط الاسككككككتتاتي   ف  جكامعكة ذمكار، حتى ي ون تخطيطا  

                                                               استتاتي يا  علميا  ومنه يا  وواقعيا ، وليس تخطيطا  نظتيا  فقط.

لدراسككككة وتوصككككياتها يقتتح الباحث القيام ف  ضككككوء نتائج ا -3

 بدراسات ف  ال وانب التالية:
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طويت عمليككة التخطيط الاسككككككتتاتي   ف  تاككككككور مقتتح لت -

 الت ار  العالمية الناجحة.  جامعة ذمار من منطلق

بنكاء بتنكامج تكدريب  لتنمية مهارات التخطيط الاسككككككتتاتي    -

 .ذمار جامعةف  الأكاديمية والإدارية  لدى القيادات

       جامعة   ف            الاسككتتاتي          التخطيط      ثقافة     لنشككت           تاككور مقتتح  -

      ذمار.

        المراجع      قائمة 

    ً                 أولاً: المراجع العربية

        "معوقات    . (    6401 )   .    سككككككيلة                       بتيعم، سككككككاميكة واروال ، و ا  . 0

                                                  التخطيط الاسككككتتاتي   من وجهة نظت اعاككككاء هياة التدريس 

   اق  فكك  وآ                               المؤتمت الككدول  التتبيككة: تحككديككات                     ب ككامعككة ام البواق "، 

                                               جامعة اليتموك، اربد، عمان المنعقد ف  ال تتة من    ،        مسككككككتقبلية

       نيسان.    61 -  63

    اثت  "   . (    6460 )   .                               يشككن ، على م تاح وسككالم، اينب عمت    البت  . 6

                                                  معوقات التخطيط الاسكككتتاتي   على ضكككمان ال ودة من وجهة 

                                        ومدراء الم اتب ورةسككككككاء الأقسككككككام العلمية ف                نظت. العمداء

   ،                   سككتت للعلوم الإنسككانية            م لة جامعة  ،  "                  ال ليات ب امعة سككتت

00  ( 0  ،)   053   -   016   .  

            اثككت الككتككخككطككيككط  "   . (    6401 )   .                  جككعكك ككت، يككونككس إبككتاهككيككم  . 5

                                                   الاسكككتتاتي   ف  إدارة الأامات دراسكككة تطبيقية: المؤسكككسكككات 

                 م لة جامعة الأقاككككككى   ،  "                           العكامكة ف  منطقة ضككككككواح  القدل

  .   560   -   695   (،  0 )  60  ،                        )سلسلة العلوم الإنسانية(

        الككتككخككطككيككط     دور  "   . (  66  64 )   .        عككلكك  حسكككككككيككن        الكك ككمكككال،   . 0

                                                   الاسككتتاتي   ف  تحسككين الأداء المؤسككسكك  دراسككة حالة جامعة 

                                    ، رسالة ماجستيت، جامعة ذمار، اليمن. "    ذمار

            اثت التخطيط  "   . (    6403 )   .                    الكحكككاج، عكبكككد اللككك  صكككككككككال   . 3

                                                      الاسكككتتاتي   على جودة اداء المؤسكككسكككات التعليمية )بالتطبيق 

            م لككة العلوم   ،  "                                      على جككامعككة العلوم والت نولوجيككا فتع عككدن(

  .   048 -  39   (،   00   ، )     دارية  الإ

             معوقكككات تطبيق  "   . (    6460 )   .                    الحتاري، بسككككككمكككة الهكككادي  . 2

                                                  التخطيط الاسكككككتتاتي   ف  جامعة الزاوية من وجهة اعاكككككاء 

                                        "، رسالة ماجستيت، جامعة الزاوية، ليبيا.                   هياة التدريس فيها

                    المعوقككات الت  تواجكك   "   . (    6401 )   .               حسككككككن، اميتة محمككد  . 1

                من وجهكككة نظت                                    الكتكخكطكيط الاسككككككتتاتي   ف  التعليم التقن

   ،                                الم لة الدولية التتبوية المتخاككاككة  ،  "                     مسككؤول  التعليم التقن 

2 ( 06   ،)   006   -   062   .  

            اثت العوامأ  "   . (    6404 )  .                           الحسكككككن، ربح ، والع يف، ام د  . 8

                                                     التنظيميككة ف  التخطيط الاسككككككتتاتي   ف  الواارات الأردنيككة: 

   -  00   (،  0 )  51  ،                           م لة دراسككات العلوم الإدارية  ،  "             دراسككة ميدانية

55  .  

   . (    6466 )   .                                     الحمتي، خميس محمككد ومحمككد، احمككد إبتاهيم  . 9

                                                 المعوقككات التنظيميككة لممككارسكككككككة التخطيط الاسككككككتتاتي   ف   "

                                                        جامعة سبها من وجهة نظت اعااء هياة التدريس ب لية الت ارة 

                      م لة جامعة سككككتت للعلوم   ،  "                           والعلوم السككككياسككككية جامعة سككككبها

  .   634   -   658   (،  6 )  06  ،         الإنسانية

                  العلاقة بين مؤشككتات  "   . (    6464 )   .       عبدالل              حمزة، اسككوان  .  04

  ،  "                                              التخطيط الاسككككككتتاتي   والأداء ال ككامع  ف  جككامعككة عككدن

   (،  6 )  02                 ، جامعة اليتموك،                                  الم لكة الأردنيكة ف  العلوم التتبوية

015   - 08  .  

             الاسكككتتاتي ية        الإدارة "   . (    6409 )        سكككلمان.       فاكككيلة       داود،  .  00

  :       العتاق        بغداد،   ، 6  ط.   ، "       تطبيقية          وممارسكككات        اسكككاسككككية        م اهيم

  .        السيسبان       م تبة

   . (    6403 )   .                                       درادكة، ام د محمود والثق  ، طارق بن س ت  .  06

                                                   معوقات التخطيط الاسكككككتتاتي   بالأقسكككككام العلمية ف  جامعة  "

             جككامعككة اسككككككيوط،    –                              الم لككة العلميككة ل ليككة التتبيككة  ،  "      الطككائف

50  ( 3  ،)   010   -   604   .  

            دور التخطيط  "   . (    6409 )   .                   الكككدروان ، يوسككككككف محمكككد  .  05

                       لح وميكة اليمنية )جامعة                               الاسككككككتتاتي   ف  تمويكأ ال كامعكات ا

                                       ، رسالة ماجستيت، جامعة الحديدة، اليمن. "                الحديدة نموذجا (

              ت عيكككأ التخطيط  "   . (    6402 )   .                  الكتاعك ، فكؤاد مناككككككور  .  00

                                                      الاسككككككتتاتي   بال امعات اليمنية ف  ضككككككوء النماذج العالمية: 

                                    ، اطتوحككة دكتوراه، جككامعككة الملككك سككككككعود،  "          تاككككككور مقتتح

          السعودية.

                "معوقككات التخطيط    . (    6405 )  .                سككككككعيككد، فياكككككككأ محمككد  .  03

                                                   الاسككككككتتاتي   ب ليككة التتبيككة جككامعككة الختطوم من وجهككة نظت 

        المؤتمت                                              الإدارة العليا ورةسككككككاء الأقسككككككام"، جامعة الختطوم، 

     انية   نسكك             ، الدراسككات الإ                                    السككنوي للدراسككات العليا والبحث العلم 

                                                     والتتبويككة، فبتايت، الختطوم، السككككككودان، مككداولات المؤتمت، 

               الم لد الثان .

   . (    6405 )   .                سككماعيأ، عمت هاشكككم إ                 سككعيد، فياككأ محمد و  .  02

                                                       "معوقات التخطيط الاسكككتتاتي   ب لية التتبية جامعة الختطوم 

            م لة العلوم                                           من وجهة نظت الإدارة العليا ورةسككككاء الأقسككككام"، 

  .   610   -   600   (،  0 ) 5  ،         التتبوية

              بتنامج تدريب   "    (.    6408   . )                       السككككماوي، عبد التقيب عل   .  01

                                التخطيط الاسككككككتتاتي   لكدى القيكادات                     مقتتح لتطويت مهكارات 

     باحث        م لة ال  ،  "                                            الأككاديميكة ف  كليكات التتبية بال امعات اليمنية

  .   090   -   023   (،   52           جامعة إ ، )   -                       ال امع  للعلوم الإنسانية

                 دور إدارة ال ودة  "    (.    6400   . )                    السككككنبان ، توفيق ماككككل   .  08

  ،  "                                                   الشكككككاملة ف  العملية التعليمية دراسكككككة حالة جامعة صكككككنعاء

                                         دكتوراه، جامعة امدرمان الإسلامية، السودان.       اطتوحة 

     واقع  "   . (    6402 )   .                          الشككككككتتي، عبكككد العزيز بن نكككاصككككككت  .  09

                                                      ومتطلبات التخطيط الاسكتتاتي   بال امعات السكعودية لتحسين 

  د        مام محم          ، جامعة الإ                    م لة العلوم التتبوية  ،  "                قكدرتها التنافسككككككية

  .   680   -   663   (،  2                  بن سعود الإسلامية، )

                    "المعوقات التنظيمية    . ( 8   640 )   .                 الشكككهتي، عماد مشكككت   .  64

                                                       لتطبيق التخطيط الاسككتتاتي   ف  ال امعات السككعودية الناشككاة 
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     م لة                           ميت سككلطان بن عبد العزيز"،                        دراسككة حالة على جامعة الأ

   (. 9   ، )                       البحث العلم  ف  التتبية

   . (    6400 )   .                           ي، مشكككتهى وإسكككماعيأ، شكككبات جلال   صكككبت  .  60

      لعال   ا                                              معوقات التخطيط الاسككتتاتي   ف  المؤسككسككات التعليم  "

                                                       ال لسككطينية من وجهة نظت عمداء دوائت التخطيط ف  ال امعات 

                                     ورقة مقدمة إلى المؤتمت العتب  الدول    ،  "                قطاع غزة ب لسككطين
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