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المشروعات الصغيرة في تنمية ودورها حاضنات الأعمال 
 وتطويرها والمتوسطة

 َىال قاضى تذحً
 جايعح عذٌ –كهٍح انعهىو الإدارٌح 

 -:ص هخانً

 ٚاٌّزٍٛطخ اٌظغ١وح اٌّشبه٠غ ٚرط٠ٛو ٚر١ٍٛغ ٌز١ّٕخ الأكٚاد أُ٘ ِٓ الأػّبي ؽبػٕبد رؼزجو   

 اٌوئ١َٟ اٌلٚه ٚثزّضً ػبَ، ثشىً ٚاٌىج١وحاٌمبئّخ  ّشبه٠غاٌ اٌٝ الأػّبي ث١ئخ ظً فٟ اؽز١بعبرٙب ٚرٛف١و

 فٟ اٌّشبه٠غ ٌٙنٖ اٌلػُ رمل٠ُ فلاي ِٓ اٌشجبة ِشبه٠غ اٌّظبػت أِبَ رن١ًٌ فٟ الأػّبي ٌؾبػٕبد

٘لف ٘نا  فمل .اٌؾبػٕخ ِوؽٍخ ِٓ اٌقوٚط صُ ِٚٓ إٌؼٛط ِوؽٍخ أْ ٠ظً اٌٝ الأٌٚٝ اٌّواؽً

كٚاه اٌّقزٍفخ اٌزٟ رٍؼجٙب ؽبػٕبد ٕشآد اٌظغ١وح فٟ ا١ٌّٓ ٚث١بْ الأاٌجؾش اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ ٚالغ اٌّ

ْ ٝ ػلك ِٓ الاٍزٕزبعبد أّ٘ٙب أٚلل رُ اٌزٛطً اٌ ٚرط٠ٛو٘ب.الاػّبي فٟ ر١ّٕخ ٘نٖ اٌّشوٚػبد 

ارٙب اٌزٕبف١َخ ٚفوص اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح فٟ ا١ٌّٓ رٛاعٗ ِغّٛػخ ِٓ اٌزؾل٠بد اٌزٟ رئصو ػٍٝ لله

ٝ اٌجؾش ثبٌؼل٠ل وّب اٚط اٌظؼٛثبد،ؼ١ً كٚه اٌؾبػٕبد ١ٍؼًّ ػٍٝ رن١ًٌ ٘نٖ ْ رفاٍزّواه٘ب ٚأ

ّ٘ٙب ػوٚهح أشبء ؽبػٕبد أػّبي ٌلػُ ٚر١ّٕخ اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح ٌزؼي٠ي أ اٌزٛط١بد،ِٓ 

 الالزظبكٞ.ٚرج١ٕٙب وؤؽل اٌق١بهاد الاٍزوار١غ١خ فٟ رلػ١ُ إٌّٛ  اٌظٕبػٟ،اٌمطبع 

 ٚاٌّزٍٛطخ.اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح  –بي الأػّ ؽبػٕبد-اٌجؾش: ِظطٍؾبد 

Abstract :- 

    The business incubators of the most important tools for the development and expansion 

of the development of small and medium enterprises and provide their needs and in light of 

the business environment to the existing projects and large in general، the key role of 

business incubators in overcoming difficulties in front of youth projects through the 

provision of support these projects in the early stages to that reaches maturity and then get 

out of the stage of the incubator. The goal of this search to identify the reality of small 

enterprises in Yemen statement of the different roles played by incubators business in the 

development of these projects and development. has been to reach a number of the 

conclusions and the most important that the small projects in Yemen faces a group of the 

challenges that affect the competitiveness and opportunities for its continuation and that 

the activation of the role of incubators will work on to overcome these difficulties، as 

recommended Find a number of recommendations، the most important of the need to the 

establishment of business incubators to support the development of small projects to 

promote the industrial sector، and adopted as one of the strategic options in the 

strengthening economic growth. 
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       -: انًقذيح

 ٚاٌّزٍٛطخ اٌظغ١وح اٌّئٍَبد أ١ّ٘خ ريا٠لد     

 ؽل ػٍٝ ٚإٌب١ِخ اٌّزملِخ اٌلٚي الزظبك٠بد فٟ

 ا١ٌَٕظ ر١ّٕخ فٟ فؼبٌخ كٚه٘ب وؤكاح ٚثوى ٍٛاء،

 أ١ّ٘خ ِٓ ٌل٠ٙب ٌّب ٔظوا   ٚالاعزّبػٟ، الالزظبكٞ

 رىٍفخ أشبئٙب ػٓ ٔبرغخ ٠خٚرّٕٛ اٍزضّبه٠خ

 أْ غ١و .اٌٛاٍغ اٌغغوافٟ ٚأزشبه٘ب إٌّقفؼخ

 اٌّٛاهك اٌٝ رفزمو ٚاٌّزٍٛطخ اٌظغ١وح اٌّئٍَبد

 ِّب ثبٌٙشبشخ ٚرزظف اٌّبك٠خ ٚاٌجشو٠خ، اٌّب١ٌخ،

 الالزظبك٠خ اٌزطٛهاد ِٛاوجخ ػٓ ٠ؼ١مٙب لل

 اٌزٟ اٌزؾل٠بد ٚاٌظؼٛثبد أِبَ ٚاٌظّٛك اٌَو٠ؼخ

 ٌٙب رٛفو أْ اٌلٚي ػٍٝ ٌياِب وبْ ٌهٌن رٛاعٙٙب،

اٌلػُ  شجىبد البِخ فلاي ِٓ الإِىب١ٔبد ِقزٍف

 اٌزٟ الأػّبي، ثؾبػٕبد ٠ؼوف ِب أثوى٘ب ٌٚؼً

 ٚرط٠ٛو ر١ّٕخ فٟ ٚاٌفؼبٌخ اٌٙبِخ ا١ٌ٢بد ِٓ رؼزجو

 فلاي ِٓ اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ، اٌّئٍَبد

اٌلػُ  ػٛاًِ ِٓ رؾزبعٗ ِب ثىً اِلاك٘ب

 ٚاٌظؼٛثبد اٌّشىلاد ِٛاعٙخػٍٝ  َِٚبػلرٙب

وبٔذ رئكٞ اٌٝ فشٍٙب ٚػغي٘ب ػٓ  ِب اٌزٟ غبٌجب

 اٌٛفبء ثبٌزياِبرٙب 

 ٌلػُ اٌّّٙخ ا١ٌ٢بد ِٓ الأػّبي ؽبػٕبد فزؼل

 فو٠بكح اٌو٠بك٠خ، اٌّشبه٠غ ٚرط٠ٛو الأػّبي ه٠بكح

 رؼزجو ٟٚ٘ ٚاٌزغ١١و الاثزىبه الأػّبي رَزلػٟ

 عزّبػ١خ،ٚالا الالزظبك٠خ ٌٍز١ّٕخ ؽم١مٟ ِؾون

 الاىك٘به، فٟ كٌٚخ أًِ لأٞ أفؼً لارياي ٟٚ٘

 اٌزشغ١ً ثّزطٍجبد ٌٍٛفبء اٌّغزّؼبد ٍؼٟ ِٚغ

 ه٠بك٠ٟ عل٠ل ِٓ ع١ً ٌوػب٠خ اٌجبٌغخ الأ١ّ٘خ رجوى

 اٌّٛا٘ت اٌؼوثٟ ػبٌّٕب فٟ رىضو ؽ١ش الأػّبي،

 ثٙب ٠ؤفن ػّٓ رجؾش اٌزٟ اٌشبثخ الإثلاػ١خ ٚالأفىبه

 ؽبػٕبد كٚه ٠ّٓى ٕ٘ب ِٚٓ ،   ٠ٚطٛه٘ب 

 ٠ّٚىٓ كػُ ٚر١ّٕخ اٌّشوٚػبد ، فٟ الأػّبي

 فلاي ِٓ الأػّبي ؽبػٕبد أ١ّ٘خ اٍزشفبف

 الاٍزوار١غ١خ اٌّزٛلؼخ . أكٚاه٘ب

ٚٔظوا  ٌؾلاصخ ِٛػٛع اٌجؾش ػٍٝ اٌج١ئخ     

ٚػلَ ٚعٛك  ا١ّٕ١ٌخ،ٚالإكاه٠خ  الالزظبك٠خ

كهاٍبد ٍبثمخ ِؾ١ٍخ رٕبٌٚذ ِٛػٛع ؽبػٕبد 

غخ ٌٍؾبعخ اٌٝ رى٠ٛٓ فٍف١خ ٔظو٠خ ٚٔز١ الأػّبي،

ػ١ٍّخ ِزىبٍِخ ػٓ اٌّٛػٛع عبءد ٘نٖ اٌلهاٍخ 

ٌزؾبٚي رٛػ١ؼ اٌلٚه اٌنٞ رملِٗ ؽبػٕبد 

الأػّبي فٟ ر١ّٕخ اٌّشوٚػبد ٚرط٠ٛو٘ب ِٓ 

فلاي ػوع ثؼغ اٌزغبهة اٌؼب١ٌّخ ٚاٌؼوث١خ 

ٚاٍزٕجبؽ  ،ِٕٙب ٚالاٍزفبكحٌؾبػٕبد الأػّبي 

بي ثٙب ؽبػٕبد الأػّ ْ رمَٛالأكٚاه اٌزٟ ٠ّىٓ أ

 ٚرط٠ٛو٘ب.فٟ ر١ّٕخ اٌّشوٚػبد 

 -انثحث:يشكهح 

 اٍزوار١غ١ب   ف١بها   اٌظغ١وح اٌّشبه٠غ أطجؾذ  

 أ٘لافٙب أعً رؾم١ك ِٓ اٌلٚي ِٓ اٌىض١و رجٕزٗ

 ام ،اٌّزملِخ اٌلٚي ػٕل ٍَّٔٗ ِب ٚ٘نا ،الالزظبك٠خ

 ٚكفٍٙب طبكهارٙب وزؼظ١ُ ِٓ اٌّيا٠ب اٌؼل٠ل ؽممذ

 رؾم١ك فٟ اٌّشوٚػبد ٘نٖ رَبُ٘ وّب اٌمِٟٛ،

ٌلٌٚٙب، ث١ّٕب رؼبٟٔ اٌّشوٚػبد  ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ

فٟ ِؼظُ اٌجٍلاْ إٌب١ِخ ٚالألً ّٔٛا  ِٓ ػلك ِٓ 

اٌّشىلاد ٚاٌّؼٛلبد اٌزٟ رؾٛي كْٚ رؾم١ك 

ٍٛاء وبٔذ رٍه اٌّشىلاد ٚاٌّؼٛلبد  أ٘لافٙب،

ٌنا ثوىد  اٌـ،ِب١ٌخ أٚ ر٠َٛم١خ أٚ اكاه٠خ .... 

د الأػّبي وؤكاح اٍزوار١غ١خ ٠زُ رفؼ١ٍٙب ؽبػٕب

 ٚاٌّزٍٛطخ،ٌَّبػلح اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح 

اٌمبئّخ ِٕٙب ٚاٌّزؼضوح فٟ ِٛاعٙخ ٚرقطٟ 

  اٌّشىلاد ٚاٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٙٙب . 

اٌوئ١َ١خ فٟ  ِشىٍخ اٌجؾش ٚػ١ٍٗ ٠ّىٓ ط١بغخ

  اٌزبٌٟ: اٌزَبإي

اٌٝ أٞ ِلٜ رَبُ٘ ؽبػٕبد الأػّبي فٟ ر١ّٕخ 

 ػبد اٌّزٍٛطخ ٚاٌظغ١وح ٚرط٠ٛو٘ب؟ اٌّشوٚ

ٌٚلإعبثخ ػٍٝ ٘نا اٌَئاي ١ٍزُ اٌزطوق اٌٝ 

 الأٍئٍخ اٌفوػ١خ ا٢ر١خ : 

  الأػّبي؟ؽبػٕبد  ِبٟ٘ (1

ِب٘ٛ ٚالغ إٌّشآد اٌظغ١وح فٟ الإلزظبك  (2

 ِٚب ِلٜ َِبّ٘زٙب ف١ٗ ؟  ،ا١ٌّٕٟ 

ِبٟ٘ رغبهة اٌلٚي اٌؼب١ٌّخ ٚاٌؼوث١خ فٟ  (3

ِٓ  لاٍزفبكحاًٚ٘ ٠ّىٓ  الأػّبي؟ؽبػٕبد 

  اٌزغبهة؟٘نٖ 

 ا١ٌّٓ،ِب أ١ّ٘خ أشبء ؽبػٕبد أػّبي فٟ  (4

ِٚبٟ٘ الأكٚاه اٌزٟ رملِٙب ٌز١ّٕخ 

  ٚرط٠ٛو٘ب؟اٌّشوٚػبد 

 انثحث: أهذاف 

فٟ  الاثزىبه٠خاٌٝ رلػ١ُ الأفىبه  ٠َؼٝ اٌجؾش    

اٌمبئّخ ػٍٝ أٍبً ر٠ٕٛغ  الالزظبك٠خرؾم١ك اٌز١ّٕخ 

اٌزٟ  لزظبك٠خ،الاٚرط٠ٛو الأٔشطخ ٚاٌّشوٚػبد 

ٌنا فبْ  إٌب١ِخ،رؼل اٌّؾون اٌوئ١َٟ فٟ اٌلٚي 

  ا٢ر١خ:ِلاِؼ ٘نٖ اٌلهاٍخ رزّضً فٟ الأ٘لاف 
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اٌَّبّ٘خ فٟ رى٠ٛٓ فٍف١خ ٔظو٠خ ػ١ٍّخ  -1

  الأػّبي.ِزىبٍِخ ػٓ ؽبػٕبد 

اٌزؼوف ػٍٝ ٚالغ إٌّشآد اٌظغ١وح فٟ  -2

ِٚلٜ َِبّ٘زٙب فٟ الالزظبك  ا١ٌّٓ،

 اٌٛؽٕٟ.

ٌزغبهة اٌؼب١ٌّخ ٚاٌؼوث١خ ِٓ ا ػوع ثؼغ -3

ِٚؼوفخ اٍزفبكح  الأػّبي،فٟ ؽبػٕبد 

 اٌزغبهة.ا١ٌّٓ ِٓ ٘نٖ 

 ا١ٌّٓ،ث١بْ أ١ّ٘خ أشبء ؽبػٕبد أػّبي فٟ  -4

ٌٍَّبّ٘خ فٟ ر١ّٕخ اٌّشوٚػبد اٌّزٍٛطخ 

ٚاٌظغ١وح ٚر١ّٕزٙب فٟ ظً اٌظوٚف 

  اٌوإ٘خ. الالزظبك٠خ

 انثحث: أهًٍح 

ّٛػٛػبد رؼزجو ؽبػٕبد الأػّبي ِٓ اٌ     

 الالزظبك٠خ،اٌؾل٠ضخ اٌزٟ ثوىد ػٍٝ اٌَبؽخ 

فظٛطب   ٚاٌجؾش اٌىبف١١ٓ، الا٘زّبَٚاٌزٟ ٌُ رٍك 

ِٚٓ  –ٚا١ٌّٓ ثشىً فبص  –فٟ اٌٛؽٓ اٌؼوثٟ 

فلاي اٌجؾش اٌّىزجٟ رج١ٓ أْ ٕ٘بن ٔلهح فٟ ٚعٛك 

كهاٍبد ِؾ١ٍخ رٕبٌٚذ كٚه ؽبػٕبد الأػّبي فٟ 

غٛح ٟٚ٘ رؼل ف اٌظغ١وح،ر١ّٕخ اٌّشوٚػبد 

ٌنا عبءد ٘نٖ اٌلهاٍخ ٌزٍَؾ اٌؼٛء  ِؼوف١خ،

ػٍٝ كٚه ؽبػٕبد الأػّبي ٚا١ّ٘زٙب فٟ ر١ّٕخ 

 ٚرط٠ٛو٘ب.اٌّزٍٛطخ اٌظغ١وح ٚاٌّشوٚػبد 

 -انثحث:يُهج 

اػزّلد اٌجبؽضخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ      

ٌٛطف ِزغ١واد اٌلهاٍخ ثبلإػبفخ اٌٝ إٌّٙظ 

َؼ ػٍٝ اٌّ الاػزّبكالاٍزٕجبؽٟ ٚمٌه ِٓ فلاي 

اٌّىزجٟ اٌّزّضً فٟ اٌّواعغ ٚالأثؾبس ٚاٌوٍبئً 

ٚاٌلٚه٠بد ٚاٌّمبلاد اٌؼ١ٍّخ ٚثؼغ  ،اٌؼ١ٍّخ 

 ،اٌج١بٔبد ِٓ وزت الإؽظبء ا٠ٌَٕٛخ ٚاٌزمبه٠و 

ِٚٛالغ الإٔزؤذ ماد اٌظٍخ ثّٛػٛع اٌجؾش 

 ء اٌّٛالغ اٌؼوث١خ أٚ الأعٕج١خ .ٍٛا

  -اٌجؾش:ِؾلكاد 

ؼغ ٌمل ٚاعٙذ اٌجبؽضخ أصٕبء اٌجؾش ث

 اٌظؼٛثبد ٚاٌزٟ رزّضً ثّب ٠ٍٟ : 

ػلَ ٚعٛك كهاٍبد ٍبثمخ ِؾ١ٍخ ٔظو٠خ اٚ  (1

١ِلا١ٔخ رٕبٌٚذ ِٛػٛع ؽبػٕبد الأػّبي 

 ا١ٌّٓ.ٚكٚه٘ب فٟ كػُ اٌّشوٚػبد فٟ 

ػلَ ٚعٛك ث١بٔبد رفظ١ٍ١خ ؽل٠ضخ ػٓ  (2

 ا١ٌّٓ.اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ فٟ 

  -انثحث:هٍكم 

خ ػٍٝ ِشىٍخ رؾم١مب  لأ٘لاف اٌجؾش ٚاعبث   

اٌجؾش رُ رم١َُ ِؼّْٛ اٌجؾش اٌٝ أهثغ ِجبؽش 

 ا٢رٟ:ػٍٝ إٌؾٛ 

  الأٍب١ٍخ ٌؾبػٕبد  الأٚي: اٌّفب١ُ٘اٌّجؾش

  الأػّبي.

  ٚالغ إٌّشآد اٌظغ١وح فٟ  اٌضبٟٔ:اٌّجؾش

  ا١ٌّٓ.

  رغبهة ػب١ٌّخ ٚػوث١خ  اٌضبٌش:اٌّجؾش

 الأػّبي.ٌؾبػٕبد 

  أ١ّ٘خ أشبء ؽبػٕبد  اٌواثغ:اٌّجؾش

ّبي فٟ ا١ٌّٓ ٌلػُ اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح أػ

ٚكٚه٘ب فٟ ر١ّٕخ اٌّشوٚػبد ٚاٌّزٍٛطخ 

 ٚرط٠ٛو٘ب.

 الأولانًثحث 

 فاهٍى الأضاضٍح نحاضُاخ الأعًالانً

اْ فىوح اٌؾبػٕبد ١ٌَذ ١ٌٚلح اٌٍؾظخ،      

ٌٚىٕٙب فىوح ٔشؤد ِٕن فزوح ؽ٠ٍٛخ ِٓ اٌيِٓ، 

٠ٚؼٛك ربه٠ـ ؽبػٕبد الأػّبي ٚاٌّشوٚػبد 

ح اٌٝ ؽمجخ اٌَجؼ١ٕبد، ٚاْ وبْ أللِٙب فٟ اٌظغ١و

١ٔٛ ٠ٛهن ثبٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ فٟ  -ثزبف١ب 

 ِمو ثزؾ٠ًٛ ػبئٍخ لبِذ ػٕلِب ، ٚمٌه1959 ػبَ

 ٌلأػّبي ِووي اٌؼًّ اٌٝ ػٓ رٛلفذ اٌزٟ شووزٙب

 أشبء فٟ الأفواك اٌواغج١ٓ لجً ِٓ رؤع١وٖ ٠زُ

 إٌظبئؼ رمل٠ُ ِغ ٚاٌّزٍٛطخ ظغ١وحاٌ اٌّشبه٠غ

وج١وا ،  ٔغبؽب   اٌفىوح ٘نٖ ٚلالذ ٌُٙ، ٚالاٍزشبهاد

 ثبٌؾبػٕخ ٠ؼوف ِب اٌٝ اٌفىوح ٘نٖ رؾٌٛذ ٚثؼل٘ب

 اٌظغ١وح ِٓ اٌشووبد ا٢لاف ِٕٗ رقوط ؽ١ش

ص  ،2222 ،ٚآفوْٚ  ،)اٌَّبعلٞ  ٚاٌّزٍٛطخ

 ٠زُ ٌُ لإلبِخ اٌؾبػٕبد اٌّؾبٌٚخ ٘نٖ ٌىٓ ، (135

 لبِذ ؽ١ّٕب 1984 ػبَ ؽزٝ ِٕظُ ثشىً ؼزٙبِزبث

 ثٛػغ ( SBA )اٌظغ١وح  اٌّشوٚػبد ١٘ئخ

 ٘نا ٚفٟ اٌؾبػٕبد، ِٓ ػلك ٚالبِخ ر١ّٕخ ثؤبِظ

 20 ٍٜٛ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح فٟ ٠ؼًّ ٠ىٓ ٌُ اٌٛلذ

 وج١و، ثشىً ػلك٘ب اهرفغ ٚاٌزٟ فمؾ ؽبػٕخ

 الأِو٠ى١خ ٌؾبػٕبد اٌغّؼ١خ ل١بَ ػٕل ٚفبطخ

 ثؼغ فلاي ِٓ 1985 ػبَ فٟ ( NBIA ) الأػّبي
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 فبطخ ٟٚ٘ ِئٍَخ الأِو٠ى١١ٓ، اٌظٕبػخ هعبي

 ٚفٟ اٌؾبػٕبد، طٕبػخ رٕظ١ُ رٕش١ؾ اٌٝ رٙلف

 فٟ اٌؾبػٕبد ػلك ٚطً 1990 ػبَ ٔٙب٠خ

 550 ؽٛاٌٟ اٌٝ اٌّزؾلح اٌٛلا٠بد

 ٚرجؼٙب ، (4: 2215،ػجلالله  ،)اٌٙبعوٞ .ؽبػٕخ

 أٚي لبِذأ ٚاٌزٟ الأٚهٚثٟ كٚي الارؾبك مٌه فٟ

 ،اٌز١ّّٟ) َ 1986 ػبَ أٚهٚثب فٟ أػّبي ؽبػٕخ

2007 : 55   (. 

 ؽبػٕبد فٟ اٌزطٛه أْ ِٓ اٌوغُ ٚػٍٝ    

 ِٓ اٌوػب٠خ ٌي٠بكح ٔز١غخ أٔٗ الا ثط١ئب   وبْ الأػّبي

 أظٙود فمل اٌجطبٌخ ِٛاعٙخ فٟ اٌؾىِٛبد فلاي

 اٌؾبػٕبد ػلك ى٠بكح الأف١وح اٌؼشو٠ٓ إٌَٛاد

 ارغٙذ الأف١وح إٌَٛاد ٚفٟ ؼبٌُ،اٌ فٟ ٚأزشبه٘ب

 اٌغبِؼ١خ اٌؾبػٕبد فىوح اٌٝ اٌؼبٌُ كٚي ِؼظُ

 اٌّؼوفخ، الزظبك ػٍٝ اٌمبئّخ اٌظٕبػخ ٌزٕش١ؾ

 لاكأػ فٟ ريا٠ل اٌٝ اٌزمل٠واد رش١و ٌٚٙنا

 ) ثٍغذ ؽ١ش اٌؼبٌُ، أٔؾبء ع١ّغ فٟ اٌؾبػٕبد

 رورجؾ ٠ٍٕٛب ، 33% ّٔٛ ثّؼلي ؽبػٕخ ( 7500

 ػ١لاهًٚ( .  ؽبػٕخ ( 2500 ) ثبٌغبِؼبد ِٕٙب

  229:2013) .ٚأؽّل،

 اٌؾبػٕبد ظٙود فمل اٌؼوث١خ ٌٍلٚي ثبٌَٕجخ أِب    

 ؽ١ش أٚهٚث١خ، ثَّبػلح اٌزَؼ١ٕبد ِٕزظف فٟ

،  1998ػبَ رىٌٕٛٛع١خ ؽبػٕخ أٚي ِظو ألبِذ

 ، اٌزىٌٕٛٛع١خ ٌٍّشوٚػبد اٌزج١ٓ ؽبػٕخ ٟٚ٘

 رؾذ ؽبػٕخ أٚي اٌّغوة ألبَ إٌَخ ٔفٌ ٚفٟ

 ،١َِْٛ  ،)اٌمٛاٍّخ اٌّمبٚي . فؼبء َِّٝ

2212: 39)  

  -الأػّبي:  ؽبػٕبد ِفَٙٛ أٚلا :

 ١ٍٚطخ ػ١ٍّخ ثؤٔٙب الأػّبي ؽبػٕبد رؼوف      

 ٌّٕشآد إٌّٛ ِٚوؽٍخ إٌشبؽ ثلء ِوؽٍخ ثجٓ

 ٚري٠ٚل رمل٠ُػٍٝ  رؾزٛٞ اٌؼ١ٍّخ ٚ٘نٖ الأػّبي

 اٌلاىِخ ٚالأكٚاد ٚاٌّؼٍِٛبد ثبٌقجواء اٌّجبكه٠ٓ

 الأػّبي ؽبػٕخ رىْٛ ٚثنٌه اٌّشوٚع، ٌٕغبػ

 ِٓ ّٖٚٔٛ اٌّشوٚع ثلء ِوؽٍخ ثجٓ ١ٍٚطخ ػ١ٍّخ

 اٌٝ ٚاٌفىوح ػًّ، فطخ اٌٝ اٌّشوٚع رؾ٠ًٛأعً 

 ١ٌؼٛك ػٍٝ ٘لف اٌٝ اٌفىوح رؾ٠ًٛ أٞ ِٕزظ،

 أْ لاثل اٌؼ١ٍّخ ٚ٘نٖ اٌفٛائل، ِٓ ثبٌىض١و اٌّغزّغ

 ٚادثبلأك اٌّجبكه٠ٓ ري٠ٚل أٚ رمل٠ُ ػٍٝ رؾزٛٞ

اٌّشوٚع  ٚاٍزّواه ٔغبػ أعً ِٓ اٌلاىِخ

 .َ(2217، ٚعلاي اٌيهوُٛ)

  NBIA) الأِو٠ى١خ اٌٛؽ١ٕخ اٌغّؼ١خ رؼوفٚ    

 كػُ ػ١ٍّخ أٔٙب ػٍٝ الأػّبيبد ٕبػؽ (  3:2012

 اٌزٛع١ٗ اكاهح رٛف١و ؽو٠ك ػٓ اٌزغبه٠خ الأػّبي

 ٌزي٠ٚل اٌّظّّخ ٚالاٍزشبهاد اٌزم١ٕخ ٚاٌَّبػلح

 اٌٝ اٌٛطٛي اِىب١ٔخ ٚرٛف١و ، اٌشبثخ اٌشووبد

 ٚػمٛك ، ِٚؤخ ِٕبٍجخ َِبؽخ ٚرؤع١و اٌؼّلاء،

 ، اٌّشزووخ اٌزغبه٠خ الأػّبي ٚفلِبد ،الإ٠غبه

 ٚاٌقلِبد ، الأٍب١ٍخ اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌلػُ ِٚؼلاد

 ٌّٕٛ اٌلاىَ اٌز٠ًّٛ ػٍٝ اٌؾظٛي فٟ اٌَّبػلح

 ٌجلء إٌبعؼ اٌزط٠ٛو رَوع ٚاٌزٟ ، اٌشووخ

 الأػّبي هعبي رٛف١و فلاي ِٓ لحا١ٌٌٛ اٌشووبد

 اٌَّزٙلفخ، ٚاٌقلِبد اٌّٛاهك ِٓ ِغّٛػخ ِغ

 اٌزٟ إٌبعؾخ اٌشووبد أزبط ٘ٛ اٌوئ١ٌ ٚ٘لفٙب

 ِب١ٌب   اوزفبئٙب لجً اٌؾبػٕخ ثؤبِظ ٍزغبكه

 فوص فٍك ػٍٝ اٌملهح ٌل٠ٙب ٠ٚىْٛ ٚاٍزملاٌٙب

 ٚرؼي٠ي اٌغل٠لح اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚر٠َٛك اٌؼًّ

 . ٚاٌٛؽ١ٕخ ١خاٌّؾٍ الالزظبك٠بد

 و١بْ أٔٙب ػٍٝ اٌؾبػٕخ رؼو٠ف ٠مزظو ٚلا   

 ػٍٝ ثلافٍٙب رؾزٛٞ ٚعلهاْ اٌٛاػ ماد ِبكٞ

 ٌٚىٓ ٚاهشبك، كػُ َِٚزضّو٠ٓ ٚعٙبد ِشبه٠غ

 اٌقلِبد ِٓ ِغّٛػخ رملَ ِٕظِٛخ اٌؾبػٕخ

 أكاح ٌٍز١ّٕخ فٟٙ .اٌّزٕٛػخ اٌلػُ ِٚظبكه

 اطؾبة ٔغبػ رَو٠غ ػٍٝ رَبػل الالزظبك٠خ

ِٕبٍجخ  اٍزضّبه٠خ ػًّ ث١ئخ ٌقٍك اٌقلالخ بهالافى

 ٚاٌّجلػ١ٓ ٚاٌّجزىو٠ٓ اٌَّزضّو٠ٓ ٌظغبه

 ِٓ ١ٍّب ٚلا اٌغبِؼبد فو٠غٟ ِٓ ٚاٌّقزوػ١ٓ

 ،ؽ١َٓ  ،)اٌشز١ٛٞ  الافزظبطبد اٌؼ١ٍّخ مٚٞ

2215 :3 ). 

 اٚ ث١ئخ أٔٙب ػٍٝ الأػّبي ؽبػٕبد رؼوف وّب   

 بدٚاٌقلِٚاٌزغ١ٙياد  اٌّىبْ ِٓ ِزىبًِ اؽبه

 ٚاٌزٕظ١ُ ٚالاٍزشبهح اٌَّبٔلح ٚآ١ٌبد ٚاٌز١َٙلاد

 ٚر١ّٕخ اكاهح فٟ الأػّبي هٚاك ٌَّبػلح ِقظظخ

 أٚ اٌقل١ِخ أٚ الإٔزبع١خ( اٌغل٠لح إٌّشؤح

 ٚكػُ ٚهػب٠خ ،)ٚاٌزط٠ٛو اٌجؾش فٟ اٌّزقظظخ

 ٘ئلاء ػٓ ٠قفف ثّب ِؾلٚكح ٌّلح إٌّشؤح، ٘نٖ

 ٕشآداٌّ ٌٙنٖ ٠ٚٛفو اٌّؼزبكح اٌّقبؽو اٌوٚاك

 لبٟٔٛٔ و١بْ فلاي ِٓ ٚمٌه ٌٍٕغبػ، أوجو ا   فوص

 : 2013ٚأؽّل، ػ١لاهًٚ(اٌغوع ٌٙنا ِئٌٍ
227  .( 

  -أٔٛاع ؽبػٕبد الأػّبي :صب١ٔب  : 

 اٌزٟ اٌلػُ أٔٛاع أُ٘ ِٓ الأػّبي ؽبػٕبد رؼل     

 اٌو٠بك٠خ الأفىبه أطؾبة ٌَّبٔلح رظ١ّّٙب ٠زُ

 بدِشوٚػ البِخ ِٓ أعً ٚمٌه ٚالاثزىبه٠خ،
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 ٚثق١ذ، ط١وح (الأٔٛاع ٘نٖ أُ٘ ِٚٓ عل٠لح،

2217: َ 4 : ) 

 غ١و " اٌؼبِخ اٌّشبه٠غ بدبػٕؽ (1

 رزؼبًِ اٌزٟ اٌؾبػٕخ رٍه ٟٚ٘ :"اٌزىٌٕٛٛع١خ

 ٚاٌّغبلاد اٌزقظظبد ماد اٌّشبه٠غ ِغ

 وبٌّغبلاد أٔٛاػٙب، ثّقزٍف اٌّقزٍفخ

 رؾل٠ل كْٚ ٚاٌقل١ِخ ٚاٌظٕبػ١خ الإٔزبع١خ

 ٚرووي اٌّشوٚػبد، ٌٙنٖ رىٌٕٛٛعٟ َِزٜٛ

 ماد اٌّشبه٠غ عنة ػٍٝ اٌؾبػٕبد ٘نٖ

 إٌٙل١ٍخ اٌظٕبػ١خ أٚ هػ١خ ا اٌي الأػّبي

 الإل١ّ١ٍخ ثبلأٍٛاق إٌٙٛع أعً ِٓ ٚمٌه

 .الأٌٚٝ ثبٌلهعخ

 اٌؾبػٕبد ٘نٖ رؼًّ : رىٌٕٛٛع١خ ؽبػٕبد (2

 ػٍٝ أشبإ٘ب ٠زُ ِزقظظخ وياوِ ِظٍخ رؾذ

 ١ّغع ثزٛف١و رمَٛ الأهع، ِٓ ِؾلكح َِبؽخ

 الاثزىبه رشغ١غ أعً ِٓ اٌلاىِخ اٌؼًّ آ١ٌبد

 اٌؾبػٕبد ٘نٖ ربه٠ـ ٠ٚوعغ ٚالإثلاع،

 ٚرّضً اٌضّب١ٕٔبد، ػمل ثلا٠خ اٌٝ اٌزىٌٕٛٛع١خ

 اٌؼٍّٟ اٌلػُ ٚؽلاد اٌؾبػٕبد ٘نٖ

 اٌغبِؼبد كافً رمبَ اٌزٟ ٚاٌزىٌٕٛٛعٟ

 ِٓ الاٍزفبكح اٌٝ ٚرٙلف الأثؾبس، وياوِٚ

 اٌزىٌٕٛٛع١خ هادٚالاثزىب اٌؼ١ٍّخ الأثؾبس

 فلاي ِٓ ٚمٌه ٔبعؾخ، ِشبه٠غ اٌٝ ٚرؾ٠ٍٛٙب

 ٘نٖ ِضً ِٓ رٛف١وٖ ٠زُ ِب ػٍٝ الاػزّبك

 ٚٚهُ ِٚؼبًِ الأٍب١ٍخ، وبٌج١ٕخ اٌغبِؼبد

 ١٘ئخ أػؼبء اٌٝ ثبلإػبفخ ؽل٠ضخ، ٚأعٙيح

 ٠ّىٓ اٌؾبػٕبد رٍه فلاي ِٚٓ اٌزله٠ٌ،

 ثٕبء فٟ اٌغبِؼبد ٘نٖ ثٗ رمَٛ اٌنٞ اٌلٚه ث١بْ

 ٚمٌه اٌؾبٌٟ، ػظؤب فٟ الالزظبك٠خ ١ّخاٌزٕ

 اٌزىٌٕٛٛع١خ الاثزىبهاد ر٠َٛك فلاي ِٓ

 .ٚاٌّزطٛهح اٌغل٠لح

 ٘نٖ رووي :اٌل١ٌٚخ الأػّبي ؽبػٕبد (3

 ٚاٌلٌٟٚ اٌّبٌٟ اٌزؼبْٚ ػٍٝ اٌؾبػٕبد

 كفٛي ر١ًَٙ ثٙلف ٚمٌه ٚاٌزىٌٕٛٛعٟ

 أٚ ٔبؽ١خ، ِٓ اٌلٚي ٘نٖ اٌٝ الأعٕج١خ اٌشووبد

 اٌم١ِٛخ اٌشووبد ٚرؤ١ً٘ رط٠ٛو فٟ اٌَّبّ٘خ

 الأٍٛاق اٌٝ ِلا٘ب ٚر١ٍٛغ أفوٜ ٔبؽ١خ ِٓ

 ِٓ اٌىض١و فبْ أفوٜ عٙخ ِٚٓ .اٌقبهع١خ

 أٔٛاع رؾل٠ل فٟ افزٍفٛا ٚاٌّئٌف١ٓ اٌجبؽض١ٓ

 ٌٙلف َٔجٙب ِٓ فُّٕٙ الأػّبي ؽبػٕبد

 ِغبي ٌطج١ؼخ َٔجٙب ِٓ ُِٕٚٙ اٌؾبػٕخ،

 ِٓ اٌّملِخ اٌقلِبد ثؾَت ٚآفوْٚ ػٍّٙب،

 ٘نٖ ٠ٛػؼ اٌزبٌٟ ٚاٌغلٚي ٕخ،اٌؾبػ

 .اٌّقزٍفخ اٌزظ١ٕفبد

 -الأػّبي:  ؽبػٕبد صبٌضب : أ٘لاف

 الأػّبي ؽبػٕبد ٌجؤبِظ اٌوئ١َٟ اٌٙلف اْ     

إٌّشآد  أٚ الأػّبي هعبي ِٓ اٌؼل٠ل رقو٠ظ ٘ٛ

 ٚرّٕٛ اٌَٛق فٟ رجمٝ أْ رَزط١غ ٚاٌزٟ إٌبعؾخ

الأ٘لاف  ِٓ ِغّٛػخ اٌٝ ثبلإػبفخ ٘نا ،ٚريك٘و

 الالزظبك كػُ َِزٜٛ ػٍٝ ٚأ٘لاف لاٍزضّبه٠خا

 الأػّبي ؽبػٕخ اػزجبه ٠ّىٓ ٚثبٌزبٌٟ ،اٌٛؽٕٟ

 اٌشقض ف١ٗ ٠َزضّو أٞ ِشوٚع ٠َزط١غ وؤٞ

 ٌٗ ثبٌَٕجخ رؼزجو ٚاٌزٟ ػٌّٛخ ِمبثً اٌقلِبد ٠ٚملَ

 أُ٘ اٍزؼواع ٠ّىٓ ٕ٘ب ِٚٓ اٌّشوٚع، ا٠واكاد

 ػطبه،) اٌزبٌٟ إٌؾٛ ػٍٝ اٌؾبػٕبد أ٘لاف

2228َ)   

 فلِبر١خ أٚ أزبع١خ ِشبه٠غ البِخ فٟ اٌَّبػلح (1

 ػٍٝ ٚاٌؼًّ ٌٍّغزّغ فلِبرٙب رمل٠ُ ػٍٝ رؼًّ

 الإِىب١ٔبد وبفخ ٚرٛف١و إٌّبٍت ر١ٙئخ إٌّبؿ

  اٌّشبه٠غ البِخ ر١ًَٙ ػٍٝ رؼًّ ٚاٌزٟ

 اٌَٛق ِغ اٌغل٠لح اٌّشبه٠غ هثؾ ػٍٝ اٌؼًّ (2

 ٘نٖ ث١ٓ ِشزووخ ؽٍمخ رى٠ٛٓ فلاي ِٓ

 ٠ّٚىٓ ،أطلا   اٌّٛعٛكح ٌّشبه٠غاٌّشبه٠غ ٚا

 كافً اٌّؾزؼٕخ اٌّشبه٠غ هثؾ ػٍٝ رؼًّ أْ

 فجوارٙب ِٓ ٌلاٍزفبكح ِغ ثؼؼٙب اٌؾبػٕخ

 .ػ١ٍٙب اٌزغٍت ٚو١ف١خ ،ػؼفٙب ٚٔمبؽ

 ِٓ ِغّٛػخ رؾم١ك اٌٝ اٌؾبػٕخ رٙلف (3

 اٌّٛاهك ر١ّٕخ أعً ِٓ الاعزّبػ١خ الأ٘لاف

 .اٌجطبٌخ ٚؽً ِشىٍخ ،اٌجشو٠خ

 اٌغلٜٚ ماد ٍزضّبهادالا ل١بَ رشغ١غ (4

 الالزظبكٞ اٌٛػغ رَبػل ٚاٌزٟ الالزظبك٠خ

 .ٚاٌزطٛهإٌّٛ  ػٍٝ ٌٍلٌٚخ

 ػٍٝ اٌظغ١وح اٌّشبه٠غ َِبػلح ػٍٝ اٌؼًّ (5

 ٚاٌّب١ٌخ الاكاه٠خ ٚاٌّؼٛلبد اٌّشبوً رقطٟ

 فٟ ٚفبطخ ٌٙب رزؼوع أْ اٌزٟ ٠ّىٓ ٚاٌف١ٕخ

 .اٌزؤ١ٌٍ ِوؽٍخ

 ١بٚاٌزىٌٕٛٛع الاثزىبهاد رٛؽ١ٓ ػٍٝ اٌؼًّ (6

 اٌٝ ٚرؾ٠ٍٛٙب الأػّبي هٚاك أفىبه كػُ أعً ِٓ

 .ٍٍغ

 اٌجشو٠خ ٌٍّٛاهك الأِضً الاٍزغلاي ػٍٝ اٌؼًّ (7

 .اٌؼب١ٌخ ٚاٌزم١ٕخ اٌؼ١ٍّخ اٌىفبءاد ماد

 ِٓ ثبٍزّواه اٌّؾزؼٕخ اٌّشبه٠غ ػًّ رم١١ُ (8

 ِٚؾبٌٚخ ٌل٠ٙب اٌؼؼف ٔمبؽ ِؼوفخ أعً

 ٚثبلإػبفخ ٘نا ،الأفوٜ فٟ اٌّشبه٠غ رفبك٠ٙب

 ػٍٝ رؼًّ أْ الأػّبي ؽبػٕبد ٝػٍ فبْ
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 طؾخ ِٓ ٌٍؾبػٕخ ٌٍزؤول اٌَّزّو اٌزم١١ُ

 ِٓ أٔشئذ اٌزٟ أ٘لافٙب لأُ٘ ٚرؾم١مٙب أػّبٌٙب

 .أعٍٙب

 أعً ِٓ ِٕبٍجخ ػًّ ظوٚف ا٠غبك ػٍٝ اٌؼًّ (9

 ٚاٌّزٍٛطخ اٌظغ١وح اٌّشوٚػبد رط٠ٛو

 ِؼللاد ثزؾم١ك ٠َّؼ ثّب ٌٙب ٚرمل٠ُ اٌَّبػلح

 ِض١لارٙب ِٕبفَخ ػٍٝ ٚللهح ػب١ٌخ ٚعٛكح ّٔٛ

 .اٌَٛق فٟ

 ٌلأفواك اٌلفً ِؼللاد ى٠بكح فٟ اٌَّبّ٘خ (12

 ِّب اٌّغزّغ فٟ اٌّشبه٠غ ػلك ٚى٠بكح

 .اٌّؾٍٟ ر١ّٕخ الالزظبك ػٍٝ ٠َبػل٘ب

 ٠زُ ؽ١ش ،ِؾلكح ِشىلاد ؽً ػٍٝ اٌؼًّ (11

 اٌؾبػٕبد ثؼغ أزشبه اٌلٚي ِٓ ػل٠ل فٟ

 رٛاعٗ اٌزٟ اٌّشبوً ثؼغ أعً ؽً ِٓ

 ١٘ئخ لبِذ ػٕلِب مٌه ػٍٝ ضبيٚوّ ،اٌّغزّغ

 اٌجبوَزب١ٔخ ِغ اٌؾىِٛخ ثبٌزؼبْٚ ا١ٔٛ١ٌلٚ

 اٌؼجبؽ اٍز١ؼبة ثٙلف اٌؾبػٕبد أؽل ثبٔشبء

 اٌٝ اٌّؼبُ اؽبٌزُٙ ٠زُ اٌن٠ٓ اٌؼَىو١٠ٓ

 لإكاهح الأٍب١ٍخ اٌّٙبهاد ػٍٝ ٚرله٠جُٙ

 .عل٠لح شووبد البِخ ثٙلف اٌّشوٚػبد

 أٍٍٛة ػٍٝ الأػّبي أطؾبة رله٠ت (12

  الإكاه٠خ للهارُٙ ر١ّٕخ ٚو١ف١خ اٌغ١لح حالإكاه

 اٌّشبه٠غ البِخ اعً ِٓ ِئلذ ِىبْ رٛف١و (13

 اٌقجواد رجبكي ػٍٝ ٠َبػل٘ب ٚ٘نا

 فٟ اٌّقزٍفخ ث١ٓ اٌّشوٚػبد ٚاٌّؼٍِٛبد

 .اٌؾبػٕخ

 الاٍزشبه٠خ اٌقلِبد ِٓ اٌؼل٠ل رٛف١و (14

 أٚ اٌّشوٚع لاٍزّواه اٌؼوٚه٠خ ٚاٌّب١ٌخ

 .رؤ١ٍَٗ ؽزٝ

 ؽبػٕبد ٚفلِبد أ٘لاف مٛكٔبر ػبَ ٚثشىً     

 ٘نٖ ثؤْ اٌمٛي اٌٝ ٚاٌّشوٚػبد الأػّبي

 ِٓ اٌؼل٠ل فٟ الأ١ّ٘خ ثبٌغ رٍؼت كٚها   اٌؾبػٕبد

 ٟٚ٘ ٚالاعزّبػ١خ الالزظبك٠خ اٌز٠ّٕٛخ اٌَّبهاد

 ِشوٚػبد اٌٝ الإثلاع اٌجشوٞ ٌزوعّخ إٌٛاح رّضً

 ٌٙب آ١ٌخ رّضً أ٠ؼب   ٟٚ٘ ِٕٚزغخ عبكح ػًّ

 .فوص اٌؼًّ ِٓ اٌّي٠ل فٍك فٟ اػزجبه٘ب

  -الأػّبي:  ؽبػٕبد هاثؼب : فٛائل

 الأػّبي ؽبػٕبد فٛائل أْ ف١ٗ شه لا ِّب    

 ث١ٓ ِشزووخ فٛائل ثّضبثخ ٟٚ٘ ِٚزٕٛػخ، وض١وح

 ِٚواوي اٌو٠بك٠ْٛ، ،أّ٘ٙب اٌؼٕبطو، ِٓ ِغّٛػخ

 اٌواػ١خ اٌلٌٚخ ٚونٌه ،ٚاٌغبِؼبد ،الأثؾبس

 بٌٟ:وبٌز اٌفٛائل ٘نٖ ٚرزؼؼ ٌٍؾبػٕبد،

 (7: 2224 ٌج١ت، اٌقؼبه،)

 إٌغبػ فوص رّٕؼ :اٌو٠بك١٠ٓ ٌٍشجبة ثبٌَٕجخ 

 ثبٌٕفٌ اٌضمخ ٚرؼيى اٌّشبه٠غ البِخ فٟ ٌُٙ

 اٌّشبه٠غ البِخ ٚاكاهح ػٍٝ اٌّملهح فلاي ِٓ

 ٚرًَٙ ٚالإكاه٠خ، اٌف١ٕخ اٌّٙبهاد ٚرؾ١َٓ

 اٌّؼٍِٛبد ٚرٛفو الارظبلاد ػ١ٍّخ

 ٌّىبْ،ا ٌٍؼًّ ٚونٌه اٌج١َطخ ٚاٌّؼلاد

 لإلبِخ اٌّطٍٛة اٌز٠ًّٛ رمل٠ُ اٌٝ ثبلإػبفخ

 .اٌّشوٚع

 كفً ّٔٛ فٟ رَبُ٘ اٌؾبػٕبد :ٌٍلٌٚخ ثبٌَٕجخ 

 اٌَّزلاِخ، اٌز١ّٕخ ثواِظ ٚرؼيى اٌلٌٚخ

 وّب الأٍٛاق ٚوَبك٘ب فشً رغٕت فٟ ٚرَبػل

 فوص ٚرٛفو الإل١ّ١ٍخ ٚاٌز١ّٕخ ٌٍزط٠ٛو روٚط

 .ػًّ

 اٌؼ١ٍّخ الأثؾبس ِٚواوي ٌٍغبِؼبد ثبٌَٕجخ: 

 اٌغبِؼبد ث١ٓ اٌلائُ اٌزٛاطً فٟ رَُٙ

 اٌجؾش اٌؼٍّٟ ِٚواوي اٌزله٠ت ِٚواوي

 أُ٘ ٌّؼوفخ اٌز٠ّٕٛخ الأٔشطخ ِٚقزٍف

 ر٠َٛك فٟ ٚرَبػل ؽٌٍٛٙب، ٚؽوق اٌّشىلاد

 هفغ ػٍٝ رؼًّ شؤٔٙب أْ ِٓ اٌزٟ الافزواػبد

 ّٔٛ ٚػٍٝ ٔبؽ١خ ِٓ ِغبلارٗ ثشزٝ إٌّٛ ػغٍخ

 ٌلٜ ٚرّٕٟ أفوٜ، ١خٔبؽ الأفواك ِٓ وفبءح

 الاٍزقلاَ ػٍٝ اٌّملهح هاٍبد اٌؼ١ٍب ؽٍجخ اٌل

 ِجبكهارُٙ. ٚرشغغ ٌىفبءارُٙ الأِضً

 فوص : رطٛه) الأٔشطخ (ٌلأػّبي ثبٌَٕجخ 

 ٚرّٕٟ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌجواءاد الافزواػبد ى٠بكح

 .اٌفىو٠خ ٚاٌٍّى١خ اٌّؼوفٟ الالزظبك

 انثاًَانًثحث 

 واقع انًُشآخ انصغٍرج فً انًٍٍ

ىزَببت اٌّشبببه٠غ اٌظببغ١وح أ١ّ٘ببخ وج١ببوح ر

فببٟ الزظبببك٠بد اٌؼبببٌُ ثزشببى١ٍٙب إٌَببجخ الأوجببو ِببٓ 

ػببلك اٌّشبببه٠غ اٌؼبٍِببخ ٚاٌّببئصوح فببٟ الزظبببك٠بد 

فٟٙ رؼزجو اٌمبػلح اٌوئ١َ١خ ٌٕشبؽ إٌّشآد  اٌلٚي،

الالزظبك٠خ اٌىج١وح ٚاٌّزٍٛطخ ِبٓ فبلاي ػلالزٙبب 

ٍبببخ ٚاػزجبه٘بببب اٌّؾبببون الأٍبٍبببٟ ٌؼغ ،اٌزجبك١ٌبببخ 

إٌّبٛ ٚمٌببه ِببٓ فببلاي َِببّ٘زٙب فببٟ فٍببك فببوص 

اٌؼّببً ٚر١ٌٛببل كفببً ٌشببو٠ؾخ ٚاٍببؼخ ِببٓ الأفببواك 

)رمو٠و اٌٍغٕخ الالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٌغوثٟ آ١ٍب 

ِٚببببٓ ٕ٘ببببب وبببببْ لاثببببل ِببببٓ اٌزؼو٠ببببف  ( .1995)

ثبٌّٕشآد اٌظغ١وح فٟ اٌب١ّٓ، ِٚبلٜ اٍبٙبِٙب فبٟ 

 إٌشبؽ الالزظبكٞ. 

 -١وح فٟ ا١ٌّٓ:رؼو٠ف إٌّشآد اٌظغ أٚلا :
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ثبد فٟ ؽىُ اٌّئول أٔبٗ لا ٠ّىبٓ اٌزٛطبً اٌبٝ     

 اٌظبببغ١وح، ٘بببنارؼو٠بببف ِؾبببلك ِٚٛؽبببل ٌٍّٕشبببآد 

اٌببٝ أْ وٍّببخ طببغ١وح ٚ ِزٍٛببطخ ٘ببٟ  ثبلإػبببفخ

وٍّبببد ٌٙببب ِفببب١ُ٘ َٔببج١خ رقزٍببف ِببٓ كٌٚببخ اٌببٝ 

أفببوٜ ِٚببٓ لطبببع ٢فببو ؽزببٝ فببٟ كافببً اٌلٌٚببخ 

ٌٚىببببٓ ٠ببببزُ رؾل٠ببببل ٘ببببنا  ،(6: 2219 ،)ؽزبٍِببببخ 

ٌزؼو٠ببف ثّببب ٠زٕبٍببت ِببغ ظببوٚف وببً كٌٚببخ ػٍببٝ ا

ؽلح. ٚفبٟ اٌب١ّٓ لا ٠ٛعبل رؼو٠بف ِؾبلك ٌٍّٕشبآد 

ؽ١بببش اْ وبببً لطببببع ٌبببٗ فظٛطببب١زٗ،  اٌظببغ١وح،

ٚرؼو٠فبببٗ اٌقببببص ِٚبببلٜ ِلائّبببخ اٌزؼو٠بببف ٌبببٗ، 

. ِٕٚٙببب ٌٚىٕٙببب لببل رَببزٕل اٌببٝ ػببلد ِؼببب١٠و و١ّببخ

لبواه ٚى٠بو )اٌب١ّٓ ٚىاهح اٌظٕبػخ ٚاٌزغببهح فبٟ 

، ثشبؤْ 2229ٌَبٕخ  136هلُ،  اٌظٕبػخ ٚاٌزغبهح

اٌنٞ اٍزٕل اٌزؼو٠ف ٚ (رؼو٠ف إٌّشآد اٌظٕبػ١خ

 اٌببببٝ ِؼ١بببببهٞ، اٌمببببٜٛ اٌؼبٍِببببخ، ٚهأً اٌّبببببي.

( ر١١ّبيا  ٌٍّٕشببآد ثؾَببت ٠ٚ1ٛػبؼ عببلٚي هلببُ )

 ؽغّٙب ِٓ ؽ١ش ػلك اٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب.

 انًٍٍ(: تعرٌف انًُشآخ انصُاعٍح وفقا نقرار وزارج انصُاعح وانتجارج فً 1جذول رقى )

 هأً اٌّبي ػلك اٌؼّبي إٌّشبح

 الً ِٓ ١ٍِْٛ ريال ػّبي فؤلً 3 ِٕشآد طٕبػ١خ طغ١وح علا

 ِٓ ١ٍِْٛ اٌٝ ألً ِٓ ػشو٠ٓ ١ٍِْٛ ريال ػبًِ 9ــ  4 ِٕشآد طٕبػ١خ طغ١وح

 ِٓ ػشو٠ٓ ١ٍِْٛ ريال، ٚالً ِٓ ١ٍِبه ريال ػبًِ 52ــ  12 ِٕشآد طٕبػ١خ ِزٍٛطخ

 ١ٍِبه ريال فؤوضو ػبًِ 52و ِٓ أوض ِٕشآد طٕبػ١خ وج١وح

 . طٕؼبء، ا١ٌّٓ.2229( ، ٌَٕخ 136اٌّظله: " لواه ٚى٠و اٌظٕبػخ ٚاٌزغبهح" هلُ )

     

أِب الاٍبزوار١غ١خ اٌٛؽ١ٕبخ ٌز١ّٕبخ إٌّشبآد 

اٌظببببغ١وح ٚالأطببببغو فببببٟ اٌبببب١ّٓ، اٌزببببٟ أػببببل٘ب 

، 2224اٌظٕلٚق الاعزّببػٟ ٌٍز١ّٕبخ فبٟ ك٠َبّجو 

 25( فبٟ 38واه هلبُ )ٚالو٘ب ِغٌٍ اٌٛىهاء ثبٌم

، فمل ػوفذ إٌّشآد اٌظبغ١وح، ثؤٔٙبب ٠2225ٕب٠و 

أٞ ٔشبببببؽ ِببببله ٌٍببببلفً فببببٟ ِغبببببي اٌظببببٕبػخ أٚ 

ػببِلا أٚ ألبً،  52اٌزغبهح أٚ اٌقلِبد، ٚرَبزقلَ 

( 4- 1أِببب إٌّشببؤح الأطببغو فٙببٟ اٌزببٟ رَببزقلَ )

اٌظبببٕلٚق الاعزّببببػٟ )اٌّبٌبببه ػبِبببً ثّبببب فببب١ُٙ 

 (. 8(:2229ٌٍز١ّٕخ )

ٚق ر٠ّٛبببببً اٌظبببببٕبػبد ٠ٚؼبببببوف طبببببٕل

ٍه اٌزٟ لا ٠زغبٚى ؽغبُ ٚإٌّشآد اٌظغ١وح، أٔٙب ر

أٌبف كٚلاه أِو٠ىبٟ  222ف١ٙب ِب ٠ؼببكي  الاٍزضّبه

 22شبببٍِخ رىٍفببخ الأهع ٚاٌّجبببٟٔ، ٠ٚؼّببً ف١ٙببب 

(199:  2227 ،ػبًِ فؤلً )اٌَوٚهٞ 
.
 

٠ٚزؼببؼ ِببٓ مٌببه، أٔببٗ  لا ٠ٛعببل رؼو٠ببف 

ىببٓ ِؾبلك ٌٍّٕشببآد اٌظبغ١وح ؽزببٝ فبٟ اٌبب١ّٓ، ٠ّٚ

 اٍببزوار١غٟأْ ٠ؼببٛك مٌببه، اٌببٝ ػببلَ ٚعببٛك رٛعببٗ 

شبببًِ هٍببّٟ ِٚغزّؼببٟ ٚلطبببع فبببص، ػببّٓ 

اؽبببه ِئٍَببٟ ٚاؽببل ٌز١ّٕببخ اٌّشبببه٠غ ٚإٌّشببآد 

اٌظببغ١وح، ػٍببٝ اٌببوغُ ِببٓ أ١ّ٘زٙببب اٌىج١ببوح فببٟ 

اٌزشببغ١ً، ٚرمٍبب١ض اٌجطبٌببخ، ٚاٌفمببو، ٚهفببغ إٌّببٛ 

 الالزظبكٞ.

 

 -صب١ٔب  : فظبئض إٌّشآد اٌظغ١وح فٟ ا١ٌّٓ:

ٕ٘بببببن ١ِببببيح، أٚ فبطبببب١خ رزؼٍببببك ثبٌّٕشببببآد  

اٌظبببغ١وح فبببٟ اٌببب١ّٓ ِمبهٔبببخ  ثغ١و٘بببب فبببٟ ِؼظبببُ 

اٌجٍلاْ إٌب١ِخ، ٚاٌجٍلاْ الألً ّٔٛا ، ٟٚ٘ أْ ِؼظُ 

إٌّشآد اٌظغ١وح لطبػب  غ١و ِٕظّبب ، ثّؼٕبٝ أٔٙبب 

غ١و َِغٍخ ٌلٜ اٌّئٍَبد اٌوٍب١ّخ ماد اٌظبٍخ، 

أٔٙب غ١و ٚأْ اٌَّغً ِٕٙب ث١بٔبرٙب غ١و كل١مخ، وّب 

َِببببغٍخ ٌببببلٜ ١٘ئبببببد اٌمطبببببع اٌقبببببص )اٌغوفببببخ 

اٌزغبه٠خ اٌظٕبػ١خ(، ٠ٚئكٞ مٌه اٌٝ طبؼٛثخ فبٟ 

َ بزٙلف َِببٔلح، أٚ ر١ّٕبخ ٘بنٖ  ارقبم أٞ ١ٍبٍبد ر

٠ّىببببٓ ٌٚببببنا،  (،81 :2217 ،إٌّشببببآد )شببببو٘بْ

رٛػبب١ؼ أ٘ببُ ٘ببنٖ اٌقظبببئض ثشببىً ِووببي ػٍببٝ 

 إٌؾٛ ا٢رٟ:

 تركس انُشاط:  (1)

فبٟ اٌب١ّٓ  شبآد اٌظبغ١وح٠ّىٓ كهاٍبخ ٔشببؽ إٌّ 

 :ِٓ فلاي اٌغلٚي اٌزبٌٟ
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رزووي ِؼظُ إٌّشآد اٌظبغ١وح، فبٟ ٔشببؽ رغببهح 

%، ١ٍ٠بببببٗ لطببببببع 54اٌغٍّبببببخ ٚاٌزغيئبببببخ، ثٕؾبببببٛ 

%، صبببُ اٌظبببٕبػبد 22اٌقبببلِبد اٌظبببؾ١خ، ثٕؾبببٛ 

%، صبببُ اٌفٕببببكق ٚاٌّطببببػُ 9.9اٌزؾ١ٍ٠ٛبببخ، ثٕؾبببٛ 

ء %. ٌببنا ٠ببئكٞ ٘ببنا اٌزووببي، اٌببٝ أشببب4.1ثٕؾببٛ 

ػببلكا  وج١ببو ِببٓ إٌّشببآد اٌّّبصٍببخ، ِّببب ٠ي٠ببل ِببٓ 

كهعببخ إٌّبفَببخ ف١ّببب ثؼؼببٙب، ٚثبٌزبببٌٟ ٠ببئكٞ اٌببٝ 

ِؼبببللاد اٌؼٛائبببل، فبببٟ لطبػببببد ِؼ١ٕبببخ  أقفببببع

(5: 2224،)اٌظٕلٚق الاعزّبػٟ ٌٍز١ّٕخ 
 

. ٠ٚجلٚ 

أْ ِٓ أٍجبة رووي إٌّشآد اٌظبغ١وح فبٟ أٔشبطخ 

ٛك ِؼ١ٕخ، ٚ٘بِش١خ فٟ ثؼؼٙب ٠ؼٛك اٌٝ، ػبلَ ٚعب

ائزّب١ٔبببببخ شببببببٍِخ ٌز١ّٕبببببخ إٌّشبببببآد  اٍبببببزوار١غ١خ

اٌظغ١وح، فؼلا  ػٓ ػلَ ارقببم ١ٍبٍببد ؽى١ِٛبخ 

، ٚربلٟٔ الاٍبزضّبه٠خٌزوش١ل ػؼف اٌضمخ فٟ اٌج١ئخ 

َِببز٠ٛبد اٌّٙبببهاد ٌببلٜ اٌؼببب١ٍِٓ فببٟ ِؼظببُ رٍببه 

 إٌّشآد.

 انجغرافً: الاَتشار   (2)

ثٍغ اعّبٌٟ إٌّشآد اٌظبغ١وح فبٟ اٌب١ّٓ ٔؾبٛ  

، رزبببٛىع ثببب١ٓ 2224شبببؤٖ فبببٟ ػببببَ ِٕ 358،654

ِٕشببببؤٖ ثَٕببببجخ ثٍغببببذ  187،633اٌؾؼببببو ثٕؾببببٛ 

ِٕشبببآٖ فبببٟ اٌو٠بببف ثَٕبببجخ  %171،221، 52.4ٚ

%. ٚرزووببي ِؼظببُ ٘ببنٖ إٌّشببآد فببٟ 47.7ثٍغببذ 

ػبببلك ِبببٓ اٌّؾبفظببببد، ٚرؾل٠بببلا  اٌّبببلْ اٌوئ١َببب١خ 

 ِٚواوي اٌّل٠و٠بد فٟ اٌو٠ف.

 ًَظ انًهكٍح:  (3)

ٙببب اٌببٝ رؼببٛك أغٍج١ببخ إٌّشببآد اٌظببغ١وح ٍِى١ز 

ِٕشببؤٖ  275،939اٌمطبببع اٌقبببص اٌّؾٍببٟ ثٕؾببٛ 

%، ِببٓ اعّبببٌٟ إٌّشببآد، ٚر ؼببل 77ثَٕببجخ ثٍغببذ 

٘ببببنٖ ا١ٌّببببيح ا٠غبث١ببببخ، رؼّببببً ػٍببببٝ اٌببببزؾىُ فببببٟ 

 اٍبزمواهاٌمواهاد الالزظبك٠خ ِبٓ عبٔبت، ٚى٠ببكح 

اٌؼّبٌبخ ِببٓ عبٔبت أفببو، لأْ الأهثببػ إٌبرغببخ ػببٓ 

٘ببنا إٌشبببؽ ٍببٛف رَببزضّو فببٟ إٌّبببؽك اٌّؾ١ٍببخ 

% ِببٓ اعّبببٌٟ إٌّشببآد، رؼببٛك 33بكح. ٚثٕؾببٛ ػبب

ٍِى١زٙب ٌٍمطبػبد الأفوٜ
)*(
. 

 ( : انًُشآخ انصغٍرج تحطة انُشاط الاقتصادٌح2جذول رقى )

َ 

 

 2004اٌَّؼ إٌٙبئٟ ٌٍّٕشآد فٟ 
()*

 

َٔجخ ِٓ الإعّبٌٟ ػلك إٌّشآد إٌشبؽ الالزظبكٞ
)**(

  )%( 

 0.60 2،155 يهاػخ ٚاٌظ١ل اٌجوٞاٌ 1

 0.004 15 ط١ل الاٍّبن ٚأشطخ ماد طٍخ 2

 0.04 129 اٌزؼل٠ٓ ٚإٌّبعُ ٚاٌّؾبعو 3

 9.90 35،505 طٕبػبد رؾ١ٍ٠ٛخ 4

 1.10 3،840 وٙوثبء ٚغبى ١ِٚبٖ 5

 0.12 423 أشبءاد ثٕبء ٚرش١ل 6

 54.7 196،282 رغبه اٌغٍّخ ٚاٌزغيئخ 7

 4.10 14،708 فٕبكق ِٚطبػُ 8

 2.40 8،495 ٔمً ٚرقي٠ٓ ٚارظبلاد 9

 0.14 515 ٍٚبؽخ ِب١ٌخ 10

 1.10 3،943 أشطخ ػمبه٠خ ٚا٠غبه٠ٗ 11

 0.35 1،263 اكاهح ػبِخ ٚلطبع اٌؼّبْ الاعزّبػٟ 12

 1.40 5،083 اٌزؼ١ٍُ 13

 1.80 6،604 طؾخ، ٚػًّ اعزّبػٟ 14

 22.20 79،640 فلِبد شقظ١خ ٚاعزّبػ١خ 15

 0.0005 2 بد فبطخ ٚاػّبي ِٕي١ٌخفلِ 16

 0.007 26 ِٕظّبد ١٘ٚئبد 17

 0.007 26 غ١و ِج١ٓ 18

 %100 358،654 الإعّـــــــــــــــــــبٌــــــــــٟ

اٌّظله: اٍزٕبكا  اٌٝ: ٚىاهح اٌزقط١ؾ ٚاٌزؼبْٚ اٌلٌٟٚ، اٌغٙبى اٌّوويٞ ٌلإؽظبء " اٌزمو٠و إٌٙبئٟ ٌٍزؼلاك 

 ، طٕؼبء. (2004إٌّشآد"، ٌؼبَ )
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 انتؤضٍص أو الإَشاء:  (4)

ِببٓ فببلاي ث١بٔبببد اٌزؼببلاك 
(*)

رجبب١ٓ أْ إٌّشببآد  

ٍببٕخ ٚألببً، ثٍغببذ  15اٌظببغ١وح اٌزببٟ رؤٍَببذ ِٕببن 

%، ِٓ اعّبٌٟ إٌّشآد اٌظغ١وح فٟ ػبَ 89ٔؾٛ 

، ٚ٘بببببنا ٠بببببلي ػٍبببببٝ أْ ِؼظبببببُ إٌّشبببببآد 2224

فبٟ اٌب١ّٓ ؽل٠ضبخ اٌؼٙبل َٔبج١ب ، ٚفجوارٙبب  اٌظغ١وح

 ِؾلٚكح. 

 رأش انًال:    (5)

رز١ّي إٌّشآد اٌظغ١وح ثبٔقفببع ل١ّبخ هأً  

اٌّبببي اٌّطٍببٛة ٌزؤ١ٍَببٙب، ٚرشببغ١ٍٙب، فبٌّزطٍجبببد 

اٌوأٍببّب١ٌخ ٌجلا٠ببخ إٌّشببآد اٌظببغ١وح ِزٛاػببؼخ، 

أٌببف ريال،  ٠ٚ162زببواٚػ هأً ِبببي إٌّشببؤح ثبب١ٓ 

هأً اٌّبببي اٌَّببزضّو  اٌببٝ ١ٍِببْٛ ريال. وّببب ٠مببله

اٌّطٍٛة ٌقٍك فوطخ ػًّ عل٠بلح )رشبغ١ً ػبِبً 

أٌبف ريال،  592ٚاؽل فٟ إٌّشآد اٌظغ١وح( ٔؾٛ 

١ٍِببببْٛ ريال فببببٟ إٌّشببببآد  2.46ِمبهٔببببخ ثّجٍببببغ 

(. ٌٚبببنا لا رؼزجبببو ٘بببنٖ 32 :2228 لب٠بببل،اٌىج١بببوح )

الأطبببٛي وؼبببّبْ وببببفٟ ٠مبببلَ ٌٍّظببببهف ِمبثبببً 

 اٌؾظٛي ػٍٝ اٌز٠ًّٛ.

 واتة:الأجىر وانر  (6)

ثٍغ ِزٍٛؾ الأعو إٌَٛٞ ٌٍؼبِبً اٌبلائُ ثبؤعو  

أٌببف  182فببٟ إٌّشببؤح اٌظببٕبػ١خ اٌظببغ١وح ٔؾببٛ 

أٌف ريال شبٙو٠ب ، أِبب إٌّشبؤح  15ريال، أٞ ؽٛاٌٟ 

اٌقل١ِبببخ اٌوثؾ١بببخ اٌظبببغ١وح، ثٍبببغ ِزٍٛبببؾ الأعبببو 

أٌبف ريال، رمو٠جبب   12اٌشٙوٞ ٌٍؼبًِ اٌٛاؽل ٔؾٛ 
 .
 

٠ىفببٟ ٌزٍج١ببخ  ٠ٚ ؼببل ِؼببلي الأعببو ِببٕقفغ عببلا  ٚلا

ِؼ١شخ أٍوح اٌؼبًِ فٟ اٌشٙو. ِٚغ مٌبه، ٠جبلٚ أْ 

اٌج١بٔبببد اٌزببٟ ؽَببجذ ِؼببلي الأعببو غ١ببو كل١مببخ، 

لا١ٍّب أْ ١ِيا١ٔخ إٌّشبؤح ِٕلِغبخ رّبِبب  ث١ّيا١ٔبخ 

 ِبٌىٙب فٟ ِؼظُ إٌّشآد اٌظغ١وح.

 انىعً انًانً وانًصرفً نهًلاك:  (7)

 ثٍغذ َٔجخ اٌّشزغ١ٍٓ غ١و اٌّئ١ٍ٘ٓ فٟ لطببع     

%، ِبببٓ اعّببببٌٟ 57إٌّشبببآد اٌظبببغ١وح، ثٕؾبببٛ 

، ٠ٚؼىببٌ 2224اٌّشببزغ١ٍٓ فببٟ ٘ببنٖ إٌّشببآد فببٟ 

مٌببه، رببلٟٔ َِببزٜٛ اٌببٛػٟ اٌّظببوفٟ ٚاٌزّبب٠ٍٟٛ 

 فٟ ٘نٖ إٌّشآد.

 

 

 

 

                                                           
(*)

اٌغٙبى  ،2224ٌزمو٠و إٌٙبئٟ ٌزؼلاك إٌّشآد ٌؼبَ، ٔظو مٌه فٟ، اا 

 طٕؼبء. اٌّوويٞ ٌلإؽظبء،

: : هضااهاو انًُشااآخ انصااُاعٍح انصااغٍرج فااً  ثانثااا

 -انُاتج وانتشغٍم:

رىّٓ أ١ّ٘خ لطبع إٌّشآد اٌظبغ١وح، فبٟ 

اٌز١ّٕببببببخ الالزظبببببببك٠خ  الإٍبببببٙبَ اٌفؼبببببببي ٌؼ١ٍّبببببخ

ٚالاعزّبػ١خ فٟ ا١ٌّٓ، ٚمٌه ِٓ فلاي كػبُ إٌّبٛ 

الالزظببببكٞ، ٚربببٛف١و فبببوص اٌؼّبببً، ِبببٓ ٔبؽ١بببخ، 

ٚاٌمببلهح ػٍببٝ فٍببك اٌزغّؼبببد الإٔزبع١ببخ اٌزٕبفَبب١خ 

اٌزببٟ رؼّببً ػٍببٝ رؼ١ّببك اٌزىبب٠ٛٓ اٌوأٍببّبٌٟ ِببٓ 

فببلاي فطببٛؽ الإٔزبببط ٚشببجىبد الاهرجبببؽ اٌزجبك١ٌببخ 

بفخ اٌّزٌٛبببلح ػبببٓ ٘بببنٖ اٌزبببٟ ر ؼّبببك اٌم١ّبببخ اٌّؼببب

إٌّشآد ِٓ ٔبؽ١خ صب١ٔخ. ٌٚبنا، ٍب١زُ رٕببٚي رطبٛه 

اٍبببٙبَ إٌّشبببآد اٌظبببٕبػ١خ اٌظبببغ١وح فبببٟ اٌم١ّبببخ 

 :ب فٟ ى٠بكح اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ وب٢رٟاٌّؼبفخ، ٚكٚه٘

هضهاو انًُشآخ انصغٍرج فً انقًٍح    (1)

ثٍغ ِزٍٛؾ َِبّ٘خ إٌّشآد اٌىج١وح  انًضافح:

ٌظٕبػٟ ا١ٌّٕٟ ثٕؾٛ فٟ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ٌٍمطبع ا

، ٚثٍغ 2212-2224%، فلاي اٌّلح 57.62

ِزٍٛؾ َِبّ٘خ إٌّشآد اٌّزٍٛطخ ثٕؾٛ 

% فلاي اٌّلح مارٗ، ثبٌّمبثً ثٍغ ِزٍٛؾ 9.17

َِبّ٘خ إٌّشآد اٌظغ١وح فٟ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ 

%، 33.32ثٕؾٛ  2212-2224فلاي اٌّلح 

َِبّ٘خ إٌّشآد اٌظغ١وح فٟ  أقفبع٠ٚؼٛك 

بفخ اٌٝ رلٟٔ ِٙبهاد اٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب، اٌم١ّخ اٌّؼ

ٚثلائ١خ ا١ٌ٢خ اٌَّزقلِخ فٟ الإٔزبط. فؼلا  ػٓ، 

١ٍِّٛخ ثؼغ إٌّزغبد اٌظٕبػ١خ فٟ ٘نٖ 

إٌّشآد. ٚرؼزجو اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ِٓ أُ٘ 

اٌّئشواد اٌزٟ رؼىٌ ِىبٔخ إٌّشآد اٌظغ١وح 

 فٟ الالزظبك ا١ٌّٕٟ
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 ًُشآخ تحطة انحجى وَطثتها هنى هجًانً انًُشآخ )و. ريال(( : هجًانً انقًٍح انًضافح نه3جذول رقى )

 

 انطُىاخ

 انقًٍح انًضافح تحطة حجى انًُشؤج

 % كثٍرج % يتىضطح % صغٍرج

2004 44،652 31.70 12،710 9.00 83،473 59.30 

2005 57،167 29.10 14،144 7.20 125،138 63.70 

2006 95،995 32.50 28،946 9.80 170،427 57.70 

2007 143،571 33.00 42،636 9.80 248،857 57.70 

2008 143،571 33.00 42،636 9.80 248،857 57.70 

2009 130،808 30.80 38،543 9.10 256،039 60.20 

2010 194،267 36.60 49،310 9.30 286،891 54.10 

2011 179،985 36.60 45،702 9.30 265،654 54.10 

2012 212،233 36.60 54،053 9.30 314،009 54.10 

انًصذر: انجًهىرٌح انًٍٍُح، وزارج انتخطٍظ وانتعاوٌ انذونً انجهاز انًركسي نلإحصاء، "كتاب الإحصاء انطُىي 

 (، صُعاء. 2012-2009-2007" نطُىاخ )

 

ِٚببغ مٌببه، فبببْ ٘ببنٖ اٌّئشببواد رجبب١ٓ أْ 

ٕ٘ببببببن اِىب١ٔبببببخ ٌي٠ببببببكح ٚرفؼ١بببببً كٚه إٌّشبببببآد 

 ١ّٕٟ.اٌظغ١وح فٟ الالزظبك اٌ

 هضهاو انًُشآخ انصغٍرج فً انتشغٍم:   (2)

ثٍغ ِزٍٛؾ ػلك اٌؼب١ٍِٓ فٟ إٌّشآد اٌىج١بوح       

%، 32.68فبببٟ اٌمطببببع اٌظبببٕبػٟ ا١ٌّٕبببٟ ثٕؾبببٛ 

، ٚثٍبببغ ِزٍٛبببؾ ػبببلك 2212-2224فبببلاي اٌّبببلح 

اٌؼببببب١ٍِٓ فببببٟ إٌّشببببآد ِزٍٛببببطخ اٌؾغببببُ ثٕؾببببٛ 

% فبلاي اٌّبلح مارببٗ، ثبٌّمبثبً ثٍبغ ِزٍٛببؾ 17.17

١ٓ فببٟ إٌّشببآد اٌظببغ١وح فببلاي اٌّببلح ػببلك اٌؼبببٍِ

%، ٚ٘نا اٌّئشو ٠لي 52.15ثٕؾٛ  2224-2212

اٌبببٝ لبببلهح إٌّشبببآد اٌظبببغ١وح لاٍبببز١ؼبة فببببئغ 

اٌؼّبٌخ، ٚفٍك فبوص عل٠بلح، ِمبهٔبخ ثبٌظبٕبػبد 

 14-3اٌىج١وح اٌّىضفخ ٌوأً اٌّبي. ٠ٚٛػؼ علٚي 

اعّبٌٟ ػلك اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌمطببع اٌظبٕبػٟ ا١ٌّٕبٟ 

 ، ثؾَت ؽغُ إٌّشآد.2212-2224فلاي اٌّلح 
 

 

 ( : عذد انعايهٍٍ فً انقطاع انصُاعً حطة حجى انًُشآخ4جذول رقى )

 

 انطُىاخ

 هجًانً عذد انعايهٍٍ تحطة حجى انًُشؤج

 % كثٍرج % يتىضطح % صغٍرج

2004 87،299 53.60 25،352 15.60 50،099 30.80 

2005 91،887 52.30 27،657 15.70 56،208 32.00 

2006 120،233 52.10 40،543 17.60 69،829 30.30 

2007 137،066 51.50 48،652 18.30 80،303 30.20 

2008 81،340 52.40 27،733 17.90 46،128 29.70 

2009 84،342 56.10 21،926 14.60 44،123 29.30 

2010 87،718 50.30 31،945 18.30 54،891 31.40 

2011 74،227 50.30 27،032 18.30 46،449 31.40 

2012 86،589 50.30 31،534 18.30 54،185 31.40 

انًصذر: انجًهىرٌح انًٍٍُح، وزارج انتخطٍظ وانتعاوٌ انذونً انجهاز انًركسي نلإحصاء، "كتاب الإحصاء انطُىي " نطُىاخ 

 (، صُعاء.2007-2009-2012)

ِٚببغ مٌببه، رؾزببً إٌّشببآد اٌظببغ١وح اٌّورجببخ     

اٌظبٕبػٟ فبٟ اٌب١ّٓ ِبٓ ؽ١بش  الأٌٚٝ فبٟ اٌمطببع

اٌزشغ١ً ٌٍمٜٛ اٌؼبٍِخ فٟ اٌجٍل ٚاٌَّبّ٘خ فٟ اٌؾل 

ِببٓ اٌجطبٌببخ، ر١ٍٙببب فببٟ الا١ّ٘ببخ إٌّشببآد اٌىج١ببوح، 

ػببببلك اٌؼببببب١ٍِٓ فببببٟ إٌّشببببآد  أقفبببببع٠ٚؼببببٛك 

اٌظببببٕبػ١خ اٌىج١ببببوح اٌببببٝ ػببببلك٘ب اٌّؾببببلٚك فببببٟ 

 الأزشبه، ٚر١ٍٙب فٟ الأ١ّ٘خ إٌّشآد اٌّزٍٛطخ.

١ٓ ٌٕب اْ أشبء ؽبػٕبد أػّبي ِّب ٍجك ٠زج    

فٟ ا١ٌّٓ ثبد ػوٚهح ٍِؾخ رزطٍجٙب ؽبعخ 

ٚفظٛطب فٟ ظً  ا١ٌٙب،اٌّشوٚػبد اٌظغ١و 

اٌظوٚف الالزظبك٠خ اٌوإ٘خ اٌزٟ رؼزوٞ 

ام رؼزجو اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح  ا١ٌّٕٟ،الالزظبك 

اٌق١به الالزظبكٞ اٌّزبػ ٌّٛاعٙخ اٌزؾل٠بد 

 .عٗ اٌلٌٚخٚالاعزّبػ١خ اٌزٟ رٛا الالزظبك٠خ
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 :  تىاجه انتً وانًشاكم انصعىتاخ :راتعا

 وانًتىضطح انصغٍرج انًؤضطاخ

 فٟ ٚاٌّزٍٛطخ اٌظغ١وح اٌّئٍَبد أ١ّ٘خ هغُ   

 ِٓ ٚاٍؼخ ر١ٌٛفخ رٛاعٗ الا أٔٙب اٌلٚي الزظبك٠بد

 ّٚٔٛ٘ب رطٛه٘ب رؼ١ك اٌزٟ اٌّشىلاد ٚاٌظؼٛثبد

 أثوى٘ب ػوع ٠ّٚىٓ أطلالٙب، اِىب١ٔخ ِٓ ٚرؾل

 (: 6: 2212 ٚش١واى، )ك١ٌٍخ٠ٍٟ  ف١ّب

 ٠ٛاعٗ :اٌز١ٍ٠ّٛخ ٚاٌّشىلاد اٌظؼٛثبد (1

 فٟ وج١وح طؼٛثبد اٌَّزضّو٠ٓ طغبه

 رٛفود ٚاما اٌلاىَ، اٌز٠ًّٛ ػٍٝ اٌؾظٛي

 ٠زؾٍّٙب اٌزٟ اٌفٛائل فبْ اٌز٠ًّٛ ِظبكه

 طواِخ اٌٝ اػبفخ ػب١ٌخ، رىْٛ اٌَّزضّو

 اٌّشىلاد افزظبه ٠ّٚىٓ اٌؼّبٔبد،

 فٟ ٚاٌّزٍٛطخ اٌظغ١وح ّئٍَبدٌٍ اٌز١ٍ٠ّٛخ

 :اٌزب١ٌخ إٌمبؽ

 ًاٌزىٍفخ ػٍٝ ثبٌؾظٛي ِزؼٍمخ ِشبو 

  .ٌٍّشوٚع إٌّبٍجخ الاٍزضّبه٠خ

 ًاٌزٍٛؼبد ثز٠ًّٛ ِزؼٍمخ ِشبو 

 اٌَو٠غ إٌّٛ ِوؽٍخ فٟ الاٍزضّبه٠خ

  .ٌٍّشوٚع

 ًرطٍجٙب اٌزٟ ثبٌؼّبٔبد رزؼٍك ِشبو 

 ػتء ػٓ فؼلا ٌلائزّبْ، اٌّبٔؾخ اٌغٙبد

 .ائلاٌفٛ

 :ٚاٌمب١ٔٛٔخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌظؼٛثبد اٌّشىلاد (2

 الإكاه٠خ ٚاٌزؼم١لاد ثبلإعواءاد اٌظؼٛثبد

 اٌزوف١ض، اٌزَغ١ً، ثبلإٔشبء، اٌقبطخ

 اٌزظل٠و رواف١ض اٌؼوائت، اٌزشغ١ً،

 اٌزؼ١ٍّبد اٌظبكهح ِٓ ٚغ١و٘ب ٚالاٍز١واك

 .اٌؾى١ِٛخ الأعٙيح ِقزٍف ػٓ

 ٍَبداٌّئ رٛاعٗ :اٌف١ٕخ ٚاٌظؼٛثبد اٌّشبوً (3

 فٟ وج١وح طؼٛثخ ٚاٌّزٍٛطخ اٌظغ١وح

 هأً ِضً اٌّبكٞ ِضٍٗ اٌوأٍّبي ػٍٝ اٌؾظٛي

 ِٛاهك٘ب ِؾلٚك٠خ ٔز١غخ اٌجشوٞ، اٌّبي

 ٔغل أْ ٌنٌه اًٌَٙ، ِب ثبلأِو ٚ٘ٛ اٌّب١ٌخ،

 ماد ِغبلاد فٟ رٕشؾ اٌّئٍَبد ٘نٖ ِؼظُ

 .ِزٍٛطخ أٚ ػؼ١فخ رىٌٕٛٛع١خ

 رٛاعٗ :اٌز٠َٛم١خ ٚاٌظؼٛثبد اٌّشبوً (4

 ِشىلاد ٚاٌّزٍٛطخ اٌظغ١وح ٌّئٍَبدا

 اٌّؾ١ٍخ ٚاٌقبهع١خ، الأٍٛاق َِزٜٛ ػٍٝ

 ٚؽج١ؼخ اٌّئٍَخ ٔٛع ثبفزلاف رقزٍف ٚاٌزٟ

 ٘نٖ أُ٘ ٚرزّضً رّبهٍٗ، اٌنٞ إٌشبؽ

 ،)ٔبطو  ٠ٍٟ ٚاٌّشبوً ف١ّب اٌظؼٛثبد

2212 :51 :) 

 اٌٝ ٠ئكٞ ِّب اٌّب١ٌخ الإِىب١ٔبد أقفبع 

 اٌملهح ػلَ خٔز١غ اٌز٠َٛم١خ اٌىفبءح ػؼف

 ٚأمٚاق اٌَٛق ؽٛي ِؼٍِٛبد رٛف١و ػٍٝ

  .اٌَّزٍٙى١ٓ

 اٍزقلاَ ػٍٝ اٌملهح ػلَ اٌٝ اػبفخ 

 إٌّزغبد ٌزظو٠ف إٌّبٍجخ إٌمً ٍٚبئً

 .ٚالإشٙبه الإػلاْ ٍٚبئً ٚػلَ اٍزقلاَ

 ًالأعٕج١خ ٌٍٍَغ اٌّؾٍٟ اٌَّزٍٙه رفؼ١ 

 ثلافغ اٌّؾ١ٍخ ٌٍٍَغ اٌّّبصٍخ اٌَّزٛهكح

 ٚفبطخ أٍؼبه٘ب أقفبع فؼًث أٚ اٌزم١ٍل

 آ١ٍب شوق عٕٛة كٚي فٟ إٌّزغخ اٌٍَغ

 .اٌل١ٌٚخ الأٍٛاق غيد ِؼظُ   اٌزٟ

 َثبٌمله ٚالإكاه٠خ اٌّب١ٌخ اٌؾٛافي رٛفو ػل 

 ِٕبفَخ ِٓ اٌّؾ١ٍخ اٌٍَغ ٌزّى١ٓ اٌىبفٟ

  .الأٍٛاق فٟ الأعٕج١خ اٌٍَغ

 َللهح ماد ر٠َٛك شجىبد ٚعٛك ػل 

  .ػب١ٌخ رٕبف١َخ

 وج١و ػلك فٟ إٌّزغبد كحعٛ أقفبع ِٓ 

 ِّب ٚاٌّزٍٛطخ اٌظغ١وح اٌّشوٚػبد

 ر٠َٛمٗ. ػ١ٍّخ ٠ظؼت

 انًثحث انثانث

 الأعًالتجارب عانًٍح وعرتٍح نحاضُاخ 

 رٍؼجٗ اٌنٞ اٌو٠بكٞ اٌلٚه ػٍٝ ٔمف ؽزٝ    

رٕبف١َخ  ٚرط٠ٛو رفؼ١ً فٟ الأػّبي ؽبػٕبد

 أْ ٌياِب   وبْ ٚاٌّزٍٛطخ، إٌّشآد اٌظغ١وح

٘نا  فٟ اٌوائلح اٌؼب١ٌّخ اٌزغبهة غثؼ ٔؼوع

 :٠ٍٟ وّب اٌّغبي

)ىٚكح الأيرٌكٍح  انًتحذج انىلاٌاخ تجرتح (1

  -( :63:64 ،2214 ٚثٛوفخ،

 اٌزغبهة أللَ ِٓ الأِو٠ى١خ اٌزغوثخ رؼل     

 اٍزؾلاصٗ رُ اٌؾبػٕبد أْ ِفَٙٛ ؽ١ش اٌؼب١ٌّخ،

 أل١ّخ ٚلل أِو٠ىب، فٟ أٍبٍٟ ثشىً ٚرط٠ٛوٖ

 ٚى٠بكح اٌفشً زقف١ف ِؼللادٌ ٕ٘بن اٌؾبػٕبد

 ػًّ فوص ٚفٍك اٌظغ١وح، ٌٍّٕشآد إٌّٛ ِؼلي

 الالزظبك٠خ، عل٠لح ٌٍز١ّٕخ أكاح أٔٙب ام عل٠لح،

 ثبٌغبِؼبد اٌؾبػٕبد ٘نٖ ِٓ وج١وح َٔجخ ٚرورجؾ

 ٚرش١و فلِبد ِزٕٛػخ، ٚرملَ اٌّؾ١ٍخ ٚاٌّؼب٘ل

 الأِو٠ى١خ اٌّزؾلح اٌٛلا٠بد َِزٜٛ ػٍٝ اٌزمبه٠و

 اٌؾبػٕبد ِٓ ٘نٖ % 90 ؽٛاٌٟ أْ لبَالأه أصجزذ

 ؽبػٕبد عنٚه ٚرؼٛك ، 1983 ػبَ ػٍّٙب ثلأد

 ٔشبؽ رط٠ٛو ِؾبٌٚخ اٌٝ الأػّبي
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 الاثزىبه ثزشغ١غ اٌّزيا٠ل ٚالا٘زّبَ الأػّبي ِواوي

اٌمبئ١ّٓ  كٚه أ١ّ٘خ ٚى٠بكح اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚٔمً

 ٌّشوٚػبد وؾبػٕبد إٌبعؾ١ٓ ثبٌّشوٚػبد

 .اٌغل٠لح الأػّبي

 فٟ الأػّبي ؽبػٕبد أٔٛاع اٌٝ ٌَٕجخثب أِب

 :ا٢رٟ فٟ ٔٛعي٘ب الأِو٠ى١خ اٌّزؾلح اٌٛلا٠بد

 عنة اٌٝ رٙلف :اٌل١ٌٚخ الأػّبي ؽبػٕخ 

 ِٓ ٠وافمٙب ِب ِغ الأعٕج١خ الأِٛاي هإًٚ

 اٌؾل٠ضخ. ٔمً ٌٍزىٌٕٛٛع١ب

 إٌٛع ٘نا ٠قلَ :الإل١ّ١ٍخ اٌؾبػٕخ ِٓ 

 ثٙلف ِؼ١ٕخ عغواف١خ ِٕطمخ اٌؾبػٕبد

 اٌّؾ١ٍخ ٌٍّٛاهك ٚالاٍزغلاي الأِضً ر١ّٕزٙب

 ف١ٙب. اٌّزٛاعلح

 اٌؾبػٕخ ٘نٖ رؼُ :اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾبػٕخ 

 ؽٍمبد رَزقلَ اٌزٟ اٌظغ١وح اٌّئٍَبد

 عل٠لح ِٕزغبد أزبط ثٙلف رىٌٕٛٛع١خ ِزملِخ

 ،رم١ٍل٠خ غ١و

 اٌؾبػٕخ ٘نٖ رؼًّ ام :اٌظٕبػ١خ اٌؾبػٕخ 

 الأِب١ِخ الاهرجبؽبد رؤ١ِٓ فىوح ٚفك

 ٚاٌظغ١وح، اٌىج١وح ث١ٓ اٌّئٍَبد ١خٚاٌقٍف

 اٌّؼوفٟ ٌلإٍٕبك اٌىج١وح اٌّئٍَبد ٚرؤ١ِٓ

 اٌظغ١وح.ٌٍّئٍَبد  ٚاٌزمٕٟ

 ٘نٖ رٙلف :اٌّؾلك اٌمطبع ؽبػٕبد 

 ِؾلك الزظبكٞ ٔشبؽ فلِخ اٌٝ اٌؾبػٕخ

 أٚ ٚالارظبلاد رىٌٕٛٛع١خ اٌّؼٍِٛبد ِضً

 إٌٙل١ٍخ. اٌظٕبػبد

 خاٌّقزظ اٌؾبػٕخ ٟ٘ :الأزؤذ ؽبػٕخ 

 أزبط ِٚئٍَبد الأزو١ٔذ شووبد ثَّبػلح

 ٚرط٠ٛو إٌّٛ ػٍٝ اٌجوِغ١بد إٌبشئخ

 ف١ٙب رىْٛ اٌزٟ اٌّوؽٍخ رجٍغ ؽزٝ أػّبٌٙب

 .ثّفوك٘ب اٌؼًّ ػٍٝ لبكهح

 فظبئض ِٓ الأػّبي ؽبػٕبد ثٗ رّزبى ثّب أِب

 :ٔنوو الأِو٠ى١خ، اٌّزؾلح اٌٛلا٠بد فٟ

 ٌٙب اٌؾبػٕبد ِٓ % 80 ِٓ أوضو 

 ه١ٍّخ غ١و أٚ ه١ٍّخ اهرجبؽبد

 ثبٌغبِؼبد.

 رٛفو اٌؾبػٕبد ِٓ % 90 ِٓ أوضو 

 % 55 ٚ ٚاٌّظبٔغ، ٌٍّىبرت َِبؽبد

 ِٕٙب % 41 ٚ َِبؽبد ٌٍّؼبًِ رٛفو ِٕٙب

 ِٓ 80%ٌٍزقي٠ٓ ٚ َِبؽبد رٛفو

 عل٠لا ِموا ارقند اٌّؾزؼٕخ اٌّئٍَبد

 .اٌّل٠ٕخ ثٕفٌ ٌٙذ

 اٌؾىِٛخ ِٓ اٌٌّّٛخ اٌؾبػٕبد ػلك ٠جٍغ 

 ؽٛاٌٟ " اٌوثؼ اٌٝ رٙلف لا ؽبػٕبد"

 ٟٚ٘ .ِغّٛع اٌؾبػٕبد ِٓ % 51

 اٌز١ّٕخ رٕش١ؾ اٌٝ فمؾ رٙلف ؽبػٕبد

ث١ّٕب  اٌّؾ١طخ اٌّغزّؼبد فٟ الالزظبك٠خ

 اٌزٟ اٌقبطخ الأػّبي ؽبػٕبد رّضً

 أٚ فبطخ عٙبد ٚر٠ٍّٛٙب البِزٙب ٠زٌٛٝ

 طٕبػ١خ ِغّٛػخ شووبد أٚ َِزضّوْٚ

 فٟ الأػّبي ؽبػٕبد ِٓ 8 %ؽٛاٌٟ

 .ِو٠ىبأ

 :2216،ػجل اٌٛ٘بة ) انفرَطٍح انتجرتح (2

18): 

 اٌزغبهة أللَ ِٓ ٌٍؾبػٕبد اٌفو١َٔخ اٌزغوثخ   

 ؽٛاٌٟ اٌٝ رؼٛك الأٚهٚثٟ ٚاٌزٟ الارؾبك كٚي فٟ

 200 ػٓ ٠مً لا ِب ٕٚ٘بن ،اٌضّب١ٕٔبد ِٕزظف

 فٟٚ اٌفو١َٔخ ِقزٍف اٌّلْ فٟ ا٢ْ رؼًّ ؽبػٕخ

 ٔشبؽ ٕظ١ٌُز ِووي٠خ ِئٍَخ البِخ رُ 2001 ٍٕخ

 اٌغّؼ١خ رَّٝ اٌؾبػٕبد ٘نٖ

 "،ؽبػٕخ 30 ثبٔشبء اٌغّؼ١خ ٘نٖ لبِذ ٚلل

France INCUBATION" ٌٍؾبػٕبد  اٌفو١َٔخ

 مٌه ٚ اٌفو١َٔخ اٌؼٍّٟ اٌجؾش ٚىاهح رزجغ عل٠لح

اٌغّؼ١خ  لبِذ ؽ١ش .أشبئٙب ِٕن ػب١ِٓ فلاي

 اٌمبٟٔٛٔ اٌشىً ثزؾل٠ل ٌٍؾبػٕبد اٌفو١َٔخ

 :وبٌزبٌٟ ؽب١ٌب فؤَب ٟف اٌؼبٍِخ ٌٍؾبػٕبد

 اٌزٟ اٌؾبػٕبد ٟٚ٘ :ؽى١ِٛخ ؽبػٕبد 

 ثؼل وج١و ثشىً ٚاىك٘ود أػلاك٘ب ىاكد

 فٟ اٌؼٍّٟ اٌجؾش لبْٔٛ ٚىاهح طلٚه

 ٠ٚمَٛ ٠شغغ ٚاٌنٞ ، 1999 ػبَ ِبهً

 اٌزٟ اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾبػٕبد ِٓ ػلك ثز٠ًّٛ

 ػٍٝ اٌّمبِخ اٌغل٠لح اٌّشوٚػبد رؾزؼٓ

 إٌٛػ١خ أ٠ؼب ٘نٖ ٝاٌ ٠ٕزّٟ ٚ ػ١ٍّخ، لبػلح

 إٌٙلٍخ و١ٍخ كافً اٌّمبِخ اٌؾبػٕبد

 .اٌؼ١ٍّخ ٚاٌّؼب٘ل

 ٚث١ٛد اٌىجوٜ، شووبد رٍّىٙب ؽبػٕبد 

 ِٓ ِغّٛػبد لبِذ ؽبػٕبد ٟٚ٘ : اٌقجوح

 ثٙلف ٚمٌه ثبلبِزٙب، اٌشووبد اٌىجوٜ

 فٟ اٌغل٠لح اٌّئٍَبد ٚر١ّٕخ رشغ١غ

 ٘نٖ ِغ فجوح ثبٌزؼبْٚ رمَٛ اٌزٟ اٌّغبلاد

 اٌّغبلاد فٟ ٚفبطخ اٌىج١وح، داٌشووب

 رطج١مبد ِضً ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ الالزظبك٠خ

 الاٌىزو١ٔٚبد، ٚونٌه اٌز١ٍفْٛ اٌقٍٛٞ،

 .اٌؾ٠ٛ١خ اٌزىٌٕٛٛع١ب ِٚغبلاد

Albaydha University Journal 2(2), 2020



 م )عدد خاص بأبحاث المؤتمر العلمي الأول لجامعة البيضاء(2222 غسطس( أ2العدد) –( 2المجلد)  –مجلة جامعة البيضاء

183                                                                                                     

 ؽبػٕبد ٟٚ٘ :اٌقبص لطبع ؽبػٕبد 

 ٟٚ٘ اٌوثؼ ػٍٝ أٍبٍب رؼزّل اٍزضّبه٠خ

 ِٕزظف ِٕن البِزٙب ثلأد فٟ ِشوٚػبد

 هأً ٚشووبد ر١ٍ٠ّٛخ شووبد اٌزَؼ١ٕ١بد

 اٌّبي اٌّقبؽو ٚهأً اٌّشبهن اٌّبي

 وً رملَ ؽبػٕبد ٟٚ٘ الأِٛاي، ٚرٛظ١ف

ماد  اٌّشوٚػبد فٟ فبطخ اٌّب١ٌخ اٌقلِبد

 اٌؼب١ٌخ اٌّقبؽوح ماد أٚ اٌقبطخ اٌطج١ؼخ

  .علا

 ماد اٌؾبػٕبد ِٓ ػلك فؤَب فٟ ٠ٚٛعل 

اٌغّؼ١خ  لبِذ ؽ١ش اٌّزٕٛػخ، اٌزقظظبد

 عل٠ل رظ١ٕف ثٛػغ ٌٍؾبػٕبد اٌفو١َٔخ

 اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌزقظظبد ِٓ الأٔٛاع ٌٙنٖ

 اٌغل٠لح اٌّشوٚػبد ٌٙب رم١َُ رجؼب رزُ اٌزٟ

ٟ٘ٚ: 

 ٍَٛاٌزىٌٕٛٛع١ب رطج١مبد اٌج١ٌٛٛع١خ: اٌؼ 

 اٌغنائ١خ اٌظٕبػبد اٌظؾخ، اٌؾ٠ٛ١خ،

 .اٌؾ١بح ٚػٍَٛ

 ٚالارظبلاد اٌّؼٍِٛبد رىٌٕٛٛع١ب: 

 اٌشجىبد، ػٍُ اٌجوِغ١بد، الأزؤذ،

 .اٌٍٛبئؾ اٌّزؼلكح د،الارظبلا

 ٍَٛاٌزؼٍُ، :ٚالاعزّبػ١خ الإَٔب١ٔخ اٌؼ 

 .اٌضمبفخ

 ؽبػٕبد البِخ ِغبي فٟ اٌفو١َٔخ ٚرز١ّي اٌزغوثخ

 رؼزجو ّٔٛمعب   اٌزٟ اٌقظبئض ِٓ ثؼلك الأػّبي

 :ؽ١ش ِٓ ٌٍؾبػٕبد الأٚهث١خ اٌزغبهة ِؼظُ فٟ

 أٚ رىٌٕٛٛع١خ (اٌفو١َٔخ اٌؾبػٕبد ع١ّغ 

 ٌٍّشوٚػبد لِبدف رملَ) رىٌٕٛٛع١خ غ١و

 ثٙب. غ١و اٌٍّزؾمخ

 ُاٌقلِبد رٛفو اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾبػٕبد ِؼظ 

لاؽزؼبْ  اٌّقبؽوح الأِٛاي ٚهإًٚ اٌّب١ٌخ

 ٚالافزواػبد.  الاثزىبهاد

 رزجغ اٌؾبػٕبد ٘نٖ ِٓ اٌؼظّٝ اٌغبٌج١خ 

 اٌؼٍّٟ اٌجؾش ٚٚىاهح اٌّؾ١ٍخ الإكاهاد

 ط١غخ رؾذ ِٛؽلا   شىلا  لب١ٔٛٔب   ٚرؤفن

 ." ٌٍوثؼ رٙلف لا أ١ٍ٘خ عّؼ١خ"

 اٌفو١َٔخ اٌّلْ ِؼظُ فٟ اٌؾبػٕبد رزٛىع 

 ا٠غبه٠ٗ رؼبللاد اٌٝ كافٍٙب الإلبِخ ٚرَزٕل

 ل١ّخ ماد

 شٙوا 23 ػٓ ري٠ل لا ٌّٚلح ِقفؼخ ا٠غبه 

 .فمؾ

 :59 ،2212 ،)اٌمٛاٍّخ انًانٍسٌح انتجرتح (3

62 ) : 

 ٔلاؽع الالزظبك٠خ اٌّب١ٌي٠خ اٌج١ئخ اٌٝ ثبٌٕظو    

 اٌّشبه٠غ ِٓ الألً ػٍٝ % 85 َجزٗٔ ِب أْ

 ،اٌؾغُ طغ١وح ِشبه٠غ ِب١ٌي٠ب ٟ٘ فٟ اٌَّغٍخ

 ٚمٌه اٌمطبع ٘نا ٚر١ّٕخ كػُ ِٓ ثل لا وبْ ٕ٘ب ِٚٓ

 :فطزبْ ٚػغ فلاي ِٓ

 ف١ٙب اٌزوو١ي رُ : ٚاٌزٟ  2000 -1996 فطخ (1)

 ٚرُ ، اٌظغ١وح اٌظٕبػبد ٚر١ّٕخ كػُ ػٍٝ

 َِبػلح اٌٝ رٙلف ثواِظ ٚػغ ػلح

 ٚماد اٌؼبٌٟ إٌّٛ ِؼلي ماد داٌظٕبػب

 الالزظبك لأ١ّ٘زٙب فٟ ٌٍزظل٠و اٌزٛعٗ

 . اٌّب١ٌيٞ

 اػزّبك ف١ٙب رُ : ٚاٌزٟ 2005-1996 فطخ (2)

 وؾبػٕبد اٌظٕبػ١خ اٌزغّؼبد ١ٍبٍخ

 ِضً اٌّشبه٠غ ثؼغ ر١ّٕخ أعً ِٓ الأػّبي

 شووبد ، اٌّزقظظخ اٌقلِبد شووبد

 شووبد ، ٚاٌزط٠ٛو اٌّزقظظخ اٌجؾش

 ، اٌّزملِخ اٌزغ١ٍف شووبد ، لاداٌّؼ رظ١ٕغ

 اٌزغبهح فٟ ِغبي اٌّزقظظخ ٚاٌشووبد

 . الاٌىزو١ٔٚخ

 ؽ١ش ، ِب١ٌي٠ب فٟ اٌؾبػٕبد ِٓ اٌؼل٠ل ٠ٚٛعل   

 ِٓ اٌّؾٍٟ اٌّىْٛ ٌي٠بكح ٔبعؾخ ١ٍٍٚخ رؼزجو

 فٟ اٌؾبػٕبد ألٜٛ ِٚٓ ، إٌّزغبد اٌزىٌٕٛٛع١خ

 اٌزىٌٕٛٛع١ب ٌؾلائك اٌّب١ٌي٠خ اٌّئٍَخ ِب١ٌي٠ب

 ٚوٍٙب اٌؾبػٕبد ِٓ اٌؼل٠ل رُ أشبء ٚلل ، ( 1997)

 ِزٕٛػخ َِبؽبد رؾٛٞ رىٌٕٛٛع١خ ؽبػٕبد

 اٌفٕٟ اٌلػُ ٚرملَ ، ِشزووخ ٚفلِبد ٌٍؼًّ

 . ٚاٌزط٠ٛو الأثؾبس َِٚبٔلح ٚاٌز٠َٛمٟ ٚالاكاهٞ

 فلِبرٙب هثؾ ػٍٝ اٌؾبػٕبد ػّلد ٚلل    

 اٌّواوي ثؼغ البِخ فلاي ِٓ اٌّب١ٌي٠خ ثبٌغبِؼبد

 ث١زوا عبِؼخ ِب١ٌب، عبِؼخ :ِضً ٠ٛو اٌزىٌٕٛٛع١بٌزط

 ٚعبِؼخ ،ِب١ٌي٠ب و١جب٠غَبْ عبِؼخ ،ِب١ٌي٠ب

 اٌّواوي ٘نٖ ػٍٝ الأِضٍخ ِٚٓ ،ِب١ٌي٠ب رىٌٕٛٛع١ب

 : اٌزىٌٕٛٛع١خ

  ؽبػٕخ: (UPM-MTDC Technology 

Innovation Centre)  ُ٘نٖ افززبػ ر 

 ٠ٚٛعل 1997 أثو٠ً اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ اٌؾبػٕخ

 فٟ ِؼظّٙب رؼًّ شووخ 31 ؽٛاٌٟ ف١ٙب

 ٚاٌٍٛبئؾ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ِغبي

 ِٓ ػلك رٕف١ن ػٍٝ ٍبػلد ٚلل ، اٌّزؼلكح

 Multimedia.ِضً  اٌؾى١ِٛخ اٌّشوٚػبد

Super Corridor، MSC 

 اٌزىٌٕٛٛعٟ  الإثلاع ِووي: (UM-MTDC 

Technology Innovation Centre)ُأشبء ر 
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 فٟ بصف ٚ٘ٛ ، 1999 ػبَ اٌّووي ٘نا

 ٚلطبػبد الارظبلاد رىٌٕٛٛع١ب ِغبي

 .الإٌىزو١ٔٚبد اٌّزملِخ رظ١ٕغ

 اٌنو١خ  اٌزىٌٕٛٛع١ب ِووي: (UKM-MTDC 

Smart Technology Centre)ُ٘نا افززبػ ر 

 اٌؼًّ أ٘لافٗ أُ٘ ِٚٓ ، 1999 ػبَ اٌّووي

 فٟ اٌّزقظظخ اٌّشوٚػبد َِبػلح ػٍٝ

 اٌلٚاء ٚطٕبػخ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾ٠ٛ١خ ِغبي

 . اٌى١ّ١بئ١خ إٌٙلٍخ ج١مبدٚرط

: 2216 اٌٛ٘بة،)ػجل  انًصرٌح انتجرتح (4

61): 

 ٌز١ّٕخ الاعزّبػٟ اٌظٕلٚق رؤ١ٍَٙب ٚرٌٛٝ  

 أ١ٍ٘خ عّؼ١خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب، ٟٚ٘ الأػّبي ؽبػٕبد

 عّؼ١خ ثؼؼ٠ٛخ 1995 ٍٕخ رؤ١ٍَٙب ػٓ أػٍٓ

 ٚػغ اٌظٕلٚق ٚلل اكاهح، ِٚغٌٍ ػ١ِّٛخ

 رُ ِظو، ٟف ؽبػٕخ 30 لإٔشبء فطخ اٌّنوٛه

 ٚرظٕف . 2002 ٍٕخ ؽزٝ ِٕٙب 15 أشبء

 اٌؼوث١خ ِظو عّٙٛه٠خ فٟ اٌّمبِخ اٌؾبػٕبد

 :٠ؤرٟ ٚوّب ثزٕٛػٙب،

 اٌج١َطخ اٌزىٌٕٛٛع١ب ػٍٝ ِؼزّلح ؽبػٕبد 

  اٌقف١ف. اٌزظ١ٕغ أٚ اٌقلِبد ٌزمل٠ُ

 ماد اٌّشوٚػبد ػٍٝ رؼزّل ؽبػٕبد 

 إٌّظٛهح ؽبػٕخ ِضً ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّؼوفخ

 ٛؽ.ٚأ١ٍ ٚرلا

 ا١ٌّّيح ٚاٌؾوف١خ اٌؼبك٠خ ٌٍظٕبػبد ؽبػٕبد 

 اٌؼب١ٌخ. اٌغٛكح ماد

 ثبٌموة اٌمبئّخ اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾبػٕبد ِٓ 

 أٚ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌّواوي اٌغبِؼبد

  إٌّظٛهح. ٚعبِؼخ اٌزج١ٓ ِٕٙب ؽبػٕخ كافٍٙب

 ٚاٌزم١ٕخ ثبٌّؼٍِٛبر١خ ِزقظظخ ؽبػٕبد 

 .ه٠خثبلإٍىٕل ِجبهن ِل٠ٕخ فٟ اٌؾ٠ٛ١خ

 ِشوٚػب ، 40 ثؾلٚك اٌٛاؽلح اٌؾبػٕخ اٍزٛػجذ

 ٚعٛك ػلالخ ِغ رزقوط صُ ٍٕٛاد 3 ٌّلح رَزّو

 ِٓ رقوعٙب ثؼل اٌّشوٚػبد ٌَّبػلح أزَبة

١ٍٕزفغ  أٔٗ اٌٝ الإؽظبءاد ٚرش١و .اٌؾبػٕخ

 ؽزٝ اٌؾبػٕبد فلِبد ِٓ ِٕزَت 520 ثؾلٚك

ٌز١ّٕخ  الاعزّبػٟ اٌظٕلٚق أفن ٚلل . 2006 ػبَ

 ر٠ًّٛ ػبرمٗ ػٍٝ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب الأػّبي ؽبػٕبد

ٔز١غخ  ٚمٌه اٌؾبػٕخ اؽبه فٟ اٌّشبه٠غ رٍه

 اٌؾبػٕخ فبْ اٌّشوٚػبد البِخ رىب١ٌف لاهرفبع

رٛف١و٘ب  ػٓ فؼلا   ِجلئ١ب ، اٌز٠ًّٛ مٌه ٍزٛفو

 اٌّشوٚػبد رزّىٓ أْ اٌٝ الأفوٜ اٌلػُ لأشىبي

 .مار١ب   ٔفَٙب ػٍٝ الاػزّبك ِٓ

  (:114 :2225 اٌشجواٚٞ،) انًغرتٍح انتجرتح (5

 اٌّغوة فٟ ٌٍّشوٚػبد ؽبػٕخ أٚ رؤ١ٌٍ رُ   

ٚثوػب٠خ  1998 ٍٕخ اٌّمبٌٚخ فؼبء َِّٝ رؾذ

 فٟ رغوثزٗ ِٓ أطلالب   ٚمٌه ، اٌشؼجٟ اٌّظوف

 ٚوبفخ اٌظغ١وح ٌٍّشوٚػبد اٌموٚع رمل٠ُ ِغبي

 ٘نا ِٙبَ ؽلكد ٚلل ،ٌٙب  ٚاٌوػب٠خ ٍٚبئً اٌلػُ

 : ٟاٌزبٌ إٌؾٛ ػٍٝ اٌفؼبء

 أٞ لأطلاق اٌلاػّخ الإِىب١ٔبد وبفخ رٛف١و -1

 . عل٠ل ِشوٚع

 اٌلاىِخ اٌلهاٍبد اػلاك فٟ اٌَّبػلح -2

 ِشوٚع ثؤٞ ٚاٌقبطخ

 ٚاٌّشٛهح إٌظؼ ثزٛف١و فبص ِووي أشبء -3

 .ٚاٌؼًّ اٌزؤ١ٌٍ ِوؽٍخ ؽٛي

 هأٍٙب ٚػٍٝ اٌقلِبد ِٓ عٍّخ رٛف١و -4

 .ٚاٌّب١ٌخ ٚالإكاه٠خ اٌّىزج١خ اٌقلِبد

 كػُ فٟ ٚكٚه٘ب اٌؾبػٕبد وفى صمبفخ ٔشو -5

 116 اٌظغ١وح اٌّشبه٠غ

 رملِٙب اٌزٟ اٌقلِبد ؽج١ؼخ رقزٍف ٚلا    

 اٌؾبػٕبد ػٓ أٚهكٔبٖ اٌزٟ رٍه ػٓ اٌؾبػٕبد

 ٚاٌّب١ٌخ ٚاٌَىوربه٠خ اٌقلِبد الإكاه٠خ رمل٠ُ ِٓ

 .اٌظغ١وح ٌٍّشبه٠غ اٌز٠َٛم١خ ٚؽزٝ ٚالاٍزشبه٠خ

 (63 :2212 اٌمٛاٍّخ،) انتجرتح انتىَطٍح (6

 لجً ِٓ رٌٛٔ فٟ الأػّبي ؽبػٕبد ٌٕشؤد وبْ   

ٌجؼغ  اٌَّبٔلح ِٚووي ثبٌظٕبػخ إٌٙٛع ٚوبٌخ

 فٟ كٚه ٚػ١ٍّخ الزظبك٠خ ٚعٙبد اٌّئٍَبد

 رىٓ ٌُٚ اٌزٕبف١َخ للهرٙب ٚى٠بكح اٌّئٍَبد رؤ١ً٘

 ثبلٟ أ٘لاف ػٓ وض١وا   رقزٍف أ٘لاف اٌؾبػٕبد

 إٌؾٛ ػٍٝ اعّبٌٙب ٠ّٚىٓ ،الأفوٜ اٌؾبػٕبد

 :زبٌٟاٌ

 .اٌز١َٔٛخ ثبٌغبِؼبد اٌؾبػٕبد هثؾ -1

 اٌزم١ٕخ ِغبي فٟ اٌظغ١وح اٌّشبه٠غ كػُ -2

 .اٌّزطٛهح

 ى٠بكح أعً ِٓ اٌظغ١وح اٌّشبه٠غ كػُ -3

 .اٌزٕبف١َخ للهرٙب

 اٌٝ رَؼٝ ٌىٟ اٌؾبػٕخ فبْ ٚثبلإػبفخ ٘نا   

 اٌظغ١وح اٌّشبه٠غ ثلػُ اٌقبطخ أ٘لافٙب رؾم١ك

 اٌٍغبْ ِٓ ػلك ِٓ رزىْٛ فبٔٙب ٚعٗ، ػٍٝ أوًّ

 ٚاٌزٟ ٚاٌزٛع١ٗ اٌز١١َو ٌغٕخ ِٕٚٙب ػٍّٙب ٌؼّبْ

 اٌقبطخ اٌوئ١َ١خ الأ٘لاف ػٍٝ ٚػغ رؼًّ

 ٌغٕخ ٕٚ٘بن ،اٌؾبػٕخ ػًّ ٚرٕظ١ُ ثبٌؾبػٕخ

 ِٓ ٚاٌزؤول اٌّشبه٠غ اٌظغ١وح ثبٔزمبء فبطخ

 وبفخ ٚرمل٠ُ ِؼٙب، ٚاٌزؼبًِ ػ١ٍٙب اٌشوٚؽ أطجبق

 ف١وِٓ رٛ اٌؼوٚه٠خ ٚاٌقلِبد اٌلػُ ٍٚبئً
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 ٚاٌجو٠ل اٌٙبرف ٚفلِبد ٌلإ٠ٛاء اٌلاىِخ ٌٍّىبْ

 فٟ اٌلاىِخ اٌّشٛهح ٚرمل٠ُ ٚاٌؾبٍٛة ٚالأزؤذ

 . وبفخ إٌٛاؽٟ

  -( :65:  2225 ،)اٌمٛاٍّخ  الأردٍَح انتجرتح (7

 ػٓ اٌظغ١وح اٌّشبه٠غ ٌلػُ الأٌٚٝ اٌجلا٠خ وبٔذ  

ٌؾبػٕبد  الأهكٟٔ اٌٛؽٕٟ اٌزغّغ أشبء ؽو٠ك

 ٚاٌنٞ ،اٌضّب١ٕٔبد أٚافو فٟ ٌٛع١بٚاٌزىٕٛ الأػّبي

 ،اٌظغ١وح اٌّشبه٠غ كػُ ػٍٝ أٍبٍٟ ثشىً ٠ؼًّ

 ثؼغ ٚرٛف١و اٌّشبه٠غ اؽزؼبْ فلاي ٚمٌه ِٓ

 ، ٌٙب ٚاٌز٠َٛم١خ ٚالإكاه٠خ ٚاٌف١ٕخ اٌّب١ٌخ اٌقلِبد

 : اٌزبٌٟ إٌؾٛ ػٍٝ أ٘لافٗ أُ٘ ٠ّىٓ اعّبي ٚثبٌزبٌٟ

 ٝاٌ ٚرؾ٠ٍٛٙب ٚالأثؾبس اٌو٠بك١٠ٓ أفىبه كػُ -1

 .ٚرغبه٠ب   الزظبك٠ب   ٔبعؾخ أػّبي

 أعً ِٓ اٌّزبؽخ ٚالإِىب١ٔبد اٌّٛاهك رٛف١و -2

 ٚأغبػ اٌظغ١وح اٌّشوٚػبد فلِخ

 .ِشبه٠ؼٙب

 اٌزم١ٕخ ثبٌّشبه٠غ اٌظغ١وح اٌّشبه٠غ هثؾ -3

 .اٌّزطٛهح

 اٌّشبه٠غ ٠قلَ ثّب اٌزمٕٟ اٌزطٛه رشغ١غ -4

 .إٌبشئخ

 أٔٛاع ػٓ إٌظو ٚثغغ ػبَ ٚثشىً    

 ػلك رمل٠ُ فٟ رشزون اٌؾبػٕبد بْف ،اٌؾبػٕبد

 :أّ٘ٙباٌقلِبد  ِٓ

 ثبٌزلهط ٠ٚورفغ ِٕقفغ ثب٠غبه ِئصش ِىبْ -1

 ِٓ الأهثبػ، رؾمك اٌّئٍَخ أطجؾذ ؽبي فٟ

 فزؼ ٚثبٌزبٌٟ اٌؾبػٕخ رون ػٍٝ أعً رشغ١ؼٙب

 اٌٝ ٌٍلفٛي أفوٜ ِشبه٠غ أِبَ اٌّغبي

 .اٌؾبػٕخ

 ِٓ اٌز٠ًّٛ ػٍٝ اٌؾظٛي فٟ اٌَّبػلح -2

 ٌٍّشبه٠غ ِٕبٍجخ ٚثشوٚؽ ٠ًاٌزّٛ ِئٍَبد

 .اٌظغ١وح

 ِضً الإكاه٠خ اٌقلِبد ثؼغ رٛف١و -3

 ،ؽبٍٛة ،٘برف ،الاٍزمجبي ،اٌَىوربه٠خ

 اٌؼوٚه٠خ ِٓ اٌقلِبد ٚغ١و٘ب اٌظ١بٔخ

 .ٌٍّشبه٠غ

 .ٚالاٍزشبه٠خ اٌز٠َٛم١خ اٌقلِبد ثؼغ رمل٠ُ -4

 -انًٍٍُح: انتجرتح  (8

لا رٛعل فٟ ا١ٌّٓ ؽبػٕبد أػّببي رزبٌٛٝ 

اٌّشببوٚػبد إٌبشببئخ اٚ اٌّزؼضببوح ػ١ٍّببخ اؽزؼبببْ 

أّببب رٛعببل ثؼببغ اٌّؾبببٚلاد اٌؾى١ِٛببخ اٌّٛعٙببخ 

ٌز٠ّٛببببً إٌّشببببآد اٌظببببغ١وح رؤٍَببببذ ِئٍَبببببد 

ر٠ّٛببً اٌّشبببه٠غ ٚإٌّشببآد اٌظببغ١وح ، ؽ١ببش رببُ 

رؤٍببب١ٌ ِئٍَببببد ٌز٠ّٛبببً اٌّشببببه٠غ ٚإٌّشبببآد 

اٌظببغ١وح ٌببزىٓ ِئٍَبببد اعزّبػ١ببخ هثؾ١ببخ رزببٌٛٝ 

ؼب١ٔٙبببب إٌّشبببآد رغط١بببخ اٌفغبببٛح اٌز١ٍ٠ّٛبببخ اٌزبببٟ ر

اٌظغ١وح عواء اؽغبَ اٌّظببهف ػبٓ ر٠ّٛبً ٘بنٖ 

اٌشبببببو٠ؾخ الالزظببببببك٠خ اٌّّٙبببببخ .ٚرزّضبببببً ٘بببببنٖ 

اٌّئٍَبد فٟ ولا  ِٓ طٕلٚق ر٠ّٛبً اٌظبٕبػبد 

ٚاٌظببببٕلٚق الإعزّبببببػٟ  ،ٚإٌّشببببآد اٌظببببغ١وح 

 ٚف١ّب ٠ٍٟ ػوع رٛػ١ؾٟ ٌى١ٍّٙب :  ،ٌٍز١ّٕخ 

طببببببٕلٚق ر٠ّٛببببببً اٌظببببببٕبػبد ٚإٌّشببببببآد  ( أ)

 اٌظغ١وح:

غ ثلا٠بببببخ اٌزَبببببؼ١ٕبد، ٚرؾبببببذ ربببببؤص١و ِببببب  

اٌظبببوٚف، ٚاٌؼبببغٛؽ الالزظببببك٠خ رؼببببظُ اكهان 

الأ١ّ٘ببببببخ اٌجبٌغببببببخ ٌببببببلٚه إٌّشببببببآد اٌظببببببغ١وح 

ٚاٌّزٍٛطخ، ٚرؤص١و٘ب فٟ ١٘ىً الالزظبك اٌمبِٟٛ، 

ٚرٛاىْ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ الالزظببك٠خ، ِٚىبفؾبخ اٌفمبو 

رببُ أشبببء طببٕلٚق ر٠ّٛببً ٚرمٍبب١ض اٌجطبٌببخ، ؽ١ببش 

اٌظببغ١وح، ثّٛعببت اٌمببواه  اٌظببٕبػبد ٚإٌّشببآد

، ٚاٌنٞ أشبه اٌبٝ 2222ٌَٕخ  39اٌغّٙٛهٞ هلُ 

 الاػزجبه٠ببببببخأْ اٌظببببببٕلٚق ٠زّزببببببغ ثبٌشقظبببببب١خ 

اٌّبببٌٟ، ٠ّٚبببهً ٔشبببؽٗ ػٍببٝ أٍببٌ  ٚالاٍببزملاي

الزظبببك٠خ ٚرغبه٠ببخ ٘بكفببخ اٌببٝ اٌزشببغ١ً اٌَّببزلاَ. 

٠ّٚىببٓ رٛػبب١ؼ ؽج١ؼببخ ٔشبببؽ اٌظببٕلٚق ِٚٙبِببٗ 

 ٚفلِبرٗ ٚأكاءٖ اٌز٠ٍّٟٛ رجبػب .

 ؽج١ؼخ ٔشبؽ اٌظٕلٚق: (1

رزّضببً ؽج١ؼببخ ٔشبببؽ اٌظببٕلٚق فببٟ ر٠ّٛببً 

اٌظبٕبػبد ٚإٌّشببآد اٌظببغ١وح، ثبػزجبببهٖ إٌشبببؽ 

الأٍبٍٟ، ِغ رمل٠ُ اٌلػُ اٌفٕٟ ٌٍّٕشبآد اٌظبغ١وح 

اٌزٟ رطٍت مٌبه، ٠َٚبؼٝ اٌبٝ اٍبزغلاي فظببئض 

إٌّشآد اٌظغ١وح ٚاِىبٔبرٙبب ٌٍزٍٛبغ ٚاٌزٕبٛع فبٟ 

ٜٛ اٌجطبٌببخ، الأٔشببطخ الالزظبببك٠خ، ٚففببغ َِببز

ٚرؾ١َٓ َِزٜٛ اٌّؼ١شخ، ٚرؼي٠ي اٌلٚه اٌزىببٍِٟ 

ٌٍّٕشببببآد اٌظببببغ١وح، ثبػزجبه٘ببببب ِٕشببببآد ِغن٠ببببخ 

ٌٍشببووبد اٌىج١ببوح ثبٌّببلفلاد، ٚرَببزقلَ ِٕزغبرٙببب 

ونٌه ِٓ فلاي اٌَّبّ٘خ فٟ رٛاىْ ػ١ٍّبخ اٌز١ّٕبخ 

الالزظبك٠خ، ٚرشغ١غ الأزشبه اٌغغوافبٟ ٌٍّٕشبآد 

ِزٛاىٔبخ فبطبخ فبٟ  و١ٍٍٛخ لإؽلاس ر١ّٕخ ال١ّ١ٍبخ

(183:  2227 ،إٌّبؽك الألً ّٔٛا  )اٌَبوٚهٞ 
 

 .

وّببب أْ رببٛف١و اٌز٠ّٛببً اٌببلاىَ ٌٍّٕشببآد اٌظببغ١وح 

١ٍَبببُٙ ثي٠ببببكح َِببببّ٘زٙب فبببٟ اٌبببلفً اٌمبببِٟٛ، 

ٚرؼظ١ُ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ إٌبرغخ ػٕٙب، ٚاٌَؼٟ ٔؾٛ 

اؽلاي اٌٛاهكاد
.
 

 أ٘لاف اٌظٕلٚق: (2
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ٟ ٠َزٙلف اٌظٕلٚق طغبه اٌَّزضّو٠ٓ ف 

لطببببع اٌظبببٕبػبد ٚإٌّشبببآد اٌظبببغ١وح، ٚربببٛف١و 

اٌّبببٛاهك اٌّب١ٌبببخ ثبٌشبببوٚؽ اٌّلائّبببخ لاؽز١بعببببد 

اٌظٕبػبد ٚإٌّشآد اٌظغ١وح ِٓ ِظبكه ر٠ّٛبً 

ِؾ١ٍببببخ ٚك١ٌٚببببخ، فؼببببلا  ػببببٓ، رببببٛف١و اٌز٠ّٛببببً 

إٌّبٍببت، ٚاٌقجببواد اٌف١ٕببخ، ٚالاٍزشبببه٠خ ٌىبفبببخ 

ػّببببببلاء اٌظببببببٕلٚق ٌزببببببلػ١ُ ِببببببٛلفُٙ اٌّبببببببٌٟ، 

إٌّببببٛ ِٚٛاوجببببخ اٌزطببببٛهاد  َِٚبببببػلرُٙ ػٍببببٝ

اٌظببببٕبػ١خ، ٚى٠بببببكح اٌمببببلهح اٌزٕبفَبببب١خ ٌّٕشببببآرُٙ 

اٌظبغ١وح ) طبٕلٚق ر٠ّٛبً اٌظبٕبػبد ٚإٌّشبآد 

 ِٙبَ اٌظٕلٚق:( 3( 2214 ،اٌظغ١وح  

٠ش١و ٔظبَ اٌظٕلٚق، اٌٝ أْ ِٙبِٗ رزّضً فبٟ   

 (: 91: 2217 ،ا٢رٟ)شو٘بْ 

  ر٠ّٛببببببً اٌّشبببببببه٠غ ٚإٌّشببببببآد اٌظببببببغ١وح

ؼل إٌشبؽ اٌوئ١َبٟ ٌٍظبٕلٚق ِبٓ ٌٍَّزضّو٠ٓ، ٠ٚ

فبببلاي رمبببل٠ُ اٌمبببوٚع ٌٍّٕشبببآد ثآعببببي ِقزٍفبببخ 

ٚلأغببببواع ِقزٍفببببخ )ِشببببوٚع عل٠ببببل، اؽببببلاي، 

رٍٛبب١غ، رطبب٠ٛو، ر٠ّٛببً هأً اٌّبببي اٌؼبِببً(، ِببغ 

اٌزوو١ببببي ػٍببببٝ اٌّشبببببه٠غ ٚإٌّشببببآد ٌقو٠غببببٟ 

 اٌغبِؼبد ٚاٌّؼب٘ل.

  رطببببب٠ٛو ٚرؾبببببل٠ش إٌّزغببببببد، ٚاٌقبببببلِبد

اٌّورجطببببخ ثبٌّٕشببببآد ٚاٌّظببببوف١خ، ٚ الائزّب١ٔببببخ

 اٌظغ١وح.

  ِزبثؼببخ إٌّشببآد اٌٌّّٛببخ ِببٓ لجببً اٌظببٕلٚق

ٌٍٛلبببببٛف ػٍبببببٝ أ٠ببببببخ أؾوافببببببد فبببببٟ اٌزىٍفببببببخ 

، أٚ رٕف١بببن إٌّشبببؤح، ٚاٌَّببببػلح فبببٟ الاٍبببزضّبه٠خ

ِؼبٌغببخ أ٠ببخ افزٕبلبببد ف١ٕببخ، أٚ ِب١ٌببخ، أٚ اكاه٠ببخ 

أصٕبء اٌزشبغ١ً ثّبب ٠زٕبٍبت ِبغ ظبوٚف وبً ِٕشبؤح 

 ػٍٝ ؽلح.

 لإٍبببزضّبه، ٚاٌّشببببهوخ ثؾبببش ر١ّٕبببخ فبببوص ا

اٌّجبشببببوح فببببٟ هإًٚ أِببببٛاي ثؼببببغ إٌّشببببآد 

 الاٍبببببزضّبه، أٚ اٌزبببببو٠ٚظ ٌفبببببوص الاٍبببببزضّبه٠خ

 اٌّزبؽخ.

  ٌٍّٕشآد، ِٚبٓ مٌبه اػبلاك  الاٍزشبهاداربؽخ

كهاٍبد اٌغلٜٚ الالزظبك٠خ ٌٍّشوٚع، أٚ إٌّشؤح 

اٌواغجببخ ثبببلإلزواع ِبببٓ اٌظببٕلٚق، أٚ اٌّمزبببوػ 

 ر٠ٍّٛٗ.

 ٠َٛك ِٕزغبرُٙ ِٓ فلاي ِؼبٚٔخ اٌؼّلاء فٟ ر

 اشواوُٙ فٟ اٌّؼبهع اٌّؾ١ٍخ، ٚاٌل١ٌٚخ.

 اٌظٕلٚق الإعزّبػٟ ٌٍز١ّٕخ: ( ة)

رُ رؤ١ٌٍ اٌظٕلٚق الإعزّبػٟ ٌٍز١ّٕخ
()* .

ثّٛعبت 

 5، ٌٚمل ؽبلكد اٌّببكح 1997ٌؼبَ  15اٌمبْٔٛ هلُ 

ِٓ اٌمبْٔٛ أ٘لاف اٌظٕلٚق، ِٚبٓ ٘بنٖ الأ٘بلاف: 

فٟ اٌّغبي  اٌَّبّ٘خ اٌفبػٍخ فٟ أغبى فطخ اٌلٌٚخ

الاعزّبػٟ، ٚالالزظبكٞ ثزّى١ٓ الأفواك، ٚالأٍو، 

ٚإٌّشؤح اٌظغ١وح، ٚاٌغّبػبد اٌفم١بوح، ٚاٌّزل١ٔبخ 

اٌبببلفً ِبببٓ اٌؼّبببً الإٔزببببعٟ ػبببٓ ؽو٠بببك رمبببل٠ُ 

اٌقلِبد ٚاٌز١َٙلاد اٌّشوٚؽخ لإلبِبخ اٌّشببه٠غ 

ٚإٌّشببببآد اٌقل١ِببببخ ٚالإٔزبع١ببببخ، ٚطببببٛلا  اٌببببٝ 

ٌفمو، ٚاٌزؼبِبً ِبغ الإٍٙبَ فٟ اٌؾل ِٓ اٌجطبٌخ، ٚا

الأصببببه اٌغبٔج١بببخ ٌجؤببببِظ الإطبببلاػ الالزظببببكٞ، 

ٚرقف١بببف ٚؽببببٖ اعواءاربببٗ ػبببٓ وب٘بببً ِؾبببلٚكٞ 

اٌببلفً. ٠ٚؼّببً اٌظببٕلٚق ػٍببٝ رؾم١ببك أ٘لافببٗ ِببٓ 

فلاي أهثؼخ ثواِظ أٍب١ٍخ ٟ٘: اٌز١ّٕبخ اٌّغزّؼ١بخ 

ٚاٌّؾ١ٍخ، ثٕبء اٌملهاد، ٚر١ّٕخ إٌّشآد اٌظبغ١وح 

ٌؼّبٌببخ )إٌمببل ِمبثببً ٚالأطببغو، ٚالأشببغبي وض١فببخ ا

اٌؼّبببً( )طبببٕلٚق ر٠ّٛبببً اٌظبببٕبػبد ٚإٌّشبببآد 

 (2214 اٌظغ١وح،
 

ٚلل لبَ اٌظٕلٚق الاعزّببػٟ ٌٍز١ّٕبخ ثٕببء  ػٍبٝ    

رٛعببٗ ؽىببِٟٛ ػبببَ ٌلا٘زّبببَ ثبٌّٕشببآد اٌظببغ١وح 

 )ٚالأطغو( ِٓ فلاي ا٢رٟ.

 ٚؽلح ر١ّٕخ إٌّشآد اٌظغ١وح ٚالأطغو: (1

٘بببببٟ اٌٛؽبببببلح اٌّؼ١ٕبببببخ فبببببٟ اٌظبببببٕلٚق   

عزّبػٟ ٌٍز١ّٕخ فٟ رٕف١ن ثبواِظ ر١ّٕبخ إٌّشبآد الا

اٌظببغ١وح ٚالأطببغو، ٚرَببؼٝ اٌٛؽببلح اٌببٝ رببٛف١و 

فببببلِبد ِب١ٌبببببخ ِزٕٛػبببببخ، َِٚبببببزلاِخ ٌٍّٕشبببببآد 

اٌظببغ١وح ٚالأطببغو، ٚرطبب٠ٛو، ٚرمببل٠ُ اٌقببلِبد 

غ١ببو اٌّب١ٌببخ لأطببؾبة ٘ببنٖ إٌّشببآد، ٚاٌؼببب١ٍِٓ 

ف١ٙببب، ٚاٌَّبببّ٘خ فببٟ رطبب٠ٛو ث١ٕببخ رؾز١ببخ َِبببٔلح 

٠و طٕبػخ اٌز٠ًّٛ الأطغو فبٟ اٌب١ّٓ، ٌّٕٛ ٚرطٛ

ٚرمبببببَٛ اٌٛؽبببببلح ثزٕف١بببببن اٌؼل٠بببببل ِبببببٓ الأٔشبببببطخ، 

ٚاٌقلِبد ٌؼً أّ٘ٙب ا٢رٟ)اٌظبٕلٚق الإعزّببػٟ 

 ( :2228ٌٍز١ّٕخ . 

  اٌقببلِبد اٌّب١ٌببخ: رؼّببً اٌٛؽببلح ػٍببٝ رببٛف١و

فببببببلِبد اٌمببببببوٚع الإكفبببببببه اٌزؾبببببب٠ٛلاد 

اٌزؤ١ِٕبد... اٌبـ لأطبؾبة إٌّشبآد اٌظبغ١وح 

ه ػجو ٍٚبطبء لا رمبَٛ اٌٛؽبلح ٚالأطغو، ٚمٌ

ثزمل٠ُ ٘نٖ اٌقلِبد ِجبشوح ٌٍَّزف١ل٠ٓ، ٚأّبب 

رمببببَٛ ثزمببببل٠ُ اٌز٠ّٛببببً ٌببببجؼغ ِببببٓ ثببببواِظ 

                                                           
٠ب ، كاهّئٍَخ َِزمٍخ ِب١ٌب  ٚاوٌٍز١ّٕخ ٘ٛ:  عزّبػٟالإاٌظٕلٚق  (*)

ِغٌٍ اٌٛىهاء،  ٠وأٍٗ اكاهحرٙب ٚالاشواف ػ١ٍٙب ِغٌٍ كاه٠مَٛ ثب
ؽى١ِٛخ ػؼ٠ٛزٗ ِّض١ٍٓ ػٓ اٌؾىِٛخ ٚإٌّظّبد اٌغ١و  ٠ٚؼُ فٟ

 .ٚاٌمطبع اٌقبص
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ِٚئٍَبببد اٌز٠ّٛببً الأطببغو ػٍببٝ شببىً ِببٕؼ 

 لوٚع، ٚكٚهاد. 

  ٔشببو صمبفببخ اٌز٠ّٛببً الأطببغو ِببٓ فببلاي البِببخ

اٌّبببببببئرّواد، ٚإٌبببببببلٚاد، ٚٚهُ اٌؼّبببببببً، 

 ٠ًٛ الأطغو.ٚاٌفؼب١ٌبد اٌزو٠ٚغ١خ ؽٛي اٌزّ

  رشببغ١غ، ٚكػبببُ ى٠بببكح ػبببلك ِببيٚكٞ فبببلِبد

اٌز٠ّٛببً اٌظببغ١و ٚالأطببغو ِببٓ فببلاي رمببل٠ُ 

اٌبببلػُ اٌفٕبببٟ ٌٍّظببببهف اٌزبببٟ رمبببلَ اٌز٠ّٛبببً 

ٌٍّٕشبببببببآد اٌظبببببببغ١وح، ٚرشبببببببغ١غ ٚربببببببلػ١ُ 

اٌّجببببببكهاد اٌٙبكفبببببخ اٌبببببٝ أشببببببء ِظببببببهف 

ِزقظظببببخ فببببٟ طببببٕبػخ اٌز٠ّٛببببً اٌظببببغ١و 

 ٚالأطغو.

 ٟٕفٟ ِغببي  اٌؼًّ وقجوح ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌٛؽ

اٌز٠ّٛبً الأطبغو ثغٍبت اٌؼل٠بل ِبٓ إٌّظّبببد 

اٌل١ٌٚخ ٌٍؼًّ فٟ ا١ٌّٓ، ٚهثؾ ٘بنٖ إٌّظّببد 

ثجببببببواِظ ِٚئٍَبببببببد اٌز٠ّٛببببببً اٌظببببببغ١وح 

 ٚالأطغو.

  هػب٠خ ػ١ٍّخ اٌزؾٛي اٌٝ ِئٍَبد ل٠ٛخ ِٓ فلاي

كِببظ اٌّئٍَبببد ٚاٌجببواِظ اٌظببغ١وح فببٟ ِئٍَببخ 

 ِب١ٌخ وج١بوح لببكهح ػٍبٝ الإٔزشببه ٚالإٍبزّواه فبٟ

رمبببل٠ُ اٌقبببلِبد، ٚاٌٛطبببٛي اٌبببٝ الاٍبببزلاِخ ِبببٓ 

فلاي هفبغ ػبلك فبوص اٌؼّبً اٌزبٟ ٠ٛفو٘بب لطببع 

 إٌّشآد اٌظغ١وح ٚالأطغو. 

 ٚوبٌخ ر١ّٕخ إٌّشآد اٌظغ١وح ٚالأطغو: (2

رؼزجبببو ٚوبٌبببخ ر١ّٕبببخ إٌّشبببآد اٌظبببغ١وح 

ٚالأطبببغو أؽبببل ِشببببه٠غ اٌظبببٕلٚق الاعزّببببػٟ 

ثبشببود ٔشبببؽٙب هٍبب١ّب  فببٟ  2225ٌٍز١ّٕببخ، ٚفببٟ 

، ٚرزجبببغ اٌظبببٕلٚق الاعزّببببػٟ ١ٌٛ٠2226بببٛ  19

ٌٍز١ّٕبببخ، ٚرزّزبببغ ثبلإٍبببزملا١ٌخ اٌّب١ٌبببخ ٚالإكاه٠بببخ، 

٠ٚٙببببلف ٔظبببببَ أشبببببء ٘ببببنٖ اٌٛوبٌببببخ اٌببببٝ رببببٛف١و 

اٌقبببببلِبد اٌغ١بببببو اٌّب١ٌبببببخ ٌٍّٕشبببببآد اٌظبببببغ١وح 

ٚالأطغو ػجو اٌزقط١ؾ، ٚاٌز١َٕك، ٚاٌّزبثؼبخ فبٟ 

رٕف١ن ػلك ِٓ اٌجواِظ ِغ اٌغٙبد ماد اٌؼلالبخ ِبٓ 

لِٟ اٌقلِبببخ، ٚأطبببؾبة إٌّشبببآد اٌظبببغ١وح ِمببب

ٚالأطغو، ٚفبلِبد ر١ّٕبخ الأػّببي اٌظبغ١وح ِبٓ 

فبلاي ِشبببه٠غ ِجزىببوح ٚاثلاػ١ببخ رَبببػل ػٍببٝ ّٔببٛ 

الأٔشطخ فٟ ٘بنا اٌمطببع، ٚرَبؼٝ اٌبٝ رؾف١بي كٚه 

اٌغٙبببببد اٌلاػّببببخ ٌٍمطبببببع )اٌغببببوف اٌزغبه٠ببببخ، 

اٌّئٍَبببببببد ٚاٌغّؼ١بببببببد اٌقبطببببببخ (، ٌزٕظبببببب١ُ 

َِٚبػلح ِيٚكٞ اٌقلِبد  اٌوؽلاد الاٍزىشبف١خ،

ٌزطبب٠ٛو اٌّٙبببهاد اٌّورجطببخ ثٙببب ثجببواِظ رله٠ج١ببخ 

اكاه٠خ، ٚونٌه َِبػلح اٌغوف اٌزغبه٠بخ فبٟ رمبل٠ُ 

، ٚاٌزم١ٕبخ ٌٍّٕشبآد اٌظبغ١وح الاٍزشببه٠خاٌقلِبد 

 ( .92: 2217 ،ٚالأطغو)شو٘بْ 

ٚرزّضبببً أ٘بببُ اٌقبببلِبد اٌزبببٟ رمبببلِٙب اٌٛوبٌبببخ فبببٟ 

 (: 2228 ،١خ ا٢رٟ)اٌظٕلٚق الإعزّبػٟ ٌٍزّٕ

  كٚهاد رله٠ج١بببخ رقظظببب١خ : ٘بببنٖ اٌبببلٚهاد

اٌزببٟ رز١ّببي ثؤٔٙببب لظبب١وح، ٚػ١ٍّببخ روفببغ ِببٓ 

لببلهاد إٌّشببآد اٌظببغ١وح، ٚرزبب١ؼ ٌٙببُ اٌمببلهح 

 ػٍٝ اٌلفٛي فٟ أػّبي عل٠لح، ِٚزطٛهح.

  ُِواوببي الإٍزشبببهح ٚاٌّؼٍِٛبببد اٌزم١ٕببخ: رمببل٠

اٌّؼٍِٛببببببد، ٚالإٍزشببببببهاد اٌزبببببٟ رَببببببػل 

رؾل٠ببببببل ا٢لاد،  أطببببببؾبة اٌّشبببببببه٠غ فببببببٟ

ٚاٌّؼبببلاد اٌؾل٠ضبببخ، ِٚظببببكه اٌّبببٛاك اٌقببببَ، 

ٚاٌزظببببب١ُِ اٌغل٠ببببلح، ٚثؼببببغ الإٍزشبببببهاد 

الأفبببوٜ الالزظببببك٠خ، ٚاٌّب١ٌبببخ اٌزبببٟ رَببببػل 

 إٌّشآد اٌظغ١وح.

  :رط٠ٛو ِٕب٘ظ و١ٍبد اٌّغزّغ ٚاٌّؼب٘ل اٌزم١ٕخ

ثبٌزؼبْٚ ِغ ِٕظّخ اٌؼًّ اٌل١ٌٚخ رمَٛ اٌٛوبٌبخ 

بٌُ الأػّبببي اٌببٝ ثبكفبببي ِببٕٙظ رؼببوف ف١ببٗ ػبب

ػبببٌُ ِٕببب٘ظ و١ٍبببد اٌّغزّببغ ٚاٌّؼب٘ببل اٌف١ٕببخ، 

ٚاٌزم١ٕببخ اٌّببٕٙظ ٠ظببٕف ػببّٓ ِٕببب٘ظ اٌزوث١ببخ 

اٌو٠بك٠ببخ اٌببنٞ ٠ؼّببً ػٍببٝ ىهع هٚػ اٌو٠بببكح 

ٌببببلٜ اٌشببببجبة، ٚرؼببببو٠فُٙ ثؤ١ّ٘ببببخ إٌّشببببآد 

اٌظغ١وح ٚالأطغو، ِٚب رّضً ٌُٙ ِبٓ افز١ببه 

أِضبببً ٌزمٍببب١ض ِبببٓ ؽغبببُ اٌجطبٌبببخ، ٚػبببّبْ 

 ٍؼب١ٍِٓ.ِظله هثؼ ٌ

  فطٛؽ أزبع١خ عل٠لح: اٍزملاَ فجواء، ٚهعبي

أػّبي ِٓ ثؼغ اٌلٚي اٌّزملِخ ٌزمل٠ُ فطبٛؽ 

 أزبط، ٚأػّبي عل٠لح ٠ّىٓ رطج١مٙب فٟ ا١ٌّٓ.

  اٌي٠ببببببهاد الاٍزىشببببببف١خ: رؼطبببببٟ اٌفوطبببببخ

لأطبببؾبة إٌّشبببآد اٌظبببغ١وح ى٠ببببهح اٌبببلٚي 

الأوضببو فجببوح فببٟ ِغبببي اٌظببٕبػبد اٌظببغ١وح 

، الأهكْ.... اٌبـ، ٚوبنٌه ِضً: ثبوَزبْ، ِظو

اٌي٠بببهاد اٌلاف١ٍببخ ٌٍشببووبد، ٚاٌّظبببٔغ فببٟ 

٘نٖ اٌلٚي ٌٍزؼوف ػٍٝ فطبٛؽ أزببط عل٠بلح، 

ٚأٍبببببب١ٌت الإٔزببببببط اٌؾل٠ضبببببخ ِبببببغ اٌزم١ٕببببببد 

اٌز٠َٛم١خ، ٚاٌزو٠ٚغ١خ اٌزبٟ رزجؼٙبب ٘بنٖ اٌبلٚي 

ثؾ١ش ٠ّىُٕٙ رجٕبٟ اٌزم١ٕببد ٚالأٍبب١ٌت ٌز١ّٕبخ 

 ِٕشؤرُٙ ٚر٠ٕٛغ أٔشطزُٙ. 

  ٚرَبب٠ٛك إٌّزغبببد اٌؾوف١ببخ ا١ّٕ١ٌببخ: رطبب٠ٛو

ٚمٌببببه ِببببٓ فببببلاي اٌزٛاطببببً ِببببغ إٌّزغبببب١ٓ 

اٌؾبببوف١ٓ، ٚمٌبببه ػجبببو اٌزغّؼببببد اٌؾوف١بببخ، 

ٚإٌّظّبد غ١و اٌؾى١ِٛخ، ٚاٌؼبٍِخ فٟ ِغبي 

إٌّزغبد، ٚػًّ َِؼ ؽٛي إٌّشآد اٌؾوف١خ 
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ا١ّٕ١ٌخ، ٚرمل٠ُ اٌّؼٍِٛبد اٌقبطبخ ثبٌّٕزغببد 

ٚر٠َٛمٙب ػٕٙب، الاٍزفَبهاٌؾوف١خ، ٚر١ًَٙ 
 
. 

ِبببٓ ػبببوع اٌزغببببهة اٌؼب١ٌّبببخ ٚاٌؼوث١بببخ  ،اما    

ِٚٓ ػبوع اٌزغوثبخ ا١ّٕ١ٌبخ  ،ٌؾبػٕبد الأػّبي 

فٟ ِغبي كػُ اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح ٠زؼؼ ٌٕب أٗ 

٠ٛعل لبػلح أ١ٌٚبخ ٠ّىبٓ الإػزّببك ػ١ٍٙبب فبٟ أشببء 

ؽبػبببٕبد أػّببببي ِزقظظبببخ فبببٟ اٌببب١ّٓ ٚمٌبببه 

١بخ فبٟ ٘بنا ثبلاٍزفبكح ِٓ اٌزغببهة اٌؼب١ٌّبخ ٚاٌؼوث

ؽ١ش أطبجؼ أشببء ؽبػبٕبد أػّببي فبٟ  ،اٌّغبي 

 الالزظببببك٠خاٌببب١ّٓ ػبببوٚهح رفوػبببٙب اٌّزغ١بببواد 

ٍٚبب١زُ اٌزؼببوع  ،ا١ٌّٕببٟ  الالزظبببكاٌزببٟ ٠ّببو ثٙببب 

 ٌٙنٖ الأ١ّ٘خ فٟ اٌّجؾش اٌزبٌٟ .

 

 

 

 انًثحث انراتع

ذعى أهًٍح هَشاء حاضُاخ أعًال فً انًٍٍ ن

ودورها فً تًٍُح انًشروعاخ انصغٍرج 

 انًشروعاخ وتطىٌرها

ٚاٌّزٍٛبطخ ٠ؾزً لطبع اٌظبٕبػبد اٌظبغ١وح       

٘بِببببخ فببببٟ الزظبببببك٠بد اٌببببلٚي اٌؼوث١ببببخ،  ِىبٔببببخ

ثبػزجببببهٖ ٠شبببىً اٌغبٌج١بببخ اٌؼظّبببٝ ِبببٓ إٌّشبببآد 

اٌظٕبػ١خ ثشىً ػببَ، ٚاْ رفبٚربذ َٔبجٗ ٚؽج١ؼزبٗ 

٠ٚشببببىً لطبببببع اٌظببببٕبػبد  .ِبببٓ ثٍببببل اٌببببٝ آفببببو

بٌٟ % ِببٓ اعّبب95اٌظببغ١وح فببٟ اٌبب١ّٓ أوضببو ِببٓ 

إٌّشبببآد اٌظبببٕبػ١خ، ٠ٚؼّبببً ف١بببٗ ِبببب ٠ي٠بببل ػٍبببٝ 

% ِببٓ الأ٠ببلٞ اٌؼبٍِببخ فببٟ اٌمطبببع اٌظببٕبػٟ، 63

% ِببببٓ اٌم١ّببببخ 41ث١ّٕببببب ٠َببببزؾٛم ػٍببببٝ ؽببببٛاٌٟ 

اٌّؼببببفخ اٌظبببٕبػ١خ، فبببٟ ؽببب١ٓ رّضبببً إٌّشبببآد 

ثبٌّئبخ ِببٓ اعّببٌٟ إٌّشبآد اٌظببٕبػ١خ  2.6اٌىج١بوح

ِبببٓ اعّببببٌٟ اٌم١ّبببخ  59.3 %ٚرَبببزؾٛم ػٍبببٝ ٔؾبببٛ

  .اٌّؼبفخ

ٚثببببببٌوغُ ِبببببٓ رٕببببببِٟ كٚه اٌظبببببٕبػبد 

اٌظببببببببغ١وح ٚاٌّزٍٛببببببببطخ، الا أٔببببببببٗ لا ىاي كْٚ 

اٌطّبببببٛػ، فبطبببببخ ٚأٔٙبببببب رٛاعبببببٗ اٌؼل٠بببببل ِبببببٓ 

اٌظؼٛثبد ٚاٌّؼٛلبد اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌف١ٕخ ِٚؾلٚك٠خ 

اٌزغل٠ل ٚالاثزىبه ِّب ٠ؼؼف للهرٙب اٌزٕبفَب١خ فبٟ 

٠ٛاعببٗ ٘ببنا  ؽ١ببش ،ٔفزبببػ الأٍببٛاقظببً اٌؼٌّٛببخ ٚا

اٌمطبع فٟ ثلاكٔب ػلك ِٓ اٌظبؼٛثبد ٚاٌّؼٛلببد، 

ٌؼببً أثوى٘ببب رببٛف١و الاؽز١بعبببد اٌز١ٍ٠ّٛببخ اٌلاىِببخ 

ٚػببؼف اٌزببواثؾ ِببغ إٌّشببآد اٌظببٕبػ١خ اٌىج١ببوح 

ٚرببلٟٔ اٌمببلهح اٌزٕبفَبب١خ، ثبلإػبببفخ اٌببٝ ِؾلٚك٠ببخ 

ثببواِظ اٌزؤ١٘ببً ٚاٌزببله٠ت ٚػببؼف ثببواِظ اٌببلػُ 

  .اٌّؾٍٟ

ا ٠ٕجغبٟ اٌجؾبش فببٟ آ١ٌببد ٍٚبجً رّىبب١ٓ ٌبن

٘نٖ اٌظٕبػبد، ١ٌٌ ِبٓ فبلاي ١ٍبٍببد ؽّبئ١بخ، 

ٚأّببب ػجببو اٌّي٠ببل ِببٓ اٌزٕبببفٌ ٚرؾَبب١ٓ اٌغببٛكح 

   .ٚرشغ١غ الاثزىبه

اْ ا٠غبك ؽبػٕبد الأػّبي فٟ ا١ٌّٓ ػوٚهح     

ٌٍؾبعخ اٌٝ فٍك فؼب١ٌبد عل٠لح ِٚجزىوح ِٓ أعً 

زٍٛطخ كػُ إٌّشآد اٌظٕبػ١خ اٌظغ١وح ٚاٌّ

ٚهفغ فوص ٔغبؽٙب ، ِٚٓ أعً رقطٟ طؼٛثبد 

ِوؽٍخ اٌجلء ٚاٌظوٚف اٌّؾ١طخ ثبٌواغج١ٓ فٟ 

اٌؼًّ فٟ لطبع إٌّشآد اٌظٕبػ١خ اٌظغ١وح 

رؼزجو اٌّئٍَبد اٌظغ١وح  ام،ٚاٌّزٍٛطخ 

ٚاٌّزٍٛطخ ف١به لإفواط الالزظبك ِٓ اػزّبكٖ 

ػٍٝ ِظله ٚاؽل ٌٍلفً ) إٌفؾ ( اٌٝ الزظبك 

كه ِزؼلكح ثزٛف١و ِٕبطت اٌشغً ِجٕٟ ػٍٝ ِظب

ٚى٠بكح فـٟ ِؼللاد إٌّٛ ٚاٌَّبّ٘خ اٌفؼبٌخ فٟ 

هفغ اٌىفبءح الإٔزبع١خ ٚاٌملهح اٌزٕبف١َخ فـٟ ػبٌُ 

 ٍو٠غ ٌٍؾووخ. 

  -أٚلا  : أ١ّ٘خ ؽبػٕبد الأػّبي :

 ِٓ الأػّبي ٌؾبػٕبد الأٍبٍٟ اٌٙلف ٠زغَل    

 اٌؼ١ٍّخ اٌّجبكهاد ٌلػُ ِئٍَبد أٔٙب

 اٌّمِٛبد ٌٙب رزٛفو اٌزٟ لا إٌبشئخ بدٚاٌّشوٚػ

 َِٚبػلح ، ٚالأزبط اٌؼًّ فٟ اٌفؼٍٟ ٌٍجلء اٌلاىِخ

 ثزٛف١و كهاٍبد اٌزؤ١ٌٍ فٟ اٌّشوٚػبد ٘نٖ

 اٌّىبْ اػلاك ٚ ٚرغ١ٙي اٌّشٛهح ٚرمل٠ُ ٌٍغٛكح

 فلِبد مٌه فٟ ثّب اٌؼًّ ِزطٍجبد ِٓ ٚغ١و٘ب

 ٚاٌفٕٟ.  اٌزمٕٟ ٚاٌلػُ ٚالارظبي اٌؾبٍٛة

 رىّٓ الأػّبي ؽبػٕبد أ١ّ٘خ أْ اٌجبؽضخ وٜٚر   

 الالزظبك٠خ اٌز١ّٕخ فٟ اٌجبهى كٚه٘ب فٟ

 : ِٓ فلاي ٚمٌه ٚالاعزّبػ١خ

 اٌظغ١وح اٌّشوٚػبد ٚر١ّٕخ رشغ١غ 

 ؽبػٕبد أل١ّذ ثبلأٍبً ؽ١ش ٚإٌبشئخ،

 ٘نٖ اٌّشوٚػبد َِبػلح ثٙلف الأػّبي

 ػٍٝ ٠َبػل٘ب ٚاٌنٞ ٌٙب اٌلاىَ اٌلػُ ٚرمل٠ُ

 فٟ اٌّشبه٠غ رٛاعٗ اٌزٟ ٛثبداٌظؼ رقطٟ

 اٌقجوح ٔمو اٌٝ ٠وعغ ٚاٌنٞ ثلا٠خ ٔشؤرٙب

 .ٚالاٍزشبهٞ اٌزقط١طٟ اٌغبٔت ٚغ١بة

 رَبُ٘ ؽ١ش ٚالاعزّبػ١خ، الالزظبك٠خ اٌز١ّٕخ 

 اٌّؾٍٟ اٌّغزّغ رٕش١ؾ فٟ الأػّبي ؽبػٕبد

 ث١ئخ ٚكػُ اٌّشوٚػبد فلاي البِخ ِٓ

 اٌو٠بكٞ اٌفىو ٌٕشو ِواوي ٚرؼزجو الأػّبي،

 ٠غفً اٌشجبة، ٚلا أٍٚبؽ فٟ اٌؾو ٚاٌؼًّ
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 اٌّشبه٠غ ٚالبِخ اٌؾو اٌؼًّ رٕش١ؾ أْ ػ١ٍٕب

 رؼي٠ي فٟ ٠َبُ٘ ِؾبفظخ أٚ ِل٠ٕخ أٞ فٟ

 َٔت رم١ًٍ فلاي ِٓ اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ

 ثلفغ رمَٛ ٚاٌزٟ اٌشووبد ػلك ى٠بكح اٌجطبٌخ،

 ػ١ٍّبد أ٠ؼب رٕشؾ ٌٍلٌٚخ، َِزؾمبد

 ثبٌٕٙب٠خ ٚوٍٙب ٠و،ٚاٌزظل ٚالاٍز١واك الإٔزبط

 .اٌلٌٚخ ِظٍؾخ فٟ رظت

صب١ٔب  : كٚه ؽبػٕبد الأػّبي فٟ ر١ّٕخ ٚرط٠ٛو  

 -اٌّشوٚػبد فٟ ا١ٌّٓ :

ػّبي فٟ ا١ٌّٓ رٕجغ أ١ّ٘خ أشبء ؽبػٕبد أٚ     

ِٓ فلاي الأكٚاه اٌزٟ رٍؼجٙب ٘نٖ اٌؾبػٕبد فٟ 

٠ّٚىٓ اثواى  اٌظغ١وح،ٚرط٠ٛو إٌّشآد  ر١ّٕخ

 رٟ:ا٢٘نٖ الأكٚاه فٟ 

 -:الاػّبي  ٌؾبػٕبد الالزظبك٠خ الأكٚاه  ( أ)

 ٌٍؼل٠ل ٚإٌبشئخ اٌظغ١وح اٌّشوٚػبد رزؼوع    

ٚرَُٙ  ٚرطٛه٘ب، ّٔٛ٘ب رؼ١ك لل اٌزٟ اٌّقبؽو ِٓ

 فٟ اٌزغبهة رش١و ؽ١ش ٚا١ٙٔبه٘ب، فشٍٙب فٟ

 اٌزٟ اٌظغ١وح اٌّشبه٠غ ٔغبػ أْ اٌلٚي ِٓ اٌؼل٠ل

 ِٓ لًأ اٌٝ رٕقفغ اٌؾبػٕبد فٟ ٠زُ هػب٠زٙب لا

 اٌظغ١وح اٌّشبه٠غ ٔغبػ َٔجخ رورفغ ٚث١ّٕب % 50

 % 80 ػٓ ٠ي٠ل ِب اٌٝ اٌؾبػٕبد روػب٘ب اٌزٟ

 ،14 )ص ، 2005 اثوا١ُ٘، اٌشجواٚٞ )ػبؽف

 ،عبثو  ،اٌٝ :)ِٙلٞ رَؼٝ فبٌؾبػٕبد ٚػ١ٍٗ

2215:َ153 ) 

 اٌظغ١وح اٌّشوٚػبد ٚر١ّٕخ فٍك رشغ١غ (1

 اٌلػُ أٔٛاع ع١ّغ رٛف١و فلاي ِٓ :اٌغل٠لح

 اٌغل٠لح اٌّشوٚػبد الإكاهٞ، ٚهػب٠خ اٌّبٌٟ،

ثلء  ٚر١ًَٙ ٚإٌّٛ، اٌجلء ِوؽٍخ فٟ

 ِغزّؼٟ كػُ شجىخ اٌٝ ٚاٌزٛطً اٌّشوٚع،

 اٌلاػّخ اٌقلِبد ِٓ ِغّٛػخ ٚالبِخ

  .ٚاٌّز١ّيح

 ٚر١ّٕخ رط٠ٛو فلاي ِٓ :اٌّؾٍٟ اٌّغزّغ ر١ّٕخ (2

 اٌؾبػٕخ ٚعؼً ثٙب، اٌّؾ١طخ الأػّبي ث١ئخ

 هٚػ ٌٕشو ِٚوويا ِٚؾ١ٍخ، ١ّخر١ّٕخ ال١ٍ ٔٛاح

 فٟ اٌواغج١ٓ اٌشجبة عّٛع ٌلٜ اٌؾو اٌؼًّ

 ثَٛق الاٌزؾبق

 ّٔٛ ِؼللاد رؾم١ك  :الالزظبك٠خ اٌز١ّٕخ كػُ (3

 ٚمٌه ثبٌؾبػٕخ، اٌّشزووخ ٌٍّشوٚػبد ػب١ٌخ

 ٚالبِخ رٛؽ١ٓ ر١ًَٙ ػٍٝ فلاي اٌؼًّ ِٓ

 ٚاٌقل١ِخ الأزبع١خ اٌّشوٚػبد ِٓ ػلك

 ؽل فٟ ٚاٌزٟ رؼزجو ّغ،اٌّغز ٘نا فٟ اٌغل٠لح

 ٌٙنا الالزظبك٠خ اٌز١ّٕخ هوبئي أُ٘ اؽلٜ مارٙب

 .اٌّغزّغ

 رووي :ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ اٌظٕبػ١خ اٌز١ّٕخ كػُ (4

 ٚر١ّٕخ هػب٠خ ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾبػٕبد

 اٌزطج١م١خ، الإثلاػ١خ ٚالأثؾبس الأفىبه

 اٌٝ ٚاٌزط٠ٛو اٌجؾش ِوؽٍخ ِٓ ٚرؾ٠ٍٛٙب

رىٌٕٛٛع١خ  دؽبػٕب فبلبِخ اٌزٕف١ن، ِوؽٍخ

 ػٍٝ رؼًّ ِؾلكح لطبػبد فٟ ِزقظظخ

 اٌؾل٠ضخ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚرٛؽ١ٓ ٔمً ر١ًَٙ

 رىٌٕٛٛع١بد ػٍٝ ر١ّٕخ ٚاٌزوو١ي ٚاٌّزطٛهح

 .اٌمطبػبد ٘نٖ

 :اٌفوص ٚفٍك اٌجشو٠خ اٌّٛاهك ٚر١ّٕخ كػُ (5

 ػٍٝ ٚاٌملهح اٌؾو اٌؼًّ ٚهٚػ ِٙبهاد ر١ّٕخ

 ٚعٛك رؤص١واد أُ٘ رّضً اكاهح اٌّشوٚع

 ِغزّغ أٞ فٟ اٌّشوٚػبد دؽبػٕب

فوص ػًّ  فٍك ػٍٝ اٌؼًّ اٌٝ ثبلإػبفخ

 (.145:  2212ػٍٟ  ،)ٍّبٚٞ

-الأػّبي ٌؾبػٕبد الاٍزوار١غ١خ الأكٚاه  ( ة)

 : 
 ٌٍؾبػٕبد الأِو٠ى١خ اٌغّؼ١خ رمبه٠و أشبهد لل   

 اٌّئٍَبد ٚاٍزّواه٠خ ٔغبػ أْ ِؼللاد اٌٝ

 % 88 اٌٝ ٚطٍذ اٌؾبػٕبد كافً اٌّمبِخ اٌغل٠لح

 ٌٙنٖ إٌّقفؼخ اٌزم١ٍل٠خ إٌغبػ بهٔخ ثَٕجخِم

 ٠ّىٓ اٌزٟ الأكٚاه ث١ٓ ِٚٓ .ػبِخ ثظفخ اٌّشبه٠غ

 ،ا٢رٟ )ىٚكح ٚثٛوفخ  ٔغل رٍؼجٙب أْ ٌٍؾبػٕخ

 :  (61ص  ،َ 2214

 ِٚغبِو٠ٓ رم١ٍل١٠ٓ غ١و َِزضّو٠ٓ رشغ١غ (1

 ٚاٌزٟ ثُٙ اٌقبطخ اٌشووبد أشبء ػٍٝ

 شووبد Venture Capital،ثؤٔٙب  رٛطف

 اٌّقبؽو. أٚ اٌّغبِو اٌّبي ًهأ

 هعبي ٠ىٛٔٛا ثؤْ ٌٍواغج١ٓ ػًّ فوص رٛف١و  (2

اٌلهاٍبد  فو٠غٟ ٚثبلأفض ؽم١م١١ٓ أػّبي

ٛ   ػٍٝ اٌجلء ػٍٝ َِٚبػلرُٙ اٌغبِؼ١خ  ٔؾ

 ثلا٠خ فٟ اٌٛػوح اٌطوق ٚرغبٚى طؾ١ؼ

 اٌؾى١ِٛخ اٌج١وٚلواؽ١خ ٌٚؼً أثوى٘ب ؽ١برُٙ

 آ١ٌبد اٌؼّبٔبد، اٌموٚع،) فٟ رٕؼىٌ اٌزٟ

 اٌؼو٠جٟ، اٌزَغ١ً ٚاعبىح اٌّشبه٠غ، رؤ١ٌٍ

 ٚغ١و٘ب. اٌز٠َٛك ِٕبفن أشبء

 فبْ اٌَبثمخ، إٌمطخ فٟ ٚهك ِب ػٍٝ ثٕبء (3

 اٌيثبئٓ رؾل٠ل رزطٍت اٌظؾ١ؼ اٌجلء ِمزؼ١بد

 ٌٍؾبػٕخ، ٠ٕزّٟ ِشوٚع اٌّؾز١ٍّٓ ٌىً

 ٚأٍب١ٌجٗ الإٔزبط ؽوق رؾل٠ل فٟ مٌه ١ٍٚف١ل

 فؼلا   ،اٌزٛى٠غ ٚاٌزو٠ٚظ ٚأٍب١ٌت ٚؽغّٗ،

 ٚاٍؼبكٖ اٌيثْٛ مٌه اهػبء ؽوق رؾل٠ل ػٓ
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 اٌىٍفخ، اٌغٛكح،) اٌزٕبف١َخ ثبٌّيا٠ب مٌه ٠ٚزّضً

 اٌج١ئخ( .  الإثلاع، اٌز١ٍَُ، اٌّوٚٔخ،

 فٟ ػ١و ٚلا ِلائّخ ر٠َٛك ِٕبفن ا٠غبك (4

 ٍزلػُ اٌزٟ اٌىج١وح اٌشووبد ِغ اٌزؼبًِ

 الأِو. ثبكة فٟ ِشبه٠غ اٌؾبػٕخ

 ٚاٌّّبه١ٍٓ بؽض١ٌٍٓج م٘ج١خ فوطخ رٛف١و  (5

 ٚاٌزغو٠ج١خ اٌزطج١م١خ اٌجؾٛس لاٍزضّبه

 أهٚلخ ِٓ ثبٌغٙٛك اٌؼ١ٍّخ ٚالأزمبي

 .ٚالأٍٛاق اٌزغبهٞ ا١ٌّلاْ اٌٝ اٌّقزجواد

 اٌّزطٛهح اٌزم١ٕبد ٔمً ػ١ٍّبد رشغ١غ (6

 ٚثبلأفض ِؾ١ٍب   اٍزقلاِٙب ٚرؼي٠ي ٚرٛؽ١ٕٙب

 لا ٚاٌزٟ اٌّؼملح غ١و اٌغ١ً الأٚي رم١ٕبد

 .وج١وح ٍزضّبهادا اٌٝ رؾزبط

 فمؾ ١ٌٌ ،الأػّبي ؽبػٕبد كٚه ٠ظٙو وّب     

كػُ  ِٓ الأػّبي ٌّشبه٠غ رملِٗ ِب فلاي ِٓ

 فوص رٛف١و فلاي ِٓ ٌٚىٓ .اٌـ ... ٚرقط١ؾ

 ٍٛاء ،أٔٛاػٙب ثّقزٍف اٌمطبػبد ِغ اٌزفبػً

 ِٚواوي عبِؼبد أَ ،رىٌٕٛٛع١خ أَ ،أوبٔذ طٕبػ١خ

 فجواد ِٓ حالإفبك أعً ِٓ ٚمٌه  .ٚغ١و٘ب أثؾبس

 رٍه فٟ ٚاٌَّزشبه٠ٓ أطؾبة اٌّؼبهف

 (. ،Lichtenstein & Lyons،2001اٌمطبػبد)

 -:الأػّبي ؽبػٕبد رٛاعٗ اٌزٟ اٌزؾل٠بدصبٌضب  : 

 رزووٙب لل اٌزٟ الالزظبك٠خ ا٢صبه ِٓ ثبٌوغُ   

 فٟ رٍؼجٗ اٌنٞ اٌلٚه ِٓ ٚثبٌوغُ ، اٌؾبػٕبد

 ثؼغ اعٗرٛ لل أٔٙب الا ، ٚالأفواك فلِخ اٌّشبه٠غ

 لل أٚ ، فؼب١ٌزٙب ِٓ رؾل اٌزٟ اٌّشبوً ٚاٌزؾل٠بد

 اٌَلاَ ػجل ، لؾف : )اثٛ ِٕٙب. كٚه٘ب ػٍٝ رئصو

،2212 :91) 

 ٌٍؾبػٕخ ٚاٌجشو٠خ اٌّب١ٌخ اٌّٛاهك ِؾلٚك٠خ (1)

 ؽّٛػ اٌّئٍَبد َِزٜٛ ِٓ ٠ؾل اٌنٞ

 .اٌؾبػٕخ

 ٚٔٛػ١خ عٛكح ثّشىٍخ ٠زّضً اٌضبٟٔ اٌزؾلٞ (2)

 رَزٙلفٙب اٌزٟ فالأؽوا فؼً ٚهك الارظبلاد

 اٌّئٍَخ ػًّ ر١ًَٙ ٌغوع اٌؾبػٕخ

 .اٌّؾزؼٕخ

 اٌّؾزؼٕخ اٌّئٍَبد أ٘لاف افزلاف (3)

 ثلهعخ اٌقطو ٠زؼٍك ف١ّب فبطخ ٚاٌؾبػٕخ

 رمل٠ّٙب فلاي ِٓ اٌؾبػٕخ رَزٙلفٙب اٌزٟ

 أِبَ ػّبٔٙب  ؽزٝ أٚ اٌّب١ٌخ ٌٍَّبػلاد

 .اٌموٚع رّٕؼ اٌزٟ اٌّب١ٌخ اٌّئٍَبد

 ِشىٍخ الأؽ١بْ ثؼغ فٟ اٌؾبػٕخ رٛاعٗ لل (4)

 اٌشووبد رٕزٙغٙب لل اٌزٟ الاػزّبك٠خ

 اٌم١بَ فٟ اٌؾبػٕخ ٚاػزّبك٘ب ػٍٝ اٌّؾزؼٕخ

 .ثُٙ اٌقبطخ اٌّشبه٠غ أػّبي ثىبفخ

 ٍٚبئً وبفخ ػٍٝ اٌؾبػٕخ ؽظٛي ػلَ (5)

 ا١ٌٗ رٕزّٟ اٌزٟ اٌّؾٍٟ اٌّغزّغ ِٓ اٌلػُ

 ٠ئصو اٌنٞ الأِو ،رؤ١ٍَٙبثلا٠خ  فٟ ٚفبطخ

 ٠ىْٛ ٚاٌزٟ ٚؽغّٙب اٌقلِبد ؽج١ؼخ ػٍٝ

 ٚرٛف١و٘ب ٚفبطخ رمل٠ّٙب ثبلإِىبْ

 رشىً ٚاٌزٟ ،ثبٌز٠ًّٛ اٌّزؼٍمخ اٌَّبػلاد

ٚاٌّشبه٠غ  اٌؾبػٕخ ِٓ ٌىً الأٍبً ؽغو

 . اٌّؾزؼٕخ

 اٌزٟ اٌقلِبد ؽغُ ٌّلٜ اٌّورجطخ اٌزٛلؼبد (6)

 لجً ِٓ ػ١ٍٙب اٌؾظٛي ثبلإِىبْ وبْ

 ٚاٌّب١ٌخ ، الإكاه٠خ ، ٚفبطخ اٌف١ٕخ اٌّشبه٠غ

 اٌؾبػٕخ رٍج١خ ػلَ ِٓ الأًِ ف١جخ ٚثبٌزبٌٟ ،

ف١ٗ  اٌّغبٌٝ اٌطّٛػ َِزٜٛ ػٍٝ اٌطٍت ٘نا

 اٌّؼٛلبد ِٓ ِغّٛػخ اػزجبه ٠ّىٓ وّب   .

 ثظفخ إٌب١ِخ اٌلٚي ِٓ اٌىض١و ف١ٗ رشزون

 ٠ّىٓ فبطخ ثظفخ اٌؼوث١خ اٌلٚي ٚ ػبِخ

ػجلاٌوإٚف ٚ ٌقؼو ف١ّب ٠ٍٟ ) اكهاعٙب

،2217  :8 ): 

 اٌٍَّٙخ ٚاٌمب١ٔٛٔخ زشو٠ؼ١خاٌ إٌظٛص لٍخ (1

 ٚاٌجؾش ٚالافزواع الاثزىبه ٌٕشبؽ

 ٚاٌزط٠ٛو.

 اٌغبِؼخ ث١ٓ اٌؼلالخ َِزٜٛ ػؼف (2

 اٌظٕبػ١خ. ٚاٌشووبد

 ماد ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؼ١ٍّخ اٌىفبءح ٔمض (3

 اٌقبهط. ٔؾٛ الأكِغخ ٚ٘غوح ،اٌؼبٌٟ اٌزؤ١ً٘

 ِب١ٌب ٚاٌّلػّخ اٌَّبػلح ا١ٌٙئبد أؼلاَ (4

 زىبه.ٚالاث الإثلاع ٌٕشبؽٟ

 ٌٍجؾش ِشغغ ك٠ٕب١ِىٟ ِبٌٟ ِؾ١ؾ أؼلاَ (5

 ٚالاثزىبه. ٚاٌزط٠ٛو

 ٚالاثزىبه ٚاٌزط٠ٛو اٌجؾش ١ِيا١ٔبد ػؼف (6

 أ٠ؼب. ٚاٌلٚي اٌظٕبػ١خ اٌشووبد كافً

 اٌزظ١ٕغ لطبػبد ث١ٓ وج١وح فغٛح ٚعٛك (7

 اٌؼٍّٟ. اٌجؾش ِٚئٍَبد

 ػ١ٍّبد فٟ اٌقبص اٌمطبع ِشبهوخ ػلَ (8

 فؼبي. ثشىً اٌز٠ًّٛ

 اٌّئٍَبد ث١ٓ الارظبي لٕٛاد ػؼف (9

 اٌؼ١ٍّخ ٚاٌّئٍَبد اٌلاػّخ ا١ٌٍٛطخ

 اٌجؾض١خ.

 اٌّشبه٠غ ث١ٓ ٚاٌزؼبْٚ اٌز١َٕك غ١بة (12

 اٌّزشبثٙخ فٟ ِغبي طٕبػٟ ٚاؽل  اٌظٕبػ١خ
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 -وانتىصٍاخ:الاضتُتاجاخ 

 ؽبػٕبد ثؤْ اٌمٛي ٠ّىٓ مووٖ ٍجك ِب ػٍٝ رؤ١ٍَب    

 ١ٌَٛا ػبٌُ ٚاٌّزطٛهح فٟ اٌٙبِخ ا١ٌ٢بد ِٓ الأػّبي

 ػٍٝ اٌمؼبء فٟ اٌفؼبٌخ اٌَّبّ٘خ رَزط١غ ٚاٌزٟ

 اٌزٟ رٛاعٗ ٚالاعزّبػ١خ الالزظبك٠خ اٌّشىلاد

 اٌؼبٌُ كٚي وً فٟ ٚاٌّزٍٛطخ اٌظغ١وح اٌّئٍَبد

  .ا١ٌّٓ  ِٕٚٙب إٌب١ِخ اٌجٍلاْ ٚثقبطخ

 الاٍزٕزبعبدٚػ١ٍٗ َٔزقٍض ِغّٛػخ ِٓ  

  ا٢رٟ:ٚاٌزٛط١بد ِٓ ٘نا اٌجؾش ػٍٝ إٌؾٛ 

 الاضتُتاجاخ: :أولا: 

 اٌز١ّٕخ آ١ٌبد أُ٘ ِٓ الأػّبي ؽبػٕبد رؼزجو (1

 فوص ٌقٍك ١ٍٍٚٚخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ الالزظبك٠خ

 رط٠ٛو فٟ ثفؼب١ٌخ اٌزٟ رَبُ٘ عل٠لح، ػًّ

 ِشوٚػبد رى٠ٛٓ فلاي ِٓ لبئّخ طٕبػبد

اٌّؼٍِٛبد  ٌُٙ رملَ ؽ١ش ِزٍٛطخ أٚ طغ١وح

 ٚعلٜٚ اٌؼًّ ٌقطؾ اٌلاىِخ ٚاٌلهاٍبد اٌىبف١خ

 ٚرزٕٛع إٌّزغبد، ٚر٠َٛك شوٚػبداٌّ

  لأعٍٗ أٔشؤد اٌٙلف اٌنٞ ؽَت اٌؾبػٕبد

اْ اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح ٟ٘ اٌّؾون الأٍبٍٟ  (2

 اٌؼبٌُ،ٌٍٕشبؽ ٚإٌّٛ الالزظبكٞ فٟ ِؼظُ ثٍلاْ 

ٚاْ كػُ ثواِظ اٌّئٍَبد ٚاٌّشوٚػبد 

اٌظغ١وح ١ٍىْٛ ٌٗ ِوكٚك ا٠غبثٟ ػٍٝ ث١ٕخ ّٚٔٛ 

وٚػبد ٚاػلح وف١ٍخ ٚٔشٛء ِش اٌمِٟٛ،الالزظبك 

 اٌز١ّٕخ.ثقٍك فوص ػًّ ٌٍشجبة ٚرؼي٠ي ػ١ٍّخ 

رٛاعٗ اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح فٟ ا١ٌّٓ ِغّٛػخ  (3

ِٓ اٌزؾل٠بد اٌزٟ رئصو ػٍٝ للهارٙب اٌزٕبف١َخ 

   اٍزّواه٘ب.ٚفوص 

رزٛافو فٟ ا١ٌّٓ لبػلح أ١ٌٚخ ٌلػُ ٚرط٠ٛو  (4

ِٕٙب ٔؾٛ  الأطلاقاٌّشوٚػبد اٌظغ١وح ٠ّىٓ 

اػّبي ِزقظظخ ٚفك آ١ٌبد أشبء ؽبػٕبد 

 الالزظبك٠خٚثواِظ رزفك ِغ ا٘لاف اٌز١ّٕخ 

َِزف١لح ثنٌه ِٓ اٌزغبهة اٌؼب١ٌّخ ٚاٌؼوث١خ فٟ 

 الأػّبي.ِغبي ؽبػٕبد 

رّضً ؽبػٕبد الأػّبي ثؤبِظ رّٕٛٞ ٠َبػل فٟ  (5

ر٠ٕٛغ إٌشبؽ الالزظبكٞ ػٓ ؽو٠ك كػُ ٚر١ّٕخ 

 ٚرط٠ٛو٘ب.اٌّشوٚػبد اٌغل٠لح ٚاٌمبئّخ 

 :  : انتىصٍاخ :  ثاٍَا

 اٌلاىِخ اٌزٛط١بد ثجؼغ اٌقوٚط ٠ّىٓ رملَ ِّٚب   

فٟ  اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ اٌّئٍَبد ٚاهرمبء ٌز١ّٕخ

 إٌؾٛ ػٍٝ ٚمٌه الأػّبي ؽبػٕبد فلاي ِٓا١ٌّٓ 

 :اٌزبٌٟ

ػوٚهح أشبء ؽبػٕبد أػّبي ٌلػُ ٚر١ّٕخ  (1

اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح ٌزؼي٠ي اٌمطبع 

اد الاٍزوار١غ١خ ٚرج١ٕٙب وؤؽل اٌق١به اٌظٕبػٟ،

ٚمٌه ثبلاٍزفبكح ِٓ فٟ رلػ١ُ إٌّٛ الالزظبكٞ 

اٌزغبهة اٌؼب١ٌّخ ٚاٌؼوث١خ فٟ ِغبي ؽبػٕبد 

  الأػّبي.

ى٠بكح اٌٛػٟ ٌّفَٙٛ اٌؾبػٕبد ٚا١ّ٘زٙب فٟ  (2

ر١ّٕخ ٚكػُ ٚرط٠ٛو اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح ٌلٜ 

٠ّٚىٓ أْ ٠زُ مٌه ِٓ فلاي  الأػّبي،ِٕظّبد 

ف١خ ػٓ ١ٍّخ ٚرضم١ِظ رله٠ج١خ ِٚئرّواد ػثوا

كٚه ؽبػٕبد الأػّبي ٚكٚه٘ب فٟ ٔغبػ 

 ٚر١ّٕخ اٌّشوٚػبد اٌّقزٍفخ .

الاٍزفبكح ِٓ اٌزغبهة اٌؼب١ٌّخ ٚاٌؼوث١خ لإلبِخ  (3

ؽبػٕبد الأػّبي ٚرفبكٞ اٌّشبوً اٌزٟ ػبٔذ 

 اٌلٚي.ِٕٙب رٍه 

٠غت أْ رزجٕٝ اٌلٌٚخ رٛف١و ِٕظِٛخ ِزىبٍِخ  (4

ٌلػُ اٌّشوٚػبد ٠شًّ رشغ١غ البِخ 

 إٌّبٍجخ،ّشوٚػبد ٚرٛف١و اٌج١ٕخ الأٍب١ٍخ اٌ

ٚر١ًَٙ  ٌٍز٠ًّٛ،ٚر١َٙلاد  ػو٠ج١خ،ِٚيا٠ب 

 اٌّشوٚػبد.اعواءاد رؤ١ٌٍ 

ػوٚهح رؼي٠ي اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌؾىِٛخ  (5

ٚاٌغبِؼبد ٚاٌّواوي اٌجؾض١خ ٚاٌمطبع اٌقبص 

فٟ أشبء ٚكػُ ؽبػٕبد أػّبي ِزٕٛػخ ٚرٛف١و 

و ٚاٌؼًّ ػٍٝ رط٠ٛ ٌٙب،اٌز٠ًّٛ إٌّبٍت 

   اٌّقزٍفخ.اٌقلِبد اٌزٟ رملِٙب اٌّشوٚػبد 

 انًصادر وانًراجع
( اٌؼٌّٛخ ٚؽبػٕبد 2212ػجلاٌَلاَ ) لؾف،أثٛ  (1

 الاٌٚٝ،اٌطجؼخ  ِشىلاد،ؽبلاد ػ١ٍّخ ٚؽٍٛي  الاػّبي،

 ِظو. اٌف١ٕخ،ِطجؼخ الاشؼبع 

رؤص١و اٌزغ١و الاٍزوار١غٟ فٟ  –( 2227ٍِٛٝ) ،اٌز١ّّٟ (2

ّبك الاثلاع اٌزمٕٟ كهاٍخ ػ١ٍّخ الاؽزؼبْ اٌزمٕٟ ثبػز

اٍزطلاػ١خ ٌؼ١ٕخ ِٓ ِٕظّبد اٌمطبع اٌظٕبػٟ اٌؼوالٟ 

 عبِؼخ ثغلاك .  -هٍبٌخ ِبعَز١و –اٌّقزٍؾ 

 ٚفوؽبد، ِف١ل، اٌلاٚٞ، ٚػجل رٛف١ك، ،عٛاكٞ، (3

 ٌٍمؼبء ػٍّٟ ّٔٛمط الأػّبي ؽبػٕبد -( 2211ػجبً)

 ِملِخ ػًّ هلخ ٚ .َِزلاَ الزظبك ٚرؾم١ك ػٍٝ اٌجطبٌخ

 ٚ اٌجطبٌخ ػٍٝ ٌٍمؼبء اٌؾىِٛخ اٍزوار١غ١خ "ِئرّو اٌٝ

 ؽٛي اٌلٌٟٚ اٌٍّزمٝ“ اٌَّزلاِخ رؾم١ك اٌز١ّٕخ

 عبِؼخ اٌغيائو فٟ الالزظبك٠خ الاٍزوار١غ١بد ٚا١ٌَبٍبد

 .ا١ٌٍَّخ

الأٌٍ اٌزقط١ط١خ  –( 2225أؽّل ػجلاٌوؽّٓ) ،اٌغٛكه (4

كٚه طٕبػخ  –فٟ افز١به ِٛالغ ؽبػٕبد الأػّبي 

لإثلاع ا –ّو إٌَٛٞ اٌَبكً فٟ الإكاهح اٌّئر الأػّبي،

ٍٍطٕخ  –طلاٌخ  –ٚاٌزغل٠ل ِٓ أعً اٌز١ّٕخ الإَٔب١ٔخ 

 ٍجزّجو.  14-12 –ػّبْ 

كٚه ؽبػٕبد الأػّبي  –َ( 2219اثوا١ُ٘ محمد ) ،ؽزبٍِخ  (5

فٟ رن١ًٌ طؼٛثبد اكاهح اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح 

اٌّغٍخ الأهك١ٔخ ٌٍؼٍَٛ اٌزطج١م١خ  –ٚاٌّزٍٛطخ فٟ الأهكْ 

 ( .1اٌؼلك) – 21اٌّغٍل   -

 ٚالأوبك٠ّٟ، اٌظٕبػٟ اٌزىبًِ (،2224ٌج١ت ) اٌقؼبه، (6

 ث١ٓ اٌؼلالخ ِؾٛه ؽٛي اٌٛؽٕٟ ٌٍّئرّو ِملِخ ػًّ ٚهلخ

 ، 2004 / 11 / 25 فٟ ٚاٌظٕبػخ إٌّؼمل اٌغبِؼبد

 الأهكْ . - ػّبْ
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ؽبػٕبد  –( 2212ثووبْ ٚ ش١واى ؽب٠ف ) ،ك١ٌٍخ  (7

ٚر١ّٕخ اٌّئٍَبد اٌظغ١وح الأػّبي وؤكاح فؼبٌخ ٌلػُ 

اٌٍّزمٝ اٌٛؽٕٟ ؽٛي اٍزوار١غ١بد اٌزٕظ١ُ  –ٚاٌّزٍٛطخ 

 –ِٚوافمخ اٌّئٍَبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ فٟ اٌغيائو 

 اثو٠ً .  18-19

 " ثؼٕٛاْ ػًّ ٚهلخ ، (2224ىوٟ ) محمد ٌئٞ ، هػٛاْ (8

 اٌٛالغ  اٌَؼٛك٠خ فٟ ٚاٌّزٍٛطخ اٌظغ١وح إٌّشآد

 اٌّشوٚػبد ٔلٚح : ِئرّو ٌٝا للِذ ، اٌزط٠ٛو ِٚؼٛلبد

 الإشىب١ٌبد ، اٌؼوثٟ اٌٛؽٓ فٟ ٚاٌّزٍٛطخ اٌظغ١وح

 ٠ٕب٠و.22، ِظو – ، اٌمب٘وح اٌز١ّٕخ ٚآفبق

ؽبػٕبد  –( 2217ػ١ٍبء ٚمحمد علاي ) ،اٌيهوُٛ (9

ِغٍخ  –الأػّبي اٌزم١ٕخ فٟ اٌؼواق ث١ٓ اٌفىوح ٚاٌزطج١ك 

 ( . 14اٌؼلك ) –اٌّغٍل اٌزبٍغ  –آفبق ػ١ٍّخ 

ؽبػٕبد الأػّبي  (،2214ػّبه ٚؽّيح ثٛوفخ ) ىٚكح، (12

وٕظبَ كاػُ ٌجمبء ٚاهرمبء اٌّئٍَبد اٌظغ١وح 

اٌؼلك  ،ِغٍخ اٌلهاٍبد اٌّب١ٌخ ٚاٌّؾبٍج١خ  ٚاٌّزٍٛطخ،

 . 71:  56ك٠َّجو . ص  ،اٌضبٟٔ 

( ، " رغوثخ طٕلٚق ر٠ًّٛ 2227ِظلق ) اٌَوٚهٞ، (11

اٌظٕبػبد ٚإٌّشآد اٌظغ١وح فٟ ر٠ًّٛ اٌظٕبػبد 

١وح فٟ ا١ٌّٓ " )ٚهلخ ػًّ ِملِخ اٌٝ اٌٍّزمٝ اٌواثغ اٌظغ

 ظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ، طٕؼبء، ا١ٌّٓ(. ٌٍظٕبػبد اٌ

ؽبػٕبد الاػّبي  –( 2225ػبؽف اثوا١ُ٘ ) اٌشجواٚٞ، (12

إٌّظّخ الاٍلا١ِخ ٌٍزوث١خ  ،ِفب١ُ٘ ِجلئ١خ ٚرغبهة ػب١ٌّخ 

 ٚاٌؼٍَٛ ٚاٌضمبفخ .

د كٚه اٌؾبػٕب –َ( 2215ؽ١َٓ فوط ) ،اٌشز١ٛٞ  (13

اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ رؾم١ك الزظبك اٌّؼوفخ ِٓ فلاي رؾ٠ًٛ 

اٌٍّزمٝ اٌؼوثٟ ؽٛي رؼي٠ي  –الافىبه الاثلاػ١خ اٌٝ صوٚح 

كٚه اٌؾبػٕبد اٌظٕبػ١خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ اٌز١ّٕخ 

 mtkhadiga@hotmail.com –الالزظبك٠خ 

رؤص١و ا١ٌَبٍبد الائزّب١ٔخ  –( 2217أهفك محمد ) ،شو٘بْ (14

رغبٖ إٌّشآد اٌظغ١وح فٟ ؽغُ إٌشبؽ اٌّظوفٟ كهاٍخ 

هٍبٌخ  –ثبٌزطج١ك ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ اٌّظبهف ا١ّٕ١ٌخ 

 ا١ٌّٓ . –عبِؼخ مِبه  -ِبعَز١و 

( ، " ِشوٚع 2224اٌظٕلٚق الاعزّبػٟ ٌٍز١ّٕخ ) (15

الاٍزوار١غ١خ اٌٛؽ١ٕخ ٌز١ّٕخ اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح 

 .ٚالاطغو" طٕؼبء

( ، "ٚؽلح إٌّشآد 2229اٌظٕلٚق الاعزّبػٟ ٌٍز١ّٕخ ) (16

 اٌظغ١وح ٚالأطغو" )طٕؼبء، ا١ٌّٓ(.

( ، 2214طٕلٚق ر٠ًّٛ اٌظٕبػبد ٚإٌّشبآد اٌظبغ١وح ) (17

 " اٌزمو٠و إٌَٛٞ " )طٕؼبء، ا١ٌّٓ( .

(، " ر١ّٕخ إٌّشآد 2228اٌظٕلٚق الإعزّبػٟ ٌٍز١ّٕخ ) (18

ظغ١وح اٌظغ١وح ٚالاطغو" )ٚؽلح ر١ّٕخ إٌّشآد اٌ

 ٚالأطغو، طٕؼبء(.

ؽبػٕبد الأػّبي  –( 2217ِؾّٛك ٚمحمد ثق١ذ ) ،ط١وح (19

كهاٍخ رطج١م١خ ػٍٝ  اٌو٠بك٠خ،ٚكٚه٘ب فٟ ٔغبػ اٌّشبه٠غ 

 .(2217-2226ؽبػٕبد لطبع غيح فٟ اٌفزوح )

 –( 2217ػياٌل٠ٓ ٚ ٠ؾٟ ٌقؼو ) اٌوإٚف،ػجل  (22

ؽبػٕبد الأػّبي ٚكٚه٘ب فٟ اٍزلاِخ اٌّئٍَبد 

اٌٍّزمٝ اٌٛؽٕٟ ؽٛي اشىب١ٌخ  –ٍٛطخ اٌظغ١وح ٚاٌّز

 6 –اٍزلاِخ اٌّئٍَبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ فٟ اٌغيائو 

 . ك٠َّجو  7: 

رؼو٠ف ؽبػٕبد الأػّبي  –( 2216أؽّل ) اٌٛ٘بة،ػجل  (21

ٚكهاٍخ ِمبهٔخ ث١ٓ ِظو ٚاٌزغبهة اٌل١ٌٚخ ٚشوػ ٌلٚه 

  اٌؼبِخ.اٌّووي اٌّظوٞ ٌلهاٍبد ا١ٌَبٍبد  –اٌؾبػٕخ 

 اٌّشوٚػبد ؽبػٕبد ، (2228) ؽَجٓ ٔبئٍخ ، ػطبه (22

 الإلزظبك٠خ اٌظؾ١فخ ، ٌٍغ١ّغ ػًّ فوطخ اٌظغ١وح

 (1\4\2008 . -5286 اٌؼلك ، الإٌىزو١ٔٚخ

 فٟ اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾبػٕبد كٚه" ،( 2010 )ٍّبٞ، ػٍٟ (23

 ِغٍخ أثؾبس ،"ٚاٌّزٍٛطخ اٌظغ١وح اٌّئٍَبد كػُ

 133 .اٌَبثغ اٌؼلك -ٚاكاه٠خ  الزظبك٠خ

 ِمزوػ رظٛه  -(2213) أشوف ٚأؽّل، لأؽّ ػ١لاهًٚ، (24

 أفؼً ػٛء فٟ ثّظو اٌغبِؼ١خ الأػّبي ؽبػٕبد لإكاهح

 ثٕٙب، عبِؼخ اٌزوث١خ، و١ٍخ اٌؼب١ٌّخ، ِغٍخ اٌّّبهٍبد

 .  95 اٌؼلك ، 24 اٌّغٍل ِظو،

( ، "اٌظٕبػبد اٌظغ١وح 2228ػٍٟ ػجلالله  ) ،لب٠ل  (25

٠بد ٚاٌّزٍٛطخ فٟ اٌغّٙٛه٠خ ا١ّٕ١ٌخ، فوص ِزبؽخ ٚ رؾل

لبئّخ" )ٚهلخ ِملِخ اٌٝ: ِئرّو" اٌظٕبػخ َِزمجً ا١ٌّٓ 

 ."إٌّؼمل فٟ اٌّىلا، ٚىاهح اٌظٕبػخ ٚاٌزغبهح، طٕؼبء(

ٚالغ ؽبػٕبد الأػّبي  –( ١ِ2212َْٛ محمد ) ،اٌمٛاٍّخ (26

 –ٚكٚه٘ب فٟ كػُ اٌّشبه٠غ اٌظغ١وح فٟ اٌؼفخ اٌغوث١خ 

 عبِؼخ اٌق١ًٍ .  -هٍبٌخ ِبعَز١و

كٚه  –( 2222بٌؼ ٚآفوْٚ )فبٌل ط ،اٌَّبعلٞ  (27

ؽبػٕبد الأػّبي اٌغبِؼ١خ فٟ رٛع١ٗ اٌطٍجخ اٌقو٠غ١ٓ 

اٌّغٍخ اٌل١ٌٚخ ٌٍلهاٍبد اٌزوث٠ٛخ  –ٔؾٛ ه٠بكح الأػّبي 

 . 131:154ص  –( 9اٌؼلك ) -ثو١ٌٓ  –أٌّب١ٔب  –ٚإٌف١َخ 

( أصو ؽبػٕبد اٌّشوٚػبد فٟ 2215عبثو ) ،ِٙلٞ  (28

ِغٍخ اٌؼٍَٛ  –رؼي٠ي ه٠بكح الأػّبي ثّل٠ٕخ ػٕبثخ 

 . 169 – 148ص - 16اٌؼلك  –الالزظبك٠خ 

  ٚر١ّٕخ ٌلػُ الأػّبي ؽبػٕبد ( ،2212ػ١َٝ ) ،ٔبطو (29

 الإَٔب١ٔخ، اٌؼٍَٛ ِغٍخ .ٚاٌّزٍٛطخ اٌظغ١وح اٌّئٍَبد

   2010 ِبهً - 18 اٌؼلك اٌغيائو، ثَىوح، فؼ١و محمد عبِؼخ

كٚه ؽبػٕبد اٌؼّبي  –( 2215ػجلالله ٍؼ١ل ) ،اٌٙبعوٞ  (32

ثؾش ِملَ اٌٝ  –ٟ اٌز١ّٕخ اٌظٕبػ١خ فٟ كٌٚخ اٌى٠ٛذ ف

اٌٍّزمٝ اٌؼوثٟ ؽٛي رؼي٠ي كٚه اٌؾبػٕبد اٌظٕبػ١خ 

 –ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ اٌز١ّٕخ اٌظٕبػ١خ ثبٌغّٙٛه٠خ اٌز١َٔٛخ 

 أوزٛثو .  14-12اٌفزوح ِٓ 

31) Report of the Social and Economic 

Commission for Westem Asia (ESCWA)، 

the technology Business incubators، United 

Nations، New York 1995، p15 . 

32) Lichtenstein، G. A.، and Lyons، T. 

S.،(2001). "The Entrepreneurial 

Development System: Transforming 

Business Talent and Community 

Economics" Economic Development 

Quarterly، 15، no. 1: 4-8. 

33) https://www.research-

ar.com/2019/11/technology-incubators.html  

34) https://www.google.com/amp/s/www.noonp

ost.com/content/14280%3famp 
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