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النشاط المصرفي في البنوك الیمنیة خلال الفترة تطور 

)٢٠١٧-٢٠٠٠(  
  أرفق محمد مسعد شرھان

  جامعة البیضاء- رداع–كلیة العلوم الإداریة والحاسبات 
Email:arfek40@gmail.com  

  المـلخـص

تھدف ھذه الدراس�ة إل�ى التع�رف عل�ى مفھ�وم القط�اع المص�رفي، وتوض�یح أھ�م مق�اییس حج�م     
رفي في البنوك الیمنیة، وكذلك دراسة تطور النشاط المصرفي في البنوك الیمنی�ة بش�قیھا: النشاط المص

)، وأیض��اً دراس��ة واق��ع ھ��ذا النش��اط خ��لال الفت��رة ٢٠١٤-٢٠٠٠التقلی��دي والإس��لامي، خ��لال الفت��رة (
)٢٠١٧-٢٠١٤.(  

ات الدراس�ة؛ المنھجیة الوصفیة، مستندة إل�ى البیان�ات التاریخی�ة لمتغی�ر الدراسة وقد استخدمت    
  للتعرف على خصائص النشاط المصرفي التجاري في الیمن.

وق��د خلص��ت الدراس��ة إل��ى ع��دد م��ن الاس��تنتاجات، أھمھ��ا: ھن��اك تط��ور ف��ي القط��اع المص��رفي 
  ) من حیث رأس المال المصرح بھ.٢٠١٤-٢٠٠٠الیمني خلال الفترة (

ن���وك الیمنی���ة بش���قیھا: كم���ا أن إجم���الي الموج���ودات والودائ���ع والتم���ویلات المص���رفیة ف���ي الب
 الإسلامي والتقلیدي؛ قد تطورت بشكل إیجابي باس�تثناء الأربع�ة أع�وام الأخی�رة م�ن ھ�ذه الفت�رة، وذل�ك
یع��ود إل��ى التراج��ع الح��اد ف��ي أس��عار ال��نفط، وض��عف الاس��تثمارات الأجنبی��ة نتیج��ة الت��وترات السیاس��یة 

  والأمنیة التي شھدتھا الساحة الیمنیة.
)، إل�ى اھت�زازات ٢٠١٧-٢٠١٤تعرض النش�اط المص�رفي خ�لال الفت�رة (فقد فضلاً عن ذلك، 

اقتصادیة كبیرة، نتیجة الأوضاع الأخیرة التي شھدتھا ال�یمن خ�لال ھ�ذه الفت�رة؛ لأن النش�اط المص�رفي 
یع��د م��ن أكث��ر القطاع��ات ت��أثراً بالنش��اط الاقتص��ادي إیجاب��اً وس��لباً، وك��ذلك بالوض��ع السیاس��ي والأمن��ي، 

نوك مرھون بالانتع�اش الاقتص�ادي وإرتف�اع مس�توى الن�اتج المحل�ي الإجم�الي ومع�دل وتطور نشاط الب
  نموه، والعكس صحیح. 
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  الإطار العام للدراسة: الأول حورالم
  : المــقـــدمــــة:أولاً 

 تط��ورات المص�رفیة الص��ناعة ش�ھدت لق�د
 وزی��ادة والعولم��ة، الاتص��ال مج��ال ف��ي تكنولوجی��ة

 وحج����م المع����املات، والمتع����املین وعالف����ر ع����دد
 ب�ین المنافس�ة اش�تداد إل�ى أدي ال�ذي الأم�ر البنكیة،

 التقلیدی�ة البن�وك ب�ین خاص�ة المصرفیة المؤسسات
 والإس��لامیة التقلیدی��ة البن��وك وتلع��ب. والإس��لامیة

 العج�����ز أص�����حاب ب�����ین المالی�����ة الوس�����اطةر دو
 المالی���ة، وھن���اك الم���واردف���ي  الف���ائض وأص���حاب

 في وفاعلیتھا البنوك نشاط على تؤثر كثیرة عوامل
 ف�ي دورھ�ا وبالت�الي الائتمان، وتقدیم الودائع تعبئة

 عملیاتھ�ا فس�لامة ل�ذلك، الاقتص�ادي تمویل النشاط
 الأساس�یة المقتض�یات م�ن تعتب�ر سیاس�اتھا وصحة
 اس��تقراره واس��تمرار ذات��ھ الاقتص��اد ونم��و لتط��ور

  .أھدافھ تحقیق وإمكانیة
 مختل���ف عل��ىب��ق س���بق ینط م��ا ك��ان وإذا

 الع�الم دولبقی�ة  نأھا ش�أنشالیمن  نإف العالم، بلدان
 الیمنی��ة بش��قیھا الإس��لامي والتقلی��دي البن��وك تلع��ب
 التنمی�����ة عملی�����ة ف�����يم�����اً وحیوی�����اً ھمدوراً  فیھ�����ا

 الدور ذلك یكن لم إن للبلد والاجتماعیة الاقتصادیة
 اللازمة الموارد شحة في مننیھ الیمن تعا لما أكبر

 حش����د عملی����ة تص����بح وبالت����الي، لتنمی����ةا لتموی����ل
 ول��ن ،أھمی��ة قص��وى اتذ للتنمی��ةالمالی��ة  الطاق��ات

 سیاس�ات إتب�اع خ�لال م�ن إلا ال�دور ذل�ك مثل یأتي
 تط��ور خلالھ��ا البن��وك م��ن تس��تطیع ناجح��ة مالی��ة

 الأمث��ل توظیفھ��ا التوظی��فالنش�اط المص��رفي لھ��ا و
تل�ك  مث�ل رس�م جلھ ت�مأ من الذي الھدف تؤدي لكي

  السیاسات.
 وفاع�ل موحد مصرفي نظام وجود كما إن

 لكل علیا وطنیة مصلحة الیمن یمثل مناطق كل في
 ملح���ة لاس���تعادة ض���رورة ویع���د یمن���ي، م���واطن

 والمص����رفیة النقدی����ة السیاس����ات عل����ى الس����یطرة
 النقدی��ة الس��یولة مؤش��رات عل��ى الایج��ابي والت��أثیر

 الاعتمادات وفتح ومعدل التضخم، الصرف وسعر
 الغذائی���ة الأساس���یة الس���لع رديلمس���تو المس���تندیة

 بانتظ�ام الدول�ة م�وظفي مرتبات وصرف والوقود،
 ف��ي الإنس��انیة الأزم��ة ح��دة م��ن التخفی��ف م��ن أج��ل

 مك�بلاً  المص�رفي القط�اع ب�ات للأسف، لكن. البلاد
 أبرزھ��ا المس��تجدة والتح��دیاتالقی��ود  م��ن ب��الكثیر
 النقدی���ة الس���یولة وأزم���ة النقدی���ة، الس���لطة انقس���ام
 أصول البنوك إجمالي من65%تركت تيال الخانقة
 س��حب م��ن الم��ودعین وحرم��ت س��یطرتھا خ��ارج

 أزم�ة وظھ�رت 2016 ع�ام قب�ل المودع�ة ودائعھ�م
 وب�ین والبن�وك، الم�ودعین ب�ین النط�اق واس�عة ثقة

 النظ��ام المص��رفي وب�ین المرك��زي، والبن��ك البن�وك
 ص�عوبة ع�ن ناھی�ك ال�دولي الم�الي والنظام الیمني

 ال���یمن داخ���ل التح���ویلات وإج���راء نق���ل العم���لات
 المص���رفي القط���اع أص���بح وبالنتیج���ة، .وخارج���ھ

 توص��ل أم��ل عل��ى البق��اء ویع��یش أج��ل م��ن یك��افح
 اللحم��ة تعی��د اقتص��ادیة لتس��ویة الص��راع أط��راف
 واس�تقلالیة بحیادی�ة مھامھا لتمارس النقدیة للسلطة

 الحی��اة روح وتب��ث ال��بلاد من��اطق كاف��ة تام��ة ف��ي
 النظ�ام م�ع تواص�لھ توتفتح قنوا المصرفي للنظام
النش�اط تطور على  الوقوف وقصد ،العالمي المالي

 في البنوك الیمنیة في الفت�رة م�ن وواقعھ المصرفي
 دوره، وم�ا وتحدی�د ع�ام بش�كل ٢٠١٧إلى  ٢٠٠٠

 حت�ى وذل�ك سلباً وإیجاباً  علیھ المؤثرة العوامل ھي
 م�واطن ونح�دد الإیجابی�ات ونثمن السلبیات نتفادى
  النقدي. توىالمسى عل الخلل

س���تعتمد الدراس���ة الطریق���ة العلمی���ة ف���ي و
بح��ث المش��كلة المش��ار إلیھ��ا، ھ��ذه الطریق��ة والت��ي 
تجم���ع ب���ین أس���لوب الاس���تنباط (الإط���ار النظ���ري 
لتحلی����ل المش����كلة نظری����اً)، وأس����لوب الاس����تقراء 

ف���ي (التع���رف عل���ى مش���كلة الدراس���ة بطرفیھ���ا، 
ونش��اطھ، اعتم��اداً عل��ى  لیمن��يالقط��اع المص��رفي ا

فق��د یان��ات الإحص��ائیة التاریخی��ة المتاح��ة)، ول��ذا الب
منھجی��ة وص��فیة تحلیلی��ة تتعل��ق اعتم��دت الدراس��ة 

بوصف وتحلیل النسب المتعلقة بمتغیرات الدراسة 
  ومقارنتھا.
ولأھمی����ة ھ����ذا الموض����وع تس����عى ھ����ذه  

متنوع���ة ع���ن  الدراس���ة لتق���دیم معلوم���ات أساس���یة
النش���اط المص���رفي للبن���وك الیمنی���ة خ���لال الم���دة 

 ف��الأول ،مح��اورم��ن خ��لال ع��دة ) ٢٠١٧-٢٠٠٠(
مفھ�وم حج�م ، والث�اني الإطار العام للدراسةیتناول 

القط���اع المص���رفي وأھ���م مق���اییس حج���م النش���اط 
ھیك��ل القط��اع سیس��تعرض  الثال��ث، أم��ا المص��رفي

تطور حجم النش�اط المص�رفي و المصرفي الیمني،
(الموج���ودات، الودائ���ع، التم���ویلات)، ف���ي البن���وك 

خ��لال الفت��رة  ھا الإس��لامي والتقلی��ديالیمنی��ة بش��قی
واق����ع  الراب����ع ح����ورویتن����اول الم .٢٠١٤-٢٠٠٠

، ٢٠١٧-٢٠١٤النش���اط المص���رفي خ���لال الفت���رة 
  .الاستنتاجات والتوصیاتب تختتم الدراسة،سو

  :الدراسات والبحوث السابقة: عرض ثانیاً 

Albaydha University Journal 2(2), 2020



  م (عدد خاص بأبحاث المؤتمر العلمي الأول لجامعة البیضاء)٢٠٢٠ غسطس) أ٢العدد( –) ٢المجلد(  –مجلة جامعة البیضاء

149                                                                                                     

البح�وث الس�ابقة الدراسات ونتائج  یمكن إیجاز     
  :الآتي النحو علىذات الصلة، 

لنظ���ام الموس���ومة ب: ا) ٢٠٠٠(حی���در دراس���ة -١
الوض���ع ال���راھن وتح���دي -المص���رفي ف���ي ال���یمن

  العولمة
الوض���ع  اس���تعراض إل���ى ھ���دفت الدراس���ة
 الدراسة، وتقییم قید للبنوكالكلي للنظام المصرفي 

مس�اھمتھا  م�دى حی�ث م�ن ھذه البن�وك ونشاط أداء
 دواعتم .وتحدیات العولمة الاستثماري التمویل في

. الوص����في الم����نھج عل����ى ف����ي الدراس����ة الباح����ث
ان ھن��اك تم��اثلاً ف��ي النش��اط الباح��ث إل��ى  وتوص��ل

لك���ل بن���وك القط���اع الع���ام التج���اري،  المص���رفي
  والبنوك التجاریة المشتركة.

 التحلی�ل ) الموس�ومة بــــ�ـ٢٠٠٥دراسة محم�د(-٢
الم����الي للق����وائم المالی����ة وتطورھ����ا ف����ي البن����وك 

  التجاریة.
ھ���م أل���ى التع���رف عل���ى ھ���دفت الدارس���ة ا
الم�وارد المالی�ة للبن�وك، العوامل المؤثر في تطور 

الباح����ث الم����نھج الوص����في والم����نھج  واس����تخدم
ان العوام��ل ال��ى الاس��تطلاعي، توص��لت الدراس��ة 

المرتبط��ة ف��ي البن��وك لھ��ا ت��أثیر ف��ي تط��ور  المالی��ة
  البنوك التجاریة.

 " بــــ�ـ ) الموس�ومة٢٠٠٨( س�فاع ب�نإ دراس�ة-٣
 CAMEL نموذج باستخدام داءالأ تقییم

 نم�وذج ق�درة معرف�ة إل�ى ةالدراس� تھ�دف
CAMEL  على اعطاء ص�ورة متكامل�ة ع�ن اداء

 الیمن���ي، الأھل��ي البن���ك البن��وك وتقی���یم كف��اءة أداء
 ف���ي والض���عف الق���وة جوان���ب تحدی���د إل���ى إض���افة
 الباح�ث المجالات ل�لأداء البنك�ي وق�د اعتم�د بعض

 التي السنویة یرالتقار من البیانات على دراستھ في
الزمنی��ة  الفت��رة تل��ك تغط��ي والت��ي البن��ك یص��درھا

 الأداء تقی�یم إلیھ�ا یع�د خل�ص التي النتائج بین ومن
 أي إدارة كف���اءة تحدی���د ف���ي الھام���ة المس���ائل م���ن

انجازاتھ���ا بالمقارن���ة م���ع م���ا ھ���و  منش���أة، وتقی���یم
  .إمكانیات من لدیھا متاح ھو بما مستھدف قیاساً 

الموس���ومة ) ٢٠٠٨قي (دراس��ة فرح��ان، الط��و-٤
واق��ع القط��اع المص��رفي وف��رص الاس��تثمار  بــ��ـ

  .المتاحة امامھ
ھ�����دفت الدراس�����ة ال�����ى معرف�����ة التط�����ورات       

المصرفیة وخاصة مسألة اصلاح اوض�اع القط�اع 
المص����رفي، واس����تخدم الباحث����ان الم����نھج الكم����ي 

  والوصفي فیما یتعلق بجمع البیانات وتحلیلھا.

ى ان ھن��اك تواض��ع ف��ي وتوص��لت الدارس��ة ال��     
الاقتصادیة وذل�ك ان ال�یمن  دور البنوك في التنمیة

من الاس�تثمارات وخاص�ة  بلد نام بحاجة الى مزید
ف���ي البنی���ة الاساس���یة وف���ي القط���اع الاقتص���ادي 
الحقیق����ي مث����ل الص����ناعة والزراع����ة والكھرب����اء 

  .والمیاه
 إدارة ـالموس����ومة ب���� )٢٠٠٩عثم����ان( دراس����ة-٥

 التقلیدی�ة المصارف لدي الموجودات والمطلوبات
 .والإسلامیة

 الموجودات إدارة تقییم إلى الدراسة ھدفت
 والإس�لامیة، التقلیدی�ة المصارف لدى والمطلوبات

 ل�دي والربحیة والمخ�اطر السیولة عوامل تقییم أي
 ت�م وق�د والمطلوبات، للموجودات المصارف إدارة
 المص���ادر عل���ى اعتم���اداً  الدراس���ة بیان���ات جم���ع

 المالی�����ة للمص�����ارف، الق�����وائم وتحلی�����ل الثانوی�����ة
 أس����لوب الباح����ث اس����تخدم الموض����وع ولمعالج����ة

 الارتب����اط مع����املات وتحلی����ل الوص����في التحلی����ل
  والانحدار.

 علاق����ة وج����ود إل����ى الدراس����ة فتوص����لت
 ل��دى والمطلوب��ات الموج��ودات ب��ین قوی��ة ارتب��اط

 عل��ى العائ��د وأن والإس��لامیة، التقلیدی��ة المص��ارف
 التقلیدی�ة المصارف بین متقارب المساھمین حقوق

 المص���ارف ل���دى المخ���اطرة ودرج���ة والإس���لامیة
  .التقلیدیة بالمصارف مقارنة ضعیفة الإسلامیة

 دور"الموس�ومة بــــ�ـ ) "٢٠١١دراسة حس�ین(-٦
المص������ارف الاس������لامیة ف������ي تط������ویر النش������اط 

  المصرفي.
 ھ�����دفت الدراس�����ة ال�����ى التع�����رف عل�����ى
المص���ارف الاس���لامیة بش���كل ع���ام ودورھ���ا ف���ي 

ی���ة تط���ویر القط���اع المص���رفي وأث���ره عل���ى عمل
الاقتصاد ككل، ولتحقیق ھدف الدراسة تم استخدام 
بیانات لمصرفین العراق الاسلامي وبنك ابو ظبي 

المصارف الاس�لامیة  ان الاسلامي. وتوصلت الى
  واجھت تحدیاً كبیراً من قبل المصارف التجاریة

ت�أثیر "الموس�ومة بــــ�ـ) ٢٠١٧دراس�ة ش�رھان(-٧
الإئتمانیة تجاه المنشآت الصغیرة في حجم  سةالسیا

  النشاط المصرفي.
ھدفت الدراسة، إل�ى التع�رف عل�ى طبیع�ة 
السیاس�ة الإئتمانی��ة للمص�ارف التجاری��ة ف�ي ال��یمن 
تجاه المنشآت الصغیرة، ودراسة تأثیر التوسع ف�ي 
الإئتمان المصرفي لھذه المنشآت في حج�م النش�اط 

راً نظری��اً المص��رفي. وق��د وض��عت الدراس��ة تص��و
لشرح تلك المشكلة، واس�تخدمت منھجی�ةً وص�فیةً، 
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وتم إستخدام منھجی�ة س�ببیة وفق�اً لأس�لوب التكام�ل 
أن ھن��اك المش��ترك. وق��د توص��لت الدراس��ة، إل��ى، 

علاق����ة تكام����ل مش����ترك إیجابی����ة ب����ین التموی����ل 
المصرفي للمنش�آت الص�غیرة والأص�غر (المتغی�ر 

ودائ��ع التفس��یري)، وك��لً م��ن حج��م الموج��ودات وال
ف��ي المص��ارف التجاری��ة الت��ي تم��نح التموی��ل لتل��ك 

  المنشآت. 
ى الدراس�ات والبح�وث الت�ي الملاحظ عل�و

دراس��ة تط��ور بح��ث تل��م  ، أن ای��اً منھ��ات��م عرض��ھا
بش����قیھا  الیمنی����ة البن����وك ف����يالنش����اط المص����رفي 
إل��ى  ٢٠٠٠خ��لال الفت��رة م��ن  التقلی�دي والإس��لامي

لفت�رة واقع ھذا النش�اط خ�لال او من جانب، ٢٠١٤
 م��ا وھ��وم��ن جان��ب آخ��ر.  ٢٠١٧إل��ى  ٢٠١٤م��ن 
  الدراسة الحالیة. علیھ كزتتر

  :مشكلة الدراسة :ثالثاً 
ف���ي  حج���م النش���اط المص���رفيمق���اییس م���اھي  -١

 الیمنیة؟ البنوك 
حج��م النش��اط المص��رفي ف��ي ھ��ل یوج��د تط��ور  -٢

(الموج���ودات، الودائ���ع، التم���ویلات)، ف���ي البن���وك 
خ��لال الفت��رة  الیمنی��ة بش��قیھا الإس��لامي والتقلی��دي

 ؟٢٠١٤- ٢٠٠٠
ما واقع النشاط المصرفي الیمني خ�لال الفت�رة  -٣

  ؟٢٠١٧- ٢٠١٤

   :دراسة: أھمیة الرابعاً 
  تنبع أھمیة الدراسة من الآتي:

 من خلال النتائج التي توص�لت یمكن للدراسة  -١ 
 ھ��ذه الدراس��ة یمكنن��ا الق��ول أن ھ��ذه الدراس��ة إلی��ھ
لب���احثین ف���ي فتح مج���الاً جدی���داً وحیوی���اً أم���ام اس���ت

الاقتصاد والعلوم المالی�ة والمص�رفیة، وھ�و مج�ال 
تنمی��ة وتط��ویر القط��اع المص��رفي وتنوی��ع أنش��طتھ 
وخدمات��ھ، وك��ذلك ح��ول السیاس��ات والس��بل الت��ي 
یمك����ن للمص����ارف التقلیدی����ة وك����ذلك المص����ارف 
الإس��لامیة، اتباعھ��ا لتنمی��ة أس��واق خ��دماتھا المالی��ة 

ر مواردھ�ا والمصرفیة، بما في ذل�ك، تنمی�ة مص�اد
  المالیة. 

تط����ور حج����م النش����اط تبح����ث الدراس����ة ف����ي   -٢
المص����رفي،(الموجودات، الودائ����ع، التم����ویلات)، 

ھ����ذا  واق����ع وك����ذلك ٢٠١٤-٢٠٠٠خ����لال الم����دة 
انطلاقاً م�ن أن . ٢٠١٧-٢٠١٤النشاط خلال المدة 

، یمكن أن یؤدي إلى تنمیة يرفاط المصنشلاتطور 
ل���م  ة ة كم���اً وكیف���اً، وھ���ي فج���والس���وق المص���رفی

تتناولھ���ا البح���وث الس���ابقة بالدراس���ة عل���ى الأق���ل، 
  وستتولى الدراسة، محاولة بحث تلك الفجوة.

   :الدراسةأھداف  خامساً 
 ف����ي ،ةالأساس����یھ����داف الدراس����ة أتتمث���ل 
  :تباعاً  ةالآتی تحقیق الاھداف

 ،المص����رفي القط����اعمفھ����وم التع����رف عل����ى  - ١
ف�ي  مقاییس حجم النش�اط المص�رفيھم أوتوضیح 

 .لیمنیةالبنوك ا

دراس�����ة تط�����ور حج�����م النش�����اط المص�����رفي  - ٢
(الموج��ودات، الودائ��ع، التم��ویلات)، ف��ي البن��وك 

خ��لال الفت��رة  الیمنی��ة بش��قیھا الإس��لامي والتقلی��دي
 ؟٢٠١٤- ٢٠٠٠

ف���ي  التع���رف عل���ى واق���ع النش���اط المص���رفي - ٣
  ؟٢٠١٧- ٢٠١٤الفترة  خلال الیمن

مفھ��وم حج��م القط��اع المص��رفي  الث��اني: المح��ور
  :حجم النشاط المصرفي وأھم مقاییس

قیاس حجم النشاط المصرفي للقطاع  یمكن  
المص��رفي التج��اري م��ن الن��اتج المحل��ي الإجم��الي 
كمقی��اس للنش��اط الاقتص��ادي للبل��د، أو قی��اس حج��م 
نشاط المص�رف ف�ي القط�اع المص�رفي م�ن خ�لال 

بإعتبارھا المؤشرات الأساس�یة  میزانیة المصرف،
بالقط�����اع  والاھتم�����ام. لأداء القط�����اع المص�����رفي

المص����رفي یس����ھم ف����ي ت����دعیم ب����رامج الادخ����ار 
والاس�����تثمار، والارتب�����اط بالأنش�����طة المص�����رفیة 
المحلی��ة والعربی��ة، والإقلیمی��ة والدولی��ة، والتوس��ع 
ف��ي الخ���دمات التس��ویقیة الت���ي تس��ھم ف���ي التط���ور 

، ھن���دي( .المص���رفيالاقتص���ادي، وترق���ي العم���ل 
كم���ا أن���ھُ ی���وفر البیئ���ة الاقتص���ادیة  .)٣٦ :٢٠٠٠

السیاس����یة والاجتماعی����ة الكفیل����ة بتق����ویم النظ����ام و
المص���رفي والم���الي ض���من إس���تراتیجیة متكامل���ة 
تعم��ل عل��ى تحقی��ق مع��دلات مرتفع��ة م��ن الإدخ��ار 
والإس��تثمار والنم��و الاقتص��ادي، ویج��ذب رؤوس 

 :٢٠٠٨الش���میري،للإس���تثمار (الأم���وال الأجنبی���ة 
حجم وبناء على ذلك، سیتم تناول أھم مقاییس  )٤٠

المصرفي على مستوى القطاع المص�رفي، النشاط 
  وعلى مستوى المصرف على النحو الآتي:

 قیاس حجم القطاع المصرفي التجاري:  -١
یمك��ن توض��یح أھ��م مؤش��رات قی��اس حج��م     

القط������اع المص������رفي التج������اري عل������ى جان������ب 
  الموجودات والمطلوبات تباعاً. 

مؤش����رات قی����اس حج����م القط����اع المص����رفي  )١(
  التجاري على جانب الموجودات:
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تتمث����ل أھ����م مؤش����رات قی����اس حج����م القط�����اع   
المص��رفي التج��اري عل��ى جان��ب الموج��ودات ف��ي 

  الآتي:
نس�بة موج��ودات القط��اع المص��رفي إل��ى الن��اتج   -أ

  ): GDPالمحلي الإجمالي(
ویشُ�یر إرتف�اع ھ��ذه النس�بة إل�ى إرتف��اع وزن      

القط��اع المص��رفي م��ن حج��م النش��اط الاقتص��ادي 
جم�الي، والعك�س ص�حیح ممثلاً بالن�اتج المحل�ي الإ

حالة إنخفاضھا، كما تشیر أیضاً إلى إرتف�اع ت�أثیر 
  القطاع المصرفي في النشاط الاقتصادي.

  ):GDP(نسبة التمویلات المصرفیة إلى   -ب
ویشُیر إرتفاع ھ�ذه النس�بة إل�ى ارتف�اع حج�م       

القط��اع المص��رفي، فض��لاً ع��ن إرتف��اع ت��أثیره ف��ي 
تص�ادي عب�ر م�نح ھذا النشاط من حجم النشاط الاق

التموی������ل المص�������رفي للوح�������دات الاقتص�������ادیة، 
كمنتجین، ومستھلكین، والعكس ص�حیح أیض�اً ف�ي 

  حالة انخفاضھا.
نس��بة التم��ویلات المص��رفیة للقط��اع الخ��اص   -ج

  :  )GDP(إلى 
ویشُ���یر إرتف���اع ھ���ذه النس���بة إل���ى إرتف���اع       

إس���ھام القط���اع المص���رفي التج���اري ف���ي النش���اط 
مم��ثلاً بالن��اتج المحل��ي ال��ذي الاقتص�ادي(الخاص)، 

یول���ده القط���اع الخ���اص عب���ر تمویل���ھ للإس���تثمار 
الخ���اص م���ن رأس الم���ال الثاب���ت، وتموی���ل رأس 
المال العام�ل للش�ركات والمنش�آت، وترتف�ع أھمی�ة 
إس��ھام القط��اع المص��رفي ف��ي النش��اط الاقتص��ادي 
للقط�اع الخ�اص ف�ي حال�ة إرتف�اع نس�بة التم��ویلات 

لإس��تثمار الخ��اص ف��ي المص��رفیة طویل��ة الأج��ل (ل
 رأس المال الثابت). 

) أھ��م مؤش��رات قی��اس حج��م النش��اط المص��رفي ٢(
  على جانب المطلوبات: 

م����ن أھ����م مؤش����رات قی����اس حج����م النش����اط     
المصرفي، وأھمیتھ في إقتصاد بلد ما عل�ى جان�ب 

  المطلوبات، المؤشرات الآتیة:
نس��بة إجم��الي الودائ��ع ل��دى القط��اع المص��رفي   -أ

   الناتج المحلي الإجمالي:التجاري إلى 
یسُتدل م�ن إرتف�اع ھ�ذه النس�بة، عل�ى ع�دد     

 من الخصائص، لعل أھمھا ما یأتي:

إرتف��اع مس��توى توج��ھ الجمھ��ور للإی��داع ل��دى  - 
 المصارف.

إرتفاع نسبة المدخرات الت�ي ت�ودع لمص�ارف،  - 
 لاسیما إذا ارتفعت نسبة ودائع الإدخار والأجل.

ائ���ع ف���ي إرتف���اع اعتم���اد المص���ارف عل���ى الود - 
 زیادة مواردھا المالیة.

إرتفاع درجة كفاءة القطاع المصرفي التج�اري  - 
 في جذب الودائع.

  )GDP(نسبة الودائع بالعملات الأجنبیة إلى -ب
یسُتدل أن إرتفاع ھذه النس�بة، إل�ى إرتف�اع     

مستوى ھامش الحریة التي منحتھا الس�لطة النقدی�ة 
ل للمص�ارف بالتعام�ل بالص��رف الأجنب�ي، كم�ا ت��د

عل��ى إرتف��اع مس��توى اعتم��اد إقتص��اد البل��د عل��ى 
الخارج في معاملاتھ التجاریة، فض�لاً ع�ن إرتف�اع 

 درجة ھروب الجمھور من العملة الوطنیة.
  حجم المصرف ونشاطھ:  قیاس-٢
یمكن قیاس حجم مصرف ما ونشاطھ من القطاع   

المص���رفي بإس���تخدام ع���دد م���ن المؤش���رات عل���ى 
، وم���ن ذل���ك م���ا ج���انبي الموج���ودات والمطلوب���ات

  یأتي:
)  مؤشرات قیاس حج�م المص�رف عل�ى جان�ب ١(

  الموجودات: 
 لعل من أھم المؤشرات ما یلي:  

نس����بة موج����ودات المص����رف إل����ى إجم����الي    -أ
 موجودات القطاع المصرفي التجاري:

إذ إرتفاع ھ�ذه النس�بة یشُ�یر إل�ى إرتف�اع حص�ة   
المصرف السوقیة من النشاط المصرفي التجاري، 

 ح في حالھ انخفاضھا.والعكس صحی
نس��بة التموی��ل ال��ذي یمنحھ��ا المص��رف إل��ى    -ب

 إجمالي التمویلات المصرفیة للقطاع المصرفي:
ویشُ�یر إرتف�اع ھ�ذه النس�بة إل�ى إرتف�اع حص��ة   

محفظة التمویل في المصرف من إجم�الي محفظ�ة 
التم���ویلات للقط���اع المص���رفي، وی���دل ذل���ك عل���ى 

موی�ل إرتفاع إس�ھام المص�رف المعن�ي ف�ي م�نح الت
 للنشاط الاقتصادي.

نس���بة التموی���ل المص���رفي طویل���ة الأج���ل إل���ى  -ج
  إجمالي التمویلات المصرفیة للقطاع المصرفي:

إذ یشُ����یر إرتف����اع ھ����ذه النس����بة إل����ى توج����ھ     
المص���رف نح���و تموی���ل الإس���تثمار الخ���اص ف���ي 
(تموی������ل رأس الم������ال الثاب������ت ف������ي الش������ركات 

بة والمؤسسات الإنتاجیة)، والعكس إذا ارتفعت نس�
تموی���ل المص���رف قص���یرة الأج���ل إل���ى إجم���الي 
التمویلات ف�ي القط�اع المص�رفي، فھ�ذا یشُ�یر إل�ى 
تفض��یل المص��رف م��نح التموی��ل قص��یرة الأج��ل، 

، وع�دم تفض�یل ھذا الإئتمانوربما إرتفاع مخاطر 
 المصرف لھذا الإئتمان.
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نس���بة التموی���ل المص���رفي لقط���اع مع���ین إل���ى  -د
  في: إجمالي التمویل في القطاع المصر

ویشُ����یر إرتف����اع ھ����ذه النس����بة، إل����ى توج����ھ   
المص��رف نح��و م��نح تم��ویلات أكب��ر لھ��ذا القط��اع، 
وال�ذي یمك�ن أن یك�ون قط�اع المش�اریع والمنش�آت 

 الصغیرة، أو غیره.
)  مؤش��رات قی��اس حج��م المص��رف م��ن جان��ب ٢(

 المطلوبات لعل من أھم ھذه المؤشرات ما یأتي:
لي الودائع نسبة الودائع لدى المصرف إلى إجما -أ

ل��دى المص��رف: ویشُ��یر إرتف��اع ھ��ذه النس��بة إل��ى 
إرتف���اع حص���ة المص���رف الس���وقیة م���ن إجم���الي 
الودائ��ع ل��دى القط��اع المص��رفي، وم��ن ث��م إرتف��اع 
مس��توى تنافس��یتھ ف��ي ج��ذب الم��ودعین والودائ��ع، 
فضلاً ع�ن إرتف�اع تنافس�یتھ ف�ي الس�وق المص�رفي 

  الناجحة عن إرتفاع قدرتھ المالیة.
دائ��ع القط��اع الخ��اص ل��دى المص��رف نس��بة و  -ب

  إلى إجمالي الودائع لدى المصرف:
ویشُ��یر إرتف��اع ھ��ذه النس��بة إل��ى إرتف��اع ق��درة   

المص���ارف وتنافس���یتھ ف���ي ج���ذب ودائ���ع القط���اع 
 الخاص.

نسبة الودائع الأجل، والإدخ�ار ل�دى المص�رف  -ج
  إلى إجمالي الودائع لدى المصرف: 

م��ام إدارة ویشُ��یر إرتف��اع ھ��ذه النس��بة، إل��ى اھت  
المصرف بجذب الودائع طویل�ھ الأج�ل مم�ا یمنح�ھ 
ق�����درة تنافس�����یة أكب�����ر إل�����ى م�����نح الق�����روض، أو 

 )٢٦: ٢٠١٧شرھان،( التمویلات طویلھ الأجل.

الثال��ث: ھیك��ل القط��اع المص��رفي الیمن��ي  المح��ور
وتط���ور النش���اط المص���رفي ف���ي البن���وك الیمنی���ة 

  بشقیھا الإسلامي والتقلیدي. 
ي فرع����ھ الأول ف���� یحت���وي ھ����ذا المح����ور

عرضاً مركزاً لإطار القطاع المص�رفي التج�اري، 
وتطور حجم القطاع المصرفي التجاري من خلال 
الموج��ودات والتموی��ل والودائ��ع المص��رفیة، وذل��ك 

  .في اربعة فروع متتابعة
أولاً: ھیك�ل القط��اع المص�رفي التج��اري وتص��نیف 

  الخدمات المصرفیة:
لتج�اري م�ن یتكون ھیكل القطاع المصرفي ا      

مصرفاً، تتوزع عل�ى ثلاث�ة مص�ارف تقلیدی�ة  ١٩
عام���ة، وس���تة مص���ارف ذات ملكی���ة مختلط���ة أو 
مش���تركة (حكومی���ة وخاص���ة وطنی���ة وأجنبی���ة)، 
وخمسة مصارف تمثل فروعاً لمصارف خارجیة 

عربیة وغی�ر عربی�ة، وخمس�ة مص�ارف إس�لامیة 
ذات ملكی��ة خاص��ة وطنی��ة ف��ي معظمھ��ا، (البن��ك 

ھیك�ل القط�اع  لتقری�ر الس�نوي،المركزي الیمن�ي ا
). وق��د تأس��س م��ن ذل��ك الع��دد ٢٠١٥ المص��رفي،

، وم��ن جان��ب ٢٠٠٠خمس��ة مص��ارف بع��د ع��ام 
آخ��ر، ارتف��ع رأس الم��ال المص��رفي بنس��بة بلغ��ت 

. ٢٠١٤-٢٠٠٤خ����لال الم����دة  %٤١٢٫٥٥نح����و 
ویمك���ن توض���یح أھ���م  ).١(اس���تناداً إل���ى ج���دول

خص��ائص ھیك��ل القط��اع المص��رفي الیمن��ي، م��ن 
ع�����ة فئ�����ات م�����ن المص�����ارف، وھ�����ي خ�����لال أرب

المصارف العامة، والمصارف التقلیدیة المشتركة 
ف�����ي الملكی�����ة، وف�����روع المص�����ارف الأجنبی�����ة، 
والمص���ارف الإس���لامیة، وتوض���یح ت���وزع رأس 
الم��ال المص��رفي فیم��ا بینھ��ا، والترك��ز المص��رفي 
وفقاً لنسبة رأس الم�ال، وع�دد ف�روع المص�ارف، 

المتاح��ة  وس��یتم توض��یح أھ��م الخ��دمات المص��رفیة
  في القطاع المصرفي التجاري.

ھیك����ل القط����اع المص����رفي التج����اري بحس����ب  -١
 الملكیة وطبیعة المصارف:

بل���غ ع���دد المص���ارف التجاری���ة العامل���ة ف���ي       
، منھ����ا خمس����ة ٢٠١٤مص����رفاً ف����ي  ١٩ال����یمن، 

مص��ارف ھ��ي (بن��ك ال��یمن والخل��یج، بن��ك ال��یمن 
والبح��رین، بن��ك قط��ر ال��وطني، بن��ك الأم��ل، بن��ك 

واس��تناداً إل��ى  .٢٠٠٠م��ي) أنش��ئت بع��د ع��ام الكری
، یمك���ن ع���رض ع���دداً م���ن الخص���ائص ١ج���دول

الم���ؤثرة عل���ى ھیك���ل القط���اع المص���رفي بحس���ب 
  الملكیة وطبیعة ممارسة النشاط، على النحو الآتي:

ارتفع��ت نس��بة رأس الم��ال للمص��ارف العام��ة  )١(
من إجمالي رأس مال القطاع المص�رفي التج�اري 

 ٢٠٠٤، بین ع�امي %١٥٫١٧، إلى %٩٫١٣من 
، ول��م تحق��ق زی��ادة ف��ي رأس مالھ��ا ب��ین ٢٠١٤و

 .%١٦٫٦٤العامین ذاتھا، سوى بنحو 
) ارتفع����ت حص����ة فئ����ة المص����ارف التقلیدی����ة ٢(

المشتركة الملكیة (عامة، خاصة، وطنی�ة، خاص�ة 
أجنبی���ة) ف���ي رأس م���ال القط���اع المص���رفي، م���ن 

- ٢٠٠٤ب���ین ع���امي  %٣٢٫١٤إل���ى  %٢٤٫٥٨
ف�ي رأس مالھ�ا بلغ�ت نح�و  ، وبنسبة زی�ادة٢٠١٤

  بین العامین ذاتھا. %٥٧٠٫١٧
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من رأس م�ال ھ�ذه  %٦٤٫١٠ویشار إلى أن نحو 

مص���رفین فق���ط، ھم���ا البن���ك المص���ارف، تع���ود ل
الیمني للإنش�اء والتعمی�ر ال�ذي یعُ�د أق�دم مص�رف 

) وبنك ال�یمن ١٩٦٢تجاري في الیمن (تأسس في 
الدولي (البنك المرك�زي الیمن�ي التقری�ر الس�نوي، 

  ). ٢٠١٥ھیكل القطاع المصرفي، 
وارتفع عدد الفروع العاملة في محافظات 

، تمث��ل فرع��اً  ٥٢ال��یمن ب��ین الع��امین ذاتھ��ا، بنح��و 
من الزیادة في ع�دد ف�روع المص�ارف  %٤٤٫٨٢

  .كافة

وم����ن جان����ب أخ����ر، ارتف����ع ع����دد ف����روع فئ����ة  
 ٥٦المصارف العامة في المحافظات الیمنیة، م�ن 

، ٢٠١٤و ٢٠٠٤فرعاً بین ع�امي  ٧٩فرعاً، إلى 
ویبلغ عدد فروع بنك التسلیف التع�اوني الزراع�ي 

روع فرعاً، وستة ف ١٧المنشأة بین العامین ذاتھا، 
   للبنك الأھلي الیمني. 

أم���ا بن���ك الإس���كان ال���ذي ت���م إنش���اءه ف���ي 
، فل��م یع��د یمث��ل نش��اطھ أھمی��ة ف��ي الس��وق ١٩٧٧

المص��رفي، لا م��ن حی��ث الف��روع، ولا م��ن حی��ث 
  رأس المال.

) كان��ت ف��روع المص��ارف الأجنبی��ة العامل��ة ف��ي ٣(
م���ن رأس الم���ال  %٣٧٫٣٥ال���یمن، تح���وز عل���ى 

، وانخفضت ٢٠٠٤للقطاع المصرفي التجاري في 
. ولم یرتف�ع ع�دد ف�روع ٢٠١٤في  %٢١٫٣٢إلى 

ھذه الفئة من المصارف، سوى بأربعة ف�روع فق�ط 
ب���ین الع���امین ذاتھ���ا، لترك���ز نش���اطھا ف���ي الم���دن 
الرئیس����یة وھ����و نش����اط موج����ة غالب����اً، لخ����دمات

الش��ركات العامل��ة ف��ي التج��ارة الخارجی��ة اس��تیراداً 
وتص��دیراً. ویشُ��ار إل��ى أنھ��ا لا توج��د ف��روع كبی��رة 

  مال بین المصارف الأجنبیة.من حیث رأس ال
ارتفع�ت حص�ة فئ�ة المص�ارف الإس�لامیة ف��ي  )٤(

 %٢٨٫٩٤رأس مال القطاع المص�رفي، م�ن نح�و 
، ٢٠١٤-٢٠٠٤ب��ین  %٣١٫٣٧، إل��ى ٢٠٠٤ف��ي 

وحقق��ت نس��بة زی��ادة ف��ي رأس الم��ال بلغ��ت نح��و 
ب��ین الع��امین ذاتھ��ا. وق��د أرتف��ع ع��دد  %٤٥٥٫٥٢

 ٣٢ف���روع ھ���ذه الفئ���ة م���ن المص���ارف، م���ن نح���و 
 فرعاً بین العامین نفسھا.  ٦٩فرعاً، إلى 

 ومن ذلك، ارتفع رأس مال القطاع المص�رفي )٥(
، %٤١٢٫٥٥، بنح��و ٢٠١٤و ٢٠٠٤ ب��ین الیمن��ي

وارتف���ع حج���م رأس الم���ال المص���رفي، م���ن نح���و 
كنس��بة م��ن الن��اتج المحل��ي الإجم��الي ف��ي  %٠٫٩٨
(اس����تناداً إل����ى ٢٠١٤ف����ي  %١٫٨٩، إل����ى٢٠٠٤
ریعات الص�ادرة م�ن وذل�ك بس�بب التش� ).٣جدول 

لس�نة  ١٢(قرار البن�ك رق�م  البنك المركزي الیمني

  : رأس المال المصرفي وتوزعھ النسبي بین فئات المصارف العاملة في الیمن١جدول

الزیادة في   توزع نسبي  رأس المال ( م . ریال)  فئة المصارف
  رأس المال

الزیادة بین 
  ٢٠١٤  ٢٠٠٤  ٢٠١٤  ٢٠٠٤  العامي(%)

  ٧٥٢٫٢٩  ١٩،٥٠٧  ١٥٫١٧  ٩٫١٣  ٢٢،١٠٠  ٢،٥٩٣  المصارف العامة

  ٥٧٠٫١٧  ٣٩،٨٢١  ٣٢٫١٤  ٢٤٫٥٨  ٤٦٨٠٥  ٦،٩٨٤  المصارف التقلیدیة المشتركة*

  ١٩٢٫٥٣  ٢٠،٤٣٥  ٢١٫٣٢  ٣٧٫٣٥  ٣١،٠٤٩  ١٠،٦١٤  فروع المصارف الإجنبیة

  ٤٥٥٫٥٢  ٣٧،٤٦٢  ٣١٫٣٧  ٢٨٫٩٤  ٤٥،٦٨٦  ٨،٢٢٤  المصارف الإسلامیة

  ٤١٢٫٥٥  ١١٧،٢٢٥  ١٠٠  ١٠٠  ١٤٥،٦٤٠  ٢٨،٤١٥  الاجمالي

المصدر: إعداد الباحث استناداً الى: البنك المركزي الیمني التقریر السنوي، الادارة العامة للبحوث والاحصاء، 
  (*) ھي مصارف ذات ملكیة مشتركة، عامة وخاصة وطنیة وأجنبیة. ٢٠١٥صنعاء.

  : عدد فروع المصارف في الیمن وتوزعھا النسبي والزیادة بحسب فئة المصارف٢جدول

  الزیادة لكل فئة  بيتوزع نس  عدد الفروع  فئة المصارف
(%)  ٢٠١٤  ٢٠٠٤  ٢٠١٤  ٢٠٠٤  

  ٤١٫٠٧  ٢٨٫٦٢  ٣٥٫٠٠  ٧٩  ٥٦  المصارف العامة

  ٩١٫٢٣  ٣٩٫٥٠  ٣٥٫٦٢  ١٠٩  ٥٧  المصارف التقلیدیة المشتركة

  ٢٦٫٦٧  ٦٫٨٨  ٩٫٣٨  ١٩  ١٥  فروع المصارف الإجنبیة

  ١١٥٫٦٣  ٢٥٫٠٠  ٢٠٫٠٠  ٦٩  ٣٢  المصارف الإسلامیة

  ٧٢٫٥  ١٠٠٫٠٠  ١٠٠٫٠٠  ٢٧٦  ١٦٠  الاجـــمالـــــي

  .٢٠١٥إعداد الباحث استناداً الى: البنك المركزي الیمني التقریر السنوي، الادارة العامة للبحوث والاحصاء، صنعاء.
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 ) أن یبلغ الحد الأدنى لرأس الم�ال الم�دفوع٢٠٠٤
لأي بن��ك یعم��ل ف��ي الجمھوری��ة الیمنی��ة م��ع نھای��ة 

ال����زم  ) وال���ذي(س���تة ملی���ارات ریال ٢٠٠٧ع���ام 
ی���دي والإس���لامي برف���ع حج���م البن���وك بش���قیھا التقل

  رأسمالھا.
ارتفع عدد فروع المصارف ومن جانب آخر،   

 ١١٦المنتش����رة ف����ي المحافظ����ات الیمنی����ة، بنح����و 
 فرعاً، بین العامین ذاتھا.

تھُ��یمن ثلاث��ة مص��ارف، منھ��ا تقلیدی��ة (البن��ك  )٦(
الیمن���ي للإنش���اء والتعمی���ر، بن���ك ال���یمن ال���دولي)، 
وإس��لامیة منھ��ا (بن��ك التض��امن الإس��لامي)، عل��ى 

م��ن رأس م�ال القط��اع المص��رفي  %٣٤٫٣٣نح�و 
م����ن ف����روع  %٣٠٫٧٩التج����اري، وعل����ى نح����و 

المص���ارف التجاری����ة كاف����ة، بن���اءً عل����ى بیان����ات 
٢٠١٤.  

وف��ي الوق��ت ذات��ھ، لا تح��وز ثلاث��ة مص��ارف   
ص��غیرة (بن��ك الأم��ل، بن��ك ال��یمن والخل��یج، بن��ك 

م���ن رأس م���ال  %٢٫٣٤الإس���كان)، س���وى عل���ى 
فرعاً، منھا  ٢١القطاع المصرفي التجاري، ونحو 

البنك لأمل للتمویل الأصغر (فرعاً تعود لبنك ا ١٨
، ھیك����ل القط����اع المص����رفي، الیمن����يالمرك����زي 

٢٠١٥( .  
والملاحظ ایضاً، أن المصارف متوسطة الحج�م    

من حیث رأس المال (نط�اق رأس م�ال ك�لاً منھ�ا، 
ملی��ار  ٦یت��راوح ب��ین ملی��اري ریال، إل��ى أق��ل م��ن 

م��ن رأس  %٦٣٫٣٣. تح��وز عل��ى نح��و (**) ریال)
 ١٧٠ي التجاري، وعلى نح�و مال القطاع المصرف

فرعاً تعمل في المحافظات الیمنی�ة تمث�ل م�ا نس�بتھ 
من إجمالي عدد ف�روع المص�ارف ف�ي  %٦١٫٥٩
. وی���تم الإش���ارة ھن���ا، إل���ى أن نس���بة كفای���ة ٢٠١٤

رأس الم�����ال للقط�����اع المص�����رفي، بأنھ�����ا بلغ�����ت 
، وارتفع������ت قل������یلاً إل������ى ٢٠٠٤ف������ي  %٤٫٩٩
 م تص��ل، وأن ھ��ذه النس��بة ل��٢٠١٤ف��ي  %٥٫٣٣

وف�ق  .%١٢٫٥البالغ�ة  حتى إلى النس�بة المعیاری�ة
  .٣معیار بازل 

وبناء عل�ى التحلی�ل الس�ابق، یمك�ن الق�ول، 
أنھُ یوج�د ترك�ز مص�رفي متوس�ط م�ن حی�ث رأس 
الم���ال المص���رفي ب���ین المص���ارف (ھیمن���ة ثلاث���ة 
مص��ارف عل��ى أكب��ر م��ن ثل��ث رأس م��ال القط��اع 

م����ن ناحی����ة، ویوج����د ترك����ز س����وقي  المص����رفي)
ی��ث انتش��ار الخ��دمات المص��رفیة مص��رفي م��ن ح

                                                           
نیف مؤقت من الباحث وضع لتوجیھ وص�ف ھیك�ل القط�اع ھذا تص(**) 

   المصرفي.

عب��ر الف��روع المنتش��رة ف��ي المحافظ��ات، إذ تح��وز 
أربع��ة مص��ارف فق���ط (التس��لیف، الیمن��ي، ال���یمن 

فرع��اً تمث��ل نح��و  ١٣٦ال��دولي، التض��امن)، عل��ى 
من إجمالي عدد فروع المص�ارف م�ن  %٤٩٫٢٨

البن���ك المرك���زي الیمن���ي التقری���ر ناحی���ة أخ���رى (
  ).٢٠١٥ السنوي، ھیكل القطاع المصرفي،

ثانی��اً: حج���م الموج��ودات ف���ي القط��اع المص���رفي 
  :التجاري في الاقتصاد الیمني

یعُد الناتج المحلي الإجمالي، أھ�م متغی�ر إقتص�ادي 
كلي یتم ترجیح أو نس�بة حج�م أي قط�اع اقتص�ادي 

ول���ذا، س���یتم ف���ي ھ���ذا الف���رع توض���یح حج���م  إلی���ھ.
الموج��ودات المص��رفیة ف��ي النش��اط المص��رفي م��ن 

فیة الموج�ودات المص�ر ھم�ا، نس�بة خلال مؤشرین
  إلى الناتج المحلي الاجمالي.

ومرونة نم�و الموج�ودات المص�رفیة (مع�دل النم�و 
ف����ي الموج����ودات/ مع����دل نم����و الن����اتج المحل����ي 
الإجم����الي) بوص����فھا مؤش����راً عل����ى درج����ة نم����و 

المصرفیة استجابة لنمو الناتج المحل�ي  الموجودات
  .٢٠١٤-٢٠٠٠الإجم����الي، وذل����ك خ����لال الم����دة 

وسیتم في إط�ار ذل�ك، توض�یح التط�ور الكم�ي ف�ي 
الموج���ودات المص���رفیة م���ن خ���لال مع���دل النم���و 
السنوي، فض�لاً ع�ن توض�یح توزعھ�ا النس�بي ب�ین 
المصارف التقلیدیة والإسلامیة. وذلك في الفرعین 

  الآتیین.
 حجم الموجودات المصرفیة وتطورھا: -١

اتجھ��ت نس��بة موج��ودات القط��اع المص��رفي    
الن����اتج المحل����ي الإجم����الي، نح����و  التج����اري إل����ى

بش��كل ع��ام،  ٢٠١٤-٢٠٠٠الإرتف��اع خ��لال الم��دة 
عل��ى ال��رغم م��ن أنھ��ا كان��ت ت��نخفض ف��ي بع��ض 
الس���نوات. فق���د ارتفع���ت ھ���ذه النس���بة، م���ن نح���و 

ف����ي  %٢٥٫٥إل����ى نح����و ٢٠٠٠ف����ي  %١٧٫١٠
، وبمع���دل نم���و س���نوي متوس���ط بل���غ نح���و ٢٠٠٧

، (إس����تناداً إل����ى ٢٠٠٧-٢٠٠٠للم����دة  %٤٧٫٨٧
، وبمرون���ة نم���و س���نویة اس���تجابة لنم���و )٣ج���دول 

الن���اتج المحل���ي الإجم���الي، تأرجح���ت ب���ین درج���ة 
لانخف����اض مع����دل نم����و  ٢٠٠٥ف����ي  ٠٫٥ق����درھا 

خلال المدة ذاتھا.  ٢٫٢الموجودات في ھذا العام، و
وارتفع�ت نس�بة الموج��ودات المص�رفیة إل�ى الن��اتج 

 %٣٦٫٥إل��ى  %٢٥٫٤٠المحل��ي الإجم��الي، م��ن 
وبمع��دل نم��و س��نوي ، ٢٠١٤و ٢٠٠٨ب��ین ع��امي 

، عل��ى ال��رغم م��ن أن %١٣٫٦٥متوس��ط بل��غ نح��و 
مع����دل النم����و الس����نوي للموج����ودات ك����ان س����الباً 

  .٢٠١١)، في -%٨٫٧(
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والملاحظ أن مرون�ة نم�و الموج�ودات، بلغ�ت    
، ویش�یر %٨٫٢٠، بنحو ٢٠١٢أعلى قیمة لھا في 

  .ذلك، إلى النمو الكبیر في الموجودات ذلك العام

 ل�ى ذل�ك، التوقع�ات الإیجابی�ةویبدو أن م�ا س�اعد ع
الت��ي س��ادت ف��ي ذل��ك الع��ام تج��اه الإتف��اق السیاس��ي 

  . ٢٠١٢، وبدأ بتنفیذه بدایة ٢٠١١الذي تم نھایة 

، إل��ى وج��ود تب��این ف��ي ٣وم��ع ذل��ك، یشُ��یر ج��دول 
الموج��ودات المص��رفیة  مع��دل النم��و الس��نوي ف��ي

، إذ بل������غ ذروت������ھ ٢٠١٤-٢٠٠٠خ������لال الم������دة 
، ٢٠١١، وك��ان س��الباً ف��ي ٢٠٠٦ف��ي  %٣٣٫٥٠

بنح��و  ٢٠١٤وبل��غ أدن��ى مع��دل نم��و إیج��ابي ف��ي 
على ما یبدو، إلى عودة تفاقم  ، ویعود ذلك،%١٫٢

الأزم��ة السیاس��یة م��ن جدی��د، والت��ي اتجھ��ت نح��و 
ح��رب مس��لحة. ویمك��ن أن یسُ��تدل مم��ا س���بق، أن 
النش���اط المص���رفي، م���ن أكث���ر القطاع���ات ت���أثراً 
بتط��ور النش��اط الاقتص��ادي إیجاب��اً أو س��لباً وك��ذلك 
بالوض����ع السیاس����ي والأمن����ي، وأن الموج����ودات 

دث إنتع�اش اقتص�ادي المصرفیة، تنتعش حیثم�ا ح�
وإرتف���اع ف���ي مس���توى الن���اتج المحل���ي الإجم���الي 

  .ومعدل نمو
ت���وزع الموج���ودات ب���ین المص���ارف التقلیدی���ة -٢

 والإسلامیة:
نس�����بة موج�����ودات المص�����ارف  أتجھ�����ت    

إجم���الي الموج���ودات ف���ي القط���اع التقلیدی���ة إل���ى 

-٢٠٠٠، نح���و الإرتف���اع خ���لال الم���دة المص���رفي
نح������و  بش������كل ع������ام. إذ ارتفع������ت، م������ن ٢٠١٤

ف���ي  %٤٠٫٥٠، إل���ى نح���و٢٠٠٠ف���ي  %٣٦٫٠٠
للم��دة  %٥٩، وبمع�دل نم�و س��نوي متوس�ط ٢٠٠٧
). وارتفع�ت ٤، (إستناداً إلى جدول ٢٠٠٧-٢٠٠٠

نس��بة موج��ودات المص��ارف التقلیدی��ة إل��ى إجم��الي 
إل�ى  %٤٢٫٠٠موجودات القطاع المص�رفي، م�ن 

، وبمع���دل ٢٠١٤و  ٢٠٠٨ب���ین ع���امي  %٤٩٫٤
  .%١٦٫٤٠نمو سنوي متوسط بلغ نحو 

الرغم من أن معدل نموھا الس�نوي ك�ان على        
. والملاح��ظ أن مرون��ة ٢٠١١) ف��ي %٨٫١س��الباً (

نمو الموجودات درجة نموھا، بلغت أعلى قیمة لھا 
بع��د التراج��ع ال��ذي  ،%٤٠٫٣٠، بنح��و ٢٠٠٦ف��ي 

على صدور القانون  . فیشیر ذلك٢٠٠٥حصل في 
ملی�ات بشأن أنظمة ال�دفع والع ٢٠٠٦لعام  ٤٦رقم 

المالیة والمصرفیة الإلكترونیة. والمتض�من إدخ�ال 
تكنولوجی��ة جدی��دة ف��ي نظ��ام ال��دفع، والتس��ویة ف��ي 
الجھ��از المص��رفي الیمن��ي لمواكبت��ھ تط��ور التقنی��ة 

: الموجودات المصرفیة ومعدل نموھا السنوي ونسبتھا إلى الناتج المحلي الإجمالي ومرونة نموھا السنوي ٣جدول 
  ٢٠١٤- ٢٠٠٠خلال المدة 

  ات الموجود  السنوات
  (م. ریال)

معدل النمو 
(%)  

الناتج المحلي 
  الإجمالي (م. ریال)

الموجودات/الناتج 
  المحلي الاجمالي

مرونة النمو في 
  الموجودات

١٧٫١٠  ١،٧٤٢،١٣٩  -   ٢٩٨،٨٧٠  ٢٠٠٠   -  

٢٫٣٠  ١٨٫٧٠  ١،٨٩٥،٩٤٥  ١٨٫٩٠  ٣٥٥،٥٣٧  ٢٠٠١  

١٫٨٠  ٢٠٫٥٠  ٢،١٥٠،٨٩٥  ٢٤٫٣٠  ٤٤١،٩٤٤٫٨  ٢٠٠٢  

١٫٤٠  ٢١٫٧٠  ٢،٤٨٦،٧٣٢  ٢٢٫١٠  ٥٣٩،٥٤٤٫٦  ٢٠٠٣  

١٫٤٠  ٢٢٫٩٠  ٢،٨٨٥،٥٨٠  ٢٢٫٤٠  ٦٦٠،٢٥٥٫٤  ٢٠٠٤  

٠٫٥٠  ٢٠٫٧٠  ٣،٦٤٦٥٥٧  ١٤٫١٠  ٧٥٣،٦٧٠٫٣  ٢٠٠٥  

١٫٤٠  ٢٢٫٤٠  ٤،٤٩٥،١٧٩  ٣٣٫٥٠  ١،٠٠٦،١٧٤  ٢٠٠٦  

٢٫٢٠  ٢٥٫٥٠  ٥،٠٩٩،٩٠٥  ٢٩٫٢٠  ١،٣٠٠،٤١٠٫٣  ٢٠٠٧  

١٫٠٠  ٢٥٫٤٠  ٦،٠٧٢،٢٧٢  ١٨٫٨٠  ١،٥٤٤،٩٦١٫٦  ٢٠٠٨  

١٫٧٠  ٢٩٫٠٠  ٥،٧٧٢،٩١٥  ٨٫٥٠  ١،٦٧٦،٥٤١٫٦  ٢٠٠٩ -  

٠٫٩٠  ٢٨٫٥٠  ٦،٧٨٦،٨١٤  ١٥٫٣٠  ١،٩٣٣،٧٩٤٫٩  ٢٠١٠  

٤٫١٠  ٢٦٫٦٠  ٦،٦٤٤،٦٦٠  - ٨٫٧٠  ١،٧٦٥،٨٢٧٫٩  ٢٠١١  

٨٫٢٠  ٣٣٫١٠  ٦،٨٧٥،٢٥٣  ٢٨٫٩٠  ٢،٢٧٦،١٣٤٫٥  ٢٠١٢  

١٫٨٠  ٣٦٫١٠  ٧،٧٠١،٢٧٧  ٢٢٫٠٠  ٢،٧٧٦،٠٧٢٫١  ٢٠١٣  

٠٫٠٠  ٣٦٫٥٠  ٧،٧٠١،٢٧٧(*)  ١٫٢٠  ٢،٨١٠،٠٠١٫٨  ٢٠١٤  

، ٢٠٠٤، ٤مجل�د -٦المصدر: إستناداً إلى: البن�ك المرك�زي الیمن�ي، "التط�ورات النقدی�ة والمص�رفیة" (الاع�داد: الع�دد 
وزارة التخطیط والتعاون الدولي، الجھاز المرك�زي  -)، صنعاء ٢٠١٤، ١٤مجلد -١١، العدد ٢٠٠٩، ٩مجلد -٢العدد 

  .٢٠١٣تم تقدیرھا من الباحث بوضعھا كما ھي في ، صنعاء. (*) ٢٠٠٩،٢٠١٣للإحصاء، "كتاب الإحصاء" 
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الحدیثة في المص�ارف الإقلیمی�ة، والدولی�ة. ویمث�ل 
أح���د اس���الیب الان���دماج ف���ي الأنظم���ة المص���رفیة 

ج���راءات الت���ي الخلیجی���ة والدولی���ة. وتع���د ھ���ذه الإ
أتخ��ذھا البن��ك المرك��زي، م��ن الت��دابیر الرامی��ة إل��ى 
رفع تقنیة الخ�دمات الت�ي تق�دمھا مؤسس�ات القط�اع 
المص��رفي، وتعزی��ز ق��درتھا عل��ى إدارة المخ��اطر 
اس��تناداً إل��ى أفض��ل الممارس��ات العالمی��ة لمق��ررات 

بنحو  ٢٠٠٩وبلغ أدنى معدل إیجابي في   .٢بازل 
بسب الأزم�ة  یبدو، ، ویعود ذلك، على ما%١٤٫٢

العالمیة، وتأثیرھا السلبي عل�ى الاقتص�اد المحل�ي، 
وال���ذي أس���ھم ف���ي إنخف���اض الأص���ول الخارجی���ة. 
وبالت���الي الأص���ول المحلی���ة ال���ذي ب���دورة ع���ززت 
الس�����لطة النقدی�����ة م�����ن إج�����راءات رف�����ع نس�����بة 

وبالمقابل فقد ارتفعت الإحتیاطیات في المصارف. 
ى إجم�الي نسبة موجودات المصارف الإس�لامیة إل�
 %١٢٫٧٠موجودات القطاع المصرفي، م�ن نح�و 

ف����������ي  %٢٦٫٨٠، إل����������ى نح����������و٢٠٠٠ف����������ي 
 %٣٣٫١٤.وبمع���دل نم���و س���نوي متوس���ط ٢٠٠٧
ودل ذلك، أن نمو موج�ودات  ٢٠٠٧-٢٠٠٠للمدة 

المصارف الإسلامیة تنمو بشكل جی�د وأفض�ل م�ن 
نمو موجودات المصارف التقلیدیة في الم�دة ذاتھ�ا. 

لمص��ارف الإس��لامیة وتراوح��ت نس��بة موج��ودات ا
إل��ى إجم��الي موج��ودات القط��اع المص��رفي، ب��ین 

تقریب����اً ب����ین ع����امي  %٣٢٫٠٠إل����ى  %٢٩٫٠٠
، وبمعدل نمو س�نوي متوس�ط بل�غ ٢٠١٤و ٢٠٠٨

، عل�ى ال�رغم م�ن أن مع�دل نموھ�ا %١٦٫١٢نحو 
. ومع ذل�ك، ٢٠١١) في %٨٫٤السنوي كان سالباً(

، إل�ى وج�ود تب�این ف�ي مع�دل النم�و ٤یشُیر ج�دول 
نوي ف��ي موج��ودات المص��ارف الإس��لامیة. إذ الس��

، وكان س�الباً ف�ي ٢٠٠٤في  %٥٦٫٤٠بلغ ذروتھ 
بنح�و  ٢٠١٤، وبلغ أدنى معدل إیجابي ف�ي ٢٠١١
، ویعود ذلك، على ما یبدو، إلى الأس�باب %١٧٫٣

  المذكورة آنفاً.
یمك��ن توض��یح المقارن��ة ب���ین  ٤وم��ن ج��دول   

ف التقلیدی��ة، والإس��لامیة حج��م موج��ودات المص��ار
خلال نسبة متوس�ط موج�ودات ك�لاً منھ�ا وذلك من 

إلى إجمالي موجودات القطاع المص�رفي التج�اري 
  دة الدراسة.الیمني خلال م

نس���بة متوس���ط مس���اھمھ المص���ارف  نج���د أن  
م�ن إجم�الي  ٤٣٫٦التقلیدیة خلال المدة ذاتھا بلغ�ت

  ت القطاع المصرفي التجاري الیمني.موجودا
میة بمق��دار كم��ا اس��تحوذت المص��ارف الإس��لا   

الثل����ث تقریب����اً م����ن إجم����الي موج����ودات القط����اع 
  .%٢٩المصرفي التجاري الیمني بنسبة بلغت 

وم���ن ذل���ك، تب���ین أن موج���ودات المص���ارف   
التقلیدیة تزید على موجودات المصارف الإسلامیة 

  تقریباً. %١٢بنسبة بلغت 
وق��د یع��ود ذل��ك، لعراق��ة المص��ارف التقلیدی��ة م��ن 

الانتشار الجغرافي)، عل�ى حیث (النشأة، والعدد، و
خ������������������لاف المص������������������ارف الإس������������������لامیة.

  والإسلامیة ونسبتھا من إجمالي موجودات القطاع المصرفي  (*): تطور موجودات المصارف التقلیدیة٤جدول

السنوا
  ت

  المصارف الإسلامیة            المصارف التقلیدیة

  الموجودات 
  (م. ریال)

نسبة من 
إجمالي 

  الموجودات 

درجة نمو    معدل النمو
  الموجودات 

  الموجودات 
  (م. ریال)

نسبة من 
إجمالي 

  الموجودات 

درجة نمو   معدل النمو 
  الموجودات 

١٢٫٧٠  ٣٨،٠٨٠٫٤  -  -  ٣٦٫٠٠  ١٠٧،٧٠٨٫٧  ٢٠٠٠  -  -  

٢٫٩٠  ٥٥٫٤٠  ١٦٫٦٠  ٥٩،١٨٥٫٢  ١٫١٥  ٢١٫٧٠  ٣٦٫٩٠  ١٣١،٠٨٨٫٨  ٢٠٠١  

١٫٧٤  ٤٢٫٤٠  ١٩٫٠٠  ٨٤،٢٦٠٫٨  ٠٫٧١  ١٧٫٣٠  ٣٤٫٨٠  ١٥٣،٧٤٨٫٦  ٢٠٠٢  

١٫٧١  ٣٧٫٩٠  ٢١٫٥٠  ١١٦،١٦٥٫٠  ٠٫٨٥  ١٨٫٨٠  ٣٣٫٩٠  ١٨٢،٦٩٥٫٠  ٢٠٠٣  

٢٫٥٠  ٥٦٫٤٠  ٢٧٫٥٠  ١٨١،٧٢٦٫١  ١٫٤٨  ٣٢٫٩٠  ٣٦٫١٠  ٢٤٢،٧٧٤٫٨  ٢٠٠٤  

١٫٨٠  ٢٥٫٣٠  ٣٠٫٢٠  ٢٢٧،٧١٤٫٠  ١٫٣٤  ١٨٫٩٠  ٣٨٫٢٠  ٢٨٨،٦٢٩٫١  ٢٠٠٥  

٠٫٧٦  ٢٥٫٥٠  ٢٨٫٥٠  ٢٨٥،٨٠٤٫٠  ١٫٢٠  ٤٠٫٣٠  ٤٠٫١٠  ٤٠٥،١١٥٫١  ٢٠٠٦  

٠٫٧٦  ٢٢٫٢٠  ٢٦٫٨٠  ٣٤٩،١٩٣٫٢  ١٫٢٥  ٣٦٫٤٠  ٤٠٫٥٠  ٥٥٢،٥٥٥٫٠  ٢٠٠٧  

١٫٦٨  ٣١٫٦٠  ٢٩٫٨٠  ٤٥٩،٦٣٧٫٥  ٠٫٩٤  ١٧٫٧٠  ٤٢٫٠٠  ٦٥٠،٢٤٤٫٦  ٢٠٠٨  

٢٫١٩  ١٨٫٦٠  ٣١٫٥٠  ٥٤٤،٩٨٥٫٣  ١٫٦٧  ١٤٫٢٠  ٤٣٫٧٠  ٧٤٢،٤٥٨٫٦  ٢٠٠٩  

٠٫٧١  ١٠٫٩٠  ٣١٫٢٠  ٦٠٤،٤٤٩٫٣  ١٫٢٨  ١٩٫٦٠  ٤٥٫٨٠  ٨٨٧،٩٤١٫٩  ٢٠١٠  

٠٫٩٧  -٨٫٤٠  ٣١٫٣٠  ٥٥٣،٨٧٣٫٧  ٠٫٩٣  -٨٫١٠  ٤٥٫٥٠  ٨١٥،٩٤٨٫٨  ٢٠١١  

٠٫٩٢  ٢٦٫٧٠  ٣٠٫٨٠  ٧٠١،٧٠٩٫٤  ١٫١٠  ٣١٫٧٠  ٤٧٫٢٠  ١،٠٧٥،٠١٣٫٢  ٢٠١٢  

٠٫٨٠  ١٧٫٣٠  ٢٩٫٥٠  ٨٢٢،٩١٤٫٣  ١٫٠٦  ٢٣٫٣٠  ٤٩٫٤٠  ١،٣٢٥،٢٠٤٫٣  ٢٠١٣  

  نعاء.المصدر: استناداً إلى المصارف الیمنیة، التقلیدیة والإسلامیة" التقاریر السنویة "، سنوات مختلفة، ص

Albaydha University Journal 2(2), 2020



  م (عدد خاص بأبحاث المؤتمر العلمي الأول لجامعة البیضاء)٢٠٢٠ غسطس) أ٢العدد( –) ٢المجلد(  –مجلة جامعة البیضاء

157                                                                                                     

                                                                                  
 (التقلیدیة). الیمنیة موجودات المصارفتمثل:  (*)

Albaydha University Journal 2(2), 2020



  م (عدد خاص بأبحاث المؤتمر العلمي الأول لجامعة البیضاء)٢٠٢٠ غسطس) أ٢العدد( –) ٢المجلد(  –مجلة جامعة البیضاء

158                                                                                                     

ثالث���اً: حج���م التموی���ل المص���رفي ف���ي الاقتص���اد 
  الیمني:

یعُتب�ر التموی�ل المص�رفي، وس�یلة تمویلی�ة 
فعال���ة تس���ھم ف���ي رف���ع مس���توى معیش���ة الأف���راد، 
وتحقیق الرقى، والأزدھار في المجتم�ع م�ن خ�لال 
زی��ادة الإس��تثمارات، بالت��الي زی��ادة دخ��ول الأف��راد 

ی��ؤدي والش��ركات، وتحس��ن مس��توى المعیش��ة بم��ا 
  .ذلك إلى زیادة معدل النمو الاقتصادي

وفي طور ذلك، سیتناول ھذا الفرع حج�م  
التمویل في القطاع المص�رفي، ونس�بتھ إل�ى الن�اتج 
المحل��ي الإجم��الي، ومع��دل نم��وه الس��نوي وت��وزع 
حج��م التموی��ل المص��رفي ب��ین المص��ارف الیمنی��ة، 

 (التقلیدیة والإسلامیة).
ك����ن تط����ور حج����م التموی����ل المص����رفي: یم -١

توضیح التط�ور ف�ي حج�م التموی�ل المص�رفي م�ن 
، ومع��دل نم��وه )GDPخ��لال أرقام��ھ كنس��بة إل��ى (
  السنوي في الجدول الآتي:

  
أن حج������م التموی������ل  ٥ویشُ������یر ج������دول 

ملی����ار ریال ف����ي  ١٣٩٫٤المص����رفي أرتف����ع م����ن 
، أي ٢٠١٤ملی��ار ریال ف��ي  ١٨٤٤٫٨إل��ى  ٢٠٠٠

-٢٠٠٠م���رة خ���لال الم���دة( ١٣٫٢أن���ھ تض���اعف 
)، وقد ارتفعت نسبة التمویل المصرفي إلى ٢٠١٤

تج المحل��ي الإجم��الي للم��دة ذاتھ��ا ت��دریجیاً م��ن الن��ا
مم���ا  ٢٠١٣ف���ي  %٢٢٫٤إل���ى  ٢٠٠٠ف���ي  %٨

یعني إرتفاع إسھام القطاع المصرفي التجاري ف�ي 
تمویل الأنشطة الاقتصادیة، وفي القروض المقدمة 

 ٣٢٧٫٢للحكوم���ة، إذ ارتفع���ت ھ���ذه الأخی���رة م���ن 
ملیار ریال، لاسیما م�ع دخ�ول الص�كوك الإس�لامیة 

موی�ل إس�لامي إض�افیة تطرحھ�ا المص�ارف كأداة ت
ملیار ریال  ٥٢٫٦الإسلامیة لتمویل الحكومة بمبلغ 

لیص��ل إجم��الي التم��ویلات المقدم��ة للحكوم��ة إل��ى 

، وتمثل نسبة ارتف�اع ٢٠١٣ملیار ریال في  ١٢٣٣
م���ن إجم���الي التموی���ل المص���رفي،  %٦٩ق���درھا 

  . ٢٠١٣بحسب التقریر السنوي لعام
ذاتھا معدل نم�و  ومع ذلك فقد شھدت المدة

 ،٢٠٠٥ال�ذي ح�دث ف��ي  س�لبي للتموی�ل المص�رفي
لأس����باب یب����دو أن أھمھ����ا قی����ام البن����ك المرك����زي 
(السلطة النقدی�ة)، ف�ي البل�د برف�ع نس�بة الإحتی�اطي 
القانوني عل�ى الودائ�ع الأجنبی�ة، ورف�ع نس�بتھا م�ن 

، وال��ذي أث��ر س��لباً ٢٠٠٥ف��ي  ،%٣٠إل��ى  %٢٠
بی��ة، بالمقاب��ل ب��العملات الأجن عل��ى ج��ذب الودائ��ع

بنس�بة بلغ�ت  ٢٠٠٧أرتفع التموی�ل المص�رفي ف�ي 
، ویع���ود ذل���ك بس���بب زی���ادة حج���م الودائ���ع %٣٩

لأس�باب یب�دو أن أھمھ�ا  ٢٠٠٨المصرفیة. أما ف�ي 
 ف���ع مخصص���ات حص���ة الق���روض والتس���ھیلاتر

  : النمو في التمویل المصرفي، ونسبة من الناتج المحلي الإجمالي٥جدول 

مرونة نمو التمویل   )GDPالتمویل المصرفي/ (  معدل النمو  التمویل المصرفي  السنوات
  فيالمصر

٨٫٠٠  -  ١٣٩،٣٩٣٫٤  ٢٠٠٠  -  

١٫٦٩  ٨٫٤٠  ١٤٫٩٠  ١٦٠،١٣١٫٢  ٢٠٠١  

١٫٧٠  ٨٫٦٠  ٢٢٫٨٠  ١٨٤،٤٣٣٫٣  ٢٠٠٢  

٢٫٣٣  ١٠٫١٠  ٣٦٫٣٠  ٢٥١،٣٢٣٫٣  ٢٠٠٣  

٢٫٣١  ١١٫٩٠  ٣٧٫٠٠  ٣٤٤،٢٣٣٫٣  ٢٠٠٤  

٠٫٦٨  ١١٫١٠  ١٧٫٩٠  ٤٠٦،٠٣١٫٧  ٢٠٠٥  

٠٫٧٠  ١٠٫٥٠  ١٦٫٢٠  ٤٧١،٨٧٤٫٦  ٢٠٠٦  

٢٫٩٠  ١٢٫٨٠  ٣٩٫٠٠  ٦٥٥،٨٩١٫٩  ٢٠٠٧  

٠٫٢٣  ١١٫٣٠  ٤٫٤٠  ٦٨٤،٥٨٠٫٧  ٢٠٠٨  

٧٫٥٨  ١٣٫٨٠  ٣٧٫٣٠  ٩٣٩،٩٠٨٫٦  ٢٠٠٩ -  

٠٫٥٩  ١٥٫٣٠  ١٠٫٤٠  ١،٠٣٧،٩٧٠٫٦  ٢٠١٠  

١٫٨٦  ١٥٫٠٠  - ٣٫٩٠  ٩٩٧،٧٧٧٫٦  ٢٠١١  

٩٫٩  ١٩٫٤٠  ٣٣٫٩٠  ١،٣٣٦،٣١٣٫٧  ٢٠١٢  

٢٫٤١  ٢٢٫٤٠  ٢٨٫٩٠  ١،٧٢٢،٤٨٧٫٣  ٢٠١٣  

٠٫٠٠  ٢٣٫٠٠  ٧٫١٠  ١،٨٤٤،٧٩١٫٣  ٢٠١٤  

  ) ، " التقریر السنوي" ، صنعاء.٢٠١٤- ٢٠٠٧لى: البنك المركزي الیمني (المصدر استناداً إ

Albaydha University Journal 2(2), 2020



  م (عدد خاص بأبحاث المؤتمر العلمي الأول لجامعة البیضاء)٢٠٢٠ غسطس) أ٢العدد( –) ٢المجلد(  –مجلة جامعة البیضاء

159                                                                                                     

. ف��ي المص��ارف بنس��ب عالی��ة، بھ��دف (*)المص��نفة
حمای��ة القط��اع المص��رفي م��ن الوق��وع ف��ي أزم��ة 

یر المنتظم�ة بس�بب الأزم�ة العالمی�ة الت�ي الدیون غ
  حدثت (أزمة الرھن العقاري).

تراج����ع مع����دل النم����و ف����ي التموی����ل كم����ا 
لأس�باب  ٢٠١١في عام  المصرفي في المصارف،

تمثل���ت ف���ي وق���وع ال���یمن ف���ي الح���راك الش���عبي 
والث��وري واتس��اع رقع��ة الأزم��ات السیاس��یة الت��ي 

  المحلي.أثرت سلباً على الاقتصاد 
 ٢٠١٢عاودت إلى الإرتفاع ف�ي غیر إنھا 

لأس��باب أھمھ��ا بدای��ة الانف��راج السیاس��ي،  ٢٠١٣و
وخ��روج ال��وطن مم��ا ك��ان فی��ھ، وتوقی��ع المب��ادرة 

 ،وال��دخول ف��ي الح��وار ال��وطني الش��املالخلیجی��ة، 
أما التراجع في نمو التمویل المصرفي ال�ذي ح�دث 

م���ا یب���دو إل���ى، أن یع���ود ذل���ك، عل���ى  ،٢٠١٤ف���ي 
ر بزی��ادة الت��وترات السیاس��یة، الاقتص��اد الیمن��ي ت��أث

وال���دخول ف���ي الح���روب المحلی���ة عل���ى أط���راف 
العاصمة صنعاء، ومغادرة الس�فارات، وقنص�لیات 
ال���دول الخارجی���ة، فض���لاً ع���ن، س���قوط العاص���مة 
صنعاء، وھروب رؤوس الأموال، وزیادة الخ�وف 
لدى المجتمع، مما ساھم ذلك ف�ي التراج�ع ف�ي نم�و 

الیمنی��ة ال��ذي  التموی��ل المص��رفي ل��دى المص��ارف
تقریباً عن  %٢٢، بتراجع قدرة %٧٫١وصل إلى 

  الأعوام السابقة. 
والملاح��ظ أن متوس��ط نس��بة التموی��ل المص��رفي    

إلى الناتج المحلي الإجمالي، في الیمن البالغة نح�و 
، ھي أقل بین معظم نظیراتھا ف�ي البل�دان %١٥٫٥

  .%٦٢٫٨التي بلغت في المتوسط نحو  العربیة
وھ�ذا  ك إلى ضعف العمق الم�اليویعود ذل  

یعكس على القیمة المضافة للقط�اع المص�رفي إل�ى 
 ٢٠١٤مح���ي ال���دین،الإجم���الي. (اتج المحل���ي الن���

:٢٩(  

ت����وزع التموی����ل المص����رفي ب����ین المص����ارف -٢
  التقلیدیة والإسلامیة: 

أسھمت المصارف الإسلامیة في الیمن بنح�و     
 خلال مدة الدراسة، من إجمالي التموی�ل )،%٢٨(

ف��ي القط��اع المص��رفي ف��ي ال��یمن، مقارن��ة بنس��بة 
)، للمصارف التقلیدیة. ولذلك، سیتم تن�اول %١٤(

تط����ور ت����وزع التموی����ل المص����رفي، للمص����ارف 

                                                           
 القروض والتسھیلات المصنفة: ھي تلك القروض التي یج�ب وض�ع (*)

مخصص�ات لھ��ا بنس�ب مختلف��ة، تج�اوزت نس��ب مخصص�ات الق��روض 
 یلھا، ردیئة).الاخرى (تحت المراقبة دون المستوى، مشكوك في تحص

التقلیدی��ة والإس��لامیة، ونس��بتھا ف��ي تموی��ل القط��اع 
المص��رفي (قب��ل خص��م المخص��ص) عل��ى النح��و 

  الآتي:
  ) التمویل المصرفي التقلیدیة: ١(

 ٢٦٫٤أرتف���ع حج���م التموی���ل المص���رفي م���ن   
ملی�ار ریال ف�ي  ١٦٢٫٧إل�ى  ٢٠٠٠ملیار ریال في 

م�رات خ�لال  ٦، أي أنھ تضاعف أكثر من ٢٠١٤
)، وق�����د انخفض�����ت نس�����بة ٢٠١٤-٢٠٠٠الم�����دة(

التموی��ل المص��رفي ف��ي المص��ارف التقلیدی��ة إل��ى 
إجمالي التمویل في القطاع المصرفي الیمني للم�دة 

إل���ى  ٢٠٠٠ف���ي  %١٩٫٥٠ذاتھ���ا ت���دریجیاً م���ن 
. بالمقاب�ل أرتف�ع مع�دل نم�و ٢٠١٣في  %١٠٫٤٠

م����ن  ٢٠٠٠التموی����ل المص����رفي التقلی����دي ف����ي 
وتراوحت ، %١٦٫١إلى معدل نمو بلغ  ،%١٢٫٤

نس���بة مس���اھمة التموی���ل المص���رفي التقلی���دي ف���ي 
إجمالي التمویل للقطاع المصرفي الیمني طیلة مدة 

  ة. بمعدلات مستقر)، %١٩٫٥-%٨(الدراسة بین 
، تراج��ع مع��دل النم��و ف��ي نفس��ھوم��ن الج��دول   

، ٢٠٠٩التمویل المصرفي للمصارف التقلیدیة في 
  عوام السابقة.عن الأ ،%١٫٦إلى أدنى مستویاتھ 

ویعود ھذا التراجع في منح التمویل المصرفي   
للعملاء أي بمع�دلات متناقص�ة بس�ب س�وء الإدارة 

ھ��ا ف��ي اس��تخدام الأم��وال المتاح��ة لھ��ا وأعادت��ھ منح
  ملاء في اكتساب حصة سوقیة كبیرة.كقروض للع

فض��لاً ع��ن ت��أثیر أزم��ة ال��رھن العق��اري الت��ي   
حدثت في ذلك العام بالمقابل وجود تباین في معدل 
النم��و الس��نوي ف��ي م��نح التموی��ل التقلی��دي إذ بل��غ 

م��ا  ال�ىوق�د یع��ود ذل�ك  ٢٠٠٦ف�ي  %٥٦٫٩ذروة 
  شھدت الساحة المحلیة من أحداث مھمة

نتخاب����ات الرئاس����یة والمحلی����ة، وانعق����اد منھ����ا، الا
م����ؤتمر الم����انحین، بالإض����افة إل����ى جمل����ة م����ن 
التشریعات، والإجراءات المالی�ة والمص�رفیة الت�ي 
ألقت بانعكاسھا على الأداء الاقتص�ادي ف�ي ال�بلاد. 
وبالت���الي ح���دث تراج���ع ح���اد ف���ي نم���و التموی���ل 

 ٢٠١٢و ٢٠١١المصرفي التقلیدي، وبالسالب في 
عل���ى  )%-٦٫٩) (%-١٣٫٥(غ وبمع���دل نم���و بل���

م ذل���ك أن المص���ارف التقلیدی��ة ل���م تق��� الت��والي، دل
باتج���اه مس���تمر بس���بب الأوض���اع الغی���ر مس���تقرة 
سیاسیاً، واقتصادیاً والت�ي یع�ود تأثیرھ�ا س�لباً عل�ى 

الي الاحج����ام ف����ي التموی����ل ج����ذب الودائ����ع، بالت����
  المصرفي.
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  :) التمویل المصرفي الإسلامي٢( 
أرتفع حجم التمویل المصرفي الاسلامي من    

 ٤٨٦٫٨٥إل�����ى  ٢٠٠٠ملی�����ار ریال ف�����ي  ٢٤٫٦٢
، أي أنھ تضاعف م�ا یق�ارب ٢٠١٤ملیار ریال في 

عش��رین م��رة، واتجھ��ت نس��بة التموی��ل المص��رفي 
الإس����لامي إل����ى إجم����الي التموی����ل ف����ي القط����اع 
المص���رفي الیمن���ي نح���و الارتف���اع خ���لال الم���دة 

 %١٧٫٦٠دریجیاً من بشكل عام ت ٢٠١٤-٢٠٠٠
، وبمع��دل ٢٠١٣ف��ي  %٢٨٫٢٠إل��ى  ٢٠٠٠ف��ي 

إل��ى  ٢٠٠٠ف��ي  ،%١٦٫٦م��ن نم��و س��نوي أرتف��ع 
وتراوح��ت نس��بة مس��اھمة   .٢٠١٤ف��ي ، %١٦٫١

التمویل المصرفي الإس�لامي ف�ي إجم�الي التموی�ل 
للقط�����اع المص�����رفي الیمن�����ي للم�����دة ذاتھ�����ا ب�����ین 

  لات إیجابیة مستقرة.)، بمعد%٣٣٫٦-%١٧٫٦(
، حُس��ن الإس��تخدام الأمث��ل ال��ىك ویع��ود ذل��  

للموارد المالی�ة المتاح�ة ف�ي المص�ارف الإس�لامیة 
ف��ي ال��یمن باس��تخدام الص��یغ الإس��لامیة المتنوع��ة، 
 والمتمثل��ة ف��ي (المرابح��ة، المض��اربة، المش��اركة،
الس��لم، الاستص��ناع، الإج��ارة المنتھی��ة بالتملی��ك)، 
 الت��ي تعتب��ر عام��ل ج��ذب للم��دخرات م��ن الأف��راد

وجیھھا في إستثمارات حقیقیة خارجة من وإعادة ت
ش���بھة الرب���ا المحرم���ة ش���رعاً فض���لاً ع���ن زی���ادة 

لامیة ف�ي القط�اع الحصة السوقیة للمص�ارف الإس�
  المصرفي الیمني.

، إل�ى وج�ود تب�این ٦ومع ذلك، یشُ�یر ج�دول  
ف��ي مع��دل النم��و الس��نوي ف��ي التموی��ل المص��رفي 

، ٢٠٠٢، ف��ي %٥٤٫٤الإس��لامي، إذ بل��غ ذروت��ھ 
. وبل���غ أدن��ي مع��دل نم���و ٢٠١١س��الباً ف��ي وك��ان 

  .%٦٫٢بنحو  ٢٠٠٨إیجابي في 
بن���اء عل���ى م���ا س���بق، یمك���ن مقارن���ة ت���وزع      

التموی��ل المص��رفي لك��لاً م��ن المص��ارف التقلیدی��ة 
والإس��لامیة م��ن حی��ث الاس��تغلال الأمث��ل للم��وارد 
المتاح���ة للمص���ارف، ومعرف���ة الأداء لك���ل منھ���ا، 

  تي:خلال مدة الدراسة على النحو الآ
، تقریب���اً م���ن إجم���الي التموی���ل %١٤أن نس���بة  -

المص���رفي ف���ي القط���اع المص���رفي الیمن���ي كان���ت 
، كان��ت م��ن %٢٧٫٤للمص��ارف التقلیدی��ة. ونس��بة 
  نصیب المصارف الإسلامیة.

أن المصارف الإس�لامیة تف�وق عل�ى المص�ارف  -
، تقریب����اً أي أن %١٤٫١التقلیدی����ة بنس����بة بلغ����ت 

تخدام الأمث���ل المص���ارف الإس���لامیة تحق���ق الاس���
للم���وارد المتاح���ة لدی���ة م���ن خ���لال ج���ذب الودائ���ع 
واع��ادت توجیھھ��ا نح��و الإس��تثمارات، م��ع كس��ب 

  والإسلامیة، ونسبتھا من تمویلات القطاع المصرفي : توزع التمویل المصرفي بین المصارف التقلیدیة،٦جدول

  التمویل للمصارف الإسلامیة  التمویل للمصارف التقلیدیة   السنوات

  التمویل
  (م. ریال) 

نسبة من القطاع 
  المصرفي

معدل 
  النمو

  التمویل
  (م. ریال)

نسبة من القطاع 
  المصرفي

معدل 
  النمو

١٧٫٦٠  ٢٤،٦٢٩٫٠  -  ١٩٫٥٠  ٢٦،٣٨١٫٣  ٢٠٠٠  -  

٢٤٫٠٠  ٢٠٫٣٠  ٣٠،٥٤٠٫٢  ١٢٫٤٠  ١٩٫٧٠  ٢٩،٦٦٢٫٨  ٢٠٠١  

٥٤٫٤٠  ٢٥٫٦٠  ٤٧،١٤٣٫٢  ٤٫٥٠  ١٦٫٨٠  ٣١،٠٠٨٫٨  ٢٠٠٢  

٣٨٫٢٠  ٢٥٫٩٠  ٦٥،١٧٣٫٧  ٥٫٢٠  ١٢٫٧٠  ٣٢،٦٠٩٫٩  ٢٠٠٣  

٤٥٫٦٠  ٢٧٫٠٠  ٩٤،٨٩٧٫٣  ٢٤٫٤٠  ١٢٫٩٠  ٤٠،٥٦٨٫٦  ٢٠٠٤  

٣١٫٧٠  ٣٠٫٨٠  ١٢٤،٩٩٩٫٤  ٣٠٫٤٠  ١٥٫٤٠  ٥٢،٩٢٠٫٠  ٢٠٠٥  

٢٤٫٤٠  ٣٣٫٠٠  ١٥٥،٥٥٠٫٦  ٥٦٫٩٠  ١٧٫٦٠  ٨٣،٠٥٥٫٥  ٢٠٠٦  

٢٨٫٤٠  ٣٠٫٤٠  ١٩٩،٧١٩٫٩  ٣٤٫٤٠  ١٧٫٠٠  ١١١،٦٥٦٫٦  ٢٠٠٧  

٦٫٢٠  ٣١٫٠٠  ٢١٢،٠٤٩٫٢  ٢٨٫٧٠  ٢١٫٠٠  ١٤٣،٧٢٦٫٦  ٢٠٠٨  

٣٤٫٨٠  ٣٠٫٦٠  ٢٨٥،٨٩٢٫٥  ١٫٩٠  ١٥٫٦٠  ١٤٦،٣٩١٫٠  ٢٠٠٩  

٢٢٫٣٠  ٣٣٫٦٠  ٣٤٩،٥٩١٫٣  ١٨٫٨٠  ١٦٫٧٠  ١٧٣،٨٧٠٫٨  ٢٠١٠  

١٠٫٧٠  ٣١٫٢٠  ٣١٢،١٨٩٫١  ١٣٫٥٠  ١٥٫١٠  ١٥٠،٤٠٢٫٢  ٢٠١١  

٦٫٧٠  ٢٥٫٠٠  ٣٣٣،٢١٧٫٦  - ٦٫٩٠  ٨٫٩٠  ١٤٠،٠٤٣٫٩  ٢٠١٢  

٤٦٫١٠  ٢٨٫٢٠  ٤٨٦،٨٤٦٫١  ١٦٫١٠  ١٠٫٤٠  ١٦٢،٦٤٩٫٨  ٢٠١٣  

  المصدر استناداً إلى: المصارف الیمنیة، التقلیدیة والإسلامیة " التقاریر السنویة " سنوات مختلفة، صنعاء.

Albaydha University Journal 2(2), 2020



  م (عدد خاص بأبحاث المؤتمر العلمي الأول لجامعة البیضاء)٢٠٢٠ غسطس) أ٢العدد( –) ٢المجلد(  –مجلة جامعة البیضاء

161                                                                                                     

النش��اط ال��ذي  ھ��ذا الحص��ة الس��وقیة، واتس��اع حج��م
 یساعد على تحقیق التنمیة الاقتصادیة للبلد.

أن التموی��ل المص��رفي الإس��لامي، یح��وز عل��ى  -
القط�اع  نحو الثلث تقریباً، من إجمالي التموی�ل ف�ي

  المصرفي التجاري الیمني. 
ولذا، تعُتبر المصارف الإسلامیة على ال�رغم   

م���ن ح���داثتھا، وق���درتھا عل���ى الح���د م���ن إرتف���اع 
معدلات التضخم في الیمن عب�ر اس�تیعاب الس�یولة 
المتداولة خ�ارج القط�اع المص�رفي، وتش�غیلھا ف�ي 

  قطاعات إنتاجیة. 
فض���لاً ع���ن، س���عي الحكوم���ة الیمنی���ة لج���ذب   

س���تثمارات الإس���لامیة م���ن خ���لال تش���جیع ھ���ذه الإ
المص�ارف عل�ى الإس�تثمار ف�ي مختل�ف المج��الات 
خاصة في مشروعات البنیة التحتیة، والمؤسس�ات 
المق��رر تخصیص��ھا ف��ي إط��ار برن��امج الإص��لاح 
الاقتصادي إلى جانب قطاعات أخرى، كالزراعة، 
والس��یاحة، والاس��ماك، وذل��ك عب��ر تق��دیم ح��وافز 

یة لج��ذب ھ��ذه الرس��امیل، كم��ا وتس��ھیلات إس��تثنائ
تعول الحكومة عل�ى المص�ارف الإس�لامیة الیمنی�ة 
لتلع����ب دور الوس����یط ف����ي ج����ذب الإس����تثمارات 
الإسلامیة العالمیة من خ�لال خط�ط فاعل�ھ لت�رویج 
الفرص الإستثماریة المتاحة في مختلف القطاعات 
الاقتص����ادیة، وإع����داد دراس����ات الج����دوى لھ����ذه 

  المشروعات الإستثماریة.
) التموی���ل المص���رفي (التقلی���دي والإس���لامي)، ٣(

  حسب النشاط الاقتصادي: 
عند مقارنھ حجم التمویل الت�ي تحص�ل علیھ�ا   

ك��ل قط��اع، بم��دى مس��اھمتھا ف��ي الن��اتج المحل��ي 
الإجم���الي، یتض���ح أن ھن���اك إخ���تلال ف���ي توزی���ع 
التم��ویلات ب��ین القطاع��ات الاقتص��ادیة المختلف��ة، 

بالإنت���اج،  حی���ث لا یوج���د رب���ط لھ���ذه التم���ویلات
ول����ذلك یتطل����ب وج����ود ت����وازن ب����ین القطاع����ات 
الاقتصادیة كافة، وربط التمویلات بالإنتاج، ومنح 
جمی��ع القطاع��ات تس��ھیلات حصص��یھ عادل��ة بم��ا 
یتناس����ب م����ع إنتاجیتھ����ا حت����ى یتس����نى النھ����وض 

   ).٧الاقتصادي الوطني. (ینظر جدول
ومن الجدول ذات�ھ، یشُ�یر معام�ل التخص�یص   

رف، إل��ى ت��دني حج��م التموی��ل الإس��تثماري للمص��ا
الممن���وح لقطاع���ات الزراع���ة وص���ید الأس���ماك، 
والبن��اء والتش��یید، وتموی��ل الص��ادرات، وبالمقاب��ل 
إرتفاع حج�م التموی�ل الممن�وح لقط�اع التج�ارة ف�ي 

 .)*(الس��لع المص��نعة محلی��اً حی��ث بل��غ ف��ي المتوس��ط
للتموی���ل المص���رفي  ٢٠١٤-٢٠٠٣خ���لال الم���دة 

للتموی�����ل المص�����رفي تقریب�����اً، و %٢٤التقلی�����دي 
ویب������دو أن، معظ������م  تقریب������اً  %٢٢الإس������لامي 

التم��ویلات ف��ي المص��ارف الإس��لامیة تم��ت بص��یغ 
المرابح���ة ك���ون ودائ���ع الأف���راد ف���ي المص���ارف 
الإس����لامیة قص����یر الأج����ل، والمرابح����ة ملائم����ة 
للاس��تخدامات تموی��ل قط��اع التج��ارة، وھ��ذا ی��دل 
عل�����ى، تحی�����ز ال�����دور الإس�����تثماري للمص�����ارف 

لإس����تثمار ف����ي التج����ارة مثلھ����ا مث����ل الإس����لامیة ل
  المصارف التقلیدیة. 

حی�����ث م�����ن المعل�����وم أن التموی�����ل بص�����یغ   
المض���اربة، والمش���اركة، والاستص���ناع، والس���لم، 
والإج��ارة ھ��ي المس��اھم الأكب��ر ف��ي زی��ادة التك��وین 

، ویب�دو أن تطبی�ق ھ�ذه نت�اجالرأسمالي، وزیادة الإ
  الأسالیب في المصارف المحلیة محدودة جداً.

یمك��ن توض��یح متوس��ط التموی��ل المص��رفي و  
  التقلیدي والإسلامي في الجدول الآتي:

: متوسط نسبة التمویل المصرفي التقلیدي ٧جدول
  والإسلامي بحسب النشاط الاقتصادي

النشاط 
  الاقتصادي

متوسط نسبة 
التمویل 
  التقلیدي 

متوسط نسبة 
التمویل 

  الإسلامي 

  ١٫٠٠  ٤٫٥٠  الزراعة

  ١١٫٥٠  ١٩٫٢٠  الصناعة

  ٨٫٥٠  ٧٫٦٠  البناء

  ٠٫٠٠٠٣  ٦٫٤٠  الصادرات

  ١٣٫٨٠  ٣٢٫٠٠  الواردات

التجارة 
  المحلیة

٢١٫٢٠  ٢٣٫٧٠  

  ٥٫٥٠  ٤١٫٤٠  أخرى

  المصدر: استناداً إلى
)، " التط��ورات ٢٠١٤البن��ك المرك��زي الیمن��ي ( -

، ١٤، المجل���د ١١النقدی���ة والمص���رفیة " (الع���دد 
   .صنعاء)

لإسلامیة، " التقریر المصارف الیمنیة التقلیدیة وا-
  السنوي"، سنوات مختلفة، صنعاء.

رابع���اً: حج���م الودائ���ع المص���رفیة ف���ي الاقتص���اد 
  الیمني: 

سیتم في ھذا الف�رع توض�یح حج�م الودائ�ع 
المص���رفیة ف���ي النش���اط الاقتص���ادي، م���ن خ���لال 
مؤشرین ھما، نسبة الودائ�ع المص�رفیة إل�ى الن�اتج 

                                                           
: إجمالي كل نشاط خلال مدة الدراسة / أجم�الي الآتيتم، من خلال   (*)

 التمویل للمصارف خلال مدة الدراسة.
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المص�رفیة المحلي الإجمالي، ومرونة نمو الودائ�ع 
(معدل النمو في الودائع/ معدل نم�و الن�اتج المحل�ي 
الإجم���الي)، بوص���فھا مؤش���راً عل���ى درج���ة نم���و 
الودائ��ع المص��رفیة اس��تجابة لنم��و الن��اتج المحل��ي 

  الإجمالي.
وس��یتم ف��ي إط��ار ذل��ك، توض��یح التط��ور  

الودائ��ع المص��رفیة م��ن خ��لال، مع��دل  الكم��ي ف��ي
ي ب��ین توزعھ��ا النس��بالنم��و الس��نوي، فض��لاً ع��ن 

  . تباعاً في الآتي:المصارف التقلیدیة والإسلامیة

  حجم الودائع وتطورھا:-١
اتجھ���ت نس���بة ودائ���ع القط���اع المص���رفي إل���ى   

الناتج المحلي الإجمالي، نحو الإرتفاع خلال الم�دة 
بش��كل ع��ام، عل��ى ال��رغم م��ن أنھ��ا  ٢٠١٤-٢٠٠٠

  كانت تنخفض في بعض السنوات. 
رفیة إلى الن�اتج فقد ارتفعت نسبة الودائع المص  

، إلى نح�و ٢٠٠٠في  %١٤٫٣٠المحلي، من نحو 
، وبمعدل نمو س�نوي متوس�ط ٢٠٠٧في  %٢٠٫٦

، (إس����تناداً إل����ى ٢٠٠٧-٢٠٠٠للم����دة  %٤٥٫٨٠
)، وتأرجح��ت مرون��ة نموھ��ا ب��ین درج��ة ٨ج��دول 

  . ٢٫٦٠، و٠٫٤٤قدرة 
وارتفع��ت نس��بة الودائ��ع المص��رفیة إل��ى الن��اتج   

إل�ى  ،٢٠٠٨في  %٢٠٫٣٠المحلي الإجمالي، من 
، وبمع�����دل نم�����و س�����نوي ٢٠١٤ف�����ي  %٢٩٫٠٠

عل��ى ال��رغم م��ن أن ، %١٦٫٢٨متوس��ط بل��غ نح��و 
ف��ي  )-%١١٫٢مع��دل نموھ��ا الس��نوي ك��ان س��الباً (

٢٠١١.  
ول���ذا، یعك���س المی���ل المتوس���ط لحج���م الودائ���ع    

قدرت، وفاعلیة المصارف ف�ي ج�ذب الودائ�ع وفق�اً 
  لحصتھا من الناتج المحلي الإجمالي.

مث��ل مؤش��راً مھم��اً ف��ي قی��اس ق��وة وال��ذي ی   
أن ق�وة القط�اع المص�رفي تق�اس ف�ي المصارف، و

نسبة الودائع إل�ى الن�اتج المحل�ي الإجم�الي، فض�لاً 

ع���ن أداء المص���ارف، واس���تراتیجیتھا ف���ي تحفی���ز 
 الطلب للودائع المصرفیة. 

والملاح����ظ أن، مرون����ة نم����و الودائ����ع درج����ة   
  نموھا، 

  .%٩٫٥٧حو بن ،٢٠١٢بلغت أعلى قیمة لھا في 
ویع��ود ھ��ذا الإرتف��اع إل��ى زی��ادة رأس الم��ال،   

والاحتیاطیات للمصارف، بالإض�افة إل�ى إس�تقرار 
أسعار الصرف، وعودة الثق�ة ف�ي العمل�ة الوطنی�ة، 
وعودة الأوضاع الاقتصادیة إلى شبة مس�تقرة بع�د 

  التسویة السیاسیة. 
والملاح����ظ أیض����اً، أن مرون����ة نم����و الودائ����ع   

، ٢٠٠٩ف���ي  ،%٨٫٩إل���ى المص���رفیة، انخفض���ت 
، (أزم��ة ال��رھن العق��اري) بس��بب الأزم��ة العالمی��ة

التي ساھمت في الإنخفاض التدریجي في الأصول 
الأجنبی��ة ال��ذي أث��ر س��لباً عل��ى حج��م الودائ��ع ف��ي 

   القطاع المصرفي. 
إل��ى أن حج��م الودائ��ع ، ٨وم��ع ذل��ك، یشُ��یر ج��دول
ملی����ار ریال ف����ي  ٢٤٩٫٨المص����رفیة أرتف����ع م����ن 

، أي ٢٠١٤ملی��ار ریال ف��ي  ٢٢٢٥٫٧إل��ى  ٢٠٠٠
-٢٠٠٠ مرات تقریباً خلال المدة ٩ أنھا تضاعفت

٢٠١٤.   
بلغ معدل النمو السنوي في ومن الجدول ذاتھ،   

 ٢٠٠٦ذروت���ھ ف���ي  ووص���ل الودائ���ع المص���رفیة،
، وبل��غ ٢٠١١وك��ان س��الباً ف��ي ، %٣٣٫٤٠بنح��و 

  .%٠٫٤، بنحو ٢٠١٤أدنى معدل إیجابي في 
ع في معل نمو الودائع وعلى ما یبدو أن التراج  

  في القطاع المصرفي الیمني في ھذا العام.
یعود إلى عوامل أساسیة أھمھا: التراجع الح�اد   

ف��ي أس��عار ال��نفط، وض��عف الإس��تثمارات الأجنبی��ة 
نتیج��ة الت��وترات السیاس��یة، والأمنی��ة الت��ي ش��ھدتھا 

البن��ك المرك��زي الیمن��ي" التقری��ر الس��احة الیمنی��ة (
  .)٢٠١٤السنوي 

  : الودائع المصرفیة ومعدل نموھا السنوي ونسبتھا إلى الناتج المحلي الإجمالي٨ل جدو

  الودائع   السنوات
  (م. ریال)

الناتج المحلي   معدل النمو
  الاجمالي (م. ریال)

الودائع / الناتج 
  المحلي الاجمالي

مرونة نمو الودائع 
  المصرفیة

١٤٫٣  ١،٧٤٢،١٣٩    ٢٤٩،٧٩٥٫٩  ٢٠٠٠  -  

٢٫٥٩  ١٦٫٢  ١،٨٩٥،٩٤٥  ٢٢٫٩  ٣٠٧،٢٤٦٫٥  ٢٠٠١  

١٫٩٥  ١٨٫٠  ٢،١٥٠،٨٩٥  ٢٦٫٢  ٣٨٧،٧٦٦٫٥  ٢٠٠٢  

١٫٤٣  ١٩٫١  ٢،٤٨٦،٧٣٢  ٢٢٫٣  ٤٧٤،٣٥١٫٣  ٢٠٠٣  

١٫٣٠  ١٩٫٩  ٢،٨٨٥،٥٨٠  ٢٠٫٩  ٥٧٣،٣٢١٫٦  ٢٠٠٤  

٠٫٤٤  ١٧٫٥  ٣،٦٤٦٥٥٧  ١١٫٦  ٦٣٧،٨٧٦٫٢  ٢٠٠٥  

١٫٤٤  ١٨٫٩  ٤،٤٩٥،١٧٩  ٣٣٫٤  ٨٥٠،٩٦٧٫٩  ٢٠٠٦  
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١٫٧٥  ٢٠٫٦  ٥،٠٩٩،٩٠٥  ٢٣٫٥  ١،٠٥٠،٧١٧٫٥  ٢٠٠٧  

٠٫٩١  ٢٠٫٣  ٦،٠٧٢،٢٧٢  ١٧٫٣  ١،٢٣٢،٣٧٥٫٠  ٢٠٠٨  

١٫٨١  ٢٣٫٢  ٥،٧٧٢،٩١٥  ٨٫٩  ١،٣٤٢،١٣٢٫٧  ٢٠٠٩ -  

٠٫٧٥  ٢٢٫٤  ٦،٧٨٦،٨١٤  ١٣٫١  ١،٥١٨،٣٢٢٫٠  ٢٠١٠  

٥٫٣٣  ٢٠٫٣  ٦،٦٤٤،٦٦٠  - ١١٫٢  ١،٣٤٨،١٢٩٫٤  ٢٠١١  

٩٫٥٧  ٢٦٫١  ٦،٨٧٥،٢٥٣  ٣٣٫٢  ١،٧٩٥،٤٣٧٫٣  ٢٠١٢  

١٫٩٦  ٢٨٫٨  ٧،٧٠١،٢٧٧  ٢٣٫٥  ٢،٢١٧،٤٢٤٫٦  ٢٠١٣  

٢٩٫٠  ٧،٧٠١،٢٧٧  ٠٫٤  ٢،٢٢٥،٧٠١٫٦  ٢٠١٤  -  

  صنعاء. ٢٠١٤-٢٠٠٧المصدر: استناداً إلى البنك المركزي الیمني " التقاریر السنویة "، لعامي 

ت����وزع الودائ����ع المص����رفیة ب����ین المص����ارف . ٢
   التقلیدیة والإسلامیة:

، م��ن %٥٠المص��ارف التقلیدی��ة بنح��و تس��اھم   
الودائع في القطاع المصرفي، خلال الم�دة إجمالي 
، وبالمقاب����ل أس����ھمت المص����ارف ٢٠١٣-٢٠٠٠

  ، في المدة ذاتھ. % ٢٧الإسلامیة بنحو 
وفي إطار ذلك، سیتم تناول توزع الودائ�ع     

ب��ین المص��ارف التقلیدی��ة والمص��ارف الإس��لامیة، 
م��ن خ��لال مع��دل النم��و الس��نوي، وت��وزع مس��اھمة 

إجم�الي الودائ�ع ف��ي ن�وعي المص�ارف الیمنی�ة ف�ي 
  القطاع المصرفي الیمني خلال المدة ذاتھ. 

أن حج����م الودائ����ع ف����ي ال����ى  ٩ویش����یر ج����دول  
ملی��ار  ١٠٧٫٧المص��ارف التقلیدی��ة ارتفع��ت م��ن 

ملی����ار ریال ف����ي  ١٣٢٥٫٢إل����ى  ٢٠٠٠ریال ف����ي 
م�����رة ب�����ین  ١٢٫٣٠، أي أن�����ھ تض�����اعف ٢٠١٣
، كم��ا ارتفع��ت نس��بة الودائ��ع ٢٠١٤-٢٠٠٠ع��امي

ت���ھ، إل���ى إجم���الي الودائ���ع ف���ي ف���ي المص���ارف ذا
القطاع المصرفي الیمن�ي للم�دة ذاتھ�ا ت�دریجیاً م�ن 

، ٢٠١٣ف�������ي  % ٦٠إل�������ى  ٢٠٠٠ف�������ي  %٤٣
بالمقاب��ل أرتف��ع مع��دل نم��و الودائ��ع ف��ي المص��ارف 

 %٣٢، إل�ى ٢٠٠٠. ف�ي %٢١٫٧١التقلیدي م�ن، 
  .٢٠١٢في 
كم��ا ح��دث تراج��ع إیج��ابي ف��ي مع��دل نم��و     

لج�دول ذات��ھ، وم��ن ا ،٢٠١٣ف�ي  %٨الودائ�ع بل��غ 
، إل��ى ٢٠٠٩تراج��ع مع��دل النم��و ف��ي الودائ��ع ف��ي 

  ، عن الأعوام السابقة. %١٢٫٦أدنى مستویاتھ 

وكم�����ا بل�����غ مع�����دل النم�����و الس�����نوي للودائ�����ع   
، في %٥٥٫٤بنسبة بلغت  المصرفیة إذ بلغ ذروتھ

، بالمقاب��ل، ح��دث تراج��ع س��لبي ف��ي مع��دل ٢٠٠٦
-٨٫١١إل��ى ( ٢٠١١نم��و الودائ��ع المص��رفیة ف��ي 

 ودل ذلك على زی�ادة س�حب الودائ�ع م�ن قب�ل)، %
الم��ودعین، بس��بب الأوض��اع الاس��تثنائیة ف��ي ھ��ذا 

  العام.
أن حجم الودائع في المصارف  ٩ویشیر جدول     

ملی����ار ریال ف����ي  ٣٤٫١الإس����لامیة ارتفع����ت م����ن 
، أي ٢٠١٣ملی���ار ریال ف���ي  ٦٩٠٫٥، إل��ى ٢٠٠٠

-٢٠٠٠م��رة، خ��لال الم��دة  ٢٠٫٢٥أن��ھ تض��اعف 
٢٠١٣،   
ت نس��بة ودائ��ع المص��ارف الإس��لامیة إل��ى واتجھ��

إجمالي الودائع في القط�اع المص�رفي الیمن�ي نح�و 
ع��ام بص��ورة  خ��لال الم��دة ذات��ھ، بش��كل الارتف��اع

 %٣١إل������ى  ٢٠٠٠ف������ي  %١٤مس������تقرة م������ن 
، وبمع����دل نم����و س����نوي للودائ����ع ف����ي ٢٠١٣ف����ي

. ٢٠٠٠، ف����ي %٥٠ المص����ارف الإس����لامیة بل����غ
 نم���و بالمقاب���ل، ح���دث تراج���ع إیج���ابي ف���ي مع���دل 

. وم��ع ذل��ك، تب��ین ٢٠١٣، ف��ي %٢٣الودائ��ع، بل��غ 
وجود تباین في معدل النمو السنوي في الودائع في 

، ف���ي %٥٦المص���ارف ذاتھ���ا، إذ بلغ���ت ذروتھ���ا 
  .٢٠١١، وكان معدل نمو الودائع سالباً في ٢٠٠٢
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  )٢٠١٣-٢٠٠٠ة للمدة(: الودائع المصرفیة ومعدل نموھا السنوي للمصارف التقلیدیة والإسلامی٩جدول

  المصارف الإسلامیة  المصارف التقلیدیة  

  الودائع  السنوات
  (م. ریال)

نسبة من القطاع 
  المصرفي

معدل 
  النمو

  الودائع
  (م. ریال)

نسبة من القطاع 
  المصرفي

معدل 
  النمو

٢٠٠٠  107,708.8 43.00 - 34,089.6 ١٤٫٠٠  -  

٢٠٠١  131,088.8  43.00 ٢١٫٧١ 51,078.9 ٤٩٫٨٤  ١٧٫٠٠  

٢٠٠٢  153,748.6 40.00 ١٧٫٢٩ 79,534.2  21.00  ٥٥٫٧١ 

٢٠٠٣  182,695.0 39.00 ١٨٫٨٣ 116,128.0  24.00  ٤٦٫٠١ 

٢٠٠٤  225,309.8  39.00 ٢٣٫٣٣ 155,287.5  27.00  ٣٣٫٧٢ 

٢٠٠٥  260,738.1 41.00 ١٥٫٧٢ 189,091.0  30.00  ٢١٫٧٦ 

٢٠٠٦  405,115.1 48.00 ٥٥٫٣٧ 239,816.7  28.00  ٢٦٫٨٣ 

٢٠٠٧  552,555.3 53.00 ٣٦٫٣٩ 292,774.7  28.00  ٢٢٫٠٨ 

٢٠٠٨  650,244.6 53.00 ١٧٫٦٨ 352,789.7 29.00  ٢٠٫٥٠ 

٢٠٠٩  732,458.6 55.00 ١٢٫٦٤ 425,926.3  32.00  ٢٠٫٧٣ 

٢٠١٠  887,941.9 58.00 ٢١٫٢٣ 486,602.7  ١٤٫٢٥  ٣٢٫٠٠  

٢٠١١  815,948.8 61.00 ٨٫١١ - 457,739.5  ٥٫٩٣  ٣٤٫٠٠ -  

٢٠١٢  1,075,013.2  60.00 ٣١٫٧٥ 561,082.5  ٢٢٫٥٨  ٣١٫٠٠  

٢٠١٣  1,325,204.3  60.00  ٢٣٫٢٧ 690,451.6 ٢٣٫٠٦  ٣١٫٠٠  

إلى المصارف الیمنیة، التقلیدیة والإسلامیة " التقاریر السنویة " سنوات مختلفة، صنعاء. المصدر: استناداً

واق��ع النش��اط المص��رفي خ��لال  المح��ور الخ��امس:
  ٢٠١٧-٢٠١٤الفترة 

  :الیمن في المصرفي النظام وتغطیة ھیكل أولاً:
نظ���راً لكث���رة التح����دیات المس���تجدة الت����ي 
تواجھ البنوك بما فیھا إحجام البنوك الخارجیة ع�ن 
ف��تح حس��ابات للبن��وك الیمنی��ة أو التعام��ل معھ��ا ف��ي 
الح���والات بعمل���ة ال���دولار نتیج���ة تص���نیف ال���یمن 
منطق���ة ذات مخ���اطر مرتفع���ة، تص���درت مكات���ب 

لص��رافة أنش��طة التح��ویلات الخارجی��ة وش��ركات ا
وتمویل الواردات، وانتشرت بصورة ملفت�ة للنظ�ر 

منھ��ا (مكت��ب وش��ركة1,421حی��ث بلغ��ت ف��ي ح��دود
مرتفعت���اً  2017 ع���امب���دون ت���رخیص)  ٨٠٠

 (البن�ك 2014 عما كانت علی�ھ ع�ام 77%بحوالي
تتمت���ع مؤسس���ات  2018)الیمن���ي، المرك���زي

داء أ ف�ي الص�رافة بربحی�ة أس�رع ومرون�ة أفض�ل
 الاجراءات عن بعیداً  والتحویلات الصرافة أنشطة
  المعقدة. البنكیة

ومع ذلك، ھناك محاذیر من تمكین كیانات غیر     
رسمیة یصعب رقابتھا على حساب القطاع البنك�ي 

اللاعب�ین  الرسمي وتفید بعض المص�ادر ب�أن أكب�ر
  صرافین.  5في سوق الصرف یقدرون بحوالي

 یتركز حواليوعلى المستوى الجغرافي، 
م��ن إجم��الي ع��دد ف��روع البن��وك العامل��ة ف��ي %76

محافظ��ات ھ��ي: ص��نعاء وتع��ز وع��دن 5ال��یمن ف��ي
والحدیدة وحضرموت وتتسم تغطیة ف�روع البن�وك 

 (94,496) لكل بنكي فرع تمثل حیث بمحدودیتھا
انتش���ارھا عل���ى المن���اطق  ویقتص���ر ش���خص،

م���ن الس���كان ف���ي  70.8%الحض���ریة بینم���ا یع���یش
  ة. المناطق الریفی
وص���ول ش���ریحة  یمث���ل عائق���اً أم���ام وھ���ذا

كبیرة من الناس إلى الخدم�ة المص�رفیة وف�ي نف�س 
الوقت یصعب إیصال بعض المس�اعدات الإنس�انیة 
مث���ل المس���اعدات النقدی���ة الت���ي تق���دمھا المنظم���ات 

  .البنوك الإنسانیة الدولیة عبر

  ثانیاً: دور القطاع المصرفي في الوساطة المالیة
ئف متنوعة في الاقتصاد تقوم البنوك بوظا

 قب�ول أھمھا القیام بدور الوساطة المالیة من خلال
الائتمان للمقترض�ین.  وتقدیم المدخرین من الودائع

ولا یزال دور البن�وك الیمنی�ة ف�ي الوس�اطة المالی�ة 
مح��دوداً، ونستكش��فھ م��ن خ��لال تحلی��ل التغی��رات 

 ھیك��ل الودائ��ع والائتم��ان المص��رفي المس��تجدة ف��ي
  :الاتي

ك����ل الودائ����ع المص����رفیة: ش����ھدت إجم����الي ھی -١
 3.4%الودائ������ع المص������رفیة تراجع������اً بح������والي

للح��رب،  الأول��ى بالص��دمة مت��أثرة  2015ع��ام
وك���ان الانخف���اض أكب���ر ف���ي الودائ���ع ب���العملات 

بقی�ت الودائ��ع  ٢٠١٧وحت�ى ع��ام  %٧٫٢الأجنبی�ة
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 ب��العملات الأجنبی��ة (مقوم��ة بال��دولار) أق��ل مم��ا
فع���ت الودائ���ع بینم���ا ارت 2014كان���ت علی���ھ ع���ام

ملی��ار  7.7% (108.4بالعمل��ة المحلی��ة بح��والي
 الزی��ادة بس��بب ربم��ا الفت��رة خ��لال تل��ك )ریال

الاص�دار النق�دي لأوراق البنكن�وت  ف�ي المفرط�ة
بأكثر من الضعف وبالتالي دخول ج�زء منھ�ا إل�ى 

محاولة البن�وك ج�ذب الس�یولة م�ن  وكذلكالبنوك، 
 دی�دةالج بس�حب الودائ�ع خ�لال الس�ماح لعملائھ�ا
 ت����وفر حس����ب(دون ٢٠١٥المودع����ة بع����د ع����ام 

 ثقتھم في البنوك.  لتحسین قیود )السیولة
وم��ع ذل��ك، ف��إن أزم��ة الس��یولة الخانق��ة لازال��ت   

 تعص���ف بالقط���اع المص���رفي، وفیم���ا یل���ي تحلی���ل
  :المصرفیة الودائع

تش������یر بیان������ات میزانی������ة البن������وك التجاری������ة  -
ب����العملات إل����ى انخف����اض الودائ����ع ، والاس����لامیة

جنبی���ة إل���ى إجم���الي الودائ���ع بص���ورة طفیف���ة الأ
 ٢٠١٧ف��ي  %٣٦٫٢إل��ى ٢٠١٤ع��ام  37.1%م�ن

وھ����ذا الاس����تقرار النس����بي ف����ي ودائ����ع العم����لات 
 سعر الأجنبیة ھو استقرار ظاھري ناجم عن زیادة

ع�ن الحج�م  ولا یعب�ر البن�وك میزانیة إقفال صرف
م�ن المؤك�د أنھ�ا  الحقیقي لودائع النقد الأجنبي التي

ی��راً بس��بب ت��داعیات الح��رب الجاری��ة انخفض��ت كث
ومنھا ضعف ثقة المودعین في القط�اع المص�رفي 

  .)( وتدني الحافز على الإیداع
ع���زز م���ن مخ���اوف الم���ودعین تقیی���د ق���د و  
 م�ن الأم�ر تف�اوت ھ�ذا م�ع س�حب الودائ�ع البن�وك

 م�نوك�ذلك أخ�ر،  إل�ى بن�ك أخ�ر وم�ن إل�ى وق�ت
ولمزی��د ، أخ��ر إل��ى عمی��ل أخ��رى وم��ن إل��ى منطق�ة

أجھ��زة أوقف��ت البن��وك ن تقیی��د س��حب الودائ��ع، م��
الآلیة في معظم المناطق وخفضت سقف  الصراف

  .السحوبات منھا
 ودائعھ�ا تض�ع تع�د لم البنوك أن ومن المثیر  

على النقد لدى  البنك المركزي وأصبحت تؤمن في
البن���وك عل���ى  ش���ركات الت���أمین وتس���تقطع بع���ض

تكلف��ة  نظی��ر المس��حوب المبل��غ م��ن0.5%العم��لاء
الودائ�ع  عل�ى أرب�اح م�ن أعطت�ھ م�ا أن م�ع التأمین
 2017. عام1% تتجاوز لم الأجنبیة بالعملة

                                                           
)( كان البنك المركزي یعتمد سعر فائ�دة م�نخفض عل�ى الودائ�ع بالعمل�ة

مقارن���ة بنس���بة الفائ���دة عل���ى الودائ���ع بالعمل���ة  %٤الأجنبی���ة لا یتج���اوز 
ومع أھمیة ھذه السیاسیة في الح�د م�ن ال�دولرة،  ،% ١٥-%١٩المحلیة 

ف�ي  % ٤٠٫١الأجنبیة ظلت مرتفعة عن�د  إلا أن نسبة الودائع بالعملات
 بسبب ضعف الثق�ة ف�ي العمل�ة الوطنی�ة. ٢٠١٤-٢٠١٠المتوسط للفترة 

العمل�ة الوطنی�ة والجھ�از المص�رفي، بأما الیوم فقد تدھورت أكث�ر الثق�ة 
 الأجنبي خارج البنوكوتسرب معظم النقد المحلي و

 من جانب آخر، فإن البنوك باتت لا تقبلو
 طبع�ة مث�ل (القدیم�ة الفئ�ات ال�دولار م�ن إی�داع

 ویوج��د ف��روق معتب��رة ب��ین س��عر) 1999-1996
 ٢٠٠٦( صرف ورقة الدولار ذات الطبعة الحدیثة

) ٢٠٠٦الطبع��ات القدیم��ة (قب��ل وم��ا بع��دھا) ع��ن 
ومث��ل ھ��ذه المش��اكل م��ا ك��ان لھ��ا أن تظھ��ر ل��ولا 
 انقس��ام الس���لطة النقدی��ة ف���ي ال��بلاد وص���عوبة نق���ل
 العم���لات الأجنبی���ة المتراكم���ة ل���دى البن���وك إل���ى

  .الیمن المراسلة خارج البنوك في حساباتھا
انخفض��ت نس��بة الودائ��ع لأج��ل والادخاری��ة إل��ى  -

لتقلیدی�����ة والاس�����لامیة إجم�����الي ودائ�����ع البن�����وك ا
 ٢٠١٧ ف�ي 41.2% إل�ى 2014 عام  48.0%من

لأس��باب منھ��ا ص��عوبة الوض��ع الم��الي للم��ودعین 
أف���راداً ومؤسس���ات وتزع���زع الثق���ة ف���ي الجھ���از 
المص��رفي ال��ذي وض��ع قی��وداً ش��دیدة عل��ى س��حب 

 مع السماح 2016 عام قبل المودعة الآجلة الودائع
  .فقط الودائع تلك على الفائدة مبلغ بسحب

وفي المقابل، ارتفع�ت نس�بة الودائ�ع تح�ت 
 ٢٠١٤عام  الودائع إجمالي من 12.1%الطلب من

  .٢٠١٧في  19.3%إلى
الودائ���ع الآجل���ة الت���ي ت���م  وھ���ذا یظھ���ر أن

 مم��ا تحول��ت إل��ى ودائ��ع تح��ت الطل��ب، ق��د كس��رھا
 الائتم�ان على م�نح المصرفي القطاع قدرة یضعف

ال�����لازم ل�����دعم النم�����و  الم�����دى وطوی�����ل متوس�����ط
  .تصادي وتولید فرص العمل والدخلالاق

 :المصرفیة على النحو الاتي الائتمان ھیكل-٢
  التسھیلات الائتمانیة بحسب الجھة: )١(

البن�وك  وس�لفیات ق�روض إجم�الي انخفض�ت      
 2015ع���ام 8.2%التقلیدی���ة والاس���لامیة بح���والي

  متأثرة بالصدمة الأولى للحرب. 
 2016عام 2% ثم ارتفعت تدریجیاً بحوالي  

 ١،٨٤٠أي أن قیمتھا المطلق�ة (2017 في6.6%و
اقترب���ت مم���ا كان���ت علی���ھ  2017ملی���ار ریال) ف���ي

  .2014 في) ریالملیار  (1,845
ل��ذا تظھ��ر حقیق��ة مفادھ��ا أن ھن��اك ض��عف   

شدید ومزمن ف�ي كف�اءة تخص�یص م�وارد القط�اع 
المصرفي الذي وجھ معظم قروضھ نح�و الائتم�ان 

 لص�الح الحكومي قصیر الأج�ل ال�ذي ی�ذھب غالب�اً 
 الخ�اص عالی�ا الاس�تثمار استھلاكیة مزاحماً  نفقات

  .لكفاءة في الأنشطة الإنتاجیة والخدمیة
 ق����روض القط����اع ھیك����ل ل����ذا نس����تعرض   

  :یلي فیما الجھة حسب المصرفي
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 تراجع���ت حص���ة القط���اع الخ���اص م���ن إجم���الي -
مقارن�ة  2017 في22.6%القروض المصرفیة إلى

 اخس����بب ت����دھور من����، ب2014ع����ام 28.4%بـ����ـ 
یعك���س  الأعم���ال، وھ���ذا الاس���تثمار وبیئ���ة أداء

بوضوح تراجع دور الجھاز المص�رفي ف�ي تموی�ل 
 .المجتمع في العمل والدخل فرص وتولید التنمیة

اس���تحوذت الحكوم���ة عل���ى النس���بة الأكب���ر م���ن  -
إجم����الي الق����روض المص����رفیة والت����ي وص�����لت 

 69.8%مقارن���ة م���ع  2017ف���ي % 76.7ذروتھ��ا
وھ����ذا یعن����ي أن  2008ع����ام31%و  2014ع����ام

البن��وك كان��ت تفض��ل توظی��ف أص��ولھا المالی��ة ف��ي 
ش�������راء أذون الخزان�������ة والس�������ندات الحكومی�������ة 

لتموی���ل عج���ز الموازن���ة (والص���كوك الإس���لامیة 
لأنھ���ا تتمت���ع بدرج���ة أم���ان عالی���ة  )العام���ة للدول���ة

  ة.وعوائد مجزیة ویمكن تحویلھا إلى نقود بسرع
 بالتالي شكل تمویل الموازنة العام�ة عل�ى 

 م���دى س���نوات م����ن الزم���ان م����لاذا آمن���اً للقط����اع
المصرفي لجني عوائد عالیة من فوائد ال�دین الع�ام 
والھروب من تشوھات من�اخ الاس�تثمار وبیئ�ة أداء 

 ، ش��كلت الق��روض المص��رفیة2017الأعم��ال وف��ي
م���ن إجم���الي ودائ���ع  59.7%الممنوح���ة للحكوم���ة

 البن��وك، ومعظمھ��ا ف��ي ش��كل أذون الخزان��ة الت��ي
  ة السیولة وفقاً للقانون. تعتبر كامل

وم��ع ذل��ك، ف��إن ش��حة الس��یولة ل��دى البن��ك 
المرك���زي وأزم���ة الس���یولة ف���ي الموازن���ة العام���ة 
أعاق����ت تس����ییل البن����وك لأذون الخزان����ة أو حت����ى 

عل��ى ال��دین الع��ام من��ذ نھای��ة  الفوائد(نق��داً) تحص��یل
والی��وم ب��ات القط��اع المص��رفي بدرج��ة  2016ع��ام

ي الموازن�ة العام�ة رئیسیة ضحیة لأزمة السیولة ف�
  .وانقسام السلطة النقدیة في البلاد

  الخاص. للقطاع الائتمانیة ) التسھیلات٢(
انخفض���ت إجم���الي التس���ھیلات الائتمانی���ة 
الممنوحة م�ن البن�وك التقلیدی�ة والاس�لامیة للقط�اع 

 إل�ى 2014 ع�ام ریال ملی�ار 536.6 م�ن الخ�اص
 20.8%بح�والي أي ،2017ف�ي ریال ملی�ار 414

نسبة الائتم�ان المق�دم للقط�اع الخ�اص إل�ى وشكلت 
، وھ��ذا 2016ع��ام 7.5%الن��اتج المحل��ي الإجم��الي

یعك��س ض��آلة دور القط��اع المص��رفي ف��ي تموی��ل 
 النش��اط الاقتص��ادي ف��ي ال��یمن مقارن��ة بكثی��ر م��ن

 ولك�ن حت�ى الح�رب أثن�اء فق�ط ل�یس العربی�ة الدول
من����ذ  8%قب����ل الح����رب ل����م تتج����اوز تل����ك النس����بة

ات بیئ���ة أداء الأعم����ال بس���بب تش���وھ 2010ع���ام
  ومناخ الاستثمار في الیمن.

ویع��ود التحس��ن الطفی��ف ف��ي تل��ك النس��بة 
أثناء الحرب إلى انكم�اش الن�اتج المحل�ي الإجم�الي 
بمعدلات أعل�ى م�ن مع�دلات التراج�ع ف�ي الائتم�ان 

  المصرفي. 
 ایض��اً كم��ا یتب��ین وج��ود اخ��تلالات مزمن��ة 

ف����ي ھیك����ل ق����روض القط����اع المص����رفي الیمن����ي 
بس��بب ت��دني حص��ة  2015ت ح��دتھا من��ذ ع��امازداد

متوسطة وطویلة الأجل التي تعتب�ر أكث�ر  القروض
أھمی���ة للتنمی���ة، وك���ذلك ارتف���اع حص���ة الق���روض 

إجم��الي  م��ن 45.6%والتس��ھیلات المص��نفة إل��ى
 2017البنوك الممنوحة للقطاع الخاص في سلفیات

ویقص��د ب��القروض  2014ع��ام 23.4%مقارن�ة م��ع
روض الت�ي یج��ب وض��ع والتس�ھیلات المص��نفة الق��

 المراقب�ة، مخصص�ات لھ�ا بنس�ب مختلف�ة (تح�ت
  ردیئة).  في تحصیلھا، المستوى، مشكوك دون

یم�ر  المأس�اة الت�ي حج�م بج�لاء یؤك�د وھذا
فبجان�ب ع�دم قدرت�ھ  الیمن�ي، المصرفي بھا القطاع

كلیاً على استعادة القروض والفوائد المستحقة على 
س��لفاً، ف��إن م��ا الموازن��ة العام��ة للدول��ة كم��ا أش��رنا 

) قروضھ المقدمة للقط�اع %٤٥٫٦یقارب نصف (
الأم�ر الس�داد،  ع�دم لخط�ر معرض�ة بات�ت الخاص

  .الذي فاقم أزمة السیولة النقدیة في البنوك
وبالنس����بة لھیك����ل الق����روض المص����رفیة 
الممنوح������ة للقط������اع الخ������اص حس������ب النش������اط 
الاقتص��ادي، تب��ین أن الج��زء الأكب��ر م��ن ق��روض 

 نح�و ت�ذھب ت�زال ولا كان�ت الاقتص�ادي النش�اط
قطاع التجارة ولیس نحو القطاعات الإنتاجیة كثیفة 

 40.9% یش�غل ال�ذي الزراع�ة قط�اع مث�ل العمالة
م����ن ق����وة العم����ل بینم����ا حص����تھ م����ن الائتم����ان 

  فقط.  2.5%حوالي
وتراجع���ت حص���ة قط���اع البن���اء والتش���یید 

من الق�روض  14% من ملحوظة تدریجیة بصورة
 2017 6.3% يإل����ى ف���� 2014المص����رفیة ع����ام

مت��أثرة ض��من عوام��ل أخ��رى بغ��لاء م��واد البن��اء 
  وتعثر مصانع الاسمنت في البلاد. 

ویلف���ت الانتب���اه ارتف���اع نس���بة الق���روض 
والتسھیلات المص�نفة الق�روض المعرض�ة للخط�ر 
متج�����اوزة مجم�����وع حص�����ة قطاع�����ات التج�����ارة 
والصناعة والبناء والتشیید والزراعة والصید معاً، 

 القط�اع عل�ى الجاری�ة بالح�ر بس�بب ت�داعیات
  .الخاص

  :السیولة وأزمة المصرفي القطاع ثالثاً: مؤشرات
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ارتف�اع  إل�ى المرك�زي البن�ك بیان�ات تش�یر
ریال  ملی�ار 2,810 م�ن المص�رفي القط�اع أص�ول

، 2017ملی����ار ریال ف����ي  3,180إل����ى  2014ف����ي
ومع ذل�ك، ف�إن زی�ادة الأص�ول لا  13.2%بحوالي

القط���اع  تعن���ي ف���ي حقیق���ة الأم���ر تحس���ن وض���ع
المصرفي أو استعادتھ للتعافي كونھ�ا تع�ود بدرج�ة 
رئیسیة إلى زیادة كل من أرصدة البنوك لدى البنك 
 المركزي والقروض المقدمة للحكومة التي للأسف
أصبحت ف�ي حك�م المجم�دة وغی�ر متاح�اً تحص�یلھا 

علیھ��ا وك��ذلك،  )أو تحص��یل الفوائ��د المس��تحقة(نقداً 
 خ���لال البن���وك خ���زائن ف���ي المحل���ي النق���د ارتف���ع

 ف�ي ودائعھ�ا تض�ع تعد لم كون البنوك  2017عام
   .المركزي البنك

الس�یطرة  خ�ارج الأص�ول مؤش�ر كم�ا أن
أكثر مؤشرات أداء وسلامة القط�اع المص�رفي  ھو

التي ش�ھدت تغی�رات كبی�رة ملحوظ�ة خ�لال الفت�رة 
م���ن إجم���الي  87.4%مرتفع���اً إل���ى 2014-2017

الأص��ول م��ن إجم��الي  65%الودائ��ع المص��رفیة و
 % 8، بینم�ا ل�م یك�ن یتج�اوز٢٠١٧المصرفیة ف�ي 

   2015.و 2014 عامي خلال
 أكث��ر وض��وحاً لأزم��ة وعلی��ھ بص��ورة

 ف�ي المصرفي بھا القطاع یمر التي الخانقة السیولة
 2,067.7 (أي 65% ح�والي أن مفادھ�ا ال�بلاد
 خ�ارج البن�وك أص�ول إجم�الي م�ن )ریال ملی�ار

ھ�ي ف�ي ش�كل وغی�ر متاح�ة للاس�تخدام و الس�یطرة
، وأرص��دة (ودائ��ع 44%)أوراق مالی��ة حكومی��ة (

 (15%)ل��دى البن�ك المرك��زي  )واحتی�اطي ق�انوني
وق��روض للقط��اع الخ���اص معرض��ة لخط��ر ع���دم 

  (6%).السداد
من�ذ  تفاقم�ت الت�ي الس�یولة أزمة عدوى إن

الموازن�ة  ف�ي ب�دأت ق�د كان�ت 2016 ع�ام نھای�ة
الیمن�ي  المرك�زي البنك إلى انتقلت ثم للدولة العامة

  فالبنوك التقلیدیة والاسلامیة.
 وبالنتیجة أصبحت البنوك غیر قادرة على

 ف�ي ودائعھ�م س�حب ف�ي عملائھ�ا بطلب�ات الوف�اء
  المناسب.  الوقت

 في البنوك وعزف�وا المودعین ثقة مما ھز
الوق�ت، توقف�ت  نف�س فیھ�ا وف�ي أم�والھم إی�داع عن

  البنوك عن وضع ودائعھا في البنك المركزي. 
ملی���ون یمن���ي فق���ط   1.8إل���ى أن  ونظ���راً 

القط�اع  یفق�د أن یخش�ى فإن�ھ بنكی�ة، حس�ابات لدیھم
 أص�لاً  قل�تھم رغ�م عملائ�ھ م�ن ش�ریحة المصرفي

 م�ا إل�ى المص�رفي القطاع في أزمة الثقة وأن تمتد
   .بعد الحرب لفترة طویلة

 ھ��و إن البن��ك المرك��زي ف��ي أي اقتص��ادو
وم�ة بن�ك الحك وھ�و الأخی�ر، وملجأھ�ا البن�وك بن�ك

ومس���ئولاً ع���ن أعمالھ���ا المص���رفیة، وع���ن إدارة 
  السیولة في الاقتصاد. 

 الحال���ة ف���ي وم���ع انقس���ام الس���لطة النقدی���ة
عل��ى السیاس��ة  الس��یطرة فق��دان ت��م الی��وم، الیمنی��ة

النقدیة والمصرفیة وأصبح البنك المركزي برأسیة 
وحكمھ��ا  ف��ي ص��نعاء وع��دن بمثاب��ة خص��م البن��وك

  .معقد مأزق في البنوك وقعت لذلك،
ل��ذا، یواج��ھ النظ��ام المص��رفي ف��ي ال��یمن 
تح���دیات مس���تجدة جس���یمة ومتداخل���ة، ومخ����اطر 

 معھ�ا وأص�بح طویل�ة غیبوب�ة ف�ي ادخلت�ھ عمیق�ة،
غیر قادر على الوف�اء بالتزامات�ھ أو القی�ام بوظائف�ھ 
الأساس��یة، وعل��ى رأس التح��دیات انقس��ام الس��لطة 
النقدی��ة ب��ین ص��نعاء وع��دن، یلیھ��ا أزم��ة الس��یولة 

انھی�ار الثق�ة  ث�م والاجنبی�ة، بالعمل�ة المحلی�ة قدیةالن
داخ�ل  الثقة أزمة وكذلك، الدولي، المالي النظام مع

 والبن�ك البن�وك ب�ین الیمن�ي المص�رفي النظ�ام
 ع�ن فض�لاً  والبن�وك، وب�ین الم�ودعین المرك�زي

  .وخارجیاً  داخلیاً  نقل العملة على القیود
فإن مفتاح  تجاوز تلك التحدیات سبیل وفي

ح��ل لا یتجس��د ف��ي حزم��ة س��حریة م��ن السیاس��ات ال
النقدی���ة والمص���رفیة، فالسیاس���ات التقلیدی���ة لیس���ت 
مجدیة ولا قابلة للتنفیذ، وإنما ف�ي التوص�ل لتس�ویة 
اقتصادیة لتوحید السلطة النقدیة المنقسمة، ومن ث�م 

 تلبی��ة متطلب��ات مع��اییر الامتث��ال الدولی��ة الخاص��ة
اب، وھ�ذا الإرھ� غس�یل الأم�وال وتموی�ل بمكافح�ة

ھ�����و الم�����دخل المج�����دي والآم�����ن لمعالج�����ة بقی�����ة 
الص����عوبات والتح����دیات الت����ي تعص����ف بالنظ����ام 

  المصرفي.
  :المقترحة الأولویات من مزید یلي وفیما   
الحاج��ة الملح��ة إل��ى تس��ویة اقتص��ادیة لتوحی��د  -١

البنك المرك�زي بم�ا یض�من أداء وظائف�ھ ف�ي كاف�ة 
 مناطق الیمن بحیادیة واستقلالیة تامة. 

  ھذا سیساعد ضمن قضایا أخرى في ما یلي:و  
 والعمل�ة المص�رفي النظ�ام ف�ي الثق�ة تحس�ین )١(

 النظ�ام م�ع التواص�ل قن�وات وتوس�یع الوطنی�ة،
  .الدولي المالي

 وإع�ادة البن�وك، ف�ي الس�یولة أزم�ة تخفی�ف )٢(
 عل�ى بالش�یكات والتعام�ل المقاص�ة العم�ل بنظ�ام
 .مستوى الیمن
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ب���ین  إزال���ة القی���ود عل���ى التح���ویلات النقدی���ة )٣(
المحافظ��ات، وتیس��یر نق��ل العم��لات الأجنبی��ة م��ن 

 الیمن. وإلى
زی��ادة ف��رص إص��دار الاعتم��ادات المس��تندیة  )٤(

 .أقل وتكلفة بضمانات للتجار
وتخفی�ف  الاقتص�اد ف�ي النقدی�ة الدورة استعادة -٢

أزم�ة الس�یولة م��ن خ�لال اس��تئناف إنت�اج وتص��دیر 
النفط والغاز لدفع مرتبات كل موظفي الدول�ة عب�ر 

 وك والبرید. البن
 الوق���ود والس���لع يوك���ذلك، إل���زام مس���تورد  

 الیمن�ي ف�ي بالریال مبیعاتھم قیمة بإیداع الأساسیة
مقاب���ل تزوی���دھم بالنق���د الأجنب���ي ال���لازم  البن���وك

 .المستندیة لتغطیة اعتماداتھم
إل���زام البن���وك وش���ركات الص���رافة بض���رورة  -٣

ال��دولار  لعمل��ة النقدی��ة الأوراق بكاف��ة التعام��ل
س��عر ب وص�رفھا تمیی��ز، دون والحدیث�ةالقدیم�ة 

 حق�وق الم�واطنین ضمان أجل من سھنفالصرف 
 .المصارف في الأجنبي وزیادة سیولة النقد

تلبیة متطلبات معاییر الامتثال للأنظمة المالیة  -٤
 الدولی��ة وإع��ادة بن��اء الثق��ة م��ع البن��وك الخارجی��ة

 .المراسلة والبنوك
تنس����یق جمعی����ة البن����وك م����ع ھیاك����ل البن����ك  -٥

 المتح�دة والأم�م وع�دن ص�نعاء ف�ي ك�زيالمر
 من بالبنوك الخاصة الأجنبیة العملات لتسھیل نقل

 .دوریةوإلى الیمن بصورة 
  والتوصیات المحور السادس: الاستنتاجات

   اولاً الاستنتاجات:
الاس�تنتاجات یمك�ن خلصت الدراس�ة إل�ى ع�دد م�ن 
 تحدید أھمھا على النحو الآتي:

ف�ي بن�وك التجاری�ة ال ب�ین اً نجد ان ھناك تنافس� -١
تنوی���ع الخ���دمات المص���رفیة الت���ي تق���دمھا مج���ال 

لعملائھا، وف�ي تبس�یط إج�راءات حص�ول العم�لاء 
ف�ي التط�ور ف�ي  تس�اعدھاعلى ھذه الخدمات الت�ي 

 نشاطاتھا المختلفة.
ھناك تطور في القطاع المصرفي الیمن�ي م�ن  -٢

حی��ث رأس الم��ال المص��رح ب��ھ، بمع��دل مناس��ب 
وق��ف ھ��ذا التط��ور ت ) وق��د٢٠١٤-٢٠٠٠خ��لال (

وذل��ك بس��بب الاوض��اع الت��ي تم��ر بھ��ا ال��یمن م��ن 
تط�ور  ف�ي حروب وازمات اقتصادیة خانق�ة ت�ؤثر

 . القطاع المصرفي البلد
نس�بة كفای�ة رأس الم�ال  نس�تنتج ایض�اً أنكم�ا   

للقطاع المص�رفي ل�م تص�ل إل�ى النس�بة المعیاری�ة 
 .%٨البالغة 

نج������د ان اجم������الي الموج������ودات والودائ������ع  -٣
ت المصرفیة، في البن�وك الیمنی�ة بش�قیھا والتمویلا

 لاس���لامي والتقلی���دي ق���د ش���ھدت تط���وراً ایجابی���اً ا
باس��تثناء الاربع��ة  )٢٠١٤-٢٠٠٠(خ��لال الفت��رة 

إلى التراجع الح�اد ف�ي  ذلك یعودو ة،عوام الاخیرأ
أس���عار ال���نفط، وض���عف الإس���تثمارات الأجنبی���ة 

منی�ة الت�ي ش�ھدتھا نتیجة الت�وترات السیاس�یة، والأ
 مؤخراً. احة الیمنیةالس

تع��رض النش��اط المص��رفي ف��ي ال��یمن خ��لال  -٤
اقتصادیة إلى ھزات  2017إلى  2014الفترة من 

تنافس طرفي الصراع على السیطرة نتیجة ل كبیرة
المالیة، كما ان انقسام البنك المركزي بین ص�نعاء 

 ف���ي إدارةبینھم���ا  اً شرس��� اً مث���ل تنافس���ق���د وع���دن 
مي والتقلی��دي مم��ا البن��وك الیمنی��ة بش��قیھا الاس��لا

فق��دان الس��یطرة عل��ى السیاس��ة المالی��ة ف��ي س��اھم 
 والنقدیة.

یواج���ھ القط���اع المص���رفي ف���ي ال���یمن أزم���ة  -٥
حلی���ة، س��یولة، وت���دھور س��عر ص���رف العمل��ة الم

تجمید الأصول، وتوق�ف وفقدان الایرادات نتیجة ل
خدم���ة ال���دین الع���ام، والعقب���ات الت���ي تح���ول دون 

ئلة داخ��ل ال��یمن حری��ة نق��ل الام��وال النقدی��ة الس��ا
وخارجة، والتدھور العام في ثق�ة القط�اع الخ�اص 
بالقطاع المصرفي الذي حفزّ على خ�روج ال�دورة 
المالیة من الاقتصاد الرسمي إلى أسواق وش�بكات 

 الأموال غیر الرسمیة
ق�د مث�ل عواق�ب ن ضعف البنوك الیمنی�ة نجد ا -٦

ث��ار المترتب��ة عل��ى ذل��ك تن��امي وخیم��ة، وم��ن الآ
لس���وداء بش���كل كبی���ر، وزعزع���ة نش���اط الس���وق ا

تزای��د ص��عوبة وك��ذلك  اس��تقرار س��عر الص��رف،
ق��د  تموی��ل ال��واردات م��ن قب��ل التج��ار، وك��ل ذل��ك

ض أي محاول�ة رامی�ة إل�ى الاس�تقرار یقوبت ساھم 
 الاقتصادي.

  ثانیاً: التوصیات یمكن طرح التوصیات الآتیة:
نوصي البن�وك الیمنی�ة الاھتم�ام بتق�دیم المزی�د  -١

مص��رفیة لمالھ��ا م��ن ش��ان ایج��ابي م��ن الخ��دمات ال
وملم��وس ف��ي تط��ور اداء ھ��ذه البن��وك ف��ي جمی��ع 

 مجالاتھا الاقتصادیة.
عل���ى البن���وك الاھتم���ام المتزای���د ف���ي ج���ذب  -٢

لمالھا من دور ف�ي  والأجنبیة أیضاً الودائع المحلیة 
تیس��یر اعم��ال البن��وك س��واء اكان��ت ھ��ذه الاعم��ال 
 اداری���ة أو مالی���ة عل���ى مس���توى البن���ك، او اع���ادة
توجیھھا نحو الاستثمارات والتس�ھیلات الممنوح�ة 

 للعملاء.
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نوص��ي البن��وك العم��ل والاھتم��ام عل��ى ترش��ید  -٣
التم��ویلات المص��رفیة نح��و الاس��تثمارات الحقیق��ة 
الت��ي تس��اعد عل��ى تحس��ن اقتص��اد البل��د، وتحقی��ق 
الوفورات الاقتصادیة المتنوعة، فضلاً عن تط�ور 

 نشاط ھذه البنوك بشكل ایجابي.
ھن����اك تط����ور إیج����ابي ف����ي النش����اط بم����ا أن  -٤

المص����رفي، فإن����ھُ یفُت����رض بالمص����ارف الیمنی����ة 
(التقلیدیة، الاسلامیة)، أن تعمل على تنمیة س�وقھا 
المص��رفیة، م��ن خ��لال م���نح مزای��ا تفض��یلیة ف���ي 
سیاس�������اتھا الداخلی�������ة والخارجی�������ة، والاھتم�������ام 
بالأوضاع الاقتصادیة اولاً، ثم مص�لحة الم�ودعین 

  وك ثانیاً.والملاك في ھذه البن
توص��ي الدراس��ة، إدارة ك���ل مص��رف العم���ل  -٥

عل��ى تط��ور نش��اطھ المص��رفي م��ن خ��لال تعزی��ز 
ھ ف�����ي توس�����یع س�����وقھ التوج�����ھ الإس�����تراتیجي ل�����

خدمات���ھ المالی���ة والمص���رفیة المص���رفي، وتنوی���ع 
ومص���ادر حش���د الم���وارد المالی���ة، م���ع الأخ���ذ ف���ي 
الاعتب��ار المب��ادئ والإج��راءات المناس��بة، لتقل��یص 

 ان.مخاطر الإئتم
أط��راف الص��راع ف��ي ال��یمن توص��ي الدراس��ة  -٦

عن الصراعات السیاسیة إلى تحیید السلطة النقدیة 
لان النش������اط لتوحی������دھا،  والامنی������ة، والس������عي

المصرفي یعتبر من أكثر القطاع�ات ت�أثراً بتط�ور 
النشاط الاقتصادي إیجاباً أو س�لباً وك�ذلك بالوض�ع 

  السیاسي والأمني.

 المراجعالمصادر و

)، " إدارة البن�وك ٢٠٠٠منیر ھن�دي ( إبراھیم  -١
التجاری����ة: م����دخل اتخ����اذ الق����رارات " (المكت����ب 
 العرب���ي الح���دیث، الطبع���ة الثالث���ة، الإس���كندریة)

  .مصر
) ٢٠٠٨اب���ن س���فاع، عل���ي منص���ور محم���د ( -٢

دراس�ة - CAMEL"تقییم الأداء باستخدام نموذج
-٢٠٠٣تحلیلی��ة لأداء البن��ك الأھل��ي الیمن��ي للم��دة 

وم الإداری����ة والاقتص����ادیة، ) مجل����ة العل����٢٠٠٧
، جامع��ة ع��دن الجمعی��ة العلمی��ة لخریج��ي ٢الع��دد

 ومنتسبي كلیتي الاقتصاد والعلوم الاداریة) الیمن.
" دور  )٢٠١١حس��������ین، ھن��������درین حس��������ن( -٣

المص������ارف الاس������لامیة ف������ي تط������ویر النش������اط 
مجل��ة كلی��ة بغ��داد للعل��وم الاقتص��ادیة ( "المص��رفي

 ) العراق.٢٨العدد  ،الجامعة
) " النظ������ام ٢٠٠٠م������د احم������د (حی������در، مح -٤

الوض���ع ال���راھن وتح���دي -المص���رفي ف���ي ال���یمن

المركز العربي للدراسات الاس�تراتیجیة، (العولمة 
  .صنعاء) الیمن، ٨ العدد

)، " التط��ورات ٢٠٠٨الش��میري، نص��ر قائ��د ( -٥
النقدی��ة والائتمانی��ة ف��ي الجمھوری��ة الیمنی��ة للفت��رة 

" (مجل���ة ش���ؤون العص���ر، الس���نة  ١٩٩٥-٢٠٠٥
 ة عش��رة، الع��دد الث��امن والعش��رین، ص��نعاء)الثانی��
  .الیمن

)  ٢٠٠٨الطوقي ( عبد اللهفرحان، حسن ثابت،  -٦
واق����ع القط����اع المص����رفي وف����رص الاس����تثمار "

مجل����ة الدراس���ات الاجتماعی����ة، (المتاح���ة امام���ھ 
ص��نعاء)  ٢٧الع��ددجامع��ة العل��وم والتكنولوجی��ا، 

  .الیمن
)، " دور ٢٠١٤مح���ي ال���دین، أم���ین محم���د ( -٧

ص���رفي ف���ي تنمی���ة الودائ���ع وتس���ھیل النظ���ام الم
الإئتم��ان ف��ي الجمھوری��ة الیمنی��ة " (مجل��ة ش��ؤون 
العص���ر، الس���نة التاس���عة عش���ر، الع���ددان الث���اني 

 .الیمن والخمسون والثالث والخمسون، صنعاء)
 إدارة " )٢٠٠٩( فھ�د محم�د عثم�ان، عم�ر -٨

 التقلیدی�ة المص�ارف ل�دي المطلوب�ات الموج�ودات
 (مقارن��ة تطبیقی��ة تحلیلی��ة دراس��ة والإس��لامیة

 .) سوریادمشق جامعة دكتوراه، أطروحة
) " ت��أثیر ٢٠١٧( مس��عد ش��رھان، ارف��ق محم��د -٩

السیاس��ة الائتمانی���ة تج���اه المنش���آت الص���غیرة ف���ي 
دراس��ة تحلیلی��ة قیاس��یة، -المص��رفي حج��م النش��اط 

كلی���ة العل���وم الادری���ة، جامع���ة ، رس���الة ماجس���تیر
 .الیمن) ذمار
التحلی�ل  ) "٢٠٠٥محمد، ع�زة احم�د جمع�ة ( -١٠

الم����الي للق����وائم المالی����ة وتطورھ����ا ف����ي البن����وك 
جامع�ة التج�ارة، كلیة  ،ماجستیر التجاریة، (رسالة

 الازھر) مصر.
الجمھوری��������ة الیمنی��������ة، وزارة التخط��������یط  -١١

والتع��اون ال��دولي، الجھ��از المرك��زي للإحص��اء " 
 ٢٠١٥كت�����اب الإحص�����اء الس�����نوي " للس�����نوات 

 صنعاء.
لتق�����اریر البن�����وك التقلیدی�����ة والاس�����لامیة" ا -١٢

 .السنویة " عدد من السنوات"، صنعاء
الجمھوری��ة الیمنی��ة، البن��ك المرك��زي الیمن��ي  -١٣

 ، " التقریر السنوي "، صنعاء.)٢٠١٥-٢٠١٠(
وزارة التخط���یط والتع���اون ال���دولي، قط���اع  -١٤

الدراس���ات والتوقع���ات الاقتص���ادیة، المس���تجدات 
 ) الع���دد٢٠١٨ال���یمن (-الاقتص���ادیة والاجتماعی���ة

٣٣. 
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