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                                       إيجابيةة وداممةة فةي الرفة  مةن كفةاءة وجةودة       آثار                                                                                تحتل الشراكة المجتمعية مكانتها العالية في النهوض بالعملية التعليمية، لما لها من         

                                                                                                                     الأداء التعليمةةي بملتلةةا جوانبةة ، لةةعا ف ةةا تعةةادن جوانبةة  ولكنهةةا لا تح ةةة نتاكجهةةا إلا بوا ةةمة التكامةةل والتعةةاو  المشةةتر  مةة  ملتلةةا 

        في الحا                    لمؤ سان التنموية( ا-       الجامعة-               بمجالاتها )الأ رة                                 إلى توضيح دور الشراكة المجتمعية       ارا ة  ال   ت   هاف                        المؤ سان المجتمعية، لعا 

   لةى  م          بالامتمةاد                                الباحثةة المةنها الويةفي التحليلةي،          ا ةتلامت                                                                    من ف ر التعليم في مؤ سان التعليم العام بمحافظة البيضاء، ولتح ية ذلك 

      تعةاني         لا تةاا                         التعلةيم العةام بالمحافظةة                             خلصت الارا ة إلى أ  مؤ سةان و  .      ارا ة               لاقة بمتغيران ال                                 تحليل الأدبيان والارا ان ذان الع  

                  التي تبنت الشةراكة          الراكاة                    المؤ سان التعليمية                          الا تفادة من خبران وتجارب   من       لا با      ؛ لعا                     في الشراكة المجتمعية                   المحاودية وال صور

          التعليميةة         لللةامان           وتأهيليةة                     إنشاء مراكا ا تشارية                                                                ونشر الومي بأهمية دور الكيا  الأ ري في بناء المجتم  والنهوض ب .    .         المجتمعية

  .                                                والتربوية وتسوية خاماتها في ظل الشراكة المجتمعية

  .                    مؤ سان التعليم العام-           ف ر التعليم-                 الشراكة المجتمعية                    الكلمات المفتاحية:

The role of community partnership in reducing the poverty of education in 

public education institutions in Albaydha Governorate 
 

Abstract 

Community partnership is highly placed in the advancement of the educational process, as it has 

positive and supportive effects in raising the efficiency and quality of educational performance in its 

various aspects, so it has many aspects but achieves its results only through integration and joint 

cooperation with various community institutions. The study aimed to clarify the role of community 

partnership in its fields (Family-University-Development Institutions) in order to reduce the poverty of 

education in public education institutions in Albaydha governorate. To achieve that, the researcher 

used the analytical descriptive approach, based on the analysis of literature and studies related to 

study variables. The study concluded that the institutions of public education at the governorate are 

still suffering limitation and inadequacy of community partenership so the experience and expertise of 

the leading institutions, that have embraced community partnership should be leveraged. Raising 

awareness of the importance of the family entity's role in building and promoting society. and 

establishing and qualifying counselling centres for educational and educational services and 

marketing their services under community partnership are also important . 
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            المقدمة: 

                               ا            تةةرتبم مؤ سةةان التعلةةيم العةةام بعةةادا مةةن العلاقةةان                           

                                                     التبادليةةة والتعاونيةةة مةة  ملتلةةا مؤ سةةان المجتمةة  المةةاني، 

                 جتمةةةة  المحلةةةةي لتلةةةةك                    ، والةةةةعين يشةةةةكلو  الم            وكةةةةعلك الأفةةةةراد

        لا يتجةاأ      جةاء                                أفراد مؤ سان التعلةيم العةام               المؤ سان لعا فإ

                   تلةك المؤ سةان هةي مةن                                من المجتم ، ناهيك من أ  ملرجان 

                                                     ة حاجان المجتمة ، ومتملبةان التنميةة، ومةن هنةا فإنة  مةن   تح

  ،  ا   بعضةةة                              مكةةةن مةةةا  تلةةةك المؤ سةةةان مةةةن بعضةةةها        غيةةةر الم

                                                  فمؤ سةةةان التعلةةةيم هةةةي المصةةةن  الةةةعي يمةةةا المجتمةةة  بةةةال و  

             وال ةةةةادرة ملةةةةى    ،                             ذان ال ةةةةاران والمهةةةةاران العاليةةةةة        البشةةةةرية 

                   م                 والتحةةايل لةةعاتها وف مةةا لمةةا تةةم مةةاها مةةن    ،        والتمةةوير   ،       التجايةةا

    هم    وكةون   ؛          أو منهجيةان   ،    وطةر    ،       وأ ةالي    ،       ومهاران   ،    انان   إمك

ّ                      ّ         المحور الركيسيّ العي ياور حول  التعلّم والتعلي                 م، والةعي يعتمةا               

      ناتهةا                                                    نجاح  ملى أهمية بناء شراكة ح ي يةة، وقاكمةة بجمية  مكو

   ،        والجامعةةة   ،      والأ ةةرة  ،                            مؤ سةةان التعلةةيم العةةام مةةن جهةةة    بةةين 

 .      ا     من جهةا أخر                 ومؤ سان التنمية 

           إقامةةة ملاقةةة      إلةةى       حاجتةة         للتعلةةيم                       وتؤكةةا الظةةرور الراهنةةة            

        وملتلةةةةا                      مؤ سةةةةان التعلةةةةيم العةةةةام    بةةةةين          مجتمعيةةةةة       شةةةةراكة

                 مةةةن دور فةةةي النهةةةوض              لمةةةا للشةةةراكة           المجتمعيةةةة        مؤ سةةةان ل ا

         لا تسةةةتمي             التعليميةةةة              كةةةو  المؤ سةةةان                    بملتلةةةا نظةةةم التعلةةةيم

                       في ظةل اففةراتان الناتجةة                             دورها تجاه أبناكها التلاميع       توظيا

                                                    تغيةران السيا ةية، والاقتصةادية، والث افيةة، والاجتماميةة     من ال

               الاو  المت امةة                                           التي يشهاها العالم، حيل اتجهت الحكومان في 

           إممةاء دور         من طرية                   التحو  نحو الشراكة                 إلى تبني  يا ان 

     بنية   ال                                                للمؤ سان الحكومية وغير الحكومية في تحسين وتموير 

                      فةةي الرفةة  مةةن إمكاناتهةةا         اف ةةهام                          التحتيةةة لمؤ سةةان التعلةةيم، و

         لتمكين    ،                                         وتعايا مكانتها المعنوية في المجتم  المحلي       بشرية،   ال

         والجامعةةة       الأ ةةرة  ف   .             ا ةةتاامة داكمةةة               ميةةاة تنافسةةية، و      تح يةةة    مةن 

  ،                                          التنميةةةة تعمةةةل فةةةي إطةةةار مةةةن العلاقةةةان التبادليةةةة         ومؤ سةةةان

          إلةةى إمةةااد                                               والأدوار المتنا ةة ة والمتااولةةة التةةي بةةاورها ت ةةود 

                 حاضره ومست بل .                                 أجيا  قادرة ملى النهوض بالمجتم  

                     مؤ سةةةان التعلةةةيم العةةةام                         وكةةةو  الباحثةةةة أحةةةا منتسةةةبي                   

         والنةةاتا  م  ي               تعةةاني ف ةةر التعلةة               ف ةةا وجةةان أنهةةا                 بمحافظةةة البيضةةاء

             مما يؤدي إلةى   ،                   ملرجاتها التعليمية      مستو               من ضعا وتاني 

          لمجتمعهةا،                                             تضاؤ  دورهةا فةي تح يةة التنميةة والت ةام والرقةي 

        ومؤ سةان                                  خر انعاام الث ة بةين تلةك المؤ سةان  آ    ور ظ  من    ومن 

     ، بةل             تلةك الملرجةان                 ضعا الا تفادة مةن     من       ونتا         المجتم ؛ 

                       . لهةعا جةاءن الحاجةة إلةى       الحةالان                      والا تغناء منها في بعة  

             نهةةوض بهةةا بمةةا  ل  وا                               بملرجةةان المؤ سةةان التعليميةةة      التحةةو

                  المجتمةةة ، ومتملبةةةان           احتياجةةةان                        يكسةةةبها ال ةةةارة ملةةةى تلبيةةةة 

ا لةةعلك فةةإ  مؤ سةةان التعلةةيم العةةام بمحافظةةة    .       التنميةةة     م                                        ونظةةرم

                                                  البيضةةاء بحاجةةة ما ةةة إلةةى الةةومي وافدرا  بأهميةةة تضةةافر 

                                                   وتكةةاتا جهةةود أبناكهةةا، ومسةةاناة كافةةة الجهةةان والمؤ سةةان 

          ه والنهةةوض     آثةةار                              تغلةة  ملةةى ف ةةر التعلةةيم والحةةا مةةن  ل      مويةةة ل    التن

                                                     بالمحافظة، لما لها من دور فةي النهةوض بالمحافظةة وتحسةين 

          تفعيةل دور        بوا ةمة                        وهعا لا ي مكن تح ي ة  إلا                   بل الحياة فيها؛ 

                                    بملتلةةا مسةةتوياتها الأ ةةرية، والجامعيةةة،                   الشةةراكة المجتمعيةةة 

            والمؤ سية. 

       مشكلة:  ال

        الحايثةةة          اليمنيةةة                             للرؤيةةة الوطنيةةة لبنةةاء الاولةةة         كا ةةتجابة               

                                                   ، والتي تنص الركيةاة الثالثةة منهةا ملةىن يتنميةة بشةرية     2142

    إلةى                      كمةا أنة  لةم يعةا ي نظةر                                   متواتنة ومستاامة تهتم بالمعرفة ي؛ 

            التي مفادها         ال ايرة                  النظرة الت لياية                           مؤ سان التعليم العام تلك

       الأهميةة                  أنها كعلك وبةنف               ي ف م، بل ملى        تعليمية            أنها يمؤ سة 

    هةعه            . لةعا تهةتم  ي                           التنمية الاقتصادية المسةتاامة    ان    مؤ س     إحا   ي

        الشةةراكة                       وثيةةة الصةةلة بتفعيةةل دور              تنةةاو  موضةةوع ب       ارا ةةة  ال

     تهةا         صةبح بمثاب ت ل          التعليم،                                المجتمعية في الحا من ضعا وركاكة 

   فةةةي                       مؤ سةةةان التعلةةةيم العةةةام      تةةةامم                     فلسةةةفة اجتماميةةةة مامةةةة، 

        التعلةةيم          التربيةةة و ي                      الملتلفةةة والتةةي منهةةان       دوارهةةا  لأ         ممار ةةتها 

        الت ةام                        في تنميةة المجتمة  وتح يةة            وبما يسهم   . ي            خامة المجتم  و

          التنموية          والمؤ سان                      مؤ سان التعليم العام             ؛ مما ي حفا        التنموي

      الةومي         وتيةادة             اع والابتكةار،   بةا ف ا        من طريةة      مايا   ال         لممار ة

  .             أفراد المجتم         في حياة                 مؤ سان التعليم     باور 

ن                                  مشكلة في افجابة من السؤا  الآتين  ال              ومن هنا تكم 

                       فااااي الحااااد ماااان فقاااار التعلاااايم            المجتمعيااااة                مااااا دور الشااااراكة

                                       بمؤسسات التعليم العام بمحافظة البيضاء؟

        الأهداف:

                                                   التعةةةرر ملةةةى مفهةةةوم ف ةةةر التعلةةةيم بمؤ سةةةان التعلةةةيم العةةةام  -

                 بمحافظة البيضاء.

                                                     التعرر ملى مفهوم الشراكة المجتمعية فةي مؤ سةان التعلةيم  -

        العام. 

                                                     التعرر ملى مجالان الشراكة المجتمعيةة وآليةان تفعيلهةا فةي  -

                                                           الحا من ف ر التعليم بمؤ سان التعليم العام بمحافظة البيضاء.

    :    همية  الأ

                                              تح يةةة الأهةةاار الفعليةةة للتنميةةة المسةةتاامة للرؤيةةة        تسةةانا   قةةا  -

  .    2142        الوطنية 

                                   الشةةراكة المجتمعيةةة فةةي تح يةةة التكامةةل      دور            الوقةةور ملةةى -

   ة.      لتنموي                          المجتمعي للنهوض بالعلمية ا

                                                       فتح الآفا  أمام ينامي ال رار في المياا  التعليمي للنهةوض  -

                                         تفعيل الأشكا  الملتلفة للشراكة المجتمعية. ب                   بالعملية التعليمية 

                                                   فةةةتح المجةةةا  أمةةةام البةةةاحثين والمهتمةةةين فجةةةراء المايةةةا مةةةن  -

                                              لأبحاث ذان الصلة ملى ملتلا المؤ سان التعليمية. ا

                                      المؤ سان التعليمية من التنةوع فةي توظيةا               تمكن الارا ة   قا  -

                       في الرف  من أداكها.          بما يسهم           المجتمعية         الشراكة 

              المصطلحات:

                   الشراكة المجتمعية:
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                                       الارتبةاط الكامةل فةي المجتمة  المةاني بجمية              ي عررن بأن                

                        لمشاركة المسةؤولة فةي يةن                 ويتم التفاوض وا                منظمان التعليم، 

                                 والتنفيةع والمتابعةة، والمسةاءلة مةن                  والتلميم المشتر          ال رار، 

   (.  41  ،     2112                     الأداء والت ويم )حسين،

                                     شةراكة قاكمةة بةين مؤ سةان التعلةيم العةام        بأنهةا   :           م تعرر إجراكيما

         الملتلفةةة       مجةةالان  ب                                    والمؤ سةةان المجتمعيةةة بمحافظةةة البيضةةاء 

                                     المؤ سان التنموية والجامعية والأ رية.           والمتمثلة

             فقر التعليم:

            م إلةى مصةملح     2142                             أشار ت رير البنك الاولي لعةام                           

                                     وي صةةةا بةةة  أ  نسةةةبة كبيةةةرة مةةةن الأطفةةةا  دو    ”            ف ةةةر التعلةةةيم “

                                                    العاشرة لا تستمي  قراءة نص يغير منا ة  لهةم وفهمة ، ممةا 

          م فةةي مجةةا                                            يةةؤدي إلةةى قصةةور فةةي تعلمهةةم وإماقةةة ت ةةام بلةةاانه

 . (    2124        )البلادي،                      تكوين رأس الما  البشري

             أطفةا  محافظةة          كبيةرة مةن         مجمومةة   أ   ب     ي صا  يعُرف إجرائيًا:

                                                          البيضاء، منهم بسن التعليم العام لا يسةتميعو  إدرا  مةا ينبغةي 

             مجتمعهم لضةعا                                        درا ت ، مما يؤدي إلى قصور أدوراهم تجاه 

                                          قاران مهاراتهم الفكرية والجساية والنفسية.

       افدارة    ا      تتبناهةة                  هةةي المؤ سةةان التةةي                       مؤسسااات التعلاايم العااام:

                                                        العامةةةة للاولةةةة لت ةةةايم اللةةةامان التربويةةةة والتعليميةةةة للف ةةةان 

        بمراحلةةة        مامةةةا                                   العمريةةةة مةةةن  ةةةت  ةةةنوان إلةةةى ثمانيةةةة مشةةةر 

                               تعلةيم ثةانوي ويكةو  التعلةيم فيهةا -           تعليم أ ا ي-             الملتلفة رياض

        انو .  ال      م        إلااميما بموج  

  :      المنهج

                          الت نيةةةةان المنهجيةةةةة الوا ةةةةعة       إحةةةةا                  ا ةةةتلامت الباحثةةةةة            

                    والمتمثلةةة فةةي المةةنها                                  الانتشةةار فةةي مجةةا  البحةةوث التربويةةة، 

                                    ، لويةا وتحليةل الأطةر النظريةة والأدبيةان                الويفي التحليلي

                        بالشةةةراكة الاجتماميةةةة وف ةةةر           ذان الصةةةلة           والت ةةةارير         السةةةاب ة 

         لمعلومةان                 لجمة  البيانةان وا          الم ابلةة               كما امتمةان ملةى   ،        التعليم

      ء.                                            من واق  مؤ سان التعليم العام بمحافظة البيضا

                  الدراسات السابقة:

                           هةةافت إلةةى التعةةرر ملةةى العلاقةةة    (Sheldon,2003 )     درا ةةة

                                                 بةةةين الأ ةةةرة والشةةةراكة المجتمعيةةةة وجةةةودة الأداء المار ةةةي 

                                                         للمرحلة الارا ية الأ ا ية وأثرها ملةى أداء التلاميةع. ا ةتلام 

                           الارا ةةة مةةن نتةةاكا الاختبةةاران                            درا ةةة الحالةةة، وتكونةةت مينةةة

       م                     ( تلميةعما. وبعةا جمة  البيانةان   22 ) ـ                       ةجلان الت يةيم المار ةي لة و

                       ا                        هةةا خلصةةت الارا ةةة إلةةى مةةادا مةةن النتةةاكا أهمهةةان كلمةةا  ل     وتحلي

                                                        اهتمت المار ة في تحسين أداكها والتغل  ملةى معوقاتهةا كلمةا 

                      هنةةا  ملاقةةة إيجابيةةة بةةين                                 كةةا  مسةةتو  التلاميةةع أملةةى، كمةةا أ 

               ة والأ ةةةرية. كمةةةا                                     مسةةةتو  أداء التلاميةةةع والشةةةراكة المجتمعيةةة

             أمةام الشةراكة                             م  أ  المنةاطة الريفيةة تشةكل ماك مةا               وجان الارا ة

                                                     المجتمعيةةة كونهةةا لا تةةؤمن بفواكةةا تلةةك الشةةراكة وأثرهةةا ملةةى 

    .       تلاميع        مستو  ال

                   البةاحثو  ملةى أهميةة    ا   يؤكة   (Joyce, et.al, 2016 )      درا ةة 

                                                     البحوث وتمبية نتاكجها ملى تحسين  يا ةان المةاارس. وهةعا 

                                          الجهةةود المكثفةةة، ولةةي  الاكتفةةاء بسةةن ال ةةوانين      بةةع          مةةا يتملةة  

                      تحليةل العوامةل المةؤثرة                                    المحادة. لهعا تهار هةعه الاار ةة إلةى 

                     والمتمثلةةة فةةي الشةةراكة          للتلاميةةع                       فةةي تحسةةين الأداء المار ةةي 

                                                 الأ ا ةةةةية والمت امةةةةة لم ةةةةرة والمجتمةةةة . وا ةةةةتلام المةةةةنها 

  (    712                                           الويةةفي المسةةحي، وكانةةت الا ةةتبانة الموتمةةة ملةةى )

                                          ( م اطعة هي أداة جمة  البيانةان. ومةن أهةم مةا   24         ار ة في ) م

                 الوالةاين قةا تكةو          مشةاركة                                خلصت إلي  نتاكا الارا ةن  يا ةة

    دمةةةم          مةةةؤثرة فةةةي                        ، ولكةةةن هنةةةا  موامةةةل أخةةةر           خمةةةوة أولةةةى

                   المجتمعيةة والتيسةير          المشةاركة         الأ ةرية و ك         المشةاركة          أ ا يان

   فةي    ا     ث أثةر                        . كما أ  للارا ان والأبحا                       النشم للهياكل والعمليان

                                تحسين الأداء المار ي للم اطعان. 

                         هةةةافت إلةةةى التعةةةرر ملةةةى واقةةة     (    2012         )المرهباااي       درا ةةةة 

                                                   الشةةةركة المجتمعيةةةة فةةةي تمةةةوير التعلةةةيم العةةةام الحكةةةومي فةةةي 

                                                      الجمهورية اليمنية، والكشا مةن معوقاتهةا، والتعةرر ملةى مةا 

                                                     إذا كانةةت هنةةا  فةةرو  ذان دلالةةة إحصةةاكية بةةين إجابةةان أفةةراد 

                م الباحةةةل المةةةنها       وا ةةةتلا                              العينةةةة تعةةةا  لمتغيةةةران الاار ةةةة. 

                                   ض جم  البيانان تم ا تلاام الا ةتبانة     ولغر  ،              الويفي المسحي

     م                 ( فةةردما. ومةةن أهةةم نتةةاكا    412                           الممب ةةة ملةةى مينةةة مكونةةة مةةن )

                                                     الارا ةن مستو  الشراكة المجتمعية بملتلةا مجالاتهةا جةاءن 

                                                      بارجة متو مة، كما أ  نتاكا المعوقان كانت متو مة كةعلك، 

                                                بافضةةافة إلةةى مةةام وجةةود فةةرو  ذان دلالةةة إحصةةاكية تعةةا  

          الارا ة.          لمتغيران 

                    هافت إلى التعرر ملى  (Van & Sheldon,2019)      درا ة

                                                     دور مايري الماارس في تموير براما الشةراكة بةين المار ةة 

                                                  والمجتمةةة  المحلةةةي، ولتح يةةةة ذلةةةك ا ةةةتلام الباحةةةل المةةةنها 

                                                    الويفي المسحي، وكانت الا تبانة الموتمةة ملةى مينةة بلغةت 

ا ومةةةايرة، وأهةةةم نتةةةاكا الارا ةةةة، كا   721 )          نةةةتن وجةةةود       م                                ( مةةايرم

                                                ملاقةةةة ارتباطيةةةة بةةةين خصةةةاكص المةةةاير وكفاياتةةة  الشلصةةةية 

                                                    وقارت  ملى تموير براما الشراكة.  وجود ملاقة بين حصو  

                                                   المار ةةة ملةةى الةةامم المةةادي والمجتمعةةي وبةةين قةةارتها ملةةى 

                                            التلميم والتنفيع لبراما الشراكة المجتمعية. 

       النظةري                     لى التعرر ملى افطار  إ     هافت    (    2022      )غنيم       درا ة 

                                    وت ايم بع  الم ترحان التي تساما ملى  .                  للمشاركة المجتمعية

                                                    تفعيةةةل المشةةةاركة المجتمعيةةةة فةةةي الحل ةةةة الأولةةةى مةةةن التعلةةةيم 

                                               وا تلام الباحل المنها الويفي التحليلي، ومن أهم   .      الأ ا ي

                                   نشةةةةر افدارة المار ةةةةية لمجةةةةالان التعةةةةاو    :             نتةةةةاكا الارا ةةةةة

                   نةةاء وأمضةةاء المجتمةة                                 والمشةةاركة بةةين المار ةةة ومجلةة  الأم

               الاهتمةةام بتفعيةةل   .                                   المحلةةي ملةةى الموقةة  افلكترونةةي للمار ةةة

     صةالح                                                 لواكح تشةكيل ومهةام مجلة  الآبةاء والأمنةاء والمعلمةين ل

                              ضرورة ا تثمار افدارة المار ية  و                            العملية التعليمية بالمار ة
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                                                  للمةةوارد البشةةرية فةةي المار ةةة لتح يةةة الأهةةاار الموضةةومة 

 .            بجودة منا بة

  ر  و           إلةةةى بنةةةاء تصةةة              هةةةافت الارا ةةةة   (    2022        )الصاااام    ة     درا ةةة

                     يم والمنظمةان الااممةة  ل                      بين مكت  التربية والتع         للشراكة      م ترح 

     تعةةةا،                 يم العةةةام بماينةةةة  لةةة      ى التع لةةة       الحةةةرب م      آثةةةار          فةةةي معالجةةةة 

       المسةةحي              ويةةفي بنوميةةةن   ال      مةةنها  ال                     وامتمةةان الارا ةةة ملةةى

                                                     والتمةويري، وتةةم تمبيةةة الا ةةتبانة ملةةى مينةةة مشةةواكية طب يةةة 

        المتو ةةم                                             للحصةةو  ملةةى البيانةةان، ومةةن أهةةم نتةةاكا الارا ةةةن 

               م العةةام بمةةاارس   لةةي             الحةةرب فةةي التع      آثةةار                  جمةةالي العةةام لواقةة    اف

   (.     22.7 )     بلة               وبمتو ةم حسةابي         مالية،                     ماينة تعا جاء وبارجة 

  . 0 )               ا مسةةتو  الالالةةة                                لا توجةةا فةةرو  ذان دلالةةة إحصةةاكية منةة

-                للمتغيةةران )النةةوع          عينةةة تعةةا    ال   اد  ر               بةةين ا ةةتجابان أفةة   (05

                   توجةةةا فةةةرو  ذان دلالةةةة             جهةةةة العمةةةل(.   -              المركةةةا الةةةوظيفي

       أفةةراد              بةةين ا ةةتجابان  05)  . 0 )                         إحصةةاكية منةةا مسةةتو  الالالةةة 

                     التويةل إلةى بنةاء تصةور   .                   متغير  ةنوان اللبةرة ل      تعا      عينة   ال

        لمعالجةة                             التربية والتعليم والمنظمةان         بين مكت           للشراكة      م ترح 

                    الحرب بماينة تعا.        آثار

  :                            التعليق على الدراسات السابقة

                                                  مةةن الملاحةة  أ  جميةة  الارا ةةان السةةاب ة هةةافت إلةةى درا ةةة 

       بمصةةةملح    ا                                        العلاقةةةة بةةةين المار ةةةة والمجتمةةة  والةةةربم بينهمةةة

                                       الشةةةةةةةةةراكة بملتلةةةةةةةةةا أنوامهةةةةةةةةةةا ومجالاتهةةةةةةةةةا فارا ةةةةةةةةةةة 

( Sheldon,2003 هةةةافت إلةةةى التعةةةرر ملةةةى العلاقةةةة بةةةين )                                 

  .                   جةةودة الأداء المار ةةي        وربمهةةا ب                         الأ ةةرة والشةةراكة المجتمعيةةة 

              تحليةل العوامةل             ( هافت إلىJoyce, et.al, 2016           أما درا ة )

             والمتمثلةةةة فةةةي          للتلاميةةةع                               المةةةؤثرة فةةةي تحسةةةين الأداء المار ةةةي 

      درا ةةة                                                الشةةراكة الأ ا ةةية والمت امةةة لم ةةرة والمجتمةة . فيمةةا 

                                  ( هةةةافت إلةةةى التعةةةرر ملةةةى واقةةة  الشةةةركة     2142     رهبةةةي،    )الم

 & Van)      درا ةةة و                              المجتمعيةةة والكشةةا مةةن معوقاتهةةا. 

Sheldon,2019)  هةةةافت إلةةةى التعةةةرر ملةةةى دور مةةةايري                              

                                                    المةةاارس فةةي تمةةوير بةةراما الشةةراكة بةةين المار ةةة والمجتمةة  

  (     2127   مت، ا     و)الصة   (    2122      )غنةيم،               وتتشةاب  درا ةان         المحلي، 

        الشراكة                        درا ة الصامت ركان ملى                        في تفعيل الشراكة إلا أ 

      آثار                            والمنظمان الااممة في معالجة                             بين مكات  التربية والتعليم

                                         . أما الارا ة الحالية ف ا تميان فةي درا ةة   يم ل      ى التع ل       الحرب م

                                                        مامل أخر لم تتمر  ل  الارا ان الساب ة وهو ف ر التعليم. 

          المنهجيةةة                                    ن تميةةان جميةة  الارا ةةان السةةاب ة بتنةةوع         المنهجيةةة

                                                 فمنهةةةا مةةةا ا ةةةتلام درا ةةةة الحالةةةة وتحليةةةل مةةةاد مةةةن نتةةةاكا 

 ,Joyce             ، أما درا ة ) (Sheldon,2003 )                  الاختباران للتلاميع 

et.al, 2016 ف ا طب ت المنها الويفي المسحي المبني ملى )                                           

                                                        الا تبانة كأداة لجم  البيانةان مةن المةاارس وهةو مةا تشةاب  مة  

  & Van)    (    2142         )المرهبةةةةةةي،    ان    درا ةةةةةة

Sheldon,2019)،مةةنها   (     2127                     وأضةةافت درا ةةة )الصةةامت     

     ( في     2121                                                التموير. وتتشاب  الارا ة الحالية م  درا ة )غنيم،

        فةي مصةار                                            م المنها الويفي التحليلي إلا أنهما يلتلفا       ا تلاا

                                                         البيانان حيل ترتكا الارا ة الحالية ملى الأدبيان والارا ةان 

             كة والت ةةارير                                          السةةاب ة، فيمةةا درا ةةة غنةةيم ارتكةةان ملةةى الوثةةا

           المار ية. 

                                                    أمةةا مةةا يميةةا الارا ةةة الحاليةةة مةةن الارا ةةان السةةاب ة فهةةو           

                                   حيةةةل ربمةةةت بةةةين ف ةةةر التعلةةةيم والمشةةةاركة              هةةةار الارا ةةةة

                                                    المجتمعيةةة وهةةي ملةةى حةةا ملةةم الباحثةةة مةةن المواضةةي  المهمةةة 

                                                  عنى بواحاة من أهةم المشةكلان التةي يعانيهةا التعلةيم فةي          كونها ت  

                                    ا لتأثير الحروب ومةام ا ةت رار الأوضةاع                 م الوقت الحاضر نظرم 

        بافضةةافة                                                السيا ةةية والأمنيةةة والاقتصةةادية للجمهوريةةة اليمنيةةة

                                                           إلى بي ة الارا ة والمتمثلة في مؤ سان التعلةيم العةام بمحافظةة 

          البيضاء. 

               نتائج الدراسة:

                                                   للإجابة على تساؤل الدراساة وتحقياق دهادافها  ا تاي    ا  

   سة                         تحليل ما ت صل  إليه الدرا

             فقر التعليم:

                                         تجةةارب الةةاو  المت امةةة حاجةةة مؤ سةةان التعلةةيم    ت    أثبتةة                

                                                        العام إلى دمةم ومسةاناة داكمةة مةن الجمةاهير والمجتمة  المةاني 

                                                     حتةةى تح ةةة الأهةةاار ال وميةةة للتعلةةيم، ويةةأتي بالارجةةة الأولةةى 

                                                      أولياء الأمور، ومن ثم  منظمان ومؤ سان المجتمة  الحكوميةة 

                                 المشةاركة المجتمعيةة رغبةة وا ةتعااد      ظهر                 وغير الحكومية، وت

                                                    المجتمةة  فةةي المشةةاركة الفعالةةة فةةي فامليةةة وكفةةاءة مؤ سةةان 

                                                            التعليم العام في تح ية وظيفتها التربوية، كونها بحاجة مسةتمرة 

ةل مسةؤولية التحسةين مةن                                                        إلى من ي سهم في مساماتها ملةى تحم 

   (.    2141                                       جودة منتجاتها وخاماتها )الحرو  والعموة،

  م     4221                          ت ريةةر اليونسةةكو الصةةادر مةةام      يحمةةل        لأهميتهةةا  و              

      ممثلةةة                                               دمةةوة للمشةةاركة مةةن جانةة  مؤ سةةان الاولةةة الملتلفةةة

   ،       الشةةةةةركان و   ،                 السةةةةةلمان التعليميةةةةةة و   ،       الجامعةةةةةة و   ،     الأ ةةةةةرة ب

                           ؛ لةةةعلك ت مثةةةل إحةةةا  المعةةةايير                المكتبةةةان العامةةةة و   ،       المصةةةان  و

                              ف ةر التعلةيم، كةو  تجويةا وتحسةين     ملةى       ل ضاء  ل              الركيسة للحكم 

                                                    التعلةةيم لةةن يتح ةةة إلا مةةن طريةةة المشةةاركة الفعالةةة لملتلةةا 

         التلاميةةع                     إيجابيةةة تحسةةن مةةن أداء         مشةةاركة               مؤ سةةان المجتمةة  

           تبنةةةي الةةةامم  و                   وتعةةةات البنةةةاء الأ ةةةري   ،               وتمةةةور الملرجةةةان

                                         م          المجتمعةي، كمةةا تايةةا مةةن التحصةيل العلمةةي، فضةةلام مةةن تنميةةة 

                                  نميةةة احتةةرام الةةعان لوبةةاء، والحةةا مةةن                    الاتصةةا  والتوايةةل، وت

                                                   التسةةرب المار ةةي، كمةةا وجةةا أ  مشةةاركة الآبةةاء يعتبةةر الحةةل 

      (.     2124                                   للكثير من المشكلان الارا ية )المعلم،

                                                    ومن تاوية خايةة ت عةا قضةية ف ةر التعلةيم مةن أهةم ال ضةايا         

    م                       بناءم ملى ت رير لمنظمة الأمةم                                  التي يعاني منها المجتم  اليمني،

          ة الانهيةةار                                         المؤكةةا ملةةى أ  التعلةةيم فةةي الةةيمن ملةةى حاف ةة         المتحةةاة

                     مةن الناامةان المسةتمرة      اتا         لةامار النة ل      مار ة       2211      لتعرض 

        المفولةة                                     أشةار ت ريةر المنظمةة الاوليةة الرمايةة     كمةا      2141    منع 

             مليةو  طفةل مةن      2.4                                  بأ  الصةراع فةي الةيمن أمةا  مةا ي ةارب 
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          وفةةي ت ريةةر    (،     2127      )جليةةل،                            الحصةةو  ملةةى ح هةةم فةةي التعلةةيم

     معةةةا            ( أوضةةةح أ     411  ،     2122                          التنميةةةة افنسةةةانية العربيةةةة )

                                               الأطفةةا  بةةالتعليم الابتةةااكي فةةي السةةنوان الأخيةةرة بلةة         لتحةةا  ا

          وتعةةةا أملةةةى    %    71.1                          إلا أ  نسةةةبة التسةةةرب تصةةةل إلةةةى    %  21

                                                        نسةةبة فةةي الجمهوريةةة اليمنيةةة م ارنةةة بالةةاو  العربيةةة الأخةةر .

           مار ةةة خرجةةت       2111                         بالمبةةاني الارا ةةية فحةةوالي    ة        ومةةا يتعلةة

            للنةةاتحين أو                                            مةةن اللامةةة لأ ةةباب متعةةادة أمةةا تحويلهةةا لمةةأو

                                                   تعرضها للامار الشامل، ومنها مةا يسةتلام لأغةراض مسةكرية 

                                                   أو أمنيةةة وهةةو مةةا ترتةة  مليهةةا تاايةةا إمةةااد الأطفةةا  خةةار  

                  أ  الصةةراع المسةةتمر    (    2127              أضةةار الشةةرجبي ) و         المةةاارس، 

                ة تةوفير الكةوادر  ية       التعليم                             والحروب أدن إلةى مجةا المؤ سةان 

                                               والمةةةوارد البشةةةرية بةةةل أضةةةحت غيةةةر قةةةادرة ملةةةى الاحتفةةةاظ 

                                                    بأمضةةةاء هي ةةةة التةةةاري  والكةةةوادر افداريةةةة الحاليةةةة لانعةةةاام 

                     ناهيةك مةن تراجة  مسةتو     ،                            الرات  وتةاني المسةتو  المعيشةي

                                                 ال ةةةاران والمهةةةاران لعةةةام تةةةوافر ملصصةةةان ماليةةةة لتعايةةةا 

                          ومهاراتها بالورش والةاوران                                 الموارد البشرية وتجايا خبراتها

                                                بسب  تغلي  مباأ الولاء ملى مباأ الكفاءة فةي تعيةين          اللاتمة، و

   فةي                     ة التربية والتعليم    وتار                                    ال يادان افدارية، ابتااء بايوا  مام 

                                                     ينعاء وديوا  مام الوتارة في ما ، وفي مكات  المحافظةان 

                            س كةةل ذلةةك أد  إلةةى تةةاني مسةةتو                       والمةةايريان وفةةي المةةاار

  .                              يم والويو  ب  إلى حافة الهاوية     التعل

                             مؤ سةةةةان التعلةةةةيم العةةةةام بمحافظةةةةة     أ             ومةةةةن الملاحةةةة               

                                        كغيرهةةةا مةةةن المؤ سةةةان التعليميةةةة بالجمهوريةةةةة   –        البيضةةةاء 

                     م        الصةةراع المةةامرة، مهةةادام بأجيةةا        وطةةأة    تحةةت      تةةرتح   -       اليمنيةةة

  ،                                                         تفت ا الحا الأدنةى مةن التعلةيم؛ ممةا يعنةي ا ةتمرار دورة الف ةر

ةةة         ممةةةا يظهةةةر            فالتلاميةةةع                للسةةةارة التعلةةةيم؛    ا                م الوجةةة  الأكثةةةر ق بحم

                الكتة  المار ةية،    فةي    ة         ما للشح   إ                        ي ضمرو  إلى تر  الصفور

       التعةرض  و             أو المعلمةين،        تلاميةع                      عام توفر موايةلان ت ةل ال    أو ل

                    تةوفر الميةاه الصةالحة          أو لضةعا                         إلى خمر الألغةام أو ال ةنص، 

ةةا    بةةةل                       دوران الميةةةاه المنا ةةبة،  و      للشةةرب             لمعلمةةةين قةةةا  ا   أ       م أيضم

                                                   ي ضمرو  إلى التاري  في فصو  مكتظة أو مادوجة بأ لوب 

                                                   وو ةةاكل ت ليايةةة، وقةةا يكونةةو  هةةم أنفسةةهم مرضةةة للعنةةا أو 

             ، أو الاضةمرار        التلاميةع                                     التهايا، وي ود إلى التعامل ال ا ي مة  

                                                         إلى العمل خار  الاوام المار ي لايادة الاخل؛ مما يؤثر ملةى 

ّ                         م جةرّا مةن التحةايان التةي يصةع     وهلة                         أداء وظيفتهم التعليميةة،    

    وفةي                                                   مواجهتها مةن ق بةل المجتمة  الف يةر المتةورط فةي الصةراع

       و  ملةةةى                                             أتمةةةان  يا ةةةية وأمنيةةةة واقتصةةةادية لةةةي  للاولةةةة ق ةةة

                              مواجهتا أو إيجاد الحلو  لها. 

                                      تكثيةا كافةة جهةود المجتمة  لل يةام بةاورها        يتمل         وهعا ما           

                     ا تنص الرؤيةة الوطنيةة                                     الريادي نحو تحسين وتموير التعليم، لع

                 جةةودة ماليةةة لكافةةة                                   اولةةة الحايثةةة ملةةى يت ةةايم تعلةةيم ذي        لبنةةاء ال

                                                    أفراد المجتم  ي وم ملى إكساب المعةارر والمهةاران وغةرس 

                                                         ال يم والأخلاقيان ويلبي حاجان التنمية ويواكة  الت ةام العلمةي 

         كمةةةةةا أويةةةةةى    (  12  ،     2142               الرؤيةةةةةة الوطنيةةةةةة،             والتكنولوجيي)

      مةؤتمر      ”..                         ماارس، ويار ةو  تحةت الليةام       طلاب بلا        مؤتمر ي

    ملى    ي                                               ولي بإ منبو  يستعرض حا  التعليم الصادم في اليمن   د  

                                 تفعيةةل وتشةةجي  المبةةادران المجتمعيةةة     ملةةى                ضةةرورة التركيةةا

                                               لةةةامم التعلةةةيم والمسةةةاهمة فةةةي حةةةل مشةةةكلة الأطفةةةا  خةةةار  

                                                     المار ةةة، وتعايةةا ال ةةاران المؤ سةةية فةةي النظةةام التعليمةةي، 

                   لمشةةةةةةةةةةكلة تةةةةةةةةةةوافر الكتةةةةةةةةةة                  وإيجةةةةةةةةةةاد حةةةةةةةةةةل جةةةةةةةةةةعري

   .  (    2127          ةي)الاهني،      المار 

                                       التعلةةةةيم كةةةةا  ولا يةةةةاا  يعةةةةاني مةةةةن العايةةةةا مةةةةن         كمةةةةا أ           

                                 تح يةة الرؤيةة الوطنيةة، والتةي تنشة                       الصعوبان التي تحا مةن 

                                               لتعليم وغير قادر ملى بناء قاران ومهاران الةتعلم            جيل مفت ر ل

             منتسبي مكتبةة                                 ا    تم افجابة منها من خلا  م ابلة مادا من          العاتي،

          تربةويين(        مشةرفين-       إداريةين-                               التربية بمحافظة البيضاء )معلمين

                             ماا واعام مؤسساات التعلايم العاام                          للإجابة ملى التسةاؤ  الآتةين 

                 بمحافظة البيضاء؟

                جميةةة  مؤ سةةةان  إ                          نمميةةةة الأداء التعليمةةةين حيةةةل  -

ةاة                                    التعليم العام تتب  قوانين يةادرة منةع                  م تمنيةة طويلةة، فضةلام       م 

                                                  يجية التعلةةيم العةام لةةم يةةتم متابعةة تنفيةةعها أو ت يةةيم             مةن أ  ا ةةترات

                                       ما  نجاحها بالأخص في الفترة الراهنة.   

                                                   افت ةةار مياانيةةة التعلةةيم العةةامن تعتمةةا مؤ سةةان التعلةةيم  -

ةةةا                  ملةةةى مةةةا تمنحةةة  لهةةةا -                       والتعلةةةيم العةةةام بشةةةكل خةةةا -      م ممومم

                                                          الحكومان من مياانيتها السنوية، وكو  التعليم مجاني وإلاامي 

                                                  للجميةة ، لةةعا فةةإ  تلةةك المؤ سةةان تعةةاني مةةن تضةةاما إمةةااد 

                                  فت ارهةةةا للمياانيةةةة  ةةةنوية تحةةةت وطةةةأة                 الاار ةةةين، فةةةي ظةةةل ا

   .  ة              الحرب الغوغاكي                                          الظرور المعتمة التي تمر بها اليمن جراء  

           ط الم ةةرران  ا                                 رتابةةة البةةراما التعليميةةةن ضةةعا ارتبةة -

       م                  ، وغالبمةةا لا تسةةمح بةةالتفكير      تلميةةع  لل       ع ةةي                        الارا ةةية مةة  الواقةة  الم

           للتعامةل مة         تلميةع                  امي، فهةي لا تؤهةل ال  با ف                   الناقا والابتكاري وا

                                                 المتغيةةةةران والتحةةةةايان لةةةةعا فةةةةإ  ملرجاتهةةةةا لا تتنا ةةةة  مةةةة  

                                      متملبان التنمية واحتياجان  و  العمل. 

                                              تةةاني المسةةتو  الارا ةةين ولعةةل ذلةةك يتضةةح للكثيةةر أ   -

    م                                          غالبما ما يعتماو  ملةى مجمومةة مةن الةاروس للانت ةا           التلاميع

     أ    ثم               منا البع ،                                      من مرحلة درا ية إلى أخر  أو ملى الغ  

                                 لةم تكةن كلهةا تعتمةا ملةى الحفة ،                         أغل  الم ةرران الارا ةية إ

    بمةةا        تلميةةع                                            وهةةي بعيةةاة كةةل البعةةا مةةن تنميةةة مهةةاران وقةةاران ال

                                          يتنا   م  مهاران ال ر  الواحا والعشرين.  
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     لسةةوء  و                                     يسةتمت  المةةلاب باللعةة  فةةي وقةةت الا ةةتراحة.   -

                                             تستمر الا تراحة في بع  الأحيةا  طةوا  اليةوم بسةب     ،    الح 

                                      وتحولها من فتران متعة إلى يأس وإحباط.   .        المعلمين      غياب

                                                غيةةاب توظيةةا الت نيةةان الحايثةةة وتكنولوجيةةا التعلةةيمن  -

                                                   فةةةالملاح  أ  التعلةةةيم المار ةةةي مةةةن أقةةةل الميةةةادين ا ةةةتجابة 

ا لضةعا                                                م       للمستحاثان والمستجاان م ارنة بميادين أخر ، نظرم

      اليةوم                                                      ال اران المادية والمالية والبشةرية، إضةافة إلةى محاوديةة 

         الارا ي.

ا  -                                            م  ضةةعا الانتمةةاء لمنتسةةبي المؤ سةةان التعليميةةةن نظةةرم

                                                       لانعاام الروات ، وتيادة أمباء المعيشة لةا  منتسةبي مؤ سةان 

                                                         التعلةةيم العةةام، وكةةعلك غيةةاب التأهيةةل والتةةاري  أثنةةاء اللامةةة، 

                                              وانعةةةةةاام الحةةةةةوافا والترقيةةةةةان، وغيرهةةةةةا أد  إلةةةةةى ضةةةةةعا 

  .  م الام    إجم                               المسؤولية، وتاني مستويان الأداء 

              الأخيةةرة العايةةا      ونةةة                          المةةاارس اللايةةةن ظهةةرن فةةي الآ -

                                                       من الماارس اللاية، ورغم التاايا المتسةارع فةي أمةاادها إلا 

   ا                                                  أ  واقةة  الحةةا  يشةةير إلةةى قصةةور ملرجاتهةةا، ومةةام مواكبتهةة

                للتغيران.      

                                           ومةةا نةةتا مةةن ذلةةك مةةن ضةةعا الا تشةةعار بالمسةةؤولية،                 

                              التعليمةي، والتسةرب المار ةي  ةو    م                   في الو             وتفشي الغ  

                                     ، وممالةة الأطفةا ، وظهةور ذلةك ملةى مواقة       تلميةع            للمعلم أو ال

                                                 التوايةةل الاجتمةةامي لشةةا أنظةةار العةةالم وجةةعب المسةةاماان 

                                       والمعونان، في ظل غياب الروح التنافسية.

                   الشراكة المجتمعية:

                 افداريةة المعايةرة          الاتجاهان    ن    أبرت                  لأهميتها ومكانتها            

   أ            المتسةارمة            المجتمعيةة                        ة مةن التحةولان والتغيةران م ج     والنا

                               الا ةتراتيجيان الحايثةة التةي تعمةل       إحةا                   الشةراكة المجتمعيةة 

                           ، وتسةةةعى لتلبيةةةة احتياجاتهةةةا                        ملةةةى حةةةل المشةةةكلان المجتمعيةةةة

                                  مة بةين مةا يمتلكة  المجتمة  مةن مةوارد    واء                  كونها تهار إلى الم

   مةةةن   م                                               ماديةةةة وماليةةةة ومعنويةةةة، ومةةةا تمتلكةةة  مؤ سةةةان التعلةةةي

                                               مهةةةاران وقةةةاران بشةةةرية ومعرفيةةةة وبةةةين ال ةةةارة ملةةةى حةةةل 

   هةا       وتموير    ها      وتحسةين                            التي تواجه  مؤ سان التعليم         المشكلان

( Shaw,2018) .   اف هامان والمبادران                   لكونها مجمومة من                    

                                                      لمفةةراد والجمامةةان  ةةواء ماديةةة أو مينيةةة أو معنويةةة ت ةةامها 

                                                     ملتلا مؤ سان المجتمة  لمؤ سةان التعلةيم العةام بالمحافظةة 

      م           ، بناءم ملى ملاقان                              رض إيلاح التعليم العام وتجوياه غ      وذلك ب

          التبادليةةةةة                                             التعةةةةاو  والةةةةتلاحم، والث افةةةةان والمفةةةةاهيم وال ةةةةيم 

         ولا يتةأتى                                 هةتم بالارت ةاء والنهةوض بةالتعليم. ت     التةي          المشتركة  و

          إلية  جمةا        أشةار                العلميةة، أهمهةا    ة    الأ      ا   لعادا من   ا   وف    لا إ    ذلك 

  ن (    2141             الاين وآخرو )

                                           نمو الومي لا  أفراد المجتم  ب يمة التعليم. -

                                                       النظر للتعليم بامتباره مسؤولية مجتمعية يج  ملى المجتمة     -

   .                    المشاركة في تمويره

                                       الماليةةة بإ ةةهام مؤ سةةان المجتمةة  فةةي تةةوفير               تعب ةةة المةةوارد    -

            الاولةةة تجةةاه                    ي سةةهم فةةي ت ليةةل مةة ء      بمةةا                      مةةوارد إضةةافية للتعلةةيم

                                                          التعليم، كما ي سهم في تنمية ومةي المةواطنين تجةاه الحفةاظ ملةى 

  .                                          الما  العام من أجل تح ية التنمية الاجتمامية

                      نتيجةة إلمةام المةواطنين                                    ترشيا السيا ةان وال ةراران التنمويةة -

                                             رور العملية التعليمية والمساهمة في تمويلها.   بظ

          ة التحتيةة                                                مشاركة المجتم  في التلميم للتعلةيم، مناقشةة البنية   -

                       لمؤ سان التعليم العام.

                                                 المشةةةاركة فةةةي إدارة العمليةةةة التعليميةةةة مةةةن خةةةلا  مجةةةال     -

                           ال ضايا المتعل ة بالتعليم.        وتحليل       الآباء، 

          التةي تسةمح                                    في يياغة فكر المجتم  وتشةكيل ث افتة     م     اف ها   -

                   بالارت اء بالتعليم.

                                                 المسةةةاهمة فةةةي تمبيةةةة اللامركايةةةة فةةةي العمليةةةة التعليميةةةة    -

                                 والا تفادة منها في ت ام  وتموره. 

                                                تتضةةمن ممليةةة المشةةاركة المجتمعيةةة الضةةبم، والرقابةةة،    أ     -

                 واتلاذ ال راران.   ء                       والمشاركة في تباد  الآرا

               إلى نومين همان           تم ت سيمها      كما

 
 

 (2141)العاتمي،المجتمعية من إمااد الباحثة بالا تناد إلى ( يوضح أنواع الشراكة 4شكل )

        

ك وتشمل على التعاون المشتر: الشراكة المباشرة
العملية بين أفراد المجتمع، ومؤسساته، فيما يتعلق ب

التنموية للدولة، ويأخذ هذا النوع أشكال متعددة،
، استشارة الأسر في الاجتماعات والمؤتمرات: منها

لى وللامركزية الإدارية في المؤسسات التي تقوم ع
التخطيط الإداري المحلي، والبحوث، والاستفتاء

.  حول القضايا العامة، والتأهيل والتدريب

ون ويقوم بها أشخاص مهتم: الشراكة الغير مباشرة
ون من بقضايا مختلفة منها قضايا التعليم، أو مكلف

معرفة ما يدور داخل: مؤسسات معينة ومن أشكالها
المؤسسات التعليمية، والمشاركة في أنشطتها 
ا الداخلية، مع تقديم بعض الجهد الطوعي، وأيض  

برؤية، ورسالة وبرامج مؤسسات التعليم
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                         دهداف الشراكة المجتمعية:

                                                المشاركة المجتمعية  رورة ترب  ة تكمن غا تها في:

                                                     إمماء الفرية لكل شريك للمساهمة في العملية التعليمية. -

                                      ليصةةبحوا قةةوة منتجةةة فةةي المجتمةة  ضةةمن بي ةةة        تلاميةةع        تعلةةيم ال -

                    آمنة رامية تشاركية.

                                                     تحمل المسؤولية ومساماة المار ة ملى تحسين جودة المنتا  -

          التعليمي.

                                          توفير الامم المادي للماارس في يور ملتلفة. -

  ،  4   212                          ملية التعليمية )الشةوابكة،                          توفير اللبراء للنهوض بالع -

21  )  

             تحسةين وتجويةا       منهةان    ،                مجمومةة مةن الآليةان ب            يتم تفعيلها  و          

              فيةحاب المصةالح                                      اللامان والمنتجان لتح يةة ماكةا إضةافي

                    المؤ سةةةةةان التعليميةةةةةة     أداء           تمةةةةةوير خمةةةةةم    ، و           والمسةةةةةتفياين

                ة مصةةةادر التمويةةةل     تنميةةة   ، و          المجتمعيةةةة(–         التعليميةةةة-         التربويةةةة  )

       مؤ سةةان   لل           التعليميةةة                     توظيةا اللبةةران الفنيةة  ب          المسةةتاام       الةعاتي 

  ،          المجتمعيةة        فةي مجلة             التعليميةة               تمثيةل المؤ سةان    ، و         التعليمية

                              ويمكن تلليصها في الشكل الآتين 

 

 ( أهم أهاار الشراكة المجتمعية من إمااد الباحثة2شكل )

               مجالات الشركات:

                     مؤ سةان التعلةيم العةام     بين            المجتمعية        الشراكة        أيبحت

                                 متعةةادة الجوانةة  والأشةةكا  ولةةم ت تصةةر                 ومؤ سةةان المجتمةة  

                       بةل هةي التةاام متفةة ملية     ؛              أو منفعةة واحةاة   ،             ملى جان  محاد

  ؛             منةاحي الحيةاة   ى                        بةين ملتلةا الأطةرار فةي شةت                 لتباد  المنفعةة 

  ،         منتسةةبيها ل       لتنميةةة  ا     دران    مبةةا           التعليميةةة        لمؤ سةةان  ا          بحيةةل ت ةةام 

                                                 العلمية لتمويرها؛ والا تشةاران العلميةة والتمبي يةة؛       بحوث   وال

                                  مؤ سةان المجةةا  للبةةاحثين للتعةةرر ملةةى   ال                فةي حةةين تتةةيح هةةعه 

                                                   واقةة  الأداء وممار ةةت ، ودرا ةةت ، ووضةة  الحلةةو  المنا ةةبة 

                ويمكن مرضةها ملةى    (.     2142                            للمشكلان التي تعتري  )ال بلا ،

              النحو التالين

  :                الشراكة الجامعية 

ا فعالةة فةةي تفعيةل مبةةادة الشةةراكة       تةؤدي                             م                               الجامعةةان أدوارم

ةا       م   ث افيمةا،     م شةاملام                                           المجتمعية للارت ةاء والنهةوض بةالمجتم  نهوض 

        م           م                                      واجتماميما، واقتصاديما، هعا الةامم تسةاناه كةوادر ملميةة ماربةة 

               ي ن بةالمتغيران                             تلك المهام الث يلة في مالم                  وامية ماركة لأبعاد 

          لتغل  ملةى      جهود   ال                                    والتحايان والأتمان، وهعا يتمل  تضافر 

                              لعا فإ  الحايل من الشراكة بين                           الأتمان والنهوض بالمجتم .

                                                  الجامعةةةان ومؤ سةةةان التعلةةةيم العةةةام يعبةةةر مةةةن تنةةةاغم را ةةة  

                                                    ومسةةت ر فةةي ذهةةن متلةةعي ال ةةرار التربةةوي إذا تعنةةى الشةةراكة 

   يةر  ا       يةامم أو                                     تعليم جيةا يح ةة الغايةان المنشةودة منة  و       بتح ية 

                                                     التعةةاو  بةةين المؤ سةةان التةةي تعةةا المعلمةةين وبةةين المؤ سةةان 

                   مهنةةةةة التعلةةةةيم، وبةةةةين                              التةةةةي مةةةةن خلالهةةةةا يمةةةةارس المعلمةةةةو  

                                   بالمشةةكلان والصةةعوبان التعليميةةة، وبةةين          الملي ةةة          المؤ سةةان

                                             لتةةي تمتلةةك ال ةةاران البحثيةةة الباحثةةة مةةن البةةااكل           الجامعةةان ا

                                                    المنا بة والحلو  الناجحة لتلك المشكلان والصعوبان. 

                                                وتةةةتللص آليةةةان الشةةةراكة بةةةين كليةةةان الجامعةةةان ومؤ سةةةان 

                               التعليم العام في الأشكا  الآتيةن

                               أهةةم آليةةان الشةةراكة بةةين الجامعةةان                   الا تشةةارانن وهةةي مةةن  -

       الع ةود         بوا ةمة             بمري ةة ر ةمية                             ومؤ سةان التعلةيم العةام، وتةتم 

       أو غيةةةر                                           المبرمةةةة بةةةين كليةةةان الجامعةةةان وتلةةةك المؤ سةةةان، 

                                                      ر ةةمية، وتةةتم بصةةورة فرديةةة مبةةر قيةةادان تتةةولى التنسةةية لهةةعا 

   أو                                                التعةةاو  فةةي يةةورة مشةةرومان تنمويةةة تمويريةةة تموميةةة

  .                                  بمري ة ر مية من طرية مؤ سان الاولة

                العةةامن وي صةةا أ                 مؤ سةةان التعلةةيم  ل       الآليةةة        لكليةةان ا      حاضةةنة  -

                 اران، ومساهمة فةي                                      تكو  الكلية حاضنة للمواه ، وماممة لل 

لمالتعليم والتع

إدارة المؤسسات 
التعليمية 

مهارات 
المعلمين 
وأساليب 
تطويرها 
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   اع   بةةةا ف              تبنةةةي مشةةةرومان ا ب                            تمةةةوير مؤ سةةةان التعلةةةيم العةةةام، 

                                                        والابتكار، والماقان الللاقة الواماة، والتأكيا ملةى دمةم  ةو  

                    الكفاءان الموجودة.             العمل بأحسن 

         لتعاونيةة                                              تبني نموذ  المؤ سة المنتجةةن مبةر البروتوكةولان ا -

    دمةم         مةن خةلا                      والمؤ سةان التعليميةة                       والتشاركية بةين الكليةان 

                                                    الكليان لمشرومان وأنشمة متنومة داخل تلةك المؤ سةان فةي 

             يحةو  المؤ سةة          التلاميةع                                   إطار التكافل والتكامل الاجتمامي بين 

                                          في يورة من يورها إلى وحاة إنتاجية متمياة.

                                         المتمومةةو ن أحةةا يةةور التكافةةل الاجتمةةامي، حيةةل        تلاميةةع  ال -

                                   الكليةةان بأنشةةمة طوميةةة داخةةل المؤ سةةان               ي ةةوم بعةة  طلبةةة 

             م                                               التعليمية، وتمعا هعه المشاركة من أقو  الروابم الوجاانية التةي 

                                         تربم بين الكليان ومؤ سان التعليم العام. 

                   المشةاركة يعتمةا  ا                                   المجتم  في الفصلن وهعا الشكل مةن أشةك -

ةا           التي تؤمن          لمبادران          ملى دمم ا                            م  بتموير المناها الارا ةية دممم

                                                     لحاجة المجتمة  ومتملباتة ، وترجمةة ذلةك إلةى أنشةمة ممار ةة 

                          تمارس داخل فصو  المار ة. 

                 ثمةةةرة التعةةةاو  بةةةين                                  البحةةةوث التمبي يةةةةن وتلةةةك البحةةةوث هةةةي  -

                                                     الجامعةةان ومؤ سةةان التعلةةيم العةةام مةةن أجةةل التوحةةا لمواجهةةة 

   .  (  21   ،    2141             )رضوا  وجمعة،      امية      والاجتم                  الأتمان التعليمية

                                 لةةنظم التعليميةةة المعايةةرة تسةةعى إلةةى  ا   أ              ومةةن الملاحةة             

               ، وا ةةتلاام هةةعه    ككةةل                                     تح يةةة أفضةةل أداء للمعلةةم ولةةنظم التعلةةيم 

                                           لوضةةة  منهةةةا  شةةةامل ورا ةةة  فدارة أداكهةةةا وتر ةةةيل        الةةةنظم 

              وتةأتي الشةراكة           المهنيةة.       مهةاران   ال        ةاران و  ال                والتلميم لتنمية 

          يلعةةة  فيهةةةا       بعةةةاد               منظومةةةة ثلاثيةةةة الأ      م    مكونمةةةا مةةةن   ا   مهمةةة      م مةةةاخلام 

                تمويةةةل المبةةةادران  ب                                   المجتمةةة  دور الرامةةةي والةةةاامم والةةةااف  

                         الجامعةان ومؤ سةان التعلةيم                                  الجاياة التةي تعيةا بنةاء الث ةة بةين 

             م                     للشراكة وبحثما من واق  تعليمي جيا.           م العام تفعيلام 

    :                 المؤسسات التنم  ة 

     التةةي                       التنمويةة إحةا  الأدوان                          ت عةا الشةراكة مة  المؤ سةان          

                                                     يمكن من خلالها النهوض بالمجتم  والارت ةاء بة  والعمةل ملةى 

                                                        تحسين جودة الحياة، كونها تسهم في إفادة كل أطرار الشةراكة 

                                                        في مواجهة الأوضاع الصعبة، وتنمية ال اران العاتية، وتوحيا 

                                                     رؤية السلمان الوطنية للمؤ سان التنمويةة، وتحسةين مسةتو  

                                             واتلةةاذ ال ةةراران بمةةا يسةةهم فةةي  ةةا الفجةةوان، وجعةةل          التشةةبيك

          إضةافة إلةى                                                الأهاار الا تراتيجية قابلةة للتح ةة. تحسةين البي ةة

                                تح يةةة النمةةو المتكامةةل وغةةرس مبةةادة  و                 ، وتعايةةا الةةتعلم،    ذلةةك

      (.       2141                    وقيم افنسانية )رمحي،

                 والعلميةةةةة الموجهةةةةة            والرياضةةةةية                   الاينيةةةةة والث افيةةةةة        البةةةةراما  -

  .       للتلاميع

                                                   البرمجيةةةان التعليميةةةة المترجمةةةة وغيةةةر المترجمةةةة الموجهةةةة  -

  .       للتلاميع

                                                      طبامةةةة الكتةةة  وتةةةوفير الو ةةةاكل التعليميةةةة المسةةةاناة للعمليةةةة  -

           التعليمية.

                                                   المحافظةةةةة ملةةةةى البنيةةةةة التحتيةةةةة لمؤ سةةةةان التعلةةةةيم العةةةةام،  -

          وييانتها.

                                                         بناء المشاري  المبتكرة للنهوض بالتعليم في إطار الشراكة.  -

      الفةر          وإتاحةة  ،        التلاميةع                             تبني ذوي الاحتياجان اللاية مةن  -

                       قاراتهم ومهاراتهم.                     أمامهم بما يتنا   م  

    : ة      الأسر        الشراكة 

                                                 إشةةرا  الأ ةةرة فةةي العمليةةة التعليميةةة يسةةهم فةةي التغلةةـ                

                                                  ملةةةـى كثيةةةـر مةةةـن المشةةةكلان والصةةةعوبان التعليميةةةة، ويرفةةة  

        وهةةو مةةا                                                مسةةتو  تحصةةيل التلميةةع، ويايةةا مةةـن دافعيتةةـ  للةةتعلم، 

م كثيرة لاكتساب اتجاهةان ث افيةة واجتماميةة، ويايةا  م                                              يتيح فريا          

ا  .         والأكاديمي                        من فر  التعليم الاجتمامي      م أيضم

       تربويةة              مةن المشةكلان ال   ا                          م وقا بان مةن المعةرور أ  كثيةرم             

                    بين البيةت والمار ةة،          البي ي        لاختلار ل                        والتعليمية تنـشأ نتيجـة 

                      و إدارة المار ةةـة، ومةةن                          مةةا يعةةارض الآبةةاء المعلمةةين أ   ا     م فكثيةةرم 

                                    يوافةة المعلمةو  ملةى مةا ي ةوم بة  الآبةاء     مةا      م قلةيلام              ناحية أخر

م قةةةوةم ضةةةاغمةم م اومةةةة     ٌ   ويمٌثةةةل                تجةةةـاه أبنةةةـاكهم،  م    م      م        الآبةةةاء أحيانةةةا             

    مةا                            بـوي أو للسيا ة التعليمية،                               ومعارضة للتغييـر والتجايـا التر

                مشةةاركة الوالةةاين      إ    ثةةم                         تح يةةة أهةةاار التربيةةة،        يصةةع  معةة

م في حا ذاتها، بل و ةيلة لتح يةة الأهةاار التربويةة،  م                                               ليست هافا          

     لفشةل                                             معظةم الأهةاار التربويةة تتح ةة أو يكتة  لهةا ا لأ     وذلك 

   . ة                              ر من أ  يكو  ذلك بوا مة المار                 بوا مة الأ رة أكث

   :    ة          شراكة الأسر  ال            آليات تفعيل 

      الأ ةةرة     مةة                        ممليةةة الاتصةةا  والتوايةةل            يجةة  أ  ت ةةوم                   

                                     لأدوار المملوبة منهم، ولي  مجةرد إر ةا   ا           تحاد فيها       بمري ة 

                                                     بماقةةةة أو شةةةهادة للمنةةةا ، فالآبةةةاء يريةةةاو  مسةةةاماة أبنةةةاكهم، 

                                                     والمجتمةة  يريةةا افمةةااد الجيةةا لهةةؤلاء الأبنةةاء لأنهةةم يتحملةةو  

 .                        نهضة المجتم  في المست بل

  التوايةةل المسةةتمر مةة  أوليةةاء الأمةةور وتنشةةيم العلاقةةة معهةةم                                                   

                                     ودموتهم للمشاركة في الأنشمة الملتلفة.

  م مشةةتركة تح ةةة الغايةةان المنشةةودة مسةةت بلام          مشةةرومان     تبنةةي                                     

   .  (  74  ،     2124         الشوابكة، )

  ،الاهتمةةةام بالرمايةةةة الصةةةحية، والتغعيةةةة السةةةليمة لأولادهةةةا                                                  

          الاحتياجةان                                             وتوفير الاحتياجان اللاتمة لهةم، مة  محاولةة تفهةم 

                                       كالت ةةةاير والثنةةةاء، المحبةةةة والمةةةاح، الشةةةكر          للتلاميةةةع        الأ ا ةةةية 

                                        يؤثر بشكل كبير في مستو  التحصةيل الارا ةي                والامم النفسي

  .     تلميع  لل

  التكيةا  و   ،                 والأفكار المتناقضة           الانت ادان     ت بل     ملى          مساماتهم       

                            وية الاينية والوطنية لهم.                        م  المجتم ، وتنمية اله  

  مة  مؤ سةان التعلةيم، والمتابعةة، والعةلا                  التوايل المستمر                                     

   .                                    المبكر للمشكلان التربوية والتعليمية

                 التوايل المشةتر ،  و                      المسؤولية الاجتمامية،             بافضافة إلى          

                   والمشةةةةةةةةةاركة فةةةةةةةةةي يةةةةةةةةةنامة                    والمشةةةةةةةةةاركة الموميةةةةةةةةةة، 

    . (    2142              ال رار)يحياوي،
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             بةةين المؤ سةةان                                       وكةةل كةةعلك يتملةة  تعايةةا الث ةةة المتبادلةةة        

      في ظل                                                     التعليمية والمؤ سان التنموية لامم الشراكة، والتعاو  

                وتر ةي  التوجهةان                                 مبادة واللواكح المنظمة للتعليم،           الاحترام لل

                         ، وتنميةةة المجتمةة  والنهةةوض                               افنسةةانية الااممةةة للتميةةا والرقةةي

         ب . 

                                          أ  واقةةةة  الشةةةةراكة المجتمعيةةةةة بالمحافظةةةةة لايةةةةاا      إلا                

       كمةةا هةةو                                           ضةةعيا وقايةةر ملةةى اف ةةهامان الماديةةة والماليةةة، 

                                                        معهود من قبةل أبنةاء المجتمة  كالمسةاهمة المجتمعيةة الممنوحةة 

       الاتحةاد -               أ  هنا  مار ة                                لمعلمي جمي  ماارس المحافظة، كما 

       مةةن قبةةل                      بتمويةةل وإدارة ذاتيةة                     تميةان بإمةةادة فتحتهةا   -     بامام

                                                      الأهةةالي بعةةا إغلاقهةةا لعةةاة أ ةةباب أهمهةةا مةةام تةةوافر المعلمةةين 

      وتعثةر               ال ةر  الناكيةة       إحا                                  وافداريين، ب عا المار ة كونها في 

                                                   و ةةاكل الموايةةلان. وبةةالرغم مةةن ذلةةك إلا أنةة  نظةةرة المجتمةة  

                           قصةةور الفهةةم والةةومي بالشةةراكة                          للشةةراكة المجتمعيةةة يشةةوبها 

                                                          المجتمعية وأهميتها ومكانتها بةالمجتم ، كمةا أ  المجتمة  ينظةر 

           من العمليةة     خير                                          إلى مؤ سان التعليم بأنها المسؤو  الأو  والأ

                   ما تعاني  المحافظةة  ف   ؛        نهوض بها     في ال       دورهم   ن      متنا ي           التعليمية

                          وتةاني مةاخلاتها، ومملياتهةا،                   العمليةة التعليميةة    فةي        من ضةعا 

               نظرة  لبية لا     ر   يظه         التعليم           لي  من ف ر                    وملرجاتها وما آلت إ

                ، ومةام الرضةا مةن                     مؤ سةان التعلةيم العةام     أداء             المجتم  حةو  

                   ، واللبةةةرة ولحاجتهةةةا      مهةةةارة ل  وا                          ملرجاتهةةةا لف رهةةةا للمعرفةةةة،

        إلةةى ضةةعا     ذلةةك      ي ةةود  و                       للصةة ل والمةةر  مةةن الجايةةا         الملحةةة

  .                 الشراكة المجتمعية

                المجتمة  بمؤ سةان      ث ةة         مادة ترع                     لعا فنحن بحاجة إلى إ                

          ، بافضةافة                       في الحا من ف ر التعليم        أشركها                    التعليم العام لضما  

         وهةعا جةاء                                 م               إلى تنسية الجهود وإدارتها بناءم ملةى أ ة  ملمية ،

                                  قامةت بة  الباحثةة تويةي بضةرورة تفعيةل      م               تأكياما لارا ة  اب ة 

                                                            الشراكة بين إدارة التربية والتعليم بالمحافظة وجامعةة البيضةاء 

                                                           ممثلة بكليتي التربية والمؤ سان التنموية بالمحافظة وذلةك لمةا 

                                                      لهةةا مةةن أهميةةة فةةي إمةةااد وتةةاري  وتأهيةةل الكةةوادر التربويةةة، 

    يةةةاة                                                  وتةةةوفير المتملبةةةان الماديةةةة والماليةةةة لتحسةةةين جةةةودة الح

    (     474 ،      2142         )العبياي،          المار ية

  :          الاستنتاجات

                                              يعةةةةاني التعلةةةةيم العةةةةام بمحافظةةةةة البيضةةةةاء العايةةةةا مةةةةن                 

                                                     الصعوبان والمعوقةان التةي تةؤدي إلةى تةاني مسةتو  إنتاجيتة  

        الشةةةراكة                                             وكفاءتةةة ، كمةةةا تشةةةير الت ةةةارير والارا ةةةان إلةةةى أ  

      ربويةةة   لت                لنهةةوض بالعمليةةة ا ل                مكانتهةةا العاليةةة        احتلةةت           المجتمعيةةة

                                 إيجابية وداممة في الرف  مةن كفةاءة       آثار           لما لها من   ،           والتعليمية

                لةةةةعا فةةةةإ  التعلةةةةيم                                      وجةةةةودة الأداء التعليمةةةةي بملتلةةةةا جوانبةةةة ،

             واير الشةراكة  أ              لتفعيل وتوكيا  ل                           بمحافظة البيضاء بحاجة ما ة 

                    لةةةا أحجامهةةةا ومكانتهةةةا                             مةةة  ملتلةةةا مؤ سةةةان المجتمةةة  بملت

                       يةةةغر والمتمثلةةةة فةةةي الأ ةةةرة           بالوحةةةاة الأ                  الاجتماميةةةة ابتةةةااء

        التكامةل        أثنةاء   إلا                                   بالمؤ سان التنمويةة، ولا يكتمةل ذلةك         وانتهاء

      ويؤكةا    .                                             والتعاو  المشةتر  بةين ملتلةا المؤ سةان المجتمعيةة

            م  المؤ سةان                                مؤ سان التعليم العام بالمحافظة               واق  الشراكة ل

     لهةةا      لا بةةا                             تعةةاني المحاوديةةة وال صةةور؛ لةةعا         لا تةةاا           المجتمعيةةة 

        ن  من

          التةي تبنةت                  المةاارس الراكةاة                          الا تفادة من خبران وتجارب -

  .         المجتمعية        الشراكة 

                                                  نشر الومي، وترع افيما  بأهمية دور الكيا  الأ ري فةي  -

                          بناء المجتم  والنهوض ب . 

                  لللةةةةامان التعليميةةةةة           وتأهيليةةةةة                     إنشةةةةاء مراكةةةةا ا تشةةةةارية  -

  .                       في ظل الشراكة المجتمعية                          والتربوية وتسوية خاماتها

               التعلةةيم العةةام                                غةةرار الجامعةةان تفعيةةل مجلةة  أمنةةاء    ملةةى  -

                                                      المكو  من شلصيان اجتمامية واقتصادية وأكاديميةة وتربويةة 

                             للنهوض بمؤ سان التعليم العام                  من أبناء المحافظة 

                بجامعةةةة البيضةةةاء                            مركةةةا التةةةاري  وخامةةةة المجتمةةة      تبنةةةي  -

                             ، وتوثي ها وافملا  منها.                        لأنشمة الشراكة المجتمعية

                                                العمةةل ملةةى تجةةاوت المعوقةةان والصةةعوبان التةةي تعيةةة مةةن  -

             بصورة ملمية.           المجتمعية              تموير الشراكة 

                                                إجةةراء المايةةا مةةن الارا ةةان والأبحةةاث العلميةةة لمجةةالان  -

                                                        الشراكة المجتمعية ومعوقان تفعيلها وآليان تحسينها فةي ضةوء 

                               بع  الاتجاهان افدارية الحايثة. 

            المراجم: 

                  ، دينا حسةن وأحمةا،  ي          ومبا الشاف                       جما  الاين، نادية يو ا  -

                              (. المشةةةةةاركة المجتمعيةةةةةة وتح يةةةةةة    2141 )      محمةةةةةا.       فاطمةةةةةة 

  ،                     مجلةةةة العلةةةوم التربويةةةة                             الانةةةاما  الاجتمةةةامي فةةةي التعلةةةيم. 

21  ( 4 ،)  121   -242     .   

       (. بعة      2141 )     ملةي.                             الحرو ، منى محما وممةوة، ملةي  -

      افظةةة        مةةاارس مح                                 امان المشةةاركة المجتمعيةةة فةةي تأهيةةل    إ ةةه

       درا ةان   .                                            المنوفية للحصو  ملةى الامتمةاد يدرا ةة مياانيةةي

    11  ( 1  .)  ،  (ASEP            وملم النف  )                  مربية في التربية

                   المشةاركة المجتمعيةة    (.     2112        العظةيم.)                حسين،  ةلامة مبةا -

                           دار الجامعة الجاياة للنشر.                        وينامة ال رار التربوي،

   (.     2141 )                            واكةةةل وفيةةةة وجمعةةةة، محمةةةا حسةةةن.       رضةةةوا ،  -

        التربيةةة                                        المجتمعيةةة مةةاخل لتعايةةا الث ةةة بةةين كليةةان        الشةةراكة 

ا(.                                                  م   ومؤ سان التعليم قبل الجامعي بمصر )دمياط نموذجم

file:///C:/Users/alshamel/Downloads/60

762525.pdf   

          فلسمين مةن                          (. ت ييم نظام التعليم في     2141              رمحي، إيلانة. ) -

                               غيةةةةر الحكوميةةةةة، السةةةةيا ، المشةةةةاكل،                 منظةةةةور المنظمةةةةان

           مركةا إبةااع                                            التحايان، والتوييان اللاية بسيا ةة التعلةيم. 

                    . رام الل ، فلسمين.      المعلم
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                   (. افدارة المار ةةةية     2124 )          مبةةةا اللةةة .                 الشةةةوابكة، تغريةةةا  -

                                                     ودورها في تفعيةل الشةراكة بةين المار ةة والمجتمة  المحلةي. 

         والتوتي                   دار اللليا للنشر

                      (. تصةةور م تةةرح للشةةراكة     2127                  الصةةامت، حةةواء حسةةن.) -

                                                      بةةين مكتةة  التربيةةة والتعلةةيم والمنظمةةان الااممةةة فةةي معالجةةة 

              ر ةالة ماجسةتير                                     الحةرب ملةى التعلةيم العةام بماينةة تعةا.       آثار

             ، جامعة تعا.      منشورة

                              (. درجةة الشةراكة المجتمعيةة بةين     2141                العةاتمي، مسةعا. ) -

   .           دولةة الكويةت                   ووتارة التربيةة فةي                       مؤ سان المجتم  المةاني

                 جامعة آ  البيت.                            ر الة ماجستير غير منشورة،

                     (. تصةةةور م تةةةرح لتفعيةةةل     2142                    العبيةةةاي، يةةةفاء نايةةةر.) -

                                                      الأنشةمة المار ةية بمةاارس التعلةيم العةام بمحافظةة البيضةةاء. 

              ، جامعة ذمار.                          )ر الة ماجستير غير منشورة(

             المجتمعيةةة فةةي             (. المشةةاركة     2122   . )             مةةاة مبةةاالمنعم      غنةةيم،  -

          مجلةةة كليةةة                                           التعلةةيم الأ ا ةةي بمصةةر بةةين الواقةة  والمةةأمو .

  .  22- 4   (،    472 )    77               التربية بنها،

                          (. ا تشرار مست بل الشةراكة     2142                    ال بلا ، فاياة يو ا.) -

                                                         بين كلية التربية في جامعة حاكل ومؤ سةان التعلةيم العةام فةي

         ، الأبحةاث     2171                    لتح ية رؤيةة المملكةة                  ضوء تجارب مالمية 

                                            مةةؤتمر الملرجةةان التعليميةةة فةةي المملكةةة العربيةةة   -        العلميةةة 

            جامعة حاكل.   .    2171                             السعودية في ضوء رؤية المملكة 

                         (. المشةةاركة المجتمعيةةة فةةي     2142                    المرهبةةي، محمةةا ملةةي. ) -

                    اليمنيةةة تصةةور م تةةرح.                                  تمةةوير التعلةةيم العةةام فةةي الجمهوريةةة 

             جامعة ينعاء.    (،      منشورة                    أطروحة دكتوراه غير )

                               (. مشةةاركة الأ ةةرة للمار ةةة وتكامةةل     2142       نجةةاة. )        يحيةةاوي،  -

                                       ملبةةر المسةةالة التربويةةة فةةي الجااكةةر فةةي ظةةل                العلاقةةة بينهمةةا. 

              جامعة بسكرة.                    التحايان الراهنة،

   (.     2142                                                                        ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــةةةةةةةـ.) -

               المجلة  السيا ةي                               بنةاء الاولةة اليمنيةة الحايثةة.                الرؤية الوطنيةة ل

                           الأملى، الجمهورية اليمنية. 

- Joyce L. Epstein and Steven B. Sheldo. 

(2016). Necessary but Not Sufficient: The Role 

of Policy for Advancing Programs of School, 

Family, and Community Partnerships. The 

Russell Sage Foundation Journal of the Social 

Sciences , 2(5), 202-219. 

https://www.jstor.org/stable/10.7758/rsf.2016.2

.5.10  

- Shaw, Emma.(2018). School-Community 

Partnerships: A Vehicle for Student Success in 

an Evolving World. Journal of Initial Teacher 

Inquiry, 4, 21: 25.  

- Sheldon, S.B. (2003). Linking School–

Family–Community Partnerships in Urban 

Elementary Schools to Student Achievement 

on State Tests. The Urban Review, (35), 

Pp149–165.    

https://doi.org/10.1023/A:1023713829693  

- Van Voorhis, F., & Sheldon, S. (2019). 

Principals’ roles in the development of US 

programs of school, family, andcommunity 

partnerships. International Journal of 

Educational Research, 41.(1), 

               (، ف ر التعلةيم     2124       /أغسم / 1                       البلادي، منصور بن مامر.) -

                                                          الأ باب والحلو . المجلة التربوية افلكترونية. تةاري  الةاخو ن 

  .    2121      /مارس/  71

https://educationmag.net/2021/08/05/pooreducat

ion/  

                        التسرب من التعليم ظاهرة     (.    2127 /     يوليو /  22            جليل، وضاح.) -

                    . مجلةةةة الشةةةر  الأو ةةةم.                                  يمنيةةةة تتسةةة .... والف ةةةر المةةةتهم الأو 

 /https://aawsat.com        2121 /      فبراير /  71             تاري  الاخو  

              طةةةلاب بةةةلا مةةةاارس،    (.     2127       /يوليةةةو/  21              الةةةاهني، يةةةالح.) -

                           مةةؤتمر دولةةي بإ ةةمنبو  يسةةتعرض     ”.                  ويار ةةو  تحةةت الليةةام

                        . موقةة  مربةةي بو ةةت. تةةاري                             حةةا  التعلةةيم الصةةادم فةةي الةةيمن

      2121 / 2 /  47        الةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاخو ن 

https://arabicpost.net/%D8%A3%D8%AE%D8

%A8%D8%A7%D8%B1/  /    

                        (. الةيمن. أوضةاع التعلةيم     2127 /      أكتةوبر / 2               الشةرجبي، مةاد .) -

                                               فةةةي تمةةةن الحةةةرب. مركةةةا درا ةةةان الةةةيمن والللةةةيا. تةةةاري  

        الةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاخو . 

    2121 /      فبرايةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةر /  47

https://ygcs.center/ar/studies/article43.htm     

                           (. التعليم في اليمن...حاضةر     2124        /فبراير/  22               المعلم، أميرة.) -

     2121 / 2 /  22             تاري  الاخو     .             يهاد المست بل

https://www.manhajiyat.com/ar        

 

 

 

https://www.jstor.org/stable/10.7758/rsf.2016.2.5.10
https://www.jstor.org/stable/10.7758/rsf.2016.2.5.10
https://doi.org/10.1023/A:1023713829693
https://educationmag.net/2021/08/05/pooreducation/
https://educationmag.net/2021/08/05/pooreducation/
https://aawsat.com/
https://arabicpost.net/%D8%A3%D8%AE%D8%A8%D8%A7%D8%B1/
https://arabicpost.net/%D8%A3%D8%AE%D8%A8%D8%A7%D8%B1/
https://www.manhajiyat.com/ar
https://www.manhajiyat.com/ar

