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 الملخص

 بعض وتصععع را  الح كمة مبادئ ضععع ء في للأوقاف العامة الهيئة إدارة مجلس لح كمة مقترح تصععع ر وضععع  إلى البحث هدف 

 تم التطبيق في ج لتين من خللو ،(دلفاي) أسعععل    فيممثلً  الاسعععتفعععرافي المنهج البحث اسعععتخد و ،الأوقافو الح كمة في الخبراء

 ت صعععلت وقد خبيرًا،( 22) بلغت للأوقاف العامة والهيئة صعععنعاء جامعة في الخبراءعينة من  تصععع را  لجم  أداة اسعععتبا ةاسعععتخدا  

 يف لخبراءل جماعالإ شعععب في ضععع ء  للأوقاف العامة الهيئة إدارة مجلس لح كمة مقترح تصععع ر تقديم: أهمها عدة،  تائج إلى الدراسعععة

 بين المدى وكان  ،( للج لة الثا ية%39( للج لة الأولى و)%39حيث وصعععععلت النيعععععبة في الج لتين إلى ) ،الأوقافو الح كمة مجال

رتكز وقد ا ،الأداة ومؤشعععرا  معايير كافة ح ل آرائهم على الخبراء اتفاق زيادة على يدل وهذا ،(%8.8) ييعععاوي ككل الأداة ج لتي

 .(والففافية فصاحوالإ ،الإدارة مجلس وميئ ليا  فعال، إطار ت فر):هي ،مك  ا  رئييةثلثة  التص ر على

 .اليمنية الأوقاف ،مبادئ الح كمة ،الأوقافح كمة  ،مقترحتص ر  :المفتاحية الكلمات
 

A proposed vision for the governance of the Board of Directors of 

the General Authority of Yemeni Endowments 
Abstract 

The research aimed to develop a proposed vision for the governance of the Board of Directors of the 

General Authority for Endowments in light of the principles of governance and the perceptions of some 

experts in governance and endowments. The research used the forward-looking approach represented 

by the Delphi method. The application was carried out in two rounds by using a questionnaire as a tool 

to collect the perceptions of a sample of experts at the University Sana'a and the General Authority for 

Endowments Which includes (22) experts. the study reached results، the most important of which are: 

presenting a proposed vision for the governance of the Board of Directors of the General Authority for 

Endowments in light of the near unanimity of experts in the field of governance and endowments، where 

the percentage in the two rounds reached (93%) for the first round and (94%) for the second round. the 

range between the two rounds of the tool as a whole was equal to (1. 1%)، and this indicates the increase 

of the experts ’agreement on their opinions on all criteria and indicators of the tool. The vision was 

based on three main components: (providing an effective framework، responsibilities of the board of 

directors، and disclosure and transparency). 

Keywords: Proposed Vision، Endowment Governance، Principles of Governance، Yemeni Endowments 
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  :     مقدمة

 والاجتماعية الاقتصادية التنمية مصعادر أهم من ال قف يعد

 حيث ،خاصععععة الإسععععلمية والمجتمعا  عامة المجتمعا  في

 ،المجتمعي التط ر ميععيرة في الأهمية وبالغ كبيرًا دورًا يؤدي

 ،تم المج أفراد بين والتعاون التكافل روح ترسعععي  في وييعععهم

 البيئة وإيجاد وهيئا  مؤسععععععيععععععا  في ال قف تنظيم أن كما

 وتعظيم ا تفععععارها من زيدي ح كمتها خلل من لها المناسععععبة

 والمصععععععداقية الفععععععفافية فيها روعي ما إذا وأهميتها دورها

 .إقامتها عند النبيلة والأهداف

إبان الأزما   (Governance)ظهر مفه   الح كمعة  وقعد

سيا  ؤمن الفركا  والم        بالكثيرالمالية العالمية التي عصعفت 

ذلك و ،والإغلقمنها إلى الإفلس  االمالية والتي أوصلت كثيرً 

 )الفعععمري وا تفعععار الفيعععاد في كثير منها الإدارةبيعععبو سععع ء 

الاقتصعععععاد الأمر الذي دف  بعلماء  ،(219 ،2183 ،والفعععععامي

وصععناع القرار والمهتمين بالمؤسععيععا  الاقتصععادية  ،والأعمال

النظر للح كمة كحاجة أسعاسية للخرو   إلى ،العالموالمالية في 

حتى  ،(9 ،2182 ،من الأزمعا  المعاليعة )الن با ي وصععععععديقي

 يركز عالمية ثقافة من اجزءب صععععفها  الح كمة مفه  صععععار 

 م  المختلفعععة المجتمعيعععة الأطراف مفعععععععععاركعععة تعزيز على

 بريع ،العامة اليعععياسعععا  القرارا  وتنفيذ صعععن  في ،الحك مة

 اعوالقط المد ي والمجتم  الدولة بين المفععاركة أو التفاعل عن

 ،لتحقيق التنمية الفععععععاملة والميععععععتدامة )أب  النصععععععر الخاص

2182، 98.) 

 المالي العمل لضعععب  الرئييعععة العناصععر من الح كمة وتعد

 ،الخص ص وج  على سلميالإ المالي العمل ولضب  بالعم  

 ماليةال المؤسععيععا  يحفظ الذي مانالأ صععما  بمثابة تعتبر حيث

 يف المنافيععة على قدرتها عليها ويحفظ ،الهزا  من سععلميةالإ

 و يل الم دعين أم ال جذ  في وقدرتها ،العالمي المال سععع ق

 الاقتصععععععاديععة التنميععة في بععدورهعا تق   أن أجعل ومن ،ثقتهم

تعد مؤسععيععا  و ،(9 ،2182 ،وصععديقي الن با ي) والمجتمعية

كغيرها من المؤسعععععيعععععا  المالية  سعععععلميةالإ الأوقافوهيئا  

لتطبيق معايير الح كمة واليععياسععا   بحاجة ماسععة ،سععلميةالإ

 وقافالأتت افق م  ق ا ين واليعياسا   المعاييرالرشعيدة، وهذ  

يق وقفية إلا بتطب      إدارةومقاصعععد ال اقفين، بل لا يمكن أن تنج  

عن ك ن الح كمة تحفظ حق ق  فضلً  معايير النزاهة والتدقيق،

ال اقفين وتضعععمن حق ق الم ق ف عليهم ووصععع ل الري  إليهم 

 في مصارفها. الأوقافمن خلل صرف 

         النعععدوا     من        الععععديعععد    أن      الأمر     هعععذا       أهميعععة      يؤكعععد      وممعععا

       ح كمعععة       أهميعععة     على      ركز         بعععال قف         المعنيعععة            والعمؤتمرا 

     حيث   ، (  88   ،    2182          والمع د،       العمر )         ال قفية          المؤسععععععيععععععا 

         مؤتمرا   ال           المنتديا  و       من قبل        ت صعععيا    ال           العديد من     صعععدر  

       ال قف       ح كمععة ب                 تععدع  إلى الاهتمععا       التي              مختصعععععععة بععال قف   ال

                         مؤتمر الاسعععععتثمارا  ال قفية      أوصعععععى     حيث    ،                والهيئا  ال قفية

      لمالي                             ( ب ض  ض اب  لح كمة النفاط ا    2111                المنعقد في دبي )

        الأوقاف           أوصعععععى مؤتمر      كما   ،                للمؤسعععععيعععععا  ال قفية        الإداري و

               ( باعتماد مبدأ     2189                       قد في المدينة المن رة )                   العدولي الراب  المنع

                                                     ح كمععة وتعععديععل ق ا ين ال قف القععائمععة لمعععالجععة مععا فيهععا من 

    عقد     المن       اليععادس                                أوصععى منتدى قضععايا ال قف الفقهية  و   ،     ثغرا 

                                     ( ب ضعععع  معايير شععععرعية ومحاسععععبية للتدقيق     2189 )        بالك يت 

   .             لأعمال النظار        الإداري                الفرعي والمالي و

               الهيئة العامة               الحالي في حاجة        البحث                  مما سعععبق تظهر فكرة 

                                         لتطبيق معايير الح كمة لاسععععيما مجلس إدارتها               للأوقاف باليمن 

     كمة.                                     الجزء الأهم والركن الأساس في عملية الح             الذي يعتبر

             مشكلة البحث:  

 ،ةالإداري القيادا  أداء ضععععف من ال قفية الإدارا  تعا ي

 وفاعليت  وكفاءت  المؤسععيععي الأداء ضعععفو ،الح كمة وغيا 

 الأوقافوه  الأمر الذي يعرض أم ال  ،الفردية الإدارة وبروز

 ( وج د2128الزبير )حيث أكد  دراسععة  ،للأخطار والضععياع

 ال قف أم ال لها تتعرض التي والأخطار التهديدا  من العديد

 تصعععرفا  قبل من أ  ال قفية الإدارة قبل من سععع اء اليمن في

  قاط ( وج د2122دراسععععععة بدر الدين ) تفععععععير كما ،الأفراد

 للأوقاف اليمنية في تطبيق العامة الهيئة لدى وقصععع ر ضععععف

 ال طني المؤتمر أوصععى وقد ،أعمالها جمي  في عمليًا الح كمة

 بضعععرورة العمل ،(2122) صععنعاء في المنعقد للأوقاف الأول

 ،للأوقععاف العععامععة الهيئععة في الح كمععة متطلبععا  تنفيععذ على

 العامة الهيئة ح كمة بقضععايا يعنى دراسععا  مركز واسععتحدا 

 بالح كمة، المختلفة الدراسعععععا  إعداد مهمة ويت لى للأوقاف

 يف الح كمة ثقافة لترسععععععي  وتدريبية إعلمية برامج وإعداد

 .ال قفي العمل

                  الحالي في التيععا ل        البحث                         مما سععبق يمكن صععياغة مفععكلة 

                                             : ما التصعع ر المقترح لح كمة مجلس إدارة الهيئة    لآتي        الرئيس ا

   ؟                            من وجها   ظر عدد من الخبراء                       العامة للأوقاف اليمنية

           حدود البحث

  : ة    الآتي                          دد البحث الحالي في الحدود    يتح

 ومبادئها.         وأبعادها         لح كمة ا               حدود موضوعية:  ال          

 الهيئة العامة للأوقاف بصنعاء.           مجلس إدارة              حدود مكانية:   ال                             

 بالجامعا  اليمنية والهيئة          الخبراء          : عينة من               الحدود البشررر ة                          

                       العامة للأوقاف اليمنية.

 2129           خلل العا               حدود زمانية:  ال      .  

 

   :               مصطلحات البحث

 التي            والممارسععا          الق اعد        مجم عة "   :     بأ ها      تعرف   :       الحوكمة      

     بما         المنظمة      أداء        مراقبة        وتنظيم        وت جي        إدارة       خللها    من     يتم

          المرسعع مة         والأهداف         رسععالتها       تحقيق     إلى        ال صعع ل     لها      يضععمن
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         الجنيععد، )   "    فيهععا        الأطراف      جمي        مصعععععععال      على         والحفععاظ     لهععا

2182    ،   28  ) .  

                   من المبادئ والآليا          مجم عة  :      بأنها   ا                       و عرفهرا البراحرث إجرا ي  

       الإطععار                                                 والإجراءا  والق ا ين والنظم والقرارا  المتمثلععة في 

  ن  م                                ً التنظيمي ومبععادئهععا التي تضععععععمن كلً                  الفعععال التفععععععريعي و

          وبما يضععععمن         الإدارة                                الإفصععععاح والفععععفافية وميععععئ ليا  مجلس 

           التنفيذية.        الإدارة و        الإدارة                        الالتزا  بالفصل بين مجلس 

 : الق اععععد    من        مجم ععععة "   :     بعععأ هعععا     تعرف               حروكمرررة الوق         

        احية    من        الناظر     بين        العلقة      تحكم      التي       والأسععععس         والأ فععععطة

   م    القي      إطار    في       معها،           المتعاملة       الأخرى         والأطراف        ال اقف      وبين

    در ب )          والإفصعععاح"           والفعععفافية           والمحاسعععبة           والميعععاءلة         الأخلقية

   (.   293   ،    2122       الدين

          الق ا ين    من         متكاملة        منظ مة  :      بأنها   ا                       و عرفهرا البراحرث إجرا ير  

          العمليعععا       ج دة     إلى      تهعععدف      العتعي            والعتعععلعيعمعععا          والأ عظعمعععة

         ال قفية        الإدارة       غايا         لتحقيق       الأداء        وتحيععععععين           والمخرجعا 

           ستراتيجية.  الإ          وأهدافها

  تخطي  ميعععتقبلي مبني على    :    بأ          : يعرف       المقترح       التصررور"                        

                                                             تعائج فعلية ميدا ية من خلل أدوا  منهجية كمية أو كيفية لبناء 

   ، ( 2   ،    2189   ،                                              إطار فكري عا  يتبنا  فئا  الباحثين" )زين الدين

ً  بعأ ع : "جملعة الر ى التي تمثعل طم حًا     محمعد       وعرفع           لما يجو                                  

   (.  39   ،    2182 ،     )محمد                                 أن يك ن علي  الحال في الميتقبل"

   مة     لح ك          ميعععععتقبلية              ه  تقديم ر ية   :  ا              مقترح إجرا ي           التصرررررور ال

   ا             من خلل تصعععععع ر   ،                               مجلس إدارة الهيئععة العععامععة للأوقععاف

                   التي يمكن تطبيقها      لأوقاف          الحاكمة ل      مبادئ   ال        لمجم عة          الخبراء

  .            تحقيق أهداف          بما يكفل             على المجلس

                 الدراسات السابقة

     ثلثة     في  (       الأوقاف و               م ضعععععع ع )الح كمعة        البعاحعث        تنعاول

         كما يلي:       أقيا ، 

                 الدراسات المحلية  :      أول  

     أثر      قياس     إلى         الدراسعععععة        ( هدفت    2122   ،       )الريمي      دراسرررررة   - 8

       جارية   الت         بالبن ك         الح كمة       مبادئ       تطبيق    في          الداخلية          المراجعة

        المنهج                 اسعععععتخدمت الدراسعععععة و          اليمنية،           الجمه رية    في         العاملة

     كمععا           البيععا ععا ،      لجم       أداة           والاسععععععتبععا ععة           التحليلي،        ال صععععععفي

   لت    ت ص   قد  و         العينة،        لاختيار        الفامل       الحصر       أسل           اسعتخدمت

        إيجابي     أثر      وج د       أهمها:    ،       النتائج                      العدراسععععععة إلى مجم ععة من 

      هناك    أن     كما          الح كمة؛       مبادئ       تطبيق    في          الداخلية          للمراجععة

    عة      للمراج         الإيجابي      الأثر        أسععاسععها     على       يتحدد        أسععاسععية         متغيرا 

   ر    ت في  :   في       أهمها      تمثل          الحك مة،       مبعادئ       تطبيق    في          العداخليعة

          المؤسعععععيعععععية        البنية       ت افر      وكذا            للمعل ما ؛          الداخلية          المراجعة

   .         الداخلية          للمراجعة

     على        التعرف     إلى         الدراسععععة      هدفت   (    2122   ،     )داود       دراسررررة  - 2

   ي ف          التنظيمي         التمييز       تحقيق    في          وتعأثيرها          الجعامععا        ح كمعة

   ة       واستبا    ،             المنهج ال صفي           ت الدراسة      استخدم و   ،     صعنعاء       جامعة

           الأكععاديميععة             من القيععادا       عينععة    من        الأوليععة           المعل مععا       لجم 

   قد  و   ،   ً فرداً  (   11 )     بلغعت        صععععععنععاء        بجعامععة       كليعا  ب   ة      الإداريع و

       تأثير      وج د        أهمها:   ،                                   ت صععلت الدراسععة إلى مجم عة من النتائج

         ومنفردة        مجتمعة          الجامعا        ح كمة       لأبععاد        معن يعة      دلالعة    ذي

            والمفعععععععاركععة،   ،      الإداري          والت جيعع            سععععععتراتيجي،  الإ        الت جعع  )

   ق    تحقي    في  (         والنزاهة            والفععععفافية،             والاسععععتقللية،            والميععععاءلة،

  .     صنعاء        لجامعة          التنظيمي        التميز

                            ( هدفت الدراسعععة إلى بيان مدى     2122   ،         بدر الدين )       دراسرررة  - 9

                                              تطبيق معععايير الح كمععة على الهيئععة العععامععة للأوقععاف          إمكععا يععة

              المنهج ال صعععععفي          الدراسعععععة   ت      اسعععععتخدم و   ،                  بالجمه رية اليمنية

                                               من خلل تحليل ال ثائق والنص ص والبيا ا  والم اد           التحليلي

   قد  و   ،       الح كمة       م ضعع ع و                                والدراسععا  اليععابقة الخاصععة بال قف 

               أهمها: إمكا ية    ،       النتائج                            ت صععععععلعت الدراسععععععة إلى مجم عة من 

                                                تطبيق ق اعد الح كمة ضعمن إطار مؤسعيعي وتفريعي واض  

                     ووج د مؤشععرا  إيجابية    ،      الأوقاف                   ومحدد يراعي خصعع صععية 

  د     ووج    ،                                              لتطبيق معععايير الح كمععة على الهيئععة العععامععة للأوقععاف

                 معة للأوقعاف لتطبيق                                قعاط ضعععععععف وقصعععععع ر لعدى الهيئعة الععا

                 في جمي  أعمالها.   ا            ً الح كمة عمليً 

                         ( هدفت الدراسععععة إلى ت ضععععي      2128   ،       الزبيري )      دراسررررة   - 9

                        الرقععابيععة في حمععايععة أم ال                  ال قفيععة والأجهزة        الإدارة       فععاعليععة 

    من            ي التحليلي            المنهج ال صععععف         الدراسععععة   ت      اسععععتخدم و   ،     ال قف

   ،     لأوقاف ا                                      ال ثائق والأدبيا  والميعععتندا  المتعلقة ب       تحليل     خلل

     وج د        أهمها:    ،       النتائج                            ت صععععلت الدراسععععة إلى مجم عة من    قد  و

     وج د  و   ،             ة لأم ال ال قف      الإداريعع                     ج ا عو ضعععععععف في الحمعايععة 

                                                       الععديعد من التهعديدا  والأخطار التي تتعرض لها أم ال ال قف 

                         ال قفية أ  من قبل تصععععععرفا          الإدارة                     في اليمن سعععععع اء من قبل 

        الأفراد.

           وضعع   م ذ                    ( هدفت الدراسععة إلى     2182   ،      الجنيد )      دراسررة   - 2

                                                   لتطبيق معععايير الح كمععة في وزارة التربيععة والتعليم في        مقترح

        الدراسعععة    ت      اسعععتخدم و                                ضععع ء الممارسعععا  الدولية المعاصعععرة، 

  (   Delphi              وأسععععععل   )دلفعععاي    ،                    منهج ال صععععععفي التحليلي  ال

  (   88              الخبراء بلغععت )   من      عينععة                تم التطبيق على  و   ،         للمؤتمرا 

  د  ق                         أداة للدراسععععة في ج لتين، و       سععععتبا ة   الا          واسععععتخدمت  ،  ا    ً خبيرً 

        م ذ      وض        أهمها:    ،       النتائج                            ت صلت الدراسة إلى مجم عة من 

    في     ليم     والتع         التربية       وزارة    في         الح كمة        معايير        لتطبيق       مقترح

     نية   الب                شتمل على تصميم ا   ،        المعاصرة         الدولية           الممارسا      ضع ء

        المهععا         وتحععديععد          الح كمععة،       ظععا         بععادارة        الخععاصعععععععة          الهيكليععة

           والتقييم،          والرقابة      شعععععراف  الإ        بآليا         الخاصعععععة             والميعععععئ ليا 

     ذلك.          ومتطلبا           للتطبيق،           التنفيذية         الخط ا         وتحديد

                              ( هدفت الدراسة إلى الت صل إلى     2182   ،        الدحيا ي )      دراسة   - 2

                                             مقترح لتطبيق معععايير الح كمععة في كليععا  المجتم        تصعععععع ر

   ما    ، ك        التحليلي              المنهج ال صععععفي                  اسععععتخدمت الدراسععععة و         اليمنية، 

  م  ت و   ،                                      منهج الدراسعععا  الميعععتقبلية )أسعععل   دلفاي(   ت      اسعععتخدم
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   قععد                   في مجععال الح كمععة، و   ا      ً ( خبيرً   82 )    من     عينععة             التطبيق على 

                  أهمها: تقديم تص ر    ،       النتائج                            ت صعلت الدراسة إلى مجم عة من 

                                                    مقترح للح كمعععة في كليعععا  المجتم  اليمنيعععة وفق المععععايير 

  .       الدراسة       إليها   ت                   والمؤشرا  التي ت صل

                           هدفت الدارسععة إلى بناء الأسععس    (    2189   ،       الديلمي )       دراسررة  - 9

                                                  العتي يعتمعععد عليهعععا تطبيق الح كمعععة في القطعععاع الععععا  في 

                                      استخد  الباحث المنهج ال صفي التحليلي،  و                   الجمه رية اليمنية، 

                  ت صععلت الدراسععة إلى    قد              أداة للبحث، و        الفععخصععية           والمقابل  

                                    أهمها: عد  وج د تفريعا  تنظم ملكيا     ،       النتائج          مجم عة من 

   ة                   أن المراجععة العداخليعع و                             ع الععا  وفق متطلبعا  الح كمععة،      القطعا

                                                             تفتقر إلى متطلبعا  العمعل بالمفاهيم الحديثة للمراجعة الداخلية، 

                                                              أما المراجعة الخارجية للقطاع العا  فيتم تنفيذها من قبل الجهاز 

                                                         المركزي للرقابة والمحاسععععبة الذي يق   بدور المراج  الداخلي 

         للحك مة.

        العربية          الدراسات  :  ا      ثاني  

                          ( هعدفعت العدراسععععععة لمعرفة دور     2183       )مخنعث،        دراسررررررة  - 8

        المنهج         اسعععععتخدمت و            في الجزائر،         الأوقاف           ة في تط ير       الح كم

     دوا   أ          والاسعععتبيان           المقابلة         اسعععتخدمت    كما    ،        التحليلي       ال صعععفي 

    81                                  عينة من مديريا  الفئ ن الدينية بـعع           طبقت على و   ،       للدراسة

   ،      تائج                                             ولاية من ولايا  الجزائر، وقد ت صعععععلت الدراسعععععة إلى 

        الإدارة                                تطبيق ق اعد الح كمة في الارتقاء ب ل    دور      وج د    :     أهمهعا

         ال قفية.

                              ( هدفت الدراسة إلى التعرف على     2183         الكببجي،  )      دراسة   - 2

                                                 دور الح كمة في الحد من ممارسععععا  الفيععععاد في مؤسععععيععععا 

   ، ي                     المنهج ال صفي التحليل   ت      استخدم و   ،                      القطاع العا  الفليعطيني

      م ظفي                   طبقععت على عينععة من و   ،     دراسعععععععة لعع      أداة          الاسععععععتبععا ععة و

               وت صعلت الدراسة    ،     ً ( فرداً   891                      ؤسعيعا  وال زارا  بلغت )   الم

                               وج د علقة تأثيرية لجمي  مؤشععععععرا     :     أهمها   ،      تائج        إلى ععدة 

                           أن الح كمة في القطاع العا   و   ،                         الح كمعة في الحعد من الفيععععععاد

                      منها الاحتلل الإسععععععرائيلي    ،      تحديا                     الفليععععععطيني ت اجع  ععدة 

  .                والا قيا  الداخلي

 التعرف علىهدفت الدراسة إلى    (    2183   ،      الناهض )      دراسة  -9

الح كمة الفععععععرعية لدولة الك يت والتحديا  التي ت اج        ظعا 

من خلل  ،المنهج ال صععععفي التحليلي اسععععتخدمتوهذا النظا ، 

  ي      المركزتحليل آخر التعليما  التي أصعدرها مصرف الك يت 

في دراسععة  ظا  الح كمة الفععرعية لدولة  ،وهيئة أسعع اق المال

الك يعت وت ثيق تعاري  تط ر ، وقعد ت صععععععلعت الدراسععععععة إلى 

المبععادئ والنظريععا       معظمأهمهععا: أن  ،النتععائجمن        مجم عععة

في الفععععريعة الإسععععلمية،  جذورلها الحديثة المتعلقة بالح كمة 

ة العامة الإداريولا بد للمؤسععيععا  المالية من معالجة المفععاكل 

وأن  ظا  الح كمة  ،والمالية من خلل  ظا  للح كمة الفعععرعية

الفرعية في دولة الك يت قد بين تط ر ، وكفف أهم التحديا  

 التي ت اجه .

                 هدفت الدراسععععة إلى   (     2181                )م مني وع ييععععي،       دراسررررة  - 9

                                                 ماهية ح كمة ال قف وعلقتها بتط ير المؤسععيععة ال قفية       إبراز 

    نظم   ال     منهج          اسععععععتخععدمععت و   ،                         وتحععديععد معععايير ح كمععة ال قف

    يين      المعن                  طبقت على عينة من   ،            أداة للدراسععة         اسععتبا ة و   ،       الخبيرة

    وقد    ،     ( فرد   811            ال قف بلغت )                               ح ل كيفية تفعيل آليا  الح كمة

                              أهمهعا: أن علقعة ال قف بعالح كمة    ،      تعائج        إلى ععدة        ت صععععععلعت

                                                   علقععة وثيقععة في اتجععا  أن ال قف في أمس الحععاجععة لمعععايير 

    وأن    ،      الحععديععث        الإداري                                الح كمععة المتعععارف عليهععا في الفكر 

                                                       مراعاة آليا  الح كمة وفق خصع صعية المؤسية ال قفية تعتبر

       ال قف.                         من أهم مداخل تط ير مؤسية 

                        هدفت الدراسة إلى اقتراح   (     2182   ،             العمر والمع د )      دراسة   - 2

                                        لح كمة  ظارة مؤسعيعة ال قف وذلك بالاستفادة          تفصعيلية      ق اعد 

                                                     من بعض الععدروس النععاجحععة من التطبيق العععالمي للح كمععة في

          ت الدراسععة       اسععتخدم   ،                      وخاصععة المؤسععيععا  المالية          المؤسععيععا 

    يق     التطب    من         الناجحة         النماذ                لدراسععة وتحليل   ،             المنهج ال صععفي

                                   في المؤسععععيععععا  للسععععتفادة منها في ح كمة          للح كمة         العالمي

       وتحليل         لدراسعععععة   ،               المنهج التاريخي             كما اسعععععتخدمت   ،      الأوقاف

   ة      الدراسععع       ت صعععلت     وقد   ،       التاري      عبر          ومراحلها         ال قفية        الإدارة

      ق اعععد        تطبيق      أهميععة       بيععان   :     أهمهععا   ،       النتععائج    من        مجم عععة     إلى

  .                وسد ثغرا  الفياد        الأوقاف                            الح كمة في الحفاظ على أم ال 

         بيان دور                    ( هدفت الدراسعععععة إلى     2182   ،      المحر  )      دراسرررررة   - 2

  ي  ف                    وتحقيق الغعايعة منها          والنظعارة        الأوقعاف                  الح كمعة في تنظيم

                                                 الفععععععريعة الإسععععععلمية والنظا  اليععععععع دي والقا  ن الأرد ي، 

     ائق    ال ث       تحليل     خلل    من          التحليلي        ال صععععفي       المنهج          اسععععتخدمت

        الخاصعععة         اليعععابقة           والدراسعععا          والم اد           والبيا ا          والنصععع ص

         والنظا          الإسعععلمية         الفعععريعة    في         الح كمة        وم ضععع ع        بال قف

    إلى            وقد ت صععععععلت  ،                 الأرد ي ومقعار تهعا          والقعا  ن         اليععععععع دي

ا        أهمهععا:    ،       النتععائج   من         مجم عععة ً   أن البعععد الفععععععرعي أكثر عمقععً                        

                                                     للح كمعة في ميععععععألعة الرقعابة من القا  ن اليععععععع دي والقا  ن 

     بعض    في               تطبيق الح كمعععة ل           إيجعععابيعععة      آثعععار      وج د   ،      الأرد ي

  .      الأوقاف         وإدارا           المؤسيا 

                 الدراسات الأجنبية  :  ا      ثالث    . 1

         الدراسععة      تهدف  ( Mardian and As'ari ، 2023 )       دراسررة  - 8

   ة       والملكيععع            الميععععععتقلين،          المف ضععععععين       تعععأثير     على        التعرف     إلى

        لفعععععركا         المالي       الأداء     على   ة      الإداري          والملكية           المؤسعععععيعععععية،

     عا      إلى      2183     عا     من           إ دو يييا       ب رصعة    في         المدرجة         التعدين

     داة أ        سععتبا ة  الا و   ،        التحليلي        ال صععفي        المنهج         اسععتخدمت و   ،    2122

     وقد   ،    شععركة  (   99 )    من         القصععدية         العينا         اسععتخد     تم و   ،       للدراسععة

          المف ضععععععين    أن  :      أهمها   ،    عدة         تائج     إلى         الدراسععععععة       ت صععععععلت

     ل   الأصععععع     على        العائد     على      كبير       تأثير     لهم     يكن    لم           الميعععععتقلين

( ROA) ،   الإدارة       مجالس      داخل         الت اصععععععل       كفاية     عد       وأدى        

      مجلس      وج د       أهمية     إلى      يفععير     مما         الإشععراف،       إعاقة     إلى       الأكبر

        مراقبة   ي ف           الميتقلين          المف ضين     دور      وكان   ،       التنييق     جيد       ميتقل
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         الفععركا         اسععت فت     حيث        الأمثل،       الأداء    من     أقل        الإدارة       أ فععطة

    لى ع          المؤسعععيعععية         الملكية      تؤثر     ولم   ،         المتطلبا     من       الأد ى      الحد

           المؤسععععيععععي ن            الميععععتثمرون     كان     حيث        الأصعععع ل،     على        العائد

  .     تأثير    أي   ة      الإداري         للملكية     يكن    لم         وبالمثل   ،     ميتقل      بفكل        يعمل ن

     على        التعرف     إلى      هدفت  ( Donina et al،  2022 )       دراسررة  - 2

    في    اء     العمد     لدى         الثقافي         المنظ ر    في        العالي         التعليم       ح كمة     أثر

  ن  م         التحليل        ال صعععفي        المنهج         واسعععتخدمت    ،         الب لندية          الجامعا 

   ،  ية       الب لند          الجامعا     في         العمداء          استجابا         وتحليل       دراسة    خلل 

        العل   )      فئا      ثل      إلى        العالي         التعليم        مؤسعععيعععا               وقد تم تقيعععيم

     إذا    ما    اف     لاسعتكف  (           والتطبيقية           والمتخصعصعة           التقليدية           الأكاديمية

     على   ر   تؤث          المتميزة         الفرعية         المجالا  /        المؤسععيععية         البيئا       كا ت

      عدة،        تائج     إلى       ت صعععلت    وقد    ،      الجديد         الح كمة        م ذ       تصععع ر

    في        العالي         التعليم    في         الح كمة        لإصعععععلحا      أثر      وج د  :      أهمها

       لعالي ا         التعليم       باصععععلح         المعرفة      ي سعععع      حيث         الثقافي         المنظ ر

  .     في      على       الض ء       تيلي      خلل    من          الب لندي

         الدراسة      تهدف  ( Wolhuter and Langa،  2021 )       دراسة  - 9

        الععععالي         التعليم    في         الح كمعععة       إدارة      واق      ععلعى        العتعععرف     إلعى

        ال صععععععفي        المنهج          واسععععععتخععدمععت   ،      فريقيععا إ      جن     (      جععامعععا  )

    في   ة     الأخير           التغييرا       م جة        وتخليل       دراسة     خلل    من   ،        التحليلي

   ي ف          وتقييمها            واستج ابها         العالم،       أ حاء      جمي     في          الجامعا        إدارة

   ي ف        الفريد        بدورها        ال فاء     على         الجامعة      قدرة     على         تأثيرها     ضعع ء

    أن  :      أهمها     عدة،         تائج     إلى         الدراسعععععة       ت صعععععلت     وقد     ،       المجتم 

        الإدارة و        بالحكم       يتعلق      فيما         فريقيا، إ      جن      في           الأكاديمية        المهنة

    ين ب        محصععع رة        فيعععها     تجد   (      ال اق       الأمر       وبحكم         القا  ن      بحكم )

      وسعععععلك        الأعلى،    من          والمؤسعععععيعععععي        ال طني       الحكم    من  :      ق تين

        المهنة      لميععع        جديدة        ممارسعععة      هناك     وأن   ،     الأسعععفل    من       الطل 

    في      علي          المنصععع ص       النح      على          إفريقيا،      جن      في           الأكاديمية

  ( APIKS )         المعرفة       مجتم     في           الأكاديمية        للمهنة        الدولي       الميع 

  .    ً حاليًا        الجاري           الأكاديمية        للمهنة

     إلى         الدراسععة      تهدف  ( Sugiyanto et al.،  2021 )       دراسررة  - 9

          المنظما     في        الإدارة و         الح كمة        م ذ      بين       الفرق     على        التعرف

   ا         ي جياكارت    في           الاجتماعية         الرعاية       مؤسعععيعععة    في         الربحية     غير

     وقد   ،       المقارن         والمنهج        ال صععفي        المنهج         اسععتخدمت و   ،          با دو ييععيا

        م ذ           م ذجين      وج د  :      أهمها     عدة،         تائج     إلى         الدراسة       ت صعلت

     بين          والعلقععا        الجيععد         التفععاعععل     إلى      يفععععععير           بيروقراطي     حكم

    في        القيمة       إدارة    في      علي        منص ص    ه      كما          المصلحة،       أصعحا 

         التفاعل     إلى      يفعععير          ديمقراطي     حكم        و م ذ    ،      الأسعععاسعععي        النظا 

   ة    إدار        يتجاوز     بما          المصععلحة،       أصععحا      بين          والعلقا     ً جداً       الجيد

  .      الأساسي        النظا     في       عليها         المنص ص        القيمة

      تهدف  ( Donina and Hasanefendic،  2018 )       دراسررة  - 2

       يتعلق      فيما          والتبعاين         التجعا س       معضععععععلعة      بيعان     إلى         العدراسععععععة

   ،        للجععامعا           المركزيععة        الإدارة        لهيعاكعل         الرسععععععميعة            بعالترتيبعا 

     عدد  مت       تحليل     خلل    من          التحليلي        ال صعععفي        المنهج           اسعععتخدمت و

       ت يا   ميععع      ثلثة       فيععع        ال قت    في         الاعتبار    في      يأخذ           الميعععت يا 

         الدراسة      عينة      وتضعم   ، (        والمؤسعيعي         والمحلي        الدولي )       الدمج    من

   د  وق   ، (        وإيطاليا           والبرتغال        ه لندا )  بـعععععععع          الحك مية          الجامعا       كافة

     فية  كي    في         التجا س     عد   :      أهمها      عدة،        تائج     إلى         الدراسة       ت صعلت

    عن     ً فضععععلً           الدولية،          اليععععياسععععا        لضععععغ ط         البلدان         اسععععتجابة

     حتى         المؤسعععيعععي         الميعععت ى     على           المتجا يعععة     غير           الاسعععتجابا 

    جة  در     بين      علقة       ووج د   ،        ال حدوية          الق ا ين       تطبيق     يتم       عندما

                المتجععا يعععععععة وغير       الإصععععععلح        و تععائج         المحليععة          الق ا ين     ق ة

  .         المتجا ية

                        هدفت الدراسععة إلى التعمق    (Arakofech،  2009 )       دراسرة  - 2

        وممارسعععععة    ا    ً  ظريً    ا     ً مفه مً        ب صعععععفها           وما تمثل           الح كمة       بنظرية 

                 اسعتخدمت الدراسة و                                 حديثة لدى المنظما  غير الربحية،       إدارية 

    كمععا   ،  (                  أسععععععل   دراسعععععععة الحععالععة )                        المنهج ال صععععععفي التحليلي

                 طبقت على عينة من  و   ،            أداة للدراسععععععة         الاسععععععتبا ة          اسععععععتخدمت

          وقد ت صلت    ،   فرد  (    211 )              الربحية بلغت     غير                م ظفي المنظما 

                              أهمها: وج د معل ما  عن مؤشععععععرا        عدة،        لنتائج        العدراسععععععة 

                                                   تطبيق الح كمة في هذ  المنظما  ومناقفة بعض المفاكل.

                      على الدراسات السابقة          التعقيب

    ها     تناول    في         اليععععابقة          الدراسععععا     م         الحالي       البحث       تفععععاب  ي

         الدراسععا       بعض    م        تفعاب  ي     كما   ،      الأوقاف و         الح كمة       م ضع ع ل

                                                    اليعععابقة وخاصعععة المحلية في اسعععتخدامها للمنهج الاسعععتفعععرافي 

    داة  أ                    واسعععتخدامها للسعععتبا ة                               الميعععتقبلي ممثل في أسعععل   دلفي

               لجم  البيا ا .

   ها      تناول    في         اليععععابقة          الدراسععععا     م         الحالي       البحث      ختلف ي و

                  وفي قطاعا  مختلفة       أخرى         متغيرا     م          الح كمة       م ضععععع ع

                                                          أغلبهعا في قطعاع التعليم فيمعا البحعث الحعالي تناول الح كمة في 

       المنهج         اسعععتخدمت          اليعععابقة          الدراسعععا       معظم    أن     كما   ،      الأوقاف

                                                 ال صعععععفي فيما البحث الحالي اسعععععتخد  المنهج الاسعععععتفعععععرافي 

        دلفاي(.        )أسل                    الميتقبلي ممثل في 

    ار   الإط      ثراء إ    في         اليععابقة          الدراسععا     من        الباحث        اسععتفاد     وقد

     ات    أدو        وتط ير      منهج  ال         واختيار   ،        وأسعععئلت         وأهداف        للبحث       العا 

  .              ومناقفة  تائج           المناسبة        حصائية  الإ           المعالجا          واختيار

          وضعععع  تصعععع ر     إلى     هدف     أ      في   ي     الحال       البحث      تميز     كما

  .       اليمنية        للأوقاف        العامة        الهيئة       إدارة      مجلس        لح كمة       مقترح

             النظري للبحث       الإطار

                      المحور الأول: الحوكمة 

   ،                                                 يتنعععاول هعععذا المح ر مفه   الح كمعععة وأهميتهعععا وأهعععدافهعععا  

   ،                        ومك  ععاتهععا ومراحععل تطبيقهععا   ،        وركععائزهععا   ،        ومبععادئهععا

                       وذلك على النح  التالي:

               مفهوم الحوكمة 

  م             جنبية التي ل               من المصطلحا  الأ              مصطل  "ح كمة"        يعتبر

                                القدامى ولا في ق اميس اللغة، ولم                   في اسعععععتعمالا  العر      ترد 

  ا                  مة، لكنا إذا أعد                                          يرد في مععاجم اللغة القديمة أي تعريف للح ك
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                         اق فيععععععنجعد  "حكم" الذي ذكر          لأقر  اشععععععتقع   "     ح كمعة      كلمعة "

                       وسعععععميت حكمة الدابة لأ ها    ، (  32   ،    2118            )ابن فارس،        تعريف 

                                                     تمنعهعا، يقعال حكمعت العدابعة وأحكمتهعا، ويقعال حكمت اليععععععفي  

                                                 إذا أخذ  على يدي ، والحكمة هذا قياسها، لأ ها تمن           وأحكمت ، 

                                                والح كمة تدور في فلك هذ  المعا ي ففيها المن  من    ،        من الجهل

                                             التجععاوزا  وتعععارض المصعععععععال  وفيهععا الإحكععا  والضععععععب  

          الق ا ين    من        مجم عة "  :      بأ ها       وتعرف   ، (  39   ،    2182          )المحر ،

   ي ف         والتميز        الج دة       تحقيق     إلى      تهدف      التي           والقرارا         والنظم

     قيق   لتح           والفعالية          المناسعععبة         الأسعععاليو        اختيار      طريق    عن       الأداء

     (.  92   ،    2129   ،    شلبي   " )      الفركة        وأهداف     خط 

       "الحكم    :     بععأ هععا  (World Bank)                    يعرفهععا البنععك الععدولي  و  

                                                      المعتمد على تقاليد ومؤسععيععا  يتم من خللها ممارسععة اليععلطة 

   ، (  92   ،    2183          )الكببجي،    "     العا                            في الدولة بهدف خدمة الصال  

            النظا  الذي  "   :     بأ ها  (lFC)                                كما عرفتها مؤسععيععة التم يل الدولية

  ،     مخنث                                               يتم من خللع  إدارة الفععععععركعا  والتحكم في أعمالها" )

                                       تعرفها منظمة التعاون الاقتصععععادي والتنمية     كما    ، (  91   ،    2183

( (OECD  مجم عة من العلقا  بين إدارة الفععععععركة  "   :     بأ ها                                   

      ، فهي                  الأطراف ذا  العلقععة            لملك وجمي   وا        الإدارة      ومجلس 

                                                     الأسععععععل   العذي يقعد  الهيكعل الذي من خلل  يتم تحديد أهداف 

              الناج                                             الفععععععركة ومراقبة الأداء والنتائج والت جي  بالأسععععععل

                                  ، والذي من خلل  تقد  جمي  الح افز                      لممارسععة وإدارة اليععلطة

                          التنفيذية العليا في سعععععععيها         الإدارة و        الإدارة                اللزمة إلى مجلس 

                                                 إلى تحقيق الأهععداف المتفق عليهعا لخعدمععة مصععععععال  الفععععععركععة 

                                                       وميععاهميها، وفق إجراءا  المراقبة والت جي  الأمثل لاسععتخدا  

   (.  93   ،    2182         )المحر ،    "       وفعالية                    م ارد الفركة بكفاية 

       مجم عة    :     بأ ها        الح كمة         الباحث                    ومن خلل ما سععبق يعرف 

                                  جراءا  والق ا ين والنظم والقرارا                        من المبعادئ والآليا  والإ

                                        الفعال التفعععععريعي والتنظيمي ومبادئها التي        الإطار            المتمثلة في 

   ،   ارة   الإد       ً                                    تضعمن كلً من الإفصعاح والففافية وميئ ليا  مجلس 

        الإدارة و        الإدارة                                  وبمععا يضععععععمن الالتزا  بععالفصعععععععل بين مجلس 

            والتنفيذية.

               أهمية الحوكمة 

  ،        المغربي )       معععا يلي                               يمكن أن   جز أهميعععة الح كمعععة في     

2121    ،   82  ) :  

     مثععل   ،       للرقععابععة                                   تحرص الح كمععة على ت فير آليععا  فعععالععة   - 8

                   الفصل بين اليلطا .

                           التنظيمي العذي يمكن من خلل         الإطعار             تعمعل على وضعععععع    - 2

     .                              ديد أهداف المؤسية وسبل تحقيقها  تح

                                               تعمل الح كمة على ضععععمان حق ق ومصععععال  العاملين دون   - 9

                                                 تمييز، وكذا حق ق جمي  الأطراف من الميععععاهمين وأصععععحا  

          المصال . 

              أهداف الحوكمة

        ععديععدة،                          تحقق من خلل تطبيق الح كمعة              الأهعداف التي ت        

        أهمها: 

                                            تحقيق مبادئ النزاهة والففافية وحق المياءلة.  - 9

                     تحقيق مبادئ العدالة.  - 2

   ،    2182                                    اية للأفراد وأصحا  المصال  ) الجنيد،           تحقيق الحم  - 2

22  .)   

                 وا هيار المؤسية.   ،                              تجنو حدو  مفاكل محاسبية ومالية  - 9

                                              المياعدة في تحقيق التنمية والاستقرار الاقتصادي.  - 1

                                تحقق تكافؤ الفرص بين الم اطنين.  - 3

                                               تعزيز فرص تحيعععين الأداء الاقتصعععادي وزيادة الإ تاجية   -  81

  . (   892   ،    2181   ،        )الصلحا 

  .      الإداري                                         تحقق ميت ى من الكفاءة والفاعلية في العمل   -  88

                                              رف  ميععععععت ى قعدرا  العدوائر الحك مية من خلل تعزيز   -  82

                          يق المتابعة والتقييم بفعععععكل                          تط ير الأداء المؤسعععععيعععععي عن طر

  . (  92   ،    2183          )الكببجي،        ميتمر

               مبادئ الحوكمة 

    ذكر                                             هناك مبادئ متعددة وضععععععتها جها  دولية عديدة سعععععن

   ، (  91   ،    2122   ،       الصعععععط حي )     لآتي       النح  ا                مجم عة منها على 

  ،Roxan and Staden  و)   ، (  21 - 2   ،    2129   ، ي   شعععععععلععبعع  ( و

2023،  84:)   

   أن       ويجو  ،         القـعععععا  ن      يي د      ب  أن        ويقصد  :       القا  ن      سيدة     مبدأ   - 8

                                                      تكـعع ن مؤسيـععـععـععا  القـععـععـععا  ن منصـععـععـععفة وتهـععـععـععتم بحقـععـععـعع ق 

  .         الإ يـــان

                          تحقيق العععدل والميععععععاوة داخععل   :                      مبععدأ العععدالععة والميععععععاواة  - 2

  .       المنظمة

                                   تعنـعععععي الميـعععععاءلة جملـعععععة مـعععععن العمليا   و  :             مبدأ المياءلة  - 9

   ر ي  تي                                بمقتضـععاها التحقـععق مـععن أن الأمـعع ر      يتم               والأساليو التـععي 

  .                   لمـا هـ  مخطـ  لهـا   ا   ً وفقً 

                     أن يك ن للمؤسية ر ية                 ستراتيجية: هـعععععـعععععي               مبدأ الر ية الإ  - 9

                          ستراتيجية واضحة للميتقبل. إ

       لأطـععراف       جمي  ا                 تحقـععق المفـععاركة ل  :                    مبدأ المفـععـععـععاركـععـععـععـععة  - 2

                               إعادة ت زي  اليلطة والم ارد. و

                                     تعنـععـععي حـععـععق كـععـععل فـععـععرد في ال ص ل إلى   :             مبدأ الففافية  - 2

                                                      البيا ا  والاطلع علـععى المعل مـععا ، وآليا  صـععن  اليياسا  

  .                                   واتخاذ القرارا  المؤسيية ذا  العلقة

                         قـعععدرة قيادة المؤسية علـعععى      عنـعععي   وي  :                 مبدأ حين الاستجابة  - 9

                         والاسععععععتجابة للحالا  الطارئة    ،      الأفراد      حعاجعا   ل          الاسععععععتجعابعة

                                  والك ار  والقدرة على حفد الطاقا .

        منظمـعععععععة            وكفـعععععععاءة أي       فاعلية                 والكفاءة: تقاس              مبدأ الفعالية   - 1

  .     تكلفة     جهد و       بأقـل         الأهـداف        إ جـاز      علـى         قـدرتها       بمـدى        إدارية

                ركا ز الحوكمة

                                      أسعععاسعععية تق   عليها الح كمة، يمكن ت ضعععي             هناك ركائز 

    (:   22   ،    2182   ،               كما يلي )الحايك
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                                   : ويقصععد ب  ضععمان الالتزا  اليععل كي من              السررلوا الأقيقي  - 8

                                                     خلل الالتزا  بالأخلقيا  وق اعد اليععععععل ك المهني، والت ازن 

                                              في تحقيق مصععععععال  كعافعة الأطراف المرتبطعة بالمؤسععععععيععععععة، 

   ة.                                  والففافية عند عرض المعل ما  المالي

                                       وذلك بتفعيل الرقابة الداخلية والخارجية                     الرقابة والمساءلة:  - 2

                          وتفعيل دور أصحا  المصال .

                               : وذلعععك ب ضعععععع   ظعععا  لإدارة المخعععاطر              إدارة المخررراطر  - 9

                                     والإفصاح عنها وت صيلها لأصحا  المصلحة.

                    مكونات نظام الحوكمة

                                                  للح كمة ثلثة مك  ا  رئييعية كما يلي )م مني وع ييي، 

2181    ،   81  :)   

                          مثل: الجمعية العامة، مجلس    ،     داخلي              : ومنهعا ما ه         الهيراكر   - 8

                                            ، اللجععان المختصعععععععة، ومنهععا مععا ه  خععارجي )كععالععذين       الإدارة

          المحاسععععععبين    :   مثل                                  يدخل ن في إطار تعاقدي م  المؤسععععععيععععععة( 

                      والمدققين والمقاولين.

                                     : وهي عععديععدة ومتن عععة وتععأخععذ شععععععكععل ق ا ين         الإجراءات  - 2

                            الفاعلين المعنيين، وهي تنظم                            وأوامر وتعليما  مفروضعععة على 

                                                     وتؤطر  فععععاطها وطريقة تجمي  البيا ا  والمعل ما  و فععععرها 

                                                   بينهم، ويلحظ أن الهيععاكععل والإجراءا  عنععدمعا تجتم  تفععععععكععل 

                                         محت ى ما يعرف بالمؤسيية في إطار الح كمة.

                                      : المكملة للعلقة )هيكل وإجراءا ( وتصععععععف          السررررررلوكيات  - 9

                    قة بالمؤسعععععيعععععة والأطراف                                طريقة تعامل الأفراد الذين لهم عل

                                                  ً ذا  الصععلة م  كل من الهياكل والإجراءا ، كما تصععف أيضععاً 

                                         العلقة بين الأطراف ذا  الصلة بعضهم ببعض. 

                    مراح  تطبيق الحوكمة

  ،     محمعععد         كمعععا يلي )   ،     مراحعععل    خمس                    يمر تطبيق الح كمعععة ب

2122    ،   22  - 22  :)     

                    وتك ين رأي عععا  مؤيععد           الحوكمررة:          نشررررررر ثقررافررة       مرحلررة   - 8

                                     بتعريف جمي  المفعععععععاركين في هععذ  العمليععة      وذلععك    ،       للح كمععة

                                     بالح كمة وأهدافها وج ا بها المختلفة.

                       تحتا  الح كمة إلى بنية          لحوكمة: ل        الأسرراسررية         البنية      تجهيز   - 2

                                                  أسععععععاسععععععيعة ق ية وقادرة على اسععععععتيعا  حركتها والتفاعل م  

  .                    متغيراتها وميتجداتها

     يحدد    ،                        وتحديد ت قيتات  القياسية   :                       وضر  برنام  زمني للتنفي   - 9

                                                        فيعع  المهععا  وال اجبععا  المختلفععة لقيععاس مععدى التقععد  في تطبيق 

                                              الح كمة وتحديد العقبا  التي قد ت اج  التطبيق.

   مج                        وفيهعا يبدأ تنفيذ البر ا                               مرحلرة تنفير  الحوكمرة وتطبيقهرا:  - 9

    ياس   وق   ،                                 وتمثل هذ  المرحلة الاختبار الحقيقي   ،             لخاص بالح كمة

                                        مدى الاستعداد والرغبة في تطبيق الح كمة. 

                      : وفي هععذ  المرحلععة يتم                                 مرحلررة المتررابعررة والتقييق والتقو ق  - 2

                                                  متعابعة تنفيذ البرامج الم ضعععععع عة، وملحظة أوج  القصعععععع ر 

                                                    وعلجها بفكل ف ري بالإضافة لتقييم البر امج بفكل عا . 

       الوق              المحور الثاني 

                                                    يتناول هذا المح ر ال قف والحكمة من مفروعيت  وأركا         

   ي:             على النح  الآت   ،               وأ  اع  وخصائص 

             مفهوم الوق  

       أفعععال    من      وفعععل         الصععععععدقععا        أ  اع    من       ع       ال قف     يععد

      الل      إلى        التقر         صععععاحبها     بها      يقصععععد      التي        والخير        الإحيععععان

        عليها،        الكريم        الفعععععارع      حث        التي         القربا     من     فه          سعععععبحا  ،

      ربا    الق      عم      في        بدخ ل          ثابتة          الكريم        القرآن    في           ومفععروعيت 

   ، ة    بكثر        الكريم        القرآن    في      جاء       التي      البر        وأعمال          والصعععدقا 

ً  فتحًا      ك       في       ال قف       تفععري     من        الحكمة       ب ضعع ح       وتظهر      با  ل    

     بها        يتقر      التي          والصععدقا          بالإحيععان        سععبحا        الل      إلى        التقر 

     وأن      سعععععيما    ولا          والث ا ،      الأجر      بذلك       لينال      رب ،     إلى        المؤمن

        للإ يععععان      تتي       التي          والدائمة          الميععععتمرة         الصععععدقا     من       ال قف

  . د   عدي       لقرون       وفات      بعد        الصال        العمل      وأجر        الث ا          استمرار

                 ف الفععيء إذا حبيعع                     الحبس، مصععدر ق لك وق   :         ال قف لغة و

            الحبس، يقعععال   (  ا    ً )اسععععععمعععً         وال قف   ، (  89   ،    8333          )الج هري، 

              أي وقفت، ومن     ا                    ً ا، وأحبيععت أحبس أحباسععً              ً حبيععت أحبس حبيععً 

                                                    قيل للأوقاف الأحباس، ومن  حبس الفرس في سععععبيل الل ، وفي 

                                                    الحعديعث )ذلك حبيس في سععععععبيل الل ( أي م ق ف على الغزاة، 

   (.   219   ،    8339     بادي، آ                           يركب    في الجهاد )الفيروز 

                                           اختلف الفقهعاء في بيعان معنى ال قف في الاصععععععطلح     وقعد 

   ،             لاختلف مذاهبهم   ا             ً يف مختلفة تبعً                       الفععععععرعي، إذ عرف   بتعار

                                                    من حيعث لزومع  وعد  لزوم ، واشععععععتراط القربة في ، والجهة 

                         المالكة للعين بعد وقفها.

             حبس مععال يمكن  "       بععأ عع :                            فقععد عرف علمععاء الزيععديععة ال قف 

   ،    8339         )العنيععععععي،    "                                   الا تفعاع بع  بنيعة القربعة م  بقعاء أصععععععل 

               حبس العين على "                                 وذهبعت الحنفيعة في تعريفع  إلى أ  :    ، (   218

                                           ك ال اقف، والتصعععععععدق بمنفعتهععا على جهععة من جهععا        حكم ملعع

       (، أما   29   ،    8331           )اليرخيي،   "     المآل                        الخير والبر في الحال أو 

                    إعطاء منفعة شيء مدة    ه   "   :     بق ل                            المالكية فقد عرف  ابن عرفة 

   " ا                               ً ا بععقعععا   فععي مععلعععك معععععطععيععهعععا ولعع  تععقعععديععرً          ً وجعع د  لازمعععً 

         "حبس مال    :    بأ            الفعععععافعية        وعرفت    ، (  21   ،    8339         )الكبييعععععي،

    ،           رف في رقبتعع                                      يمكن الا تفععاع بعع  م  بقععاء عينعع  بقط  التصعععععع

   ،    8399         )الكبييععععععي،   "              إلى الل  تعالى   ا                 ً وتصععععععرف منعافعع  تقربعً 

                  تحبيس الأصععععععل وتيععععععبيل  "   :    بأ               الحنابلة  تع   عرف     كمعا   ، (   911

   (.   819   ،    8333  ،           )ابن قدامة   "       المنفعة

   ،      8332       ( ليعععععنة   29                 قف الفعععععرعي رقم )             عرف  قا  ن ال و

         أو ثمرت                          حبس مال والتصعععععرف بمنفعت   )   :    بأ    (  9            المادة رقم )

  (  9   ،    8332                         )وزارة الفععئ ن القا   ية،        ً  تأبيداً"                على سععبيل القربة 

                                                        وهذا التعريف يتفق م  تعريف الزيدية والفافعية والحنابلة.

   إلا     اف    للأوق                           رغم اختلف تعريفا  الفقهاء               يتبين مما سعبق و

    وه     ، ا          ً يعمها جميعً                في تعريف شععععععامل                   أ هعا يمكن أن تفععععععترك 

  .                              لأصل وتيبيل المنفعة في وج  قربة       تحبيس ا

      الوق          مشروعية    من        الحكمة
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ً  فتحًا      ك       في       ال قف       تفععععري     من        الحكمة       ب ضعععع ح      تظهر     

      تقر  ي      التي          والصدقا          بالإحيان        سعبحا        الل      إلى        التقر       لبا 

    أن و      سععيما    ولا          والث ا ،      الأجر      بذلك       لينال      رب ،     إلى        المؤمن     بها

        للإ يععععان      تتي       التي          والدائمة          الميععععتمرة         الصععععدقا     من       ال قف

     دة،   عدي       لقرون       وفات      بعد        الصععال        العمل      وأجر        الث ا          اسععتمرار

ر       كمن      بذلك       فيك ن ً  ده رًا         الصالحة        الأعمال    في  ُ   ِّ   عُم ِّ     ه  ف        كثيرة،     

      و د        عليها        الكريم        الفععععارع    حث      التي          المفععععروعة       القر     من

     إذا         للمتصععععععدق         المث بة        وإجزال       الخير       لإدرار       وطريق        إليها،

     بعض    في      يدخل    قد       ال قف    إن    بل        صعععععالحة،      بنية      ُ عمل ُ        اقترن

     مثل      واجو    ه       الذي      الل       سعععععبيل    في        الإ فاق     با     في        الحالا 

أ     : }      سبحا       قال     كما       سعبيل        و صعرة      الل      دين       لإقامة        الزكاة    ِّ ُ    فِّقُ ا       و 

بِّيلِّ    ِّ فِّي لا         ِّ الل  ِّ      ِّ  ِّ سعععع  يكُم     ُ   ُ    تلُ قُ ا         و  ُ    بِّأ ي دِّ لكُ ةِّ    ِّ   إِّل ى   ِّ     ِّ  ا           ُ   ِّ الت ه  نُ   يععععِّ أ ح           الل         ن   ِّ إِّ          ِّ ُ     و 

و   نِّين     ُ ِّ   يحُِّ يععِّ ُ    ِّ ِّ    ال مُح       محل      الأمر      وهذا  (    832        : الآية:       البقرة     سعع رة   {)     

      قائد  ال        الفهيد      ذكر     ما      ص ا         الباحث      ويرى          الفقهاء،     بين     خلف

      الل       سعععععبيل    في        الإ فاق      وج      من        الح ثي          بدرالدين      حيعععععين

ين       ن   )  :      ً             مصعداقًا لق ل  تعالى ب ن ا      ُ  ق الُ ا      ِّ    ال ذِّ ت ق امُ ا   ُ   ثمُ         ُ الل  ُ          ر  ُ   اس  لُ    ت                      ُ ت ن ز 

مُ  ل ي هِّ ئِّك ةُ          ِّ ُ ع  ل  افُ ا       أ لا            ِّ   ُ ال م  لا          ُ  ت خ  ز  ُ ا       و  رُوا         ُ  ت ح  أ ب فععِّ ُ   و  ن ةِّ          ِّ   ُ    ُ   كُن تمُ     ي    ِّ ال تِّ    ِّ        ِّ بِّال ج 

( )سعععع رة فصععععلت: الآية:        بجلء        الحكمة       وتظهر   (  91 ُ    ُ                       تُ ع دوُن 

ا ً  أيضعً          إ يا ية       أهداف    من       ال قف        يحققها      التي        الأهداف     خلل    من    

         والأهداف          الغرباء،        وإي اء          الميعععععاكين       لإطعا         كال قف       خيرية

         والأهداف             والمتعلمين،         العلماء     على        كال قف         العلمية          التنم يعة

           الاجتماعية         والأهداف          الميععععاجد،       كبناء         والث ا       للأجر         الذاتية

  .   ذلك      وغير        الذرية     على        كال قف

ُ        أركانُ الوق        

     م في  ه     لاختلف   ا                              ً لفقهععاء في بيععان أركععان ال قف تبعععً        اختلف ا

                                فعالحنفية يكتف ن من الأركان بذكر   ،   فيع                      ً تحعديعد معا يعتبر داخلً 

   ، (   892   ،    8339                                          الصيغة فق  لاقتضائها لبقية الأركان )الكبييي،

                                                             بينما يرى غيرهم من الزيدية وكذا الفععافعية والمالكية والحنابلة 

                                 وهي ال اقف والم ق ف علي ، والمال    ،     أربعة               أن أركعان ال قف 

  : (   231 -   213   ،    8339         )العنيي،                  الم ق ف، والصيغة 

      جها     من     جهة     على       للعين        الحابس         المتصععدق     وه   :       ال اقف  - 8

        سبحا  .     لل       البر

      ميجد    أو      عقار    أو     أرض    من          المحب سة       العين     وه          الم ق ف  - 2

ً  متق مًا     ً مالًا       يك ن    أن     في         ويفعععععترط   ،     منق ل    أو ً  محرزًا    أي           ذا     

  .    قيمة

      ً سعععع اءً        ال قف    من        تيععععتفيد      التي       الجهة     وه   :     علي          الم ق ف  - 9

ً  أشخاصًا      كا ت           كالمياجد.          اعتبارية       شخصية    أو       الناس    من      

     ب ،     نفعأ ي    أو       ال قف    ب        ينعقد      الذي       اللفظ     بها       ويقصعد  :       الصعيغة  - 9

     دقة صعع       كق لك       كناية       ألفاظ       وهناك        ك قفت،       صععريحة       ألفاظ       وهناك

       مؤبدة.

             أنواع الوق    . 0

      ضعععععي        يمكن ت  ،                    الحيثيا  والاعتبارا         ف بتن ع           يتن ع ال ق

   ي: ت                ذلك على النح  الآ

                     باعتبار الموقوف عليه            أنواع الوق    - 1

      بيري،     )الز        ما يلي     إلى                     باعتبار الم ق ف علي              ينقيم ال قف         

2128    ،   29  ) :  

                                  : وه  ما خصعععععصععععع  ال اقف في وج   البر             الوق  الخيري  - 8

     علم.  ال                                                    العامة كأن يجعل وقف  صدقة للفقراء أو لميجد أو لطلبة 

           ُ                  وه  ما خصععصعع ُ ال اقف لذريت  أو                     الوق  الأهلي وال ري:   - 2

        أقارب .

               لى الذرية بجزء              ُ         : وه  ما خصص ُ ال اقف إ             الوق  المشترا  - 9

                   آخر منعع  ل ج   البر    ا    ً وجزءً            منعع  للععذريععة    ا               ً منعع  أو أوقف جزءً 

    .      العامة

                                   أنواع الوق  باعتبار العين الموقوفة  - 0

                كعععالكتعععا  والمصععععععحف                               ً قعععد تك ن العين الم ق فعععة منق لًا 

                                                     والييارة، وقد تك ن غير منق لة كالأرض والمنزل والميجد.

                           أنواع الوق  باعتبار إدارته  - 3

        الفعععععئ ن       وزارة )                إلى ما يلي                         ينقيعععععم ال قف باعتبار إدارت

   (:  89   ،    8332            القا   ية،

ً  : وه  معا كا ت ولايت  لذي ال لاية العامة ابتداءً            الوق  العرام  - 8                                            

                                  ا تهاء لا عدا  ذرية ال اقف أو زوال                          كعأوقاف الأئمة وال لاة، أو

                   ولايتهم بحكم و ح  .

                                    وه  ما حدد ال اقف ولا يت  لأحد الأشخاص    :           الوق  الخاص  - 2

                                                      من ذريت  أو غيرهم أو شرطها لنفي  ولأولاد  من بعد ، ويجو 

        الفارع.                                         الالتزا  بنص ال اقف وشرط ، فنص ال اقف كنص 

         الأوقاف                    قصا ص ومميزات أموال 

                         خصعععععععععائص تميزهعععا عن غيرهعععا من         الأوقعععاف      لأم ال 

                                  ومن تلك الخصعععععائص والمميزا  ما يلي   ،       والأم ال          الممتلكا  

 -   921 -  11 -  19        الم اد:    ،    2112   ،         القعععا   يعععة        الفععععععئ ن       وزارة )

8221    )  :   

    ق  ق         بجمي  الح        الأوقاف                               الفععخصععية الاعتبارية: تتمت  أم ال   - 8

                            الممن حة للفخصية الاعتبارية.

  .      الأوقاف                                       عد  ج از التحفظ أو التنفيذ على ممتلكا    - 2

                ، لأن الفعععفعة فرع       الأوقاف                           عد  ج از الفعععفعة في ممتلكا    - 9

                        ز بيع  فل تص  في ال قف.                          البي ، ولا تثبت إلا فيما يج 

  .      الأوقاف                                          عد  ج از فرض الحراسة القضائية على ممتلكا    - 9

                            حبس الأصل فل يص  التصرف في .  - 2

                    حيث يعتبر ال قف من   ،         ادة دينية                      ال قف شععيرة إسلمية وعب  - 2

   ،    8331                                                العبادا  والقربا  والفععععععائر الإسعععععلمية )ابن قدامة،

82  .)   

                                             ُ التأبيد وعد  بطلن ال قف وإن زال مصععععععرف  أو شععععععرط ُ   - 9

   (.     239   ،    8339          )العنيي،

   ،    2112                                أي إ فاقها في سععععععبيل الل  )مفتاح،    ،            تيععععععبيل الثمرة  - 1

92  .)   

               للأوقاف اليمنية        العامة        الهيئة    عن      نب ة
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      بم جو          اليمنية           الجمه رية    في        للأوقاف        العامة        الهيئة    هي

      ليععنة  (   91 )     رقم       الأعلى         اليععياسععي        المجلس      رئيس      قرار   ر و  صععد

       وزارة        قطاعا      ضععمن      كا ت    أن     بعد       وفصععلها           با فععائها        2121

     رقم        جمه ري       بقرار    ها  سعععععم ا      تغير       والتي         والإرشعععععاد        الأوقاف

      الحج       وشععؤون        الإرشععاد       وزارة      ميععمى     إلى        2128      ليععنة  (   89 )

   (. 8   ،    2121           القا   ية        الفئ ن       وزارة )         والعمرة

           الاعتبارية          بعالفععععععخصععععععيعة        للأوقعاف        الععامعة        الهيئعة        وتتمت 

    من         المباشععر        للإشععراف       وتخضعع    ،      الإداري و        المالي          والاسععتقلل

       رئاسععععععة      مكتو       ويق          الأعلى،         اليععععععيعاسععععععي        المجلس      رئيس

       الأعلى         اليععععياسععععي        المجلس      رئيس         ت جيها      تحت           الجمه رية

     ن    الفئ       وزارة )        الهيئة       أعمال     على          والرقابة           والمتابعة         بالإشراف

   (. 8   ، 8   212   ،         القا   ية

                       منهجية البحث وإجراءاته

              جراءا  الآتية:                         استخد  البحث المنهجية والإ

             منهجية البحث

    خذ لأ   ، (     دلفاى )      أسل                     المنهج الاسعتفعرافي        الباحث       اسعتخد  

       إدارة                   مك  عا  ح كمة مجلس     ح ل         الخبراء          ومقترحعا       آراء

             )دلفاى( أحد           يعد أسعععععل      حيث    ،       اليمنية        للأوقاف        العامة        الهيئة

                                               أشععععهر الأسععععاليو والاسععععتفععععرافية الميععععتخدمة في الدراسععععا  

       صعع را  ت      وأخذ        التنبؤ     على       فكرت        وتق     ،          الميععتقبلية        والبح   

          التخصعععصعععا     أو        التخصعععص      مجال    في         الخبراء    من        مجم عة

    من   ل       الميععععتقب    في      تحد     أن       ينتظر      التي          التغيرا     عن         القريبة

   (.   818   ،    2181   ،              خبراتهم )مجاهد      واق 

   ته   عين و       البحث      مجتم  

                               لدراسععععا  الميععععتقبلية والتي يتطلو                      يعد البحث الحالي من ا

                                                جرا هععا التعرف على وجهععا   ظر عععدد من الخبراء، ممن  إ

ً     ت                   يتمتع ن بميععععععت ىً ععالت من التعأهيل العلمي  ف          والخبرة،                      ويعر 

                                    الأشععععععخاص المفععععععه د لهم من قبل أهل العلم  "   :     بأ هم        الخبراء 

        تخصععععععصعععععع "        في مجال        الاطلع                      بعالخبرة والمعرفعة وسععععععععة 

  . (   821   ،    2121   ،      )جروان

                                             شععععععتمععل مجتم  البحععث على الخبراء في مجععال الح كمععة  ا

  (   28 )      بلغت        الخبراء           قصععععععديعة من      عينعة           تم اختيعار   ،      الأوقعاف و

                            ة ممن لعععديهم خبرة في الح كمعععة  يععع ن                  ا من الجعععامععععا  اليم    ً خبيرً 

    كما    ،      الأوقاف                        هم ممن ل  خبرة في إدارة            العامة وبعضععع        الإدارة و

    راء        م  الخب      تفاق                         العديد من وسعائل الاتصال لل        الباحث       اسعتخد  

                                                       الميعععتهدفين كزيارتهم في م اق  عملهم في الجامعا  وغيرها، 

   بر  ع                                                    أو الاتصعال بهم مباشعرة عبر الهاتف أو اسعتخدا  الرسائل

   لى       معهم ع      تفععاق          لكترو ي لل            أو البريععد الإ   (         ال اتس آ  )        بر ععامج

                                                           آلية المقابلة والمناقفعععععة العلمية معهم وتيعععععليمهم أداة الدراسعععععة 

                       وطريقة استعادتها منهم.

       العينة      قصا ص 

                                                    الهععدف من تحليععل المتغيرا  الععديمغرافيععة لعينععة البحععث ه  

                                                       معرفعة مدى تمثيل إجابا  عينة البحث لمجتم  البحث، ومن ثم 

    داة  أ                              ة للبيا ا  الفععخصععية، وقد احت     في                تقديم إحصععاءا  وصعع

                                                  البحث الاسعتبا ة على ثل  من الخصعائص الفعخصية والعامة 

                                                      شععععععملعت )المؤهل العلمي، مجال العمل، ال ظيفة الحالية( ومن 

                                                      خلل عملية التفريغ التي أجريت للسععععتبا ة ت فر  المعل ما  

            لديمغرافية. ا                 الآتية عن الخصائص 

         الخبراء:                    حسب الدرجة العلمية  . 1

 
 الدرجة العلميةحيو لخبراء ( عينة ا8ل رقم )جدو

 النسبة عدد الخبراء الدرجة العلمية م

 %29 5 أستاذ 1

 %3.2 2 أستاذ مشارا 0

 %29 2 أستاذ مساعد 3

 %91 8 ماجستير 2

 %9.9 8 بكالور وس 5

 %122 21 الإجمالي

                                    فيما كا ت أقل  يعععععبة من درجت  العلمية    ،                                         ( من الخبراء الذين درجتهم العلمية ماجيعععععتير %  91            ( أن:  يعععععبة ) 8              يتضععععع  من جدول )

   (. % 2                 بكال ري س بنيبة )

               مؤهيت الخبراء:    حسب   . 0

 حيو المؤهل الخبراء ( يبين عينة2ل رقم )جدو

 النسبة عدد الخبراء المؤه  م

 %29 12 دكتوراة 1

 %91.8 8 ماجستير 0

 %9.9 8 بكالور وس 3

 %122 21 الإجمالي
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                                       فيما كا ت أقل  يعععععبة من حملة البكال ري س    ، ة                      ذين يحمل ن مؤهل دكت را               ( من الخبراء ال %  21            ( أن:  يعععععبة ) 2              يتضععععع  من جدول )

   (. % 2       بنيبة )

                  جهات عم  الخبراء:    حسب   . 3

 عمل حيو ال الخبراء ( بين عينة9رقم )جدول 

 النسبة الخبراءعدد  الجهة م

 %91.8 1 جامعة صنعاء 1

 %9.9 8 بجامعة إ 0

 %9.9 1 جامعة حجة 0

 %89.9 9 وزارة الإرشاد وشؤون الح  والعمرة 3

 %29 2 الهيئة العامة للأوقاف 2

 %9.9 8 وزارة التربية والتعليق 5

 %3.2 2 كاد مية الشرطة /مركزكيور(أقرى )أ 6

 %811 28 الإجمالي

                                 ( أن أعلى  يععععبة  للخبراء من جامعة  9              يتضعععع  من جدول )

                        ا ت أقل  يععبة للخبراء من   وك   ، ( %  91                    صععنعاء وتمثلت بنيععبة )

                                            حجة ووزارة التربية والتعليم حيث تمثلت بنيععععبة      و إ       جامعتي 

            ( لكل منهم. % 2 )

           أداة البحث

                          أداة رئييععععععيعة لجم  البيعا ا                          تم الاعتمعاد على الاسععععععتبعا عة 

                                                     اللزمعة لهعذا البحععث، إذ تم تط ير الاسععععععتبعا ععة بعالاعتمعاد على 

                                                       الجا و النظري، بالإضعافة إلى الدراسعا  والاسعتبا ا  اليابقة 

                                              ذا  العلقععة، كمععا تم عرض الاسععععععتبععا ععة على مجم عععة من 

                 ، وذلك للتأكد من      أفراد  (   81     عدد )                         المحكمين من جامعة صععنعاء

         لقياس ما    ا                          وملئمتهعا وا تمائها وصععععععلحيته   ا           وضعععععع ح فقراتهع

   (: 9                     كما يبين الجدول رقم )   ،           وضعت لقياس 

 مك  ا  استمارة الاستبا ة(: 9)  جدول

 النسبة المئو ة عدد الفقرات المجال

 %21 81 توفر إطار فعال

 %92 22 الإدارةمجلس 

 %92 89 الإفصاح والشفافية

 %811 93 الستبانة

                     صدق وثبات أداة البحث

   ي:                   البحث على النح  الآت      أداة       وثبا                   تم التأكد من صدق

  :              التساق الداقلي     صدق  - 1

    لية          لدرجة الك                                                                                        بعايجعاد مععامل  الارتبعاط بين كعل فقرة من فقرا  الاسععععععتبيعان ودرجعة المك ن التي تنعدر  تحتع ، وكذا ا        البعاحعث    قعا  

  : ( 2 )     رقم                             وكا ت النتائج كما في الجدول   ،                 للستبيان بفكل عا 

 الارتباط للفقرا  (: يبين معامل 2جدول رقم )

 الإدارة مجلس مكون اتلفقر الرتباط معاميت فعال إطار توفر مكونلفقرا   الرتباط معاميت

 الفقرة
معام  الرتباط 

 م  المكون

معام  الرتباط م  

 الستبانة
 الفقرة

معام  الرتباط 

 المكونم  

معام  الرتباط 

 الستبانةم  
 الفقرة

معام  الرتباط 

 م  المكون

معام  الرتباط م  

 الستبانة

1 .570** .533** 1 .774** .623** 10 .826** .690** 

0 .580** .505** 0 .836** .643** 13 .822** .679** 

3 .765** .699** 3 .769** .644** 12 .696** .470** 

2 .799** .760** 2 .762** .707** 15 .683** .632** 

5 .748** .722** 5 .825** .758** 16 .757** .699** 

6 .752** .727** 6 .727** .584** 11 .841** .708** 

1 .712** .641** 1 .656** .534** 11 .879** .718** 

1 .763** .599** 1 .795** .684** 11 .859** .690** 

1 .752** .559** 1 .777** .623** 02 .862** .674** 

12 .738** .640** 12 .797** .629** 01 .754** .566** 

   11 .832** .671** 00 .772** .493** 
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 والشفافية فصاحالإ مكون لفقرا الرتباط  معاميت

 الفقرة
معام  الرتباط 

 م  المكون
معام  الرتباط م  

 الستبانة
 الفقرة

معام  الرتباط 

 م  المكون
معام  الرتباط 

 الستبانةم  
 الفقرة

معام  الرتباط 

 م  المكون
معام  الرتباط م  

 الستبانة
1 .814** .595** 1 .864** .583** 13 .784** .617** 

0 .758** .572** 1 .851** .583** 12 .814** .624** 

3 .870** .625** 1 .769** .597** 15 .694** .466** 

2 .873** .625** 12 .767** .430** 16 .812** .520** 

5 .857** .623** 11 .780** .577** 11 .786** .724** 

6 .837** .550** 10 .730** .652**    

  (    0.0. )      دلالة       مستوى     عند      دالة

      رتفعة  م                 وكذا م  الاستبيان       إلي                       م  المك ن الذي تنتمي          الاستبيان                 كل فقرة من فقرا        ارتب            ( أن درجة  2 )    رقم                       يتضع  من بيا ا  الجدول 

                                         ، وبذلك تعد صالحة لقياس ما وضعت من أجل .  ا     مك    لل                                 (، ما يعني أن جمي  الفقرا  تنتمي     1.18                عند ميت ى دلالة )   ا            ً ودالة إحصائيً 

                الصدق البنا ي:   - 0

  : ( 2 )    رقم                                                                                                   تم حيا  معامل  الارتباط بين درجة كل مح ر من محاور أداة البحث والدرجة الكلية للستبيان كما في الجدول 

 معامل الارتباط بين درجة كل مك ن والدرجة الكلية للستبيان(: 2) رقم جدول

 (R)معام  الرتباط  المكونات م

 1**914. توفر إطار فعال 8

 1**802. الإدارةمجلس  2

 1**933. فصاح والشفافيةالإ 9

   (.    0.0.                     دالة عند مستوى دللة )

                                                            ً                              ( أن جمي  معامل  الارتباط في جمي  مك  ا  الاسعتبا ة دالة إحصعائيًا، وبدرجة ق ية عند ميت ى دلالة  2 )     رقم               يتضع  من الجدول 

                                     الاستبيان صادقة وتقيس ما وضعت لقياس .                            (، وبذلك تعتبر جمي  مك  ا     1.18 )

            ثبات الأداة:  - 3

  : ( 9 )     رقم             بينة في جدول                                                               طريقة ألفا كرو باخ لقياس ثبا  الاستبيان، وكا ت النتائج كما هي م        الباحث       استخد  

 ( معامل ألفا كرو باخ لقياس ثبا  الاستبيان9) رقم جدول
 معام  الفا كرونباخ المكونات م

 0.90 توفر إطار فعال 1

 0.85 الإدارةمجلس  0

 0.98 والشفافيةفصاح الإ 3

 0.95 الستبيان كك 

          ( أن قيمة  9 )     رقم                                   يتضععع  من النتائج الم ضعععحة في الجدول

   ين          وتتراوح ب   ،    مك ن      ا لكل                                ً ألفا كرو باخ كا ت مقب لة إحصععععععائيً 

                                       (، كععذلععك كععا ععت قيمععة معععامععل ألفععا للأداة ككععل     1.31   -    1.31 )

              الثبا  مرتف .                      (، وهذا يعني أن معامل     1.32 )

                 الأساليب الإحصا ية

   يل  ل   لتح  (spps)       حصععععععائي                            تم اسععععععتخعدا  بر عامج التحليل الإ      

                                              البيا ا ، وتم استخدا  الأساليو الإحصائية الآتية:

                 ثبا  أداة البحث.   من         للتأكد   ا              ار كرو باخ ألف ب   اخت  - 8

       البحث.      أداة      الصدق            للتأكد من                    معامل ارتباط بيرس ن   - 2

          والا حراف                                         التكرارا  والنيععو المئ ية المت سعع  الحيععابي   - 9

                         تصعععععع را  الخبراء في الج لععة      راء و آ           للتعرف على           المعيععاري

                  الأولى والثا ية.

       تها      ومناقش        النتا       عرض 

                                              نتا   ومناقشتها وفق أسئلة البحث للجولة الأولى:  ال    عرض 

                     والا حرافا  المعيارية    ،                             تم اسعتخرا  المت سعطا  الحيابية

ا    ،                     لاسععععععتجعععابعععا  أفراد العينعععة ا وفقعععً                        ً     ً  والتي تم ترتيبهعععا تنعععازليعععً

    رقم                             وذلك كما ه  م ضععع  في الجدول   ،                  للمت سعععطا  الحيعععابية

                على النح  الآتي:   ( 1 )

 خلصة لعرض  تائج الج لة الأولى( 1) جدول

 المجالت  
 الجولة الأولى

 التقد ر اللفظي النسبة المئو ة النحراف المعياري متوسط الستجابة الترتيب

 ا        ً عالية جد   %93 0.398 4.66 3 طار فعالتوفر إ 1

 ا        ً عالية جد   %94 0.409 4.68 1 الإدارةمجلس  2

 ا        ً عالية جد   %93 0.411 4.67 2 فصاح والشفافيةالإ 3
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 ا       ً الية جد  ع  %93 0.398 4.67 حوكمة مجلس إدارة الهيئة

                             ( أن  تععائج الج لععة الأولى لأداة  1 )    رقم                 يتبين من الجععدول 

                                                  البحث بصعععع رة عامة قد حصععععلت على م افقة الخبراء بدرجة 

        وبمت سععع     ، ( %  39 )        المئ ية     ً                   ة جداً( حيث وصعععلت النيعععبة      )عالي

   (.     1.931                     وبا حراف معياري بلغ )   ، (    9.29       حيابي )

                                            المجالا  التابعة للأداة فكا ت على النح  الآتي:           وأما  تائج 

      بنيععععبة    ،                على الترتيو الأول        الإدارة               حصععععل مجال: مجلس 

             بمت سعععععع  حيععععععابي  و   ،                  ً  ( وبععدرجععة )عععاليعة جعداً( %  39 )       اتفعاق

   (.     1.913                     وبا حراف معياري بلغ )   ، (    9.21 )

   ،                                             حصععععل مجال: الإفصععععاح والفععععفافية على الترتيو الثا ي

             بمت سعع  حيععابي  و   ،     ً  ية جداً(             ( وبدرجة )عال %  39 )       اتفاق      بنيععبة 

   (.     1.988                     وبا حراف معياري بلغ )   ، (    9.29 )

     نيععبة  ب   ،                           طار فعال على الترتيو الثالث إ               حصععل مجال: ت فر 

             بمت سعععععع  حيععععععابي  و   ،                  ً  ( وبععدرجععة )عععاليعة جعداً( %  39 )       اتفعاق

   (.     1.931                     وبا حراف معياري بلغ )   ، (    9.22 )

 

                                                نتا   ومناقشتها وفق أسئلة البحث للجولة الثانية:  ال    عرض 

                     والا حرافا  المعيارية    ،                          اسعتخرا  المت سعطا  الحيابية   تم 

       ومن ثم    ،                                            لمجععالا  ح كمععة مجلس إدارة الهيئععة في أداة البحععث

            ك على النح     وذل   ،             ً        ً     ً                 ترتيبها ترتيبًا تنازليًا وفقًا للمت سعع  الحيععابي

      الآتي:

 الثا يةخلصة لعرض  تائج الج لة  (9) رقم جدول

 المجالت م
 الجولة الثانية

 التقد ر اللفظي النسبة المئو ة النحراف المعياري متوسط الستجابة الترتيب

 اعالية جدً  %94 0.42 4.7 1 طار فعالتوفر إ 1

 اعالية جدً  %94 0.51 4.68 2 الإدارةمجلس  2

 اعالية جدً  %93 0.53 4.67 3 فصاح والشفافيةالإ 3

 اعالية جدً  %94 0.48 4.68  إدارة الهيئةحوكمة مجلس 

                               ( أن  تععائج الج لععة الثععا يععة لأداة  9 )    رقم                 يتبين من الجععدول 

                                                  البحث بصعععع رة عامة قد حصععععلت على م افقة الخبراء بدرجة 

        وبمت سععع     ، ( %  99         ً                            )عالية جداً( حيث وصعععلت النيعععبة المئ ية )

   (.    8694                     وبا حراف معياري بلغ )   ، (    96.4 )       حيابي

                                                       وأما  تائج المجالا  التابعة للأداة فكا ت على النح  الآتي:

       بنيعععععبة   ،                         طار فعال على الترتيو الأول إ               حصعععععل مجال: ت فر   -

   ، (    96.8              بمت س  حيابي ) و   ،                  ً  ( وبدرجة )عالية جداً( %  99 )       اتفاق

   (.     86989                     وبا حراف معياري بلغ )

      تفاق ا      بنيبة    ،                  على الترتيو الثا ي        الإدارة               حصل مجال: مجلس   -

   ، (    96.4              بمت سعععععع  حيععععععابي ) و   ،                  ً  ( وبدرجة )عالية جداً( %  99 )

   (.    86.0                     وبا حراف معياري بلغ )

      بنيبة    ،                                 فصاح والففافية على الترتيو الثالث            حصعل مجال: الإ  -

   ، (    ..96              بمت س  حيابي ) و   ،                  ً  ( وبدرجة )عالية جداً( %  99 )       اتفاق

   (.    86.9                     وبا حراف معياري بلغ )

                                     ملخص لعرض النتععائج على ميععععععت ى الج لتين           وفيمععا يلي 

                الأولى والثا ية:

 

 ملخص الج لتين الأولى والثا ية(: 08جدول )

 3 2 1 م
حوكمة مجلس 

 إدارة الهيئة
 فصاح والشفافيةالإ الإدارةمجلس  طار فعالتوفر إ المجالت

 الجولة الأولى

 2 1 3 الترتيو

 4.67 4.67 4.68 4.66 المت س  الحيابي

 %93 %93 %94 %93 النيبة المئ ية

 اعالية جد   اعالية جد   اعالية جد   اعالية جد   التقد ر اللفظي

 الجولة الثانية

  3 2 1 الترتيو

 4.68 4.67 4.68 4.7 المت س  الحيابي

 %94 %93 %94 %94 النيبة المئ ية

 اعالية جد   اعالية جد   اعالية جد   اعالية جد   التقد ر اللفظي

 %1 %0 %0 %1 الفرق بين النسب في الجولتين

   ( % 0            ( أي بفارق ) %  99                    (، والج لة الثا ية ) %  99 )     بلغت                                          النيبة المئ ية للأداة ككل في الج لة الأولى      ( أن   08     رقم )      جدول         يتض  من

                              وه  يؤكد إجماعهم ح ل المك  ا     ،                                                               وه  معا يعني ععد  وج د فروق كبيرة ح ل تصعععععع را  الخبراء بين الج لتين   ،               عن الج لعة الأولى

                      وفقراتها بدرجة عالية.
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                                تم بناء هذا التص ر بالاستفادة من         الأوقاف                                                              ومن أجل ال ص ل إلى تص ر مقترح لح كمة مجلس إدارة الهيئة العامة                 التصرور المقترح

       تم عرض       وس ف ي   ، (        في اليمن        الأوقاف                            والق ا ين واليعياسعا  الخاصعة ب        الأدبيا   و                        الميدا ية للبحث الحالي،  و  ،   ية                    ) تائج الدراسعة النظر

  :      ما يلي   ( ك 0          لفكل رقم )   ا   ً وفقً                التص ر المقترح 

 إعداد الباحث()للأوقاف التص ر المقترح لح كمة مجلس إدارة الهيئة العامة يبين ( 0)شكل رقم 

 

                            منطلقات وأسس التصور المقترح

  :                                               أهم المنطلقا  التي بني عليها هذا التص ر المقترح      

                تعزيز الففافية             وما  اد  ب  ل           ة المعاصعرة       الإداري         الاتجاها    - 8

                          ة وسععد ثغرا  الفيععاد المالي       الإداري    يا   ل م                   وتج يد الخدما  والع

  .      الإداري و

   من           ومعا أكدت          الأوقعاف                               المؤتمرا  والنعدوا  العدوليعة ح ل   - 2

  .                                                  أهمية تبني وتطبيق مبادئ الح كمة في الإدارا  ال قفية

       الأهداف

                                           يهدف التص ر المقترح لتحقيق الأهداف التالية:

                   تطلبها ح كمة مجلس ت                              يد مبادئ الح كمة الأسعاسية التي    تحد  - 8

   ة. ي ن                              دارة الهيئة العامة للأوقاف اليم إ

                                                   رف  كفعاءة العمعل في الهيئعة الهعامعة للأوقعاف عامة ومجلس   - 2

  .      الإداري                                إدارتها خاصة والتغلو على القص ر 

          ع التععابعععة                                         الحععث على تطبيق الح كمععة في الإدارا  والفرو  - 9

            امة للأوقاف. ع                     لمجلس إدارة الهيئة ال

                            الأبحععا  والععدراسعععععععا  والمؤتمرا                         التطبيق العملي لنتععائج  - 9

                           ح كمة في المؤسيا  ال قفية.                          والندوا  من ضرورة تطبيق ال

                              معا ير ومؤشرات التصور المقترح

       معايير                                           سعععع ف يتم بناء هذا التصعععع ر المقترح من مجم عة 

          النظري من        الإطار   في         الباحث              للح كمعة حعددهعا            والمؤشععععععرا 

  :      ما يلي         تتمثل في         مك  ا      ثلثة 

               توفر إطار فعال   :     أول  

  :                       ويتضمن المؤشرا  التالية  

                          اليمنية قا  ن ينظم عملها.                      للهيئة العامة للأوقاف  - 8

  .      الإداري                                    لدى الهيئة هيكل تنظيمي ي ض  التيليل   - 2

       وحعدا         لاسععععععتحعدا                  الهيكعل التنظيمي    في                 المرو عة الكعافيعة   - 9

                       جديدة بناء على الحاجة.

            ة والمالية.      الإداري                                    يدعم هيكل الهيئة التنظيمي اللمركزية   - 9

                                                  ييععععععهم هيكععل الهيئععة التنظيمي في تطبيق معععايير الح كمععة   - 2

          وتعزيزها.

        الإدارة     مجلس      مهعععا                   العتنظيميعععة للهيئعععة              تعحعععدد العلئعحعععة  - 2

  .        وصلحيات 

  . ة     الإدار                                           تحدد اللئحة التنظيمية للهيئة ميئ ليا  مجلس   - 9

                                                         يلتز  مجلس إدارة الهيئععة بتطبيق الق ا ين والل ائ  المنظمععة   - 1

             لعمل الهيئة.

                                     ب ظائف  المحددة في اللئحة التنظيمية.        الإدارة           يلتز  مجلس   - 3

               التنفيذية بما        الإدارة و        الإدارة                      ي جد فصععععل بين دور مجلس   -  81

                       يت افق ومبادئ الح كمة.

       الإدارة              مسئوليات مجلس    : ا      ثاني  

  :                       ويتضمن المؤشرا  التالية  

               للإطععار القععا   ي    ا                              ً ري تفععععععكيععل مجلس إدارة الهيئععة وفقععً   يج  - 8

           المنفئ ل .

                         مهععامعع  وفق مععا تقضععععععيعع  مبععادئ         الإدارة           يمععارس مجلس   - 2

         الح كمة.

                                            المجلس ميثاق سععل ك أخلقي يحدد مهام  وصععلحيات      لدى   - 9

            وميؤوليات .

                                                لدى المجلس معايير وإجراءا  واضحة لعض ية المجلس.  - 9

                                          يضععععععم المجلس أعضعععععععاء من ذوي الكفععاءا  والمؤهل    - 2

          المتن عة.

                                                     لدى المجلس لجان )دائمة / مؤقتة( تابعة ل  لميععععععاعدت  في   - 2

  .        الإشرافية               أداء ميئ ليات  

        / مقرر.                  لدى المجلس أمين سر  - 9

                       اجتماعات  بصفة منتظمة.        الإدارة          يعقد مجلس   - 1

 ُ                                               يبُلغ الأعضععععععاء عن الاجتمعاععا  قبل م عد ا عقادها ب قت   - 3

.     ت كافت

                                   اجتماعات  عند بل غ النصعععا  القا   ي         الإدارة          يعقد مجلس   -  81

              لعقد الاجتماع.

                                          تصعععععععدر قرارا  المجلس بععأغلبيععة الحععاضععععععرين، وعنععد   -  88

                                     التياوي يرج  الجا و الذي في  الرئيس.
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                                          ت ثق عمليعا  التصعععععع يت في الاجتماعا  في محاضععععععر   -  82

        المجلس.

                                               تتخذ قرارا  المجلس في محاضعععر ي قعها رئيس الجليعععة   -  89

                    وأمين الير/ المقرر.

                                          يحصععععل المجلس على المعل ما  بفععععكل كامل وواضعععع    -  89

       وصحي .

                                             يحصعل المجلس على المعل ما  بفعكل كامل وواضع  في   -  82

               ال قت المناسو.

       فيذية.    التن        الإدارة                                     يتحقق المجلس من تنفيذ قرارات  من قبل   -  82

                             لى اليععععععيعاسععععععا  الععامة والقرارا                يصععععععادق المجلس ع  -  89

                  ستراتيجية للهيئة.  الإ

                                                يصعععادق المجلس على الخط  اليعععن ية التي تيععععى الهيئة   -  81

             إلى تحقيقها.

                                               يضععععععمن المجلس عد  مخالفة الهيئة في أعمالها مقاصععععععد   -  83

          ال اقفين.

                         هيل مها  المدقق الخارجي.                  يحرص المجلس على تي  -  21

           بفكل دوري.        الإدارة                          يتم تقييم أداء أعضاء مجلس   -  28

  . ا                          ً يتم تقييم أداء المجلس سن يً   -  22

                 الإفصاح والشفافية   : ا      ثالث  

  :  ية ت                  ويتضمن المؤشرا  الآ  

  .     لإدارة ا            يتعلق بمجلس    ا                              ً تضمن التقرير الين ي للهيئة جزءً  ي  - 8

                                                    يفص  المجلس ضمن التقرير الين ي للهيئة عن المعل ما   - 2

                                       المتعلقة بأدائ  بطريقة صادقة وم ض عية.

            عايير واضحة   لم   ا                    ً التنفيذية العليا وفقً         الإدارة                 يتم تعيين وترقية   - 9

                وإجراءا  شفافة.

                     عبر القن ا  المعتمعععدة         الإدارة                     يتم إعلن قرارا  مجلس   - 9

            لدى الهيئة.

                   عن وج د حعالة تعارض         الإدارة                يفصعععععع  أعضععععععاء مجلس   - 2

                          مصال  قبل اتخاذ القرارا .

                                       لمجلس عن سععياسعععا  المكافآ  الخاصععة بأعضعععاء       يفصعع  ا  - 2

        المجلس.

                                                يتعأكعد المجلس من صععععععحعة ودقعة المعل معا  ح ل التقارير   - 9

                     المالية المفص  عنها.

                                      عن التقارير والق ائم المالية في ال قت         الإدارة          يفص  مجلس   - 1

         المناسو.

                     قرارا  الععذمععة المععاليععة  إ          على تقععديم         الإدارة          يحرص مجلس   - 3

                          لمكافحة الفياد بفكل دوري.                          لأعضائ  إلى الهيئة العليا

                                 الأ ظمة والتعليما  الملزمة بتطبيق         الإدارة          يصععدر مجلس   -  81

          الففافية.

         لكترو يعععة   الإ        الإدارة          على تفعيعععل         الإدارة          يحرص مجلس   -  88

                 لتعزير الففافية.

           عل  في كفععف                 على تفعيل دور الإ        الإدارة          يحرص مجلس   -  82

  .      الإداري       الفياد 

ُ   ِّ                 الحمععايععة للمُبلِّغ عن المخععالفععة أو         الإدارة          يضععععععمن مجلس   -  89           

        الفياد.

         ة للجهععا        الإداريع                   المعل معا  المععاليعة و        الإدارة          يتي  مجلس   -  89

           ذا  الصلة.

                             تقععارير م ضعععععع عيععة للجهععا  العليععا         الإدارة          يقععد  مجلس   -  82

            وبفكل دوري.

                             على إعلن تقارير الأداء للأطراف         الإدارة          يحرص مجلس   -  82

           ذا  الصلة.

      رو ي.   لكت                ئة على الم ق  الإ                ة الين ية للهي               يتم إعلن الم از  -  89

                             متطلبات تطبيق التصور المقترح

   ، ح      المقتر           حقق التصعععععع ر   لت                          لابد من وج د بعض المتطلبا  

  :                        ومن تلك المتطلبا  ما يلي

                                                 ضععععععرورة ت فر الإرادة الكععافيععة والقنععاعععة الكععاملععة لإحععدا    - 8

        التح ل.

                                                     إصعععدار الق ا ين والل ائ  والأ ظمة اللزمة لتنفيذ التصععع ر   - 2

                                             يتناسو م  ال ض  الجديد للهيئة العامة للأوقاف.            المقترح بما 

  ة       والهيئ     ً أولًا         الإدارة                                  الت عية والتثقيف ال اسععععع  داخل مجلس   - 9

        الإداري                        دورها في الارتقاء بالعمل  و       لح كمة  ا            بفععععععكعل عا  عن 

                                             والتط ير المؤسيي وسد الثغرا  ومكافحة الفياد.

                                              أهعمعيعععة ت فير الخبرا  والكفعععاءا  البفععععععريعععة واللجعععان   - 9

                      وت فير برامج التدريو.        الإدارة        في مجلس          المتخصصة 

                                                وضعع ح الر ية المفععتركة عن الح كمة والتصعع ر المقترح   - 2

  .      الإدارة                    لدى جمي  أعضاء مجلس 

                                                    رصععععععد الميزا يعة الكافية للتفععععععغيل وفق متطلبا  تنفيذ هذا   - 2

                التص ر المقترح.

                                                 الاسععععععتفععادة من الخبرا  والتجععار  الممععاثلععة في الهيئععا    - 9

                    طبقت مبادئ الح كمة.                       والمؤسيا  ال قفية التي 

                                                   ت فير البنية الأسعععاسعععية لتكن ل جيا المعل ما  والاتصعععالا    - 1

          وتدعيمها.

    بمععا                         يععل مععا يلز  عنععد التطبيق                               المتعابعععة والتقييم والتق يم وتعععد  - 3

                        وتصععععععحي  الأخطاء التي تظهر         الأوقاف                 وطبيععة أم ال  ء    يت ا

                                                    عند التطبيق وعمل الإصلحا  المناسبة حيو الأهداف العامة 

  .      للتص ر

                                  مراح  وقطوات تطبيق التصور المقترح

                                 التعععدر  لتطبيق التصعععععع ر المقترح وفق        البعععاحعععث       يقترح 

  :  لي ي    كما        خط ا 

                           مبادئ الحوكمة والقتناع بها   ي   تبن   :              الخطوة الأولى

             لهيئععة العععامععة                                       إن تطبيق مبععادئ الح كمععة في مجلس إدارة ا

                                    أن يك ن هنعاك قنعاععة تعامة لدى القيادة                   ً للأوقعاف يقتضععععععي أولًا 

                                      من أجعل العمل على تطبيق التصعععععع ر المقترح         الإدارة      ومجلس 

                                وتذليل الصع با  التي تعترض ذلك.

                                   تشررررركي  لجان اسرررررتشرررررار ة للحوكمة من أج     :              الخطوة الثانية

        تطبيقها
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                 وهي الجهة الفنية         الإدارة     مجلس    ا                    ً هذ  اللجان تتب  أسععععععاسععععععً 

                                رة في مختلف مراحل تطبيق الح كمة                        الميئ لة عن تقديم المف 

                                ومن اللز  أن تفععععععكعععل هعععذ  اللجعععان من    ،      الإدارة        في مجلس 

                         الخبراء في مجال الح كمة.

                                   إعداد دلي  لمبادئ الحوكمة المقترحة   :                الخطوة الثالثة

                                                   وه  من الأم ر الفنيععة اللزمععة لععدعم فكرة تطبيق الح كمععة 

                                                        في مجلس إدارة الهيئعة الععامة للأوقاف حيث يحت ي هذا الدليل 

                                                      على المتطلبا  والمراحل الأسعععاسعععية اللزمة لتطبيق الح كمة، 

  .      الإدارة                            ويتم ت زيعها على أعضاء مجلس 

                                       التررأكررد من الجهوز ررة لتطبيق الحوكمررة قبرر    :              الخطوة الرابعررة

                  الشروع في التنفي 

  :                            تطبيق التص ر المقترح للح كمة              من ع امل  جاح 

  .                              الر ية والرسالة والأهداف للهيئة               إعادة النظر في   - 8

                                                    اختيار الت قيت المناسعععععو للبدء في تنفيذ وتطبيق التصععععع ر   - 2

         المقترح.

  .                      ا ا  والمعل ما  اللزمة                ت فير قاعدة البي  - 9

   عة              واللجان التاب        الإدارة                              حصععر الاحتياجا  التدريبية لمجلس   - 9

    ل .

  .                     بتطبيق التص ر المقترح                             ضمان الالتزا  من قيادة الهيئة   - 2

                                                  معرفععة الالتزامععا  المععاليععة المترتبععة على تطبيق التصعععععع ر   - 2

  .       المقترح

  :                               التطبيق التجر بي للتصور المقترح   :              الخطوة الخامسة

                                                    وذلك من خلل تنفيذ تطبيق التصعع ر المقترح بداية بدراسععة 

  ى   حت   ا                              ً هداف وعلى أن يتم التطبيق مرحليً                    الر ية والرسعععععالة والأ

  ة                                          ويمكن البدء بتعيين رئيس تنفيذي تحت التجرب               يتم الاسععتكمال،

            وقبل ذلك من    ،                   عن المها  التنفيذية        الإدارة    جلس           وفصععععل عمل م

                                                     المهم دراسععععة التجار  المماثلة في ال طن العربي والإسععععلمي 

                                                والاستفادة من تجربتها عند ما طبقت مبادئ الح كمة.

  :                          التقييق والتقو ق والمتابعة   :            خطوة السادسة  ال

                               متععابعععة والتغععذيععة الراجعععة من أهم   ال                     تعتبر عمليععة التقييم و

                                                   الخط ا  التي تتكفععل بمعععالجععة أوجعع  القصعععععع ر والتغلععو على 

     يلز         ه  ما و   ،                     ن تعترض عملية التطبيق أ                   الصععع با  التي يمكن 

      وبناء    ،                               يعة بنعاء على رسععععععالة وأهداف الهيئة                 أن تك ن هعذ  العمل

                           لقياس مدى التقد  في تطبيق   ا   أسعععيععع                         على المعايير التي اعتمد  

                                            التص ر المقترح وفي ض ء الخط  المعتمدة لذلك.

  :                    تطبيق التصور المقترح   :              الخطوة السابعة

  :                                                    يمكن بعد ذلك تطبيق التص ر المقترح بعد التأكد مما يلي

  ة     ح كم                                          ضععمان وج د فريق من الخبراء الاسععتفععاريين في ال  - 8

      بأول.                   ً تقديم ملحظات  أولًا       يمكن  

                                                   ت فير المتطلبا  اللزمة لنجاح تطبيق التص ر المقترح.  - 2

                                               الاسععععععتفعادة من الأخطعاء التي مر  في المراحعل اليععععععابقععة   - 9

  .             وتعديل الأخطاء

                                                  التحد ات التي قد تواجه قطوات تطبيق التصور المقترح

                             تنفيععذ هععذا التصعععععع ر المقترح بعض      عنععد        البععاحععث       ويت ق  

  :    منها         التحديا  

                                                 الاسععععععتمرار في اعتماد الأ ظمة المركزية الفععععععديدة، وعد    - 8

                                                  التف يض وإتاحة الفرصععععععة لذوي الاختصععععععاص للقيا  بمهامهم 

   ة.      الإداري

                 التنفيذية وه  ما         الإدارة و        الإدارة                     الخل  بين رئاسععععععة مجلس   - 2

   ين        الفصععععععل ب     ذلك      ويلز     ،                              يتعذر مع  تطبيق التصعععععع ر المقترح

           التنفيذية.        الإدارة و        الإدارة     مجلس 

                                              الر ية وضععععععف ال عي الثقافي الكافي بأهمية مبادئ       غيا   - 9

                             الح كمة في التط ير والتحديث.

                                             ضععععععف أ ظمة وتقنية المعل ما  وصعععععع بة جمعها وطرق   - 9

                          الرج ع إليها للإفادة منها.

                                                      الاسععععععتمرار في اعتمعاد الق ا ين والل ائ  القعديمة والمنظمة   - 2

  .      الأوقاف      لإدارة 

                  تلك مصعععادر القرار                                     مقاومة التغيير، وخ ف القيادا  التي تم  - 2

  .           ير والتط ير                  في الهيئة من التغي

             من تأثيراتها    ا                              ً عمعل في ظل الح كمة ومبادئها خ فً          مقعاومعة ال  - 9

   اء                    من أجل التميك بالأشي    أو                                والتزاماتها في الإفصعاح والفعفافية 

  .                     المأل فة لدى القيادا 

  :       لتوصيات ا  . 2

ً                  وبناءً على ذلك فان أهم    :   يلي                    ما ي صي ب  البحث ما     

                                                تبني التصعععععع ر المقترح وفق المعععايير والمؤشععععععرا  التي   - 8

ً      ت صععععععل إليهععا البحععث الحععالي بنععاءً على                خبراء الح كمععة        اتفععاق                           

       ح لها.

   فق  و                      تطبيق التص ر المقترح                    سعتراتيجية للعمل على  إ    وضع    - 2

            سععععععتراتيجية،                              لمذك رة والاهتما  بتنفيذ هذ  الإ         الح كمعة ا       مبعادئ

                        وتزود  بالخبرا  واللجان         الإدارة                      ك  ها سععععتحيععععن أداء مجلس 

                             د ثغرا  الفيعععععععاد والقيععا  بععدور                        اللزمععة وبمععا يمكنعع  من سعععععع

                       التنفيعععذيعععة بكعععل إداراتهعععا         الإدارة                   شععععععرافي والرقعععابي على   الإ

         وفروعها.

  :         المقترحات

                          زيععد من الأبحععا  في الم اضععععععي           إجراء الم        البععاحععث      يقترح 

  :  ية ت  الآ

   كل   بفعععع                                             تقديم تصعععع ر مقترح لح كمة الهيئة العامة للأوقاف   - 8

     عا .

                                                    تقديم تصععع ر مقترح لح كمة مكتو من مكاتو الهيئة العامة   - 2

            يكمن تعميمعع     ا                             ً مععا ععة أو المحععافظععا  ليك ن  م ذجععً           للأوقععاف بععالأ

                  على بقية المكاتو.

       العامة              ة في الهيئة                                    تقديم تص ر مقترح لتطبيق مبادئ الح كم  - 9

                                     ة في ضعع ء تجار  بعض الهيئا  والمؤسععيععا   ي ن           للأوقاف اليم

                   بي والعالم الإسلمي. ر               لة في ال طن الع              ال قفية المماث

                                       مبعادئ الح كمعة في الحد من الفيععععععاد المالي           دراسععععععة دور   - 9

                                 في الهيئة العامة للأوقاف وفروعها.         والإداري
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   -    2822                               سععععععتراتيجية الهيئة العامة للأوقاف  إ               إعادة النظر في   - 2

                                                   بما يكفل الأخذ بمبادئ الح كمة والنه ض بالأداء المالي       .282

  .      الإداري و

                                       تصعععععع ر مقترح لح كمعععة الهيئعععة الععععامعععة للزكعععاة        تقعععديم  - 2

                                                        والمؤسعععععيعععععا  المفعععععابهة لها كهيئة النقل البري والهيئة العامة 

               للبريد و ح ها.

 المراج 

 إدارة فن الرشععععيدة الح كمة. (2182) محمد. مدحت النصععععر، أب 

 العربية المجم عة ،القاهرة .الج دة ععاليعة المؤسععععععيععععععا 

 .والنفر للتدريو

 إحياء ،بيرو . اللغعة تهعذيعو(. 2118. )أحمعد محمعد ،فعارس ابن

 .العربي الترا 

 ،التركي تحقيق ،المغني(. 8312. )أحمععد بن عبععداللعع  قععدامععة، ابن

 دار ،مصعععر القاهرة،. محمد عبدالفتاح ،والحل  عبدالمحيعععن عبدالل 

 .والإعلن والت زي  والنفر للطباعة هجر

 في الحاكمية أدوا  دور(. 2182) المطلو، عبد حيعععين الأسعععر ،

 دارةإ لكلية الثالث المحكم العلمي المؤتمر. الأوقاف مؤسعيا  تط ير

 .الأردن عمان. الأعمال

 منتدى. المنتدى ومناقفععا  بح  (. ٣٠٠٢. )للأوقاف العامة الأما ة

 ، 2119 أكت بر 89-88 في المنعقـععععععععد الأول الفقهية ال قف قضعععايا

 .الك يت

 في الح كمة لنظا  مقترح أ م ذ (. 2182. )ال ها  عبد الجنيعد،

 الععدوليععة الممععارسععععععا  ضعععععع ء في اليمنيععة والتعليم التربيععة وزارة

 .اليمن ،صنعاء جامعة منف رة. غير دكت راة أطروحة. المعاصرة

 ،بيرو . اللغة في الصحاح(. 8312. )حماد بن إسماعيل الج هري،

 .العربي الترا  إحياء دار ،لبنان

 الأداء تحيين على الح كمة تطبيق أثر(. 2182. )أحمد  هى ،الحايك

 للجمارك العامة المديرية حالة دراسععععة ،الحك مية المؤسععععيععععا  في

 الافتراضععععية الجامعة. منفعععع رة غير ماجيععععتير رسععععالة. اليعععع رية

 .س ريا ،الي رية

 الح كمة معايير لتطبيق مقترح تصععع ر(. 2182. ) اصعععر الدحيا ي،

 جامعة. منفعععع رة غير دكت راة أطروحة. اليمنية المجتم  كليا  في

 .اليمن ،صنعاء

 قللتطبي الح كمة متطلبا  تلبية مدى(. 2189. )أحمد مناف الديلمي،

. ةمنف ر غير دكت راة أطروحة .اليمنية بالجمه رية العا  القطاع في

 .س ريا ،دمفق جامعة

 تطبيق في الداخلية المراجعة أثر(. 2122. )حيعععن عبدالل  ،الريمي

 العععاملععة التجععاريععة البن ك في ميععدا يععة دراسعععععععة الح كمععة مبععادئ

 .231-292 ،(02)مجلد رقم بدون ،الآدا  مجلة. اليمنية بالجمه رية

 ظل في الأوقاف لأم ال ةالإداري الحماية(. 2128.)أحمد الزبيري،

 .منالي ،صنعاء جامعة. منف رة غير ماجيتير رسالة. اليمني القا  ن

 الثا ي الجزء .المبيعع ط كتا (. 8313.)أحمد بن محمد اليععرخيععي،

 .المعرفة دار ،لبنان ،بيرو . عفر

 لح كمة  (.2183حيععععين علي. ) ،ماي  شععععيو والفععععامي ،الفععععمري

للعراق.  خاصة إشارة م  مختارة دول في دراسة:  الاقتصادي والنم 

 والت زي . للنفر غيداء دار ،الأردن ،عمان

 في المؤسععععيععععية الح كمة دور(. 2122. )علي محمد ،الصععععط حي

 ركةبالفععععع العاملين على تطبيقية دراسعععععة ،التنظيمية النزاهة تعزيز

 كفر جامعة ،منفعع رةغير  ماجيععتير رسععالة. للتصععالا  المصععرية

 مصر. ،الفي 

 عملياتها وإدارة الأوقاف ح كمة(. 2181. )محمد سامي الصلحا ،

 داءأ تط ير في الرشععععيدة واليععععياسععععا  الفععععفافية معايير ،الرئييعععية

 ،(2) العملية ساعي صدارا إ سليلة. واستثماراتها ال قفية المؤسعية

 .الأوقاف لتط ير ساعي مؤسية ،الرياض

 ق اعد(. 2182. )العزيز عبد باسععععمة والمع د، عبدالل  فؤاد العمر،

 كرسعععي ،اليعععع دي ،الرياض. ا م ذجً  ال قف  ظارة ،ال قف ح كمة

 .الأوقاف لدراسا  دايل بن راشد الفي 

 ،المذهو لأحكا  المذهو التا (. 8339. )قاسععععم بن أحمد العنيععععي،

 ،صعععنعاء. الثالث الجزء ،الأطهار الأئمة فق  في الأزهار متن شعععرح

 .اليما ية الحكمة دار ،اليمن

 ،دمفق. المحي  القام س(. 8339. )محمد الدين مجد آبادي، الفيروز

 .الفكر دار ،س ريا

 في الفيععاد من الحد في الح كمة دور(. 2183. )وائل رولا الكببجي،

 .منفعع رة غير دكت راة طروحةأ. الفليععطيني العا  القطاع مؤسععيععا 

 .فليطين ،القدس جامعة

. الإسلمية الفريعة في ال قف أحكا (. 8399. )عبيد محمد الكبييي،

 .الرشاد مطبعة ،العراق بغداد،

 تأصععيل دراسععة ،الأوقاف ح كمة(. 2182. )المحيععن عبد المحر ،

 للعل   العربية  ايف جامعة منفعع رة. غير دكت راة أطروحة. مقار ة

 اليع دية. ،الأمنية

 ،المنععامععة. الفععععععركععا  ح كمععة(. 2121. )الفععات  محمععد ،المغربي

 .الجامعي للكتا  الحديثة الأكاديمية ،البحرين

 للمؤسيا  الفرعية الح كمة  ظرية(. 2183. )العزيز عبد الناهض،

 .الك يت لدولة الفععععععرعية الح كمة لنظا  تطبيقية دراسععععععة ،المالية

 .ماليزيا ،العالمية الإسلمية الجامعة. منف رة دكت راة أطروحة

 المؤسيا  ح كمة(. 2182عبدالل . ) ،خ لة فريز وصدقي ،الن با ي

كرسعي سعابك لدراسا  الأس اق  ،(8829) . المجلدالإسعلمية المالية

جعامعة الإما  محمد بن  ،البحثيعة المن  بر عامج ،الإسععععععلميعةالمعاليعة 

 سع د الإسلمية.

 الأول ال طني المؤتمر كتععا (. 2122. )للأوقععاف العععامععة الهيئععة

 83-81 للأوقاف الأول ال طني المؤتمر ،(2-8) المجلد. للأوقعاف

 .للأوقاف العامة الهيئة ،صنعاء ،2122 ماي 

 اسعععععتثمار في الح كمة ة.دور(. 2122. )محيعععععن ، بيل الدين، بدر

 الأول ال طني للمؤتمر مقدمة عمل ورقة. ال قفيعة الم ارد وتنميعة

 .للأوقاف العامة الهيئة ،صنعاء .2122 ماي  83-81 وقافللأ

 ،القاهرة. زهارالأ شععرح(. 2112.)القاسععم أبي بن الل  عبد مفتاح، بن

 .الإسلمي الترا  مكتبة ،مصر

 مفعععاهيم التفكير تععميم(. 2121. )العرحعمعن ععبعععد فعتعحعي ،جعروان

 .والت زي  للنفر الفكر دار ،عمان. وتطبيقا 

 تحقيق في وتأثيرها الجامعا  ح كمة(. 2122. )سلمان فضيلة ،داود

 للعل    بارلأا جامعة مجلة. صععععععنعاء جعامععة في التنظيمي التميز

 .993-998 ،(3)89 ،ةالإداريو الاقتصادية



 م0202 أبريل  - (1)العدد  - (6)المجلد  -مجلة جامعة البيضاء 
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التص ر المقترح في أساليو بناء (. 2189. )دمحمد مجاه ،زين الدين

. اللقاء العلمي لقيععم التربية الإسععلمية والمقار ة كلية الرسععائل العلمية

 مكة المكرمة.  ،2189بريل أ 82 ،التربية جامعة أ  القرى

 ، لينان ،بيرو . الفععركا  ح كمة(. 2129. )ممدوح ريها  ،شععلبي

 .العلمية اليازوري دار

 مكافحة في لكترو يالإ الحكم دور(. 2189. )الكريم عبد عاشعععع ر،

 المفكر مجلة ، م ذجًا الأمريكية المتحدة ال لايا  ،الإداري الفيععععاد

 رقم بدون ،خضععععير محمد جامعة ،اليععععياسععععية والعل   الحق ق كلية

 .999-923 ،(11)مجلد

 المركز ،لبنان ،بيرو . القا  ن حكم(. 2112. )غا م غعالعو غعا م

 .والنزاهة القا  ن حكم لتط ير العربي

 عمران لجامعة مقترحة تنظيمية بنية(. 2181فائز  اصعععر. ) ،مجاهد

 ،منفعععع رة غير دكت راة . أطروحةالمعل ما  تكن ل جيا ضعععع ء في

 .مصر ،جامعة عين شمس

(. تفعيععل مق مععا  البحععث الترب ي 2182علي عبععد الر ف. ) ،محمععد

ربية المجلة العر ية ميععتقبلية.  ،على ضعع ء متطلبا  مجتم  المعرفة

 .822-38 ،(02)1 ،ج دة التعليم الجامعي لضمان

. والعربية العالمية الجامعا  ح كمة (.2122. )جابر ماهر ،محمد

 .العربية الصحافة وكالة ،مصر ،القاهرة

 ،الأوقاف إدارة تط ير في الح كمة دور( 2183. )فط   مخنعث،

 عاشعع ر زيان جامعة. منفعع رة غير دكت راة أطروحة. الجزائر حالة

 .الجزائر ،الجلفة

 ،القدس. بالمفععاركة الحكم ح ل تدريبي بر امج( 2188. )أريج معهد

 .فليطين التطبيقية الأبحا  معهد

 قضععايا ميععتجدة وتأصععيل شععرعي.(. 2189. )للأوقاف العامة الأما ة

 89-89اليعععععادس المنعقد خلل الفترة  الفقهية ال قف قضعععععايا منتدى

 الك يت. للأوقاف العامة الأما ة ، . الك يت2189ماي  

 وعلقتها ال قف ح كمة(. 2181. )أمين وع ييي، إسماعيل م مني،

. لخبيرةا النظم منهج وفق تطبيقية دراسة ،ال قفية المؤسعيا  بتط ير

 ،فال ق لأبحا  الدولية الك يت بميععععابقة الفائزة الأبحا  سععععليععععلة

 .للأوقاف العامة الأما ة ،الك يت(. 29)

 رقم بقا  ن الجمه ري القرار(. 8332. )القا   ية الفعععععئ ن وزارة

 الجريدة ،اليمن ،صععنعاء. الفععرعي ال قف بفععأن  8332 ليععنة( 03)

  .الرسمية

 رقم بقا  ن الجمه ري القـععععـععععرار(. 2112. )القا   ية الفئ ن وزارة

 الجريدة ،اليمن ،صنعاء. المد ي القا  ن بفـعععـعععأن  2112 لينة( 12)

 .الرسمية

 رقم بقا  ن الجمه ري القـععععـععععرار(. 2121. )القا   ية الفئ ن وزارة

 ،صنعاء .للأوقاف العامة الهيئة إ فاء بفـععععععـععععععأن  2121 لينة( 22)

  .الرسمية الجريدة ،اليمن

 رقم بقا  ن الجمه ري لقـععععـععععرارا(. 2128. )القا   ية الفئ ن وزارة

. والعمرة الحج وشؤون الإرشاد وزارة بفـععععـععععأن  2128 لينة( 11)

 الرسمية. الجريدة ،اليمن ،صنعاء
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