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       الملخص

              النست  الماليتة                                                                                                         يهدف البحث إلى تقييم ومقارنة مستوى الأداء المالي لعينة من البنوك التجارية في اليمن وذلك باستتددام متوستتا              

                                  ا                                                                 المديونيتة  كاايتة ر ا المتتاوق  وقتد  اجتبث البحتث علتتى  ربعتة بنتوك تجاريتة منهتتان بنهتان اهوميتان  و متا )البنتتك                      )الستيولة  الببحيتة

                                                                                                     ي وبنتتك التستتليت التعتتاوني وال راعتتيق وبنهتتان قتتتا  نتتال  و متتا) بنتتك التتيمن التتدولي وبنتتك التتيمن والهويتت  للتجتتار             الأ لتتي اليمنتت

     ا                                                                            مق وااستتتددام المتتنهو الواتتاي التحليلتتي متتن نتتلو الاعتمتتاد علتتى القتتوامم الماليتتة للبنتتوك محتت  2016-2020                      والاستتتامارق نتتلو المتتد  )

 كالوسط الحسابي  والانحباف المعيارث.  صاميةالإا الأدوا مع الاستعانة ببعض         الدراسة

                                              في نس  السيولة  والمديونية  وكاايتة ر ا المتاو            ا  فض         كان  داؤ                        لبنوك التجارية الحهومية  ا                   نتيجة مااد ا  ن       إلى      البحث      وتوا         

                                                                                                                      بينما البنوك التجاريتة الدااتة اققت   داء  فضت  فتي نست  الببحيتة وب ته  عتام فتان البنتوك التجاريتة اليمنيتة )عينتة البحتثق لا تتمتتع 

                     ك لانداتتان نستت  الببحيتتة                                                                                          بمستتتوى  داء متتالي جيتتد نتتلو المتتد  المدروستتة بتتالبسم متتن ارتاتتا  نستت  الستتيولة وكاايتتة ر ا المتتاو وذلتت

   .                                 لمديونية والمداطب في تلك البنوك             وارتاا  نس  ا

                    النس  المالية.               القوامم المالية        المالي       الأداء          تقييم               البنوك التجارية  :       مفتاحية  ال      كلمات  ال

Evaluating and comparing the financial performance of 

commercial banks using financial ratios 
Abstract 

The research aims to evaluate and compare the level of financial performance of a sample of 

commercial banks in Yemen, using average financial ratios (liquidity, profitability, debt, capital 

adequacy). The research was conducted on four commercial banks including two governmental banks, 

namely (the National Bank of Yemen and the Cooperative and Agricultural Credit Bank) and two 

private sector banks, namely (the International Bank of Yemen and the Bank  of Yemen and Kuwait for 

Trade and Investment) during the period (2016-2020 AD). The descriptive analytical approach was 

used by relying on  the financial statements of the banks under study with the help of some statistical 

tools such as the arithmetic mean and standard deviation. The research  concluded that governmental 

commercial banks had better performance in terms of liquidity and debt ratios, and capital adequacy, 

while private commercial banks achieved better performance in profitability ratios. In general, 

Yemeni commercial banks  (the research sample) do not have a good level of financial performance 

during the period studied despite the high equity and capital adequacy ratios. This is due to low 

profitability ratios, high debt and risk ratios in these banks. 

Keywords: commercial banks, financial performance evaluation, financial statements, financial ratios. 
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                  والدراسات السابقة                     الإطار العام للدراسة

          المقدمة:   -   ً أولً 

                                                تسعى البنوك التجارية إلتى تحقيتم مجموعتة متن الأ تداف             

                                                  المتهاملتتتة التتتتي تستتتمق لهتتتا بتحقيتتتم  داء متتتالي يعهتتت  متتتدى 

                                            ا  ه           استغللها لموارد ا المتااة بهااء  وفعاليتة  وياعتده  تدف تع تيم 

     تقتوم                                                    الببق من   م الأ داف الذث تسعى البنتوك لتحقيقت ل لتذلك 

                  لمعبفتة نقتاط القتو        دوريتة                                   بعملية مباجعة وتقييم لأدامها بصتاة

                                             والضتتعت ومحاولتتة تصتتحيق الانحبافتتا  متتن  جتت  النهتتون 

                             بمستوا ا الحالي والمستقبلي. 

                                                         يعتبب تقييم الأداء المتالي للبنتوك التجاريتة اليمنيتة مواتوع ا         

                                        ه         ميتتتة بالغتتتة نااتتتة فتتتي الوقتتت  التتتبا ن  إذ يعتتتده عمليتتتة    ا ذ

                                   كتتون الواتتع الاقتصتتادث الحتتالي فتتي التتبلد               اتتبورية وملحتتة

                                                      يحتاج إلى قتا  مصبفي سليم يسهم في تعافي الاقتصتادل لهتذا 

                                               كتتان متتن الضتتبورث الوقتتوف علتتى ستتلمة  داء  تتذ  البنتتوك 

                              وبتتالأنا الجانتت  المتتالي وذلتتك            جوانتت  عديتتد            وتقييمتت  متتن 

                                                    للتعبف على نقاط القو  وتع ي  تا ونقتاط الضتعت لتصتحيحها 

          وتجاوز ا.

             مشكلة البحث:  -  ً نياً  ثا

                                                  تمارا البنوك التجاريتة الحهوميتة والدااتة العاملتة فتي               

                                                        اليمن وظامت و ن تة مالية في إطار الوساطة المالية  وتستعى 

                                                          ك  منهتا إلتى تحستين  دامهتا لتهتون قتادر  علتى المنافستة إلا   ن  

                                              القتتتتا  المصتتتبفي فتتتي التتتيمن عتتتانى ولا يتتت او يعتتتاني متتتن 

                                  ب   ث ب  على مستوى  دام ل إذ تضتبر                   اعوبا  ومعوقا  كاي

                                                    جباء عتدم استتقبار الأواتا  السياستية والأمنيتة والاقتصتادية 

                     واتتى يومنتا  تذا نا يتك    م  2011            ا             في البلد منتذا  اتداف فببايتب

                                                متتتا اتتتدف متتتن انقستتتام للبنتتتك المبكتتت ث اليمنتتتي فتتتي ستتتبتمبب  ع

     الأثتتب                                             م إلتتى فتتبعين متنافستتين الأمتتب التتذث كتتان لتت  بتتال 2016

                                                      علتتى كاتتاء  الأداء ومبدوديتتة البنتتوك التجاريتتة اليمنيتتة  ومتتن 

                                                        نلو  ذا البحتث ستنحاوو تقيتيم الأداء المتالي للبنتوك التجاريتة 

إشتتهالية                                                )عينتتة البحتتثق باستتتددام النستت  الماليتتة  وعليتت  فتتان 

   البحث تتمحور في الإجابة على التساؤلا  الآتيةن

 ليتتة فتتي تقيتتيم الأداء                                    تت  يستتهم التحليتت  المتتالي بالنستت  الما                   

-2020)عينة البحتثق نتلو المتد  )                          المالي في البنوك التجارية 

 مق؟2016

 التجاريتتة                                            تت   نتتاك انتتتلف فتتي الأداء المتتالي بتتين البنتتوك         

              والببحيتتتتة          )الستتتتيولة                          )عينتتتتة البحتتتتثق فيمتتتتا يدتتتتا نستتتت  

   ؟                               الماوق وذلك نلو المد  المدروسة                      والمديونية  كااية ر ا 

  :            جانبين، وهما                      يكتسب البحث أهميته من               أهمية البحث:  -   ً الثاً ث

    علتى                           تبتبز متن كونت  يعتالو مواتوعا                        الأهمية العلمية للبحثث:

                                                      قتتدر كبيتتب متتن الأ ميتتة يتماتت  فتتي تقيتتيم الأداء المتتالي للبنتتوك 

                                                       التجاريتتتة اليمنيتتتة ومقارنتتتة الأداء فيمتتتا بينهتتتا  بالإاتتتافة إلتتتى 

            نتاك نتدر  فتي      إن                                         الإسهام في إثتباء المهتبتة الاقتصتادية ايتث 

                                ي تناولت  المواتو  كتون المواتو  فتي                     الدراسا  العلمية التت

                                                       الوق  البا ن يحتاج للم يد من الدراسا  والا تمام نااة في 

              وانقسام مالي.                                   ظ  ما  فبزت  الحبب من عدم استقبار

                               ت هب متن نتلو ااجتة إدارا  البنتوك                        الأهمية العملية للبحث:

                           ف علتتى مرشتتبا  النجتتاش والا تت                             التجاريتتة لتقيتتيم الأداء للتعتتب

                                                  لتمهنهتتتا متتتتن اتدتتتاذ التتتتتدابيب اللزمتتتة لضتتتتمان القتتتدر  علتتتتى 

                            الاستمبار والبقاء والمنافسة.

                            يسعع ا البحععث تلععا تحهيعع  ا هعع ا                  أهثثداا البحثثث:    -    ً رابعًثثا

       الآتية:

       للبنتوك   فتي الأداء المتالي                  نقاط القتو  والضتعت  اله ت عن   ( 1

  استددام التحلي  المتالي)عينة البحثق وذلك من نلو          التجارية 

 .               بالنس  المالية

أداء متتالي بتت )عينتتة البحتثق تتمتتتع معبفتة  ث البنتتوك اليمنيتتة  ( 2

فتتي جانتت  )ستتيولة والببحيتتة والمديونيتتة وكاايتتة ر ا  فضتت  

 الماوق. 

                                            الدتتتبوج بنتتتتامو وتواتتتيا  ذا    ميتتتة تستتتاعد  اتتتحاب   ( 3

                                                 الانتصال والجها  ذا  العلقة في معالجة جوان  الضتعت 

                                    القتتو  المتعلقتتة بتتأداء البنتتوك اليمنيتتة               وتع يتت  جوانتت          والقصتتور

          ب ه  عام.

ً  خامسًثثثا                        بغعععالإ ابجابعععة اؤعععا تسعععا                   فرضثثثيات البحثثثث:  -   

             ً                                         البحث وتحهيهًا  ه افه؛ فه  قمنا بصياغة الفاضيا  الآتية:

                                                       يستتهم التحليتت  المتتالي بالنستت  الماليتتة فتتي تحديتتد نقتتاط القتتو   -

                                                     والضعت في الأداء المالي للبنوك التجارية مح  الدراسة. 

                                                         تتمتع البنوك التجارية الدااة )عينة البحثق فتي التيمن بتأداء  -

                                                          مالي  فض  من البنوك التجارية العامة)الحهوميتةق وفق تا لنست ن 

                  كااية ر ا الماو.                                 السيولة  والببحية  والمديونية  و

ً  سادسًثثا البحتتث تتتم استتتددام  بنتتاء  علتتى طبيعتتة                منهجيثثة البحثثث:  -   

             ايث تم توظيتت   المنهو الوااي التحليلي باعتبار  المنهو المناس  

                                                             جانب  الوااي في إطار الالمام بمدتلت الماا يم والجوانت  الن بيتة 

                                                               للبحث   ما الجان  التحليلي فقد تتم متن نللت  تحليت  وتاستيب القتوامم 

تا         المالية للبنوك المدروسة في مد  الدراسة  وكما تم  الاستعانة  يض 

 كالوسط الحسابي  والانحباف المعيارث. الإاصامية الأدوا ببعض 

تتا المتتنهو المقتتارن لمقارنتتة البيانتتا  التاريديتتة     واستتتددم  يض 

 و استتددام النست  الماليتة للبنتوكللبنوك مح  الدراسة من نتل

 نلو المد  المدروسة. 

مع  البيانتا  والمعلومتا  المتعلقتة                  مصادر البيانات:  - ا    ً سابعً   ا                                 جا

                                  سا  والبحوف المحلية والعببية التي                        بالجان  الن بث من الدرا

 ا                                              اتيحتتتت  للباااتتتتة والتتتتتي تتتتتبتبط بمواتتتتو  البحتتتتث كالهتتتتت  

                                                  والدوريا  العلمية المتدصصة بهدف تغتيتة مواتو  البحتث 

             عتمتد فيت  علتى  ا                                           قدر الإمهان   ما الجان  التتبيقي للبحثل فقتد 

                                                        التقاريب السنوية والقوامم المالية للبنوك مح  الدراسة.

 ا                     اانتيتب  عينتة البحتث بمتا                            عينة البحث ونطاقه الزمنثي:  -    ً ثامناً

                                                       يتوافم مع طبيعتة المواتو  وبمتا  ن   المواتو  يتعلتم بتقيتيم 

                                                          داء البنوك التجاريتة الحهوميتة والدااتة فهانت  العينتة مهونتة 
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                                                      متتن فيتتتين متتن البنتتوك العاملتتة فتتي التتيمن  الايتتة الأولتتى شتتمل  

             وبنتتك التستتليت                                         بنهتتين اهتتوميين و متتا )البنتتك الأ لتتي اليمنتتي

                   فتي البنتوك التجاريتة        تمالت                                      التعاوني ال راعي   ما الاية الاانية

                                                         الدااة ايث انتيب بنهين و ما )بنك اليمن الدولي وبنك اليمن 

                                                       والهوي  للتجار  والاستامارق ويعتود ستب  انتيتار تلتك البنتوك 

                                                        لهونهتتا متتن  قتتدم البنتتوك التجاريتتة العاملتتة فتتي التتيمن و كاب تتا 

ا إاتتتا                                         فة لتتتتوفب المعلومتتتا  والبيانتتتا  عنهتتتا ونااتتتة             انت تتتار 

                                                     التقتتتتاريب الستتتتنوية والقتتتتوامم الماليتتتتة )من تتتتور  فتتتتي المواقتتتتع 

                                                    الإلهتبونيتتتة الدااتتتة بتلتتتك البنتتتوك التجاريتتتةق   متتتا الحتتتدود 

                                                          ال مانيتتة للبحتتثل فقتتد تمالتت  فتتي انتيتتار المتتد  ال منيتتة الممتتتد  

                                   م  و تتي فتتتب  متتا بعتتد الانقستتام المتتالي2020        م لغايتتة 2016  متتن

                                         ونق  مهام البنك المبك ث اليمني إلى عدن. 

                  الدراسات السابقة:      ً تاسعاً

                                                  ناك العديد من الدراسا  الستابقة ذا  الصتلة بمواتو                

                                                           تقييم الأداء المالي في البنوك التجارية باستددام  ستلوب النست  

                 ة على بنوك يمنية                                التحلي  المالي سواء دراسا  متبق           المالية  و 

                          نتبنا ذكب الدراسا  الآتيةن ا               و سيب ا  وقد 

      تقييم            م( بعنوان" 2021                         دراسة قروش عيسى، وآخرون )    ( 1

      دراسثة -                                                   الأداء المالي للبنوك التجارية باستخدام النسب الماليثة

2019-                                                مجموعة من البنوك التجارية الجزائرية خلال الفتثرة )

           التجاريتة                                        مجلة العلوم الاقتصادية والتستييب والعلتوم   ،   م(2015

  م2021      يونيو     (1)       العدد(14)      المجلد

                                                     تتدف  الدراستتة إلتتى تقيتتتيم الأداء المتتالي للبنتتوك التجاريتتتة   

                                   اليتتة الببحيتتة  الستتيولة  المدتتاطب                       بالاعتمتتاد علتتى النستت  الم

                                                      والهااية  من نلو دراسة االة نمسة بنوك تجاريتة ج امبيتة  

                                                    وتتم الاعتمتاد علتى المتنهو الواتتاي التحليلتي متن نتلو تحليتت  

             وقتد نلصت                                         المالية لهذ  البنوك نلو الاتب  المدروسة        القوامم 

                                          ن استتتددام النستت  الماليتتة ك تتت عتتن نقتتاط القتتو               الدراستة إلتتى  

                                                    والضتتعت بتتالبنوك محتت  الدراستتة  كمتتا ستتا م فتتي تقيتتيم الأداء 

                                      وقتتتد  واتتتح   تتذ  النستتت  مستتتتويا   داء متتتالي               المتتالي بهتتتا

                    متااوتة من بنك لأنب.

      م(2020      مهيثثثثو )       مسثثثثعود                      دراسثثثثة بثثثثن ةثثثثدو أمينثثثثة    ( 2

                                               تقيثثيم الأداء المثثالي فثثي البنثثوك التجاريثثة باسثثتخدام          بعنثثوان"

                                           دراسة تحليلية للبنث  الأمريكثي للفتثرة الممتثدة   -             النسب المالية

                            مجلتتتة الأاتتتي  للبحتتتوف الاقتصتتتادية         م(2019-2010    بثثثين)

  م2020        ديسمبب(2)       العدد(4)                والإدارية  المجلد

           الي للبنتتتتوك                                  تتتتدف  الدراستتتتة إلتتتتى تقيتتتتيم الأداء المتتتت   

     وذلتك     مق2010-2019                                       التجارية باستددام النس  الماليتة للاتتب )

                                                     بحستتاب مدتلتتت النستت  الماليتتة الدااتتة بتقيتتيم الأداء المتتالي 

                                                            للبنوك وذلك بالاعتماد على القوامم المالية للبنك محت  الدراستة  

                                                   وتتتتم تحليتتت  وتاستتتيب النتتتتامو باستتتتددام الببنتتتامو الإاصتتتامي 

spssالبنتتك محتت  الدراستتة اقتتم ربحيتتة                      وتتتم التواتت  إلتتى إن                            

                                        جيد   في ظ  تمتع  بن اط و مان مبتاعين. 

      تقيثيم         بعنثوان"       م(2019                        دراسة الشثجر،، عبثدم مثده )  ( 3

                              ة والتقليديثثثة فثثثي الثثثيمن  بحثثثث فثثثي       الإسثثثلامي             أداء المصثثثارا 

                           اتجاهثثات السثثتثمار( بثثين بنكثثي   –       المخثثاطر  -               مقارنثثة ) العائثثد

   (، 2013-2006                        والتجار، اليمنثي للفتثرة )        الإسلامي        التضامن 

           سستتت  (1)                                         مجلتتة جامعتتة البيضتتاء للبحتتوف الانستتانية  العتتدد

  م2019

                                          تتتدف  الدراستتتة إلتتتى تقيتتتيم الأداء لهتتتل المصتتتارف    

     ن فتي                                             ة والتقليدية في اليمن من نلو دراستة االتة بنهتي      الإسلمي

             ة  و متتتتا مصتتتتبف                               قتتتتتاعي المصتتتتارف التجاريتتتتة والإستتتتلمي

                                    والمصبف التجارث اليمنتي  وذلتك لمعبفتة       سلمي  الإ        التضامن 

                 ة والتجاريتتة فيمتتا       الإستتلمي                           متتدى الانتتتلف فتتي  داء المصتتارف 

            يتتتتة التنميتتتتة                                          يتعلتتتتم بالعامتتتتد والمدتتتتاطب  والمستتتتا مة فتتتتي عمل

                                ن المصارف التجارية كان   فضت  فتي                     وتوال  الدراسة إلى  

              ة  بينمتتا كانتت        الإستتلمي                              تحقيتتم عامتتد الببحيتتة متتن المصتتارف 

تا للمدتاطب       الإسلمي    ارف     المص                 نااتة فيمتا يتعلتم                      ة  قت  تعبا 

                                           بمدتتتتاطب الامتمتتتتان عتتتتن المصتتتتارف التجاريتتتتة  وبدصتتتتول 

                                                        المسا مة في عملية التنميةل فقد  ظهب  الدراسة إن المصارف 

                                             ة كتتان لهتتا دور فتتي عمليتتة التنميتتة متتن نتتلو ارتبتتاط       الإستتلمي

    ية.                                                    استاماراتها بالاستامار الحقيقي  فض  من المصارف التجار

            تقيثثيم الأداء             م(، بعنثثوان" 2017                   دراسثثة عثثزومة أمثثاني،)      ( 3

              م( دراسثثة حالثثة 2013-2008                              المثثالي للبنثثوك التجاريثثة للفتثثرة)

            مجلتتة دراستتا                                           لمجموعثثة مثثن البنثثوك التجاريثثة الماليزيثثة"

  م2017         يونيو(4)         العدد(1)                اقتصادية  المجلد

                                                        دف  الدراسة إلى تقييم الأداء المالي لمجموعة متن البنتوك  

                                                         التجاريتتة المالي يتتة نتتلو فتتتب  الأزمتتة الماليتتة العالميتتة والتتتي 

                         م  ايتتث تعتتالو إشتتهالية  تتذ  2008                      انت تتب  فتتي العتتالم  وانتتب

                                                     الدراستتة مستتتوى الأداء المتتالي للبنتتوك المالي يتتة ولأجتت  ذلتتك 

                                                     استتتددم  الدراستتة النستت  الماليتتة فتتي عتتد  جوانتت ن الستتيولة  

تتت                 ا المدتتتاطب   وقتتتد                                      العامتتتد  جتتتود  الأاتتتوو  المديونيتتتة  و يض 

                                                         توال  الدراسة إلى  ن  مستوى الأداء المالي لهذ  البنتوك كتان 

تا نست  كاايتة                                                           اعيا ا على البسم من ارتاا  نسبة السيولة و يض 

                                                     ر ا المتتاو  وذلتتك لانداتتان العامتتد وارتاتتا  نستتبة المديونيتتة 

                          والمداطب  في  ذ  البنوك. 

                              التعليق على الدراسات السابقة:

       جبيتت  الدراستتا  الستتابقة فتتي دوو متعتتدد  ماتت  الج امتتب                                                   

                                                        مالي يا  واليمن  وعلى فتبا  زمنية متباينتة تمت  مع مهتا فتي 

                                                   الستتتنوا  القليلتتتة المااتتتية  ممتتتا يتتتدو علتتتى ت ايتتتد الا تمتتتام 

                                                     بمواتتتو  تقيتتتيم الأداء المتتتالي للبنتتتوك  وقتتتد انتلاتتت  الدراستتتة 

                                    الحالية من ايث عينة البحث ومهانها. 

 راستنا الحالية مع الدراسا  السابقة في طبيقتة تقيتيم         واتاق  د                                                  

                                                        الأداء المتتاليل إذ استتتددم  النستت  الماليتتة فتتي عمليتتة التقيتتيم 

تتا اشتتتبك  متتع الدراستتا  الستتابقة فتتي استتتددام المتتنهو                                                      و يض 
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       كالوستط           الإاصامية        الأدوا                              الوااي التحليلي واستددام بعض 

                           الحسابي والانحباف المعيارث.

  الأداء      تقيتيم                          الحاليتة فتي كونهتا تبكت  علتى               وتتميت  دراستتنا      

          نس  ماليتة                                   العاملة في اليمن وذلك باستددام عد        للبنوك       المالي

          تلتك النست      تستهم    ايتث          المصبفي               مباشب  بالأداء     علقة    ذا 

           ومتغيباتهتا          التجاريتة       للبنوك       المالي      الأداء      اقيقة   عن      اله ت   في

ا      وتقتدم                     تذا الأداء  وذلتك متن      عليت       ينتتوث    لمتا        منتقي تا        تاستيب 

                                                          نلو مقارنة  داء البنوك التجارية الحهومية مع البنوك الدااة 

              مح  الدراسة. 

                      الإطار النظر، للدراسة 

                           تقييم الأداء المالي للبنوك   -           المحور الأول

                                                       يعتبب تقييم الأداء المالي  اد   م التبق التتي تلجتأ إليهتا                 

                          والمرسستا  الماليتة  لتقيتيم                                    الإدار  المالية فتي البنتوك التجاريتة

                                                              قباراتها الإدارية والمالية المدتلاتة لإذ يحتت   تذا التقيتيم مهانتة 

                 وذلتتك بستتب  النتتدر                                      مهمتتة  فتتي جميتتع البنتتوك علتتى انتلفهتتا

                                                              النسبية للموارد المالية قياس ا بحجتم الااتياجتا  الماليتة الهبيتب  

         ء المتتالي     الأدا       تقيتتيم                   ا  ه ومتتن  تتذا المنتلتتم ياعتتده                    والمتنتتاف  عليهتتا

                                              العنصتتتب الأساستتتي فتتتي البنتتتوك التجاريتتتة ايتتتث يبكتتت  علتتتى 

       ل لتتذلك                                 ماليتتة لقيتتاا متتدى إنجتتاز الأ تتداف             استتتددام مرشتتبا

                                                     ستنتتبق فتي  تذا المحتور متن البحتث إلتى ماهتوم تقيتتيم  الأداء 

                                                   المتتتالي فتتتي البنتتتوك ومباالتتت  المدتلاتتتة  بالإاتتتافة إلتتتى   تتتم 

              لمالي للبنوك.                                          المرشبا  والنس  المستددمة في تقييم الأداء ا

                          مفهوم تقييم الأداء المالي:  -   ً أولً 

                                                 يح تتتى تقيتتتيم الأداء المتتتالي بأ ميتتتة كبيتتتب  لأث مرسستتتة            

                                               وذلتتك لأ ميتتت  فتتي قيتتاا متتدى قتتدر  المرسستتة علتتى تحقيتتم 

   اي  ف     لذلك  و                                                دافها في استغلو موارد ا المتااة بصور  مالىل 

                                                  قتتتتا  البنتتتوك عمليتتتة تقيتتتيم الأداء لا تقتتت    ميتتتة عتتتن بتتتاقي 

                    ك فتي ك تت نقتاط القتو    ذلت                 ايث يساعد ا     الأنبى         المرسسا  

                                         فة  ن تتها وتحديد الانحبافتا  ومعالجتهتا متن             والضعت في كآ

ا                                                      نتتلو رستتم السياستتا  المناستتبة لبفتتع وتحستتين الأداءل ون تتب 

               لي نذكب بعضهان                                        لأ مية تقييم الأداء تعدد  تعاريا   وفيما ي

 ا                                                 ياعبف تقييم الأداء المتالي بأنت  ن تام متهامت  يعمت  علتى                 

                                                        مقارنتتتة النتتتتامو الاعليتتتة للمرشتتتبا  المدتتتتار  بمتتتا يقابلهتتتا متتتن 

                                                     مرشبا  مستهدفة  و بتلك التتي تعهت  نتتامو الأداء نتلو متدد 

                                                      ستتابقة  و نتتتامو الأداء فتتي الواتتدا  الاقتصتتادية المماثلتتة متتع 

    ق.27      ن ااحة2009    فهد  )                     التاريدية والهيهلية              مباعا  ال بوف 

      ا                                                   وكما ياعبف بأن   عملية تتم من نللها قياا العامتد المحقتم فتي 

                                                    ظتت  قيتتود كتت  متتن الستتيولة والأمتتان والن تتاط والمديونيتتة )بتتن 

تا علتتى  ن تت      ق.236      ن اتاحة2020            جتدو  مستتعود     ا                   وياعتتبف  يض 

                                                     قياا العلقتة بتين العنااتب المهونتة للمبكت  المتالي للمصتبف 

                                       )الأاتتتتتتتتوو  الدصتتتتتتتتوم واقتتتتتتتتوق المستتتتتتتتا مين  الن تتتتتتتتاط 

                                                         الت غيلي...إلخق للوقوف على درجة التوازن بين  ذ  العنااب  

    2019         )بوتواتتتتتتة                                   وبالتتتتتتالي تحديتتتتتد قتتتتتو  مبك  تتتتتا المتتتتتالي

   ق.83    ااحة

ا بتقييم الأداء المتالي تلتك العمليتا  التتي تقتي                                                                    ويقصد  يض 

                                                          الأداء  و تقتتود  إلتتى   تتداف معينتتة محتتدد  مستتبق ال فهتتد  العمليتتة 

                                                        تتتل  وجود   داف محدد  مسبق ا لقياا الأداء الاعلي و سلوب 

                                     المحقتتم بالهتتدف المدتتتط وعلتتى  ستتاا نتتتامو                لمقارنتتة الأداء

   ق.477      نااحة 1998       )سويلم                      المقارنة يوج  الأداء

                              ن  عمليتتة تقيتتيم الأداء يقصتتد بهتتا  إ   ن                     وممتتا ستتبم يمهننتتا القتتوو        

                                                     قيتتتاا الأداء الاعلتتتي للمرسستتتة ومقارنتتتة النتتتتامو المحققتتتة متتتن 

                                  ن اطاتها بالنتامو المباد تحقيقها.

   ه                          تمبه عملية تقييم الأداء المالي                            مراحل تقييم الأداء المالي:  -    ً ثانياً

                        اقبتتة  يمهتتن استعبااتتها فتتي                           فتتي البنتتوك بمبااتت  عديتتد  متع

  ق33-34        نالصاحا 2019                 الآتين)قبوش  فضلي 

 مبالتتتة جمتتتع البيانتتتا  والمعلومتتتا  التتتتي   -         حلثثثة الأولثثثى    المر                                   

                                                  تتتلبهتتتتا عمليتتتتة تقيتتتتيم الأداء للبنتتتتوك وذلتتتتك لحستتتتاب النستتتت  

                                                  والمرشتتتبا  المستتتتددمة فتتتي عمليتتتة التقيتتتيم وت تتتم  بيانتتتا  

                                                وإاصتتتاءا  لعتتتد  ستتتنوا  ستتتابقة ولمدتلتتتت الن تتتاطا  التتتتي 

                       يمارسها البنك التجارث.

 معلومتا                                 مبالة دراسة وتحليت  البيانتا  وال  -               المرحلة الثانية        

                                                وتبيتتان متتدى دقتهتتا واتتلايتها لحستتاب النستت  والمرشتتبا  

                                            اللزمة لعملية تقييم الأداء في البنك التجارث.

 إجباء عملية التقييم باستتددام النست         مبالة  -               المرحلة الثالثة                                   

                                     بالاعتمتتتتاد علتتتتى البيانتتتتا  المتااتتتتة لمدتلتتتتت               و المرشتتتتبا 

           ك التجارث.                                             الن اطا  والعمليا  التي ي تم  عليها  داء البن

 و ي مبالة تحلي  نتامو التقييم وبيان متدى   -               المرحلة الرابعة                                        

           ومتن ثتم                                              النجاش  و الإنااق التذث اتاا   داء البنتك التجتارث

                                     ي  د   إلتى تلتك الانحبافتا  وواتع الحلتوو                 تاسيب الأسباب الت

                                                    اللزمة لمعالجة تلك الانحبافا  لضمان  داء  ما  للبنك.

 :لمستتتروليا  ومتابعتتتة العمليتتتا         تحديتتتد ا                  المرحلثثثة الخامسثثثة                           

                                                   التصتتحيحية للنحبافتتا  التتتي اتتدث  فتتي الدتتتة وتغذيتتة ن تتام 

                                                         الحتواف  بنتتتامو التقيتتيم  وت ويتتد الإدارا  التدتيتيتتة والجهتتا  

                                                        المسرولة عن المتابعة بالمعلوما  والبيانا  التي تمدض  عتن 

                                                        عملية التقييم للستااد  منهتا فتي رستم واتياسة الدتتط القادمتة 

                          فعالية المتابعة والبقابة.        وزياد 

                                                 المؤشرات المستخدمة في تقييم الأداء المالي للبنوك:  -    ً ثالثاً

       الإدار        تستاعد     التتي        الوستام       تم   متن  ا  ه              تاعتده النست  الماليتة              

                                                     الماليتتتتة والمحللتتتتين فتتتتي تقيتتتتيم الأداء المتتتتالي و وجتتتت  الن تتتتاط 

        المهونتة                                                  المدتلاةل فمن نللها يمهن قياا العلقة بين العنااب 

                                                         للمبك  المالي للبنك وذلك للوقوف على درجة التوازن بين  ذ  

                                                      العنااتتب  وبالتتتالي تحديتتد متتدى مهانتتة المبكتت  المتتالي للبنتتك 

                           ق و نتتاك العديتتد متتن الأنتتوا  و 219      ن اتتاحة2019       )لمستتلت 

                                                           التصنياا  للنس  المالية التي يمهن استتددامها فتي تقيتيم الأداء 

    يتتم     ستوف                       الأكاتب شتيوع ا والتتي           انتبنتا النست                 المتالي إلا   ن نتا
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                      التجاريتة محت  الدراستة         البنتوك    علتى          بحانتا  تذا   فتي        تتبيقهتا

 :                 والمتمالة في الآتي

             نسب السيولة:  -1

 ا                                              تاعتتبف بأنهتتا تلتتك النستت  التتتي تقتتي  مقتتدر  البنتتك علتتى                 

                                                       الوفتتاء بالت اماتتت  لعملمتت  وللغيتتب ممتتا لديتت  متتن نقديتتة  ايتتث 

                          جتت ء متتن موارد تتا ب تته  نقتتدث                      يتوجتت  علتتى البنتتوك واتتع

    عجت   ت                                              لمواجهة توقع ادوف سح  كبيب متن قبت  المتودعين قتد 

                      كما إن   تذ  النست   ق34     نااحة1997                   عن مواجهت  )السيسي 

                                                            تعد  مقايي  تقوم على  ساا التدفقا  النقدية الدانلة والدارجتة 

             والمتوقتع                                                   من وإلى البنك   ث كمية النقود المتوقع دنولهتا إليت

              لتستيي  بستهولة  ل                            واجم الأاوو الستاملة والقابلتة       من         نبوجها 

  )                                                وبأقتتتت  التهتتتتاليت والمتلتتتتوب الااتاتتتتاظ بهتتتتا لتتتتدى البنتتتتك

                           و ناك العديتد متن النست  التتي    ق127      ن ااحة2019       القصال 

 ا                                                    تاعبتتب عتتن ستتيولة البنتتك ولهتتا دلالتتة عتتن قتتدر  البنتتك فتتي تتتوفيب 

 .Ogien, 2008, p)     جتد ا                                 السيولة اللزمة في المدى القصتيب

                                               ث  ن  نستت  الستتيولة تقتتي  متتدى التتتوازن فتتي تتتدفقا      (398

      نتبنتتا      وقتتد ا    ق 36-37         ن الصتتاحا 2007                     البنتتك النقديتتة)النجار 

     و ين                                  النس  التالية لاعتماد ما في بحانا  

 شتيوع ا  ايتث                              ن و ي متن  كاتب النست  الماليتة            نسبة التداول            

                                                    ه تقتتي  قتتدر  البنتتك علتتى تلبيتتة الالت امتتا  قصتتيب  الأجتت   وتعتتده 

                             ق ويتتتم استتاب  تتذ  النستتبة بقستتمة 1                        النستتبة المااليتتة  كبتتب متتن)

                                           الأاتتتتتتوو المتداولتتتتتتة علتتتتتتى الدصتتتتتتوم المتداولتتتتتتة )عبتتتتتتاا 

   ق.254     نااحة2012      وان   

    ه                 تعتده  تذ  النستبة مرشتب         الأصول:        إةمالي                 نسبة النقدية إلى   

                                        وزيادتهتتا يتتدو علتتى انداتتان قيمتتة الاستتتامارا                لستتيولة البنتتك

                                                          لدى البنك  و ذا معنا   ن  البنتك يستتامب جت ء كبيتب متن  موالت  

                                                      في  اوو سبيعة التحتوو إلتى نقديتة فتي المتدى القصتيب  بينمتا 

                                                    العه  عند انداان نسبة ستيولة الأاتوو بالنستبة لمجموعهتال 

              اماتت  طويلتة                                                  فذلك دلي  على  ن  البنك ل  القدر  على الوفاء بالت

                     ق وتستددم  ذ  النستبة 33      ن ااحة2015              )شعوبي وإلهام       الأج 

                                                 لتقيتتتيم مدتتتاطب الستتتيولة والامتمتتتان  وتحستتت  بقستتتمة الأاتتتوو 

       الأاوو.        إجمالي            الساملة إلى 

             نسب الربحية:  -2

                                             الببحيتتة  تتي العامتت  الموجتت  لأداء القتتتا  المصتتبفي                

(Haque, 2014, p. 07) بتتين                     و تتي عبتتار  عتتن العلقتتة    

                                                   الأربتتاش التتتي يحققهتتا البنتتك والاستتتامارا  التتتي ستتا م  فتتي 

                               تقتتتي   تتتذ  النستتت  كاتتتاء  الإدار  فتتتي      ايتتتث               تحقيتتتم الأربتتتاش 

                                                      استتتغلو المتتوارد المتااتتة استتتغللا   ماتت  لتحقيتتم الأربتتاشل  ث 

       ا                                                   ن ها تاعبب عن محصلة نتامو السياسا  والقتبارا  التتي  تدتذ ا 

   ا                  ي تاعبتتب عتتن الببحيتتة فتتي                                 البنتتك  و نتتاك العديتتد متتن النستت  التتت

                                          ولهننا سنتتبق في بحانا  ذا لنسبتين  و مان         البنوك 

 :تقتتي  قتتدر  البنتتك علتتى توظيتتت                         معثثدل العائثثد علثثى الأصثثول                          

                                                       الأمواو توظيت  ما ل  ث تقي  كااء  البنك في تحقيتم الأربتاش 

                                                          من مجم  استامارات  باستددام  اول   وكلما ارتاع العامد على 

    ) و                          لبنتتتك وتحستتت  بالصتتتيغة الآتيتتتة                   الأاتتتوو زاد  ربحيتتتة ا

   قن96      نااحة 2014     شبي  

      الأصول        إةمالي                                    معدل العائد على الأصول = صافي الربح/ 

 :تي مقيتاا الأداء التدانلي                                معدل العائد على حقثو  الملكيثة                        

                                  ايث يقي  العامد علتى استتامار  متواو                       لقيمة مسا ما  الملك 

                واجتم المدتاطب                                         الملك وتعم  البنوك على زيادت  بما يتناس  

ِ                                             ويعتبب إلى ادِ بعيد المقياا الأكاتب شتيوع ا لتءداءل لأنت  يقتتبش              

ا للعامتد المتالي لاستتامار المستا م ويستمق للمقارنتتة  تا مباشتب                                                              تقيم 

  Ashenafi & al, 2014, p. 256 )                     بتين البنتوك المدتلاتة )

                                                          وارتاا   ذا العامد فتي البنتك ي تيب إلتى كاتاء  البنتك فتي تحقيتم 

                   حس  بالصيغة الآتيةن          الأرباش  وت

                                                معثثثدل العائثثثد علثثثى حقثثثو  الملكيثثثة = صثثثافي الثثثربح/ حقثثثو  

         الملكية.

               نسب المديونية:  -3

 ا  ه                                              تاعده من   م النس  التي تقي  درجة اعتمتاد البنتك علتى                   

                                                      مصتتادر التمويتت  الدارجيتتة ) متتواو الغيتتبق فتتي تمويتت  عملياتتت  

                                                       واستتتامارات ل  ث  ن هتتا تقتتي  قتتدر  البنتتك علتتى تستتديد الأمتتواو 

ا متدى نجتاش                                                       المقتباة والالت اما  طويلة الأج   وتقي   يض 

                وازنتتة بتتين مصتتادر                                       سياستتا  التمويتت  المتبعتتة فتتي البنتتك فتتي الم

                                                        التموي  الدانلية والدارجية ومتن ثتم انعهاستا   تذ  السياستا  

        ق وكلمتا 101      ن اتاحة2019       )عاانتة                         على مداطب البفع المتالي

                                                     انداض   تذ  النستبة كتان  داء البنتك  فضت  فتي تتوفيب الأمتان 

       انداتتان               ذ  النستتبة إلتتى                             للمقتباتتين وكمتتا ياستتب انداتتان  تت

         كمتتا تقتتي            ن والمتتلك                     ي يتعتتبن لهتتا المقباتتو           المدتتاطب التتت

                                                              نس  المديونية المداطب المالية والبافعة الماليةل فهلما ارتاعت 

 p.137  2011,  (Kaplan                              النس  الدااة بها زاد  المداطب)

                                                 وكمتتا ي تتيب ارتااعهتتا إلتتى اتتعوبة الحصتتوو علتتى قتتبون ,

                      و ناك العديد من النس      72)    ااحة2004:                إاافية )الحناوث 

                                                       لااتستتاب المديونيتتة إلا   ننتتا ستتنعتمد فتتي بحانتتا  تتذا علتتى نستتبة 

           فقط  و ين 

  = الأصول        إةمالي         الديون /         إةمالي                       نسبة الرافعة المالية      

                     نس  كااية ر ا الماون  -4

                                                تحتتدد  تتذ  النستت  المتتلء  الماليتتة للبنتتوك وتبتتي ن متتدى                     

                                                 قتتدر  البنتتوك علتتى مواجهتتة المدتتاطب التتتي تصتتي  العنااتتب 

                                    ث  ن هتتا متتن النستت  التتتي تهاتت  الستتلمة                      المهونتتة لمي انيتهتتا 

   ر       الدستتتتا               كميتتتتة معقولتتتتة متتتتن                            الماليتتتتة للبنتتتتوك فتتتتي استتتتتيعاب

( Nikhat,2014,p.771 فتان    ق2     بتأزو)     لجنتة                وتبع ا لمقبرا    ق    

            ي تما  الحتد       ق والت %8 )               تساوث  و تاوق                    نسبة المرشب يج   ن

           ن  البنتك                                                 الأدنى من متتلبتا  الستلمة الماليتة وارتااعهتا تعنتي

                                                        يتمتع بسمعة جيد   و ناك العديتد متن النست  التتي تقتي  كاايتة 

                                                      ر ا المتتاو  ولهننتتا فتتي بحانتتا  تتذا اعتمتتدنا علتتى نستتبتين فقتتط 

   ن  (190       ن ااحة 2020            شناتي  سامي   )     و ما
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 ن وتبين  ذ  النستبة متدى                                   كفاية حقو  الملكية بالنسبة للودائع                       

                                                  اعتمتتتاد البنتتتك علتتتى اقتتتوق الملهيتتتة كااتتتدى مصتتتادر التمويتتت  

                                                    وتقي  قدرتت  علتى رد الودامتع التتي اصت  عليهتا متن الأمتواو 

                                                        المملوكتتة لتت ل فارتاتتا   تتذ  النستتبة دليتت  علتتى  متتان المتتودعين  

                       ويمهن اسابها كما يلين 

                       الودائثثع= حقثثو  الملكيثثة/         إةمثثالي                      نسثثبة حقثثو  الملكيثثة إلثثى   

         الودائع.        إةمالي

  نسثثبة كفايثثة رأم المثثال = )رأم المثثال الأساسثثي   رأم                                               

                                               المال المساند( / الأصول المرةحة بأومان المخاطر.

                                                  و نا يج   ن  نذكب إن   ناك  نوا   نبى متن النست  لتم                 

ا             ونستت  الستتوق         الن تتاط                نتتذكب ا ماتت  نستت                    التتتي تقتتدم تصتتور 

تتا يهتتتم بتت  متتلك البنتتك والمستتتامبونل إذ          ن   نتتاك  إ                                                تحليلي تتا عم 

                                                          الهايب من النس  الماليتة وكتذا العوامت  النوعيتة التتي تترثب فتي 

     تذا    فتي      رك نا                                             داء البنوك والتي  ي نارج نتاق بحانا  كوننا

    علتى            يتتم تتبيقهتا    ستوف                   النست  الماليتة التتي    علتى          البحث فقتط

              مح  الدراسة.        اليمنية    رية            البنوك التجا

                                      تقيثثثيم الأداء المثثثالي للبنثثثوك اليمنيثثثة محثثثل    :             المحثثثور الثثثثاني

        الدراسة

                          المتالي للبنتوك اليمنيتة محت        الأداء             بعمليتة تقيتيم       القيام    قب               

        المصتبفي             يهت  الجهتاز    علتى              التعتبيو  ولا     من     بد            الدراسة لا

      تواتيق      و يضتا          الدراستة     محت                     ومن تم تحديد البنتوك          اليمني

          الدراسة.   في         المدتار               النس  المالية

                     يتهتتتون الجهتتتاز المصتتتبفي                         الجهثثثام المصثثثرفي اليمنثثثي:  -   ً أولً 

                              م  متتن البنتتك المبكتت ث إاتتافة إلتتى 2020                 اليمنتتي اتتتى نهايتتة 

       ق بنتتتتوك 5                       ق بنتتتتوك محليتتتتة ومدتلتتتتتة  )9 )           ق بنتتتتك منهتتتتا 18 )

                                             ق فبو  لبنوك عببية و جنبية  وتعمت   تذ  البنتوك 4         اسلمية  )

                        دنتا  يواتق  يهت  الجهتاز              والجتدوو ا   فبعت  (479)       من نلو 

                المصبفي اليمني.

 ( هيكل الجهام المصرفي اليمني1ةدول)

 ملكية رأم المال عدد الفروع المركز الرئيسي تاريخ التأسيس      البن   م

 أةنبي خاص حكومي

      .....  %49  %51 44      صنعاء  م1962                             البن  اليمني للإنشاء والتعمير 1

       ......      .....  %100 27    عدن  م1969                   البن  الأهلي اليمني 2

  %100      .....      ..... 9      صنعاء  م1972             البن  العربي 3

  %100       ......      ..... 3      صنعاء  م1972             يونايتيد بن  4

       ......  %3  %97 1      صنعاء  م1977                   بن  التسليف للإسكان 5

  %15  %85      ..... 25      صنعاء  م1979                 بن  اليمن الدولي 6

      .....  %100      ..... 18      صنعاء  م1979                 ن  اليمن والكويت ب 7

      .....      .....  %100 82      صنعاء  م1982                              بن  التسليف التعاوني والزراعي 8

  %100     ....      ..... 1      صنعاء  م1982              مصرا الرافدين 9

      .....  %90  %10 14      صنعاء  م1993                     البن  التجار، اليمني 10

  %22  %73.5  %4.5 5      صنعاء  م1995        للتمويل        الإسلامي      البن   11

  %3.3  %96.7  21      صنعاء  م1996       الإسلامي            بن  التضامن  12

  %15  %85      ..... 16      صنعاء  م1997       الإسلامي        بن  سبأ  13

  %22  %77  %1 2      صنعاء  م2001                  بن  اليمن والخليج 14

  %43  %57      ..... 9      صنعاء  م2002                          بن  اليمن والبحرين الشامل 15

  %100      .....     .... 1      صنعاء  م2007       الوطني         بن  قطر 16

  %35  %20  %45 18      صنعاء  م2008                       بن  الأمل للتمويل الأصغر 17

      .....  %100     .... 183      صنعاء  م2010                           مصرا الكريمي للتمويل الأصغر 18

 السنوية للبنوك.التقارير  .98-99م، صنعاء ، اليمن ، ص2015البن  المركز، اليمني، التقرير السنو، لعام   -المصدر:  

                      ا                                ولتقييم الأداء المالي اانتيب   ربعة بنوك عاملة في اليمن               

                                                    كعينتتتة للدراستتتة  و متتتا البنتتتك الأ لتتتي اليمنتتتي وبنتتتك التستتتليت 

                                                     التعاوني وال راعي  ويمالن القتتا  الحهتومي  ويمات  قتتا  

                والاستتامار  وبنتك                                         البنوك الدااة بنك اليمن والهوي  للتجتار  

                                                         اليمن الدولي)مدتلطق  وسيتم مقارنة  داء تلك البنوك من نتلو 

                                                      الاستتتعانة بالنستت  الماليتتة والجتتدوو التتتالي يواتتق بيانتتا  عتتن 

                    البنوك مح  الدراسة.

 ( البنوك محل الدراسة2ةدول)

سنة  الرمز اسم البن  م

 التأسيس

 عدد )مليون ريال( رأم المال المدفوع

 الفروع

 ملكية رأم المال

 النسبة الجهة 2020 2010

  %100      حكومي NBY 1969 10000 17000 27                   البن  الأهلي اليمني 1

  %85     خاص IBY 1979   8000 16500 25                 بن  اليمن الدولي 2

  %15      أةنبي

  %100    خاص YKB 1979   6000 9000 18                                    بن  اليمن والكويت للتجارة والستثمار 3

  %100      حكومي CAB 1982 10000 20000 82                              بن  التسليف التعاوني والزراعي 4

 المصدر: إعداد الباحثة بالعتماد على التقارير السنوية للبنوك محل الدراسة.
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                                                ويمهتتتن تواتتتيق لمحتتتة متتتوج   عتتتن البنتتتوك التجاريتتتة )عينتتتة 

   قن                                   التقاريب السنوية للبنوك مح  الدراسة )              البحثق كالآتي

                 م  ومقتب  البميستي 1969              ن تأس  في ستنة                   البن  الأهلي اليمني

                                     اتد ا متن  كبتب البنتوك التجاريتة اليمنيتة   وا                  ا  ه في مدينة عدن  وياعتده 

                                                       والبنك مملتوك بالهامت  للدولتة ويمتلتك نبتب  طويلتة فتي العمت  

تتا منت تتب  فتتي عمتتوم المحاف تتا27               المصتتبفي  ولديتت )                                    ق فبع 

                                  ويقتتدم البنتتك جميتتع الدتتدما  المصتتبفية                      الجنوبيتتة وال تتبقية

                 محلي ا ودولي ا. 

                                   ن  تتو شتتبكة مستتا مة يمنيتتة تأستت  فتتي ستتنة                 بنثث  الثثيمن الثثدولي

                                               م  ومقب  البميسي في اتنعاء والبنتك عبتار  عتن قتتا  1979

        ق ويعمتت   %15                     ق وقتتتا   جنبتتي بنستتبة ) %85           نتتال بنستتبة )

                 الدتتدما  المصتتبفية                                   البنتتك علتتى تقتتديم مجموعتتة متهاملتتة متتن 

                                                      والتجارية من نلو فبوع  المنت ب  في الجمهورية اليمنية.

                 ن تأستت  البنتتك ستتنة                                    بنثث  الثثيمن والكويثثت للتجثثارة والسثثتثمار

                                               م ك بكة مستا مة يمنيتة مملوكتة للقتتا  الدتال بنستبة 1979

                                           ق وي اوو البنك ن اط  المصتبفي عتن طبيتم مبكت    100% )

                    وعتلو  علتى ن تاط                                  البميسي في اتنعاء وفبوعت  المنت تب 

       سلمية.                                لتجارث يقدم البنك ندما  مصبفية إ         المصبفي ا

                 تأستتت  بنتتتك التستتتليت                    التعثثثاوني والزراعثثثي:              بنثثث  التسثثثليف

                   م  بهتدف دعتم الإنتتاج 1975                           ال راعي فتي مدينتة اتنعاء ستنة 

                                                   ال راعي والسمهي والحيتواني متن نتلو تقتديم القتبون لهتذ  

             تعتتاوني الأ لتتي     ا           م   استت  البنتتك ال1979                 القتاعتتا  وفتتي ستتنة 

                                                     للتتتتويب بهتتدف تقتتديم القتتبون للم تتاريع التعاونيتتة وفتتي ستتنة 

                     ق دمتتو البنهتتان فتتي بنتتك 39                       م  وبموجتت  القتتانون رقتتم )1982

                                                  وااتتتد و تتتو بنتتتك التستتتليت التعتتتاوني وال راعتتتي  وفتتتي بدايتتتة 

                                          م  نق  البنك مقب  البميسي إلى مدينة عدن. 2019   سنة

           هتتدف القيتتام  ب      اسثثة:                               النسثثب الماليثثة المسثثتخدمة فثثي الدر  -    ً ثانيًثثا  

                                                          بتقيتتيم الأداء المتتالي لمجموعتتة البنتتوك التجاريتتة اليمنيتتة )عينتتة 

        ا                                    ا       البحتتثق اانتيتتب  مجموعتتة متتن النستت  الماليتتة التتتي تاعبتتب عتتن 

                                                مرشتتتبا  مدتلاتتتة  والجتتتتدوو  دنتتتا  يواتتتتق النستتت  الماليتتتتة 

                          المستددمة في  ذ  الدراسة.

 المستخدمة في الدراسة ( النسب المالية3ةدول)

 طريقة قيام النسب الرمز النسب المالية

 الأصول المتداولة / الخصوم المتداولة A1 نسبة  التداول نسب السيولة

 الأصول إةماليالنقدية/  إةمالي A2 الأصول إةمالينسبة النقدية إلى 

 الأصول إةماليصافي الربح/  B1 الأصول إةماليمعدل العائد إلى  نسب الربحية

                          صافي الربح / حقو  الملكية B2 معدل العائد إلى حقو  الملكية

 الأصول إةماليالديون /  إةمالي C نسبة الرافعة المالية نسبة المديونية

نسب كفاية رأم 

 المال

 الودائع إةماليحقو  الملكية/  D1 نسبة حقو  الملكية بالنسبة للودائع

 الأصول المرةحة بأومان المخاطر إةماليرأم المال/  إةمالي D2 المالية()الملاءة  نسبة كفاية رأم المال

 .المصدر: إعداد الباحثة

 ً ً ثالثا                               نتائج التحليل الحصائي الوصفي:  -     

                                                       يقوم  ذا البحث على تقييم الأداء المتالي وكتذا انتبتار فيمتا             

                                                   إذا كتتتان  نتتتاك فتتتبوق فتتتي  تتتذا الأداء بتتتين البنتتتوك التجاريتتتة 

                                                         الحهومية والبنوك التجارية الدااة في اليمن  وذلك بالاعتمتاد 

                          ا                       علتتى مجموعتتة متتن النستت  التتتي تاعبتتب عتتن  تتذا الأداء والتتتي 

                   والمديونيتتة  وكاايتتة            الببحيتتة                        تنتتدرج اتتمن نستت  الستتيولة  و

                                                     ر ا المتتتتاو  وللقيتتتتام بعمليتتتتة مقارنتتتتة الأداء قمنتتتتا باستتتتتددام 

                                  الوااية كالمتوستط الحستابي والانحتباف           الإاصامية        الأسالي  

          المعيارث.

                                         من نلو القوامم المالية للبنوك عينتة البحتث              نسب السيولة:   -1

                                                         واعتماد ا على قوامم المبك  المتالي قمنتا بحستاب نست  الستيولة 

                     ق  ونستتتبة النقديتتة إلتتتى A1                             البنتتود التاليتتتةن نستتبة التتتداوو)    وفتتم 

                                  ق  والجتدوو  دنتا  يواتق نست  الستيولة A2       الأاتوو )        إجمتالي

                   التي قمنا بحسابها.

 (%م( )2016-2020نسب السيولة في البنوك التجارية محل الدراسة للمدة ) (4ةدول )

 النحراا المعيار، المتوسط الحسابي 2020 2019 2018 2017 2016 نسب السيولة البن 

NBY A1 1.10 1.07 1.08 1.09 1.10 1.09 0.012 

CAB A1 1.06 1.06 1.05 1.05 1.05 1.05 0.006 

 0.009 1.070 المتوسط العام  للبنوك الحكومية

IBY A1 1.07 1.08 1.07 1.08 1.10 1.08 0.01 

YKB A1 1.05 1.05 1.05 1.05 1.07 1.05 0.010 

 0.010 1.065 المتوسط  العام للبنوك الخاصة

NBY A2 93.84 95.20 95.01 89.57 93.74 93.47 2.04 

CAB A2 86.99 93.96 93.21 92.60 94.85 92.32 2.77 

 2.41 92.90 المتوسط العام  للبنوك الحكومية

IBY A2 92.76 94.43 94.16 96.73 97.48 95.11 1.74 

YKB A2 83.34 80.35 82.16 75.90 79.50 80.25 2.56 

 2.15 87.68 المتوسط  العام للبنوك الخاصة
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 م(.2016-2020المصدر: إعداد الباحثة بالعتماد على القوائم المالية للبنوك المدروسة في المدة )

 ( متوسط نسب السيولة في البنوك التجارية محل الدراسة1شكل)

       
 (.4بيانات الجدول) الباحثة بالعتماد علىالمصدر: إعداد 

   (:A1                            بالنسبة لمتوسط نسبة التداول)

 (ق  ن  المتوستتتط الحستتتابي 1         ق وال تتته )4               يتضتتتق متتتن الجتتتدوو                      

             مبتاعتة كونهتا                             ق المحستوبة للبنتوك المبحوثتةA1              لنسية التتداوو)

  ا  ه وتاعتتده                                       ق فتتي كتت  البنتتوك التجاريتتة )عينتتة البحتتثق  1         لا تقتت  عتتن)

                                        ق  و  كاب مرشبا  جيدا  لهذ  البنوك  ايتث 1                     نسبة التداوو البالغة)

                                       قتتدر  البنتتوك علتتى مواجهتتة الالت امتتا  قصتتيب               ي تتيب ذلتتك إلتتى 

                         الأج  في تاريخ استحقاقها.

  وكمتتا ت هتتب قتتيم الانحتتباف المعيتتارث متقاربتتة لهتت  البنتتوك                                                  

                                                   المدروستتةل  ث  ن تت  لا توجتتد نتتتور  ت تتت  القتتيم عتتن وستتتها 

                                                     الحسابي فتي كت  البنتوك المدروستة  وعنتد تحليت  نست  البنتوك 

                                                       التجاريتتة الحهوميتتة والبنتتوك التجاريتتة الدااتتة )عينتتة البحتتثق 

  ق  %1.070                                                بالنسبة لمتوسط نسبة التداوو نجتد  ن  المتوستط بلت )

                                              ق على التوالي  و ذا يعني توجد  فضلية طاياة فتي  %1.065  و)

                             ذ  النسبة للبنوك الحهومية.

 ا بتحليتت   داء البنتتوك التجاريتتة الحهوميتتة والبنتتوك           وعنتتد قيامنتت                                               

                                                    التجاريتتة الدااتتة ب تته  مناتتبد كتتل  علتتى اتتد  وجتتدنا  ن  فتتي 

      ق اقتتم NBY                                            البنتتوك التجاريتتة الحهوميتتة البنتتك الأ لتتي اليمنتتي)

                                 ق و ذا  كبب من المتوسط التذث اققت   %1.09                على متوسط بل )

   ق %1.05          ق البتتال  )CAB                              بنتتك التستتليت التعتتاوني وال راعتتي)

                 للاتب  المدروسة.

    وفتتتتتي البنتتتتتوك التجاريتتتتتة الدااتتتتتة نجتتتتتد  ن  بنتتتتتك التتتتتيمن                                             

                               ق شتتتتتته   فضتتتتتتلية بمتوستتتتتتط نستتتتتتبة تتتتتتتداوو IBY       التتتتتتدولي)

             ق لبنتتتتتتتتك التتتتتتتتيمن  %1.05           ق فتتتتتتتتي مقابتتتتتتتت ) %1.08     بلغتتتتتتتت )

   ق.YKB        والهوي )

                                                      وفيما يخص متوسط نسبة السثيولة المعبثر عنهثا بالنقديثة إلثى 

  ( 1       والشثكل)   (4                      ( يتبين من خلال الجثدول)A2      الأصول)        إةمالي

  ن    الآتي

    نتتتاك تبتتتاين وااتتتق فتتتي  تتتذ  النستتتبة بتتتين البنتتتوك الأربعتتتة                                                 

        إجمتتتالي                                              المدروستتةل إذ بلتتت   علتتتى متوستتتط لنستتتبة النقديتتتة إلتتتى 

                                                  الأاتتوو نتتلو متتد  الدراستتة فتتي البنتتوك التجاريتتة الحهوميتتة 

                                ق وكتتتان ذلتتتك  علتتتى متتتن متوستتتط البنتتتوك  %92.90        بمتوستتتط )

               عتتي ذلتك مرشتبا      ق لي %87.68                            التجارية الدااة والبتال  نحتو)

                                                        عتتن ااتاتتاظ البنتتوك الحهوميتتة بستتيولة عاليتتة تمهنهتتا متتن الوفتتاء 

                                                        بالت اماتها وتعهداتها في جميع ظبوف واالا  البنك مما يعني 

                                                         انداان مداطب السيولة في البنوك الحهومية إلا   ن   تذا الأمتب 

                                                         لت  تأثيباتت  الستتلبية المباشتب  فتتي قتدرتها علتتى تحقيتم الأربتتاش  

                                   البنتتتوك الحهوميتتتة تعتتتتي عنصتتتبث الستتتيولة           تضتتتق  ن   ا     ايتتتث

                                                  والأمتان الأ ميتتة الأكبتتب علتتى استاب الببحيتتة و تتذا الواتتع لا 

                                                        يبجق كااء  البنوك الحهومية واسن إدارتها لمدتاطب الستيولةل 

                                                     فارتاا  نسبة السيولة  تو نتيجتة الحتبب ايتث  اتبح  البنتوك 

                                                    سيب قادر  على تسيي   اولها في البنك المبك ث اليمني.

 متا ن بنتا لهتت  مجموعتة علتى اتتد  متن البنتوك التجاريتتة       وإذا                                               

    اقتتتم   NBY) )                                         )عينتتتة البحتتتثق نجتتتد  ن  البنتتتك الأ لتتتي اليمنتتتي

                        ق و تتو  علتتى متتن متوستتط بنتتك  %93.47 )                 متوستتط ستتيولة بلتت 

  ق  %92.32             ق البتتال  نحتتو)CAB                          التستتليت التعتتاوني وال راعتتي)

        إجمتتالي                                           وبهتتذا تهتتون الأفضتتلية متتن ايتتث نستتبة الستتيولة إلتتى 

   .  NBY)                         الأاوو للبنك الأ لي اليمني)

 عينة البحثق نجد  ن  بنك التيمن                                  وبالنسبة للبنوك التجارية الدااة(                               

      ق و تي  %95.11 )                                ق قد اقم  على متوسط بنسبة بلغ IBY )        الدولي

                                                               نسبة كبيب  ويبجع السب  في  ذ  النسبة المبتاعتة إلتى اعتمتاد البنتك 

                 لت   دنتى متوستط فتي                                         على اقوق الملهية كمصدر  ساسي للتمويت   وب

              ق  وبهتتتذا تهتتتون  %80.25 )         ق بنستتتبةYKB                   بنتتتك التتتيمن والهويتتت  )

   . IBY) )            الأاوو لبنك        إجمالي                                الأفضلية من ايث نسبة السيولة إلى 

  كمتتتا  ن  جميتتتع البنتتتوك المدروستتتة ااتا تتت  بنستتت  ستتتيولة                                               

                                                      تجتتاوز  النستتبة المقتتبر  فتتي تعليمتتا  البنتتك المبكتت ث اليمنتتي 

                   م  والمحتتتتدد  بنستتتتبة1997    لستتتتنة  3) )                 بحستتتت  من تتتتور  رقتتتتم

                                             ق متتتن الأاتتتوو)الموجودا ق القابلتتتة لاستتتالة لمواجهتتتة  25% )

تتا  ن  البنتتوك المدروستتة عملتت  علتتى                                                      الالت امتتا   ويلاتتض  يض 
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  -     الأاتوو        إجمالي                         المعبب عنها بالنقدية إلى   -                  زياد  نسبة السيولة

                                         م كتتبد  فعتت  ونوف تتا  متتن الوقتتو  بأزمتتة ستتيولة 2017       فتتي ستتنة 

           م المالي.                 جباء  زمة الانقسا

                                    كمتتا  تتو معلتتوم  ن  الهتتدف البميستتي التتذث    :           نسثثب الربحيثثة  -2

                                                      تسعى إلي  البنوك  تو تع تيم ثتبو  المتلك وتحقيتم  تذا الهتدف 

                                                     يتوقتتت علتتى العديتتد متتن العوامتت  ومتتن بينهتتا قتتدر  البنتتك علتتى 

                                                          تحقيم الأرباش  و من  ج  قياا ربحية البنوك التجارية اليمنيتة 

                            ن فقتط و متان معتدو العامتد علتى                           المدروسة اعتمدنا على مرشبي

  ق B2 )                                 ق ومعتتتتدو العامتتتتد علتتتتى اقتتتتوق الملهيتتتتةB1      الأاتتتتوو)

                                                       والجدوو  دنا  يواق نس  الببحية التي تعهت  كاتاء  وفاعليتة 

                 في تحقيم الأرباش.  -          عينة البحث  -                     داء البنوك اليمنية 

 (%م()2016- 2020الدراسة للمدة )( نسب الربحية في البنوك التجارية محل 5ةدول)

 النحراا المعيار، المتوسط الحسابي 2020 2019 2018 2017 2016 نسب الربحية البن 

NBY B1 1.49 1.0 1.52 1.87 1.86 1.55 0.32 

CAB B1 0.57 0.02 0.08 0.08 0.13 0.18 0.20 

 0.26 0.87 المتوسط العام للبنوك الحكومية

IBY B1 1.65 1.66 1.38 2.24 2.42 1.87 0.39 

YKB B1 0.0 0.56)) 1.37 0.9 1.57 0.66 0.61 

 0.50 1.27 المتوسط  العام للبنوك الخاصة

NBY B2 16.91 14.17 20.68 21.67 19.85 18.66 2.75 

CAB B2 9.32 0.27 1.59 1.60 2.13 2.98 1.08 

 1.92 10.82 المتوسط العام للبنوك الحكومية

IBY B2 25.0 21.75 19.83 29.92 27.35 24.77 3.65 

YKB B2 0.0 11.22)) 28.09 18.01 24.04 11.78 10.90 

 7.28 18.28 المتوسط  العام للبنوك الخاصة

 المصدر: إعداد الباحثة بالعتماد على التقارير السنوية للبنوك المدروسة، الأرقام في الأقوام سالبة )خسارة(.

 البنوك التجارية محل الدراسة.( متوسط نسب الربحية في 2شكل)

       
 (.5بيانات الجدول) المصدر: إعداد الباحثة بالعتماد على

                                                 ويمهن ت ديا ربحية البنوك المدروستة متن نتلو الجتدوو)

         ق كالآتين2       وال ه )5)

   (:B1                               بالنسبة لمعدل العائد على الأصول)

 (الحستتابي للعامتتد علتتتى                ق  ن  المتوستتط5               نلاتتض متتن الجتتدوو                   

                                                الأاتتتوو فتتتي البنتتتوك التجاريتتتة الدااتتتة )عينتتتة البحتتتثق قتتتد 

                                         ق و تتو  كبتتب متتن المتوستتط الحستتابي للعامتتد علتتى  %1.27    بلتت )

                              )عينة البحثق والذث بلغ  نستبت                            الأاوو في البنوك الحهومية

                                                 ق و ذا ي يب إلى  ن  البنوك الدااة  فض  من البنوك  0.87% )

                           اش نتيجتتة استتتامار موجوداتهتتا                           الحهوميتتة فتتي تحقيتتم اتتافي  ربتت

                                                   واستتتتددامها سياستتتة استتتتامار تستتتاعد ا علتتتى توليتتتد الأربتتتاش  

                                                ويعتتتود ستتتب  انداتتتان معتتتدو العامتتتد فتتتي البنتتتوك الحهوميتتتة 

                                                  لانداتتتان قيمتتتة الاستتتتامارا   بمعنتتتى  ن  البنتتتوك الحهوميتتتة 

                                                     تستتتامب  موالهتتا فتتي  اتتوو ستتبيعة التحتتوو لستتيولة ممتتا جعلهتتا 

                           علتتى مستتتوى الببحيتتة  وكمتتا  تتو                           تحتتتاض بستتيولة عاليتتة  ث تتب 

                                            معبوف  ن  علقة السيولة بالببحية علقة عهسية.

  وبالنستبة للبنتتوك التجاريتة الدااتتة بصتور  مناتتبد  تبتي ن متتن                                                      

                كتتان  فضتت  متتن بنتتك    قIBY                       ق  ن  بنتتك التتيمن التتدولي)5       الجتتدوو)

                                    ق في نسبة معدو العامد على الأاوول إذ YKB              اليمن والهوي )

                             متوستط للاتتب  المدروستة  مقابت           ق كتأعلى %1.87          اقم نسبة )

                             ق للاتتب  المدروستة  ويعتود ذلتك YKB            ق متوسط بنك) 0.66% )

                                                        لتحاض بنك اليمن والهوي  في كيايتة استتامار  اتول  نوفتا  متن 

       م بلغتت  2017                                      الدستتار  نااتتة و ن  البنتتك اقتتم نستتار  ستتنة 

                 ق قتتتادر علتتتى توليتتتد IBY                    ق و تتتذا يعنتتتي  ن  بنتتتك) %0.56    نحتتتو)

   ق.YKB              ة  كبب من بنك)                    الأرباش من الأاوو بنسب

  متتتتتتا البنتتتتتتوك الحهوميتتتتتتةل فقتتتتتتد تبتتتتتتي ن  ن  البنتتتتتتك الأ لتتتتتتي                                                

  ق  %1.55                               ق اقم متوسط عامد على الأاوو بلت )NBY       اليمني)
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                                                        و ذا ما جعل  قادرا  على إدار  موجودات  ب ه   فض  متن بنتك 

                         ق الذث اقم   قت  عامتد بلت  CAB                          التسليت التعاوني وال راعي)

   ق. %0.18           في المتوسط)

  نB2                            عدل العائد على حقو  الملكية          بالنسبة لم

     فيمتتا يدتتا متوستتط العامتتد   5) )                         عنتتد تحليتت  بيانتتا  الجتتدوو                      

                                                       على اقوق الملهية نجتد  ن  المتوستط الحستابي للبنتوك الدااتة 

                    ق و تتو  فضتت  متتن متوستتط  %18.28                     )عينتتة البحتتثق  قتتد بلتت )

                                                    العامتتتد علتتتى اقتتتوق الملهيتتتة للبنتتتوك الحهومية)عينتتتة البحتتتثق 

   ق. %10.82       البال )

    وعنتتد تحليتت  البنتتوك التجاريتتة الحهوميتتة والبنتتوك التجاريتتة                                                     

                                                )عينة البحثق كل  على اتد  نجتد فتي البنتوك التجاريتة         الدااة

                   ق اقتم متوستط العامتد NBY )                                 الحهومية  ن  البنك الأ لي اليمني

                           ق و تتو  كبتتب متتن متوستتط العامتتد  %18.66                 علتتى اقتتوق الملهيتتة)

         ق البتتال  CAB                                        التتذث اققتت  بنتتك التستتليت التعتتاوني وال راعتتي)

             ق القتتدر  علتتى NBY                       ق  و تتذا يعنتتي امتتتلك بنتتك) %2.98    نحتتو)

                                                    توظيت اقوق الملهية ب ه  متببق ويستتتيع المنافستة بصتور  

                                         فض  على اجتذاب المسا مين للتعام  مع . 

    وفتتتتتي البنتتتتتوك التجاريتتتتتة الدااتتتتتة نجتتتتتد  ن  بنتتتتتك التتتتتيمن                                             

   فتتي   YKB)                             ق تاتتوق علتتى بنتتك التتيمن والهويتت )IBY       التتدولي)

        ق مقابت   %24.77                            ط عامد علتى اقتوق الملهيتة بلت )          تحقيم متوس

                                 في المتوسط للاتب  المدروسة  و ذا   YKB)       ق لبنك) 11.78% )

ا فتتتتي اجتتتتتذاب IBY                         يحقتتتتم  فضتتتتلية للبنتتتتك التتتتدولي)                    ق لاستتتتيم 

                                                        المسا مين كون   لدية القدر  على توظيتت اقتوق الملهيتة ب ته  

      مببق.

 بنتوك                                                   وبالن ب لما تعهس  قيم الانحباف المعيارث نلاض  ن  ال     

                                                      الدااة  كاب انحبافا  عن المتوسط الحستابي ايتث بلت  متوستط 

            ق فتتتي البنتتتوك 1.92        ق مقابتتت )7.28                      الانحتتتباف المعيتتتارث فيهتتتا)

                                                     الحهوميتتتة ممتتتا يتتتدو علتتتى  ن  نتتتتامو البنتتتوك الحهوميتتتة )عينتتتة 

                                                      ا  ه البحثق كان   كاتب ثباتتا  وتقاربتا  نتلو ستنوا  الدراستة  وياعتده 

                      الت تتت  فتتي قتتيم الانحتتباف                                 التباعتتد بتتين العوامتتد وارتاتتا  نستت  

        علتتى  ن     ا                                           المعيتتارث فتتي البنتتوك الدااتتة )عينتتة البحتتثق مرشتتب

                                             الادار  سيتتتب مستتتتقب  فتتتي رستتتم سياستتتة وااتتتحة نااتتتة فتتتي 

      ق ستنة  %28.09                              ق الذث انداضت  فيت  العوامتد متن )YKB    بنك)

   م.2019      ق سنة  %18.01       م إلى )2018

                                    ت تتيب نستتبة المديونيتتة إلتتى الأمتتواو التتتي                  نسثثبة المديونيثثة:  -3

                                               اعتمتتتتد ا البنتتتتك متتتتن مدتلتتتتت المصتتتتادر الدارجيتتتتة لتمويتتتت  

                                                          استامارات  وعمليات   والجدوو  دنا  يواق نستبة المديونيتة فتي 

                              البنوك التجارية مح  الدراسة. 

 (%م()2016- 2020الدراسة للمدة)نسبة المديونية في البنوك التجارية محل  ( 6ةدول)

 النحراا المعيار، المتوسط الحسابي 2020 2019 2018 2017 2016 نسبة المديونية البن 

NBY C 91.20 93.30 92.65 91.39 90.62 91.83 0.99 

CAB C 93.91 94.70 94.83 95.15 95.05 94.73 0.44 

 0.72 93.28 المتوسط العام للبنوك الحكومية

IBY C 93.40 92.38 93.04 92.53 91.14 92.50 0.77 

YKB C 94.82 95.02 95.12 95.07 93.46 94.70 0.66 

 0.72 93.60 المتوسط العام للبنوك الخاصة

 م(.2016-2020المصدر: إعداد الباحثة بالعتماد على التقارير السنوية للبنوك محل الدراسة في المدة )

 
 (.6بيانات الجدول) بالعتماد علىالمصدر: إعداد الباحثة 

        ( الآتي:3         ( والشكل)6               يتضح من الجدول)

  ن  مديونيتتتة البنتتتوك المدروستتتة فتتتي فتتتتب  الدراستتتة  قتتت  متتتن                                                    

                ق إلا   نهتا كانت   %100  م)                    ا نسبة المديونية لم تاا      ن   إ            اولها ايث 

                                                  مبتاعتتتة وسيتتتب ملممتتتة فتتتي جميتتتع البنتتتوك المدروستتتةل إذ متتتن

                           ق القيمتتة المبجعيتتة  ايتتث بلتت   %50                      المستحستتن  ن  تقتت  لنحتتو)

                                                      علتتى متوستتط لنستتبة المديونيتتة فتتي البنتتوك التجاريتتة الدااتتة 

                  ق للبنتتوك التجاريتتة  %93.28            ق فتتي مقابتت  ) %93.60        بمتوستتط )

                                                     الحهوميتتة )عينتتة البحتتثق ويعتتود ارتاتتا  نستتبة المديونيتتة فتتي 

           البنتوك علتى                                                 البنوك التجارية الدااة إلى الاعتماد الهبيتب لهتذ 

                                                          مواو الغيب  و تذا يعنتي ارتاتا  المدتاطب فتي تلتك البنتوك ممتا

                                      يعتي  فضلية للبنوك التجارية الحهومية.

   وعند تحلي  متوسط نستبة المديونيتة لهت  مجموعتة علتى اتد                                                   

           ق اقتتم  علتتى CAB                                    نجتتد فتتي البنتتوك التجاريتتة الحهوميتتة بنتتك)

         ق مقابتتتت  %94.73 )                                  متوستتتط للاتتتتتب  المدروستتتة بنستتتتبة بلغتتت 

            ق وبالاعتماد NBY )                             ق متوسط نسبة مديونية في بنك 91.83% )

        إجمتتالي           التتديون إلتتى         إجمتتالي                          علتتى المتوستتط الحستتابي لقيتتاا 

93
93.5

94

ةالبنوك التجارية الخاص ةالبنوك التجاريةالحكومي

متوسط نسبة المديونية(3)شكل 
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           اقتم  فضتلية   NBY) )                                    الأاوو )البافعتة الماليتةق يهتون البنتك

                       ق في الاتب  المدروسة. CAB             مقارنة ببنك )

  وفتتي البنتتوك التجاريتتة الدااتتة )عينتتة البحتتثق نجتتد  ن  بنتتك                                                    

           ق و تو ياتوق  %94.70             ق اقتم متوستط )YKB        والهويت )      اليمن 

         ق البتتال  IBY                                          متوستتط نستتبة المديونيتتة فتتي بنتتك التتيمن التتدولي )

                                            ق  وبالتالي تهتون الأفضتلية للبنتك التيمن التدولي  %92.50    نحو)

                          في نسبة البافعة المالية. 

                            تتدو  تذ  النست  علتى متدى كاايتة                     نسب كفايثة رأم المثال:    -4

                            المحتم  ادوثها وتأثيب ا على                             ر ا الماو في مواجهة الدسامب 

                                                        مواو المتودعين والتدامنين  والجتدوو  دنتا  يواتق نست  كاايتة 

                                           ر ا الماو في البنوك التجارية مح  الدراسة. 

 (%م()2016- 2020نسب كفاية رأم المال في البنوك التجارية محل الدراسة للمدة) (7ةدول )

 النحراا المعيار، المتوسط الحسابي 2020 2019 2018 2017 2016 رأم المالنسب كفاية  البن 

NBY D1 9.98 7.59 8.29 9.87 11.16 9.37 1.28 

CAB D1 7.02 6.15 5.99 5.59 6.07 6.16 0.47 

 0.88 7.77 المتوسط العام للبنوك الحكومية

IBY D1 7.97 9.90 9.17 10.58 13.66 10.26 1.91 

YKB D1 5.83 5.71 5.65 5.74 8.07 6.20 0.94 

 1.43 8.23 المتوسط العام للبنوك الخاصة

NBY D2 67.0 78.35 77.76 50.28 81.87 71.05 11.52 

CAB D2 29.50 54.80 59.51 50.85 58.77 50.69 11.04 

 11.28 60.87 المتوسط العام للبنوك الحكومية

IBY D2 50.13 53.0 56.26 73.27 80.46 62.62 12.01 

YKB D2 17.31 13.01 17.41 19.99 23.68 18.28 3.53 

 7.77 40.45 المتوسط العام للبنوك الخاصة

 م(.2016-2020المصدر: إعداد الباحثة بالعتماد على التقارير السنوية للبنوك محل الدراسة في المدة)

 ( متوسط نسب كفاية رأم المال في البنوك التجارية محل الدراسة4شكل)

       
 

  (D1)                                                  بالنسبة لقدرة البن  على رد الودائع مثن حقثو  الملكيثة

        ( الآتي:4          ( والشكل )7                يتضح من الجدول )

 عينتتة البحتتثق قتتد تاوقتت  علتتى                              ن  البنتتوك التجاريتتة الدااتتة(                          

                                                    البنتتوك التجاريتتة الحهومية)عينتتة البحتتثق متتن ايتتث المتوستتط 

                                    على رد الودامع من اقوق الملهية  ايتث                      الحسابي لقدر  البنوك 

        ق مقابت   %8.23                                          بل  المتوسط في البنوك التجارية الدااة نحو)

                                                 ق في البنوك التجارية الحهوميتة  وبهتذا المرشتب تعتود  7.77% )

                                                          الأفضلية للبنوك التجارية الدااة كون زياد   ذ  النستبة يعتبتب 

                                امش  مان للمودعين والمسا مين.

 عتتتة متتتن البنتتتوك التجاريتتتة بصتتتور                      وعنتتتد تحليلنتتتا كتتت  مجمو                            

                                                       مناتتبد  وجتتدنا فتتي البنتتوك التجاريتتة الدااتتة)عينة البحتتثق  ن  

                               ق تتو البنتتك الوايتتد متتن بتتين البنتتوك IBY                 بنتتك التتيمن التتدولي)

ا                                                               المدروسة الذث اقتم المعتدو المقبتوو عالمي تا  والمستتددم كايتب 

                ق و تذا دليت  علتى  %10.26                 ق ايتث اقتم متوستط ) %10    و و)

             للتموي ل فهو                              على اقوق الملهية كمصدر رمي     تمد              ن  البنك يع

                                                 قتتادر علتتى رد الودامتتع التتتي اصتت  عليهتتا متتن نتتلو الأمتتواو 

                                                      المملوكة وبالتالي يما  عنصب اماية للمتودعين ومصتدر  متان 

         ق للاتتتب   %6.20        ق متوستتط)YKB                        لهتتم وفتتي المقابتت  اقتتم بنتتك)

                                               المدروستتتتة و تتتتذا يعنتتتتي  ن  متتتتودعي ومستتتتا مي  تتتتذا البنتتتتك 

              معباين للدتب.

 عينتتة البحتتثق نجتتد  ن                                     وبالنستتبة للبنتتوك التجاريتتة الحهوميتتة(                     

                 ق و تو متوستط  علتى  %9.28               ق قتد اقتم متوستط)NBY )       البنك
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                   ق للاتتتتب  المدروستتتة   %6.16         ق البتتتال )CAB             ممتتتا اققتتت  بنتتتك)

                                                      ويعود انداان  ذ  النستبة لاعتمتاد البنتوك بدرجتة كبيتب  علتى 

            تلك البنوك.                                                   مواو الغيب  و ذا ما بينت  نس  البافعة المالية في 

                                                  وبالنسثثبة لنسثثبة كفايثثة رأم المثثال إلثثى الأصثثول المرةحثثة، 

        ( الآتي:4         ( والشكل)7    ّ            يتبينّ من الجدول)

  ن  متوستتط كاايتتة ر ا المتتاو فتتي جميتتع البنتتوك المدروستتة                                                   

                     ق  ويتبتين  يضتا  تاتوق 2                  بحس  متتلبا  بازو)   ق %8 )          كبب من

    ايتتث                           )عينتتة البحتثق بهتتذا المرشتب                            البنتوك التجاريتتة الحهوميتة

         ق للبنتتوك  %40.45 )               ق مقابتت  متوستتط %60.87             بلتت  متوستتتها )

                                     )عينتتة البحتتثق و تتذا يتتدو علتتى  ن  البنتتوك                  التجاريتتة الدااتتة

                                                         التجارية الحهومية قادر  على استيعاب الدستامب التتي يمهتن  ن 

                                                   تلحتتم بأاتتولها إاتتافة إلتتى قتتدر  اقتتوق ملهيتهتتا علتتى تحقيتتم 

               انة ر ا الماو.                                         السلمة في المبك  المالي  ويع ى ذلك إلى ما

   وعنتتد تحليلنتتا كتت  مجموعتتة متتن البنتتوك التجاريتتة بصتتور                                                

                                                         مناتبد  وجتتدنا فتي البنتتوك التجاريتة الحهومية)عينتتة البحتتثق  ن  

  ق  %71.05                            ق بلغت  نستبة متوستط ر ا المتاو)NYB         في البنتك)

                                                    و ذا يبفع من درجة الأمان للمودعين نتيجتة انداتان مدتاطب 

        متوستتة         التذث بلت     قCAB                               ر ا الماو  وبهذا يتاوق على بنتك)

                                          ق للاتتتتتب  المدروستتتتة  ويعتتتتود ارتاتتتتا  النستتتتبة فتتتتي  50.69% )

                                         ق لالتتت ام  البنتتك بتتبيتتم قتتبارا  مجلتت  ادار  NYB       البنتتك))

                زيتاد  ر ا المتاو         م ب أن2004      ق لسنة12                   البنك المبك ث رقم )

                               ق مليتار ريتتاو يمنتتي  وذلتتك لاياتتاء 6                     بحيتث يهتتون الحتتد الأدنتتى)

                             بالحد الأدنى لهاايتة ر ا المتاو                                بمتتلبا  لجنة بازو فيما يتعلم

                                        ق ايث نجتد   ن  البنتك الا لتي اليمنتي تجتاوز  %(8            المحدد بنسبة

                                   النسبة المحدد  من لجنة بازو بهايب.

   وبالنسبة للبنوك التجاريتة الدااتة)عينة البحتثق يلاتض  ن                                                     

           ق و تو  علتى  %62.62            ق اقتم متوستط)IBY                 بنك اليمن الدولي)

         ق البتتتتال  YKB   )                               بهايتتتتب متتتتن متوستتتتط بنتتتتك التتتتيمن والهويتتتت

                                                 ق  على البسم من  ن   ذ  النسبة تاي بمتتلبا  لجنة  18.28% )

       الأنتبى                                                      بازو لهااية ر ا الماو إلا   ن ها متدنية مقارنتة بتالبنوك 

                                                    )عينة البحثق و ذا ي يد من ااتمتالا  تعتبن البنتك لمدتاطب 

                                                       ر ا الماو نتيجة عدم زياد  ر ا المتاو بمتا يتناست  متع ن تاط 

        البنك. 

 عينتتة                                        ظهتتب  النتتتامو ااتاتتاظ البنتتوك التجاريتتة        جمتتالا    وإ(      

                                                           البحثق بنسبة ملء  جيد  وشبة ثابتة  و ذا يدو على  ن  البنوك 

                         ي يمهتتن  ن  تلحتتم بأاتتولها                              ادر  علتتى استتتيعاب الدستتامب التتت قتت

                                                   ويع ى ذلك إلى تحاتض وااتيتاط البنتوك متن نتلو زيتاد  نست  

             ة بتين العامتد                                              السيولة وكاايتة ر ا المتاو وبمتا  ن  العلقتة عهستي

                                                          وكااية ر ا الماول فقد  ثب   ذ  ال ياد  علتى العوامتد فتي تلتك 

        البنوك.

 ً ً رابعا                            لله ت عن نقتاط القتو  والضتعت                     نقاط القوة والضعف:  -     

                                                     قمنتتتا بمقارنتتتة نتتتتامو التحليتتت  لمرشتتتبا  ونستتت  الأداء المتتتالي 

                                                     لمجموعة البنوك التجارية المدروسة  وذلتك متن نتلو مقارنتة 

                                          نتتوك التجاريتتة الحهوميتتة )عينتتة البحتتثق بنتتتامو                نتتتامو تحليتت  الب

                                                         تحلي  البنوك التجارية الدااة )عينة البحتثق وكتذلك المقارنتة 

                                                     بتتتين البنتتتوك التجاريتتتة الحهوميتتتة والبنتتتوك التجاريتتتة الدااتتتة 

               بيتتان  ث البنتتوك        وذلتتك لت                             بصتتور  مناتتبد  لهتت  بنتتك علتتى اتتد  

                               ا  فض   وذلك على النحو الآتين                 التجارية كان  داؤ

                                                   ارنثثة الأداء المثثالي للبنثثوك التجاريثثة الحكوميثثة والبنثثوك   مق  -1

                 التجارية الخاصة:

                                                 عنتتتد مقارنتتتة الأداء المتتتالي للبنتتتوك التجاريتتتة الحهوميتتتة               

  ق 8                                                     بالبنوك التجارية الدااة )عينتة البحتثق تبتي ن متن الجتدوو)

                                    )عينة البحثق اقق   داء مالي  فضت  متن                       ن  البنوك الحهومية

                            )عينتتتة البحتتتثقلإذ اققتتت  البنتتتوك         الدااتتتة                البنتتتوك التجاريتتتة 

                 ق نقتاط اتعتل فعنتد 3                 ق نقاط قتو  مقابت )4                   التجارية الحهومية )

                                                   طتتتبش نقتتتاط الضتتتعت متتتن نقتتتاط القتتتو ل فاننتتتا نجتتتد  ن  البنتتتوك 

                                                       الحهوميتتة اكتستتب  نقتتتة قتتو   بينمتتا البنتتوك التجاريتتة الدااتتة 

                                ق نقتتاط اتتعت  و تتذا يعنتتي  ن  لتتديها 4             ق نقتتاط قتتو  و)3     اققتت )

   .         نقتة اعت

 (نقاط القوة والضعف للبنوك التجارية محل الدراسة8ةدول)

                       البنوك التجارية الخاصة                         البنوك التجارية الحكومية              النسب المالية

           نقاط الضعف           نقاط القوة           نقاط الضعف           نقاط القوة

 A1   1   -1            نسبة التداول

 A2   1   -1      الأصول         إةمالي                 نسبة النقدية إلى 

  B1  -1   1                      معدل العائد على الأصول 

  B2  -1   1                             معدل العائد على حقو  الملكية 

 C   1   -1     الأصول        إةمالي           الديون إلى         إةمالي

  D1  -1   1      الأصول         إةمالي            الودائع إلى 

 D2   1   -1                كفاية رأم المال 

 4 - 3 3 - 4             مجموع النقاط

 نتائج التحليل الحصائي الوصفي.المصدر : إعداد الباحثة بالعتماد على 

                                              مقارنة الأداء المالي للبنوك التجارية الحكومية:  -2
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                                                     )عينتتتة البحتتتثق نتتتلو الاتتتتب  المدروستتتة نجتتتد  ن  البنتتتك الأ لتتتي                                                      عنتتتد تحليتتت  نستتت  الأداء المتتتالي للبنتتتوك التجاريتتتة الحهوميتتتة              

                          نقاط قو  متاوق ا بتذلك علتى   (7)     ق اقمNYB            ق كون البنك)CAB                                                 ق اقم  داء  فض  من بنك التسليت التعاوني وال راعي)NYB       اليمني)

          نقاط اعت.  (7)          ق الذث اقمCAB     بنك )

 (نقاط القوة والضعف للبنوك التجارية الحكومية محل الدراسة9ةدول)

 بن  التسليف التعاوني البن  الأهلي اليمني النسب المالية

 نقاط الضعف نقاط القوة نقاط الضعف نقاط القوة

 -A1  1   1التداولنسبة 

 -A2  1   1الأصول  إةمالينسبة النقدية إلى 

 B1  1   -1معدل العائد على الأصول 

 B2  1   -1معدل العائد على حقو  الملكية 

 C  1   -1الأصول إةماليالديون إلى  إةمالي

 D1  1   -1الأصول  إةماليالودائع إلى 

 -D2  1   1كفاية رأم المال 

 -7 --- -- 7 النقاطمجموع 

 : إعداد الباحثة بالعتماد على نتائج التحليل الحصائي الوصفي.المصدر

                                            مقارنة الأداء المالي للبنوك التجارية الخاصة:  -3

  ق IBY                                                                                                               عند تحليلنا لنس  الأداء المالي للبنوك التجارية الدااة )عينة البحثق نلو الاتب  المدروستة نجتد  ن  بنتك التيمن التدولي)                

                                                         نقاط قو   وبذلك يهتون تاتوق علتى بنتك التيمن والهويت  التذث اقتم  (7)     ق اقمIBY                                           اقم  داء  فض  من بنك اليمن والهوي  كون بنك)

           نقاط اعت.   (7)

 (نقاط القوة والضعف للبنوك التجارية الخاصة محل الدراسة10ةدول)

                  بن  اليمن والكويت                 بن  اليمن الدولي              النسب المالية

           نقاط الضعف           نقاط القوة           نقاط الضعف           نقاط القوة

 -A1   1   1            نسبة التداول

 -A2   1   1      الأصول         إةمالي                 نسبة النقدية إلى 

 B1   1   -1                      معدل العائد على الأصول 

 B2   1   -1                             معدل العائد على حقو  الملكية 

 C   1   -1     الأصول        إةمالي           الديون إلى         إةمالي

 D1   1   -1      الأصول         إةمالي            الودائع إلى 

 -D2   1   1                كفاية رأم المال 

 -7 --- -- 7             مجموع النقاط

 : إعداد الباحثة بالعتماد على نتائج التحليل الحصائي الوصفي.المصدر

ً  خامسًا  :               اختبار الفرضيات  -   

       لنتا متن      تضتق       البحتث ا                         ي إطار انتبار احة فباتيا   ف                  

                     التحلي  السابم الآتين

                                       ن يسهم التحليت  بالنست  الماليتة فتي تحديتد                الفرضية الأولى    ( 1

                                                 نقتتتاط القتتتو  والضتتتعت فتتتي الأداء المتتتالي لمجموعتتتة البنتتتوك 

               صثحة الفرضثية                                         التجارية اليمنية المدروسة   ظهتب  الدراستة 

                                                   ايتتتث تبتتتي ن لنتتتا متتتن نتتتلو تقيتتتيم الأداء المتتتالي نقتتتاط القتتتو  

      ا يدتتا    فيمتت                                     ؛ فبالنسثثبة للبنثثوك التجاريثثة الحكوميثثة      والضتتعت

                                           ن ها تحتاض بسيولة كافية قادر  علتى مواجهتة                    نقاط القوة فأهمها

                                                        ث الت امتتا   كمتتا  ن  نستتبة المديونيتتة فيهتتا منداضتتة مقارنتتة 

                                                          بالبنوك  التجارية الدااة)عينة البحتثق إاتافة إلتى  ن  البنتوك 

      مالهتا                                                     الحهومية لديها ملء  ماليتة مناستبة ممتا يعنتي قتدر  ر ا

              أمثا نقثاط ضثعف                  قتد تلحتم بأاتولها                        على مواجهتة  ث نستامب

                       نتب تا تتمات  فتي  ن  نست                   ) عينتة البحتثق و               البنوك الحكومية

ا     ا                          ولهن يمهن لها  ن  تحقم نسب                       الببحية فيها مقبولة              فض  ن تب 

                    لإمهانياتها الهبيب .

                                                    وبالنسثثثبة لنقثثثاط القثثثوة والضثثثعف فثثثي أداء البنثثثوك التجاريثثثة   

                             في  ن   اوو  ذ  البنتوك قتادر              نقاط القوة            ل فقد تمال        الخاصة

                                                    علتتى تحقيتتم الأربتتاش  كمتتا  ن  لتتديها قتتدر  علتتى توظيتتت اقتتوق 

                     تحتافض علتى نستبة ستيولة                  إاتافة إلتى  ن هتا                   الملهية ب ته  متببق

           مالهتتا قتتادر                                              مقبولتتة لمواجهتتة  ث الت امتتا   كمتتا  ن  اجتتم ر ا

                                                  علتتى ستتداد الالت امتتا  واقتتوق المتتودعين كونهتتا تعتمتتد علتتى 

            نقثثاط القثثوة                            كمصتتدر  ساستتي فتتي تمويلهتتا  ومتتن               اقتتوق الملهيتتة

تا  ن  البنتتوك التجاريتة الدااتتة قتتادر  علتى رد الودامتتع متتن                                                            يض 

                         فيهتا تتمات  فتي ارتاتا  نست              نقثاط الضثعف                  اقوق الملهيتة   متا 

              وارتاتا  مدتاطب                                              البافعة المالية كونها تعتمد علتى  متواو الغيتب

                          والمداطب الامتمانية فيها.            ر ا الماو
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                                        تتمتع البنوك التجارية الدااة بأداء متالي   -     ثانية          الفرضية ال  ( 2

                                                        فضتت  متتن البنتتوك التجاريتتة الحهوميتتة  تبتتي ن متتن تقيتتيم الأداء 

                                                           المالي للبنوك مح  الدراسة  ن   داء البنوك الحهومية  فض  من 

                    فقد ثبت عدم صثحة هث م                                       داء البنوك التجارية الدااة وبالتالي 

  .       الفرضية

                                            متتن نتتلو تقيتتيم الأداء المتتالي لأربعتتة بنتتوك تجاريتتة    :       النتثثائج

                        نلا البحتث إلتى مجموعتة متن           المالية                      يمنية باستددام النس  

               النتامو  و ين 

                                     تحتتتاض البنتتوك التجاريتتة الحهوميتتة )عينتتة                ةانثثب السثثيولة:  ( 1

                     التجاريتة الدااتة الأمتب                                    البحثق بسيولة عاليتة مقارنتة بتالبنوك 

                                         ابمتتان البنتتوك الحهوميتتة متتن عوامتتد نتيجتتة عتتدم            التتذث يعنتتي

                                                  توظيتتت  تتذ  الستتيولة والاستتتااد  منهتتا ب تته   فضتت  متتن نتتلو 

                                                      توجيهها في جوان  استامارية تع ز الببحية لهذ  البنوك. 

        )العامتد                                 ظهتب  نست  الببحيتة المتمالتة فتي                 ( ةانب الربحية: 2

    ريتة                             وق الملهيتةق  ن  البنتوك التجا                        على الأاوو  العامد علتى اقت

                                           ربحيتة متن البنتوك التجاريتة الدااتة التتي تتمتتع               الحهومية  ق 

                                                      بهاتتاء   كبتتب فتتي  دامهتتا بتحقيتتم الأربتتاش متتن الأمتتواو المتااتتة 

        لديها. 

           ارتاتتا  نستت                         ت تتيب نتتتامو الدراستتة إلتتى                    ( ةانثثب المديونيثثة: 3

                                                          المديونية في البنوك التجاريتة الدااتة مقارنتة بنست  المديونيتة 

ا علتى            التجاريتة ال           في البنوك ا كبيتب                                     حهوميتة  و تذا ي ته  نتتب 

                                                       تلك البنوك مما يجعلهتا   تة وستهلة الوقتو  فتي تعاتب متالي قتد 

                                                     يتتردث بهتتا إلتتى الإفتتلا  ويعتتود ارتاتتا  ميتت  البنتتوك التجاريتتة 

   ل                  ن إلتتى تبكيبتتة الأاتتوو                               الدااتتة إلتتى تمويتت  ن تتاطاتها بالتتدي

                                                      فالاستامار في القبون عاد  ما يتدر عامتد  كبتب متن الاستتامار 

                                                      الأوراق المالية بالإاافة إلى الاستااد  من الوفب الضبيبي.   في 

                           ظهتتتب  الدراستتتة   ن  البنتتتوك                          ( ةانثثثب كفايثثثة رأم المثثثال: 3

                   متتتن البنتتتوك التجاريتتتة        كبتتتب                            التجاريتتتة الدااتتتة تتمتتتتع بقتتتدر  

                                متتن الأمتتواو المملوكتتة وبالتتتالي فهتتي                         الحهوميتتة فتتي رد الودامتتع

                ودعين متن البنتوك                                        تتمتع بتتوفيب امايتة و متان  كبتب لأمتواو المت

                                                       التجاريتتتة الحهوميتتتة  وكمتتتا تبتتتي ن  يضتتتا  ن  البنتتتوك التجاريتتتة 

                         فض  متن البنتوك التجاريتة                         تتمتع بملاءة مالية ةيدة         الحهومية 

                                                      الدااة  ويعود ذلك إلتى تحاتض وااتيتاط البنتوك الحهوميتة فتي 

                                                      وجود  راد  سيب مستغلة في الاستامارا  المدتلاتة كمتا بينت  

            س  السيولة.                   النتامو الدااة في ن

                       ن ت  بعتد استتعبان وتحليت     ن إ                      وفي الأنيب يمهننتا القتوو                    

                                                    النستت  المدتلاتتة لتتءداء المتتالي علتتى وفتتم الأوجتت  والمعتتاييب 

                                              ذا البحث لتقيتيم  داء البنتوك التجاريتة الدااتة               المستددمة في

                                                          والبنتتتوك التجاريتتتة الحهوميتتتة اليمنيتتتة  تبتتتي ن  ن  نتتتتامو البنتتتوك 

                                                      الحهومية كان   فض  من نتامو البنوك الدااة من نلو  ربع 

       الأاتوو          إجمالي                                       نس  و ين )نس  التداوو  نس  النقدية إلى 

          كان مستتوى                                              نس  المديونية   نس  كااية ر ا الماوق في اين

                                                     داء البنتتتوك التجاريتتتة الدااتتتة  فضتتت  متتتن البنتتتوك التجاريتتتة 

         الأاتوو            إجمتالي                                    الحهومية في ثلف نس  و ي) العامد علتى 

         الودامعق        إجمالي                                          العامد على اقوق الملهية  اقوق الملهية إلى 

                                            علتتى اتتوء النتتتامو المتواتت  إليهتتا ارتأينتتا تقتتديم            التوصثثيات:

      الآتين                             بعض التوايا   و ي على النحو

                                                      علتتى البنتتوك التجاريتتة اليمنيتتة القيتتام بعمليتتة تقيتتيم دوريتتة   . 1

                                                    لأدامهتتا المتتتالي للوقتتوف علتتتى نقتتتاط الضتتعت واتدتتتاذ التتتتدابيب 

                                                    اللزمتتة لمواجهتهتتا  فضتتل  عتتن معبفتتة نقتتاط القتتو  وزيادتهتتا 

                                                وتتويب ا لتقوية المبك  التنافسي للبنوك اليمنية.

          العمتتتت  علتتتتى   NBY)                             علتتتتى إدار  البنتتتتك الأ لتتتتي اليمنتتتتي)  . 2

                                                    الموازنتتة بتتين متتلبتتا  الستتيولة والببحيتتة ايتتث يجتت  عليهتتا 

           النقديتتة فتتي         الأراتتد                                تداتتيض نستت  الستتيولة متتن نتتلو ت تتغي  

                                                    الاستامارا  المدتلاة والتوسع فتي الاقتبان ومتنق التستهيل  

                                              الامتمانية لتحقيم مستويا  ربق تليم بامهانيات .

      ق  ن  CAB                                        علتتى إدار  بنتتك التستتليت التعتتاوني وال راعتتي)  . 3

                                                    تداض من نسبة اعتماد ا علتى  متواو الغيتب كتون نست  البفتع 

                                                              المالي )المديونيةق مبتاعة في  مقارنة ببقية البنوك عينة البحتث  

                                                      كما يج  عليها الوقوف  مام نقاط الضعت والقصور فتي الأداء 

                                                        ومعالجتها بما يتماشى مع ال بوف الحاليتة لهتي يستتتيع البنتك 

  .     الأنبى              منافسة البنوك 

                    ق  ن  تهتتتتم بالمدتتتاطب IBY             التتتيمن التتتدولي)               علتتى إدار  بنتتتك  . 3

                                                       الامتمانية لارتاا  القبون سيب المنت متة فيت  كمتا يجت  عليهتا 

                                                       تقليا المديونية فارتااعها ي يد من مدتاوف المستتامبين كتون 

                                                      البنك يعتمد ب ه  كبيب على  موالهم في تسديد الالت اما .

     ق  ن YKB  ر)                                      علتتى بنتتك التتيمن والهويتت  للتجتتار  والاستتتاما  . 5

                                      مالت  ليقلت  متن اعتمتاد  علتى  متواو الغيتب                   يبفع متن قيمتة ر ا

                                                      كما يج  عليها الوقوف  مام نقاط الضعت والقصور فتي الأداء 

                                                        ومعالجتها بما يتماشى مع ال بوف الحاليتة لهتي يستتتيع البنتك 

  .     الأنبى              منافسة البنوك 

                        قائمة المراةع والمصادر:

       الكتب:  -   ً أولً 

   "                الإدارة المالية    ق"2004       وآنبون)          محمد االق            الحناوث  ( 1

                              الدار الجامعية  القا ب   مصب.

               الإدارة العلميثثثة   "   ق 1997                       السيستتي  اتتلش التتدين استتن )  ( 2

       "  دار                                              للمصارا التجاريثة وفلسثفة العمثل المصثرفي المعاصثر

                                              الوسام للتباعة والن ب والتوزيع  بيبو   لبنان.

               إدارة العمليثثثثثثثثات     ("2014                    و شتتتتتتتتبي   دريتتتتتتتتد كامتتتتتتتت )  ( 3

           الأردن.        ب   عمان                       التبعة الأولى  دار المسي    "         المصرفية

                     (" اقتصثثاديات المصثثارا 2019                  القصتتال  جتتلو جويتتد )  ( 3

                     دار التعلتتيم الجتتامعي                                    والنقثثود الرقميثثة مثثن منظثثور إسثثلامي

                الإسهندرية  مصب.

                          أساسثثثيات الإدارة الماليثثثة   ق" 2007 )                   النجتتتار  عبتتتدالع ي   ( 5

                       للن ب  الإسهندرية  مصب.                     المهت  العببي الحديث 
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                           (" إدارة المصثثثثثثارا التقليديثثثثثثة 1998            ستتتتتتويلم  محمتتتتتتد)  ( 3

                       ق جامعة المنصور   مصب.             ة) مدخل مقارن      الإسلامي و

     "                     إدارة الئتمثان المصثرفي    ("2019                 عاانتة  محمتد كمتاو)  ( 3

           الأردن.                               دث العلمية للن ب والتوزيع  عمان          دار اليازو

             القتصثادية فثي              أثر السياسثات     ق " 2009              فهد  نصب امود)  ( 3

            يتع  عمتان                        "  دار اااء للن تب والتوز                     أداء المصارا التجارية

       الأردن.

     ً                  ثانياً: المجلات العلمية:

            تقيثثثيم الأداء    ق" 2020                           بتتتن جتتتدو  مينتتتة  مهيتتتوب مستتتعود )  ( 1

      دراسثة   -                                          في البنوك التجاريثة باسثتخدام النسثب الماليثة         المالي

     " م2010-2019                                         تحليلية للبن  الأمريكثي للفتثرة  الممتثدة بثين

          العتدد 4          المجلتد                                    مجلتة الأاتي  للبحتوف الاقتصتادية والإداريتة

            الج امب. 02

                         تقيثثثثيم الأداء المثثثثالي لمجمثثثثع     ق " 2019               بوتواتتتتتة  مينتتتتة )  ( 2

                                                      سثثونطراك بالمقارنثثة بثثين أسثثاليب التقيثثيم الحثثديث والتقليثثد، 

                         المجلة الج امبية للتنمية     2012-2015"                   دراسة قياسية للفترة

         الج امب.    81-100     ل1         العدد6      المجلد             الاقتصادية

             (" مثثثدو توافثثثق (2020                        شتتتناتي ستتتامي   ورزيتتتم  ليتتتاا  ( 3

        ة قثراءة       الإسثلامي                                          نموذج تقييم الأداء المالي للبنوك مع البنثوك 

    6      المجلتتد                        مجلتتة الب تتامب الاقتصتتادية    "،Camels         فثثي نمثثوذج 

             الج امب.1     العدد

       تقيثثثيم     ق "2015                                شتتتعوبي محمتتتود فتتتوزث  التجتتتاني إلهتتتام)  ( 3

                        دراسثثثة حالثثثة البنثثث  الثثثوطني -                            الأداء المثثثالي للبنثثثوك التجاريثثثة

-2011                                      الجزائثثثثثر، والقثثثثثرل الشثثثثثعبي الجزائثثثثثر، للمثثثثثدة 

    25-48     ل17         العتتدد                       بحتتاف اقتصتتادية وإداريتتة      م"2005

  .       الج امب

            ( " اسثتخدام 2012                              عباا سميب  امد  ان    عبتد علتي)    ( 5

                مجلتتة كليتتة بغتتداد     "                                       النسثثب الماليثثة كثثأداة لتقيثثيم كفثثاءة الأداء

            العباق.  250-270     ل32         العدد                        للعلوم الاقتصادية الجامعة

                   تقيثثيم الأداء المثثالي      مق " 2021                   قتبوش عيستتى  وآنتتبون )    ( 3

                دراسة مجموعثة مثن -                                      للبنوك التجارية باستخدام النسب المالية

      م"2015-2019                                     البنثثثوك التجاريثثثة الجزائريثثثة خثثثلال الفتثثثرة 

     14          المجلد                   يب والعلوم التجارية                            مجلة العلوم الاقتصادية والتسي

             الج امب.1     العدد

                             " تقيثثثيم الأداء المثثثالي للمصثثثارا   ق 2019            لمستتتلت عبلتتتة )  ( 3

                                   مجلتتتة العلتتتوم الانستتتانية والاجتماعيتتتة   "             ة الماليزيثثثة      الإسثثثلامي
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                  التقارير السنوية:    ً   رابعاً: 

-2020                                            التقتتتاريب الستتتنوية للبنتتتك الأ لتتتي اليمنتتتي للاتتتتب  )   ( 1

           مق  اليمن.2016

-2020        للاتتتتتب  )                                   التقتتتتاريب الستتتتنوية لبنتتتتك التتتتيمن التتتتدولي   (  2

           مق  اليمن.2016

                                                      التقتتاريب الستتنوية لبنتتك التستتليت التعتتاوني ال راعتتي للاتتتب     ( 3

           مق  اليمن.2020-2016 )

                                                      التقتتاريب الستتنوية لبنتتك التتيمن والهويتت  للتجتتار  والاستتتامار    ( 3

           مق  اليمن.2016-2020        للاتب  )

              قائمة الملاحق:

 ( )ألف ريال يمني(2016-2020                                                 الميزانية العمومية في البن  الأهلي اليمني للمد ة )( 1ملحق )

 2020 2019 2018 2017 2016        البيان 

           الموةودات 

 31130489 22995638 22753908 21686611 21540280                                           النقدية وأرصدة الحتياطيات في البن  المركز،     

 93456564 71377850 60264109 66476782 26631494            لدو البنوك         الأرصدة

 208500000 196643816 187536410 166580821 134453234     صافي  –        الخزانة       أذون

 0 1000000 1000000 0 0                       يداع لدو البن  المركز،         شهادات الإ

 7055446 6714513 6490638 7242628 7327533                                           القرول وسلفيات المقدمة للعملاء بعد المخصصات

 356560 341792 341792 425730 276971     صافي  -               المتوفرة للبيع            الستثمارات 

 8089175 19832160 1446187 1600977 908084        الأخرو                   المدينة والموةودات         الأرصدة

 6743872 6011171 4919035 3570617 3479605                                              العقارات والآلت والمعدات بعد الستهلاك المتراكم 

 355332106 324916940 284752079 267584166 194617201           الموةودات         إةمالي

                        المطلوبات وحقو  الملكية
     

           المطلوبات 
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                  ( )ألف ريال يمني(2016-2020                                                 ( الميزانية العمومية في بن  اليمن الدولي للمد ة )2      ملحق )

                   م( )ألف ريال يمني(2016-2020                                                  ( الميزانية العمومية في بن  اليمن والكويت للمد ة )3      ملحق )

 2191246 2941 2941 0 0                 المستحقة للبنوك         الأرصدة

 298634520 283316548 252540703 242718071 171549847             ودائع العملاء

 16117384 9367726 8127469 5813200 5041946      الأخرو                   الدائنة والمطلوبات         الأرصدة

 0 0 0 0             ضريبة الدخل 
 

 5048670 4265151 3146285 618669 904785             مخصصات أخرو 

 321991820 296952366 263817398 249149940 177496578           المطلوبات         إةمالي

              حقو  الملكية 
     

 17000000 14000000 10000000 10000000 10000000                          رأم المال المصدر والمدفوع

 639762 639762 639762 639762 639762                    عادة تقييم العقارات              احتياطي فائض إ

 6251280 5258602 4349572 3700220 3308387                  الحتياطي القانوني

 4766658 3773980 2864950 2215598 1823765                الحتياطي العام 

 50090 50090 50090 50090 50090                                             احتياطي التغيرات التراكمية في القيمة العادلة

 4632496 4242140 3030307 1828556 1298619                توميعات الأرباح 

 0 0 0 0 0             خسائر مرحلة 

 33340286 27964574 20934681 18434226 17120623              حقو  الملكية         إةمالي

 355332106 324916940 284752079 267584166 194617201                        المطلوبات وحقو  الملكية        إةمالي

 2020 2019 2018 2017 2016        البيان 

           الموةودات 

 43530226 48610099 51978760 49897133 48541126                                           النقدية وأرصدة الحتياطيات في البن  المركز،     

 96083277 126216603 111626487 107158160 100139667            لدو البنوك         الأرصدة

 504847447 504711273 443358305 389852662 336404890     صافي  –        الخزانة       أذون

 0 0 0 0 0                                شهادات اليداع لدو البن  المركز،

 14059375 19245194 32891771 28679956 33648937                                             القرول والسلفيات المقدمة للعملاء بعد المخصصات

 120000 120000 120000 120000 120000     صافي  -                          الستثمارات المتوفرة للبيع 

 684637 1275122 2782426 1603357 2194691        الأخرو                   المدينة والموةودات         الأرصدة

 0 0 0 0 292605                   موةودات غير ملموسة

 2144995 2317657 1884686 1877290 1840323                                              العقارات والآلت والمعدات بعد الستهلاك المتراكم 

 698037310 702495948 644642435 579188558 523182239          الموةودات        إةمالي

 0 0 0 0 0                        المطلوبات وحقو  الملكية

 0 0 0 0 0           المطلوبات 

 58377127 58419286 40076442 51024163 44035537                 المستحقة للبنوك         الأرصدة

 452707740 496095603 489041266 445778722 432964607             ودائع العملاء

 21633264 19812361 12830543 10870304 10554357      الأخرو                   الدائنة والمطلوبات         الأرصدة

 0 0 0 0 0                دائنو التوميعات

 103483914 75681448 57824758 27395299 809161             مخصصات أخرو 

 636202045 650008698 599773009 535068488 488363662           المطلوبات         إةمالي

 0 0 0 0 0              حقو  الملكية 

 16500000 16500000 16500000 16500000 16500000                          رأم المال المصدر والمدفوع

 0 0 0 0 0                                  احتياطي فائض إعادة تقييم العقارات

 17885179 15348121 12992822 11657619 10246994                  الحتياطي القانوني

 0 0 0 0 0                الحتياطي العام 

 9179- 9179- 9179- 9179- 9179-                            التراكمية في القيمة العادلة                 احتياطي التغيرات 

 27552298 20741009 15478148 16063437 7909644               أرباح   محتجزة

 93033- 92701- 92365- 91807- 171118                   حقو  غير المسيطرين

 61928298 52487250 44869426 44120070 34818577              حقو  الملكية         إةمالي

 0698037310 702495948 644642435 579188558 523182239                        المطلوبات وحقو  الملكية        إةمالي

 2020 2019 2018 2017 2016        البيان 

           الموةودات 

 28455695 28939744 20821457 18689231 30529347        المركز،                         رصدة الحتياطيات في البن            النقدية وأ     

 44634634 46031319 53406631 30738533 29019745            لدو البنوك         الأرصدة

 99685066 91258713 74586821 53254386 54337663     صافي  –        الخزانة       أذون

 0 0 0 0 0                       يداع لدو البن  المركز،         شهادات الإ

 33500279 42314651 24451108 18534002 16651673                    للعملاء بعد المخصصات                       القرول وسلفيات المقدمة 
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                  ( )ألف ريال يمني(2016-2020                                                               ( الميزانية العمومية في بن  التسليف التعاوني و الزراعي للمد ة )4      ملحق )

 

 140638 103100 3000 3000 3000     صافي  -                          الستثمارات المتوفرة للبيع 

 382504 632504 389526 362526 309705                          استثمارات في شركات مميلة 

 6901853 7203649 5644882 4376551 3921818        الأخرو                   المدينة والموةودات         الأرصدة

 3636919 2531522 1819118 1838801 1883826                                              العقارات والآلت والمعدات بعد الستهلاك المتراكم 

 217337588 219015202 181122543 127797030 136656777           الموةودات         إةمالي

                        المطلوبات وحقو  الملكية
     

           المطلوبات 
     

 23107198 16569617 13316144 7862663 6382080                 المستحقة للبنوك         الأرصدة

 176084265 188439497 156641787 111333147 121405265             ودائع العملاء

 3682717 2958025 2060245 2126382 1680919      الأخرو                   الدائنة والمطلوبات         الأرصدة

 0 0 0 0 0             ضريبة الدخل 

 256858 256858 256858 112803 112803             مخصصات أخرو 

 203131038 208223997 172275034 121434995 129581067           المطلوبات         إةمالي

              حقو  الملكية 
     

 9000000 6000000 6000000 6000000 6000000                          رأم المال المصدر والمدفوع

 0 0 0 0 0                    عادة تقييم العقارات              احتياطي فائض إ

 2231428 1719126 1427572 1054751 1054751                  الحتياطي القانوني

 0 0 0 0 0                الحتياطي العام 

 0 0 0 0 0                                             احتياطي التغيرات التراكمية في القيمة العادلة

 0 0 0 0 0                توميعات الأرباح 

 2975122 3072079 1419937 692716- 20959                    خسائر )أرباح مرحلة(  

 14206550 10791205 8847509 6362035 7075710              حقو  الملكية         إةمالي

 217337588 219015202 181122543 127797030 136656777                        المطلوبات وحقو  الملكية        إةمالي

 2020 2019 2018 2017 2016        البيان 

          الموةودات

   

  

 41055625 56491390 43965271 55555959 41165625              البن  المركز،                             النقدية وأرصدة الحتياطيات في 

 85720831 74086090 55125692 36878821 49396830            لدو البنوك         الأرصدة

 346526058 329231901 338304946 320353386 243830524     صافي  –        الخزانة       أذون

 0 0 0 0 0                  لدو البن  المركز،      يداع         شهادات الإ

 16988846 18769052 15692976 19995349 34957302                            المقدمة للعملاء بعد المخصصات               القرول وسلفيات 

 600000 1194176 600000 793579      صافي  -                          الستثمارات المتوفرة للبيع 

 2564901 2786305 2018889 2009038 2657297        الأخرو                   المدينة والموةودات         الأرصدة

 1940010 1851550 2150996 2453279 2906107                                              العقارات والآلت والمعدات بعد الستهلاك المتراكم 

 499011425 496663151 458563440 440182042 384391369           الموةودات         إةمالي

                             المطلوبات وحقو  الملكية

                المطلوبات 

 28812733 22887027 21103260 20570458 17114359                 المستحقة للبنوك         الأرصدة

 407002717 430074112 396055392 379499492 333338361             ودائع العملاء

 21606037 13211761 9955149 8092398 6818580      الأخرو                   الدائنة والمطلوبات         الأرصدة

 0 0 0 0 0             ضريبة الدخل 

 16847478 6406565 7012166 6322948 521823             مخصصات أخرو 

 474320002 472607097 434834844 416849416 360986663           المطلوبات         إةمالي

                   حقو  الملكية 

 20000000 20000000 20000000 20000000 19000000                          رأم المال المصدر والمدفوع

 0 0 0 0 0                    عادة تقييم العقارات              احتياطي فائض إ

 3210717 3306022 3152899 3093504 3093504                  الحتياطي القانوني

 217615 217615 217615 217615 217615                الحتياطي العام 

 0 0 0 0 0                                             احتياطي التغيرات التراكمية في القيمة العادلة

 0 0 0 0 0                توميعات الأرباح 

 1167786 627722 358082 21507 1057399  (                 خسائر)أرباح مرحلة

 24691423 24056054 23728596 23332626 23404706              حقو  الملكية         إةمالي

 499011425 496663151 458563440 440182042 384391369                        المطلوبات وحقو  الملكية        إةمالي


