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       الملخص

   ية                            لمعلمي  كمدخل للتنمية المهن    دى ا                                                      تجربة سةةنفوفورة فت تنمية اهوراا النرا الدو و والعيةةري  ل                            هدفت الدراسةةة ىلا التعرع ىلا 

                                                                                                           قد اسةةتمدا المنها الويةةتت لتدليل اا بيوا والدراسةةوا السةةوبنة والوقوع ىلا او تويةةلت ىليا تل، الدراسةةوا، وتم تنوو     ، و         المسةتدااة

                                  تل، التجربة ا  خلا  المدوور الآتية:

  .                               ية اهوراا النرا الدو و والعيري                                  فت سنفوفورة واراحل تطويره ندو تنم         التعليم -    ااو        المدور 

  .                                                كتوءاا واهوراا النرا الدو و والعيري  فت سنفوفورة      ىطور -      الثونت       المدور 

  .                                                                        المهنت المستداا للمعلمي  فت سنفوفورة لتدنيق اهوراا النرا الدو و والعيري          التطوير -      الثولث       المدور 

                                         وتويلت الدراسة ىلا ىد  ا  النتوئا أهمهو:

                                             لدى المعلمي  ا  خلا  أطر ادد ة وأسةةوليم اكتةرة                                                                       تعد تجربة سةةنفوفورة تجربة رائدة فت تنمية اهوراا النرا الدو و والعيةةري   . 1

              ونموذج نوجدة.

                                                                                                                       تنوا المدارس فت سةةةةنفوفورة بدور بورز فت التعلم المسةةةةتمر للمعلمي   لتعةية انوفة قيو ة المعلم للتتو  المهنت بولمدرسةةةةة ا  خلا    . 2

  .                      اجتمعوا التعلم المهنية

ً   امو جعل التعليم فت سنفوفورة نوجدًو.                       عيري  ونتوئا المتعلمي                                                     تم تدديد ىطور ىملت يجمع بي  كتوءاا النرا الدو و وال  . 3                                 

           المستدااة.         التنمية -        المعلمي       تنمية    –                التنمية المهنية    –                             اهوراا النرا الدو و والعيري     –         سنفوفورة                 كلمات مفتاحية:  ال

The Singapore experience in developing the skills of the twenty-first century for 

teachers as an entry point for sustainable professional development 
Abstract 

The study aimed to identify the Singapore experience in developing the skills of the twenty-first 

century among teachers as an entry point for sustainable professional development. The descriptive 

approach was used to analyze the literature and previous studies and to stand on the findings of those 

studies. This experience was addressed through the following axes:  
The first axis: education in Singapore and its stages of development towards the development of twenty-

first century skills:  
The second axis: the twenty-first century competencies and skills framework in Singapore.  
The third axis: sustainable professional development for teachers in Singapore to achieve twenty-first 

century skills.  
The study reached a number of results, the most important of which are:  

1. The Singapore experience is a pioneering experience in developing the skills of the twenty-first 

century among teachers through specific frameworks, innovative methods, and successful models.  
2. Schools in Singapore play a prominent role in the continuous learning of teachers; To promote a 

culture of teacher leadership for professional excellence in the school through professional learning 

communities.  
3. A framework has been defined that combines 21st century competencies with learner outcomes that 

have made education in Singapore successful.  
Keywords: Singapore - twenty-first century skills - professional development - teacher development - 

sustainable development 
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       مقدمة:

                                                 ىا الةتةعةليم التعةةةو  هو الةةةنو يرفع ا  ى را، المواط ، 

                ً                                        ويجعلا أكثر فهموً لواقع اجتمعا، بل هو النو يسةةةوىده ىلا أا 

                   ، ويةوا ذلة، ا  خلا         المجتمع         ً     ً        يةوا ىضةةةةةةواً فةوىلاً فت ذلةة، 

                                                    نظةوا تعليمت يتمتع بعنةويةةةةةةر فةوىلةة  لةنا وجةدا  و  اتنةداة 

      ميةة  ات                                                واتطورة فت اجةةو  التعليم تطكق نظم تعليميةةة نةةوجدةةة و

                                                   تسةةةةةتدق  راسةةةةةة تجوربهو واهسةةةةةةتتو ة انهو كمو هو الدو  فت 

  .              تجربة سنفوفورة

   هو  ت                                                      فولتجربة السةةةةنفوفورية فت التعليم تجربة رائدة ينكفت  راسةةةة

                                                          واههتموا بهو لةونهو كونت السةكم فت ننل سنفوفورة ننلة نوىية 

                                       اهقتصةةةةةةو  النةوئم ىلا العمولة الةثيتة ىلا                   ا   ولةة تعتمةد ىلا 

                                                     اهقتصةةةةةو  النوئم ىلا رأس المو  والمهوراا، ام ىلا يةةةةةنوىة 

                                                    الإلةترونيةةوا، واعةةداا الدتر العملاقةةة، واا ويةةة وااجهةة، 

                          و  العولم فت حجم الصةةو راا                          ولتصةةكس سةةنفوفورة ا  ككرى  

                                فند أكدا انظمة التعووا اهقتصةةةةةو و   ،  (   191  :     2112       )حيدر، 

                                     ( فت نتةةوئجهةةو أا سةةةةةةنفةةوفورة تتمتع بنظةةوا OECD          والتنميةةة )

                                                   تعليمت ىةةولت الجو ة، لةةا اميةاا يمة  لةنظمةةة ااخرى أا 

                         وتعد التجربة السةةةةةنفوفورية     (.  93  :     2112         )الدخيل،      انهو       تتعلم 

    ركة  ح          حيث ركةا                        تطوير التعليم بيةةةةةل ىوا               تجربة اميةة فت 

  :     2112       )حيدر،                           ىلا "الجدارة أو الةتوءة"         التعليم       ىيةةةةةةلاحوا 

                                          تربيةةة الطلاع ىلا الكنةةوء اهجتمةةوىت، وىكسةةةةةةةوبهم    ، و (   192

                        تدنيق التجةةديةةد فت النظم و                                اهةةوراا التعلم والتتةير الإبةةداىت، 

                                                         التربوية والمنوها الدراسةية اع تطوير استمر فت برااا ىىدا  

         التربويةةة                                           وتةةدريةةم المعلمي  وجميع العةةوالي  فت الم سةةةةةةسةةةةةةة 

                          فةمهمةةةة التربيةةةة والتعليم فت     (.  22 -  21  :     2112          )الةكةةةوزىةت، 

                                                      ً سةنفوفورة ترتةة ىلا بنوء الإنسوا وتةوينا لتجعل انا ىنصراً 

    ً       ً                                          فعوهً وقو راً ىلا تطوير اسةةةتنكل بلا ه، وهنا او أويةةةل نظوا 

             وحيةةة الةتةةوءة                  اراكة اتنةةداةةة ا  نةة    ىلا                      التعليم فت سةةةةةةنفةةوفورة

    ولم    الع                     ً                            والتةوىليةة وجعلةا واحةداً ا  أفضةةةةةةل النظم التعليميةة فت 

   (.   311  :     2112          )العوارو، 

                  هو آننا، "لت كواا  ئ                               يعو  التضةةل فت ذل، ىلا رئيو وزرا و

                                                      يو" والةةنو أ ر، حنينةةة اهمةةة اتةةو هةةو أا التعليم هو العةةواةةل 

                                                            الدوسم فت لم شمل ااىرا  المتنوفرة والمتنوحرة فت ذل، الكلد،

                                  الة لتدنيق ااهداع اهقتصةةةةةةو ية  لنل،  و                   وفت تطوير النوى الع

                                                    شةةةلت اهحتيوجوا اهقتصةةو ية لسةةنفوفورة أسةةوس تدديد اعولم 

   (.   191  :     2112       )حيدر،           التعليمية         السيوسة 

                        عليم النو يهدع ىلا كيةة                             ووايةةلت سةةنفوفورة ىنويتهو بولت

                                         طلاع، وتعةية ىاةةةةونةةوتهم  ى  طريق بنةةةوء نظةةةوا         اواهةةم ال

                                            ىولت الجو ة، حريةةةةةةت فيا ىلا بنوء قوىدة شةةةةةةوالة،        تعليمت 

                                                وواسةةةةةةعةةةة، تركة ىلا جو ة المعلم، وتةةةةواةةةل المعلواةةةوا، 

                                                    واستمداا تةنولوجيو اهتصوها فت قوىوا الدراسة، والدرص 

         )بورسةةةةلت،          والمجتمع                                   ىلا اهتصةةةةو  الوايق اع أوليوء اااور 

   (.  12  :     2112  ،      آخروا و

         ت النظةةةوا                                      ويعةةةد المةةةدرسةةةةةةوا والمعلموا حجر الةاويةةةة ف

                                                        التعليمت والتربوو فت سةةةنفوفورة، فهم بمثوبة اا اة ااسةةةوسةةةية 

   (.   312  :     2112          )العوارو،       الكلا                   للتندا العلمت فت 

       ً                                           وانطلاقةةوً ا  تمية اا اء التعليمت لسةةةةةةنفةةوفورة وىنةةويتهةةو 

                                                      بعملية اهيةلا  التربوو  تسعا الدراسة الدولية للتعرع ىلا 

                      النرا الدو و والعيةةةةري                                 تجربة سةةةةنفوفورة فت تنمية اهوراا 

               راء هةةةنا التمية                               لتهم النوى والعوااةةةل التت تن  و           للمعلمي ،

  .            وهنه التجربة

                       اختيار تجربة سنغافورة:       أسباب                لماذا سنغافورة: 

      ت أقل         تدولت، ف      أنهو   ىذ  ُ                                تعُد سنفوفورة قصة نجو  استثنوئية، 

ً                                       ا  خمسةةةةةةي  ىةةواةةوً، ا  جةيرة فنيرة ينطنهةةو مةةولكيةةة أايةةة ا                

                                                     السةةةوا ىلا  ولة تضةةوهت فت اسةةتويوا المعييةةة نظيراتهو ا  

       وأا او   ،  (   191  :     2112       )حيدر،                          الةدو  الصةةةةةةنةوىيةة المتطورة

                                                     ويةةةلت ىليا سةةةنفوفورة فت تجربتهو فت النهوع بولتعليم حد  

   دة          تجربة فري      أنهو ُ    يثُكت           ، وهةنا اةو               تلة، التترة فن         فت مضةةةةةةوا 

             (، حيةةةث تتمتع    123  :     2112          )المويطر،          بةةةوههتمةةةوا        وجةةةديرة 

  :     2112                                             سةةةةةةنفةةوفورة بنظةةوا تعليمت ىةةولت الجو ة )الةهرانت، 

         انهةةو وا                                          (، لةةا اميةاا يمة  لةنظمةةة ااخرى أا تتعلم    112

                     ذوو كتةةةوءاا ىةةةوليةةةة  ي           والمةةةدير ي                      تلةةة، المميةاا أا المعلم

   (.   122  :     2119        )رضواا، 

                                                ونة اراوقة بي   و  العولم فت اجو  التعليم، وكوا        ولهةو اةة

                                                       لهو قدا السةةكق فت حصةةد اراتم ىولمية ىليو فت ىدة اختكوراا 

                         (، تعةو اةةةدى تنةةةدا التعليم    123  :     2112          )المويطر،         وليةةةة

        )رضواا،         وانوهجا                                     وتطوره فت سنفوفورة وادى نجو  أنظمتا 

2119     :  122   .)   

  و            النرا الدو                                         فولتعليم فت سةةةةةنفوفورة يعد الطلاع لمهوراا

                                                  والعيةةةةةري ، وهت: التوايةةةةةل بممتل  اللفوا، والتعرع ىلا 

                                                 طر  حةةل الميةةةةةةةلاا، وكيتيةةة التعلم، والعمةةل اع الآخري ، 

                                                  ويمةدهم بولمهوراا، والمعورع، والنيم الصةةةةةةديدة، لضةةةةةةموا 

  :     2112       ) او ،        المدي                                       اهىتمو  ىلا الناا، والتةي  اع العولم 

91  ) .  

                   حث ىلا  راسةةةةةة تجربة         سةةةةةعا الكو      سةةةةةكوع              ونتيجة لتل، اا

                                                      سةةةةةةنفةوفورة لةونهةو تجربةة فريةدة واتميةة ونةوجدةة فت التنمية 

                                                            المهنية المسةتدااة للمعلمي ، ويمة  اهستتو ة انهو وتطكينهو فت 

                                                 و  الوط  العربت بيةةةةةل ىوا واليم  ىلا وجا المصةةةةوص 

                                             فت تدنيق التنمية المهنية المستدااة للمعلمي .

               أسئلة الدراسة:

             اسئلة الآتية:    ى  ا     جوبة   الإ                 تسعا الدراسة ىلا 

                                                    اةةو اراحةةل تطور التعليم ندو تنميةةة اهةةوراا النرا الدةةو و   . 1

                      والعيري  فت سنفوفورة؟
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                                                اةو ىطةور كتةوءاا واهةوراا النرا الدو و والعيةةةةةةري  فت   . 2

          سنفوفورة؟

                                                      او تجربة سةةةنفوفورة فت التطوير المهنت المسةةةتداا للمعلمي    . 3

          والعيري ؟                            لتدنيق اهوراا النرا الدو و

 

                             تهدع الدراسة ىلا تدنيق الآتت:                أهداف الدراسة:

                                    اراحةل تطور التعليم ندو تنمية اهوراا                 الوقوع ىلا أهم  . 1

  .                                 النرا الدو و والعيري  فت سنفوفورة

                                 ىطةةةور كتةةةوءاا واهةةةوراا النرا الدةةةو و             التعرع ىلا  . 2

  .                    والعيري  فت سنفوفورة

                                 تجربةةةة سةةةةةةنفةةةوفورة فت التطوير المهنت             الةوقوع ىلا  . 3

  .                                                     المستداا للمعلمي  لتدنيق اهوراا النرا الدو و والعيري 

                                         تةم  أهمية الدراسةةة فت كونهو ادوولة ىلمية                 أهمية الدراسةةة:

                                                      وتدليليةة لتجربةة سةةةةةةنفةوفورة فت تنميةة اهوراا النرا الدو و 

                                                      والعيةةري  للمعلمي ، قد تسةةوىد المسةة ولي  ويةةنو  النرار فت 

                                                         رة التربية والتعليم ا  الإفو ة ا  هنه التجربة ىند التمطي     وزا

                                       لتطوير نظوا التنمية المهنية للمعلمي . 

                                         تنوولت العديد ا  الدراسوا تجربة سنفوفورة                دراسةات سةابقة:

                                تنمية المهنية وا  تل، الدراسوا:                    فت تطوير التعليم وال

                 هةةدفةةت ىلا مرس نها    (Lee, et al, 2013       دراسةةةةةةةة )

                                                         تعةوونت للمعلمي   ا  خلا  تنتين اجتمعوا التعلم المهنت  اخل 

                                                      المدارس فت سةنفوفورة، وأوضةدت الدراسة أا المعلمي  كونوا 

        ً                                           أكثر ايلاً للدصةةةةةةو  ىلا التنميةةةة المهنيةةةة  ا  خلا  التعلم 

                                     ً                    التعوونت اع أقرانهم  اخل المدرسةةةة  بدهً ا  اهلتدو  بولمعهد 

ً                يةونوا أكثر نيةةةوطوً، وفوىلية ىنداو           حيث ىنهم    يم،             الوطنت للتعل                  

                                                 يسةةةةةهموا فت ىاراء بعضةةةةةهم  ا  خلا  المنوقيةةةةةوا والتفنية 

         الراجعة.

                        هدفت ىلا التعرع ىلا  ور    (Chong, 2014       دراسةةةةةة )

  ،            فت سةةةةةةنفةةوفورة                                          ى ارة الجو ة فت تطوير برااا ىىةةدا  المعلم

                                              والةتةعةرع ىلا ااسةةةةةةو المتةةةوهيميةةةة لإطةةةور ى ارة الجو ة 

                                            وكنل، التعرع ىلا الجوانم التت تسةةةةةهم فت تنويم    ،      و يمية   ااك

                                                      جو ة ىىدا  المعلم، واىتمدا الدراسةةةة ىلا المنها الويةةةتت، 

    ميم    وتصةة   ،                                         وتويةةلت ىلا ضةةرورة التدسةةي  المسةةتمر للمعلمي 

                                                         الكرااا وتنتيةنهةو، وأا نجةو  نظوا التعليم السةةةةةةنفوفورو يعتمد 

                   ىلا جو ة المعلمي .

                         فت ىلا التعرع ىلا سةةيوسةةوا   هد   (Mok, 2015       دراسةة )    أما 

                                                   الإيةةةةةةلا  التت اىتمةدتهةو الدةواة السةةةةةةنفوفورية فت العندي  

                                              المةوضةةةةةةيي ، وكةنلة،  ور الجةواعوا فت ىمليوا الإيةةةةةةلا ، 

                                                    واىتمدا الدراسةةةة ىلا المنها التدليلت، وتويةةةلت الدراسةةةة 

                                                     ىلا تتر  النموذج السةةةةنفوفورو فت اجو  العمل الميةةةةتر، اع 

                      لق رو  اهبتةةةةور وريةةةو ة                          الجةةةواعةةةوا، والةةةنو يةم  فت خ

    امو                                               ااىمو ، وذل، ا  خلا  اشةةةةةتراكهو فت اجو  الصةةةةةنوىة، 

                                     أ ى ىلا جنع اليركوا اتعد ة الجنسيوا.

    ىلا    (Abazaoglu & Aztekin, 2016             وهدفت دراسةةةةة )

                                                   اعرفةةة العلاقةةة بي  اعنويةةوا المعلمي  و وافعهم، وتدصةةةةةةيةةل 

                                                    الطلاع فت او تت العلوا والريوضةةةيوا فت كل ا : سةةةنفوفورة 

                                ً                    واليةةةوبةةةوا وفنلنةةةدا وتركيةةةو  اسةةةةةةتنةةةو اً ىلا نتةةةوئا اختكةةةوراا 

( TIMSS-2011( واختكةةةوراا ،)              PISA-2012 وأظهرا ،)          

     طلاع،  ل                                                النتوئا وجو  ىلاقة بي  اعنويوا المعلمي ، وتدصيل ا

                                                    وأا  ور المعلم كةةةوا أكثر فةةةوىليةةةة فت الكلةةةداا ذاا الةةةدخةةةل 

                 و وافعهم كةةوا لهةةو                                  ازا، فت حي  أا اعنويةةوا المعلمي      المتو

                   ً تأاير ىيجوبت ىمواوً.

                       ىلا التعرع ىلا العواال    (    0213             دراسةةةةةةة )داود           كمةا هدفت 

                                                          طويلة المدى الم ارة ىلا نظوا التعليم فت سنفوفورة، والتعرع 

                              ىلا ىمليةةةوا النظةةةوا التعليمت فت  و         التعليم،                ىلا بنيةةةة نظةةةوا

                                                    سةةةةنفوفورة، واىتمدا ىلا نموذج اوهلموا النظرو فت تدليل 

   ،                                                    النظةةوا وفق الثلااةةةة اةونةةةوا التةةةوليةةة: الموجهةةوا، والتنظيم

                                                   والعمليوا، وتويةةةةلت الدراسةةةةة ىلا ىد  ا  التويةةةةيوا انهو 

                                                     العمل ىلا ىىدا  المعلم النو ر ىلا ىكسةةةةةةوع الطلاع اهوراا 

                                                       تةير النةةوقةةد، وتهيئةةة المنةةوب المنةةوسةةةةةةةم لتعليم هةةنا النو  ا     الت

                   التتةير وامورسوتا.

                ىلا تطوير برااا    ( 3   021                دراسةةةةةةة )المسةةةةةةكري           كما سةةةةةةعت

                                                   الإنمةةوء المهنت للمعلمي  بسةةةةةةلطنةةة ىمةةوا بةةولإفةةو ة ا  خكرة 

                                                          سنفوفورة، ولتدنيق أهداع الدراسة تم استمداا المنها المنورا 

                        نموء المهنت فت سةةةةةةنفوفورة                         ا  خلا  ويةةةةةة  واقع برااا الإ

                                  انورنة تتسةةةةيرية بكيوا أوجا التيةةةةوبا        ىجراء              وسةةةةلطنة ىموا، و

   ل  أج                                                 واختلاع بينهمو فت ضةةةةةوء اتوهيم العلوا اهجتموىية  ا  

                                  انترحة لتطوير برااا الإنموء المهنت          ىجراءاا           التويةةةةةةل ىلا 

                                                 للمعلمي  بسةةةةةةلطنة ىموا، وتويةةةةةةلت الدراسةةةةةةة ىلا أا هنو، 

                                     ُ    فت وجو  هيةةوكةةل أو ىطةةوراا ىمليةةة ادةةد ة تنُظم    ا    قصةةةةةةور

                          ً                             ايةةوركة جميع المعلمي  سةةنويوً بكرااا الإنموء المهنت بسةةةلطنة 

                                      ُ                 ىموا، وقلة أسةةةوليم الإنموء المهنت التت ترُكة ىلا الميةةةوركة 

                             الجموىية والممورسة التأالية.

                    هدفت ىلا تنديم تصةةةةةةور    (    0212             دراسةةةةةةة ) ةةةةةةهاب      أما 

                             المهنية بولمدارس المصرية ا                              لتطكيق شكةوا اجتمعوا التعلم

                                                       خلا  اهستتو ة ا  خكرتت  ولتت سنفوفورة وانجلترا، وتنوولت 

                                                     الدراسةةةةة شةةةةكةوا اجتمعوا التعلم ا  انظور نظريوا التعلم، 

                                             بةولتدليل والتتسةةةةةةير المنورا، بولإضةةةةةةوفة ىلا تنوو       تهةو      وتنةوول

                                                الواقع المصةةةةةةرو والجهو  المكةةنولةةة للتوجةةا ندو شةةةةةةكةةةوا 

                                           م المهنية، وتويلت الدراسة ىلا  روس استتو ة              اجتمعوا التعل

                                            وأوجا تمية سةةةةةوهمت فت يةةةةةيومة تصةةةةةور انتر  ليةةةةةكةوا 

                                         اجتمعوا التعلم المهنية بولمدارس المصرية.
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         هةةةدفةةةت ىلا    (    0212         آخرون                    دراسةةةةةةةةة )يبةةةد المجيةةةد  و

                                                    اهسةةةةةةتتةو ة ا  خكرة سةةةةةةنفةوفورة فت تتعيةل التةدريةم والتنمية 

                                                المهنية المسةةةةتدااة ىلا اسةةةةتوى المدرسةةةةة فت ضةةةةوء ادخل 

                                                     الإ ارة الناتية بمصةةةةر، واسةةةةتمدات الدراسةةةةة المنها المنورا 

                              والتدليلت، وأويةةةةةةت بضةةةةةةرورة تتعيل    ،      الويةةةةةةتت   :       بمدخليا

              علم بولتعووا                         المدرسة، وىنيوء اجتمعوا ت                   وحداا التدريم  اخل 

                                                           بي  المةةدارس، واههتمةةوا بتنميةةة النةةدراا النيةةو يةةة لةةدى العةةوالي  

      بهو. 

                            تعقيب يلى الدراسات السابقة:

       اهتمت      أنهو                                      يتضةةس ا  العرع السةةوبق للدراسةةوا السةةوبنة 

     كتت  أا                                                  بتجربة سةةةةةةنفوفورة فت ىىدا  وتنمية المعلمي ، وجميعهو 

                                                نجةةو  تجربةةة سةةةةةةنفةةوفورة فت ذلةة، وأا المعلم هو العنصةةةةةةر 

                                                         ااسةةوسةةت فت نجو  العملية التعليمية براتهو. كمو أا الدراسةةوا 

                                                        السوبنة تنوىت ا  حيث الدو  التت أجريت فيهو تل، الدراسوا 

                                                       وهنا يد  ىلا اههتموا الدولت بتجربة سةنفوفورة خوية الدو  

   قد    –           ىلم الكوحث     حسةةةةةةم    –                             العربيةة، ىه أنا ه توجد  راسةةةةةةة 

                                                  اهتمةت بةدراسةةةةةةة تجربةة سةةةةةةنفوفورة فت تنمية اهوراا النرا 

                              الدو و والعيري  لدى المعلمي .

                                                        وأا الدراسةةة الدولية تتتق اع الدراسةةوا السةةوبنة فت تنوولهو 

      تنوو                 تتمية ىنهو فت      أنهو                                   التجربة السةةةةةنفوفورية فت التعليم، ىه 

           لمي  كمدخل                                            تنمية اهوراا النرا الدو و والعيةةةةةةري  لدى المع

                           للتنمية المهنية المستدااة.

              الإطار النظري:

    نحو               ومراحةةل تطوير            سةةةةةةنغةةافورة           التعليم في    -           المحور الأول

  :                                  تنمية مهارات القرن الحادي والعشرين

                  نبذة ين سنغافورة:   -   ا أولا 

                                                 تنع جمهورية سنفوفورة فت جنوع شر  آسيو، وهت سلسلة 

           ا  الجنوع،                                         جةر اةو بي  اةوليةيةو ا  اليةةةةةةمةو  وىنةدونيسةةةةةةيو 

  (      232.2                                        وىةويةةةةةةمتهةو اةدينةة سةةةةةةنفوفورة، وتكل  اسةةةةةةوحتهو )

                             (، وهت  ولة اتعد ة الجنسةةةةيوا،    121  :     2112          )المويطر،  2  كم

                                        ا  الصةةةةينيي  والموليةيي  والهنو  وجنسةةةةيوا       أنهو        واعظم سةةةةة

  :     2119        )رضةةةةةةواا،         وروبيي    وأ                         أخرى اثل العرع وقوقوزيي  

1 ) .  

  ا          امتلتة ىل        أقليوا                                   وأ ى اننسةةةةوا المجتمع السةةةةنفوفورو ىلا 

                                 ة هت الصةةةةينية والموهوية والهندية،     رئيسةةةة     فوا            انتيةةةةور الا  ل

   ً                                                     فضةةلاً ى  اللفة اهنجليةية التت تعد اللفة الرسةةمية المسةةتمداة 

  :     2112          )العةةوارو،           التعليميةةة                              فت الةةدوائر الدةوايةةة والهيئةةوا 

                                                ( واسةةةةةتوىكت سةةةةةنفوفورة هنا الملي  العرقت فت ىمليوا    221

                                                       الإيةةةةةلا  التعليمت  ا  خلا  توحيد اللفة فيمو بينهم، واىتكور 

         )بورسةةةةةةلت،     لهم                                        اللفةة الإنجليةية اللفة الرسةةةةةةمية الميةةةةةةتركة 

                                 أاةةو اا يةةوا التت يعتننهةةو ه هء فهت    ، (  12  :     2112  ،      آخروا و

                              ا، والمسةةةةيدية، والهندوسةةةةية، وبلا                        الكوذية والطووية، والإسةةةةلا

  . (   221  :     2112          )العوارو،        يونة 

                       ً        ً                 وتتضةةم  سةةنفوفورة اقتصةةو اً وأسةةواقوً حرة نوجدة فت ظل 

                                                     بيئة اتتوحة خولية ا  التسةةةةةةو ، وتتسةةةةةةم بثكوا ااسةةةةةةعور، كمو 

                                        ً      ً           ً تنمتض نسكة الكطولة، وتمثل سنفوفورة اركةاً اوليوً وتةنولوجيوً 

                     خلا  اىتمو هو ىلا       وذل، ا   ،     ً                 رائداً فت جنوع شةةةةةةر  آسةةةةةةيو

  :     2119       )شةةةةةةهوع،        طكيعية                                  التجورة، حيث ه تتوفر لديهم اوار  

221   ) .  

                                                    امو سةكق يتضةس التنو  العرقت والثنوفت لسةةوا سنفوفورة، 

                                            اسةةةةةةتطةوىةت النيةوا بليةةةةةةلا  التعليم رمم ذل، التنو        أنهةو   ىه 

  . و   ً أيضً                                               والتكوي ، واستطوىت ا  خلا  التعليم استيعوع ذل، 

                      التعليم في سنغافورة:      أهداف     ا   ثانياا: 

                                                     ا  أهم أهداع التعليم فت سةةةةةنفوفورة اههتموا بولتر  بديث 

   (:   191  :     2112       )حيدر،      يةوا 

    ىلا    ا    قو ر   و                          يمية المطأ ا  الصةةةواع، وارن   و    واان   و   شةةةمصةةة  . 1

                                                    التةيي ، ويوحم تتةير استنل ونندو، ويتوايل اع الآخري  

             بصورة فوىلة.

     علم.     ً                 ذاتيوً ويسعا ويثوبر للت   و    اوجه   و     اتعلم   و   شمص  . 2

                                   ىلا العمل بتعولية ضم  التريق ويأخن    ا    قو ر   و    نيةيط   و    اسةهم  . 3

                                   زاوا المكو رة ويتدلا برو  اهبتةور.

               ً بأرضةةةةةا يمل، وىيوً    ا                       يهتم بمصةةةةةلدة وطنا واتجنر   و     اواطن  . 1

      ً     ً                            ادنيوً قويوً وىلا ىطلا  بمو يجرو ا  حولا.

                                                   ولتدنيق أهةداع التعليم ىملةت سةةةةةةنفةوفورة ىلا جعةل نظةواهةو 

                                                   التعليمت أكثر ارونةةة والاءاةةة لةتةةوءاا الطلاع وطةةوقةةوتهم  

                                               حةتةا يةةةونةوا قةةةو رية  ىةلةا اخةتيةةةور اةةةوذا وكي  يتعلموا 

                                 (، كمو ىملت سةنفوفورة ىلا استمداا    121  :     2112          )المويطر، 

                                                   تةنولوجيةةةو المعلواةةةوا و اجهةةةو فت النظةةةوا التعليمت بهةةةدع 

                                                     وىدة الطلاع ىلا اكتسةةةةوع اهوراا التعلم والتتةير النوقد،   اسةةةة

                                                  واهةوراا اهتصةةةةةةو ، وهنا او يتطلكا سةةةةةةو  العمل فت النرا 

    (.   12  :     2112       ) او ،          والعيري         الدو و 

                                                  وقد وضةعت سةنفوفورة الا  أولويوا لإيلا  انظواة التعليم 

   (:  12  :     2112          )الكوزىت،    هت 

  لتموع ايةةداا                                        ىم اسةةةةةةتنلاليةةة المةةدارس وتوفير الةةدىم لهةةو            

          المنوفسة.

 .اا تننية المعلواوا فت ىمليوا التعلم والتعليم                                                

  التركية ىلا المتعلم وتوظي  أسةةةةةةلوع التعلم الإبةةداىت فت                                                   

                                                   التةةدريو بديةةث يرتنت ىلا اسةةةةةةتويةةوا ىليةةو ا  المعرفةةة اثةةل 

                                                        الكدث والتدليل واهسةةةتنتوج، اع تيةةةجيع التتةير الدر المسةةةتنل 

      نوىت.                           بويتا أحد اةونوا التعليم ال

ا:                                                   مراحةل تطور التعليم نحو تنميةة مهةارات القرن الحادي     ا   ثةالًةا

                      والعشرين في سنغافورة:

                                                  هنو، أربع اراحل تمية تطور التعليم فت سنفوفورة هت:
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     م(:     1231 -  75  12                              المرحلة الأولى: مرحلة التأسيس )

                                                    بدأا هنه المرحلة بعد اسةةةتنلا  سةةةنفوفورة ا  اوليةيو ىوا 

                               مرحلة "ىىدا  ىنسوا جيد، واواط                     ا، وكوا شعور هنه ال    1921

                                                        يولس"، وقد قوات الدةواة خلا  هنه المرحلة بكنوء العديد ا  

                                                 المةةدارس، وبتوظي  العةةديةةد ا  المةةدرسةةةةةةي ، ولم تة  هةةنه 

                                                   المرحلةةة تتطلةةم جو ة ىةةوليةةة فت التعليم، وكةةونةةت اعنويةةوا 

     يدر،   )ح       المهنة                                           المعلمي  ضةعيتة، وكوا الةثير انهم يتسرع ا  

2112     :  191   .)   

     م(:     1227 -    1232                                المرحلة الًانية: مرحلة الكفاءة )

                                                  والتت هةةدفةت ىلا تةويةةد الطلاع بةولمهةةوراا اللازاةة لكنةةوء 

                                                  اهقتصةةةةةةو  حيةث تمويةا المنرراا والمنوها وطر  التدريو 

       بعدهو                       ء المرحلةة الثةونويةة واةو     أنهةو                      لتمريا طلاع قةو ري  ىلا 

                            (. وقةةةد تم التركية ىلا تجويةةةد   12  :     2112              )اةركةة التمية، 

                                                         المنوها الدراسةةية وتوحيد الةتم الدراسةةية وىنيةةوء هيئة تتتي  

                                                 المةةدارس، وأسةةةةةةو خلا  هةةنه المرحلةةة اعهةةد تطوير المنةةوها 

       الجو ة                                               النو أسةةةةةةهم بدور ككير فت ىىدا  كتم ادرسةةةةةةية ىولية 

   (.   192  :     2112       )حيدر، 

    (:    0211      م حتى     1223     رات )         رحلةةةة القةةةد                  المرحلةةةة الًةةةالًةةةة: م

                                                        ارحلةة التعليم المكنت ىلا النةدراا والمةدفوىة بولطمو  كونت 

                                                      ارحلةة نيةةةةةةأا بتعةل العولمةة والتفيراا الديمفرافية والتطور 

                                                    التننت التت شةةةةةةةلةةت تدةةديةةوا ىلا الطلكةةة اواجهتهةةو وامتنةةوا 

                                     ولمسةةةةةةةةوىةةدتهم فت ذلةة، حةةد ا وزارة التعليم    ،          الترص فيهةةو

                                   رية للطلكة للتعوال اع هنه التدديوا                        الةتويوا التت تراهو ضةةةرو

                                (. فمع تدو  اهقتصةةةو  العولمت ىلا   12  :     2112              )اركة التمية، 

                                                       اقتصةةةةو  اعرفت ىولمت مير المعو لة العولمية ىلا اقتصةةةةو يوا 

ً                                           اتنةوفسةةةةةةة ىةولميةوً، وهنا تطلم أا ينتنل تركية النظوا التعليمت                

       (، وقةةد    192  :     2112       )حيةةدر،        والكدةةث                     ىلا اهبتةةةور واهبةةدا  

                                                    هر فت هةةنه المرحلةةة اكةةو راا ىةةدة فت التعليم لتدولةةا ندو  ظ

                                                     اهوراا النرا الدو و والعيةةري ، يمة  اسةةتعراع أهمهو كمو 

      يأتت:

  م:    1223                                         مبادرة "مدارس التفكير  تعلم الأمة" في يام   

                                                 فت ضةةوء اىتنو  رئيو الوزراء "جو تيةةو، تونا"، بأا " 

  ة    قدر                                                 اروة الدولة فت النرا الدو و والعيةةةةةةري  سةةةةةةتعتمد ىلا

                                                        شةةةعكهو ىلا التعلم"، أىل  ى  ر ية تعليمية جديدة لسةةةنفوفورة 

  ،      آخروا و                                         وهت "اةةدارس اتةرة، أاةةة اتعلمةةة")ىكةةد المجيةةد 

                                         (، ورفعت المدارس فت سةةنفوفورة شةةعور "ادارس   22  :     2119

                                                     تتةر، وأاةةة تتعلم"، والتت شةةةةةةةلةةت حجر الةاويةةة فت التعليم 

  د            للمدارس ت ك                                             السنفوفورو، ولند ترجم هنا اليعور ر ية جديدة

                               بداىية، وحم التعلم ادى الديوة،                            ىلا تنميةة اهوراا التتةير الإ

   (.   192  :     2112       )حيدر،         النوشئة               وحم الوط  لدى 

           تفيير نظةةوا      أجةةل                                 و ىةةت هةةنه المكةةو رة ىلا التعةةووا ا  

       المعلم      ولةةةت أ                               انةةةوفةةةة التعلم والتتةير العميق، و                التعليم، وتنميةةةة 

         )الةةدخيةةل،         اههتمةةوا                                ً    وتنميةةة قةةدراتةةا ورفع اسةةةةةةتواه كثيراً ا  

                                          (، وويةةةةةةتت النتوئا المرموبة لةاة ا  التتةير    111  :     2112

                                                         والمواطني  الملتةاي ، ام تربيتهةةو فت نظةةوا تعليمت قةةو ر ىلا 

                                                 اواجهةةة تدةةديةةوا النرا الدةةو و والعيةةةةةةري ، وبةةن  الجهو  

      الطلاع                                              الةرااةيةةةة ىلا تعةية رو  اهبتةةةةور والمكةةةو رة بي 

                                وقد قوات هنه المكو رة ىلا أربعة     (.   122  :     2119        )رضةةةواا، 

   (:   112  :     2112           )الةهرانت،    هت       اكو ئ 

                                                      اهسةةةةتنو  ىلا نوىية جيدة ا  المعلمي  ولنل، اتمنا تدابير   . 1

                                     رفع اسةةةةتوى المعلمي  وتدتيةهم وتطويرهم      أجل         يةةةةوراة ا  

      ً اهنيوً.

                                                   انس قةةو ة المةةدارس والمعلمي  المةيةةد ا  اهسةةةةةةتنلاليةةة فت  . 2

                                                           ابتةور أسةةوليم التعليم التت تتلاءا اع بيئة ادارسةةهم واحتيوجوا 

       طلابهم.

                                                 ىلفةةوء نظةةوا التتتي  المركةو واسةةةةةةتدةةدا  نموذج التمية   . 3

                      ولية والتدةم ىلا ىوتق                     نموذج تنع فيا المسةةة             المدرسةةةت، وهو 

         المدارس.

                                            تنسةةةةةةيم المةدارس ىلا اجموىوا ييةةةةةةرع ىليهو اوجهوا   . 1

                                              امتصةةةةةةوا تتيةةةةةةور، هةةنه المجموىةةوا ااسةةةةةةوليةةم التعليميةةة 

                                                   والمكراا ىكر نظوا المصو ر الميتركة  اخل المجموىة. 

                                                ً    لةةنا تعةةد اكةةو رة "اةةدارس التتةير، تعلم اااةةة" تعكيراً ى  

                                                       الهدع الواضةةس لسةةنفوفورة فت تطوير المتعلم المكد  والملا ، 

                                                  ر ىلا التعلم اةةدى الديةةوة واجةةوبهةةة تدةةديةةوا المسةةةةةةتنكةةل     النةةو

  .       استثنوء                                  العولمت، حيث يةوا التفيير قوىدة ه 

  م:    0225                                     مبادرة "تعليم أقل  تعلم أكًر" في يام   

                                                كةونةت المكةو رة ىكةورة ى  حركة تم تنديمهو فت انتصةةةةةة  

                                                   العند ااو  ا  النرا الدو و والعيةةةةري  للمدرسةةةةي  لنضةةةةةوء 

                               التدضةةةةةةير لدروسةةةةةةهم حتا يتمةنوا ا                     المةيةد ا  الوقت فت 

                                                   التعليم بيةةةةةةل أفضةةةةةل، ىلا جونم تدسةةةةةي  جو ة التتوىل بي  

                                                    المعلمي  والطلاع، كةةوا هنةةو، تدو  فت التركية ندو تةويةةد 

                                                      ً    الطلاع بةولمعرفة والمهوراا والنيم التت تعدهم للديوة، بدهً ا  

         (، وفيهو    122  :     2119                                   التركية فن  ىلا ننل المعرفة)رضةةواا، 

                                                تلا، زاوا السةةةيطرة يعو  للمعلمي  والمدارس وقو تهو   اا      أيضةةةو

                                                         وكوا يتعي  ىلا وزارة التعليم أا تةوا ارنة وتسهل النراراا 

                                                بةتةنةةةديم الةةةدىم اللازا لتعةية ااسةةةةةةةةةوليةةةم المهنيةةةة لمهنةةةة 

    (.    112  :     2112                  التدريو)الةهرانت، 

ً                                                  وبنةوءً ىلا ذلة، أ خلةت وزارة التعليم العةديد ا  التفيراا،      

ً أكثر               فنلصةةةةةةةةت أوقةةوا ال ً      عمةةل لةةدى المعلمي ، واندتهم وقتةةو                               

                                                    للتتةير، وىملةةةت ىلا توظي  المةيةةةد ا  المعلمي ، وتنليةةةل 

                                                    المدتوى فت المنها الةةدراسةةةةةةت  لجعةةل التعليم أكثر جةةوذبيةةة 

                     (، حيةةةث تجعةةةل المعلمي     122  :     2112                 وفعةةةوليةةةة)المويطر، 

                                                   يتةروا فت طرينة تدريسةةةةهم، وبمو يدرسةةةةونا لتدسةةةةي  ىملية 

                                             وفة الميوركة المتتوحة، وابتةور أسوليم جديدة                 تعلم الطلكة فت ان
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                      (، وهةنا أيةةةكس التدريو    111  :     2112                        للتعليم والتعلم)الدخيل، 

           ً                                             أكثر تركيةاً ىلا تطوير التهم والتتةير الننةةةدو والنةةدرة ىلا 

                           طر  ااسئلة والكدث ى  حلو .

  مبةةةادرة "كفةةةاءات القرن الحةةةادي والعشةةةةةةرين" في يةةةام                                             

   م:    0222

ً                بنوءً ىلا  راسةةةوا اسةةةت                                 تيضةةةة تم بنوء نموذج المعلم للنرا    

                                                  الدةو و والعيةةةةةةري ، والةةنو يدةةد  كتةويةةوا المعلم والسةةةةةةمةةوا 

    (:   21  :     2112              )اركة التمية،     اثل              المطلوبة فيا 

 :اعرفةةة المعلم طلكتةةا واجتمعةةا والمدتوى العلمت           المعرفةةة                                           

                             لمو تا وطر  التدريو والمنها.

 :اهةةةوراا التةةةدريو، وى ارة النتو والآخري ،            المهةةةارات                                      

                                           اهوراا التوايل والتننيوا والتتةير التأالت. و

 :ادوور هت: قيم ذاا ىلاقة بولمتعلم، وقيم    ة       تضم الاا        القيم                                      

                                              تتعلق بهوية المعلم وقيم خداة المجتمع والمهنة.

  إيلان إطار كفاءات مهارات القرن الحادي والعشةةةةةةرين في                                                 

   م:    0212    يام 

                                       ا تم الإىلاا ى  ىطةةور الةتةةوءاا فت التعليم     2111       فت ىةةوا 

         للمنوها      ىطور                                           او يسما بةتوءاا النرا الدو و والعيري ، وهو 

                                                         الدراسةةية اليةةوالة النو يعكر ى  ر ية تعليم سةةنفوفورة ويسةةتند 

                                                    ىلا اجموىة ا  اهوراا النرا الدو و والعيةةةةةةرو والةتويوا 

   (.  23  :     2112   ة،            )اركة التمي       والنيم                     اهجتموىية والعوطتية 

                                                   المرحلةةةة الرابعةةةة: مرحلةةةة التعليم المتمحور يلى الطةةةالةةةب 

          حتى الآن(:   -    0211                 والمدفوع بالقيم )

                                                تم الإىلاا او  ارة ى  ارحلةةةة النةىةةةة للنيم والتركية 

                         ا كلشةةةةورة واضةةةةدة ىلا ضةةةةرورة     2111                  ىلا الطولم فت ىوا 

                                                  حصةةةو  اافرا  ىلا نظوا تعليمت شةةةوال حتا يجدوا انتسةةةهم 

                                                ا فت اجتمع النرا الدو و والعيري  وفت بيئة العمل        اوطئ قد

                                               حيةةث يتمثةةل الهةةدع ا  نظةةوا التعليم فت سةةةةةةنفةةوفورة فت      تلةة،، 

                                               رىةةةويةةةة جميع ااطتةةةو  بفض النظر ى  قةةةدراتهم أو اعةةةد  

                                   أسةةةةةةوس الإيةةةةةةلا  التعليمت يعتمةد ىلا تكنت        ىذ ىا         ىنجةوزهم، 

    (. 2 1  :     2119                 )رايمرز، وتيون ،           الميةتركة                اجموىة ا  النيم 

                                                         ويعتمد نظوا التعليم فت سنفوفورة ىلا أا المعورع والمهوراا 

                                                 يةجةةةم أا تةرتةةةة ىةلةا الةنيم، وا  النيم تنطلق الةتةةةويةةةوا 

                       ُ                               اهجتمةوىيةة والعةوطتية، ويكُنا ىليهو او يسةةةةةةما كتوءاا النرا 

   (.  12  :     2112                              الدو و والعيري  )اركة التمية، 

          المكو راا        ا  تل،    ،                      اكةو راا ىةدة لتدنيق ذلة،       أطلنةت    وقةد 

   (:  23  :     2112            ركة التمية،   )ا

  وهو نموذج للتنميةةة المهنيةةة     م:    0210                    نموذج نمو المعلم في                          

                                                         لتيةةجيع المعلمي  ىلا التعلم ادى الديوة والرفوهية اليةةمصةةية، 

ً                     شةةةةةةعةةور "النيم ىمليةةوً" وهت خكراا تعلميةةة تيةةةةةة      أطلق    كمةةو     جع                  

                     يتهم ليصةةةةةكدوا اواطني   و ى                           ايةةةةةوركة الطلاع فت المجتمع، ور

                 ً اس ولي  اجتموىيوً.

 وتركة     م:    0212                                        نةام  التعلم التطبيقي والتعلم مةدى الحياة   بر      

                                                       ىلا المعرفة الكينية أو اتعد ة التمصةةصةةوا وتطكيق المهوراا 

                                                        المهنية ىىدا اا العولم الدنينت كمو تهدع ىلا رىوية شةةةمصةةةية 

                                           الطلاع وبنوء النيم وتطوير اهوراتهم اليمصية.

 عليم  ت                                                الخطة الرئيسةةةية في تقنية المعلومات والتوافةةةل في ال     

                                              وتهدع ىلا خلق اتعلمي  رقميي  اس ولي  واستعدي      م:    0215

                                                    للمسةةةةةةتنكةل، وهت تتموشةةةةةةا اع التعليم المتمدور حو  الطولم 

       ىتنةةوا                                             والنةةوئم ىلا النيم وتهةةدع ىلا اسةةةةةةةوىةةدة الطلاع ىلا 

                          المواضيع وتعةية الةتوءاا.

                                                 امةةو سةةةةةةكق يتكي  أا فت المرحلةةة ااولا ركة التعليم فت 

                                  رفع ايةةةةةوركة المدرسةةةةةة واعدها اهلتدو     ا           سةةةةةنفوفورة ىل

                                                       بةولمةدارس، وفت المرحلةة الثةونيةة قللةت ا  المعةدها المرتتعة 

                                                      لتسةةةةةةرع الطلاع، وتوحيةةد المنها والتنييم، بينمةةو فت المرحلةةة 

                                                      الثةولثةة ركةا ىلا النةدرة فت تطوير كةل طتةل ليدنق اةةونتا، 

     يمية                                                     أاو فت المرحلة الرابعة ه تعلم المدرسةةةةةةة المهوراا ااكو 

                                                    والديوتية وحسةم بل تعمل ىلا ترسةيا النيم وتطوير شمصية 

                                           ً                الطةولم، وتعمل المرحلة الثولثة والرابعة جنكوً ىلا جنم وتعداا 

                                             أسو تنتين ىطور اهوراا النرا الدو و والعيري .

                                 إطةةةار كفةةةاءات ومهةةةارات القرن الحةةةادي                الةمحور الًةةةاني: 

                      والعشرين في سنغافورة:

                    عيةةةةةةري  طرحةةت المنظمةةوا                         فت اطلع النرا الدةةو و وال

ً                        والةيونوا اهقتصةةةةةةو ية تسةةةةةةو هً اهموً، وهو: او الةتوءاا التت       ً                         

                                                          ينكفت أا يةتسةةةةةةكهو المواطنوا لتلكية احتيوجوا النرا الجديد؟، 

                                               وللإجةةوبةةة ى  هةةنا التسةةةةةةةو   نيةةةةةةرا المنظمةةوا والةيةةونةةوا 

                                                       اهقتصو ية أطر ىمل ىديدة لةتوءاا النرا الدو و والعيري ، 

                                        لعةديةد ا  هةنه الةتوءاا كأهداع تعليمية أو                 وقةد جرى اىتمةو  ا

                                                   ىيةةلاحية لرىوية المواهم والمهوراا، واسةةتمدات المنظموا 

                                                 أو الةيونوا اهقتصةةةو ية اصةةةطلدوا امتلتة لويةةة  ااهداع 

     أجل                                              التت يسةةةةةةعوا ىليهو: حيث تسةةةةةةميهو انظمة اليةةةةةةراكة ا  

                                                       اهوراا النرا الدو و والعيةةةةري  بولوهيوا المتددة اااريةية 

                                                 ا النرا الدو و والعيةري ، وتطلق ىليهو فت سنفوفورة       بمهورا

                                                 كتةةوءاا النرا الدةةو و والعيةةةةةةري ، وفت اهتدةةو  ااوروبت 

                                                       الةتوءاا ااسةةةةوسةةةةية، بينمو فت اسةةةةةتراليو تطلق ىليهو الندراا 

                                                       العواة، وتسةةةةميهو الصةةةةي  المهوراا العواة، وفت تويواا تطلق 

  ( 2  :     2112  ،      آخروا                               ىليهو الةتوءاا الرئيسية)جيوا، و

   ا              التت ينتظر                                  ية التعليم وأهدافا فت سةةةةةةنفوفورة       ً   اسةةةةةةتنةو اً لر و

                                                             المدارس تدنينهو ا  التعليم فت سةةةنفوفورة، فند تم وضةةةع ىطور جديد 

                                                             للمتةةوهيم يعةةد بمثةةوبةةة  ليةةل للمعلمي  واةةديرو المةةدارس كت يكنوا ا  

                                                         خلالا كتوءاا النرا الدو و والعيةةةري  ويطوروهو بي  طلابهم ىكر 

                                   نةد اسةةةةةةتمةةدا ىطةور كتةوءاا النرا الدةةو و  ف  ،          التعليميةة         المنظواةة 

                                  ( كواينة ارجعية هدفهو ااسةةةةةما تمريا CC21          والعيةةةةةري  )

                                                     طلاع لةةديهم الثنةةة فت أنتسةةةةةةهم، واتعلمي ، واواطني  اعنيي  
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                                                   بيةة وا وطنهم، واسةةوهمي  نيةةطوء، وتل، السةةموا لهو  ورهو 

                                                 فت ضةةةةةةمةوا اواككةة التطوراا التت ييةةةةةةهةدهةو النرا الدو و 

                                             ، كمو اشةةةةتمل هنا الإطور ىلا الةتوءاا اهجتموىية   ي       والعيةةةةر

   (. 2 1  :     2119                 )رايمرز، وتيون ،           والعوطتية 

                                 ( ا  النواه الداخلية ىلا الدائرة  1                   وكمو يتضةةةةس ا  اليةةةةةل)

                                               المةةةورجيةةةة، يدوو ىطةةةور العمةةةل الا  طكنةةةوا، هت: النيم 

                                                         ااسةةوسةةية، والةتوءاا النتسةةية واهجتموىية، والةتوءاا النوشةةئة 

            والعيري .                فت النرا الدو و 

                               اهحتراا، والمسةةةةةة وليةةة، والنةاهةةة،    :                فةةولنيم التت تيةةةةةةمةةل

                   سةةوس لكنوء الةتويوا        تيةةةل اا   -                           واههتموا، والمرونة واهنسةةجوا

                                   وهت الوىت الناتت، والإ ارة الناتية،    –                    اهجتمةوىيةة والعةوطتية 

   ،                                                     والوىت اهجتموىت، وى ارة العلاقوا، واتموذ النرار الصةوئم

                         اا النرا الدو و والعيةةةةةةري   ء                             وهةنه بدورهو تنو  ىلا بنوء كتو

                                                      لةةدى الطةةولةةم وهت: اهةةوراا الثنةةوفةةة المةةدنيةةة والوىت العةةولمت 

                                       وا، والتتةير الننةةةدو واهبتةةةةورو، واهةةةوراا             وتعةةةد  الثنةةةوفةةة

                                                        اهتصةةو  والتعووا والمعلواوا، ويهدع بنوء هنه الةتوءاا ىلا 

                                                   تدنيق الممرجوا ااربع للتعليم السةةةةنفوفورو: شةةةةم  وااق، 

                        اواط  اهتم)اركة التمية،  و                         واتعلم ذاتت، وايةةةةةةور، نيةةةةةة ، 

2112     :  12  .)   

 (: إطار يمل سنغافورة لكفاءات القرن الحادي والعشرين1 كل)

 

 (.13: 2119رايمرز، وتيون ،   33: 2112، آخرواو)جيوا، المصدر: 

                                             تفصيل القيم والكفاءات في التعليم السنغافوري:           وفيما يأتي 

 :                                          القيم الأسةةةةةةةةاسةةةةةةيةةةة: ) وهر مهةةةارات القرن الحةةةادي    ا  أولا

           والعشرين(:

                                 الوسةيلة التت تدد  ا  خلالهو شمصية       أنهو               ينظر للنيم ىلا 

                                                     المرء وتوجهوتا وسةلوكا، وذل، بسةةكم اختيورهو لتيةةةل جوهر 

                                                       ىطور كتوءاا النرا الدو و والعيةةةةري ، وتسةةةةتمد تل، النيم ا  

                 وقد تم تدديد تل،   ،                                    ر ية سةةةةةنفوفورة للنرا الدو و والعيةةةةةري 

   (:  11  :     2119                                      النيم ىلا الندو الآتت )رايمرز، وتيون ، 

 :يظُهر الطتل اهحتراا ىنداو ي ا  بنيمتا المويةةةةةة           الحترام                                           ُ 

                              والنيمة الجوهرية لجميع النوس.

 :يةوا الطتل اسةةة وهً ىذا او أ ر، أا لديا واجكوً             المسةةلولية ً                          ً                

                                                        تجوه نتسةةةا وأسةةةةرتا والمجتمع والدولة والعولم بأسةةةةره، وا  ام 

                              يضطلع بمس وليوتا بدم والتةاا.

 :يويةةةة  الطتل بولنةاهة ىذا او تمسةةةة، بولمكو ئ ااخلاقية           النزاهة                                                 

                                      واليجوىة اا بية للوقوع ىلا جونم الدق.

 :للآخري  ىذا او اتسةةةةةةم      ىيو   ارا           يةوا الطتل                 مرايةاة الآخرين                   

                                                       سلوكا بولعوطتة والرحمة وسوهم فت بنوء اجتمع وىولم أفضل.

 مهارات القرن الحادي والعشرين

 الكفايات 
 الاجتماعية والعاطفية

اتخاذ قرارات 
بشكل مسؤول 

 وواع  
القيم 

 الجوهرية

 إدارة الذات

 مهارات الدراية المدنية والوعي العالمي والمعرفة بالثقافات المختلفة
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 :ىذا اةةةو أاتلةةة، النوة العةةةوطتيةةةة          التكيف ً ً                             يةوا الطتةةةل ارنةةةو                

                                                مثةةوبرة فت اواجهةةة التدةةديةةوا، وأظهر شةةةةةةجةةوىتةةا وتتةةو لةةا    وال

                              وقدرتا ىلا التةي  وسعة حيلتا.

 :ينُدر الطتل اهنسةةجوا ىذا او سةةعا لتدنيق السةةعو ة           النسةةجام                                            ُ 

                در اتهوا الوحدة                                            الداخلية وتعةية التموس، اهجتموىت، وىذا او ق

                   الثنوفوا المتعد ة.   و               وتنو  المجتمع ذ

                            وال تمايية )الحلقة الوسطى(:                   الكفاءات العاطفية    ا   ثانياا: 

                                                   تيةةةةةير الننوط اابعد ى  اركة ىطور كتوءاا النرا الدو و 

                                                    والعيةةةةةةري  ىلا الةتةوءاا اهجتمةوىية والعوطتية التت تيةةةةةةمل 

                                                       المهةوراا التت ينكفت توفرهةو لدى الطلاع ليتعرفوا ا  خلالهو 

                                              ىةلةا ىةواطةتهم وىلا كيتيةةةة ى ارتهةةةو، وتطوير شةةةةةةعورهم 

                               ي  واههتمةةوا بهم، واتمةةوذ قراراا                  بضةةةةةةرورة رىةةويةةة الآخر

                                                      اسةةةةةة ولةة، وبنةوء ىلاقةوا ىيجوبية، واجوبهة التدديوا بةتوءة، 

                    تت )رايمرز، وتيةةةةون ،                                توضةةةةيس تل، الةتوءاا ىلا الندو الآ و

2119     :  11  :)   

 :يعةةد الطتةةل اةةدركةةوً لةةناتةةا ىذا اةو تمة  ا  فهم                الويي الةةذاتي                          ً               

                                                 ايوىره الموية وننوط قوتا وايولا وكنل، ننوط ضعتا.

 :يمة  للطتل ى ارة نتسةةا بتوىلية ىذا او كونت لديا               إدارة الذات                                               

                                                         الندرة ىلا ى ارة ايوىره الموية، ويتعي  ىليا أا يةوا ذاتت 

              ً   ُ                                 الةدافع وانضةةةةةةكطةوً ويظُهر اهةوراا اميةة فت تدةديةد ااهداع 

                     والمهوراا التنظيمية.

 :وىت اجتموىت ىذا او كونت    ا ُ          يعُةد الطتل ذ                 الويي ال تمةايي                        

                                             ة ىلا التميية بةةدقةةة بي  وجهةةوا النظر الممتلتةةة،           لةةديةةا النةةدر

                                                  ويةةةدر، قيمةةةة التنو  وينةةةدرهةةةو، ىلا جةةةونةةةم احتراا الآخري  

               والتعوط  اعهم.

 :يمة  للطتل ى ارة العلاقوا بتوىلية ىذا او كوا                 إدارة العلاقات                                            

   ،                                                     لةديةا النةدرة ىلا بنةوء ىلاقةوا سةةةةةةليمة ونوفعة والدتوظ ىليهو

                         ، بولإضةةةةةوفة ىلا الندرة ىلا                            وذل، ا  خلا  التوايةةةةةل بتوىلية

                                                 العمل اع ااخري  لدل الميةلاا وتنديم المسوىدة لهم.

 :يمة  للطتل اتموذ قراراا اسةةة ولة                       اتخاذ قرارات مسةةةلولة                               

                                                       ىذا اةةو كةةوا لةةديةةا النةةدرة ىلا تدةةديةةد وتدليةةل الموق  بةتةةوءة، 

   لا             ً  اراا اسةةةةةةتنةةو اً ى                                       ويتعي  ىليةةا التتةير فت ىواقةةم اتمةةوذ النر

                        خلاقية واا بية واليمصية.            اهىتكوراا اا

                                                كفاءات القرن الحادي والعشرين )الحلقة الخار ية(:    ا   ثالًاا: 

                                                    تتمثةةل الدلنةةة المةةورجيةةة ا  ىطةةور الةتةةوءاا تلةة، الةتةةوءاا 

                       التت تعد ضةةرورة لمواككة                                لمسةتدداة للنرا الدو و والعيةةري   ا

                                                     التفيراا الةةدوليةةة التت ييةةةةةةهةةدهةةو العةةولم، ويمة  تلمي  تلةة، 

  : (  21  :     2112              )اركة التمية،       الآتت     لندو               الةتوءاا ىلا ا

  محو الأميةةةة المةةةدنيةةةة  الويي العةةةالمي والمهةةةارات يبر                                               

ً بيةةةةةةةةةةل اتةايةةةد وأكثر            الًقةةةافةةةات: ً                   أيةةةةةةكس المجتمع ىةةةولميةةةو                    

                                                        السةنفوفوريي  يعييوا ويعملوا فت المورج  ولنل، فلا اليكوع 

                                                       بدوجة ىلا ر ية ىولمية أوسةةةع، وقدرة ىل العمل اع النوس ا  

                                ولةةديهم أفةةةور ووجهةةوا نظر امتلتةةة،    ،             انةةوفيةةة اتنوىةةة       خلتيةةوا 

                                                          وفت الوقت نتسةا، ينكفت أا يةونوا ىلا ىلم بولنضةةويو الوطنية، 

                                                    وفموري  كونهم سنفوفوريي  واسوهمي  بنيوط فت المجتمع.

 :اهسةةةةتعدا  للمسةةةةتنكل،     أجل   ا                             التفكير النقدي والبتكاري                    

                                                     يجةةم أا يةوا اليةةةةةةكةةوع قةةو ري  ىلا التتةير الننةةدو، وتنييم 

                                                        الميوراا واتموذ النراراا السةةةةةةليمة، كمو يجم أا يةوا لديهم 

                                                        الرمكة فت التعلم، واهسةةتةيةةوع ويةونوا ىلا اسةةتعدا  للتتةير 

                                                  خورج الصةةندو ، وىدا الموع ا  ارتةوع ااخطوء واواجهة 

                     كدو فت الكداية شوقة.                  التدديوا التت قد ت

  التصةةةةةةةةالت والتعةةةاون ومهةةةارات المعلومةةةات م  ثورة                                           

     ً                                           مولكوً او تةوا المعلواوا ىلا بعد ننرة واحدة، وا            الإنترنةت:

                                                  المهم أا يعرع اليةةةةةةكةوع او هت ااسةةةةةةئلة التت يجم طرحهو، 

                                                     وكيتية فصةةةةةل المعلواوا واسةةةةةتمراج المتيد انهو، وفت الوقت 

                            بديث يمةنهم حموية أنتسةةهم ا                             نتسةةا، يجم أا يةونوا اميةي  

                                                         ااذى، اع تكنت الممورسوا ااخلاقية فت العولم الرقمت، كمو أا 

                                                       اةوا العمل فت النرا الدو و والعيةري  يتطلم ا  اليكوع أا 

ً بطرينةةةة ادتراةةةة وتكةةةو    ً                      يةونوا قةةةو ري  ىلا العمةةةل اعةةةو                            

                                                 المسةةةةةة وليةةوا واتمةةوذ النراراا اع بعضةةةةةةهم الكعض لتدنيق 

                                       ، وااهم ا  ذلةة،، ينكفت أا يةونوا قةةو ري                أهةةداع المجموىةةة

                                 ىلا توييل أفةورهم بوضو  وفعولية.      أيضو

                                               امةو سةةةةةةكق يلاحا تنو  المهةوراا فت ىطور كتوءة النرا 

                                تنطلق ا  النيم الجوهرية وتدننهو       أنهةو و   ،               الدةو و والعيةةةةةةري 

و                                                  ، وهةنا النموذج يسةةةةةةهم بدرجة ككيرة فت تطوير التعليم    ً أيضةةةةةةً

                             ا تواكم العصةةةةةر وتواجا اتطلكوا                      ويةسةةةةةم المتعلمي  اهورا

                       النرا الدو و والعيري .

                                              التطوير المهني المسةةتدام للمعلمين في سةةنغافورة   -             المحور الًالث

  :                                   لتحقيق مهارات القرن الحادي والعشرين

                                                التنمية المهنية المستدامة للمعلمين في سنغافورة:   -   ا أولا 

                                                   تدر، وزارة التربية والتعليم فت سةةةةنفوفورة أهمية تصةةةةور 

                                                      الةةدور المتفير للمعلمي ، فكرنةةواا "ىطةةور ىمةةل الةتةةوءاا فت 

                                ً                   النرا الدو و والعيةةةةةةري " يعطت  وراً أشةةةةةةمل للمعلم ويعةز 

                                                    الإحسةةةةةةوس بةولهوية والمهوا ىزاء الطلاع والةالاء والمجتمع، 

                                                       وفيمةةةو يتعلق بطر  التعليم، فةةةلا المعهةةةد الوطنت للتعليم فت 

     ديدة             التننيوا الج          ُ                            سةنفوفورة يسُمر وسوئل التوايل اهجتموىت و

                                                             بمو يتنوسةةةةةةم اع الكيئة التعليمية المتفيرة للمعلمي ، بمو فت ذل، 

   (.  11  :     2112      )توا،           التنليدية           بيئة الص        أيضو و   ،             العولم الرقمت

                                                   حيةةث تنوا وزارة التربيةةة والتعليم السةةةةةةنفةةوفوريةةة بتمويةةل 

                    التت تتراو  بي  ورش                                    برااا تةةدريةةم المعلمي  أانةةوء المةةداةةة

   ،                                              تنظم لمرة واحةةدة وبي  الةةدوراا التةةدريكيةةة النصةةةةةةيرة       العمةةل

                              ً                         وكنل، الدوراا التت تستفر  وقتوً أطو ، ىضوفة ىلا الدوراا 

                                                   المتمصةةةةةصةةةةةة، والتدريم العملت ىلا بعض الكرااا المهنية، 

                                                      وبرااا التةدريةم المهنت فت سةةةةةةنفةوفورة ا  الكرااا المعتمدة 
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ً                                      ىولميوً، كمو توفر سةةةةنفوفورة خداة الإرشةةةةو  المهنت           للمعلمي ،         

              ً      ً                                  وتتكع فيا نهجوً انظموً ا  خلا  تمصةةي  فترة اعينة للتوجيا، 

                                                  كمةةو يترع ىلا المعلمي  المكتةةدئي  حضةةةةةةور  وراا لتعةية 

                                                       نموهم المهنت، وتركة فت برااا التةدريم ىلا تنمية المعورع 

                                                       المتعلنة بموضةةةوىوا اعينة، وكنل، تطوير المهوراا التربوية 

   (.  22 -  22  :     2112                   للمعلمي  )الكوزىت، 

                                         كتةةوءاا النرا الدةةو و والعيةةةةةةري  نموذج تعليم       ىطةةور   فت 

                                                    المعلم فت سةةةةةةنفةوفورة للنرا الدو و والعيةةةةةةري  وهت هيةلية 

                                          ىلا المصةةةةةوئ  الرئيسةةةةةية لمهنية التعليم للنرا       أيضةةةةةو     تركة 

                               ً                        الدو و والعيةةةري ، التت تعطت  وراً أوسةةةع للمعلم كونا يتمتع 

  ء          ع، والةالا                                          بدو ككير بهويتةةا التعليميةةة واهمتةةا تجةةوه الطلا

   (.  99  :     2112      )توا،       ااوسع          والمجتمع 

                          التجديد فت النظم والمنوها      أجل                         كمو أكدا سنفوفورة أنا ا  

                                                   الدراسةةةةةةية ه بد ا  أا يواكم ذل، تطوير اسةةةةةةتمر فت برااا 

                                                       ىىدا  المعلم وجميع العوالي  فت الم سةةةةةةسةةةةةةة التربوية، فكدأا 

    ىلا    ة                                              سةةةةةنفوفورة خطواتهو ااولا فت ىيةةةةةلا  التعليم بولتركي

             يةةةةلا  التعليم،  ى                               اع رب  ىىدا ه وتأهيلا بأولويوا              ىىدا  المعلم 

          يةةةةةةكس ينظر أ                               ا التعليمت ىلا كتةةوءة المعلمي  و             كمةو ركة النظةو

                                                        للمعلم ىلا أنا الركيةة ااولا وااسةةةةوسةةةةية بي  ركوئة العملية 

                                                            التعليميةة فعمةل ىلا تنميةة قدراتا واهوراتا التعليمية والإ ارية 

                              تطويريةةة اتنوىةةة اع تمتي  العةةمء                    وذلةة، ا  خلا  برااا

                                                          الروتينت ى  المعلم ليتترغ لتطوير ذاتا وطلابا، اع نظوا أكثر 

   (.    2111                                   ىدالة فت التنييم والمةوفآا)شرقووو، 

                           ( فلا برااا ىىدا  المعلمي      2112                  وبدسةةةةةةم تنرير )تةوا، 

                      فت سنفوفورة تركة ىلا:

 .تطوير المهوراا التةرية وتعةيةهو                                 

  المعلواوا فت ىمليوا التعليم والتعلم.            توظي  تننية                                     

  التركية ىلا الكدةةث العلمت والتتةير الدر المسةةةةةةتنةةل لةةدى                                                   

           المتعلمي .

  اا  ء                              اا اء المدسةةةة  المسةةةةتند ىلا الةتو                   اسةةةةتمداا نظوا ى ارة   

                             التدريسية فت تنويم المعلمي .

  التدريم العملت ا  خلا  التدو  الطلاع المعلمي  بولمدارس                                                     

                                                    لممورسةةةةةة او تعلموه، والدصةةةةةو  ىلا تفنية راجعة اةثتة ا  

   ي     تدسةةة     أجل                                            قكل الةالاء والمعلمي  والمرشةةةدي  التربويي  ا  

                                                         أ ائا بوسةةةتمرار، وكنل، تتيس الممورسةةةة العملية للطلاع التفلم 

                  النو سةةينمرطوا فيا                                       ىلا امووفهم والتأقلم اع الجو المدرسةةت

     ً هحنوً.

  الممةورسةةةةةةة التأالية والجلسةةةةةةوا الدوارية المركةة: فولتتةير                                                      

                                                    والتتةر هو ىنصةر أسةوسةت للتطور اليةمصت والمهنت ىذ يكنت 

                                                      الوىت لدى التر  ا  خلا  التتةر فت امورسةةةوتا ويةةةنلهو، كمو 

                                                  يتيةةةد فت تعةية العلاقةةةة بي  النظريةةةة والتطكيق وهو هةةةدع 

                                      ا وتطكيق الممورسةةةةة التأالية بعد كل  رس                  اسةةةةتراتيجت للكرنوا

                                                     للتتةير بوىت وبمنهجيةةةة بةةةولمكراا التت يمروا بهةةةو وتنييم 

                 أنتسهم ا  خلالهو.

وتتوفر اجموىة اتنوىة ا  فرص التطوير المهنت 

للمعلمي ، وتم تمصي  التدريم أانوء المداة لتلكية احتيوجوا 

 :(129: 2119)رضواا،  وتيملالمعلمي  فت استوى 

 نمية المهنية والإ ارية للموظتي .   الت                                

 .برنواا الإرشو  المدس  للمعلم الموهر                                    

 .برنواا المعلمي  النو ة                        

 .برنواا المربت المتمية                       

 . الكرنواا التعريتت للمعلمي  المكتدئي                                      

 .التنمية المهنية لموظتت التعليم                                

      جكير،    )ال     الآتت          تتمثل فت       أنهو                                أاو اجوها التدريم أانوء المداة ف

   (:  12  :     2111         والتوية، 

                                             الجونم العلمت والمعرفت التمصصت لدى المعلمي .  . 1

                                                  اهوراا اسةةةةةةتمداا تننية المعلواوا واهتصةةةةةةو  فت التعليم   . 2

         والتعلم.

                                            اهةوراا اهتصةةةةةةوها والعلاقوا الإنسةةةةةةونية وتعةية رو    . 3

                       اهنتموء لمهنة التعليم.

                                 ا كوفة ىلا تدريو المنهوج الدراسةةةةةةت  و                كمةو يتدرع المعلم

                                                   رة فت المعهد الوطنت للتربية والتعليم التوبع لجواعة          فت سةةةنفوفو

                                                         نةونيةون  للتةنولوجيو، ىاو ضةةةةةةم  برنواا "الدبلوا" أو الإجوزة، 

         ً                                               وذل، تكعوً لمسةةةةتوى تعليمهم ىند النكو ، امة ىلاقة ىمل واينة 

                                                  ترب  بي  المعهةةد والمةةدراس، حيةةث ييةةةةةةرع المعلم المتمرس 

  :     2112    يل،      )الدخ    ىدة                               ىلا تةدريم زايلا المسةةةةةةتجد سةةةةةةنواا 

113   .)   

ا:                                                 التطوير المهني المسةةةةةةتةةدام للمعلمين لتحقيق مهةةارات     ا   ثةةانيةةا

                                   القرن الحادي والعشرين في سنغافورة:

                                               ىا تعنيةةةداا النرا الدةةةو و والعيةةةةةةري  ووىو  العولمةةةة 

                                                         واموطرهو المدتملة والنمو المطير والمتسةةةور  للتةنولوجيو قد 

   ً  عوهً"       ً  "اعلموً ف                                              تدد  اافةور ااسوسية المتعلنة بمو يجعل المعلم

    ً                   فريةةةةوً مير اتوقعة لتعةية       أيضةةةةو                         ىه أا هنه التعنيداا خلنت 

ً                       ً    التعلم وتوسةةةةةةيعةا وجعلةا  يمنراطيةوً، فولمعلموا الني  مولكوً او                                

                                                      كوا يتم ىةلهم فت يةتوفهم، أيةةكس بلاةونهم الآا أا ييةةوركوا 

   (،  1  :     2112                                          فت رسةةةةم اسةةةةتنكل التعليم ا  خلا  اهبتةور)توا، 

                                ً                   وفت ضةةةةةةوء ذلة، اهتمةت سةةةةةةنفوفورة كثيراً بولتدريم والتنمية 

  ،  ا    آخرو                                      سةتدااة ىلا جميع المستويوا)ىكد المجيد و           المهنية الم

2119     :  22  )  

            ا قوة اهنية     بويةةت                                تعليم فت سةةنفوفورة بكنوء المعلم            حيث يلتةا ال

                                                           ىولية الجو ة، اثولية فت السةةةةةلو، واهلتةاا، ذاا اهوراا واعرفة 

                                                        حديثة، وىلا المعلمي  أا يةونوا ىلا اطلا  اسةةةةةتمر بولتطوراا 

                       ويةطةكةنوا بدةمةةةة النظريةةةوا                         الةمةهةنةيةةةة فةت اةجةةةوها ىةمةلةهةم، 
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  :     2112                                             والممورسةةةةةةوا الجديدة فت التصةةةةةةل الدراسةةةةةةت )الدخيل، 

112   .)   

                                        ً               وتنطلق سةةنفوفورة فت تنمية المعلمي  انطلاقوً ا  أا التنمية 

                                                         المهنية للمعلم هت ىملية اسةةتمرة ه تتوق  ىند فترة اعينة وه 

                                                       يرتك  بةةولم هةةل أو بسةةةةةةنواا المكرة، التت يمر بهةةو المعلم فت 

                                                  يم، فةةولنظم التعليميةةة بدةةوجةةة ىلا تطوير وتجةةديةةد اسةةةةةةتمر      التعل

                                              ً          لتتةاا  والتطور العلمت والتننت والمعرفت ىةولميةةوً ا  جةونةةم، 

                                                  واجهة التفيراا فت سةةةةةو  العمل واتطلكوتا ا  جونم آخر  م  ول

   (.   122  :     2119        )رضواا، 

                                                فت بيةوا يةةةةةةدتت ىلا اوقع وزارة التعليم السةةةةةةنفوفورية 

  ا     2111              ر سةةةةكتمكر لعوا                             يةةةةدر فت الثولث والعيةةةةري  ا  شةةةةه

   هو   ان                                                   تصةةةدره ىنواا )نمو المعلمي  يكنت أاتنو( شةةةمل ىدة ننوط 

   (:   111  :     2112           )الةهرانت، 

  أكةةد ىلا أهميةةة  ور المعلم وحةةوجتةةا للتنميةةة المهنيةةة وتعةية                                                       

                     ً     ً                              انةوفتةا كونةا يلعةم  وراً هةواةوً فت بنةوء الجيةل الجةديةد ا  اااة 

                                        واستمراج أفضل او فت المتعلمي  ا  قدراا.

 نسةةةةةةكة للمعلمي  الجد  فلا الوزارة والمعهد الوطنت للتعليم    بول                                                       

( NIE  تلتةا بتدريكهم وىرشةو هم وتويت بلىطوئهم اةيداً ا )    ً                                              

                       الوقت والمسوحة للتعلم.

  حةرص الةوزارة ىةلةا تعةية نوىيةةةة التوجيةةةا المنةةةدا فت                                              

                                                 المةةدارس ا  خلا  تنميةةة اهةةوراا الموجهي  أنتسةةةةةةهم و ىم 

                            لينواوا بتةةدريةةم زالائهم اايةةةةةةفر                       المعلمي   اخةةل المةةدارس 

                 وااقل خكرة انهم.

  ترشةةةةةةيس المعلمي  الةكةةور وا  تتوفر لةةديهم اهةةوراا النيةةو ة                                                     

                                 للالتدو  بكرنواا المعلمي  النو ة.

                                                     وبةةنلةة، يمة  تلمي  أهةةداع برااا التطوير المهنت للمعلمي  

   (:  21  :     2112          )المسةرو،      يأتت                  فت سنفوفورة فيمو 

  المجةةوها الممتلتةةة فت ضةةةةةةوء                         تجةةديةةد اعةةورع المعلمي  فت                        

                          التندا المنجة فت كل اجو .

  تجديد المهوراا فت ضةةةةةةوء التطوراا الدويةةةةةةلة فت طريق                                               

                              التدريو وبيوا التعلم الجديدة.

  تةمةةةية  الةمةعلمي  ا  التفيراا ذاا الصةةةةةةلةةةة بةةةولمنةةةوها                                              

                      والممورسوا التعليمية.

  تيسةةةةةةير تكةو   المعلواةوا والمكراا المتعلنةة بمهنة التدريو                                                      

                                              مةعلمي  ا  خلا  تعةية انةةةوفةةةة التعلم التعةةةوونت بي        بةية  الة

          المعلمي .

                                                 كمو أا امورسةةةةوا السةةةةيوسةةةةة التعليمية بسةةةةنفوفورة اتجهة 

                                                 بيةةةةةةةةةل واضةةةةةةس ىلا رب  النظريةةة بةةولتطكيق لتعةية الجهو  

                         ليةوا ذا جدوى فت ىمليوا                                كنولة فت التطوير المهنت للمعلم   الم

          ر المهنت                                         الإيةةةةةةلا  التعليمت ى  طريق رب  اكو راا التطوي

                                                        الممتلتة بر ية واضةةةةدة فت السةةةةيوسةةةةة التعليمية والمتمثلة فت: 

                                                         نموذج نمو المعلم، والمسةةوراا المهنية للمعلمي  ورب  كل ذل، 

    (.  21  :     2112          )المسةةةةةةةرو،        للمعلم                      بةتةنةويةم اا اء الةوظةيةتت 

                                                     وتمصةةة  وزارة التربية والتعليم بسةةةةنفوفورة ايةانية سةةةةنوية 

                       وقةو ة المدارس، حيث يدق                                 هسةةةةةةتمرار التعلم المهنت للمعلمي 

                                                     للمعلمي  أانوء المداة الدصةةةةو  ىلا اوئة سةةةةوىة ادفوىة ا  

                                                  التطوير المهنت كةةةل ىةةةوا، ويمة  للمعلمي  الميةةةةةةةةوركةةةة فت 

                                                     اجموىةة واسةةةةةةعةة ا  الةدوراا التدريكية المهنية والم تمراا 

                                                         التت يتم تنديمهو كل ىوا، وتيةةجيع المعلمي  ىلا الميةةوركة فت 

                                   نت للتعووا اع بعضةةةةةةهم الكعض فت تنييم                    اجتمعةوا التعلم المه

   (.Seong, 2015: 3                            وتدسي  امورسوتهم التعليمية )

ا:                    ( في تنميةةة مهةةارات NIE                           دور المعهةةد الوطني للتعليم )    ا   ثةالًةةا

                                القرن الحادي والعشرين للمعلمين:

                       ( المعهةد الوحيةد لتةدريةةم NIE ُ                          يعُةد المعهةد الوطنت للتعليم )

              (، والنو يندا    111  :     2112         )الدخيل،          سةةةةةةنفوفورة             المعلمي  فت 

ً                  برااا لجميع اسةةتويوا ىىدا  المعلمي  ابتداءً ا  برااا او قكل                                          

   (.   199  :     2112       )حيدر،       المداة                               المداة ىلا برااا التدريم أانوء 

                                                     ويعرع المعهةةد الوطنت للتعليم بتتوقةةا فت ىىةةدا  المعلمي  

   ية                                   ور ككير فت تجديد السةةيوسةةة التعليم       ، ولا                 وبولكدو  التربوية

                                                     وتطوير المعلمي  وقةةةو ة المةةةدارس، ويةو  المعهةةةد المعلمي  

                                                    بةةولنيم والمعةةورع والمهةةوراا المطلوبةةة لمواجهةةة احتيةةوجةةوا 

                                                   الطلاع الجةد ، وتعتمةد شةةةةةةهةو اا المعهةد والةدراسةةةةةةوا العليو 

                                                 والةةةدكةتةوراه والةكةرااةا الةتةنةتةيةةةنيةةةة ىةلةا الةكةدو  العلميةةةة 

     زىت،     الكو            والتطكينية )                        مكنية ىلا اا لة العلمية              والممورسةةةةةةوا ال

2112     :  21  .)   

                                                    واىتمد المعهد الوطنت السةةةةةةنفوفورو لتأهيل المعلمي  ىلا 

                                                 اجموىةةةة ا  المهةةةوراا المطلوع توافرهةةةو فت اعلم النرا 

      ى ارة          ، اهوراا           ف  التدريو              وانهو: اهوراا                 الدو و والعيةةري  

       اهوراا   ،        التوايةةةةةةل         ، اهوراا            ى ارة الكيةةةةةةر         ، اهةوراا      الةناا

                اهةوراا اجتمةوىية   ،                             اهةوراا اهبتةةور ورو  المكةو رة  ،        التتةير

                       اهوراا ى ارية وتنظيمية   ،                 اهوراا تةنولوجية  ،             وذكةوء وجةدانت

  . (  21  :     2112          )الكوزىت، 

                                 أجرى المعهةةةد اراجعةةةة انهجيةةة لكرااا       2119       تت ىةةوا  ف

                                                    ىىةدا  المعلمي  يهةدع ىلا التويةةةةةةل ىلا نموذج جةديةد لإىدا  

  :     2112           ( )الدخيل، TE21             و و والعيةةةةةري )                  المعلمي  للنرا الد

                                              (، وينةدا هنه الكرنواا اقتراحوا تهدع ىلا تعةية    111 -    2119

                                                           أسةةو ىىدا  المعلمي  التت تتأل  ا  التلسةةتة الةوانة، والمنوها 

                                                           الدراسية، والنتوئا ااسوسية التت يطلكهو المعلموا، والمسوراا 

   (،   13  :  2   211      )توا،   ة                                     ااكةو يميةة، ونموذج النيم الثلا  المعةز

                                نمةةوذج ا  النيم وهت: التركية ىلا    ة                  والةةنو يركة ىلا الااةة

                                                         المتعلم، وهويةة المعلم، خةداةة المهنةة والمجتمع، ويرتةة ىطةور 

                                                     العمةةل ىلا برااا و وراا اع أخةةن هةةنه النيم بي  اهىتكةةور، 

                                                   ويهةةةدع ىلا تطوير المعلمي  وتةويةةةدهم بةةةولنيم والمهةةةوراا 
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                   طلكوا النرا الدو و                                 اللازاة للعمل بيةةةةةةل فعو  فت ضةةةةةوء ات

   (.  21  :     2112                                 والعيري  واجتمع المعرفة)الكوزىت، 

                                                وا  أبرز سةةةةةموا برنواا النرا الدو و والعيةةةةةري  النو 

                                                      يعتمةةةده المعهةةةد ىىةةةدا  المعلمي  الرب  الوايق بي  النظريةةةة 

                                                     والتطكيق، حيةةث يةةدر، النةةوئموا ىلا الكرنةةواا أهميةةة تدنيق 

                 والمعرفةةة النظريةةة                                         التوازا بي  التعلم النةةوئم ىلا الممةةورسةةةةةةةة

  :     2112          )الكةةوزىت،          والعيةةةةةةري                            لتطوير اعلمت النرا الدةةو و 

21  )  

       الوطنت                                         واة  الكرااا والةةةدوراا التت ينةةةداهةةةو المعهةةةد 

   (:   122  :     2112          )المويطر، 

                    ُ       ُ    تدت شةةةةعور: )أريد أا ألُهم، وأمُنو                      برنام  يالم التدريس  . 1

               جيلنو النو ا(.

                 وهو لتطوير اعةةورع                                   برنةةام  إيةةداد المعلمين المبتةةدئين:  . 2

                                                         المعلم واهةوراتةا المطلوبةة  لتلكيةة اهوراا واتطلكوا وتدديوا 

              اهنة التعليم.

                                        وهو برنواا يعةز الةتوءة والمعرفة، ويسعا                  برنام  القيادة:  . 3

                                      لتلكية اطولم التفيير المهنية الجديدة.

                       وتهدع ىلا المسوىدة ىلا                                برام  ودورات التنمية المهنية:  . 1

                                                   رفع اسةةةةةةتوى المعرفة المهنية لدى المعلم، وىضةةةةةةوفة ا هلاا 

                  اتيدة ىلا خكراتا.

                      ً                                كمو تندا سةةةةةنفوفورة فريةةةةةوً امتلتة لتنمية الندراا النيو ية 

                                                للمعلمي  ا  خلا  نظةةةوا الاات المسةةةةةةةةور لتدةةةديةةةد المواهةةةم 

  :     2119  ،      آخروا و            )ىكةةد المجيةةد         التعليم                    وتعةيةهةةو  اخةةل قطةةو  

                    رئيسةةة هت )الةهرانت،    ا          الااة اسةةورا               والنو يتةوا ا      (،  31

2112     :  111   :)   

 :يركةوا ىلا                            يتنةةدا فيةةا المعلموا الةةني               مسةةةةةةةار التةةدريس           

                                                         تطوير اهوراتهم المتعلنة بولتمية العلمت فت الصةةةة ، اع توفير 

                                                          فرص التنمية والتندا المهنت فت المجوها التربوية والتدريسةةية 

                   ً                                 ويتدرج المعلم ويوهً ىلا أىلا  رجة وهو ككير المعلمي .

 :يتندا فيا المعلموا الطوادوا للنيو ة والإ ارة                مسةةةةار القيادة                                            

          المدرسية.

  يمتوره المعلموا الرامكوا فت تطوير           المتخصةةةةةص:     مسةةةةةار                                  

   يو               راسةةوتهم العل       ىكمو                   الكدو  التربوية، و       ىجراء             طر  التعليم و

                                              بةةةولدصةةةةةةو  ىلا  رجتت المةةةوجسةةةةةةتير والةةةدكتوراه فت هةةةنا 

        التمص .

                                                     ا أهم المهوراا المطلوع ا  المعلم تدنينهو فت المسةةةةةةوراا  ى و

   ه        اه فت هن   سةةةةتو                                             التدريكية الممتلتة التت يتم تنييما ىلا أسةةةةوس ا

 ,Lim )                                        المهةوراا هت خمو اهةوراا أسةةةةةةوسةةةةةةيةة كمو ذكرهو 

2014: 7.)   

 :ىىةةةدا  الةةةدرس، التةةةدريو فت التصةةةةةةو                    الةتعليم والتعلم                               

                                                          الدراسية، الرحلاا الميدانية، الميوركة فت التدريو، المسوىدة 

                 للطلاع، اهختكوراا                                  لم  هم أقةل اسةةةةةةتوى، تعليمةوا ىلاجيةة

               الراجعة للطلاع.                              ووضع الدرجوا، وتوفير التفنية

 :اهتصةةةةةةةةو  ىكر الكريةةةد اهلةترونت، العمةةةل               إنجةةةال العمةةةل                                   

                                        الروتينت اثل: تعكئة النموذج، اهجتموىوا.

 :ية،                               المجولو المدرسةةةةية، اانيةةةةطة الطلاب                   الوا بات الإدارية    

                                   ً ولية التوجيا اثل: توجيا الطلاع اهنيوً                      المصةةوحكة للمنها، اسةة

                  ة، احتتوها وأحدا                                     والمدرسةةةةي  الجد ، ىمل اللجوا المدرسةةةةي

         المدرسة.

 :اع الآبوء، العمل اع الةالاء،    ل       أو العم        التتوىل           التصةةةةةةالت                           

                       تنديم اهستيوراا للطلاع.

 :التطوير المهنت، حضور الدوراا التدريكية.                  التنمية المهنية                                        

                                               التنمية المهنية المسةةةتدامة يلى مسةةةتوى المدارس في     ا   رابعاا: 

                 الحادي والعشرين:                             سنغافورة لتحقيق مهارات القرن 

                                                   لسةةةةةةد التجوة بي  النظريةة والتطكيق فت التعليم المدرسةةةةةةت 

                                                          بةو را وزارة التربيةة والتعليم بةوتمةوذ خطوة ىيجوبية فت تةوي  

                                                       وبنوء "جموىوا التعلم المهنت" ىلا اسةةتوى المدرسةةة الواحدة 

        )رضةةةةةةواا،         المدرسةةةةةةة                                      لتعةية التنمية المهنية المتمركةة حو  

                                     (  وىةلةيةةةا يةدةةةد  اةعةظم التطوير المهنت فت    129  :     2119

                                                     سةةةةنفوفورة  اخل المدارس، حيث يتوفر لديهم العديد ا  فرص 

                                                   التعلم كجةء ه يتجةأ ا  العمةةةل، فةةةولمةةةدارس هت المنظواةةةة 

  :     2112             )ىكةةةد الرحم ،          المعلمي                         الرئيسةةةةةةةةة التت تعةز تعلم 

312   .)   

   مةةةل                                        حةيةةةث يةتةجةةةووز الةتةطوير المهنت اااثةةةل ورش الع

ً فت المةةدارس  ً            والةةدوراا التةةدريكيةةة ليتضةةةةةةم  تطويراً اهنيةةو       ً                                

       ً        ً                                        وتدتيةاً وتوجيهوً وشةةةةةةكةوا تعووا بي  المعلمي  وأبدو  قوئمة 

                                                  ىلا الميةةةةةروىوا وذل، بفية تدسةةةةةي  الممورسةةةةةوا التعليمية 

                          (، واسةةةةةتمدات أسةةةةةوليم اتعد ة  2  :     2112      )توا،        التعلم        ونتوئا 

   و:                ي  بولمدارس انه                                         للتةدريةم والتنمية المهنية المسةةةةةةتدااة للعوال

                                                 اهجتموىوا اليةةةةةةهرية العو ية لميةةةةةةرفت اجموىوا المدارس 

                                                   واةةدراء المةةدارس، وا  خلا  فرص التطوير المهنت المتةرر 

   (.  29  :     2119  ،      آخروا و            )ىكد المجيد          للمعلمي  

                                               وفت سةةةةةةنفةوفورة تطكق اةو يعرع بيةةةةةةكةةة المعلم الكوحث، 

   و   د                                                وترتةة ىلا ر يةة تعةية انةوفة اهسةةةةةةتنصةةةةةةوء النوقد والك

                                                  بةولمةدارس ا  خلا  اكةو ئ حةوكمةةة هت الممةورسةةةةةةة التةأاليةةة، 

                                                         وقيو ة المعلم واليراكوا النوية، وحد ا اليكةة ادةوا تدنيق 

                                                           أهدافهو فيمو يلت: بنوء انوفة الكدث التعوونت بولمدارس، ونيةةةةةةر 

                                                        نتوئا الكدو  لتدسةةةةي  الممورسةةةةة، وتدد ا ادة التنتين للتريق 

   (.   221   :    2119       )شهوع،       ىواي             المدورو فت 

                                                       ىا التطوير المهنت للمعلمي  ا  خلا  شكةوا التعلم النوئمة 

                                                    ىلا المدرسةةةةة سةةةةمس للعلمي  بولميةةةةوركة والتعووا فت تطوير 

   (.Volansky, 2014: 25 )        للتعليم        وأفضل          طر  جديدة 
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                                                         ولتدنيق التعلم المهنت المستداا للمعلم أهدافا فت سنفوفورة   

   (:  13  :     2111    ية،               )الجكير، والتو      الآتية                اىتمد ىلا ااسو 

  شةةةراكا فت تصةةةميم المهوا  ى                                اعوالة المعلم كمتعلم فعو ، ويتم                      

                                                            التعليمية التدريكية وتنتينهو وتنويمهو وايةةةةةةوهدتهو وىبداء وجهة 

           نظره فيهو.

  ىجراءاا                                       ً    ايةةةةةةوركةة المعلم بتعةوليةة بديةث يتتةوىل ىمليوً اع         

                                  تنتين الكدو  الإجرائية فت الميداا.

 فر  اتمصةصة فت التدريم                               اتوبعة المعلم وتوجيها ا  قكل                      

               اخل المدرسة.

 .تدريم المعلم ىلا المهوراا المطلوبة  اخل المدرسة                                                 

  للمهةةةوراا ً ً          توجيةةةا جهو  المعلم ندو رب  التةةةدريةةةم ووفنةةةو                                        

                                                            المطلوبة بولمنها والندرة ىلا تطكينهو وتنويمهو بأسةةوليم ىلمية 

                             اخل الكيئة الصتية التعلية.

                ىلا تعةية نوىيةةة                                 كمةةو حريةةةةةةةت وزارة التربيةةة والتعليم 

                                                       التوجيةا المندا فت المدارس ا  خلا  تنمية اهوراا الموجهي  

                                                        أنتسةهم و ىم المعلمي   اخل المدرسة لينواوا بتدريم زالائهم 

    (.   111  :     2112           )الةهرانت،      انهم                  اايةةةةةةفةر وااقةةةل خةكةرة 

                                               تتعةةةووا اع المعهةةةد الوطنت للنيةةةوا بميةةةةةةروىةةةوا الكدو   و

                  اسةةةةة ايةةةةةوكل التدريو                                الإجرائية فت التصةةةةو  الدراسةةةةية لدر

                                                      والتعلم والكدةةث ى  الدلو  التت يمة  أا تعمم ىلا الآخري  

                                   ُ                    لةةدىم التعليم النةةوئم ىلا المةةدرسةةةةةةةة، ويعُي  المعلمي  ااوائةةل 

                                                           والمعلموا النو ة لنيو ة تدريم المعلمي  ىلا الكدو  الإجرائية 

   (.  21  :     2112          )المسةرو،       ادرسة       فت كل 

                 هنيةةة ىلا امةةورسةةةةةةةوا                                 تم التركية فت اجتمعةةوا التعلم الم ي

   ية              الكدو  الإجرائ   :                                      التطوير المهنت النوئمة ىلا اسةةتنصةةوء اثل

                                                  والةةدرس المكدو  واجموىةةة واسةةةةةةعةةة ا   وائر التعلم التت 

                                                     تركة ىلا اواضةةةيع امتلتة اثل: ابتةور المنوها، وامورسةةةوا 

                                                 التةةدريو التت تركة ىلا الطلاع، واهسةةةةةةتمةةدااةةوا الجةةديةةدة 

                      ها، والتمطي  التعةةةوونت                            لتةنولوجيةةةو المعلواةةةوا واهتصةةةةةةةةو

             )ىكةةد الرحم ،           الميةةةةةةروىةةوا                            للةةدروس، والتعلم النةةوئم ىلا 

                                         (، ويتم تمصةةةةةي  وقت ادد  للتعلم المهنت بةل    312  :     2112

                                                        ادرسة لتيسير التعووا بي  المعلمي  وتكو   اافةور والاحظوا 

                             كمو تم تطوير بوابة ىلةترونية   ،  (   223  :     2119       )شهوع،        ااقراا 

 ,Volansky )        التعليم            والإبةةةدا  فت                     بهةةةدع تعةية اهبتةةةةور

2014: 25.)   

                                                 ظهر اتجةةوهةةوا رئيسةةةةةةةوا فت تنتيةةن برااا التطوير المهنت     وقةةد 

   (:Ng, 2015: 20 )    همو           بولمدارس، 

 :ايةةةةوركة المديري  اليةةةةمصةةةةية فت أنيةةةةطة التطوير        الأول                                         

                ادةةو اةةوا اعهم فت        لجراء                             المهنت للموظتي   حيةةث ينواوا بةة

                            ً                      تجمعةةوا وجلسةةةةةةةوا اهنيةةة، اىتنةةو اً انهم بدةةوجةةة ىلا تكةةو   

                                          ً          خكراتهم اليةةةمصةةةية واعرفتهم اع اوظتيهم اكوشةةةرةً اا لديهم 

                          فهم جيد هحتيوجوا اوظتيهم:

 :يةدىو العةديةد ا  قةو ة المةدارس خكراء خورجيي  أو           والًةاني                                             

                                         تي  ذوو خكرة رئيسةةةةةةي   اخل المجتمع المدرسةةةةةةت  ظ        تعيي  او

             تين الكرااا.   لتن

               ً     فت الدوراا جنكوً ىلا       أيضةةةو  ا  ا                          وىلا جونم ذل، ييةةةور، المدير

                                                        جنم اع الموظتي ، وكوا الهدع ا  ذل، هو التأكد ا  استدااة 

                                                   هيةةةل التنميةةة، وكةةوا بعض قةةو ة المةةدارس نيةةةةةةطي  فت تكةةو   

       نتا ى         ، وقةةد (Ng, 2015: 20 )        اوظتيهم                   الواةةوئق النيمةةة اع 

                                                         اجتمعوا التعلم وتعووا المدارس حلنوا شةةةكةة التعلم للمعلمي  

                                  ً                 والتت تةونةةت ا  اعلمي  اوجهي  ذاتيةةوً يسةةةةةةتمةةداوا الكدو  

                                              الإجرائيةة لدةل ايةةةةةةةلاا تم تدةديةدهو بيةةةةةةةل تعوونت تم  

        ادارسةةةةةةهم                                             المنها والجوانم التربوية بدجرة الدراسةةةةةةة  اخل 

   (.   221  :     2119       )شهوع، 

                                   أنمةةوط اتنوىةةة لتتيس للمعلمي  التعلم                   امةةو سةةةةةةكق يتضةةةةةةس ظهور 

                          ، حيةث تمثل كل ادرسةةةةةةة اجتمع   هةو     و اخل                      والتعةووا بي  المةدارس

                                                     تعلم اهنت بةةةا فر  تعلم اتنوىةةةة انةةةداجةةةة فت بدو  ىجرائيةةةة، 

  .                           و راسة الدرس، وحلنوا التعلم

ا                                         مهارات تكنولو يا المعلومات والتصةةالت لدى        تنمية -    ا خامسةةا

                      المعلمين في سنغافورة:

                                               وضةةةةةةعةت وزارة التربيةة والتعليم خطةة بوسةةةةةةم خطة تننية 

                                                      لمعلواوا لجعل سةةةةةةنفوفورة )جةيرة النكوء( فت النرا الدو و 

                                                     والعيةةةةةةري ، ولتدنيق ذلةة، كةةوا ىلا وزارة التعليم أا تتكنا 

                                         لنيةةةر تننية المعلواوا ا  خلا  التعليم، وقد             ىسةةةتراتيجية    خطة 

        التوية،           )الجكير، و      الآتيةة                             قةداةت هةنه المطةة ىلا الترضةةةةةةيةوا 

2111     :  11  :)   

                                                       أ بيوا الدوسةوع ا  المهوراا ااسوسية التت يجم أا يةتسكهو   . 1

                                  كل اعلم واتعلم فت ادارس سنفوفورة.

                                                   يمة  تدسي  اهوراا التعلم بوستمداا تننية المعلواوا.  . 2

                                                           أا بيئةة التعلم الفنيةة بتننيةة المعلواوا يمة  أا توجد الدافع   . 3

                        للتعلم وتدث ىلا الإبدا .

   ا                                         بي  تننيةةة المعلواةةوا والتعليم يمة  أا يوجةةد           أا التةةةواةةل   . 1

       ً        ً                  تفييراً وتجديداً فت نوىية التعليم.

                      ً                           وتنتين هنا المجو  وفنوً لثلا  خطواا ادروسةةةةة ىلا ادى 

   (:   122  :     2112          )المويطر،      الآتت                كونت ىلا الندو    و            سكعة ىير ىوا

 هةةدفةةت ىلا تةويةةد المعلمي     - (    2112 -    1992 )             الخطةةة الأولى                        

                            نولوجيو المعلواوا واهتصوها.                    بةتوءاا أسوسية فت تة

 هدفت ىلا تةوال تةنولوجيو    - (    2112 -    2113 )               الخطةة الًةانيةة                         

                                               المعلواةوا واهتصةةةةةةوها اع المنوها وتيةةةةةةجيع الطلاع ىلا 

                     اهستمداا المكةر لهو.

 هةةدفةةت ىلا  اا تةنولوجيةةةو    - (    2111 -    2119 )               الخطةةة الًةةالًةةةة                       

                                                المعلواةةوا واهتصةةةةةةوها ىلا ندو أفضةةةةةةل فت المنةةوها وطر  

                                                          التةةدريو والتنويم، بفيةةة تدسةةةةةةي  التعليم، وتنميةةة اهةةوراا النرا 

                 الدو و والعيري .
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                                                    وتعمةل الوزارة ىلا تةدريةم المعلمي  ىلا تننيةوا التعوال 

                                                     اع تننيةة المعلواةوا وىلا اسةةةةةةتراتيجيةوا اسةةةةةةتمدااهو لتعليم 

                          وطنت للمعلمي  كمتطلةةم أسةةةةةةةوس                       طلاع، ويةةدربهةةو المعهةةد ال  ال

  :     2111                                         ا  اتطلكةةةوا اهنةةةة التعليم)الجكير، والتةةةوية،        ورئيو

                                      ىلا تنديم تدريم ىلا التننيوا الدديثة،    ت       كمةو حريةةةةةة  ،  (  11

                                                  وتيةةةةةةجيع المعلمي  ىلا اقتنةةوء أجهةة الدةةوسةةةةةةوع المدولةةة، 

          ا  امنهةةو،    %  11                                         والةتةم اللوحيةة الإلةترونيةة، وتةدفع الوزارة 

                                                         وينةدر اةو يتلنوه المعلم السةةةةةةنفوفورو ا  تدريكوا بمو يةيد ى  

                          وزىة بيةل  ورو، وهت تسوهم  ا                    ً ( سوىة تدريكية سنويوً    111 )

                                               ت رفع كتةةوءتةةا، واواككتةةا احةةد  التطوراا ذاا الصةةةةةةلةةة  ف

    وقةةةد   .  (  21 -  21  :     2112       ) او ،           والتعليمت                بةةةولةدنةةةل التربوو 

                                                           اسةةةةةةتمدا المعهد الوطنت للتعليم الإاةونيوا الةكيرة للتةنولوجيو 

                                                    بهةةدع تسةةةةةةهيةةل ىمليةةة تعليم المعلمي  اهةةوراا النرا الدةةو و 

      و أس"                                              والعيةةري ، حيث طور تطكينوتا المويةةة اجهةة "آو أ

    وا،   )ت          المسةةةةةةتنكلت                            ا          و"أنةدرويةد" بهةدع تعةية التعلام المسةةةةةةتنةل 

2112     :  99  .)   

         الخاتمة:

                                              يلاحا امو سةةةةكق أا ا  العنويةةةةر التت أسةةةةهمت فت نجو  

                                                       نظةةوا التعليم بسةةةةةةنفةةوفورة التركية ىلا بنةةوء المعلم، وانةةوفةةة 

                                                        التدسةةي  المسةةتمر  ىذ اىتكرا الدةواة السةةنفوفورية المعلمي  

     ً                                                ىنصةةةةراً ذا اهمية حوسةةةةمة فت نجو  الجهو  التت قوات بهو ا  

  .     الةا                             جنع المعلمي  الجيدي  ىلا ار             ىستراتيجية    خلا  

                                                   يتم تدريكهم فت واحدة ا  أىر  ا سةةةسةةةوا التعليم العولت  و

                                                      فت سةةةنفوفورة، وا  ام اندهم فرص التدريم التت يدتوجونهو  

                                                       للتدرج فت السةةةلم الوظيتت واضةةةس المعولم، النو يندا اجموىة 

                                                         اتنوىة ا  المسوراا الوظيتية ىلا أىلا المنويم النيو ية فت 

        الدولة.

                       معلمي  فت النرا الدةةةو و                    يسةةةةةةعا نموذج ىىةةةدا  ال    كمةةةو 

                                                  والعيةةةةري  فت سةةةةنفوفورة ىلا توفير ااسةةةةوس النظرو لإنتوج 

                        ة قوية اع أيةةةدوع المصةةةلدة                            "اعلم التتةير" اع وجو  شةةةراك

                                                والمةدارس فت نتو الوقت، ويمة  اىتكور النموذج        الرئيسةةةةةةي

                         ر النموذج لتعةية العنةةويةةةةةةر                               كةةلىةةدا  للتعليم العةةوا، وتم تطوي

  .         المعلمي         ة لتعليم       الرئيس

                                             ا  التجربة السنفوفورية فت تنمية اهوراا النرا              الستنتا ات:

                                                الدو و والعيري  لدى المعلمي  يمة  استنتوج الآتت:

                                                     تعد تجربة سةةةةنفوفورة تجربة رائدة فت تنمية اهوراا النرا   . 1

                                                      الدو و والعيري  لدى المعلمي  ا  خلا  أطر ادد ة وأسوليم 

                     اكتةرة ونموذج نوجدة.

                                          اواءاة بي  السةةةيوسةةةوا والممورسةةةوا  حيث أشةةةورا       هنو،  . 2

                                                        فلسةةةةةةتةةة النظةةوا التعليمت ىلا الجمع بي  كتةةوءاا النرا الدةةو و 

  .       التعليم                             والعيري  والنتوئا المرجوة ا  

                                                     تنوا المدارس فت سةةةنفوفورة بدور بورز فت التعلم المسةةةتمر   . 3

                                                              للمعلمي   لتعةية انوفة قيو ة المعلم للتتو  المهنت بولمدرسةة ا  

  .                      اجتمعوا التعلم المهنية     خلا 

                                                تم تدةةةديةةةد ىطةةةور ىملت يجمع بي  كتةةةوءاا النرا الدةةةو و   . 1

   يو         وتةنولوج                                               والعيةةةةةةري  المتمثلة فت: اهوراا التوايةةةةةةل والتعووا

                                                          المعلواةةوا، والتتةير الننةةةدو واهبتةةةورو، وادو ااايةةةة المةةدنيةةةة، 

                                                              والوىت العةةولمت، وتعةةد  الثنةةوفةةوا، ونتةةوئا المتعلمي  المتمثلةةة فت: 

      ً ذاتيوً.                                       وااق، واواط  اهتم، واسوهم فعو ، واتعلم     شم  

                                                      ركة النظوا التعليمت بسنفوفورة ىلا ىدة أسو هت: النتوئا   . 1

  ة     رىوي  ،                             كتوءاا النرا الدو و والعيةةةةةري   ،                   المرجوة ا  التعليم

  .            جو ة المدارس  ،               تمةي  المعلمي   ،          المتعلمي 

        توفيات:  ال

  ث      الكوح                                              ا  خلا   راسةة التجربة السنفوفورية ونجوحهو يويت 

      ولآتت: ب

                   تنمية اهوراا النرا                               اهسةةةةةةتتو ة ا  تجربة سةةةةةةنفوفورة فت   . 1

                                                   الدةةو و والعيةةةةةةري  لةةدى المعلمي  كمةةدخةةل للتنميةةة المهنيةةة 

           المستدااة.

                    اهةةوراا النرا الدةةو و                              تطوير قةةدراا المعلمي   لتةةدريو   . 2

                                فت طر  تدريسةةةهم، وىكسةةةوع المعلمي     و       وتضةةةمينه          والعيةةةري 

           لدى طلابهم.       هوراا       تل، الم                       الندرة ىلا قيوس وتنييم 

                                              العمةةةل ىلا ىىةةةدا  المعلم النةةةو ر ىلا ىكسةةةةةةةةوع الطلاع   . 3

                ، وتهيئةةةة المنةةةوب                      النرا الدةةةو و والعيةةةةةةري                اهةةةوراا التتةير 

  . و        وامورسته              هنه المهوراا               المنوسم لتعليم 

                                                   اههتموا بتوفير وتتعيل تةنولوجيو المعلواوا واهتصةةةةةوها   . 1

     دريةةم    : تةة                                             لتطوير التعليم، ويمة  تطكيق ذلةة، ىلا الا  اراحةةل

                                                       المعلمي  ىلا احتراع اسةةةةةةتمةةداا التةنولوجيةةو، وتوظيتهةةو فيمةةو 

                                                         يمدا التعليم، ام تيةةجيع الطلاع ىلا اسةةتمدااهو بهدع التعليم، 

       ً                                        وأخيراً  اجهو فت المنوها وطر  التدريو والتنويم.

                                                    اهسةةةةتتو ة ا  اكو رة "تدريو أقل، تعلم أكثر" التت ركةا   . 1

                        وىىو ة النظر فت المنوها                              ىلا طرائق التدريو فت الصةةةةتوع، 

                                                      الدراسةةةةةية المديةةةةةوة بولمعلواوا  لإفسةةةةةو  المجو  أاوا الطلكة 

                                               للتتةير، والسةةةةةةعت اا تةوا طر  التةةةدريو تتمدور حو  

                       الطولم أكثر ا  المعلم.

                          التةةدريةةم المسةةةةةةتمر للمعلمي :  و                          التمهي  المكةر فت التعليم   . 2

                                                   فمواجهةةة التفيراا السةةةةةةريعةةة والمتلاحنةةة فت جميع المجةةوها 

                   ً تةةدريةم المعلم تةدريكةةوً                               ىىةةدا  اهنت للمعلم قكةةل المةةداةة و      يتطلةم 

    ً                                                 فةةوىلاً أانةةوء المةةداةةة بمةةو يطور قةةدراتةةا وىاةةةونةةوتةةا ويةيةةد ا  

                      استوى ىطوئا وفوىليتا.

                  أولوية فت المنوها                        النرا الدو و والعيري              ىىطوء اهوراا   . 2

    ا                                             ىىدا  الطلكة لمهوراا النرا الدو و والعيري  و           الدراسةية،

      وحهم.        زيو ة نج     أجل
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         المرا  :      قائمة 

    ا                  أولا: المرا   العربية:  

                            (. تطوير سيوسوا قكو  وىىدا      2112                  الكوزىت، حصة حمو )  -

              انترحة فت ضةةةةوء       يةةةةيفة -                                المعلم للتدو  ندو اجتمع المعرفة 

                                                        تجربتت سةةةةةةنفةوفورة وفنلندا، اجلة العلوا التربوية والنتسةةةةةةية، 

2 ( 21   ،)   11  - 21  .  

                                                   بورسةةةةةةلت، نورا وليد  والفريم، و ا  ىلت  والمطو ، فر    -

         (. طكيعةةةة     2112                                  ىكةةةد العةية  والرشةةةةةةيةةةدو، مةةةوزو ىنيةاا)

      وفورة    سةةةنف     ا :                                            السةةةيوسةةةة التعليمية فت المرحلة الثونوية فت كل 

              جةةواعةةة الةويةةت،    ،                                      وفنلنةةدا )تدليةةل واةةوئق(، المجلةةة التربويةةة

33  ( 129    ،)   11  - 21  .  

      أفضةةةةةةل           التعليمية:                    (. امورسةةةةةةوا المعلم    2112          توا، سةةةةةةين )  -

                                                            الممورسةةةةةةوا العولمية الهو فة لتطوير اهنة التعليم، ا تمر النمة 

  .                                             العولمت للإبدا  واهبتةور فت التعليم، ا سسة قطر

                     (. تجربة سةةةةةةنفوفورة فت     2111                             الجكير، تهونت  والتوية، وفوء)  -

  .  13 - 1   (،   12 )  12                       التعليم، ىولم التربية، 

            شةةةةةت  بينيوا،                                        جيوا، ليو  روو، ووو  تيةةةةةن ، وليو  اوا، و  -

     أجةةةل              (. التعليم ا      2112                           وزو  تةةةوا، وكةريو، خيةةةو، وليو)

                                                       المسةةةةةةتنكةل: التجربةة العةولميةة لتطوير اهوراا وكتوءاا النرا 

                                                         الدةو و والعيةةةةةةري ، ا تمر النمة العولمت للابتةور فت التعليم، 

  .         ا سسة قطر

                     (. تجويةةةد التعليم بي      2112 )     حسةةةةةةي                   حيةةةدر، ىكةةةد اللطي    -

                                   لتربية العربت لدو  المليا، الريوع.                       التنظير والواقع، اةتم ا

           (. التجربةةةة     2112                                المويطر، ذكرى بنةةةت ىكةةةد اللةةةا ادمةةةد)  -

                                                  السةةةةةةنفوفورية الرائدة فت الإشةةةةةةراع ىلا التعليم وتويةةةةةةيوا 

                                                     انترحةةة لتطكينهةةو فت الإشةةةةةةراع التربوو فت المملةةةة العربيةةة 

  .   122 -   119   (،  2         (، الجةء)  22                              السعو ية، ىولم التربية، العد )

                         (. تدليل النظوا التعليمت     2112            ة أحمد ادمد)                او ، ىكد العةي  -

                                                   فت جمهورية سةةةةةنفوفورة بوسةةةةةتمداا نموذج اوهلموا النظرو، 

 -  13   (،  2         (، العد ) 3                                       اجلةة التربيةة المنةورنةة والةدولية، السةةةةةةنة )

119   .  

                            (. اع المعلم لمدوا فت أهمية     2112                     الةدخيل، ىةاا ب  ادمد)  -

        وليو فت  ت                                                     ور المعلم فت العملية التربوية والتعليمية وىكر اسس

                        (، الدار العربية للعلوا  3                                    ىةد  ا  أهم  و  العةولم فت التعليم، ط)

                      نوشروا، بيروا، لكنوا.

           (. التدريو     2119                                     رايمرز، فرنوندو ىا، وتيةةةةةةون ، كونت كيا)  -

                          ااهةداع والسةةةةةةيوسةةةةةةوا والمنوها     21                      والتعلم والإىةدا  للنرا 

                                                    التعليميةة فت سةةةةةةت  و ، ترجمةة: ادمةد وهكت، اةتةم التربية 

                     لدو  المليا، الريوع.        العربت

             (. ىيةةةةلا  نظوا     2119 )        الدسةةةةوقت                     رضةةةةواا، اوهر ىبراهيم   -

                                                        التعليم الإلةاات فت فلنةةدا وسةةةةةةنفةةوفورة وكيتيةةة الإفةةو ة انةةا فت 

                                                   اصةةةةر، رسةةةةولة اوجسةةةةتير، جواعة كتر اليةةةةيا، كلية التربية، 

     اصر.

                     (. الإشةةةةةةراع التربوو فت     2112 )     سةةةةةةعيةةد               الةهرانت، هنةةد   -

 -   111   (،  2 )  33             جواعة أسةةةيوط،    ،                           سةةةنفوفورة، اجلة كلية التربية

111   .  

                            (. بولنيوس المنورا كي  يمة      2111                   شةةةةرقووو، ىكد الوهوع)  -

                                                  لمصةةةةةةر اهسةةةةةةتتةةةو ة والتعلم ا  تجربةةةة التعليم النةةوجدةةةة فت 

        (، اصر.   111                                   سنفوفورة، اجلة ى ارة ااىمو ، العد )

                 (. انورنة ليةةةةةةكةوا     2119                            شةةةةةةهوع، لكنا ادمو  ىكد الةريم)  -

  ت                     نجلترا للإفو ة انهو ف ى          سةةةةنفوفورة و                     وا التعلم المهنية فت      اجتمع

                                               المةةدارس المصةةةةةةريةةة، المجلةةة التربويةةة، جةةواعةةة سةةةةةةوهةةوج، 

  .   229 -   239   (،   21      العد )

                    التجربةةةة التنمويةةةة فت    (    2112           بتسةةةةةةةةةوا ادمةةةد) ى         العةةةوارو،   -

                                                سةةنفوفورة، اجلة بدو  اليةةر  ااوسةة ، جواعة ىي  شةةمو، 

  .   311 -   221   (،   11      العد )

            التعلم ادخل            (. اجتمعوا     2112 )     حسي                    ىكد الرحم ، حسةنية   -

                                                         لتدنيق التنميةةة المهنيةةة لمعلمت المةةدارس الثةةونويةةة العةةواةةة فت 

                                           اصةةةةةةر ىلا ضةةةةةةوء خكرتت الوهيةةةوا المتدةةةدة اااريةيةةةة 

   (،   11 )      العةةد                                             وسةةةةةةنفةةوفورة، اجلةةة التربيةةة المنةةورنةةة والةةدوليةةة، 

223   - 311   .  

                                        بتسوا ادمد ادمد  وادمو ، يوس  سيد، وىكد  ى            ىكد المجيد،   -

                         التةدريم والتنمية المهنية     (.    2119                   الرحم ، حسةةةةةةنيةة حسةةةةةةي )

                                                       المستدااة ىلا استوى المدرسة فت ضوء ادخل الإ ارة الناتية 

                                                   بسةةةةةةنفةةوفورة " روس اسةةةةةةتتةةو ة"، اجلةةة جةةواعةةة التيوا للعلوا 

  .  11 - 1  ،  ( 1 )        ( الجةء   12                         التربوية والنتسية، العد )

                                     (. تجةةورع  وليةةة فت التعليم النةةوئم ىلا     2112 )       التمية      اركة   -

  .                 ت التعلم والتعليم                       الةتويوا، اركة التمية ف

               (. تطوير برااا     2112 )     ادمد                            المسةرو، ىليوء بنت سعيد ب    -

                                                   الإنمةةوء المهنت للمعلمي  بسةةةةةةلطنةةة ىمةةوا بةةولإفةةو ة ا  خكرة 

                                                   سةةةةنفوفورة، رسةةةةولة اوجسةةةةتير، جواعة السةةةةلطوا قوبوس، كلية 

                     التربية، سلطنة ىموا.
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