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     ملخص  ال

                                                                                                                    هدفت الدراسة الحالية إلى تقديم مقترحات لمتطلبات تطويير دااء الاامعوات اليمنيوة فوء أويء دهودام التنميوة الم وتدامةن و لو  مو            

              التعلوويمن كوو ل         تتضووم                            مرتبطووة باعبعوواا ااجتماويووةن  ال                                                                     خوو ا التعوورم ولووى واءوول دااء الاامعووات اليمنيووةن ودهوودام التنميووة الم ووتدامة

                                                                                                                      استعراض بعض التاارب عااء الاامعات فء مااا التنمية الم تدامةن والربط بوي  دهودام التنميوة الم وتدامة ودهودام الرليوة الي نيوة 

                                     ت اليمنيوةن ولتحقيوأ دهودام الدراسوةن توم                                                      من للتيصل إلوى تقوديم مقتورم لمتطلبوات تطويير دااء الاامعوا    2202                             لبناء الدولة اليمنية الحديثة 

                                                                                                               اسووتادام الموونلو اليصووسء الم ووحءن ووو   ريووأ م ووح المواوورات المحليووة والعالميووة الااصووة بةهوودام التنميووة الم ووتدامة فووء اعبعوواا 

              والعلموء للبحو                                                                                                              ااجتماويةن وتيصلت الدراسة إلى ماميوة م  المتطلبات لتطيير دااء الاامعات اليمنية دبرزها: تيفير المناخ العملء

                      سوتراتياية و نيوة رارا   إ                              وأول الاطوط والمنواهو مو  خو ا وأول                                                         والتطييرن وتشوايل الاامعوات لودوم المبودوي ن إووااة الن ور فوء 

   مو        2202                                                                                                                  مساهيم التنمية الم تدامة فء البرامو التعليمية والبحثية للاامعاتن تحقأ الاامعوات اليمنيوة مواورات فاولوة فوء إراواز رليوة 

                                                                                                                إاارة مبتكورة لموويارا الاامعوة ووملياتلووا اعكاايميوة والبحثيووة وخدموة الماتموولن تشوايل إءامووة اوراكات و نيووة بوي  الالووات  ات     خو ا 

                                                          الع ءة وإرشاء ابكة جامعة لشبكات اابتكار فء مااا البيارات.

                                                 تطييرن دااءن الاامعاتن التنمية الم تدامةن اليم .                    الكلمات المفتاحية:

 

Abstract Requirements of developing Yemeni universities in the 

light of sustainable development goals 
Abstract 

The current study aimed to present proposals for the requirements of developing the performance of 

Yemeni universities in the light of the sustainable development goals, by identifying the reality of the 

performance of Yemeni universities and the sustainable development goals related to social 

dimensions, which include education, also, a review of some experiences of the performance of 

universities in the field of sustainable development, and the link between the goals of sustainable 

development and the goals of the national vision for building the modern Yemeni state 2030, in order 

to reach a proposal for the requirements for developing the performance of Yemeni universities, and 

to achieve the goals of the study.  The descriptive analytical survey method was used, by surveying the 

local and global indicators of the sustainable development goals in the social dimensions. The study 

found a set of requirements to develop the performance of Yemeni universities, most notably: 

providing a practical and scientific climate for research and development, encouraging universities to 

support innovators, reconsidering the development of plans and curricula through developing a 

national strategy to include concepts of sustainable development in the educational and research 

programs of universities, Yemeni universities achieve effective indicators In achieving the 2030 vision 

through innovative management of the university's resources, academic and research operations, and 

community service, encouraging the establishment of national partnerships between the relevant 

authorities and establishing an inclusive network of innovation networks in the field of data. 
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       مقدمة:

 ُ  ّ                                                   يعُدّ التعليم م  دهوم اسوتثمارات الماتمعوات المتقدموةن التوء 

ل للنلويض  ل        ت وعى اومووا                                        بطاءاتلووا بمووا يحقوأ اسووتق ليتلا وسوويااتلا           

                                                         ل ل  مازالت الاامعات م  دهم الموس ات التعليميوة التوء تحقوأ 

                                      ويمثل التعليم العالء دهم الركواز  التوء                           ه ا التقدم فء الماتمعات.

                                                             تطير الماتملن لتليئة الكوياار البشورية العلميوة الموهلوةن لتنميوة 

لن واجتم لن واءت،ووواايا ل       الماتمعوووات ولميوووا ل            ل دلبووودن                 ل       اويوووا     2212     :  97  -

ل بالن ووبة لمن مووات     كمووا     (.  02 ل وهامووا ل                 يعُوود اعااء مسليمووال جيهريووا ل       ل                       ُ 

                                                   اعوموواا بشووكل وووامن ويمثوول القاسووم المشووترا اهتمووام ولموواء 

                                                        اراارةن ويكاا دن يكين ال اهرة الشميلية لاميول فوروو وحقويا 

                                                  المعرفوووة ارااريوووةن وولوووى الووورام مووو  تعووودا وات ووواو اعبعووواا 

                                بحثيووووووة أووووووم  ميأوووووويو اعااءن واسووووووتمرار              والمنطلقووووووات ال

                                               الموس ووووات والمن مووووات بااهتمووووام والتركيوووو  ولووووى ماتلوووو  

ل للبحو  والدراسوة  ارتبا و   ل                         جياربلان يبقوى اعااء ماواال خ،وبا                         ل     

                                                       اليثيوووأ بماتلووو  المتويووورات والعيامووول البيئيوووةن فووواعااء مسلووويم 

                                                   واسوولن ومحتيياتوو  متاووداة بتاوودا وتويوور وتطووير د  مكيرووات 

  :     2227                                  لوووى اخوووت م درياولوووا دإاريووو  والووووالبءن          الموس وووة و

        ُ  ّ                                           (  كما يعُبّر الباحثين و  اعااء م  خ ا الناام فوء تحقيوأ   07

                                                          دهدام الموس ةن وبالتالء يمك  التعبير و  اعااء كير  ارعكاس 

                                                     لقووودرة الموس وووة وءابليتلوووا ولوووى تحقيوووأ دهووودافلا  ييلوووة اعمووود 

         فريووودة فوووء                      وتحتووول الاامعوووات مكاروووة     (.  02  :     2227           دالملكوواو ن 

                                                           تحقيأ دهدام التنمية الم تدامة  فلء الموس وة الرزي وة المعنيوة 

                                                       ولووى ال،ووعيد العووالمء بارتووا  المعووارم العلميووة والتكنيليجيووة 

                                                       وااجتماويةن فم  خ ا البحيث العلمية ت عى الاامعات ررتا  

                                                     معووارم وابتكووارات جديووودة لمياجلووة التحوووديات العالميووة  فمووو  

          ل                 معوووات دجيووواال مووو  القوووااة الاوووودا                      خووو ا التووودري  تطوووير الاا

                                                     والملنيووي  الملوورة القووااري  ولووى تشووايا ومعالاووة التحووديات 

                                                    التوووء تياجووو  ماتمعووواتلم فيموووا ياوووا الركووواز  الوووث ث للتنميوووة 

                                                            الم تدامة: التنمية ااءت،اايةن والعدالة ااجتماويوةن وااسوتدامة 

   (. 2  :     2221              البيئية دمع ن 

            تن يموووات رحوووي                                  لووو ل  ينبووووء دن تتحووويا الاامعوووات إلوووى 

                                                        التطيير والتحدي   كيرلا منوارات اربوداو العلموء ودهوم وسوازل 

ل رحووي تبنووء  ل          تقوودم الماتمعووات ورءيلووان بوول يتعووي  دن ت ووعى اازمووا                                              

                                                           المباارات التطييرية ل رتقاء بم تييات داازلا وتحقيأ التح وي  

                                                   الم وووتمر حتوووى تتاووودا داوارهوووا وت يووود مووو  م وووتييات كساءتلوووا 

                                 لوو ا بووات موو  الضوورور  دن يتاوو  السكوور                     الداخليووة والاارجيووةن 

                                                  الاووامعء ب،وويرة مت ايوودة رحووي الم ووتقبل فووء إ ووار تيجلووات 

                ستراتيايات تت وم  إ                               اهو فكرية وآليات متكاملة وبناء             م تقبلية ومن

                                                بالشوووميلية والميأووويوية تتسوووأ مووول خبووورات الماأوووء وواءووول 

        كموا ابود     (.  02-  03  :     2222                               الحاأر وتيءعات الم وتقبل ددحمودن 

                                                         للاامعووات دن ت تشووعر م وووولياتلا الكبيوورةن ودن تقوويم بووالتويير 

ل رشوا لا التعليموءن  ل                  الايهر  للطريقوة التوء تون م بميجبلوا حاليوا                                        

ل اليويمن وموا  ل دن يكين صوالحا ل باعم  لي  ار ا ل            فما كان صالحا ل               ل                             

ل موا سويكين مو  الماأوءن كموا دن اعموارء  ل                                   هي صالح الييم ءريبوا                    

           ل                             حدها إراازالن بل ا بد م  العمل الاواا ولوى                 والآماا ا ت،نل لي

ل ودامل مااالن ودءيى ولوى مياجلوة  ل           ل                   إرشاء بيئة تعلم دكثر ات اوا                            

   (. 2  :     2212                   التحديات دالضبعانن 

                مشكلة الدراسة: 

ل فووء بنوواء ردس المووواا           ل                   يلعووا التعلوويم اورال محيريوووا                  ل       

                                                       البشر  ورفول إرتاجيوة السورا وتيسويل خياراتو  وتع يو  ءدراتو  

                                                    المشاركة فء وملية التنميةن وت لر العديود مو  الدراسوات     ولى 

                                                       فء وجيا و ءوة ءييوة بوي  التعلويم والنموي ااءت،واا  وبالتوالء 

ل ل ل ن يونا الدسوتير اليمنوء  ل                          م تيى المعيشة لل كانن وإاراكا                              

ل تكسلو  الدولوةن ودن التعلويم  ل                           ولى دن التعليم حأ للميا ني  جميعا                                  

                       ريوور تحليوول اليأوول الووراه                               فووء المرحلووة اعساسووية إل امووء دتق

  (     2202                   كمووا دن رليووة الوويم  د    (. 3- 4  :     2221               للرليووة الي نيووة 

                                                  جوواءت لت،وول باموو  جامعووات إلووى الت،وونيسات العالميووةن ولوو  

                                                     ت وووتطيل الاامعوووات بةاازلوووا الحوووالء وبامكاراتلوووا وصووو حياتلا 

                                                       المتاحة م  رقل وتحقيأ ما يا،لا م  الرليوةن وترجمتلوا إلوى 

                                  ان ما لم يتا  السكور الاوامعء ب،ويرة                       حي  الياءل كما هي مةمي

   هو                                                   مت ايوودة رحووي الم ووتقبل فووء إ ووار تيجلووات م ووتقبليةن ومنووا

                           سووتراتيايات تت ووم بالشووميليةن  إ                             فكريووة وآليووات متكاملووةن وبنوواء

  .)    2202                                            والميأيوية وت تايا لمتطلبات الرلية الي نية د

            ( دن مواوورات     2220                       وداووارت اراسووة دالعبيوود ن      

                                    الاامعوات اليمنيوة تعوارء مو  جياروا أوع                    التحليل البيئء فء 

                                                    اعااء الموس ووءن وتتمثوول فووء: الت وواهل فووء تطبيووأ القوووياري  

                                                  والليازح فوء ماتلو  جياروا اعااءن أوع  ءودرات الاامعوات 

                                                         ولى ااحتساظ بالكساءاتن افتقوار الاامعوات لل ياسوات واللويازح 

        الاامعوة                                                 التنسي ية والتيصي  اليظيسء الياأحن لاميل وحدات

                           تاووا  القوورارات وأووع  ااسووتق ا  إ                   ازسلووان المرك يووة فووء    ووظ

                                                     المالء واراار ن أع  اليوء الموس ء لدى القطاوي  العام 

                                                والاوواب بةهميووة الشووراكة والتعوواون موول الاامعوواتن أووع  

                                                     تطبيووأ معووايير الاووياة وااوتموواا فووء ماتلوو  اعااء التدري ووء 

   (ن     2227                                      والبحثووووء والماتمعووووء. وتيصوووولت اراسووووة  وووويام د

                                   ( إلى تدرء م تيى اعااء التن يمء فوء     2219         ة رشيان د     واراس

                  الاامعة اليمنية. 

ل مووو  تيجلوووات الرليوووة الي نيوووة د و          ل                           ارط ءوووا       2202     )  

                                                     تبنت جامعة صنعاء المباارات والمشورووات  ات ال،ولةن بيود 

                              ج زيوة اون تن ويأ ولوم تنوت م وفوأ                        دن ه ه المالياات جواءت

  (     2202           امعوة لعوام د                                    ستراتياية محكموةن والوربط بوي  رليوة الا إ

                                                       اربثقت م  الرلية الي نيوةن وءود بنيوت م وتلدفات الرليوة ولوى 

                            مةن وم  هنا فوان هو ه الدراسوة                             موارات دهدام التنمية الم تدا

                                               لليصوويا لمتطلبووات تطوويير دااء الاامعووات اليمنيووة فووء    ى   ت ووع

                             أيء دهدام التنمية الم تدامة.

                                         ممااا ساابر  ياار  يمكاان ئلااورد أساافلة الدراسااة فااي 

      الآتي:
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                                                موووا ار وووار المسووواهيمء والن ووور  لتطووويير دااء الاامعوووات   . 1

         اليمنية؟

                                     ما واءل تطيير دااء الاامعات اليمنية؟  . 2

                                                        ما واءل موارات التنمية الم تدامة فء مااا التعليم للويم ن   . 0

                                  وو ءتلا بم تلدفات الرلية الي نية؟

                                                    ما متطلبات تطيير دااء الاامعات اليمنية فء أويء دهودام   . 4

           الم تدامة؟        التنمية 

                أهداف الدراسة: 

                                            اسووووتعراض ار ووووار المسوووواهيمء والن وووور  لتطوووويير دااء   . 1

                  الاامعات اليمنية.

                                        معرفة واءل تطيير دااء الاامعات اليمنية.  . 2

                                                 التعوورم ولووى واءوول مواوورات التنميووة الم ووتدامة فووء ماوواا   . 0

                                                 التعليم لليم ن وو ءتلا بم تلدفات الرلية الي نية.

                           ر دااء الاامعات اليمنيوة فوء                            تقديم مقترحات بمتطلبات تطيي  . 4

                             أيء دهدام التنمية الم تدامة.

                أهمية الدراسة: 

                                                تتمثوول دهميووة الدراسووة موو  دهميووة الميأوويون حيوو  تتركوو            

                                                  دهميوووة الدراسوووة فوووء كيرلوووا تتيافوووأ مووول تيجلوووات الدولوووة فوووء 

                                                           اارتقاء بةااء الاامعات اليمنيةن وك ل  تيجلوات اراارة العليوا 

                                حودي  ومياكبو ة التطو يرات فوء ماواا                     باامعة صونعاء رحوي الت

                                                        التعلوويم العووالءن كمووا ت ووتمد دهميتلووا كيرلووا جوواءت من ووامة موول

                    سوووتراتياية حيووو  تقتووورم                من وتيجلاتلوووا ار    2202           رليوووة الووويم  

             ل                                         الدراسة ت،ويرال عهوم متطلبوات تطويير دااء الاامعوات اليمنيوة 

      ن كمووا     2202                                       التووء يمكوو  دن تتمااووى وت ووتيوا رليووة الوويم  

                                         راسة دهميتلا م  كيرلا تتناوا ميأويو تطويير              تكت ا ه ه الد

                                                        دااء الاامعات بيصوسلا دحود الموداخل ارااريوة الحديثوة لتحقيوأ 

                                                      جووياة التعلوويم العووالءن وبمووا تحققوو  موو  تح ووي  اعااء وتع يوو  

                                                  المركووو  التناف وووء للاامعووواتن ومووو  الموووةميا دن ت ووولم هووو ه 

     اسات                                          تيجي  در ار الباحثي  رجراء الم يد م  الدر           الدراسة فء

                                                      التطبيقيووة فووء هوو ا الماوواا اللووام لمووا يمثلوو  موو  إأووافة لوو اب 

                                                        العلمء فء ماواا تطويير اعااء فوء الاامعوات اليمنيوةن و تقوديم 

                                                  ووودا موو  التيصوويات التووء يمكوو  دن ت وواهم فووء تطوويير اعااء 

 .        للاامعات

               حدود الدراسة: 

                                    متطلبات تطويير دااء الاامعوات اليمنيوة                   الحدود الموضوعية:  -

                         دهدام التنمية الم تدامة.       فء أيء 

                             : الاامعات اليمنية الحكيمية.               الحدود المكانية   -

     ه (.    1444- م    2220                        : تمت الدراسة فء العام د              الحدود الزمنية -

                        إجراءات ومنهجية الدراسة

                                                اوتموودت الدراسووة الحاليووة الموونلو اليصووسء الم ووحء  موو            

                                                 خووو ا الم وووح المكتبوووءن وم وووح المواووورات المتعلقوووة بةهووودام 

                                               ة الم تدامة ووأل اليم  فيلان مقاررة مل العالم.      التنمي

                 مصطلحات الدراسة:

   روووو   ة           ( التطوووويير ب  21  :     2212            رم دالوووووالبءن ٌ يعٌوووو    :        التطااااوير  . 1

                                                    "رشووا  هوواام للتوييوور ارياووابء ل رتقوواء بالحالووة المدروسووة 

        ل                                  ددفرااالن وماميواتن وموس ات( رحي اعفضل".  

             التطوويير بةروو   (Balzack, 2011)            دوأووحت اراسووة

      دااء                                             "ماميوة م  ارجراءات والتودخ ت الماططوةن لتح وي  

                                                        الموس ة والعاملي  فيلوان كموا درو  يعبور وو  التوييور المراويب 

                                    ل   اخال  ولى الموس ة بشكل ماطط ل  م بقلا". إ

                        التطويير بةرو  "ماميووة مو   (Kinjal, 2015)    وورم

       ر التوء                                                   التدخ ت التء يتم ت،ميملا لكء ت اود فء وملية التوييو

                                                   ت وتلدم الموس ووةن والتوء تتمثوول فوء تح ووي  القودرة ولووى حوول 

                                                 المشوواكل موو  خوو ا زيووااة الكسوواءة ب،وويرة وامووة" وهوو ا مووا 

                                         اوتمدت  الباحثتان كتعري  إجرازء للدراسة.

 ,Thomas & Cristopher              ودوأوووحت اراسوووة د

                                                     ( التطيير بةر  ر وام يلوتم بتطبيوأ ورقول المعرفوة العلميوة 2015

                                   ا ما هي ماطوط لو ن وب،ويرة ومليوة تقويا                بلدم التطيير ح 

                                                       إلووى تحديوود الليكوول التن يمووء المناسووان التووء ت وواهم فووء زيووااة 

                                                       فاولية الموس ةن وبما يحقأ اعهدام ااستراتياية المرسيمة.

                                      آلية استشرافية للتطويير مق،وياة توتم وبور   :        الإجرائي        التعريف 

                                                      ماميوووة موو  المراحوول المتتابعووة لتحقيووأ اارتقوواا الموون م موو 

                                              وأوول راهوو  أووعي  إلووى وأوول م ووتقبلء ءوواار ولووى التقوودم 

         واررااز.

         الأداء:  . 0

                           ( بارو  "مح،ولة ءودرة الموس وة   02  :     2227                 ورفلا دالملكاو ن 

                                                     فء استو ا مياراها كافةن وتيجيللا رحي تحقيأ دهدافلا".

                                  ماميوة اعرشطة والممارسوات المق،وياة   :        الإجرائي        التعريف 

         اليمنية.                                 التء ينبوء دن تقيم بلا الاامعات

                    التنمية المستدامة:   . 2

          ( التنميوووووة hermandaly                وووووورم هيرموووووان االوووووءد

                                                              الم تدامة بةرلا "العملية التء يتم بمقتضاها الحساظ ولى التنميوة 

                                                         النيوية فء السترة الطييلة والتء ي،وبح فيلوا النموي ااءت،واا  

                                                         مقيد بدرجة مت ايدة بطاءة الن ام البيئء ااءت،اا  ااجتمواوء 

                                           ي  رزي وتي  فوء اعجول الطييول وهموا إووااة تويفير           عااء وظيست

                                                   الموووويارا ااءت،ووووااية والبيئيووووة واسووووتيعاب النشووووا  البشوووور " 

  . (   427  :     2210      هاا ن  د

                  "العمليوووة التوووء يوووتم        بةرلوووا                               كموووا توووم تعريووو  التنميوووة الم وووتدامة 

                                                     بمقتضوواها اارتقوواا موو  حالووة التالوو  إلووى حالووة التقوودمن هوو ا 

                                               اارتقوووواا يقتضووووء إحووووداث العديوووود موووو  التويوووورات الا ريووووة 

                                                         والايهرية فء البنيان والليكل ااءت،واا ن كموا يعتبور العمليوة 

                                                   التء يوتم بمقتضواها اخويا ااءت،واا الوي نء مرحلوة اارطو   

          (ن وتتبنووى   29  :     2210           ز ودر وواودن                        رحووي النمووي الوو اتء" دفيوورو

                               الدراسة التعري  كتعري  إجرازء.
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                   الدراسات السائقة: 

                                              تم م ح الدراسوات  ات ال،ولة بالدراسوة الحاليوة موا    

                                                 دمكوو  اليصوويا إليلووان و لوو  لووورض التعوورم ولووى الدراسووات 

                                                   التووء دجريووت فووء ميأوويو الدراسووة الحاليووة والتووء ت وواود فووء 

                      وسويتم ووورض الدراسووات موو                                ااسوتسااة موو  الابوورات ال ووابقةن

                               التاريخ اعحدث إلى اعءدم كالآتء:

    ً                   أولاً: الدراسات العرئية:

                           سووعت الدراسووة إلووى تطوويير إ ووار     (،    0200            دراسااة أحمااد )  . 1

ل لووو اارة ار    درموووي ل             يشوووكل مووودخ ل واموووا                  سوووتراتياية لاامعوووة             ل     

               (ن و لو  مو  خو ا     2202                               رارانن وين وام مول رليوة المملكوة د

                              فووء كليووة العلوويم ارااريووة باامعووة                         آراء دوضوواء هيئووة التوودري  

                                                 راوووران كوووةرمي  ن وءووود اسوووتادمت الدراسوووة المووونلو اليصوووسء 

                 سوتراتياية فوء أويء                  متطلبوات اراارة ار                      التحليلءن لبلويرة دهوم

         ل                    ( وتحديدال اوتمدت الدراسة ولى     2202                     ميجلات رلية المملكة د

                                                    التحليوول العوواملء ااستكشووافء والتيكيوود  فووء معالاووة ميأوويو 

                                           ،ت الدراسة إلى درمي   ينطي  ولى ث ثوة دبعواا            الدراسةن خل

   عوة                        ستراتيايةن وتقوييم ومتاب                   ستراتيايةن تنسي  ار           ء: صيااة ار ه

ل للنتووازو دوصووت الدراسووة باوتموواا اعرمووي     ار ل                                      سووتراتيايةن وفقووا                

 .                                          كةساس راارة استراتياية كليات الاامعة اعخرى

                 هووودفت الدراسوووة إلوووى     (،    0212                     دراساااة القااادمي وفيااارو  )  . 2

                                                        رم ولى اور التعليم العالء فء تحقيأ التنمية الم تدامة فء     التع

                                                    الامليرية اليمنيوة  مو  خو ا الكشو  وو   بيعوة الع ءوة بوي  

                                                        التعلووويم العوووالء والتنميوووة الم وووتدامة ودهووودافلان ولتحقيوووأ هووودم 

                                                     الدراسووةن اسووتادم الباحثووان الموونلو اليصووسء فووء تحليوول واءوول 

                 ء الوويم  المرتبطووة                                      مواوورات التعلوويم العووالء والبحوو  العلمووء فوو

                                                          بةهدام التنمية الم وتدامة وتحودياتلان حيو  ومودا الباحثوان إلوى 

                                                         تحليل وينة وشيازية م  التقوارير الي نيوة والمواورات الدوليوة 

                                                  ات الع ءووة بميأوويو الدراسووة بلوودم اليصوويا إلووى اعاوار 

                                                        الحاليووة والمتيءعووة للتعلوويم العووالء والبحوو  العلمووء فووء تحقيووأ 

                                    وووتدامة فوووء الامليريوووة اليمنيوووةن تيصووولت                  دهووودام التنميوووة الم

                                                          الدراسة إلوى دن الودور المستورض للتعلويم العوالء اليمنوء لتحقيوأ 

لن فضوو ل ووو  ايوواب دو روودرة  ل     ل                 التنميووة الم ووتدامة ا يوو اا أووعيسا                               

                                                           البيارووات والمعليمووات المتعلقووة بووالتعليم العووالء والبحوو  العلمووء 

      تراجول                                                اليمنء ولى الم تيى الدولءن اعمور الو   ارعكو  ولوى 

                                                            ميءل اليم  فء الت،نيسات العالمية لموارات التنمية الم تدامة.

                        هوودفت الدراسووة إلووى التعوورم    (،     0212               دراسااة الشااهار  )  . 0

                                                      ولى واءل دااء الاامعات اليمينوة فوء أويء النموي   اعوروبوء 

                               (ن وارجوووووة ممارسوووووة مواووووورات النموووووي   EFQM        للتميووووو  د

         المقتورمن                                             اعوروبء فء تح ي  داازلان واليصيا إلوى الت،وير 

                                                  واوتمووودت الدراسوووة ولوووى المووونلو اليصوووسء التحليلوووءن وتكوووين 

                                                         ماتمل الدراسة مو  جميول القيوااات اعكاايميوة وارااريوة البوال  

      ل                                 ( فوووراالن ولامووول البياروووات اسوووتعارت الدراسوووة     1222       ووووداها د

                                                    بااسوووتبارةن توووم تطبيقلوووا ولوووى وينوووة توووم اختيارهوووا بالطريقوووة 

    ل                 فوراالن وتيصولت الدراسوة   (    023                             العشيازية الطبقية بلو  ووداها د

                                                   إلوووى دن: واءووول  دااء الاامعوووات اليمنيوووة فوووء أووويء النموووي   

                                 اعوروبء للتمي  كان بدرجة متيسطة.

              تعوورم ولووى واءوول            هوودفت إلووى ال   (،     0212             دراسااة نشااوا  )    . 4

                             سوووتراتياء فوووء جامعوووة صووونعاء ومووودى                  ممارسوووة التاطووويط ار

                                                     تطبيقلووا لوو  بويووة اليصوويا إلووى تطوويير اعااء الموس ووء فيلووان 

                                                    وك ل  التعرم ولى واءل اعااء الموس ء فوء جامعوة صونعاءن 

                                                  واوتمووودت الدراسوووة ولوووى المووونلو اليصوووسء التحليلوووءن ولامووول 

                                                          البيارووات والمعليمووات اسووتعارت الدراسووة بااسووتبارةن تووم تطبيقلووا 

                                                          ولى وينة تم اختيارها بالطريقوة العشويازية الب ويطة بلو  ووداها 

   اء                م وتيى تطبيوأ اعا      ل                         ( فراالن وتيصلت الدراسة إلى دن:    147 د

                      واون الم تيى المةميا.                              الموس ء فء جامعة صنعاء متدرء

             اسووووة إلووووى بنوووواء          هوووودفت الدر    (،    0212               دراسااااة الناااابعا  )    . 3

                                                          ستراتياية مقترحة لتطيير دااء الاامعات ال عياية الناائة فء  إ

                                                      أوويء المعووايير العالميووة للتميوو  الموس ووءن اسووتادمت الدراسووة 

                        ماتموول الدراسووة موو  القووااة                             الموونلو اليصووسء الم ووحءن وتكووين 

                                                   اعكوواايميي  دوكوو ء جامعووةن ومووداءن رلسوواء دء ووام( فووء ت وول 

                                               جامعووووات رااووووئةدالطاز ن حازوووولن الاوووويمن تبوووويان الحوووودوا 

                                                    الشوووماليةن المامعوووةن اوووقراءن بيشوووةن حسووور البوووا  (ن وووووداهم 

       ل                                          ( ءازوودالن وتووم اختيووار وينوووة وشوويازية  بقيووة بلوو  ووووداها    093 د

                                 استبارة كةااة للدراسوةن وتكيروت مو         ل              ( ءازدالن تم استادام ا   292 د

                                  ( وبارةن وتيصولت إلوى دن رتوازو ارجوة   00                  ستة دبعاا ااتملت د

                                                        معايير التمي  الموس ء لتطيير اعااء فوء الاامعوات ال وعياية 

    ميوووووول                                          النااوووووئة مووووو  وجلوووووة ر وووووور القيوووووااات اعكاايميوووووة لا

  ن  ة                        سووووتراتياءن الموووويارا البشووووري                          اعبعاادالقيووووااةن التاطوووويط ار

                                           الشووووراكات وإاارة المووووياران رتووووازو اعااء( ارجووووة           العمليوووواتن 

                                                 متيسووطةن جوواءت ارجووة دهميووة معووايير التميوو  الموس ووء فووء 

                                                          تطيير دااء الاامعات ال عياية الناائة م  وجل  ر ر القيااات 

                                 ل اعكاايمية لاميل اعبعاا والية جدال.

                            هدفت الدراسوة إلوى اليصويا إلوى    (،     0215            دراسة حاجب )  . 2

                          امعووةن موو  خوو ا تشووايا مكيرووات                      دااء موس ووء متميوو  بالا

                                                    اعااء الموس ء وفأ رمي   ماكن   سوباوء العناصور ددر موة 

                                                     العمووووولن اسوووووتراتياية الاامعوووووةن الليكووووول التن يموووووءن الثقافوووووة  

                                                     التن يميووووةن دسووووليب القيووووااةن الملووووارات والقوووودراتن الموووويارا 

                                                      البشوورية والماليووة(ن واوتموودت الدراسووة ولووى الموونلو النوويوءن 

                                      المعليمووات حوويا الدراسووة اسووتعارت الدراسووة                 ولاموول البيارووات و

                                                             بالمقابلة الق،دية المعمقة اب  المقننة مل فريأ التاطويط وءيوااة 

         ن وتيصوولت       ل ( فووراال   12                       وال ووابقة البوال  وووداهم د                الاامعوة الحاليووة 

                                        وجيا اخت ات فء اعااء الموس ء لاامعوة تعو               الدراسة إلى: 

           تسعيول بقيوة                                               م  م اهره أع  كساءتلا الداخلية للاامعةن وودم

  .                                   وظازسلا كالبح  العلمء وخدمة الماتمل
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                             هودفت الدراسوة إلوى تقوديم رموي      (،     0222            دراسة طاواف )  . 9

                                                  مقتووورم مسووواهيمء ي وووعى لدراسوووة اعااء التن يموووءن واوتمووودت 

                                                   الدراسوووة ولوووى المووونلو اليصوووسء التحليلوووءن ولامووول البياروووات 

                                                       والمعليمات حويا الدراسوة اسوتعارت الدراسوة بااسوتبارة لو ل ن 

                                                    م تطبيقلووا ولووى جميوول موويظسء اراارة العامووة لاامعووة صوونعاء  توو

      ل                 ( فراالن وتيصلت الدراسوة    010                              درزاسة الاامعة( البال  وداها د

  .                                        تدرء م تيى اعااء التن يمء فء جامعة صنعاء    إلى 

ً                   ثانياً: الدراسات الأجنبية:       

                          ( سووعت هوو ه الدراسووة استكشووام   2019  )   Filho      دراسااة   . 1

                                                          الم ايا العديدة راخواا دهودام التنميوة الم وتدامة فوء التودري ن 

                                                         وم ووح الحالووة الحاليووة فيمووا يتعلووأ بالميأوويون وتقووديم البيارووات 

                                                           الحالية التء تحدا مودى اسوتادام التعلويم العوالء عهودام التنميوة 

  ض                                                    الم تدامة لدوم دوماا ااسوتدامة الااصوة بلومن كموا توم وور

                                                   دسباب ودم مشاركة بعض الموس ات فء ااستدامةن واختتموت 

                                                         الدراسة بتقديم م ح والمء تم رشره لامل البيارات حيا دهدام 

                                                       التنمية الم وتدامة والتودري  الم وتدام فوء الاامعواتن ودوصوت 

                                                         الدراسة إلى تشايل الم يد م  مشاركة موس ات التعليم العوالء 

                          ء م  برامالا التعليمية.                                 فء امو دهدام التنمية الم تدامة كا

              سووعت إلووى تقيوويم   Crespo & et al  ( 0212     )       دراسااة    . 2

ل                                       اعوماا السراية بنالء ولوى التنميوة الم وتدامة المقترحوة للطو ب                    

                                                 فووء ميأوويو ماج ووتير اللندسووة الحراريووة فووء جامعووة فياووين 

                                                    بارأووافة إلووى تقوووديم رمووي   تقيوويم اوووامل م ووتدامن والوو   توووم 

                            ب ولوى اموو مبواالا ااسوتدامة فوء                          استادام  لتحليل ءدرة الط 

ل م  دهودام التنميوة   19                                 ومللمن واستند رمي   التقييم إلى د ل                  ( هدفا       

                                                        الم تدامة واعهدام المرتبطة بلا ل موم المتحودةن وبشوكل دكثور 

        ( كا صة   12            ( تم تقييم د  10  ن   12  ن  0  ن  9      ل             تحديدال ولى اعهدام د

   دو                                                   وامةن وجد دن الط ب بشكل وام ا يةخو ون بعوي  ااوتبوار 

                                                     يعتبوورون بدرجووة دءوول المعووايير ااءت،ووااية المعاك ووة ل بعوواا 

                                                             البيئية والتقنية وااجتماوية. وتم تطبيأ المعيوار السرووء البيئوء 

                                                   إلووى حوود كبيوور فووء تطوويير اعوموواا. وموول  لوو ن فقوود تووم تضوومي  

لاا ولى ريو  ل           اعبعاا السنية وااجتماوية إلى حد دكبر دو دءل اوتما                                                  

                      العمل ال   تم تطييره.

                               التعلير على الدراسات السائقة: 

                                                 اتسقووت الدراسووة الحاليووة موول بعووض الدراسووات واختلسووت موول         

                                                بعضووولان حيووو  اتسقوووت فوووء اللووودم العوووام مووول اراسوووة ددحمووودن 

                 (ن اراسوة درشويانن     2217                          (ن واراسة دالقدمء وفيوروزن     2222

                         (ن بينما اختلست مل اراسة     2212                    (ن واراسة دالضبعانن     2219

    (.    Crespo & et al  2219            (ن واراسوة د   Filho    2019  د 

                                                  اتسقت فوء المونلو الم وتادم مول اراسوة دالقودمء وفيوروزن     كما 

                                             (ن فء استادام المنلو الم حء المكتبء ل ابيات.    2217

                                                          وما يمي  الدراسة الحاليوة وو  بقيوة الدراسوات ال وابقة فوء درلوا 

                                                    ربطووت بووي  متطلبووات تطوويير اعااء الاووامعء ودهوودام التنميووة 

                                            امةن كما تم الربط بم تلدفات الرلية الي نية.      الم تد

              الإطار النظر :

                                                سيتم فء ه ا الا ء ورض ار ار الن ر  للدراسوةن وموا             

                                                             تناولتلا م  مساهيم اعااءن والتنمية الم تدامةن وواءل الاامعات 

                                                          اليمنيووةن ومواوورات التنميووة الم ووتدامة المتعلقووة بووالتعليم بشووكل 

               لى وج  الا،يب.                      وامن والتعليم العالء و

         ( إلووووى دن   00-  02  :     2227               داووووار الملكوووواو  د              مجااااالات الأداء:

                                             مااات دااء اعوماا فء الموس ات تتمثل فء الآتء:

    ُ                                      : ويعُد م  المقوايي  الملموة سويما لقيواس دااء              المجال المالي  ( 1

                                                       الموس ات ملما كارت  بيعوة ومللوان فوالتسي  الموالء للموس وة 

لن ويسووتح  ل        يضووم  للووا مركوو ال ءييووا                          الماوواا دماملووا ل رطوو   إلووى               ل     

           آفا  رحبة.

                              : ويرك  ولوى اوتمواا مقوايي  ايور                      مجال الأداء غير المالي  ( 0

                                                    ماليوووة لقيووواس دااء الموس وووةن إ  يوووتم ااوتمووواا ولوووى مواووورات 

                   تشويلية فء اعااء. 

                             : وتشوير إلوى ءودرة الموس وة ولوى                        مجال الفاعلية التنظيمية  ( 2

              ا معرفوة النموي                                         العمل وتحقيأ دهودافلان ويمكو  ءياسولا مو  خو 

                                                 فووء صووافء الووربحن العازوود ولووى ااسووتثمارن وم ووتيى ريويوووة 

                                                   اعوموواان ورأووا العوواملي ن وتنييوول متطلبووات العموولن وارجووة 

                                                   االتو ام بمووا هووي ماطووط لو ن وارجووة ءبوويا خوودمات دو منتاووات 

                                             الموس ةن ومدى استاابتلا للمتويرات الاارجية. 

             عناصر الأداء:

                           ساسية بودورلا ا يمكو  التحودث                        ل ااء وناصر دو مكيرات د          

               ل                                     وو  وجويا دااء فعلوواان و لو  يعويا عهميتلووا فوء ءيواس وتحديوود 

                                                    م ووتيى اعااء للعوواملي  فووء الموس وواتن وءوود اتاوو  البوواحثين 

                                              للتعووورم ولوووى وناصووور اعااء مووو  دجووول الاووورو  بم يووود مووو  

                                                          الم اهمات لدوم وتنمية فاولية اعااء للعاملي ن ويمك  اراارة 

     ( فوووء   01-  02  :     2210                   موووا داوووار إليووو  محمووود د ك             للووو ه العناصووور 

      الآتء:

                                    : وهء تعنء ما لدى الميظ  م  معليمات              يفايات الموظف  . 1

                                                    وملارات واتااهات وءيمن وهء تمثل خ،از،  اعساسية التوء 

          ل     ل                    تنتو دااءل فعاال يقيم ب   ل  الميظ .

                                       : وتشمل الم ووليات دو اعاوار والملوارات              متطلبات العمل  . 2

               ومل م  اعوماا.                      والابرات التء يطلبلا

                                       : وتتضووم  العياموول الداخليووة التووء توووثر فووء             ئيفااة التنظااي   . 0

                             هيكلووو  ودهدافووو  وموووياراه ومركووو ه           َّ              اعااء السعَّووواان كوووالتن يم و

                                                سوووتراتياء وارجوووراءات الم وووتادمةن والعيامووول الاارجيوووة   ار

                                               مثوووووول: العياموووووول ااءت،ووووووااية وااجتماويووووووة والتكنيليجيووووووة 

                                والحضارية وال ياسية والقاريرية.

                           : ويتطلوووا تحديووود م وووتيى اعااء                     محااددات ومعاااايير الأداء    . 4

                                                      السوورا ن ومعرفووة العياموول التووء تحوودا هوو ا الم ووتيى والتساووول 

        بينلما.
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            قياس الأداء:

                                                  يقاس اعااء بعدا م  المقايي ن وهوء وبوارة وو  العناصور           

                                                        القابلة للقياس فء د  مااا م  ماواات اعااءن والمقوايي  هنوا 

                                                      ءد تكوين ميأويوية كميوةن دو  اتيوةن وهو ه المعوايير ءود تشومل 

    (:   10  :     2220    ل                واحدلا دو دكثر دارةن 

 اررتاجية د          Productivity.)   

 السعالية د          Effectiveness.)   

 ساءة د   الك      Efficiency.)   

 التيوية د         Quality.)   

 تحقيأ الربح د             Profit making.)   

 النمي د       Growth.)   

 رأا الميظسي  د              Employee Satisfaction.)   

 رأا ال باز / العم ء د                     Customer Satisfaction.)   

 التاديد واابتكار د                  Innovation.)   

                                 أهداف التنمية المستدامة:

                              التنميووووة الم ووووتدامة تكموووو  فووووء وأوووول        دهوووودام       إن دهووووم             

                                                     سوووتراتياية اووو املة لتلبيوووة احتااجوووات التنميوووة فووو ء الدولووو ة  إ

                                                    المق،ياةن واب د دن تك ين ماططو ة ومدروسو ة بشو كل جيودن 

                                                     موو   خوو  ا تحديوود دهوو دام ءابلوو ة للقيوواس ومواوو رات محوو داةن 

                                                    ويمكووو  بلووو يرة دهووودام التنميوووة الم وووتدامة بوووالآتء دال،وووقاان 

2214     :  020   :)   

                                            سووتراتيايات جديوودة تركوو  اوتموواا الآليووات القابلووة  إ       اوتموواا   . 1

                                                       ل سووتدامة وإوووداا سياسووات و نيووة لتبنووء وخلووأ ببيئووة ابتكاريووة 

                                                  دهوووم جياربلوووا التركيووو  ولوووى تع يووو  وتطووويير البحووو  العلموووء 

                                                   والمعوووارم وتكنيليجيوووا المعليماتيوووة واات،وووااتن التوووء تعووود 

ل لناام التنمية الم تدامة. ل                         ون،رال دساسيا       ل       

                                                    ية القدرات العلمية والتكنيليجية وتشايل واووم اابتكوار    تنم  . 2

                                                    لترسووويخ التناف وووية وزيوووااة النموووي ااءت،ووواا  وتح وووي  اعااء 

 .                                            الموس اتء م  خ ا استادام التكنيليجيا الحديثة

                                                 تن ووويم اسوووتادام المووويارا الطبيعيوووة والعمووول ولوووى اكتشوووام   . 0

                            البدازل  ات الكل  المناسضة.

        الماتمووول      إلوووى        الماتمووول                         وأووول الاطوووط ال زموووة لتحييووول   . 4

                                التكنيليجيوووووات الاديووووودة فوووووء خطوووووط                 المعليمووووواتء وإاموووووا

                                         ستراتيايات التنمية ااجتماوية وااءت،ااية. إ و

                                   تطيير البرامو الي نية لحسظ الطاءة.  . 3

                         خصائص التنمية المستدامة:

                                                دسسرت ءمة "ريوي ا  جواريرو" التوء وقودت للمورة اعولوى           

                  م( فء دوقاب موتمر     1772                                   حيا البيئة والتنمية الم تدامة وام د

                                                سووتيكليلم ووو  خ،ووازا التنميووة الم ووتدامةن والتووء لا،ووت 

   (:   122  :     2214                          دهملا فء الآتء وبد الاالأ د

           ُ        ُ                                   رلا تنمية يعُتبر البعُد ال منء هوي اعسواس فيلوان فلوء تنميوة  إ  . 1

                                                          ييلة المدى تعتمد ولى تقدير إمكارات الحاأرن ويتم التاطيط 

                                                 للوووا ع وووويا فتووورة زمنيووووة يمكوووو  خ للوووا التنبووووو بووووالمتويرات 

            الم تقبلية.

                                                   رلووا تنميووة تراوووء تلبيووة ااحتياجووات القاامووة موو  الموويارا  إ  . 2

                                    الطبيعية والمااا الحيي  لكيكا اعرض.

        م اعوان                                             رلووا تنميووة تضوول تلبيووة احتياجووات اعفووراا فووء المقووا إ  . 0

                                                        فةوليياتلا هء تلبية الحاجات اعساسوية والضورورية مو  الوو اء 

                                                     والملب  والتعليم والاودمات ال،وحيةن وكول موا يت،ول بتح وي  

                                     ريوية حياة البشر المااية وااجتماوية.

                                                   رلووا تنميووة تراوووء الحسوواظ ولووى المحوويط الحيووي  فووء البيئووة  إ  . 4

        والمواءن                                                 الطبيعية سوياء وناصوره ومركباتو  اعساسوية كواللياءن

                                                        دو العمليات الحييية فء المحويط الحيوي  كالووازات موث   لو ل  

                                                      فلوء تنميووة تشووتر  ووودم اسوتن ام ءاووودة الموويارا الطبيعيووة فووء 

                                       المحيط الحيي  بما يضم  استمرار الحياة.

                                                   رلووا تمثوول تنميووة متيازرووة تقوويم ولووى التن وويأ بووي  سياسووات  إ  . 3

             اار اام ااخل                                             استادام المياران ودولييات ااستثمار بما يحقأ 

                                                      من يمووة البيئووةن وبمووا يحووافظ وليلووا ويحقووأ اعهوودام التنمييووة 

            المنشياة.  

                         عناصر التنمية المستدامة:

                                                   تتمثوول دبوورز وناصوور التنميووة الم ووتدامة فووء الآتووء دمنوودورن         

2211     :  00  :)   

                                                 العن،ر ااءت،اا : ويتمثول فوء تحقيوأ النموي ااءت،واا ن   ( 1

                                 والتيزيل العااا للميارا والثروة.

                                                    العن،ر ااجتماوء: ويتمثل فء تحقيأ تنمية اجتماويوة بوي    ( 2

                    ماتل  فئات الماتمل.

                                                    العن،ر البيئء: م  خ ا المحاف ة ولى البيئة وحمياتلا.  ( 0

                                                   العن،وور الثقووافء: ويتمثوول فووء احتوورام التنوويو الثقووافء فووء   ( 4

         الماتمل.

                                               العن،وور المكووارء: موو  خوو ا تحقيووأ التوويازن بووي  الموودن   ( 3

        مرارية.                    واعريام والتليئة الع

                                                     تجارب لجامعات عالمية لتطبير مبادئ التنمية المستدامة:      

                                                      ءامووت بعووض الاامعووات العالميووة بتاربووة تطبيووأ مبوواالا التنميووة 

                                               الم ووتدامة وراحووت فيوو ن سوويتم ووورض بعووض التاووارب التووء 

                                                   بقوووت مبووواالا التنميوووة الم وووتدامة فوووء الاامعوووات دالكووورا ن 

         ( كالآتء:  39-  32  :     2212

                              الت مت جامعوة هارفوارا اعمريكيوة                       تجرئة جامعة هارفارد:  ( 1

                                        ( بماميووة مو  مبواالا ااسوتدامة التوء تتاو ها     2224        فء وام د

                                                    كا ووار واسوول ل ستراوواا فووء تنسيوو  المشوواريل فووء جميوول درحوواء 

               والتدري ن وهء:                       امعة والتء تدوم البح    الا

  تطيير داوات تاطيط تمك  م  تحليل مقوارن لآثوار التوييور                                                   

                    ار الاووووواب بالم ووووووولية                          وااسوووووتدامةن ولووووودوم صووووونل القووووور

                                        ااجتماويةن والقرار ااءت،اا   ييل المدى.



(لجامعة البيضاء خاص بأبحاث المؤتمر العلمي الرابع)عدد  0202 (4)العدد  (5) المجلد-مجلة جامعة البيضاء     

  

Albaydha University Journal 5 (4), 2023 227 

 

  تشووايل البحوو  البيئووء والووتعلم الموس ووء فووء جميوول درحوواء                                                 

                        الماتمل المكين للاامعة.

  وأوول مواوورات ل سووتدامة التووء تمكوو  موو  ومليووة المراءبووة                                                

                                  وإوداا التقارير والتح ي  الم تمر.

                                 : تعتبوور موو  دكبوور الاامعووات فووء اووماا              جامعااة جااوتنبر   ( 0

   (ن     1734                                            دوروبان وهء جامعوة واموة فوء ال وييد تةس وت ووام د

                                                     وتلوودم إلووى دن تكووين موو  دبوورز الاامعووات فووء دوروبووا للتعلوويم 

                                          ّ           والبحيث فء إ وار ااسوتدامة والم واهمة بشوكل فعّواا فوء بنواء 

                                                      م تقبل م تدامن م  خو ا منلايوة اموو ااسوتدامة فوء التعلويم  

                                          اميوووة واسووعة موو  البوورامو والوودورات التووء توودوم         وتوويفير م

ل ل سوووتدامة بالسعاليوووات  ل                     ااسوووتدامةن وتا،وووا الاامعوووة ييميوووا                              

                                               والمعوووارض  كموووا تعمووول الاامعوووة ولوووى اموووو ااسوووتدامة فوووء 

                                                   اعبحاث  م  خ ا التعواون بوي  التا،،وات الماتلسوةن وكوان 

                                                  موو  إراووازات الاامعووة ل بحوواث حوويا ااسووتدامة فووء ال وونيات 

                                        ( مو  دبحواث الاامعوة حويا ااسوتدامةن وتمتلو   %  02 د       اعخيرة 

                                 ( م  الباحثي  فء مااا ااستدامة.    032                 الاامعة ابكة م  د

                                   تلووتم جامعووة زيوويخ فووء سيي وورا بالتنميووة              جامعااة  يااو :  ( 2

                                                         الم تدامةن وهناا الكثير م  اعء ام والكليات التوء تشوارا فوء 

                                                هووو ا الماووواان منلوووا مركووو  م ووووولية الشوووركات ااجتماويوووة 

                                                سووتدامةن والوو   يقوويم بوودوره ولووى تشووايل القطوواو الاوواب    واا

لن  ل واوليووا ل  للقيووام بوودوره فيمووا يتعلووأ بميأوويو ااسووتدامة محليووا ل                                                     

                                         ل         وحرصت الاامعة ولى جعل مبواالا ااسوتدامة جو ءال ا يتاو د 

                                                       م  التدري  واعبحواثن وكو ل  مو  العمليوات الييميوة التوء توتم 

           بالاامعة. 

                            واقع أداء الجامعات اليمنية:

                                              تم تنووواوا واءووول الاامعوووات اليمنيوووة مووو  حيووو  المشوووك ت   سوووي

                                                        وال،عيبات التء تعارء منلان ومدى ارتبوا  البورامو والمنواهو 

                                                         بموارات التنمية الم تدامةن للعمل ولى تحقيوأ دهودام التنميوة 

                                                  الم وووتدامةن ومياءموووة دهووودام الاامعوووات مووول دهووودام الرليوووة 

             تنواوا الياءول        من توم    2202                                     الي نية لبنواء الدولوة اليمنيوة الحديثوة 

                     وفأ المحاور التالية:

                                      المشكلات التي تواجه الجامعات اليمنية: 

                                           تعارء الاامعات اليمنية أوع  وء،وير فوء اعااءن 

                                                  ب ووبا أووع  اعر مووة التعليميووةن ومياءمووة البوورامو والاطووط 

                                 وموو  دبوورز المشووك ت التووء تعووارء منلووا                   احتياجووات التنميووةن 

                   ء  و لو  ل ويااة بعوض                                  الاامعات اليمنية أع  اعااء الموس 

ل ولووى اعااء الموس ووء ومنلووا:  ل                          الوون م التقليديووة التووء توووثر سوولبا                               

                                                القناووووة بعووودم جووودوى ر وووام واأوووح وءوووي  وفاوووول للم ووواءلة 

                                                         والمتابعوة والتقيويمن ووودم تطبيووأ مبودد الثوياب والعقوابن وووودم 

ُ     اعخوو  بنتووازو الدراسووات والبحوويث والموووتمرات التووء وُقوودت                                               

                                     العالء دالمال  اعولى لتاطيط التعلويمن                       لمعالاة ءضايا التعليم 

                                   (ن أووووووع  تلبيووووووة مارجووووووات التعلوووووويم العووووووالء    122  :     2214

                                                     احتياجات سوي  العمول المحلوء وارءليموء ومتطلبوات التنميوةن 

                                           وأوووع  مشووواركة القطووواو الاووواب فوووء صووويااة ال ياسوووات 

                                                      والبوورامو والمنوواهو للتعلوويم العووالء دالمالوو  اعولووى لتاطوويط 

                                ع  ارتبا  البح  العلموء فوء كليوات     (ن أ  72  :     2213         التعليمن 

                                                  ومراكوو  الاامعووة بووالماتمل وموس ووات ن وأووع  الع ءووة بووي  

                                                   الاامعوووة وموس وووات الماتمووول ونووود فوووتح البووورامو اعكاايميوووةن 

                                                     واياب الماتمل وموس ات  وند وقد الندوات وورش العمل فء 

                                                  الاامعووةن وايوواب الآليووات التووء تاوو ب وتحسوو  اسووتثمار سووي  

   (.   127  :     2217                   ارجء دجامعة صنعاءن                  العمل المحلء والا

              ( بعض المشوك ت   24  :     2222                      و كرت اراسة دالعمار ن 

                                            التء تياج  التعليم العالء فء اليم ن كالآتء: 

                              فووء بررووامو الدراسووات العليووا ولووى         التعلوويم            تركيوو  ريويووة -

                               وإهماا الاارا التطبيقء العملء.-      الن ر -         التقليد          المحتيى

                        التعلوويم العووالء ومتطلبووات                            وجوويا فاووية بووي  مارجووات بوورامو  -

        يحتاجلوا     التوء             والتكنيليجيوة        التقنيوة                     سوي  العمولن فالملوارات

     لي وت    منو     وجود    وموا                 ييفرهوا البرروامون         دالبلوا ا          سي  العمول

          المطليبة.         بالكساءة

   وو        ووا لي        خورياي    مو          فوء الويم        العوالء        التعلويم      يعوارء -

         تاتلو  وو        ماواات             إلوى العمول فوء         يووا  بلوم    مموا       العمولن

          تا،،اتلم.

             وا يعتمود ولوى                                           اوتماا التقييم ولى جارا الحسظ لدى الطلبوةن  -

        المقوالء                      اامتحارات ولوى الاواربء           ن رام تنيو               الاارا التطبيقء

                             والميأيوء فء ماتل  المقررات.

                                                  أووع  الموويارا الماليووة الما،،ووةن وهوو ا مووا دظلرتوو  ءازمووة  -

               معايير الاياة.

         التحوديات        وودا  مو           العوالء فوء         التعلويم     دزموة  ُ   تلُاوا        ً وإجماالاً:

      أورورة    إلى                              الداخلية والاارجية(ن والمواية (        والنيوية       الكمية

       للنلويض      كسيلة      بدازل   و        والبح          التعليمن    ر م   فء      الن ر      إوااة

    رحوي       العوالء        التعلويم    ر وم     مع وم      تحيلوت             اعااءن وللو ا        بساوليوة

              ر امو  وبراماو        هيكلوة      إووااة   فوء             جوياة التعلويم    ولوى        التركيو 

           التعليمية.

                                                        التحديات والصعوئات التي تعيار تحقيار التنمياة المساتدامة فاي 

         اليمن: 

                            تحووووديات وصووووعيبات كبيوووورة ولووووى كوووول        الوووويم       تياجوووو                

                                                      الم وتييات ااءت،وااية وااجتماويوة وال ياسوية واعمنيوة تعيووأ 

                                                       تحقيووأ التنميووة الم ووتدامةن ودات إلووى زيووااة الساووية فووء سووبيل 

                     ن وتراجعوت ءودرة الويم    02  22                              تحقيأ دهدام التنمية الم تدامة 

                                                     ولى صيااة الموارات الي نية ومياءمتلا مل اعهدام وتبنء 

                                                          ال ياسات والبرامو لتحقيأ دهدام التنمية الم وتدامة واارت وام 

                                                    فء إصدار تقريور سوني  يرصود التقودم دو التراجول فوء دهودام 

                                                    التنميوووة الم وووتدامةن إ  دثووور العووودوان ولوووى جميووول القطاووووات 

                                        ت،ووااية والبيئيووةن ودثوورت ولووى التنميووة بشووكل               ااجتماويووة وااء

ل لدراسة دثور     34       اءيقة و    11                    وام حي  يميت  سل كل  ل            ثارية وفقا           

   %  19       ويعووارء       2217                                  الحوورب ولووى دهوودام التنميووة الم ووتدامة 
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ل            مو  اع سواا    %    14                                   ل م  ال كان م  سيء تو يوةن ويعوارء ديضوا

    42                       م  اع ساا م  التعليمن و   %  02                       م  سيء التو يةن وحرمان 

                                                   ال كان يعيشوين فوء فقور مودءلن إأوافة إلوى دن إجموالء  م   %

      اعمووم        بررووامو د            مليووار اوار    07                       الا ووازر ااءت،ووااية وصوولت 

                         كول التحوديات ال وابقة دثورت   (     2217         الويم  ن    فء         اررمازء         المتحدة

                                                   بشووكل مبااوور دو ايوور مبااوور ولووى التعلوويم بشووكل وووامن منلووا 

     ت فووء                                            التعلوويم الاووامعءن حيوو  اراسضووت المواوورات للموودخ 

                                                    وملية االتحا  بالاامعاتن عسباب اءت،اايةن واجتماوية.

                                                    أهداف التنمية المستدامة المتعلقة ئالتعلي  في اليمن:

               ( أوومان التعلوويم  4       اللوودم د      يمثوول          

                             الايووود المن،ووو  والشووو امل للاميووول 

                              وتع يوو  فوو رب الووتعلم موودى الحيوواة 

       ل ( مواووووورال   11                للاميووووولن ويتضوووووم  د

            ( مقاصوووود وفووووأ   12           ميزوووووة ولووووى د

                             إ وووار المواووورات العالميوووة عهووودام 

                             التنميوووووة الم وووووتدامةن كموووووا يتضوووووم  

           وهوي المق،ود       2222     ل      ل                          مق،دال واحدال ينبووء تحقيقو  بحلويا العوام 

                                                 يووااة بن ووبة كبيوورة فووء ووودا الموونح المدرسووية المتاحووة      ب "ال- 4

                                                        للبلوودان الناميووة ولووى ال،ووعيد العووالمءن وبااصووة البلوودان اعءوول 

     ل                                                  رموويال والوودوا الا ريووة ال،ووويرة الناميووة والبلوودان اعفريقيووةن

                                                       ل لتحووا  بووالتعليم العووالءن بمووا فووء  لوو  موونح التوودريا الملنووء 

            امو التقنيوووووة                                     وتكنيليجيوووووا المعليموووووات واات،وووووااتن والبووووور

                                              والعلميوووة فوووء البلووودان المتقدموووة والبلووودان الناميوووة           واللندسوووية

        اعخرى".

                                                    بالرام م  التيسل الردسء فوء الن وام التعليموء فوء الويم              

                                                     ال   يبتدلا برياض اع سواا والتعلويم اعساسوء والثواري  حتوى 

ل ولووى التوودريا السنووء  ل                   التعلوويم العووالء والاووامعء مشووتم ل ديضووا                              ل     

                                                         والملنء وبرامو محي اعميةن إا در  ءد اوتراه الق،ير الشوديد 

                            ري  وودم الم واواة فوء التعلويم      ل                     متمث ل فء ودة صيرن منلوا: تكو

                                                       رتياة السيار  الملحيظة فء ريوية التعلويم الاواب والرسومءن 

                                                          إ  تبل  ر بة موا ر تكوافو الان و ي  فوء المشو اركة فوء التعلويم 

                                                        المون م ءبوول سوو نة واحودة موو  ال وو  الرسو مية ل لتحووا  بووالتعليم 

                                  ( فقوووطن وأوووع  جوووياة التعلووويم والمنووواهو      2.012          اابتووودازء د

                                        بشووكل وووام التووء ينوودر بلووا خوويض امووار المعرفووة           الدراسووية

                                            واابتكوووارن وبشوووكل ووووام هنووواا ء،وووير فوووء جوووياة مووودخ ت 

                                                  ومارجووات التعلوويم ولووى حوود سووياء رتياووة تضووافر العديوود موو  

                                                       العيامل الموس ية فوء هيكول التعلويم  مموا فواءم اليأولن ب وبا 

                                                 ال ووروم ااسووتثنازية وظووروم ال،ووراو والحووربن والتووء رووتو 

                                           دمير العديد م  المنشوتت التعليميوةن واسوتادام               ونلا تضرر دو ت

                                                  بعضوولا كمراكوو  ريووياء النووازحي ن راهيوو  ووو  مشووكلة رواتووا 

                                                    المعلمووي ن وارتسوواو ر ووبة الت وورب موو  التعلوويم ب ووبا صووعيبة 

                                                 اليصوويا إلووى دموواك  التعلوويم وخاصووة للطوو ب النووازحي  موو  

                                                  جلوةن وازايواا معودات السقور موو  جلوة دخورىن وللتاسيو  موو  

                                               التداوياتن ءد ساهم ودا م  المارحي ن ومو  دبورزهم          و ةة ه ه 

                                                  البنووو  الووودولء فوووء تمييووول التعلووويمن والووو   ينسووو  وبووور بعوووض 

                                                   المن مووات اعمميووة وفووء مقوودمتلا الييري وو  فووء التاسيوو  موو  

                                                     و ووةة هوو ه التووداويات موو  خوو ا تقووديم حووياف  ماليووة للمعلمووي  

ل تقوووديم المعيروووات العينيوووة ل  سووواا لم ووواودتلم ولوووى  ل                                             وديضوووا      

                                                ياصوولة التعلوويم والحووياات الماليووة عسوورهمن وسوويتم ووورض  م

                                                          موارات دهدام التنمية الم تدامة للتعلويم فوء الويم  ومقاررتلوا 

                                باعهووووووووووووودام العالميوووووووووووووة فوووووووووووووء الاووووووووووووودوا الآتوووووووووووووء:

 
 ( مؤشرات أهداف التنمية المستدامة وعلاقتها ئالمستهدفات اليمنية والعرئية والعالمية1جدول )

                                                                                      التعليم الايد  (               4اللدم د

 

 الموار

سنة 
 البيارات

 اليم 
الم تلدم 
 العالمء

متيسط 
الدوا 
 العربية

متيسط 
بالن بة  العالم

 لليم 

                                                                ريوية جيدة م  النماء والرواية فوء مرحلوة الطسيلوة المبكورة والتعلويم                                                    أمان دن تتام لاميل الستيات والستيان فرب الح،يا ولى    2- 4

     2202                                                          ءبل اابتدازء حتى يكيريا جاه ي  للتعليم اابتدازء بحليا وام 

                      ُّ       َّ                       معدا المشاركة فء التعلُّم المن َّم دءبل سنة واحودة مو  سو     2- 2- 4

                                                    االتحا  الرسمء بالتعليم اابتدازء( دبالن بة المئيية(
2219* 4.4%* 122% 49.12% 92.42% 

                                                                                                                 القضاء ولى التساوت بي  الان ي  فء التعليم وأمان تكافو فرب اليصيا إلوى جميول م وتييات التعلويم والتودريا الملنوء للسئوات    3- 4

     2202                                                                                                     الضعيسةن بما فء  ل  ل اااب  و  ارواءة والشعيب اعصلية واع ساا ال ي  يعيشين فء ظل دوأاو هشةن بحليا وام 

                                                 موارات التكافو ددرثى/ كرن وريسء/حضر ن ودارى/دولى    1- 3- 4

                                                  خمووو  ال وووكان ثوووراءن وفئوووات دخووورى مثووول  و  ارواءوووة ودفوووراا 

                                                  الشووعيب اعصوووليةن والمتضووورري  مووو  الن اوووواتن متوووى تووويافرت 

                                                      البيارووات ووو   لوو ( لاميوول مواوورات التعلوويم المندرجووة فووء هوو ه 

                           القازمةن التء يمك  ت،نيسلا

     

  1.20 %1.27 1 %2.092 2210                                                        موار تكافو الان ي  فوء المشواركة فوء الوتعلم المون م ءبول سونة% 
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                                                                                      التعليم الايد  (               4اللدم د

 

 الموار

سنة 
 البيارات

 اليم 
الم تلدم 
 العالمء

متيسط 
الدوا 
 العربية

متيسط 
بالن بة  العالم

 لليم 

                                                واحدة م  ال   الرسمية ل لتحا  بالتعليم اابتدازء
بيئة د بناء المرافأ التعليمية التء تراوء السرو  بي  الان ي ن وارواءةن واع ساان ورفل م تيى المرافأ التعليمية القازمة وتليئة -4

 تعليمية فعالة ومةميرة وخالية م  العن  وااملة للاميل
ر بة المدارس التء تح،ل ولى دد( الطاءة الكلربازية   1-د-4

ودب( ابكة اررتررت عاراض تعليمية  ود ( دجل ة حاسيبية 
عاراض التعليم  ودا( بنى تحتية ومياا م زمة احتياجات 

رب اعساسية  ودو( مرافأ الط ب  و  ارواءة  وده ( مياه الش
صحية دساسية اير ماتلطة  ودز( مرافأ دساسية لو ل اعيد  
دوفأ التعاري  الياراة فء موار تيفير المياه وخدمات ال،رم 

 ال،حء والن افة ال،حية للاميل(

2212 22.09% 122% 73.14% 70.20% 

للبلدان النامية ولى ال،عيد العالمءن وبااصة عءل البلدان رميا والدوا ب ال يااة بن بة كبيرة فء ودا المنح المدرسية المتاحة -4
الا رية ال،ويرة النامية والبلدان اعفريقيةن ل لتحا  بالتعليم العالءن بما فء  ل  منح التدريا الملنء وتكنيليجيا المعليمات 

 2222النمي والبلدان النامية اعخرىن بحليا وام  واات،ااتن والبرامو التقنية واللندسية والعلمية فء البلدان المتقدمة
       ّ                                           حام تدف قات الم اودة اررمازية الرسمية لتقديم المنح  1-ب-4

الدراسيةن بح ا القطاو وريو الدراسة دماميو التدفقات الرسمية 
للمنح الدراسية ح ا البلدان المتلقية بم يي  الدوارات بالمعدات 

 (2219الثابتة لعام 

2219 20.00 - 
130.12 
دارجمالء

) 

930.20 
دارجمالء

) 

  ال يااة بن بة كبيرة فء ودا المعلمي  الموهلي ن بما فء  ل  م  خ ا التعاون الدولء لتدريا المعلمي  فء البلدان الناميةن -4
 2202وبااصة فء دءل البلدان رميا والدوا الا رية ال،ويرة الناميةن بحليا وام 

المعلمي  فء دد( مرحلة ما ءبل التعليم اابتدازء  ر بة  1- -4
ودب( التعليم اابتدازء  ود ( التعليم اروداا   ودا( التعليم 
الثاري ن ال ي  ح،ليا ولى اعءل ولى الحد اعارى م  التدريا 
     َّ                                                      المن  م للمعلمي  دكالتدريا التربي (ن ءبل الادمة دو فء دثناء 

 م تيى المناسا فء بلد معي الادمةن ال زم للتدري  ولى ال

2210 74.33% - 00% 09% 

 .2222الم،در: ااسكيان التقرير العربء للتنمية الم تدامة 
 .2210-2212التنمية الم تدامة للامليرية اليمنية  دهدام* الالاز المرك   ل ح،اءن تقرير موارات 

 ستراتيجية للتعلي  الجامعي في الرؤية الوطنية:الأهداف الإ

 ستراتيجية للرؤية في محور التعلي :( مؤشرات الأهداف الإ0جدول )

ءيمة  الموارات ستراتياءاللدم ار

الموار 

2202 

 المتيءعة

معدا  وأل اليم  فء الموار

 2019 2018 2017 النمي

            توووووووويفير خوووووووودمات 

                   التعلوووويم العووووالء وفوووووأ 

              معوووووووووووايير الاوووووووووووياة 

                  وااوتموووواا اعكوووواايمء 

                 بمووووا يحقووووأ متطلبووووات 

       العمل.    سي  

 %20.2 %10 %2 %9 03                             ر بة االتحا  بالتعليم العالء  

                                          فاية االتحا  بي  ال كير وارراث فوء التعلويم 

       العالء

2.02 2.32 2.30 2.30 0.6% 

                                   اوتمووواا الاامعوووات الحكيميوووة مووو  موس وووات 

                                 أمان جياة التعليم كل سبعة دويام.

12 2 2 2 0% 

     922                               وجويا خمو  جامعوات يمنيوة بوي  دفضوول 

             جامعة والمية

3 2 2 2 0% 

                  تع يووو  كسووواءة إاارة 

                      وتمييوول التعلوويم وإوووااة 

               هندسوووووووووت  لمياكبووووووووووة 

                   متطلبات سي  العمل.

         الاامعووووات                              ر ووووبة الم وووواهمة ال اتيووووة لتمييوووول 

         الحكيمية

42 3 12 13 66.7% 

 %100- 2 2 2.9 13                                       معدا استيعاب سي  العمل لمارجات التعليم

                      استكماا وتطيير البنية 

                 والتقنيووة للتعلوويم         التحتيووة 

         بةرياو .

 %0 1 1 1 32                                 ر بة النمي فء التالي ات الموس ية

                                ووووووودا المعاموووووول فووووووء الموووووودارس والمعاهوووووود 

          والاامعات

3222 122 222 222 33.3% 

 %0 2 2 2 12                              ودا الشبكات التعليمية التقنية  

 التنسي   راارة الرلية الي نية.الم،در: تحليل اليأل الراه  روداا الاطة المرحلية الثاريةن المكتا 
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                                                   متطلبااات مقترحااة لتطااوير أداء الجامعااات اليمنيااة فااي ضااوء 

                         أهداف التنمية المستدامة:

                                                      م  دجل تحقيوأ التنميوة الم وتدامة ابود مو  بو ا جلويا إأوافية 

                                                      ولى ماتل  الايارا منلا ال ياسية وااجتماويوة وااءت،وااية 

                                              وبدوم م  الماتمل الودولء كيرو  دهوم اعاوات لضومان          والبيئية 

     آليوة     وجويا       اعهميوة                                     واوم تحقيأ اعهدامن إأافة إلى در  مو 

        منت موةن       ب،ويرة          الم وتدامة        التنميوة      دهودام        لمتابعوة       مناسوبة

      مرجعء      كا ار      كبيرة      دهمية      يكت ا      ال       اعوا        التقرير       وإوداا

    اوم     وحشد  ن  (     الحرب             التنمية دبعد             واستراتيايات    خطط      روداا

    سونة    فوء         المواورات    ءويم    ولوى        بوالتعرم                الموارحي  وسي ومح

        المعنية       الالات   م        للعديد      ل منبرال       سيمثل      وك ل   ن    2212      اعساس 

      دأرار    مل        التعا ء    ولى      اليم         لم اودة        الممكنة      ال بل        لمناءشة

 .      ارومار      روااة       الطريأ        وتمليد      الحرب         وتداويات

          مقترحاة مان                                           في ضوء ما ت  عرضه، تقدم الباحثتا  مجموعة

                                           متطلبات تطوير أداء الجامعات اليمنية يالآتي:

                                                   توويفير المنوواخ العملووء والعلمووء للبحوو  والتطووييرن وتشووايل  -

                        الاامعات لدوم المبدوي .

                              وأوول الاطووط والمنوواهو موو  خوو ا وأوول                إوووااة الن وور فووء  -

                                                          ستراتياية و نية رارا  مساهيم التنمية الم تدامة فوء البورامو  إ

          للاامعات.                   التعليمية والبحثية 

                                                      تطويير دااء الاامعووات اليمنيووة بمووا يحقووأ دهوودام رليووة الوويم   -

   م.    2202

                                                  وأل إ ار استرااا  لتح ي  الممارسات فء الاامعات فوء  -

                                                  م وووارات ااوتمووواا اعكووواايمء الوووي نء والووودولء والت،ووونيسات 

        الماووواات                                          العالميوووة  بموووا يحقوووأ ءسووو ات ريويوووة ملميسوووة فوووء

  .    معية                                 التعليمية والبحثية والادمات المات

                                                       تع ي  اكت اب الاامعات المكارة الدولية المرميءوة كاامعوات  -

  .                                         فاولة فء النمي ااءت،اا  و ات إ ار ابتكار 

                                                  ااسوووتثمار اعمثووول للمووويارا البشووورية اعكاايميوووة بموووا يحقوووأ  -

                                                       م تييات إرتا  والية الكساءة مل التركي  ولوى فورب التودريا

  .              والتعلم ال اتء

                             ريووة فووء الاامعووات اليمنيووة التووء                           ااسووتسااة موو  البوورامو التطيي -

                                                   حققووت مراتووا متقدمووة فووء بوورامو ااوتموواا اعكوواايمء الووي نء 

                                                    والووودولء والت،ووونيسات العالميوووة لوووبعض الاامعوووات الحكيميوووةن 

  .                                            وتعميم تاربتلا للاامعات الناائة فء المحاف ات

                                                 تحقووأ الاامعووات اليمنيووة مواوورات فاولووة فووء إراوواز رليووة  -

                        مووويارا الاامعوووة ووملياتلوووا                      مووو  خووو ا إاارة مبتكووورة ل      2202

  .                                اعكاايمية والبحثية وخدمة الماتمل

                                                      تشايل إءامة اراكات و نية بي  الالات  ات الع ءة وإرشاء  -

                                            ابكة جامعة لشبكات اابتكار فء مااا البيارات.
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          سوتراتياية  إ         (ن إاارة     2222                  عم اوارم و الودي . د             دحمدن وبدالمن -

                      م المتطلبات كما يراهوا     2202                           الاامعة فء أيء ميجلات رلية 

                                                      دوضوواء هيئووة التوودري  بكليووة العلوويم ارااريووة باامعووة راوورانن 

  .   22-  03                                             مالووة جامعووة الملوو  وبوودالع ي : ااءت،وواا واراارةن 

DOI: 10.4197 / Econ.36-1.2.  

   (ن     2227                                       إاريووو ن وازووول محمووود والووووالبءن  ووواهر مح ووو . د -

              (. اعران: اار  1                                ااء وبطاءووة التقيوويم المتوويازن. د .          دساسوويات اع

                     وازل للنشر والتيزيل.

                                                         بررامو اعمم المتحدة اررمازء فء اليم ن تقييم توةثير ال،وراو  -

  .    2217                                            فء اليم  ولى تحقيأ دهدام التنمية الم تدامةن 

  .    2222                                         ااسكيان التقرير العربء للتنمية الم تدامة    -

                           طوة المرحليوة الثاريوة للرليوة                             تقرير تحليول اليأول الوراه  للا -

                   (. المكتوووا التنسيووو       2221 د-            محوووير التعلووويم-      2202        الي نيوووة 

                                         راارة الرلية الي نية: الامليرية اليمنية.

                                (. التقريووور ال وووني  للعوووام الاوووامعء     2217              جامعوووة صووونعاء. د -

                             من صنعاء_ الامليرية اليمنية.    2217  –      2210

     نميوة    الت       دهودام                                    الالاز المرك   ل ح،واءن تقريور مواورات  -

  .    2210-    2212                            الم تدامة للامليرية اليمنية 

         سووتراتياء              (. التاطوويط ار    2213              الرحم  ءاسوم. د         حاجوان وبوود -

                 جامعوووة تعووو . رسوووالة -                               وتطووويير اعااء الموس وووء اراسوووة حالوووة

                                                   ماج وووتير ايووور منشووويرة. مركووو  تطووويير اراارة العاموووة. كليوووة 

                      التاارة. جامعة صنعاء.

                          (ن تكنيليجيا اعااء البشور      2220                         ارةن وبدالبار  إبراهيم. د -

                                                      فووء المن مووات اعسوو   الن وو رية واااتلوو ا فووء البيئووة العربيووة 

                                 المن مة العربية للتنمية اراارية.               المعاصرة. م،ر: 

                       (ن تطووويير دااء الاامعوووات     2217                    الشووولار ن محمووود اووورم. د -

         (. رسوالة EFQM                                       اليمينة فء أيء النمي   اعوروبوء للتميو  د

                            ة العلووويم ارااريوووة. ء وووم إاارة                        ماج وووتير ايووور منشووويرة. كليووو

                                      اعوماا. جامعة اعردل  للعليم والتقنية.

                                (ن متطلبات التنمية الم تدامة فء     2214                   ال،قاان دحمد هاام د -

                                         الميارا فوء تحقيوأ التنميوة الم وتدامةن مالوة        إاارة           العرا  اور 

  .   000-   210                                     كلية بوداا للعليم ااءت،ااية الاامعةن 

          سوووتراتياية  إ   (ن     2212 د                     عانن اووو ش بووو  مقبووول اووو ش     الضوووب -

               النااووئة فووء أوويء                                      مقترحووة لتطوويير دااء الاامعووات ال ووعياية 

                                                     المعووايير العالميووة للتميووو  الموس ووءن د روحوووة اكتوويراه ايووور 

                                                                منشيرةن جامعة دم القرىن ال عياية.                              

                      (ن رموي   مقتورم لتح وي      2227                        يامن وبودالاالأ هواا . د -

                                جامعووة صوونعاءن ا روحووة اكتوويراه ايوور                    اعااء التن يمووء فووء

                                                   منشيرةن ء م إاارة اعوماان كلية ااءت،اان جامعة حلا.

                              (ن التنميووة البشوورية ودثرهووا ولووى     2214                   وبوود الاووالأن وبيوور. د -

                                                    تحقيأ التنمية الم تدامة. ااسكندرية: الدار الاامعية.

        راتياية   سووووت إ         (ن خار ووووة     2220 د                    العبيوووود ن صووووساء راصوووور.  -

                             سوووتراتياء فوووء الاامعوووات اليمنيوووة     ء ار                  مقترحوووة لتطووويير اعاا
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   2                                                      الحكيميةن مالة ج يرة العرب للبحيث التربيية وارر واريةن 

  .  29- 1   (:   12 د

                         (. اراسووة تقييميووة لبرروووامو     2222                     العمووار ن وليووي  ولوووء. د -

      جامعووة -             بكليووة التربيووة-                                       الدراسووات العليووا لق ووم تكنيليجيووا التعلوويم 

             العمل. رسوالة                                         صنعاء فء أيء معايير الاياة ومتطلبات سي  

                                                   ماج ووتير ايوور منشوويرةن معلوود البحوويث والدراسووات العربيووةن 

     م،ر.

           (ن التطيير     2212                                    الوالبءن  اهر مح   ودحمد ولء صالحن د -

             (. وموان: اار  1 .                                          التن يمء مدخل تحليلء للمساهيم والع ءات. د 

            وازل للنشر.

                   (ن إاكالية التنمية     2210                             فيروزن رأيانن زروحءن در اود د -

  (  2                                        ياتلان مالة رمواء ل ءت،واا والتاوارةن مالودد              الم تدامة وتحد

23  -90  .  

                      (ن اور التعليم العالء     2217                               القدمءن رعمانن وبدالل  وفيروز د -

                                                           فء تحقيأ التنمية الم تدامة فء الامليرية اليمنيةن اراسات فء 

        ( ينواير   12         ( العودا د 9        المالود د-                             التعليم الاامعء وأمنان الاياة

         ن اليم .  93-  11       ييريين   –

                 سووووتراتياية مقترحووووة  إ   (ن     2212             زهيوووور محموووويا. د        الكوووورا ن  -

                                                       لتطوويير ءيووااة التوييوور فووء موس ووات التعلوويم العووالء بمحاف ووات 

         ارسوو مية                                            اوو ة فووء أوويء مبوواالا التنميووة الم ووتدامة "الاامعووة 

                                               اراسووووة حالووووة". رسووووالة ماج ووووتير ايوووور منشوووويرة. الاامعووووة 

  .       ارس مية

                     (. ت،ووير مقتوورم لتطوويير     2212                      لبوودن ووو ء ربيوول محموويا. د -

                                                   علوويم العووالء المستوويم فووء فل ووطي  فووء أوويء معووايير الاووياة    الت

                                                     الشوواملة. رسووالة ماج ووتير منشوويرة. معلوود البحوويث والدراسووات 

                  العربية: القاهرة.

                  (. مواورات التعلويم     2214                              المال  اعولوى لتاطويط التعلويم. د -

                        درياو  الماتلسة. اليم .-                           فء الامليرية اليمنية مراحل 

               مواورات التعلويم    (.     2213 د                              المال  اعولوى لتاطويط التعلويم. -

         . اليم .               درياو  الماتلسة-                           فء الامليرية اليمنية مراحل 

                           (ن الرأوووا الووويظيسء ودثوووره ولوووى     2210              محمووودن م،وووطسى. د -

                               (. اعران: اار ابوووووو  النسووووووي  للنشوووووور  1                 تطوووووويير اعااءن د . 

          والتيزيل.

                                (. الاامعوووووات والتنميوووووة الم وووووتدامةن     2221            معووووو ن وازووووول. د -
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                        (ن إاارة اعااء باسوووتادام     2227                        الملكووواو ن إبوووراهيم خلووو . د -

                 ان: الوووووويرا  للنشوووووور       (. اعر 1                         بطاءووووووة اعااء المتوووووويازن. د .

          والتيزيل.

                     (ن التنميووووووة ااءت،ووووووااية     2211                  منوووووودورن و،ووووووام وموووووور. د -

  :          ارسوكندرية                                              وااجتماوية والتويير الليكلوء فوء الودوا العربيوة. 

                      اار التعليم الاامعء. 

                      (ن التاطووويط ااسوووتراتياء     2219                      رشووويانن إبوووراهيم رووواجء. د -

                                                 كموودخل لتطوويير اعااء الموس ووء فووء جامعووة صوونعاء "اراسووة 

                                                    ية وفأ بطاءوة اعااء المتويازنن ء وم إاارة اعومواان كليوة      تقييم

                                    الدراسات العليان جامعة الملكة دروى.

                              (ن التنميوووة الم وووتدامة ودبعااهوووا     2210                  هووواا ن ديووواا دحمووود. د -

                                                    التاريايووة وااءت،ووااية فووء ارسوو من مالووة العلوويم ارسوو ميةن 
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