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       الملخص

                              معرفة مصةةةةةادر التمأيل و فرها ف     ، و                                           العمل الإداري داخل الاتحادات الرياضةةةةةية اليمنية                التعرف على واقع      إلى             هدفت الدراسةةةةةة  

       ن عينة                       كأداة لجمع المعلأمات م     يان                                                                                بمسةةتأا العمل الإداري، ولتحقيذ كلأ  ت ع ال ا ا المن ا الأصةةص  بصةةأرتح المسةةحية والاسةةت          الارتقاء

                                                                                 ت نتا ا الدراسةةةة  ن واقع العمل الإداري ف  الاتحادات الرياضةةةية متأسةةةئ بنسةةة ة م أية بل ت      ظ ر    وقد    ،  ين      ( مأظص   111 )               عشةةةأا ية قأام ا 

                       (، و ن هناك علاقة طردية  %     55.65                                                                  التمأيل ف  الاتحادات الرياضةية جاءت بمسةةتأا متأسةئ وبنسةة ة م أية بل ت )             (، و ن مصةادر  %  26 )

    ادر      ة لمص      إيجابي                             وهذا يدل على  ن هناك إس امات                                                             بين واقع العمل الإداري ومصادر التمأيل ف  الاتحادات الرياضية،      ا  إ صةا ياا             مأج ة دالة

         أاقع عمل  ب          والارتقاء                              وقد  وصى ال ا ا بضرورة الن أض                                        لإداري داخل الاتحادات الرياضية اليمنية،              بمستأا العمل ا         الارتقاء           التمأيل ف  

                                                                                          العالمية، وال حا عن مصةادر تمأيل وتأفير المياانيات الاافية لتسيير اععمال الإدارية والرياضية      إلى                              الاتحادات الرياضةية والأصةأل ب ا 

                              ف  الاتحادات الرياضية اليمنية.

                   الاتحادات الرياضية. و               العمل الإداري،            : التمأيل،         المفتاحية        الكلمات 

Funding sources and their impact on improving administrative work 

within Yemeni sports federations 
Abstract 

The study aimed to identify the reality of administrative work within the Yemeni sports federations, and to 

know the sources of funding and their impact on raising the level of administrative work, and to achieve 

this, the researcher followed the descriptive approach with his survey and questionnaire as a tool to collect 

information from a random sample of (110) employees, and the results of the study showed that the reality 

of administrative work in sports federations is average by a percentage of (62)%), and that the sources of 

funding in the sports federations came at an average level and a percentage of (55.25%), and that there is 

a positive positive relationship statistically between the reality of administrative work and the sources of 

financing in sports federations, and this indicates that there are positive contributions to the sources of 

financing in raising the level of administrative work within the Yemeni sports federations, and the 

researcher recommended the need to advance And to improve the reality of the sports federations and reach 

them to the world, and to search for sources of financing and provide sufficient budgets for the conduct of 

administrative and sports work in the Yemeni sports federations.  

Keywords: financing, Administrative work, sports federations. 

 

 

 

mailto:a.omar@su.edu.ye
https://doi.org/10.56807/buj.v5i4.448


(لجامعة البيضاء خاص بأبحاث المؤتمر العلمي الرابع)عدد  0202 (4)العدد  (5)المجلد  -مجلة جامعة البيضاء     

  

Albaydha University Journal 5 (4), 2023 022 

 

  :   تها     ومشكل                   الدراسة وتساؤلاتها       مقدمة

                                           لقد  ظيت الاتحادات الرياضةةةةةةية ف  الأقت الحاضةةةةةةر  

                                               عرب  ودول  ك ير، وكلأ لما تقأم بح هذه المؤسةةةةةسةةةةةات          باهتمام

                                                       الرياضةية من تنظي  وترتي  وتروي  واسةتامار وسيا ة وتسأيذ 

                                                          وتحقذ العةةديةةد من الصأا ةةد والعأا ةةد والجأا ا المتعةةددة والصأ  

                            الحرة الشـةةـةةـةةـةةريصة  سـةةـةةـةةـةة                          بال طألات من خلال المنافسات 

        قلاليت ا                 ات الرياضية باست               . وتتميا الاتحاد                         القأانين واللأا   الدولية

                                                   وبخصةةةةا صةةةة ا الصريدة والمتنأعة بحسةةةة  مجالات ا ومسةةةةميات ا 

                                                       وشع يت ا، وي ت  كل اتحاد رياض  بتنظي  نشاط رياض  معين.

                           بالنسةةةةة ة للاتحادات الرياضةةةةةية             ت ر التمأيل                 وف  هذا السةةةةةيا  يع

                                             لتنميت ا وتطأيرها وتأسةةةيع ا واسةةةتامارها وإنتا     ا   ا هاما    ا    ا مصةةةدرا 

                                          لشةةةةةة اي والرياضةةةةةةيين المتمياين واعبطال، ويأجد           النخة  من ا

                                                   العةةديةةد من طر  ومصةةةةةةةادر التمأيةةل من ةةا الحاأميةةة واعهليةةة 

  د  سةة                    ويمان الحصةةأل علي ا ل                                     والذاتية، ومن ا الداخلية والخارجية،

     كةانت       ا سةةةةةةأاءا                         ةذه الاتحةادات الريةاضةةةةةةيةة   ة ل ية          اجةات المةال ية    الا ت

     و                           جةةل والت  تخد دورة الاسةةةةةةت لال     رة اع ي       اجةةات قصةةةةةة يةة   ا ت

         ، )سةةاسةة ،         الاسةةتامار         تخد دورة           جل والت      لة اع ي       اجات طأ ي   ا ت

   (.   632   ، ص    6111       قريش ، 

  ة    اسةةةي سةة                             بمصةةادره المختلصة هأ الل نة اع              عت ر التمأيل ي و 

                                                        للمؤسةسةات والمنشةوت والاتحادات واعندية الرياضية، والذي يت  

     ع د         ، ويضيف )         وا دهارها   ها      تطأير و     ت ا     متابع و    ها ؤ           من خلالح بنا

    من           هأ مجمأعةةة              (  ن التمأيةةل   111 ص   ،    6116             ال صةةار  نص ، 

  .                    سةةةتخدم لإدارة المشةةةرو  ت             واعدوات الت         سةةةالي            الأسةةةا ل واع

                                 ة لنشاط المؤسسة وضمان استمرارها،     سةاسي                د الركا ا اع      ويعد

                                                       وكلةأ بةدمدادها باعمأال اللا مة ف  اعوقات المناسةةةةةة ة، وتظ ر 

       ة الت        للمؤسس           الاقتصادية    اسة  ي              ل إما بسة   السة ي     التمأ     إلى       الحاجة 

            دة تضةةةةةمن ل ا  ي                   ات ا ف  خلذ فروة جد ي                     تحاول اسةةةةةت لال كل إماان

      ظروف  ال  ة     ملاءم              ع نشةةاط ا بسةة    ي   تأسةة ب    و                  صةةت ا ف  السةةأ 

  ،     6112      عشةةي ،  )         المؤسةةسةةة،         ماانيات  إ      يأافذ        مع ما           الاقتصةةادية

   (.   112 ص

                                                وتشةةةير نتا ا بعل الدراسةةةات  ن التمأيل يعت ر وظيصة  

      تمرار       ها واس ء               ، بحيا تضمن بقا         الاقتصادية             ة ف  المؤسسة       سةاسي

                                                       نشةةةةةةطت ةا، و ن التخطية المحا  والمسةةةةةة ذ عنةد اختيار ال يال 

  ،     6113        مأقاري،  )       مخاطر،                                   التمأيل  للمؤسسة يجن  ا الأقأ  ف  

   (.  17 ص

                  المشةةةةةةالات والمعأقةةات      ه                          وهنةةا يمان القأل بةةأن من 

                                                      الت  تأاجح معظ  المؤسةسات والمنشوت الرياضية ه  المشالات 

                                                             الإدارية والمشةةةالات المالية والتمأيل، وهذا ما دفع ال ا ا للقيام 

                                                      بدجراء هذه الدراسةةةة،  يا نجد  ن الاتحادات الرياضةةةية بشةةةال 

   ،                   لات المادية والمالية             نأا  التمأي       يد من   لعد ل                  عام ف   اجة ماسةةةة

                   باةةل مر لةةة من مرا ةةل         مرت طةةة             هةةذه التمأيلات      تاأن      بحيةةا 

                           ا ا، وعلى هذا اعسةةةةةةات فقد ت                             عمرهةا ونمأها وتطأيرها وتحدي

                                                     صياغة مشالة الدراسة وبلأرت ا ف  التساؤل العام الآت : 

              بالعمل الإداري          الارتقاء                    ثر مصااااااادر التمويل في  ؤ        أي مدى ت     إلى

                                 داخل الاتحادات الرياضية اليمنية ؟

               الصرعية الآتية:        اعس لة                      ويندر  من هذا التساؤل 

         اليمنية؟                                       واقع العمل الإداري ف  الاتحادات الرياضية    ما    - 1

                                                   ما ه  مصادر التمأيل ف  الاتحادات الرياضية اليمنية ؟   - 6

             بمسةةةةةةتأا العمل          الارتقاء                          هل تسةةةةةةاه  مصةةةةةةادر التمأيل ف     - 3

                                        الإداري داخل الاتحادات الرياضية اليمنية ؟

         الدراسة:       أهمية

        القضةةةايا                                هذه الدراسةةةة ف  معرفة العديد من         همية     ت ر   

                                                         ال ةامةة والمتعلقة بالاتحادات الرياضةةةةةةية اليمنية، وكلأ من  يا 

                                                           واقع هةذه الاتحةادات بمةا ف  كلأ الإماانيات المتا ة ل ا، وط يعة 

                                         الإدارية المنظمة، بالإضةةافة لمعرفة ا تياجات        سةةالي          العمل واع

                   ة للاتحادات والت    ساسي                    ة، ومصادر التمأيل اع    ساسي           المأظصين اع

                                           هذه الدراسةةة، كذلأ المياانية المخصةةةصةةة لتسةةةيير            تعت ر  سةةات 

  ن  م      سةةةةاسةةةة                                               اععمال الإدارية والرياضةةةةية والت  تعت ر الرافد اع

                                                      روافد الدع  المال  ل ا، جميع هذه القضةةةةةةايا وغيرها  صةةةةةة حت 

                                                             محطة اهتمام العديد من ال ا اين والم تمين ف  القضةةايا الشةة ابية 

     ه         معرفة    لى إ                                       والرياضةةةةةية، لاسةةةةةيما هذه الدراسةةةةةة الت  ت دف 

                                                    المشةةةةةةةاكةةل والمعأقةةات ومعةةالجت ةةا والخرو  بمعلأمةةات ونتةةا ا 

                                                        ومقتر ات وتأصةيات تصيد وتستصيد ب ا هذه المؤسسات الرياضية 

                                       الرا دة والت  يتطلع لمستق ل ا الجميع. 

  :     دراسة        أهداف ال

  :  لى ع        التعرف     إلى       دراسة  ال   ه  هذ   ت   هدف 

                                           العمل الإداري ف  الاتحادات الرياضية اليمنية.      واقع   - 1

                                            مصادر التمأيل ف  الاتحادات الرياضية اليمنية.   - 6

                    بمستأا العمل الإداري          الارتقاء                        مسةاهمة مصادر التمأيل ف     - 3

                                داخل الاتحادات الرياضية اليمنية.

               مجالات الدراسة:

                                اقتصةةةةةةرت هذه الدراسةةةةةةة على المأظصين                 المجال البشاااااري:   - 1

                                              ين ف  بعل الاتحادات الرياضية اليمنية المركاية.      العامل

       صنعاء.   –               مانة العاصمة                 المجال المكاني:    - 0

                                    ط قت الدراسةة خلال ش ر نأفم ر وديسم ر                  المجال الزماني:   - 2

  م    6166

                 متغيرات الدراسة:

                                   المت ير المستقل: ) مصادر التمأيل(.   - 1

         الريةةاضةةةةةةيةةة          الاتحةةادات  و                                المت ير التةةابع: ) العمةةل الإداري،    - 6

          اليمنية(.
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                 مصطلحات الدراسة:

     الت   و       مؤسةةةةةةسةةةةةةة                             ه  تلأ الأظيصة الإدارية ف   ي           التمويل:   - 1

   در   مصةة  ال                       لأمأال والحصةةأل علي ا من  ل                     تختد بعمليات التخطية 

                                           تحقيذ التأا ن بين الرغ ات المتعارضةةةةةة للص ات    مع          المناسةةةةة ، 

                       والت  تشمل المستامرين،          المؤسةسةة              جاح واسةتمرار ن            المؤفرة ف 

   (.    1775                  المست لاين.) ميد،  و         المجتمع،  و           المديرين، و       لعمال،  ا و

      نصا  لإ                            عملية ال حا عن مأارد مادية ل   أ ه                  التمويل الرياضاي:   - 0

  ،     1772          .)الااشةةةةف،            جال الرياضةةةة   لم        رت طة با م  ال      نشةةةةطة  اع    على 

   (.  22 ص

                                     هأ ع ارة عن سةةةلسةةةلة من الأظا ف الإدارية                العمل الإداري:   - 2

                         القةا مين على تلأ اععمال،                        ، ويت  ممةارسةةةةةةت ةا من خلال  ة     ال ةامة

                               ا             المأظصين ف  مختلف المؤسةةسةةات سةةأاءا كانت مؤسةةسةةات    ا    ا و يضةةا 

                      رياضةةةةةية وغيرها. )تعريف     و         سةةةةةياسةةةةةية    و         فقافية    و           اجتماعية

          إجرا  (. 

                                  هأ هي ة رياضةةةية ل ا شةةةخصةةةية اعت ارية                 الاتحاد الرياضاااي:    - 4

                                                       مسةةةةةةتقلة، ويعت ر من ال ي ات الخاصةةةةةةة كات النصع العام وي دف 

                                    نشةةةةر اللع ة والإرتقاء بمسةةةةةتأاها وتنظي       إلى           اد الرياضةةةة      الاتح

         للاتحادات       سةةةةةاسةةةةة                                    وتنسةةةةةيذ النشةةةةةاط بين  عضةةةةةا ح.)النظام اع

   (.  11    ، ص     6112                                    الرياضية العامة وفروع ا بالمحافظات، 

                              ف  ضةةةةةأء الاطلا  على اعدي التربأي                    الدراساااااات الساااااابقة:

                 مع  هداف الدراسةةةة    ا                                   ا والدراسةةةات السةةةابقة والمشةةةاب ة وانسةةةجاما 

                                 يعرض ال ا ا بعل من هذه الدراسات:

    لى ع        التعرف    إلى         الدراسة       هدفت    (،    0212     آدم )        دراسة: 

    ية لا                  تحادات الرياضةةةةةية بأ لا           تسةةةةةيير عمل ا    ف          الحاأم         التمأيل 

          تسةةةةةةيير عمل     ف        اعهل             دور التمأيل    ى  عل        والتعرف    ،       الخرطأم

            الدراسةةةةة على          واعتمدت   م،      الخرطأ     لاية                  تحادات الرياضةةةةية بأ لا ا

                                     وشةةةةةةملت عينة الدراسةةةةةةة المختارة بالطريقة                 المن ا الأصةةةةةةص ،

         الاتحادات            من مسةةةةةةؤول    ا   ا فردا     61                         العشةةةةةةأا يةة وال ةال ةة عةددها 

     ن           ا الدراسةةةةةةة    إلي                    النتا ا الت  تأصةةةةةةلت      ه       ومن           الرياضةةةةةةية،

   ه      يسـةةةةا   لا                                            لتمأيل الحاأم  بشـةةةةقيح المال  والعين  ضـةةةةعيف و ا

                               الاتحادات الرياضةةية، و ن التمأيل         نشةةطة                   بشةال فعال ف  تسةةيير 

                            لمياانية الاتحادات الرياضةةةةةية،    ا    ا فابتا    ا                 ا اعهل  لا يشةةةةةال مصةةةةةدرا 

                                        وبالتال  لا يساه  كاير ف  تسيير  نشطت ا.

               تقييم الدراسة:

                                          ركات هةةذه الةةدراسةةةةةةةةة على واقع التمأيةةل الحاأم   

                                                 واعهل  ودوره ف  تسةةةةةةيير الاتحةةادات الريةةاضةةةةةةيةةة، وف  هةةذه 

                                        هذه الدراسةةةةة مع الدراسةةةةة الحالية  أل كلأ،    ت    اتصق            المحاور فقد 

               هذه الدراسةةة عن         اختلصت                              اسةةتخدام ما للمن ا المت ع، وقد    ا    ا و يضةةا 

                                                       الدراسةةةةة الحالية ف  دراسةةةةة واقع الاتحادات الرياضةةةةية ومعرفة 

                                                        الإماةانيةات اللا مةة ل ةا ومتطل ةات ا وهذا ما سةةةةةةأف تتناولح هذه 

                                       هذه الدراسة عن الدراسة الحالية ف  بي ة         اختلصت   ا            ا الدراسةة،  يضةا 

                       التط يذ وعينة الدراسة.

      معرفة      إلى             هدفت الدراسةةةةةة   ،  (    0222      زهية )        دراساااااة: 

                                                           دور السياسة المالية ف  التأفير على المردود الرياض ، من خلال 

                                                      تحصةةةةةةيةل الإيرادات والعمل على  يادت ا من ج ة، والاصاءة ف  

                         الضرورية لتحقيذ المردود                                  إنصاق ا فيما يأافذ الشروط والظروف 

         الرياض      داء       شروط اع و        مقاييس     ه         معرفة   ، و               الرياض  المنتظر

                                     الاصاءات الم نية المتخصةةةصةةةة ف  التسةةةيير         همية      إبرا     ، و     الجيد

     عينة      بل ت                             الدراسةةةةةة على المن ا الأصةةةةةص ، و         واعتمدت  ،       المال 

           من اللاع ين    ا   ا فردا     72                                    الةدراسةةةةةةة المختةارة بالطريقة العشةةةةةةأا ية 

                   النتا ا الت  تأصةةةلت      ه       ومن                               والمسةةةيرين ف  اتحاد كرة السةةةلة.

       و ماكن                                اعدوات واعج اة اللا مة للتدري      نقد           ا الدراسةةةةةة    إلي 

   ،                                                 عدم كصاية المياانية للاتحادية الجاا رية لارة السةةةةلة و          التدري ،

             على المؤهلين           والاعتمةةاد                       على ال  ةةات والت رعةةات،          والاعتمةةاد

                    عدم كصاءة المسةةةةؤولين  و   ، ا                       ا لتسةةةةيير عن المؤهلين علميا     ف  ا   ا    ا عمليا 

                                  عةةدم كصةةايةةة اعجأر الت  يتلقةةاهةةا معظ   و   ،                 عن التسةةةةةةيير المةةال 

  .       اللاع ين

               تقييم الدراسة:

                               ياسة التمأيل ودورها ف  التأفير                     تناولت هذه الدراسةة سة 

                                                 ، وقد تناولت بعل النقاط ال امة للأاقع الذي يعيشح            على المردود

      مصةةةةةادر      إلى                                           اتحاد كرة السةةةةةلة، ولان هذه الدراسةةةةةة ل  تتطر  

               من جأان  عملية    ا   ا م ما    ا    ا جان ا           بةاعت ةاره                     التمأيةل ودراسةةةةةةة واقعةح 

                                                        التسةةيير للمؤسةةسةةات، وهذا ما سةةأف تركا عليح الدراسةةة الحالية 

                 ت الرياضةةةية، كذلأ                                       بعد دراسةةةة واقع العمل الإداري ف  الاتحادا

      ومجال          ف  بي ة          واختلصتا                              الدراسةةتان  أل المن ا المسةةتخدم        اتصقت

                                          ن هذه الدراسةةةةةة الحالية سةةةةةأف يت  تط يق ا على  إ             التط يذ،  يا 

                                بعل الاتحادات الرياضية اليمنية. 

     إلى             هدفت الدراسةةة   (     0212                 : بورقبة، رعاش: )     دراساة 

             من المسةةةةة  ات                         التمأيل الرياضةةةةة  باعت اره         همية             تحديد مص أم و

   مة    وقي        همية                                          الر يسةةةية لتطأير الرياضةةةةة، والعمل على تأضةةةةي  

                                          ف  المجال الرياض  من خلال جذي رؤوت اعمأال،           الاسةتامار

         الرياضةةةةة ،           والا تراف                                  ومحاولة الربة بين التمأيل الرياضةةةةة  

             عينة الدراسةةةةة      بل ت  و                                 واسةةةةتخدمت الدراسةةةةة المن ا الأصةةةةص ،

             النتةةةا ا الت       ه       ومن   ، ا   ا فردا     22     مةةةديةةةة                      المختةةةارة بةةةالطريقةةةة الع

                                     ن التمأيل ف  المجال الرياضةة  لا ياال            ا الدراسةةة    إلي       تأصةةلت 

            تيجية واضةةةةحة  ا ر ت        وغياي اسةةةة                  للمعأقات الإدارية   ا        ا ضةةةةعيف نظرا 

                       المأارد المالية للأندية                                ترشةةةةةةد عملية التمأيل والايادة من          المعال 

                            يادة مصةةةةةةادر التمأيل وتشةةةةةةجيع      و ن                    وال ي ةات الريةاضةةةةةةية،

   دة                عندما تتأفر إرا           يت  تصعيلح         الرياضةةةةةة            ف  المجال           الاسةةةةةةتامار

  .           قأية وفعالة      ليمة س
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               تقييم الدراسة:

                                             ركات هذه الدراسةةةة على مصةةةةادر التمأيل و فرها ف   

                               الريةاضةةةةةة  بةاعت ار هذه المصةةةةةةادر من          الا تراف            تعايا فقةافةة 

                                                  المسةةةة  ات الر يسةةةةية لتطأير الرياضةةةةة، و أل جان  مصةةةةادر 

                                   لدراسةتان ف  كلأ، إلا  ن هذه الدراسة  ا       اتصقت                   التمأيل و فرها فقد 

                       الرياضةةةةةة ، بينما الدراسةةةةةةة          الا تراف                     ركات على تعايا فقافة 

                                                          الحالية تناولت واقع العمل الإداري ومصةةةادر التمأيل و فرها ف  

       اتصقت                                          بالعمل الإداري داخل الاتحادات الرياضةةةةةةية، كما          الارتقاء

    ي ة     ل وب      ف  مجا         واختلصت                                   الدراسةةةةةتان ف  المن ا المت ع للدراسةةةةةة 

                       التط يذ وعينة الدراسة.

     إلى             هدفت الدراسةةة    : (    0212                     دراسااة: حدو، بوفااافعة ) 

               الريةاضةةةةةةيةة وبقاء     وت                                عرفةة مةا إكا كةان نجةاح تسةةةةةةيير المنشةةةةةة م

     نظام  و   ،                                                اسةةةةةةتمراريت ةا مرهأن بةوليات التمأيل المختلصة من ج ة

                      لتعرف على آليةةات تمأيةةل   وا   ،     خرا                        المتةةابعةةة المةةاليةةة من ج ةةة 

   ،                                                الرياضةية الت  تسةاه  ف  تحقيذ  هداف تسيير إدارت ا    وت     المنشة

                                                    معرفةةة  طر المتةةابعةةة النظةةاميةةة الت  تعمةةل على رفع مسةةةةةةتأا  و

               مختلف ا تياجات         ومعرفة   ،        الرياضةةةةةية    وت                 تسةةةةةيير إدارة المنشةةةةة

      ت عةةت ا    ة، و       الريةاضةةةةةةية    وت                                 وآليةات التمأيةل ومتةابعت ةا ف  المنشةةةةةة

    صلت        الت  تأ         النتا ا     ه                                       الدراسةة المن ا الأصص  التحليل ، ومن

                        الرياضةةية بوليات التمأيل     وت    لمنشة ل             يأجد اهتمام   ح            ا الدراسةة  ن    إلي 

                    تأفر آليات التمأيل   ن إ                                     الةدا مة وغير الدا مة بشةةةةةةال ك ير،  يا

   ا                                                   و سةةةةةةن اختيةارهةا يسةةةةةةم  ل ةا بت طيةة الا تياجات المختلصة ل 

              يسةةاعد على  سةةن  و                                            والمتابعة الدورية والمسةةتمرة للمأارد المالية 

  .       تصحيح ا    و                وتصادي اعخطاء        تسييرها 

               تقييم الدراسة:

                                            تنةةاولةةت هةةذه الةةدراسةةةةةةةة آليةةات التمأيةةل ف  المنشةةةةةةةوت  

                               ا، ول  تركا على دراسةةةة واقع هذه                     والمتابعة المالية ل           الرياضةةةية

                                              المنشةةةةةوت الرياضةةةةةية باعت ار كلأ  سةةةةةات تشةةةةةخيد مشةةةةةاكل 

                                                     المؤسةسات والمنشوت والاتحادات الرياضية وهأ ما سأف تركا 

                               هذه الدراسة مع الدراسة الحالية        اتصقت                 اسة الحالية، وقد          عليح الدر

                       أل المن ا المت ع، إلا    ا                                 ا ف  تناول محأر مصادر التمأيل، و يضا 

                                          هنةا ف  بي ةة التط يذ وعينةة الةدراسةةةةةةة، ودراسةةةةةةة         الاختلاف    ن 

                    بمسةةةةتأا العمل الإداري           والارتقاء                         العلاقة بين مصةةةةادر التمأيل 

                         داخل الاتحادات الرياضية. 

                 إجراءات الدراسة:

                                     اسةةةةةةتخدم ال ا ا المن ا الأصةةةةةةص  التحليل                 منهج الدراسااااااة:

                                                 تح لط يعة الدراسة ومناس تح لتحقيذ  هداف الدراسة.    ملاءم ل

                  الاتحادات الرياضةةية                   مجتمع الدراسةةة من     تمال                 مجتمع الدراسااة:

   ا       ا ( اتحادا   33                                              العامة المركاية بالعاصةةةةمة صةةةةةنعاء وال ال  عددها )

    . ا     ا رياضيا 

         الدراسة:     عينة 

                                                   ت  اختيار عينة الدراسةةة بالطريقة العشةةأا ية من مجتمع  

                                                      الدراسةةةةة من المأظصين العاملين ف  بعل الاتحادات الرياضةةةةية 

                         ، الذي ت  تأ يع اسةةةتمارات  ا      ا ( مأظصا    163                        اليمنية، وال ال  عدده  )

                                                          الاسةةةت يان علي  ، وبعد جمع الاسةةةت يانات وإجراء عملية التصري ، 

  (  2                   ( است يانات، وعدد ) 7                  نات الت  ل  ترجع )                   ت ين  ن عدد الاست يا

                                                          اسةةةةةت يانات غير ماتملة، وعليح ت  اسةةةةةت عاده  من العينة، وبذلأ 

  ،   ات         ( اسةةت يان   111                                        صةة   عدد الاسةةت يانات الصةةال  للتحليل هأ )

             من خار  عينة    ا      ا ( مأظصا   61           الاسةةتطلاعية )        الدراسةةة      عينة       وبل ت 

         الدراسة.

                         ان للدراسة بما يتلاءم مع                      ت  تصةمي  اسةتمارة است ي               أداة الدراساة:

         ( ع ارة،   61                                شةةةةةةتمل الاسةةةةةةت يان على محأرين بأاقع ) ا         الأاقع، و

                                        واقع العمةل الإداري ف  الاتحةادات الرياضةةةةةةية(  )             المحأر اعول

                                           ( ع ارات، والمحأر الاان  )مصةةةةادر التمأيل ف    11        ويتضةةةمن )

                  ( ع ارات، ومن خلال   11 )   ا                             ا الاتحادات الرياضةية( ويتضمن  يضا 

                                والدراسةةةةةةات السةةةةةةابقة ت  تحديد  ربع       بحا                 مراجعةة ال ةا ا للأ

                                                   مسةةةةةةتأيةةات لةةدرجةةة المأافقةةة وفذ مقيةةات ليارت لتحةةديةةد درجةةة 

   3   ا             ا )درجات(، غال ا    2   ا    ا دا ما                     على ع ارات الدراسةةةةةة،           الاسةةةةةتجابة

    (.  ة         )درجة وا    1   ا  ا بدا             )درجتان(،    6   ا             ا )درجات(، نادرا 

                   سةةةتخدم ال ا ا الصةةةد   ا                    للتحقذ من صةةةد  اعداة             صااادلأ اةداة:

                                                  الظاهري  يا ت  عرض اسةةةتمارة الاسةةةت يان على مجمأعة من 

                                      ( من  عضةةةةةةاء هي ةة التةدريس باليةة التربية  2                الخ راء وعةدده  )

                                                    الريةاضةةةةةةية بجامعة صةةةةةةنعاء وكلية التربية الرياضةةةةةةية بجامعة 

                                                       القاهرة، وبعد إبداء ملا ظات   وآرا    ت   ذف وإضةةةةةافة بعل 

                                                      لع ارات وتعديل بعضةةةة ا والت  ر وها مناسةةةة ة للدراسةةةةة، فاان  ا

   6               ع ةةارة مأ   على     31      يتضةةةةةةمن       اعمر                  الاسةةةةةةت يةةان ف  بةةدايةةة 

                         ع ةةارة، مقسةةةةةةمةةة على محأرين،     61     إلى              ، لينال العةةدد   ين    محأر

                                    ع ارات، لدراسة مصادر التمأيل و فرها     11              وكل محأر تضمن 

               اضةةةةةةية اليمنية،                                بالعمل الإداري داخل الاتحادات الري         الارتقاء   ف  

                                            كانت ه  الصي ة الن ا ية عداة جمع المعلأمات.

                                   قام ال ا ا بتط يذ اسةةةتمارة الاسةةةت يان                      الدراسااة الاساااتط عية: 

        من خار     ا      ا ( مأظصةا   61                                  على عينةة من مجتمع الةدراسةةةةةةة قأام ةا )

                                                        عينة الدراسةةةةةةة، وكلأ ب رض التأكد من المعاملات العلمية عداة 

                                                    الاسةةةةت يان ) الصةةةةد  والا ات(، ومن خلال المناقشةةةةة مع هؤلاء 

                               من هؤلاء العةةاملين وجةةدوا  ن معظ     %  71                  العةةاملين وجةةدنةةا  ن 

             ولذلأ تأكدنا    ؛                                          الع ارات المدونة ف  الاسةةتمارة واضةةحة ومص أمة

                            من الصد  الظاهري للاستمارة. 

                             كما اسةةةتخدم ال ا ا صةةةد  الاتسةةةا                        صااادلأ الاتساااالأ الداخلي :

   ين  ب         الارت اط            لحسةةةاي معامل                               الداخل  لعناصةةةر الاسةةةت يان، وكلأ 
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                       ، كما يأضةةةةةةحح الجدول رق      إليح      تنتمى       الذي                 كةل ع ارة والمحأر 

          ( التال : 1 )

 20 ن=    واقع العمل الإداري في الاتحادات الرياضيةلاستجابات العينة الاستط عية على  الداخليحساب صدلأ الاتسالأ يوضح  (1) جدول

ارتباط العبارة          العبارات  م

 بمحورها

مستوى 

 الدلالة

دلالة 

 الارتباط

 دال 040. 462.*  .                                                               يتناس  ط يعة العمل ف  الاتحاد الرياض  مع قدرات المأظصين ومؤهلات     1

 دال 009. 568.**  .                                              الاتحاد الرياض  لا يايد عن العدد المطلأي للأظا ف                عدد المأظصين ف     0

 دال 004. 614.**  .                                                الإدارية واضحة لجميع المأظصين داخل الاتحاد الرياض        سالي                ط يعة العمل واع   2

 دال 030. 485.*  .                                                    يراعى اشراك المأظصين ف  عملية اتخاك القرارات الإدارية   4

 دال 000. 752.**  .                                                                                  التشريعات والقأانين واللأا   المنظمة للعمل الإداري والرياض  مناس ة لقدرات المأظصين    5

 دال 015. 535.*  .                                                يأجد تقيي  دوري للمأظصين وللعمل الإداري والرياض     6

 دال 019. 520.*  .                                           السا د ف  العمل الإداري داخل الاتحاد الرياض          اعسلأي              الديمقراط  هأ         اعسلأي      ص      7

 دال 000. 835.**  .                                                              يت  اعخذ بوراء ومقتر ات المأظصين عن سير العمل الإداري والرياض     2

 دال 012. 552.*  .                                    ماانيات كافية للعمل الإداري والرياض                    اعج اة واعدوات والإ   2

                                                              إقاامة دورات تدريبية لتزويدهم بالمفاهيم والمعلومات والمعارف ع       إلى               يحتاا  الموففي      12

  .                           طبيعة العمل الإداري والرياضي

 دال 029. 489.*

   (. a)≤ 0.05                 عند مستوى الدلالة       ً  إحصائياً         * دالة

           وتعت ر هذه    (، .   235   -.   226                                         بين الع ارات ومجمأ  محأرها تراوح ما بين )         الارت اط           (  ن معامل  1 )     رق       جدول  ال     خلال         يتضةةة  من 

  .    إليح           الت  تنتم                   الع ارات ومحأرها    ن     ما بي    قأي          الارت اط                 ، مما يدل على  ن    5   1.1                                   النس  عالية وجميع ا دالة عند مستأا 

 20 ن= مصادر التمويل في الاتحادات الرياضية     لاستجابات العينة الاستط عية على  الداخليحساب صدلأ الاتسالأ يوضح  (0) جدول

ارتباط العبارة          العبارات  م

 بمحورها

مستوى 

 الدلالة

دلالة 

 الارتباط

 دال 000. 745.**  .                                    من روافد الدع  المال  للاتحاد الرياض    ا     ا  ساسيا    ا                                 ا تعت ر مصادر التمأيل الداخلية رافدا    1

 دال 000. 895.**  .                                                              التمأيل الحاأم  يتأا ن مع ما يقدمح الاتحاد الرياض  من خطة سنأية   0

 دال 001. 701.**  .                                          الرياض  على التمأيل الذات  ف  تحقيذ  هدافح             يعتمد الاتحاد    2

 دال 047. 448.*  .                                                                      المياانية المخصصة للاتحاد الرياض  كافية لتسيير اععمال الإدارية والرياضية   4

      نشةةةةةةطة             وإقامة بعل اع           ا تيةاجةاتح                                              يعتمةد الاتحةاد الريةاضةةةةةة  على التمأيةل اعهل  لت طيةة    5

  .                   والصعاليات الرياضية

 دال 000. 861.**

 دال 011. 556.*  .                                            واضحة  أل عملية تنظي  مصادر التمأيل المختلصة   ا                             لدا الاتحاد الرياض  قأانين ورؤ   6

 دال 040. 462.*  .                                                                                يتميا الاتحاد الرياض  بأن لديح استامارات وعأا د تمياه عن غيره من المنشوت الرياضية   7

     الية    الم           الالتاامات                                                            يتلقى الاتحاد الرياضةة  مصةةادر تمأيل خارجية تسةةاه  ف  مأاج ة بعل    2

  .                          والم ام الإدارية والرياضية 

 دال 000. 745.**

   صةة          على المن           والاسةةتحأاك                                                       يسةةت ل ال عل التمأيل الذات  من  جل تحقيذ  هدافح الشةةخصةةية    2

  .                          الإداري داخل الاتحاد الرياض 

 دال 000. 847.**

 دال 030. 485.*                                                       الموففي  في الاتحاد الرياضي على حقوقهم المالية والإدارية      يحصل    12

   (. a)≤ 0.05                 عند مستوى الدلالة       ً  إحصائياً         * دالة

              (، وتعت ر هذه .   275   -.   222                                         بين الع ارات ومجمأ  محأرها تراوح ما بين )         الارت اط           (  ن معامل  6 )     رق       جدول  ال     خلال         يتضةةة  من 

  .    إليح           الت  تنتم                   الع ارات ومحأرها    ن     ما بي    قأي          الارت اط                 ، مما يدل على  ن    5   1.1          عند مستأا                          النس  عالية وجميع ا دالة 

  .     طلاعية    الاست        العينة          لاستجابات          الاست يان      ف ات       لحساي         كرون اخ     لصا         معامل          باستخدام        الا ات       معامل       بحساي        ال ا ا     قام        اةداة:      ثبات
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 كرونباخ لحساب ثبات الاستبيان( يوضح معامل الثبات باستخدام معامل ألفا 2جدول )

 لفاأقيمة  المحاور

 954. (واقع العمل الإداري في الاتحادات الرياضيةالمحور اةول )

 936. (مصادر التمويل في الاتحادات الرياضيةالمحور الثاني )

 875. المجموع الكلي

                 (، فيما جاء ف ات 936.               المحأر الاان  )                  (، فيمةا جاءت ف954. )                  المحأر اعول بل ةت    ف     لصةا             (  ن قيمةة  3 )     رق       جةدول  ال     خلال         يتضةةةةةة  من

        من  جلح   ت                   لقيات وتحقيذ ما وضع               الاست يان وتصل           لاستمارة                                         (، وكل هذا يدل على الا ات الجيد والمرتصع 875. )          للاست يان              المجمأ  الال  

                                    لدرجات المأافقة، على النحأ التال :       رباع   ال            ( كي التدر  Likert                        ت  اسةةتخدام مقيات ليارت )                                       تصااحيح أداة الدراسااة واسااتخرا  النتائج: 

                                       واقع العمل الإداري ف  الاتحادات الرياضية          ( لتقدير  1 )               (، مسةتأا منخصل  6               ، مسةتأا متأسةة ) ( 3 )             مسةتأا عال     ، ( 2 )   ا       ا عال  جدا        مسةتأا

             جاه كما يل :                                       وقد ت  ا تساي المتأسة المرج  لتحديد الات                                            مصادر التمأيل ف  الاتحادات الرياضية اليمنية و   ،       ا اليمنيةا 

 لدرجات الموافقة رباعي( ذي التدر  الLikertليكرت ) ( يوضح مقياس4جدول )

      الحكم               النسبة المئوية                المتوسط الحسابي       الاتجاه

      منخصل  %    23.5 - %  65  (  12 . 1   -   1 )     اةول        الاتجاه

      متأسة  %     26.65 - %     23.15  (  27 . 6 -  15 . 1 )       الثاني        الاتجاه

     عال   %  21   - %    26.5  (    3.62 -  51 . 6 )   لث    الثا        الاتجاه

  ا       ا عال  جدا   %   111   - %     21.65  ( 2 -  65 . 3 )       الرابع        الاتجاه

 

  :spss        صا                                ة التالية باستخدام ال رناما الإ      صا ي  الإ       سالي                 استخدم ال ا ا اع    ة:     حصائي            المعالجات الإ

          الحسابية.           المتأسطات   -

           المعيارية.           الانحرافات   -

                النس ة الم أية.   -

                                   معامل ارت اط بيرسأن،  لصا كرون اخ.   -

     تها:      ومناقش    ها      وتحليل               نتائج الدراسة    عرض 

                                                         : المحور اةول )واقع العمل الإداري في الاتحادات الرياضية(:    ً أولًا 

         اليمنية؟                                          ما واقع العمل الإداري في الاتحادات الرياضية    -

                                              المعيارية والنسةةةةة ة الم أية لال ع ارة من ع ارات             والانحرافات         الحسةةةةةابية                                    على هذا التسةةةةةاؤل ت   سةةةةةاي المتأسةةةةةطات      جابة  للإ 

           ( التال :  5                                       الاست يان، ويتض  هذا من خلال الجدول رق  )

    112                                     العمل الإداري في الاتحادات الرياضية( ن=     واقع                             المعيارية والنسبة المئوية )ل            والانحرافات                          ( يوضح المتوسطات الحسابية  5      جدول )

 الترتيب اتجاه العينة النسبة المئوية% الانحراف المعياري المتوسط الحسابي  م

 2 عال  22 871. 2.56  1

 2 متأسة 21 1.20 2.40  0

 6 عال  11.5 971. 2.86  2

 7 متأسة 55.15 1.09 2.23  4

 3 عال  21.65 841. 2.69  5

 2 متأسة 52.5 1.02 2.26  6

 1 متأسة 51.65 1.11 2.29  7

 5 متأسة 21 981. 2.44  2

 11 منخصل 23 891. 1.72  2

 1 ا       ا عال  جد   22 781. 3.36   12
 متوسط 60 152. 2.48                                       واقع العمل الإداري في الاتحادات الرياضية
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                  واقع العمل الإداري     ن  (  5 )        الجدول    خلال    من     يتضةةةة  

   ت                            من وج ح نظر عينة الدراسةةةةةةة كان                      ف  الاتحةادات الرياضةةةةةةية

                     بالترتي  اعول وبنسةةة ة    (  11     رق  )   ة          على الع ار   ا        ا عالية جدا       بدرجة 

           (، وانحراف     3.32                 (، ومتأسةةةةةةة  سةةةةةةاب  ) %  22            م أيةةة بل ةةت )

                                      (، وكةةةان واقع العمةةةل الإداري ف  الاتحةةةادات  781. )       معيةةةاري 

           (، كما جاء  1 / 5 / 3                              بدرجة عالية على الع ارات رق  )          الرياضةةةةةةية

                                                    واقع العمل الإداري ف  الاتحادات الرياضةةةةةية بدرجة متأسةةةةةطة 

                            (، وف  اعخير جةةاء واقع العمةةل  2 / 2 / 1 / 6 / 2                  على الع ةةارات رق  )

                                                     الإداري ف  الاتحادات الرياضةةةةية بدرجة منخصضةةةةة على الع ارة 

   (،     1.16                 (، ومتأسة  ساب  ) %  23                     ( وبنس ة م أية بل ت ) 7     رق  )

                  واقع العمةةل الإداري                (، ف   ين جةةاء    1.27                وانحراف معيةةاري )

                                                    ف  الاتحةادات الرياضةةةةةةية الال  من وج ة نظر عينة الدراسةةةةةةة 

                (، ومتأسةةة  سةةاب   %  26                      طة وبنسةة ة م أية بل ت )          بدرجة متأسةة

                      وهذا يجي  على التسةةةةاؤل     (،    1.15                   (، وانحراف معياري )    6.22 )

                                        ويعاي ال ةا ةا هةذه النتيجةة وتأافرها بدرجة                اعول للةدراسةةةةةةة.

                  ن   يرون  ن بعل      إلى                                متأسةةةطة من وج ة نظر عينة الدراسةةةة 

                                                       الاتحادات الرياضةةةية قد  صةةة حت تعان  من العديد من المشةةةاكل

         ماانيات                  اعج اة واعدوات والإ                              الإدارية من ا ما هأ متعلذ بنقد 

                                                    اللا مة للعمل الإداري والرياضةةةة ، وكذلأ فيما يتعلذ بضةةةةعف 

     مس     ف                                                  التاأين اللا م للمأظصين،  يا نجد  ن  غل  المأظصين 

                                                      الحةةاجةةة لإقةةامةةة الةةدورات التةةدري يةةة الت  تاويةةده  بةةالمصةةاهي  

                                                    والمعلأمةات والمعارف عن ط يعة العمل الإداري والرياضةةةةةة ، 

              ومقتر ات            بورا                                     بةالإضةةةةةةافةة لحاجت   لتقيي  الدوري، واعخذ 

         الانسةةةةجام            ، و تى يسةةةةأد                الإداري والرياضةةةة               عن سةةةةير العمل

                 لعمةةةل الإداري داخةةةل                                  والةتةأافةذ بين المأظصين والمسةةةةةةيرين ل

            الإدارية ف        سةةةةالي                                     الاتحادات الرياضةةةةية، لا بد و ن تتحسةةةةن اع

         مع قدرات         الإداري                   تناسةةةةةة  ط يعة العمل                   العمةل من ج ةة، و ن ت

           وكذلكذأ  لا                              وإماةانيةات   من ج ةة فةانيةةة،                   المأظصين ومؤهلات  

                 عن العةةدد المطلأي                  الشةةةةةةةاغلين للأظةةا ف               عةةدد المأظصين     يزيذذ  

                   وتتصذ هذه النتا ا                       اخل الاتحادات الرياضةةةةية.          الإدارية د         للأظا ف

       اعدوات      نقد   ت     ظ ر     الت      (،    6112                مةع دراسةةةةةةةةةة:  هيةةةة )

          عةةدم كصةةايةةة                  و مةةاكن التةةدريةة ، و                        واعج اة اللا مةةة للتةةدريةة 

       ات       على ال          والاعتماد  ،                                        المياانية للاتحادية الجاا رية لارة السةةلة

              ف  التسةةةةةةيير عن    ا                 ا على المؤهلين عمليةةا           والاعتمةةاد            والت رعةةات،

   ،                                     عدم كصاءة المسةةةةةةؤولين عن التسةةةةةةيير المال  و   ، ا             ا المؤهلين علميا 

  .                                         عدم كصاية اعجأر الت  يتلقاها معظ  اللاع ين و

                                                       : المحور الثاني )مصادر التمويل في الاتحادات الرياضية(:  ا    ً ثانيً 

  ؟                                                 ما هي مصادر التمويل في الاتحادات الرياضية اليمنية    -

                                  على هذا التسةةةةةةاؤل ت   سةةةةةةاي المتأسةةةةةةطات       جابة  للإ 

                                       المعيارية والنسةةة ة الم أية لال ع ارة من             والانحرافات         الحسةةةابية 

  (  2                                              ع ةارات الاسةةةةةةت يةان، ويتضةةةةةة  هةذا من خلال الجدول رق  )

       التال :

   

    112            لرياضية(  ن=                                                       المعيارية والنسبة المئوية )لمصادر التمويل في الاتحادات ا            والانحرافات                          ( يوضح المتوسطات الحسابية  6      جدول )

        الترتيب             اتجاه العينة  %              النسبة المئوية                 الانحراف المعياري                المتوسط الحسابي  م

 1 ا  ا جد        عال   22.5 1      78. 3.38  1

 2 متأسة 53.65 1.12 2.13  0

 2 متأسة 51.15 1.00 2.07  2

 11 منخصل 21 871. 1.60  4

 5 متأسة 56.65 991. 2.09  5

 3      عال   26.5 1.02 2.50  6

 7 منخصل 23.5 941. 1.74  7

 1 متأسة 21.65 991. 1.89  2

 6      عال   11.65 1.06 2.81  2

 2 متأسة 21 791. 1.88   12

 متوسط 55.05 242. 2.21                                   مصادر التمويل في الاتحادات الرياضية

 

 

                          مصةةادر التمأيل ف  الاتحادات      ن  (  2 )        الجدول    خلال    من     يتضةة 

   ا        ا عالية جدا        بدرجة   ت   كان                         من وج ح نظر عينة الدراسةةةة           الرياضةةةية

                                بةةالترتيةة  اعول وبنسةةةةةة ةةة م أيةةة بل ةةت    ( 1     رق  )   ة          على الع ةةار

  ،     1.12                 ، وانحراف معياري     3.32               ، ومتأسةةةةةة  سةةةةةاب   %    22.5

            من وج ح نظر                                     مصةادر التمأيل ف  الاتحادات الرياضية       وجاءت

            (، كمةةا جةةاءت  2 / 7                        عةةاليةةة على الع ةةارات رق  )              عينةةة الةةدراسةةةةةةةة

                         لرياضةةةية بدرجة متأسةةةطة على                            مصةةةادر التمأيل ف  الاتحادات ا

                            (، وكذلأ جاءت مصةةةةةةادر التمأيل   11 / 2 / 3 / 5 / 6              الع ةارات رق  )
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                                                   ف  الاتحادات الرياضةةةةةةية بدرجة منخصضةةةةةةة على الع ارات رق  

                                   مصةادر التمأيل ف  الاتحادات الرياضية                 (، ف   ين جاءت 2 / 1 )

                    بدرجة متأسةةةةةطة وبنسةةةةة ة                                 الال  من وج ة نظر عينة الدراسةةةةةة

           (، وانحراف     6.61              ومتأسةةةة  سةةةاب  )   (،  %     55.65            م أية بل ت )

         للدراسةةةةةةة.       لاان                        وهذا يجي  على التسةةةةةةاؤل ا    (،    1.62        معياري )

                                                       ويعاي ال ا ا هذه النتيجة وتأافرها بدرجة متأسةةةطة من وج ة 

                                        ن   يرون  ن  غل  المشةةاكل المالية الت       إلى                 نظر عينة الدراسةةة 

     إلى     ولى                                               تشةةة دها معظ  الاتحادات الرياضةةةية تعأد ف  الدرجة اع

                                        المياانية المخصةةةةةةصةةةةةةة لتسةةةةةةيير اععمال الإدارية           عةدم كصةايةة 

      وضةةعف                   والتسةةأيذ الرياضةة ،          الاسةةتامار       ، وضةةعف          والرياضةةية

                                    أاضةةةةةحة  أل عملية تنظي  مصةةةةةادر التمأيل   ال     رؤيا   ال        قأانين و  ال

       تحأاك    والاس               الشخص  والذات           الاست لال     إلى          ، بالإضافة         المختلصة

                                                     على المناصةةةةةة  الإدارية ل عل المسةةةةةةيرين ف  الدرجة الاانية، 

                                             ا ما نجد  غل  الاتحادات الرياضةةةةةية تشةةةةةاأا من عدم           ا ولذلأ دا ما 

  ،                                                التمأيل الحاأم  مع ما يقدمح الاتحاد من خطة سةةةةةةنأية       تأا ن

           على  قأق             لا يحصةةةةةةلأن          المأظصين                 ا مةةا نجةةد  ن  غلةة       ا ودا مةةا 

         المةةاليةةة           الالتاامةةات    ج ةة    مأا              لةذلةةأ ومن  جةةل   ؛                المةاليةةة والإداريةةة

                                  اللا مة للعمل الإداري والرياضةةةةةة  داخل            الا تيةاجةات      ت طيةة  و

                                                         الاتحادات الرياضةةية لا بد من تظافر الج أد بين جميع المأظصين 

                                                   والمسةةةةةةيرين، وتأفير اعدوات والإماةةانيةةات واعج اة اللا مةةة 

                                                       والحدياة، ورسةةة  السةةةياسةةةة ووضةةةع القأانين واللأا   المناسةةة ة 

                                        مل الإداري والرياضةةةةةة  وتنظي  مصةةةةةةادر التمأيل           لتسةةةةةةيير الع

                           وتتصذ هذه النتا ا مع دراسةةة                                 المختلصة وتحقيذ اعهداف المرجأة. 

                       ت  ن التمأيةةل ف  المجةةال      ظ ر       ( الت      6117               بأرق ةةة، رعةةا : )

      وغيةةاي                   للمعأقةةات الإداريةةة   ا   ا نظرا    ا                   ا الريةةاضةةةةةة  لا ياال ضةةةةةةعيصةةا 

                               ترشةةةةد عملية التمأيل والايادة من          المعال             تيجية واضةةةةحة  ا ر ت  اسةةةة

             يادة مصةةةةادر      و ن                                           المأارد المالية للأندية وال ي ات الرياضةةةةية،

      عندما     يلح        يت  تصع        الرياض            ف  المجال           الاستامار               التمأيل وتشةجيع 

  .           قأية وفعالة      ليمة             تتأفر إرادة س

         الارتقاء                                         : المحور الثالث )مساااااااهمة مصااااااادر التمويل في  ا    ً ثالثً 

                                        الإداري داخل الاتحادات الرياضية اليمنية(:             بمستوى العمل 

             بمسااااااتوى العمل          الارتقاء                          هال تساااااااهم مصااااااادر التمويل في    -

                                        الإداري داخل الاتحادات الرياضية اليمنية ؟

                                           على هذا التساؤل استخدم ال ا ا معامل ارت اط       جابة  للإ 

                                                      بيرسةةةةةأن للتعرف على مدا العلاقة بين واقع العمل الإداري ف  

                                        اضةةةةةةية اليمنية ومصةةةةةةادر التمأيل ف  الاتحادات              الاتحةادات الري

  (: 1                                             الرياضية اليمنية ويتض  من الجدول التال  رق  )

 

    112   ن=               مصادر التمويل  و                                    العمل الإداري داخل الاتحادات الرياضية      واقع      بي           )بيرسون(         الارتباط             ( يوضح معامل  1      جدول )

             مستوى الدلالة               بمصادر التمويل         الارتباط      معامل  

 003. **834.       الإداري      العمل      واقع 

   (. a)≤ 0.05                 عند مستوى الدلالة       ً  إحصائياً       دالة

 

                         د علاقة طردية مأج ة دالة   وجأ  ( 1 )        الجدول        من خلال     يتضةةةةةة  

                        ومصةةةةةادر التمأيل وهذا يدل                        بين واقع العمل الإداري      ا  إ صةةةةةا ياا 

         الارتقاء                    ة لمصةةةةةةادر التمأيل ف        إيجابي                    على  ن هناك إسةةةةةة امات 

                                                         بمسةتأا العمل الإداري داخل الاتحادات الرياضةةية اليمنية، وهذا 

                                                     يجي  على التسةةاؤل الاالا للدراسةةةة. ومن الأاضةةة   ن مصةةةادر 

   أة             سةةات  ي منشةة   ر                                        التمأيل بمختلف  شةةاال ا و صةةناف ا تعت ر  ج

                                                رياضةةةةةةية وغير رياضةةةةةةية، وتعد السةةةةةة   الر يسةةةةةة  ف  نمأها 

             فسةةةةةةات المحلية      المنا     إلى                              وتطأرهةا وا دهةارهةا والأصةةةةةةأل ب ا 

                                                       والعربية والعالمية، ومن خلال اسةةةتجابات عينة الدراسةةةة نلا   

                                                         ن هنةاك العةديةد من مصةةةةةةادر التمأيةل المختلصةة، ولان ا لا تاال 

                                                          ضعيصة مقارنة بما تأاج ح هذه الاتحادات الرياضية من التاامات 

                       ما تمر بح هذه الاتحادات      إلى                                 مالية وإدارية ورياضية، وهذا يعأد 

                                       من ظروف صةع ة و رجة من ج ة، وسأء التصرف          الرياضةية 

                                                        ل عل القيةادات الإدارية والرياضةةةةةةية من ج ة فانية، لذلأ يمان 

       ولا يص                                                القأل بةةأن التمأيةةل بشةةةةةةاةةل عةةام قةةد  صةةةةةة   غير كةةاف  

                                                بةةةال رض المطلأي لتل يةةةة الا تيةةةاجةةةات اللا مةةةة للاتحةةةادات 

   يل     لتمأ      (  ن ا    6112     دم: ) آ                           وتتصذ هذه النتا ا مع دراسة    ،        الرياضية

   ال               يسـةةاه  بشال فع   لا                                     الحاأم  بشـةةقيح المال  والعين  ضـةةعيف و

                                       الاتحادات الرياضةةةية، و ن التمأيل اعهل  لا         نشةةةطة         ف  تسةةةيير 

                                       لمياانية الاتحادات الرياضةةةةية، وبالتال  لا    ا    ا فابتا    ا         ا يشةةةةال مصةةةةدرا 

                   ف  تسيير  نشطت ا.    ا          ا يساه  كايرا 

            الاستنتاجات:

              يسةةةةتنتا ال ا ا                                ف  ضةةةةأء نتا ا الدراسةةةةة ومناقشةةةةت ا  

      الآت :

                                                 ت نتا ا الدراسةةةة  ن واقع العمل الإداري ف  الاتحادات      ظ ر   - 1

   (. %  26                                             الرياضية جاء بدرجة متأسطة وبنس ة م أية بل ت )

                                             ت نتا ا الدراسةةةةةةة  ن مصةةةةةةادر التمأيل ف  الاتحادات      ظ ر   - 6

                                             الريةاضةةةةةةيةة جةاءت بمسةةةةةةتأا متأسةةةةةةة وبنسةةةةةة ةة م أية بل ت 

( 55.65     % .)   
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                                    راسةةةةةةة  ن هناك علاقة طردية مأج ة دالة           ت نتةا ا الةد     ظ ر   - 3

                                                 بين واقع العمل الإداري ومصادر التمأيل ف  الاتحادات       ا  إ صا ياا 

          الرياضية.

                                              الاتحةةادات الريةةاضةةةةةةيةةة اليمنيةةة تعةةان  من نقد ف  بعل    - 2

                                        الإماانيات اللا مة للعمل الإداري والرياض .

                        الإدارية القا مة لدا بعل        سةةالي                     هناك ضةةعف ف  ط يعة اع   - 5

          المأظصين.

                  عقةد دورات تدري ية      إلى                              غل يةة المأظصين ف   ةاجةة مةاسةةةةةةة    - 2

                                                            لتاويده  بالمصاهي  والمعلأمات اللا مة عن سير العملية الإدارية 

           والرياضية.

                                            نقد المياانيةةة المخصةةةةةةصةةةةةةةة لتسةةةةةةيير اععمةةال الإداريةةة    - 1

                                والرياضية ف  الاتحادات الرياضية.

                                    أيةةةل الةةةذات  واعهل  لةةةدا  غلةةة  الاتحةةةادات         ضةةةةةةعف التم   - 2

          الرياضية.

                    بمسةةتأا العمل الإداري          الارتقاء                       تسةةاه  مصةةادر التمأيل ف     - 7

                                داخل الاتحادات الرياضية اليمنية.

          التوصيات:

                                          ف  ضةةةةةأء  هداف الدراسةةةةةة ونتا ج ا يأصةةةةة  ال ا ا  

       بالآت :

  ة  ي                                                     تأفير المياانية الاافية لتسةةةةيير اععمال الإدارية والرياضةةةة   - 1

                      ف  الاتحادات الرياضية.

                                               تعيين اعشةةةةةةخاص المناسةةةةةة ين لإدارة الاتحادات الرياضةةةةةةية    - 6

  . ا      ا ورياضيا    ا      ا وإداريا    ا                 ا والمؤهلين  كاديميا    ،          والمتخصصين

                                                      عقد الدورات التدري ية الخاصةةة بالمأظصين واللا مة للأعمال    - 3

                   الإدارية والرياضية.

   ا   ا اريا    وإد   ا       ا  كاديميا           والمؤهلة   ،        المتمياة                        اسةتامار الطاقات ال شرية    - 2

  . ا      ا ورياضيا 

                                                تنمية وتطأير الاتحادات الرياضةةةةةةية وتأسةةةةةةيع ا، وتشةةةةةةجيع    - 5

                  والتسأيذ الرياض .          الاستامار

                                                    تأفير اعج اة واعدوات والإماةانيات اللا مة للعمل الإداري    - 2

          والرياض .

                               بعمةةل الاتحةةادات الريةةاضةةةةةةيةةة اليمنيةةةة           والارتقةةاء       الن أض    - 1

    .   ا      ا وعالميا    ا ا يا                         والأصأل ب ا للمنافسة عرب

               قائمة المراجع:

       الكتب:

          ل والإدارة  ي        ات التمأ      سةةةةةةاسةةةةةةي   ، (    6116 )   ،                 نص ، ع ةد ال صار   -

  .     للنشر         الجديدة            دار الجامعة    : ة ي       الإساندر   ، ة ي     المال

                    ل الا تمان  ودوره ف   ي     التحل   ، (    6112 )   ، ر ي  سةةم      ،  سةةن    ي  عشةة   -

   ،    عمان   ،                                  ات الإقراض والتأسةةةةةةع النقدي ف  ال نأك ي     د عمل ي   ترشةةةةةة

    .              المجتمع العرب    1   دار   ،     اعردن 

         ر المال    يي    التسةةةة   ، (    6111 )   ،                      سةةةةاسةةةة  إليات، قريشةةةة  يأسةةةةف   -

          والتأ يع.               دار وا ل للنشر    ،    عمان   ، ( 6   )ط    ، ة ي             والإدارة المال

                التمأيل والإدارة    ، (    1771 )   ،                         ميةد، محمةد عامةان إسةةةةةةمةاعيل   -

                   دار الن ضةةةةةةةة العربيةةة    ،       القةةاهرة   ،                        المةةاليةةة ف  منظمةةات اععمةةال

                للط اعة والنشر.

                          اقتصةةةةةةةاديةةات التربيةةة ال ةةدنيةةة    ، (    1772 )   ،           الاةةاشةةةةةةف، عات   -

                       مات ة الن ضة المصرية.    ،       القاهرة   ،         والرياضية

                                 للاتحةادات الريةاضةةةةةةيةة العةامة وفروع ا       سةةةةةةاسةةةةةة          النظةام اع   -

                       و ارة الش اي والرياضة.   ،     اليمن   ، (    6112 )   ،          بالمحافظات

                         الرسائل العلمية والمج ت:

                 مصةةةادر التمأيل ف     ، (    6113 )   ،                       مأقاري  أرية،  لا  فاطمة   -

                                 دراسةةة  الة المؤسةةسةةة الأطنية للدهن    -         الاقتصةةادية         المؤسةةسةةات 

ENAP،   ( )مع د علأم وتقنيات    ،                       مذكرة لسةةةةةانس غير منشةةةةةأرة                  

   ،                      جةامعةة آكل  محند  ولحا    ،                          النشةةةةةةاطةات ال ةدنيةة والريةاضةةةةةةيةة

         الجاا ر.   ،       ال أيرة

             واقع التمأيةةةل    ، (    6112 )   ،                           دم،   ي ةةةة إبراهي   بأ كةةةديسةةةةةةةةة آ   -

                                                 واعهل  للاتحادات الرياضية ودوره ف  تسيير  نشطت ا        الحاأم  

      جامعة    ،                          )رسةةةةةةالة ماجسةةةةةةتير غير منشةةةةةةأرة(                بألاية الخرطأم،

         السأدان.   ،                           السأدان للعلأم والتانألأجيا

                                    سياسة التمأيل ودورها ف  التأفير على    ، (    6112 )   ،           هية، نأال   -

                         الة الاتحادية الجاا رية    -                             المردود الرياضةةةةةة  لرياضةةةةةةة النخ ة

     مع د    ،                          )رسةةةالة ماجسةةةتير غير منشةةةأرة(   ،       ة السةةةلة   لار 

         الجاا ر.   ،            سيدي ع داللح   ،                         التربية ال دنية والرياضية

              آليةات التمأيل    ، (    6117 )   ،                            ةدو فةارو ، بأشةةةةةةافعةة ع ةدالنأر   -

       )مذكرة    ،                                                المةال  ف  المنشةةةةةةوت الريةاضةةةةةةيةة والمتابعة المالية ل ا

                                   مع د علأم وتقنيات النشةةةةاطات ال دنية    ،                 لسةةةةانس غير منشةةةةأرة(

         الجاا ر.   ،                              جامعة آكل  محند  ولحا  ال أيرة   ،         والرياضية

                    مصةةار التمأيل و فرها    ، (    6117 )   ،                       بأرق ة قأيدر، رعا  كمال   -

                         الريةةاضةةةةةة  لريةةاضةةةةةةةة كرة القةةدم          الا تراف               ف  تعايا فقةةافةةة 

  ة         اعكاديمي   ،                                    دراسة ميدانية على  ندية المحترف اعول   -         الجاا رية

         الجاا ر.   ، 1      العدد    ،  16       المجلد    ،         والإنسانية           الاجتماعية         للدراسات 

 

 

 

 


