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     ملخص  ال

          للعاملين،    ز      المتمي     داا                                        بالمؤسةةسةةار الرةاضةةية هج فيرها فق جحيي  اأ     داا                               التعرف على اسةةتراجيةية جيييا اأ     إلى             هدفت الدراسةةة 

                            ههذا أمر ضةةرهر ، هكلم من أج     ،                                                           هذه المواردا البشةةرةة هبئاا ا على أسةةم علمية همئ ةية مئاسةةبة ل       أداا              بعملية جيييا          الاهتمام     هكذا 

   ،                                                             ، حيث احتور الدراسةةة الميداةية المؤسةةسةةار الرةاضةةية بولاةة المسةةيلة                                                           جمكيئ ا من جحيي  أداهارها هجئفيذ م ماج ا ب قصةى كفاةة هفاعلية

        جتا هف       داا                                 جميع البياةار المتعلية بتيييا اأ   أ     :              عدة ةتااج مئ ا     إلى                             هقد جا التوص  فق هذه الدراسة    ،             المئ ج الوصفق                 هاسةتددم الباحاا  

                                                                                محدهداة جدا هجدتصةةر فق عئاصةةر متعلية بك  من: المواوبة هالفعالية هالاة ةةباب هالمبادارة    ا  ة  أ                                  ةموكج خاص باسةةتراجيةية التيييا، إلا 

                                               ال دف اأساسق لإحداث التحسين فق الم ارة هالسلوك،      داا             جع  ةتااج اأ                                  حين قدم الباحاا  عدة اقتراحار ههق     ، فق                   هكذا جئظيا الوفاا 

                                                         عمليةة التيييا، همحةاهلةة إضةةةةةةفةا  ةوة من الةدةة على ج بي  هذه        أهميةة                                            إعلام هجحسةةةةةةيم الدةاضةةةةةةعين لعمليةة التيييا ب ةةةةةةرهرة ه ه

                              ا لمبدأ المصداقية هالموضوعية.                                                     الاستراجيةية، ضرهرة التركيز على مبدأ ح  التظلا جرسيد  

          الرةاضية.         المؤسسة -        المتميز        اأداا  -        البشرةة           هالمواردا -     داا                    استراجيةية جيييا اأ                    الكلمات المفتاحية:

The impact pf the performance evaluation strategy in achieving 

outstanding performance of human resources in sports in Algeria 
 

Abstract 

The study aimed to identify the performance appraisal strategy in sports institutions and its impact on 

achieving the outstanding performance of employees, as well as paying attention to the process of 

evaluating the performance of these human resources and building them on appropriate scientific and 

methodological bases, and this is necessary, in order to enable them to fulfill their roles and carry out 

their tasks with maximum efficiency and effectiveness. The field study included sports institutions in the 

state of M'sila. The researchers used the descriptive approach. In this study, several results were 

reached, including that all data related to performance evaluation are carried out according to a model 

for the evaluation strategy, but it is very limited and is summarized in elements related to each of: 

perseverance, effectiveness, discipline and initiative, as well as Organizing documents, while the 

researchers presented several suggestions, which are making performance results the primary goal to 

bring about improvement in skill and behavior, informing and sensitizing those subject to the evaluation 

process of the necessity and importance of the evaluation process, and trying to add some kind of 

seriousness to the application of this strategy, the need to focus on the principle of the right of grievance 

to consolidate the principle of credibility and objectivity. 

Keywords: Performance evaluation strategy - human resources - outstanding performance - sports 

institution.  
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  :   تها       وإشكالي        الدراسة 

   فق            الاستراجيةية        المواردا    اها   من        البشرةة        المواردا      جعتبر                

         المؤسسار      أداا       مستوى     جحددا     التق    ف ق          الرةاضية،         المؤسةسةار

    على     جعم       بالغة      أهمية    ل ا      إداارة   أه           ههق كوويفة  ،        هةةاح ا

     بذلم    ههق  ،         هج وةرها         الرةاضةةةية         المؤسةةةسةةةار      أهداف      جحيي 

        البشةةرةة        المواردا    إ               همشةةارةع ا، كما              اسةتراجيةياج ا    على    فر ؤ ج

         هاجةاهار      هسةةةلوك       هخبرار        هم ارار      معارف   من      جملك     بما

     جمكن     التق         الفع  هق   ردا      هسةةةةةةرعة        هالإبداة                جميزها بالليوةة

        الدافعة      اليوة    ف ق         هبالتالق     لي ، إ     جصةبو   ما      جحيي    من        المؤسةسةة

        المواردا      هويفة      جعتبر      الاسةةةا     هذا     هعلى                  الحيييية للمؤسةةسةةةة، 

       اأفرادا     بين   مة      الملا     دارجة      جحسةةةةين    إلى     ج دف     التق        البشةةةةرةة

 .        المئظمة            ا لذلم دااخ        جحييي      كار          الوويفة اأ   هق

                             جعد من العمليار الم مة لإداارة      داا                       إ  اسةةةةتراجيةية جيييا اأ          

                                                           المواردا البشةرةة هالتق من خلال ا ةتا جيييا السياسار هالبرامج 

    كية           فرادا السةةةلو                                         التق جتبع ا المؤسةةةسةةةة، هكلم بتحلي  قدرار اأ

               مئتظا، هموضوعق  ه      داهر ،  ه                            المرجب ة بالعم  بشك  مستمر، 

    لى إ                                                  ةسةةةةةةاعد فق جيدةا الحافز لبذي المزةد من الة د للوصةةةةةةوي 

         الم لوب.     داا   اأ

                                                   هلكن فق غيةةاب ال ةةدف الحيييق من عمليةةة التيييا، أ  أ        

                                                      ةكو  ال دف مئ  مةردا إجرا  رهجيئق داهر  ةحفظ فق الملفار 

                فرادا فق المئش ة                                        ةكو  ل  أفر، أه ةكو  ال دف إع ا  اأ أ    داه  

                                                     العلاهار الدهرةة كح  مكتسةةةةةة  ل ا، هالحييية أ  هذا ال دف 

                              الفشةةة  فق حصةةةد الئتااج المرجوة،                      ةصةةةاب باليصةةةور هةعترة  

                                                      هللدرهج من هةذا ةة  أ  ةكو  ال دف من التيييا هو الوقوف 

   ،                          العةةاملين، هجحةةدةةةد ةوعيةةاج ا      داا                      على المسةةةةةةتوى الحيييق أ

                                                    هإع اا ا قيمة هجيدةر لمسةةةةتوةاج ا، هاكتشةةةةاف ةياب ال ةةةةع  

                                                        هاليوة فق أدااا ا، هةةدف أهحةةد بحةةد كاجةة  للتيييا ، بغ  الئظر 

                                                  بدأ العلاهة الدهرةة المبئق على ةتااج هذا التيييا .          عن ج بي  م

     إلى               أ  عئدما ةئصةةةةرف   ،                         غياب موضةةةةوعية التيييا إ    كما           

                                                     مةموعة من المعاةير التق جما  سةلوكيار الموو  الشدصية، 

                                                         أه حتى الوويفةة هجعتمد ةتااج جيدةر هذه المعاةير على إسةةةةةةياب 

          ار موضةةوعق                                           الرأ  الشةةدصةةق لليااا بالعملية، داه  هجودا معي

                                                     ل ةذا التيةدةر بة  هداه  هجودا مييةا  هاضةةةةةةه ةبئى علي  جيدةر 

                                                التيييا، هللدرهج من غيةةةاب الموضةةةةةةوعيةةةة ةلزم اسةةةةةةتدةةةدام 

  ة                      الوويفق الفعلق للوويف     داا                                مةموعة من المعاةير التق جما  اأ

                                                   التق ةشةةةةةةغل ا بدرجة كبيرة داه  إهماي المعاةير الشةةةةةةدصةةةةةةية 

          للموو .  

  ك      السةةةةةةلو      أداا                        يا ةيوم على جحليةة  هف ا               إ  مف وم التيي                      

                                               هجحدةد ةياب اليوة هال ةةع  في ، هعئدما جي  عملية    ،       الوويفق

     يييا        فإ  الت   ،                                               التيييا عئد هذا الحد أ  عدم الاستفاداة من مدرجاج 

                                              ا لم ةةموة ، إك لا معئى لإةةادا قيمة هجيدةر لمسةةتوى            ةكو  فاقد  

     حةدةد                                       داه  اجدةاك خ وار إةةةابيةة مد  ةة فق تةةةةةةكة  ج     داا   اأ

                                                       احتيةاجةار جةدرةبيةةة جحةاكق ةيةاب اليوة هجعزفهةا هجتفةاداى ةيةةاب 

                                        ها، فالاستفاداة من التغذةة العكسية هةتااج     آفار              ال ع  هةحد من 

    ة              داارة أه المئش                                        مدرجار التيييا جعكسة ا صورة صاداقة لتلم الإ

                            هجؤمن بدهرها الحيييق جةاه ا    ،                          التق جحترم موارداها البشةةةةرةة

  :                         .همن خلاي ما جيدم ةمكن برح

               التساؤل العام:    - 0

     داا            في تحقيق الأ     داا                                 ماا مادت تاأثير اسااااااتراتيجياة تقييم الأ        

                                                        المتميز للمواردا البشرية بالمؤسسات الرياضية في الجزائر؟ 

                  التساؤلات الفرعية:  - 0 - 0

  ق        ج فير ف     داا                                  وضةةةةةةوح ال ةدف فق اسةةةةةةتراجيةية جيييا اأ ل   هة    -

                                              المتميز للمواردا البشرةة بالمؤسسار الرةاضية فق      داا         جحيي  اأ

         الةزاار؟

     داا                  ج فير فق جحيي  اأ     داا                              ه  أسةةةةالي  اسةةةةتراجيةية جيييا اأ  -

                                                       المتميز للمواردا البشرةة بالمؤسسار الرةاضية فق الةزاار؟

     داا                  جةة فير فق جحيي  اأ     داا                               هة  لمعةةاةير اسةةةةةةتراجيةيةة جيييا اأ  -

                                              لمواردا البشرةة بالمؤسسار الرةاضية فق الةزاار؟         المتميز ل

          الفرضيات:   - 0

                  الفرضية العامة:   - 0 - 0

            ميز للمواردا     المت     داا                  ج فير فق جحيي  اأ     داا                    لاسةةتراجيةية جيييا اأ

                                       البشرةة بالمؤسسار الرةاضية فق الةزاار؟

                  الفرضيات الجزئية:   - 0 - 0

     داا                  ج فير فق جحيي  اأ     داا                             هضةةةوح هدف اسةةةتراجيةية جيييا اأ  -

                                                       المتميز للمواردا البشرةة بالمؤسسار الرةاضية فق الةزاار.

     داا                  جةة فير فق جحيي  اأ     داا                           أسةةةةةةةاليةة  اسةةةةةةتراجيةيةةة جيييا اأ  -

                                                        المتميز للمواردا البشرةة بالمؤسسار الرةاضية فق الةزاار. 

        المتميز      داا                  ج فير فق جحيي  اأ     داا                            لمعاةير استراجيةية جيييا اأ  -

                                                للمواردا البشرةة بالمؤسسار الرةاضية فق الةزاار. 

                    الهدف من الدراسة:   - 2

   ية                 بالمؤسةةسةةار الرةاضةة     داا                               التعرف على اسةةتراجيةية جيييا اأ    

                              المتميز للمواردا البشةةةةةةرةةةة، هكةةذا      داا                     هجةة فيرهةةا فق جحيي  اأ

                             هذا العئصةةةةةةر البشةةةةةةر  هبئاا  على       أداا                      الاهتمام بعملية جيييا 

     هكلم    ؛              ههذا أمر ضةةةرهر    ،                           أسةةةم علمية همئ ةية مئاسةةةبة ل 

                                                        من أج  جمكيئ  من جحيي  أداهاره هجئفيذ م ماج  ب قصةةةةةى كفاةة 

  .       هفاعلية

         البحث:         أهمية - 4

                            هذه المواردا البشرةة هبئاا ا       أداا                      الاهتمام بعملية جيييا                         

     داا                          ة التوعية بعملية جيييا اأ                           على أسةةةةةةم علمية همئ ةية هفةادا

     داا  أ                                                      هالمشةاك  الئاجةة عئ ا، مما ةسةاعد على جبئق سياسة جيييا 

                                                     أكار هاقعيةةة همن فا ج وةر م ةةارار الافرادا هقةةدراج ا دااخةة  

                     أكار موضةةةةةوعية هداقة من      داا                             المئشةةةةة ة، هجع  عملية جيييا اأ

                                                       خلاي جوضةيه ال راا  هاأسالي  الحدةاة هال امة التق جةعل ا 

    مار            جحيي  الاسةةةةةةتا     إلى           ، مما ةؤدا     داا                        أكار جحيييا لمت لبار اأ

   ية              خذ بئتااج عمل                                          ما  للمواردا البشةةةرةة بالمئشةةة ة، إكا ما جا اأ  اأ

          المتميز.      داا                          التيييا لتحيي  مت لبار اأ



(لجامعة البيضاء خاص بأبحاث المؤتمر العلمي الرابع)عدد  0202 (4)العدد  (5)المجلد  -مجلة جامعة البيضاء     

  

Albaydha University Journal 5 (4), 2023 000 

 

            والمصطلحات:                تحديد المفاهيم   - 5

                           اسةةةا جيييا: مصةةةدر قيا، قيا:              التقييم: لغة   -  :    داا         تقييم الأ   - 0 - 5

                                                         فعةة  قيا ةييا، جيييمةةا، ف و مييا، هالمفعوي مييا، قيا الشةةةةةةق  

                                                           جيييما: قدر قيمت ، قيا السلعة: حددا فمئ ا، قيا هضعا: استعرض 

    (  64    ، ص.    1991           )بن هاداةة،                                 ةتااة  هما حيي  من جيدم، هقرر.

     أ                                          هو عمليةة الميةارةة بين ما هو كاان، بما ةة      ا:       اصااااااطلاحا  

                 ةكو ، هما هو  أ                                    ةكو ، ههضةةةع حكا على الفري بين ما ةة  

  (   309    ، ص.    3002      )حسن،                        كاان فق أ  ميدا  كا .

                                ة  ةاجج لة د معين قام ببذل  فردا  أ    على      داا        ةعرف اأ       : لغة   داا   الأ

    (  13    ، ص.   300       )بده ،                            أه مةموعة لإةةاف عم  معين.

                                                ب ة  "المسةةةتوى الذ  ةحيي  الفردا العام  عئد قيام     ا:        اصاااطلاح  

                                                 بعملةةة  من حيةةةث كميةةةة هجوداة العمةةة  الميةةةدم من برفةةة  ".

    (   132    ، ص.    3006         )حمداه ، 

                                                 هو جئفيذ العام  أعمال  همسةةةةةةؤهلياج  التق جكلف  ب ا     ا:       جرائيا   إ

         المئش ة.

    لين                             العاملين قيا  مدى قيام العام      أداا               : ةيصد بتيييا    داا         تقييم الأ

                                                       بةالووةاا  المسةةةةةةئةدة إلي ا هجحيييي ا لطهداف الم لوبة مئ ا، 

                                                  همةةدى جيةةدم ا فق العمةة  هقةةدرج ا فق العمةة  هقةةدرج ا على 

  ،     3001       )فابت،                                        الاسةةةةةةتفةاداة من فرص الترقية هفةاداة اأجور.

          (  78  ص.

ا     يام  ق                                            هو العمليةة التق ةتا بموجب ةا قيةا  هجيةدةر مةدى    :        إجرائيا 

                                                   العاملين بالوواا  المسةةةةئدة إلي ا بشةةةةك  مئصةةةة  هعاداي من 

                 العم ، هكلم بحكا        أفئا                               خلاي ملاحظة سةةلوكا ج ا هجصةةرفاج ا 

                                                    على مدى ةةاح ا همسةةةةةتوى كفا ج ا لإةةاف اأعماي المكلوفة 

     ب ا.

                  المواردا البشرية:    - 0 - 5

       فييصد   : ا        واصاطلاح              مصةدر همئبع،      لغة             جعئق المواردا           المواردا:

                                                               ب ا المواردا الماداةة هالبشرةة هالمالية هالمعلوماجية فق المئظمة.

                                              أ  الموردا هو هسةةةةةةيلةةة لإتةةةةةةبةةاة حةةاجةةة أه ةي  معين ف و 

                                                 مدزه  أه موردا ةمكن أ  ةسةةةةةةح  الفردا مئ  عئد ال ةةةةةةرهرة 

                                                       هب ذا المعئى فإ  الموردا هو تةةةةةةق  ةمكن ج وةع  هالتحكا في  

                باج ا همصلحت ا.                 هالمئظمة هفيا لرغ         الإداارة،       من خلاي 

                                            ةمكن اعتبةةار المواردا البشةةةةةةرةةةة كةة  فردا ةعمةة  لةةدى 

                                                    المؤسةةةةةسةةةةةة هةسةةةةةعى لتحيي  أهداف ا، هجتما  هذه المواردا فق 

                                               المسةةةةةةؤهلين هالمووفين هالابةةةارار هالعمةةةاي على اختلاف 

                                                (  34    ، ص.    3018                  مستوةاج ا. )داحية، 

   ة    ب      داا      فق اأ             ةيصةةةةد بالتميز                  المتميز: اصااااطلاحا     داا   الأ   - 4 - 5

                                  عئاصةةةةر مؤسةةةةسةةةةة مدتلفة باعتبار جفوق ا       أداا               حالة من جفرةد 

                                            غيرها من المؤسةةةةةسةةةةةار ممافلة ل ا فق مةاي العم ،       أداا     على 

                     ة ا بالئسةةةبة للمؤسةةةسةةةار                               هو ورها بصةةةفار جميزها هجعلق تةةة

    (  32    ، ص.    3010           . )الدهر ،  ى    الاخر

                                             تةةداص الذةن ةحييو  ةتااج بارفة هفااية على ةحو   اأ   :        إجرائي ا

                                                            داااا فق المواقع المدتلفة بما في ا موقع العم  ةسةةت يع أ  ة ل  

                      متميز من خلاي الئتااج.       داا            ة ا قاموا ب أ      علي ا 

   :        المؤسسة   - 5 - 5

  مكاج  المركبار المتعدداة الرةاضةةار،  »               جحدث جحت جسةةمية                                  

       معئوةة                                     مؤسةةةةةسةةةةةار عمومية كار بابع إداار  هتةةةةةدصةةةةةية  ه

  (   939    ، ص.    1988  ،    118             )المرسوم رقا      «             هاستيلاي مالق.

  داهاهةن المركبار المتعدداة الرةاضةةةةار للولاةار التق جدعى                                                    

                                                  فق صةةل  الئ  الدهاهةن مؤسةةسةةار عمومية كار بابع إداار  

                                                   هجتمتع بالشةةدصةةية المعئوةة هالاسةةتيلاي المالق هجوضةةع جحت 

                              هصاةة الوفةر المكل  بالرةاضة.

                                     جعئق البد  من الئي ة التق اةت ى في ا        ابقة:            الدراساااات السااا   - 6

                                هاةتييئا بع  المذكرار من جامعار         اسةةتعئا                 باحث آخر، لذا قد 

         المواردا      أداا                                             همعاهد الةزاار، هالتق ل ا علاقة بموضةةوة جيييا 

                البشرةة همئ ا: 

                                   " داراسة تحليلية لتصميم وتسيير نظام                   داراسة داحية خالد،   - 0

               مذكرة داكتوراه،                         في المؤساااااساااااات الرياضاااااية "     داا         تقييم الأ

  .    3018 -    3014  ،  2              جامعة الةزاار 

        المواردا       أداا                       التعرف على ةظةةام جيييا      إلى               تهاادف الاادراساااااااة:

                                                        البشةةةرةة هكذا بري هأسةةةالي  همعاةير هذا التيييا فق مدةرةار 

                                                         الشةةةةباب هالرةاضةةةةة، هالتعرف على ج فير ك  من اليااا بالتيييا 

                                                       هالفردا الداضةةةةع ل ، هعلى فاادة اسةةةةتغلاي ةتااة  هج فيرها فق 

                      باقق الوواا  الإداارةة.

             حالة، هأدااجق   ال                            الباحث المئ ج الوصةةةةةةفق هداراسةةةةةةة           وقد اعتمد 

                                                الملاحظةةة هالاسةةةةةةتبيةةا ، كمةةا أجرةةةت الةةدراسةةةةةةةة على العيئةةة 

   من   %  86                   مسةةتشةةارا هجشةةك  ةسةةبة      176                  اليصةةدةة، جكوةت من 

               المةتمع البحاق

              ليها الباحث:  إ                         هم نتائج البحث التي توصل  أ    ومن 

o المسةةةةةتددمة مئاسةةةةةبة لل دف كما أة ا      داا                    معاةير جيييا اأ أ                                

   .    داا                جعبر عن هاقع اأ

o  المسةةةةةةتدةدمة جتواف       داا         جيييا اأ                    بيئةت الةدراسةةةةةةة أ  بري                 

         الم لوب.     داا          همستوى اأ

o    ج فيرها  إ                                          اسةةتغلاي ةتااج التيييا لا ةتا بشةةك  ماالق، إك     أ            

  . ا                             لا ةتعدى كوة ا جيدةرا رهجيئي  

o  لا ةتا بصةةةةةةفةةة دااامةةة،     داا                           ج وةر هجكيي  ةظةةام جيييا اأ    أ                   

                                                      باعتبار عدم هجودا مراجعة لتصةةةةةميا همكوةار هذا الئظام لكق 

                       ى مع التغيرار الحاصلة.     ةتمات

     داا                      "فاعلية نظام تقييم الأ  ،       بو حطب أ                داراساة موس  محمد    - 0

                      رسةةالة اسةةتكماي مت لبار  "        العاملين      أداا                 وأثره عل  مسااتوت 

                                                الحصةةةةةةوي على دارجةةة المةةاجسةةةةةةتير فق إداارة اأعمةةاي، كليةةة 

     3009                                   التةارة، الةامعة الإسلامية بغزة، سئة 

            العاملين فق       أداا                          مةا مدى فعالية ةظام جيييا :              إشااااااكاالياة البحاث

          العاملين؟      أداا                                      جمعية أصدقا  المرة ، هأفره على جحسين 
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       حصةةااية  إ                            جوجد علاقة ارجبابية كار دالالة :              فرضااية الدراسااة  

  .   داا                                              بين التحلي  الوويفق هبين فعالية ةظام جيييا اأ

              المئ ج الوصفق                  المنهج المستخدم:

                         أهم النتائج والتوصيات:  

                        من قب  لةئة م ئية مدتصة      داا                        ضرهرة أ  جوضع معاةير اأ   -

  .                  جراعق جميع الوواا 

   تا       بحيةةث ة     داا                                         الت وةر الةةدهر  هالمسةةةةةةتمر لمعةةاةير جيييا اأ  -

  .                                   اختيارها حس  الوص  الوويفق للعاملين

     داا                                           ضةةةةةةرهرة اسةةةةةةتدةدام أسةةةةةةالية  هبري مدتلفة لتيييا اأ -

  .                           الوويفق هفيا ل بيعة الوواا 

                                                 العم  بشةةةةةك  جد  على ج بي  اسةةةةةتراجيةية تةةةةةاملة لتيييا  - 

                                    المووفين بحيةةث جكو  مئسةةةةةةةمةةة مع اأهةةداف       أداا        هج وةر 

  .          المستيبلية

                المواردا البشااارية       أداا        "تقييم   ،                     داراساااة محمد عباي دايو    - 2

              بحث أعد لئي "              المنشاتت العامة      أداا                     ومدت مسااهمت  في رف  

               الاقتصةةةةةةادا، جامعة                                      دارجة الماجسةةةةةتير فق إداارة اأعماي، كلية 

 .    3009 /    3006           جشرةن، سئة 

                   المواردا البشةةةرةة فق       أداا                ه  ةسةةةاها جيييا   :               إشاااكالية الدراساااة

                              المئشآر العامة بالشك  الكافق؟      أداا     رفع 

               ةةاف هذا اليسةةةا  إ       حيث جا                القسااام النظر : :               المنهج المساااتخدم

 .                                   بالاعتمادا على المئ ج الوصفق التحليلق

                      الفعلق لمةةا هو م ب  فق                 : هةت ةةةةةةمن الواقع               القساااااام التطبيقي

           هالوفاا ،   ،         هالبياةار   ،        التيارةر  :                          المئشآر العامة هكلم من خلاي

      ةرةن.    للمد                     هالميابلار الميداةية                   الملاحظة المباترة، ه

 .    قسام                 رؤسا  الدهاار هاأ   : ة      ومجتمع       البحث      عينة

  :                     أهم النتائج والتوصيات

                                                     لابد من خل  الظرهف المئاسةةبة للعام  فق مكا  عمل ، هكلم   -

      ما .                                      عن برة  جوفير أسباب الراحة همت لبار اأ

                                              جةةة  قيةةةام عمليةةةة جيييا هاقعيةةةة لابةةةد من الاعتمةةةادا على  أ   من   -

            سم العلمية.                      المعاةير الموضوعية هاأ

                             ليد جا الاجصةةةةةاي بمدةرةة الشةةةةةباب                     الدراساااااة الاساااااتطلاعية:

             داةوا  المركةة   –                   واةين التةابعين ل ةا  ة   الةد        هكةذألةم          هالرةةاضةةةةةةة، 

     ة من       المسيل       لولاةة -      الشباب            ةوا  مؤسسار                    المتعددا الرةاضار هدا

  ه  أ               هرؤسةةةةا  المصةةةةاله           المدةرةن                 المعلومار عن عددا     أخذ     ج  أ

     ل دف    ؛                                                المشةةرفين عن عملية التيييا ب ذه المؤسةةسةةار الرةاضةةية

      أداا                                              اسةةةةةةت لاعق، الغرض مئةة  التعرف على داهر ةظةةام جيييا 

         المتميز.     داا                                    المواردا البشرةة فق جحيي  مت لبار اأ

                               ةعرف مئ ج البحث على أة  مةموعة      :            منهج الدراسااااااة  7

                                                      العمليةةار هالد وار التق ةتبع ةةا البةةاحةةث بغيةةة جحيي  بحاةة . 

                       هليةةد جا اسةةةةةةتدةةدام المئ ج     (    119  ،     3003              )رتةةةةةةيةةد فرهاجق: 

                                                الوصفق هالذ  ةسمه بتحدةد أبعادا الظاهرة هج ورها.

                     المجتم  وعينة البحث:  8

              مةتمع الدراسةةةةةةة " Grawitz"             : عرف الباحث           مجتم  البحث

                                                        على أة  "مةموعة مئت ية أه غير مئت ية من العئاصةةر المحدداة 

                                                 مسةةةةةةبيةةا هالتق جرجكز علي ةةا الملاحظةةار". )مورةم اةةر : 

                                     هجماةة  مةتمع البحةةث فق كةة  من فق مةةدةرةةةة    (   397 .      3006

   -  ا            التابعين ل             هالدةواةين                              الشةةةةةباب هالرةاضةةةةةة بولاةة المسةةةةةيلة 

                                                    داةوا  المرك  المتعددا الرةاضار هداةوا  مؤسسار الشباب.

     إلى                        حةا مةتمع الدراسةةةةةةة هةظرا      إلى     ةظرا   :            عينة الدراسااااااة

                                                          اليةاعةدة العلميةة فق اختيار العيئة من المةتمع الكلق للدراسةةةةةةة 

                                                      هحتى جكو  العيئةةة ممالةةة لمةتمع البحةةث قمئةةا بةةاختيةةار عيئةةة 

 .                       ةتااج أكار داقة هموضوعية                         المسه الشام  هكلم لتحيي  

 :مجالات البحث             

    16   –        مدةرةن   2 )   ا     فردا      18                      جما  عددا المبحوفين فق        بشاار :    - أ

            رايم مصلحة(

             داةوا  المرك     -                                 : مدةرةة الشةةباب هالرةاضةةة، هكذالم      مكاني    - ب

  .             لولاةة المسيلة   -                                      المتعددا الرةاضار هداةوا  مؤسسار الشباب 

                 * متغيرات البحث:

  ا                         هو ج فير اسةةةةتراجيةية جييي          داراسااااتنا:                    .المتغير المسااااتقل في  0

   .    داا   اأ

        المتميز      داا            هو جحيي  اأ                             . المتغير التااااب  في داراسااااااتناااا:  0

                                    للمواردا البشرةة بالمؤسسار الرةاضية.

                                 * أداوات جم  البيانات والمعلومات:

     ئلة   اأس                                 جت ةمن اسةتمارة الاسةتبيا  مةموعة من              * الاساتبيا::

                                             جا إعةةةداداهةةةا من خلاي الابلاة على مةموعةةةة من اأبحةةةاث 

   ا   ر آ     إلى                                             هالدراسةةةار السةةةابية المتعلية بالموضةةةوة، بالإضةةةافة 

                  را  رؤسا  المصاله  آ                      هكذا من خلاي الميابلة ه   ،           بع  اأسةاجذة

   ية                  جعتبر مئاسةةبة لتغ         اأسةةئلة                             هالإداارةين للت كد من أ  صةةياغة 

           رجوة مئ ا،           اأهداف الم     إلى                      موضةةةةةوة الدراسةةةةةة هالوصةةةةةوي 

                                                 ةتكو  اسةةةةةةتبيةا  داراسةةةةةةتق من فلافةة محةاهر ك  محور ةياب  

                                                     فرضةية من الفرضيار التق جا برح ا كحلوي بدةلة للتساؤلار 

                              الماارة مصما على برةية ليكرث.

   جا         الاسةةتبيا       أسةةئلة       بتصةةميا       الييام                           إجرا ات التطبيق الميداني:

                         على مدةر  هرؤسةةةةةةا  المصةةةةةةاله           الاسةةةةةةتمارار    هذه      جوفةع

      ةتوصةة    أ     ةودا   ما    تةرح   مع                            هالمكاج  بالمؤسةسةار الرةاضةية

   فا         الإجابار،       هقرا ة                  اسةةةةتمارار الاسةةةةتبيا      بةمع      هقمئا      إلي ،

       اأسةةةئلة      ةتااج       هجحلي         الإجابار     هفرف    جمع      عملية    إلى       ج رقئا

     جدهي     بوضةةةع     قمئا     بحيث              هذه الاسةةةتمارة،   فق        برحئاها     التق

   ك    من                هالئسةةةبة، هالغرض      العددا      ةت ةةةمن      هالذ      سةةةؤاي    لك 

     بعرض     قمئا      اأخير           ةسةةبية، هفق       بدهاار           هجوضةةيه كلم     سةةؤاي

     التق         الفرضةةةةيار    صةةةةدي    مدى    في      ةوضةةةةه      هالذ          الاسةةةتئتاج

 .             ةت مئ ا البحث
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                                    الخصائص السيكو مترية لأدااة الدراسة: 

                                   : جعتبر دارجة الصةةةةةةدي هق العام  اأكار            معامل الصااااااد   . 1

      ئتااج  ب  ا                                             بالئسةةةبة للمياةيم هالاختبارار ههو ةتعل  أسةةةاسةةة         أهمية

  (   231    ، ص.    1994                           الاختبار. )حسن علاه  هرضوا ، 

    را   آ                      بةاسةةةةةةتدةةدام برةيةةة اسةةةةةةت لاة                 الصااااااد  الظاااهر :  . 3

                                                     المحكمين فيةد قمئةا بعةد إعةداداةةا لاسةةةةةةتمةارة الاسةةةةةةتبيا  مرفية 

                                                بالفرضةةةةةيار هالإتةةةةةكالية بعرضةةةةة ا على داكاجرة مشةةةةة ودا ل ا 

                                                  بةةالدبرة فق ميةةدا  البحةةث العلمق، هقةةد أجمعوا على صةةةةةةةدي 

                        هةحي  الغرض الذ  هضةةةةع من    ،              فق هذه الدراسةةةةة         الاسةةةةتبيا  

                                  التق هاف  علي ا اأساجذة المحكمين.        اأسئلة                    أجل ، هقد جا اعتمادا 

                             اسةةةةتعئا فق هذه الدراسةةةةة بوسةةةةيلة                    الوسااااائل ائحصااااائية:  -

             هكذا برةامج   ،                                      إحصةةااية لحسةةاب ةسةة  التكرارار فق الإجابار

        ههذا من    ،APSS                   ي ائحصااااااا  الاجتمااعي                المعاالج العربي ف

                         معلومار كمية لتصةةةةبه أكار     إلى                            أج  جحوة  المعلومار الكيفية 

                 داقة همصداقية هف  

                 اليواعد التالية:  -

 

                              ي = ا      ي: النسبة المئوية.

 

 

 

 

 

                                                                    4 - 0   / 4    =  2.75     

 

 

                              كي نحددا اتجاه العينة كما يلي:      2.75                    في كل مرة نظيف قيمة 

             فرضية العامة         ه ةفق ال أ                                                                   : سةئحاهي مئاقشة الئتااج التق جحصلئا علي ا سابيا، كما سئتحي  من صحة                               مناقشاة النتائج في ضاو  الفرضايات

                                    التق جا الاة لاي مئ ا فق هذه الدراسة.

           ر في تحقيق     تأثي     داا                             وضوح هدف استراتيجية تقييم الأ ل      ول :                            ول في ضو  الفرضية الجزئية الأ                             مناقشاة وتفسير نتائج المحور الأ   - 0 - 9

  .                                                     المتميز للمواردا البشرية بالمؤسسات الرياضية في الجزائر     داا   الأ
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 المواردا البشرية؟ أداا تقومو: في المؤسسة بتقييم 
 0 0 14 3 التكرار

 مواف  7.093 0.39 3.18
 - - 82.35 7.65 النسبة المئوية %

المواردا البشاااارية عل  أساااااي أهداف  أداا يتم تقييم 

 .مسطرة مسبقا

 0 0 10 7 التكرار
3.41 0.51 7.405 

مواف  

 - - 58.82 41.18 النسبة المئوية % بشدة

 .للعاملين داا يتم توضيح أهداف عملية تقييم الأ
 1 2 4 10 التكرار

 مواف  3.773 0.93 3.35
 5.88 11.76 23.53 58.82 النسبة المئوية %

 .يدرك العاملو: أهداف هذه العملية
 1 3 5 8 التكرار

 مواف  2.931 0.95 3.18
 5.88 17.65 29.41 47.06 النسبة المئوية %

 أداا ، تحسااااااين داا الهاادف الرئيسااااااي من تقييم الأ

 .العاملين

 0 0 11 6 التكرار
3.35 0.49 7.134 

مواف  

 - - 64.71 35.29 النسبة المئوية % بشدة

 أداا يتم حساااااااااا  العلاوات والمكاااافاااتت في تقييم 

 .المتميز داا العاملين ئعطا  داافعية نحو الأ

 0 0 8 9 التكرار
3.53 0.51 8.243 

مواف  

 - - 47.06 52.94 النسبة المئوية % بشدة

 داا التدريبية في تقييم الأيتم الكشف عن الاحتياجات 

 .المتميز داا للعاملين من أجل تحقيق متطلبات الأ

 0 0 8 9 التكرار
3.53 0.51 8.243 

مواف  

 - - 47.06 52.94 النسبة المئوية % بشدة

               غير موافق بشدة          غير موافق      موافق           موافق بشدة       الاتجاه

     0.75   –   0    0.5   –      0.75     2.05   –     0.5  4   -      2.05      الفئة

 100× عدد التكرارات           

 س = 

الدرجة) ∗ مجموع(التكرار

حجم العينة
=  المتوسط الحسابي

√
حجم العينة ∗ مربع المتوسط − التكرار) ∗  مجموع(مربع الدرجة

𝟏 − حجم العينة
=  حساب الانحراف المعياري

المتوسط الفرضي − المتوسط الحسابي

الانحراف المعياري

حجم العينة√

= 𝑻 𝒕𝒆𝒔𝒕 حساب 

أقل درجة − أكبر درجة

أعلى درجة
=  اتجاه العينة
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شااااااخااا  العاااملين اختيااار الأ أداا من أهااداف تقييم 

 داا الاماؤهالين للترقياااة لأجااال تحقيق متطلباااات الأ

 .المتميز

 0 1 9 7 التكرار

3.35 0.61 5.796 
مواف  

 - 5.88 52.94 41.18 النسبة المئوية % بشدة

العاملين لمعرفة نقاط القوة  أداا يتم اسااااااتخدام تقييم 

 .والضعف

 0 0 9 8 التكرار
3.47 0.51 7.772 

مواف  

 - - 52.94 47.06 النسبة المئوية % بشدة

العاملين الذين يخضعو:  أداا يلاحظ وجودا تحسن في 

 .لدورات تدريبية

 0 2 7 8 التكرار
3.35 0.70 5.007 

مواف  

 - 11.76 41.18 47.06 النسبة المئوية % بشدة

يسااااااتند المدير عل  نتائج التقييم في اتخاا القرارات 

 ائداارية.

 0 0 11 6 التكرار
3.35 0.49 7.134 

مواف  

    -    -  64.71  35.29 النسبة المئوية % بشدة

 

 العينة اتجاه T test الانحراف المعيار  المتوس  الحسابي المتوس  العام 

 مواف  بشدة 5.684 0.63 3.37 ككل 20للمحور  

               

      تأثير       داا                            وضااوح هدف اسااتراتيجية تقييم الأ   –   هلى                        هي هالمتعلية بالفرضةةية اأ                                              مما سةةب  همن خلاي جحلي  همئاقشةةة عبارار المحور اأ

       ك   أ     اج ةةه     11     إلى   1   من         اأسةةئلة           هالتق تةةملت    –                                                       المتميز للمواردا البشاارية بالمؤسااسااات الرياضااية في الجزائر     داا            في تحقيق الأ

                          المحور، ههذا ما ةؤكد جحي         أسةةةةةئلة                            بين مواف  همواف  بشةةةةةدة فق ك    %     84.68                                              اجابار أفرادا مةتمع البحث جا ر بئسةةةةةبة لا جي  عن 

     هلى.          الفرضية اأ

      لي ا  إ                         من خلاي الئتااج التق جوصلا        بو حطب  أ           وموس  محمد    ،                 الدكتور داحية خالد                 كدج  داراسة ك  من  أ  ا       ههذا م

   .    داا                    ة ا جعبر عن هاقع اأ إ    كما    ،                      المستددمة مئاسبة لل دف     داا                   إ  معاةير جيييا اأ  -

                                               المووفين بحيث جكو  مئسةمة مع اأهداف المستيبلية      أداا                                                         العم  بشك  جد  على ج بي  استراجيةية تاملة لتيييا هج وةر   -

            ير في تحقيق    تأث     داا                    اساااتراتيجية تقييم الأ       لأسااااليب                                                                    مناقشاااة وتفساااير نتائج المحور الياني في ضاااو  الفرضاااية الجزئية اليانية:   - 0 - 9

  .                                                     المتميز للمواردا البشرية بالمؤسسات الرياضية في الجزائر     داا   الأ
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في المؤسااااسااااة وفق  داا يتم تقييم الأ 

 .أساليب حديية

 0 3 9 5 التكرار
 مواف  3.653 0.70 3.12

    -  17.65  52.94  29.41 النسبة المئوية % 

 داا وتطوير أساليب تقييم الأيتم تغيير  

 .باستمرار

 0 3 8 6 التكرار
 مواف  3.830 0.73 3.18

    -  17.65  47.06  35.29 النسبة المئوية % 

 داا تااتااوافااق أساااااااااالااياااب تااقاايااياام الأ 

المسااااااتخاادمااة م  الهاادف في عمليااة 

 .التقييم

 0 3 6 8 التكرار

 مواف  بشدة 4.239 0.77 3.29
    -  17.65  35.29  47.06 النسبة المئوية % 

عل  أساااااااي مقارنة  داا يتم تقييم الأ 

 .خرينالآ أداا النتائج ب

 0 0 9 8 التكرار
 مواف  بشدة 7.772 0.51 3.47

    -    -  52.94  47.06 النسبة المئوية % 

عل  أساااي الساالوك  داا يتم تقييم الأ 

 .في العمل

 0 0 11 6 التكرار
 مواف  بشدة 7.134 0.49 3.35

    -    -  64.71  35.29 النسبة المئوية % 

من خلال  داا ياتام جم  بيااااناااات الأ 

 .نمواج خا  بنظام التقييم

 0 0 8 9 التكرار
 مواف  بشدة 8.243 0.51 3.53

    -    -  47.06  52.94 النسبة المئوية % 

وير في تط داا تساااااتغل نتائج تقييم الأ 

 .داا الأ

 0 0 10 7 التكرار
 مواف  بشدة 7.405 0.51 3.41

    -    -  58.82  41.18 النسبة المئوية % 

 العينة اتجاه T test الانحراف المعيار  المتوس  الحسابي المتوس  العام

 مواف  بشدة 5.471 0.63 3.34 ككل 20للمحور 
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     داا     م الأ               اساااتراتيجية تقيي       لأسااااليب    –                                                                             مما سةةةب  همن خلاي جحلي  همئاقشةةةة عبارار المحور الااةق هالمتعلية بالفرضةةةية الااةية

     اج ةةه     17 ،     إلى    13   من         اأسةئلة           هالتق تةملت    –                                                       المتميز للمواردا البشارية بالمؤساساات الرياضاية في الجزائر     داا                  تأثير في تحقيق الأ

                     المحور، ههذا ما ةؤكد        أسةةةئلة                            بين مواف  همواف  بشةةةدة فق ك    %     73.29                           البحث جا ر بئسةةةبة لا جي  عن                           ك  اجابار أفرادا مةتمع  أ

  : ب     بو حط أ           وموس  محمد    ،                 الدكتور داحية خالد                                                        ههذا ما هردا من خلاي الئتااج المتوص  الي ا فق داراسة ك  من                        جحي  الفرضية الااةية.

         الم لوب.     داا                           المستددمة جتواف  همستوى اأ     داا                                   بــــــيئت الدراسة أ  بري جيييا اأ     -

  .                           الوويفق هفيا ل بيعة الوواا      داا                                           ضرهرة استددام أسالي  هبري مدتلفة لتيييا اأ      -

     داا              ر في تحقيق الأ    تأثي     داا                    استراتيجية تقييم الأ        لمعايير                                                                    مناقشة وتفسير نتائج المحور اليالث في ضو  الفرضية الجزئية اليالية:   - 2 - 9

                                                       المتميز للمواردا البشرية بالمؤسسات الرياضية في الجزائر.
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هنااااك علاقاااة بين وضااااااوح معاااايير التقييم 

 .المحقق داا ومستوت الأ
 0 0 10 7 التكرار

3.41 0.51 7.405 
مواف  

    -    -  58.82  41.18 النسبة المئوية % بشدة

يتم منااقشااااااة معاايير التقييم م  العااملين قبل 

 .البد  في استخدامها
 0 2 8 7 التكرار

3.29 0.69 4.769 
مواف  

    -  11.76  47.06  41.18 النسبة المئوية % بشدة

 داا تشاااااامل كل مكونات الأ داا معايير تقييم الأ

 .المطلو 
 0 4 8 5 التكرار

 مواف   3.080 0.75 3.06
    -  23.53  47.06  29.41 النسبة المئوية %

 0 2 7 8 التكرار .الحالي داا عل  الأ داا تركز معايير تقييم الأ
3.35 0.70 5.007 

مواف  

    -  11.76  41.18  47.06 النسبة المئوية % بشدة

تهتم المعاايير بتقييم ساااااالوك العاامال وعلاقت  

 .بالآخرين
 0 0 9 8 التكرار

3.47 0.51 7.772 
مواف  

    -    -  52.94  47.06 النسبة المئوية % بشدة

 1 0 12 4 التكرار .باختلاف المهام داا تختلف معايير تقييم الأ
 مواف   3.653 0.70 3.12

  5.88    -  70.59  23.53 النسبة المئوية %

م بشااااخصاااااية القائ داا لا تتأثر معايير تقييم الأ

 .بالعملية
 1 4 9 3 التكرار

 مواف   1.648 0.81 2.82
  5.88  23.53  52.94  17.65 النسبة المئوية %

ي خطا  التتسااااااهم عملية التقييم في تحديد الأ

 .يقوم بها العاملو:
 0 2 12 3 التكرار

 مواف   4.143 0.56 3.06
    -  11.76  70.59  17.65 النسبة المئوية %

 خطا تساااااعد عملية التقييم عل  تصااااحيح الأ

 .العاملين أداا الموجوداة في 
 0 0 11 6 التكرار

3.35 0.49 7.134 
مواف  

    -    -  64.71  35.29 النسبة المئوية % بشدة

 اتجاه العينة T test الانحراف المعيار  المتوس  الحسابي المتوس  العام

 مواف   4.327 0.68 3.22 ككل 22للمحور 

 

            ير في تحقيق    تأث     داا                    اساااااتراتيجية تقييم الأ        لمعايير    –                                                                      همن خلاي جحلي  همئاقشةةةةةة عبارار المحور الاالث هالمتعلية بالفرضةةةةةية الاالاة 

            جابار أفرادا  إ       ك   أ     اج ه   ،   38     إلى    19   من         اأسئلة     تملت        والتي -       الجزائر                                              المتميز للمواردا البشارية بالمؤساسات الرياضية في      داا   الأ

                                           المحور، ههذا ما ةؤكد جحي  الفرضية الاالاة.       أسئلة                            بين مواف  همواف  بشدة فق ك    %     80.99                                 مةتمع البحث جا ر بئسبة لا جي  عن 

                              من خلاي الئتااج المتوص  الي ا            عباي دايو               بو حطب ومحمد أ           وموس  محمد    ،                 الدكتور داحية خالد                ة ا داراسة ك  من  أ     كدج   أ        ههذا ما 

   .    داا                    ة ا جعبر عن هاقع اأ إ                           المستددمة مئاسبة لل دف كما      داا                   إ  معاةير جيييا اأ   -

  .                                            بحيث ةتا اختيارها حس  الوص  الوويفق للعاملين     داا                                         الت وةر الدهر  هالمستمر لمعاةير جيييا اأ    -

  .                                          من قب  لةئة م ئية مدتصة جراعق جميع الوواا      داا                        ضرهرة أ  جوضع معاةير اأ     -

            سم العلمية.                                                                        من اج  قيام عملية جيييا هاقعية لابد من الاعتمادا على المعاةير الموضوعية هاأ   -

                                       ( يبين مقارنة النتائج بالفرضية العامة:  20            الجدول رقم )                                مقارنة النتائج بالفرضية العامة:    - 4 - 9

        النتيجة        صياغتها        الفرضية

      تحققت                                           المتميز للمواردا البشرية بالمؤسسات الرياضية     داا                  تأثير في تحقيق الأ     داا                             وضوح هدف استراتيجية تقييم الأ    ول           الجزئية الأ         الفرضية

      تحققت                                           المتميز للمواردا البشرية بالمؤسسات الرياضية     داا                  تأثير في تحقيق الأ     داا                            للأساليب استراتيجية تقييم الأ                        الفرضية الجزئية اليانية
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      تحققت    ية                                         المتميز للمواردا البشرية بالمؤسسات الرياض     داا                  تأثير في تحقيق الأ     داا                    استراتيجية تقييم الأ        لمعايير                         الفرضية الجزئية اليالية

      تحققت                                           المتميز للمواردا البشرية بالمؤسسات الرياضية     داا                  تأثير في تحقيق الأ     داا                    لاستراتيجية تقييم الأ               الفرضية العامة

 

             الاستنتاجات: 

    سةةةا   أ                        المواردا البشةةةرةة ةتا على       أداا           جيييا  أ             بيئت الدراسةةةة   -

                                   ال دف الرايسةةةق من عملية التيييا  أ                   هداف مسةةة رة مسةةةبيا، ه أ

          العاملين.      أداا          هو جحسين 

       ة ةياب               العاملين لمعرف      أداا                                    بيئت الدراسة اة  ةتا استددام جيييا     -

                                       الرايم ةسةةةتئد على ةتااج التيييا فق أ                    اليوة هةياب ال ةةةع ، ه

       داارةة.                 اجداك اليرارار الإ

    جتا      داا                                    جمع البياةار المتعلية بتيييا اأ أ                 كما بيئت الدراسةةةةةة     -

                    ة  محدهدا جدا هةدتصةةةةةةر  أ                                هف  ةموكج خاص بئظام التيييا، إلا 

               عالية هالاة ةةةةةةباب                                      فق عئاصةةةةةةر متعلية بك  من: المواوبة هالف

                              هالمبادارة هكذا جئظيا الوفاا .

     رةن،  خ  الآ       داا                     سةةةةا  ميارةة الئتااج ب أ        ةتا على      داا             جيييا اأ أ  -

  .   داا                                    ها  ةتااج التيييا جستغ  فق ج وةر اأ

  ز              المسةةةتددمة جرك     داا                    معاةير جيييا اأ أ                  كذلم بيئت الدراسةةةة   -

     داا     ا اأ    جييي                       لحظة الييام بعملية  أ       الحالق      داا                 فق الغال  على اأ

   ا.                              داه  مراعاة ما جا اةةافه سابي  

     داا                  جشةةةةةةمة  كة  مكوةةار اأ     داا                    معةاةير جيييا اأ أ         كمةا بيئةت   -

                                      ج تا بسةةةةةةلوك العام  هعلاقت  بالآخرةن، ههق        هأة ا         الم لوب، 

                                لا جت فر بشدصية اليااا بالعملية.

       خاتمة:

                                                 ةعتبر موضةةةوة المواردا البشةةةرةة من أها المواضةةةيع التق             

                                                       جحظى فق الوقةت الحةالق بةاهتمةام الكتةاب هالبةاحاين، هكلم فق 

            المتميز، من      داا                                      إبةةار البحةةث عن جحيي  اهةةداف همت لبةةار اأ

                                                     خلاي السةياسة العامة للمؤسسار الرةاضية، عن برة  الاداارة 

     داا  أ                    اجيةية فعالة لتيييا                                   باأهداف هلا ةتحي  هذا إلا بوجودا استر

                                                     هذه المواردا دااخ  المؤسةةةسةةةار، هبالتالق أصةةةبه داهر المواردا 

                                                 البشةةةةةةرةةةةة لا ةتوق  على التد ي  هاجتةةةذاب هجحفيز اليوى 

                                                      العاملة في ، ب  ةتئاهي أة ةةةةةةا البحث عن الوسةةةةةةاا  هالبرامج 

                                      الئاجحة فق الحفاو هجيييا هذه المواردا.

                        من العمليةةار ال ةةامةةة التق      داا                           هل ةةذا جعتبر عمليةةة جيييا اأ          

                                                جمةةارسةةةةةة ةةا إداارة المواردا البشةةةةةةرةةةة، على جميع مسةةةةةةتوةةةار 

                                                            المؤسسار الرةاضية ابتدا  من الاداارة العامة هاةت ا  بالعاملين 

                                                      فق المئشةةآر الرةاضةةية، هلكق جحي  العملية الاهداف المرجوة 

                                                     مئ ا ةة  التعام  مع ا بشةةةك  ةظامق هداقي  هبمشةةةاركة جميع 

                                        الممكن أ  جسةةتفيد من الئتااج، همن خلاي ما                 الابراف التق من

         ه  لئظام :                                             سةةةةب  ةمكن التذكير بإتةةةةكالية الدراسةةةةة هالمتما  فق

     داا                                        المواردا البشةةةةةةرةةةة داهر فق جحيي  مت لبةةار اأ      أداا       جيييا 

                              المتميز فق المؤسسار الرةاضية؟

                                           فمن خلاي الةةةةاةةةة  الئظر  هالت بييق جا اسةةةةةةتئتةةةاج               

                           ب ا مدةرةة الشةةةةباب هالرةاضةةةةة      تميز                       مةموعة من الئياب التق ج

 :                                   بولاةة المسيلة، هةذكر أهم ا فيما ةلق

                       نتائج الجانب التطبيقي:

                  بشك  داهر  همئتظا.     داا                             المؤسسة جيوم بعملية جيييا اأ  -

                                                      ةتا اجباة معاةير هاضةةةةحة هفابتة هجتسةةةةةا بالعدالة فق عملية   -

         التيييا.

                                                       ةتا جوضةةةةيه هذه المعاةير للعاملين همئاقشةةةةت ا قب  البد  فق   -

         جئفيذها.

                                                 جسةةةةةةتدةةدم ةتةةااج عمليةةة التيييا فق اجدةةاك بع  اليرارار   -

       داارةة.  الإ

                      العةةاملين الةةذةن ةد ةةةةةةعو        أداا                   ةلاحظ هجودا جحسةةةةةةن فق   -

                لدهرار جدرةبية.

  ق                خ ا  الموجوداة ف           فق جصحيه اأ     داا                     جساها عملية جيييا اأ  -

                                    هبالتالق الرفع من كفا ج ا همرداهداها.   ،        العاملين      أداا 

  :                       اقتراحات وآفا  مستقبلية

           الاقتراحات:

                                                  جةئ  التحيز هإصةةةةدار اأحكام هالمحسةةةةوبية جةاه ما ةعرف     -

   .               باأعراي العرفية

                                                   جمكين العةةامةةة  من حيةةة  فق ال عن على ةتةةااج التيييا داه     -

                                  ّ  هكذا ميابلة همئاقشة رؤساا  فق السلّا    ،         ه السلبية    آفار         الدوف من 

                                 الإداار  للاستماة همشاركت  بعئاةة. 

                                               العمة  على جرسةةةةةةيا مبةدأ المشةةةةةةاركةة فق جحةدةةد اأهداف.    -

                                            هالمشاركة فق جصحيه اأخ ا  هجحم  المسؤهلية. 

                                      جصةةةاي بتكاي  هسةةةاال  هالعم  على اسةةةتددام              جرقية ةظام الا   -

                                  هالاجصةاي من خلاي التشةيع على الحوار        الإعلام           جكئولوجيار 

ّ                           هالتشةةةةةةةاهر هالميةةابلار التق جفعةةّ  التغةةذةةةة المرجةةدة فق جةةدف                             

                         المعلومار لئشر الشفافية.

                              ال دف اأسةةةةةةاسةةةةةةق لإحداث التحسةةةةةةين فق      داا             جع  ةتااج اأ  -

                 الم ارة هالسلوك.

      همية أ                                الداضةةةعين لعملية التيييا ب ةةةرهرة ه            إعلام هجحسةةةيم    -

                                                        عملية التيييا همحاهلة إضةةةةةةفا  ةوة من الةدةة على ج بي  هذا 

        الئظام.

                                              ضةةةةةةرهرة التركيز على مبةةةدأ ح  التظلا جرسةةةةةةيدةةةا لمبةةةدأ   -

                      المصداقية هالموضوعية.

                                                     ضةةةةةرهرة مراجعة ةتااج التيييا من برف الإداارة العليا هعدم   -

   ى  إل                              هذا قد ةدل  ةوة من التحيز  أ   ؛                  الاقتصةةار على المشةةرف

                       بع  العاملين داه  الآخر.

 :            آفا  الدراسة



(لجامعة البيضاء خاص بأبحاث المؤتمر العلمي الرابع)عدد  0202 (4)العدد  (5)المجلد  -مجلة جامعة البيضاء     
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 .  ين      العامل      أداا                                        داهر الايافة التئظيمية للمؤسسة فق جيييا   -

                                   المواردا البشةةةرةة فق و  مبادال الةوداة       أداا             أسةةةالي  قيا     -

 .       الشاملة

  ق                  المواردا البشرةة ف      أداا                                الصراة التئظيمق هداهره فق جيييا   -

                    المؤسسار الرةاضية.
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