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       الملخص

              من وجهة نظ                             على تحقيق الينميلة المتللللللي امة             الاسللللللي اتي يلة        داار   الإ                تمثل  في ملأ ر       رئيس                            تمحورت مشكلة البحث في سؤال 

            ربعأدا                                     في ال أمعأت اليمينة على  تحقيق             الاسلللي اتي ية        داار   الإ     ر              اليع ف على       إلى           وه ف البحث   ،                    في ال أمعأت اليمنية        كأدايمية   الأ          القيأداات

       ومع فة   ،       تللي امة           الينمية الم       ربعأدا                               في ال أمعأت اليمينة على تحقيق             الاسللي اتي ية        داار   الإ       تح  ه                        تح ي  دارجة اليبأين اليي  و  ،                  الينمية المتللي امة

              يم  البحث على      ، واع       تحقيقهأ     إلى     تتللعى            اسللي تي ية       ره اف                        لليعليم المتللي اك كأر ى و             الاسللي اتي ية                                       م ى تبني ال أمعأت اليمينة في خططيهأ

      كليأت  ل                              من عم اء الكليأت ونواب عم اء ا                  وتكون م يما البحث   ،                                                    حليلي، وعلى الاسلليبأنة كاداال ل ما البيأنأت والمعلومأت                 المنهج الوصلل ي الي

                           جأمعة عم ان( والبألغ ع داهم   ،           جأمعة ذمأر  ،         جأمعة اب  ،          جأمعة تعز  ،            جأمعة صلللنعأء                 ( جأمعأت حكومية ) 5    في )                        ور سلللأء الأمتلللأك العلمية 

                                             ( من اجمألي ح م م يما ال راسللة الأصلللي حيث بل    %  74                                       المطلوبة من م يما ال راسللة الأصلللي بنتللبة )                    تم تح ي  ح م العينة  و  ،  (   724 )

        ى تطبيق     متلليو   رن                ليهأ البحث هي إ                     هم النيأئج اليي توصلل   ر و  ،                                           البحث على الأسللأليا الإحئللأئية ليحلي  البيأنأت        واعيم   ،  (   044            عينة البحث )

  ،     يوس       من الم    رم                                                       ممأرسلة ال أمعأت اليمنية للينمية المتي امة جأء ب رجة   ان  و  ،            متليوى ميوسل                     في ال أمعأت اليمنية              الاسلي اتي ية        داار   الإ

                                                                  ا إي أبيأ ذو دالالة إحئللللأئية على تحقيق الينمية المتللللي امة في ال أمعأت    ر     هأ      ربعأدا       بكأفة             الاسللللي اتي ية        داار   للإ       إلى رن                وتوصللللل  النيأئج 

  4                    في الينمية المتي امة       44470    أدا             ييتبا في زي             الاسي اتي ية        داار                               ورن ك  زيأدا  بمق ار وح   في الإ  ،        اليمنية

 4الينمية المتي امة -الإداار  الاسي اتي ية الكلمات المفتاحية:

The impact of strategic administration on achieving sustainable development from the 

perspective of academic leaders at Yemeni universities 
Abstract  

The research paper focuses on a specific question which represents the research problem; it focuses on what the 

impact of strategic management is on achieving sustainable development from the point of view of academic leaders  

heads in Yemeni universities. The research aims at identifying the impact of strategic management in Yemeni 

universities to achieve the dimensions of sustainable development, and determining the degree of discrepancy caused 

by the strategic management in the Yemeni universities to achieve the dimensions of sustainable development. In 

addition, the research paper also aims to know the extent to which the Yemeni universities adopt those strategies in 

their sustainable education plans as visions and strategic goals that they seek to achieve. The researcher adopted the 

Analytical descriptive approach, and survey is the tool which has been adopted to collect data and information. The 

research population consisted of college deans,deputy deans of colleges, and heads of scientific departments in (5) 

public universities (Sana'a University, Taiz University, Ibb University, Dhamar University, AmrUniversity), whose 

number was (427). The required sample size was determined from the original study population with 40 % from the 

total sum of the original research population where the research sample reached 170. The research relied on 

statistical methods to analyze the data. The most important findings of the research are as follows. The level of 

strategic management application in Yemeni universities  is an average level, and that the Yemeni universities’ 

practice of sustainable development was less than average.  

From the results, it is found that strategic management in all its dimensions has a statistically singinficant positive 

impact on achieving sustainable development in Yemeni universities. In addition, every increase by one unit in 

strategic management causes an increase of 0.743 in sustainable development. Based on the research results, the  
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         المقدمة 

    لام      اليي          القطأعأت   من       العلألي        اليعليم      مطلأ       يعيب 

ً  اهيمأمًأ                                 العألم وعلى كأفة المتلللليويأت كونه     داول      معظم   في  ا    ً كبي ً       

                                       في عملية الينمية المتلللي امة ورمي الشلللعوب        رسلللأسلللي    داور      يلعا

                                  تطور الم يما والنهوض به نحو الأفضلللللل       إلى              الام  اللي  رداى 

                                                          لمواكبة اليح يأت المي  دا  اليي تظه  في الم يمعأت الإنتللللللأنية 

        ومن خلال   ،  أ       ً أ وعمليللً             ً المؤهلللة علميللً                        من خلال رفلل هللأ بللألكوادار

    4                                 القيأداات للمتيقب  وبمخيلف الم ألات       إع ادا

                                               وتواجهه مؤسللللللتللللللأت اليعليم العألي في ال ول الع بية 

   ا                                      ً بأل ة الخطور  نشات عن مي ي ات لعب  داورً                  تح يأت وتعقي ات

   م       ا يعي      ً أ ج ي ً        ً أ عألميً     ً نظأمً                              ا في ت ي  شللللللكل  العلألم فلاوجل ت    ً كبي ً 

    لى إ            أ له ويتللين                                            ً على العلم واليطور اليكنولوجي الميتللأر  رسللأسللً 

                              الام  اللي  لاي   م ألا للي دادا في   ،                            تقنيلأت علأليلة اليقل ك والي و 

                        يث تضللمن لهيل المؤسللتلللأت                                 الب ء بب امج شللأملة لليطوي  واليح

   ،          ) الئللل اي                                 أوز مشلللكلاتهأ ونقأل الضلللعف فيهأ             الق ر  على ت

  (  00    ، ص     2442  ،       واخ ون

   فة         لنشللللل   قأ                     مؤسلللللتلللللأت الأكث  فأعلية              ال أمعأت هي ال   رن      حيث

  ف      أ توظ            سلوكيأت كونه     إلى                      والبحث عن سلب  ت جميهأ           الاسلي امة

    حول          ب امج الي                           لاح اث الي يي  الي  تتللليوجبه                   العمليأت والأداوات

                             ومأهو جي  لل أمعأت من رسللللللأليا   ،                         الولني للينميلة المتللللللي امة

                                                           وانمأل متللي امة سلليكون م ي ا لم يمعأتهأ ومألم تيمكن ال أمعأت 

                         ح مهأ ال أمعي وممأرسلللللأتهأ        إداار                         من الاليزاك بألاسلللللي امة في 

            لة الاسللللي امة                        لن تكون مؤهلة لايئللللأل رسللللأ  ،                   وم اراتهأ ال اخلية

      ي ية         الاسللللللي ات      داار                   بيطبيق ال لأمعأت للإ   إلا       هلأ               لبيئيهلأ ولخ ي ي

                               ر ييهأ المتي امة عب  تن يي خط      هأ و     ره اف                   حيى تيمكن من تح ي  

  .                 للينمية المتي امة           اسي تي ية

              ال أمعأت ي ع    في             الاسللللللي اتي ية        داار    بألإ            رن  الاهيملأك     كملأ  

       الخ مة           ل يق تحتللللين   عن     اسلللله          المؤسللللتللللأت     ليلك        اليخطي 

          ال أمعية     داار   الإ       رسللللأليا      تطوي    هو          المتللللي امه        الينمية      فم خ 

       ال هودا      ت عي        مضللأع ة    إلى      ويتللعى         اليعليمى       المنيج     جودا       ليحقق

    رج    من                  وجمأعأته ورف ادال        مؤسلللللتلللللأته    بك         للم يما          اليعليميه

  .        ال للأمعيللة          اليعليميلله          بللألمنظمللأت      لل مي      نيللأئج      رفضللللللل       تحقيق

    جي      بنأء                    اليعليم العألي ب  ض   في            في الاسلللي امة             وظه الاهيمأك

      ييمث     حيث   4         المتلللي امة        الينمية   ما        اليعأم     على       القأدار         المتلليقب 

     حيأ     على        الي كيز   في         للاسللللي امة             الاسلللللي اتي ية        ه اف  الأ    رح 

       الي هم    على     مأدار      م يما     ي أدا  وإ        الحيأ ،                 المتيقبلية وجودا        الأجيأل

                         ويعيم  تحقيق ذلك على م ى   ،                 المئلللأدار الطبيعية       لحمأية       والعم 

            وبنأء خط             الاسللللي اتي ية                               ال أمعأت على تح ي  اليوجهأت     م ر  

    4                  تحقق تنمية متي امة           اسي تي ية

                                بنأء جي  ميمكن علميأ وعمليأ لكي                   ميطلبأت الاسللي امة        وتتلليلزك 

           الاسلللي امة،           اسلللي تي ية        لمواصللللة      ميأدا     داور              يتللليطيا ممأرسلللة

ً   تلعا داورا كبيً ا    رن                 ويمكن لل أمعأت                        في داعم الاسي امة وتطوي               

       عمليأت         من خلال                                               اسلي اتي ييهأ ليحقيق الينمية المتي امة للم يما

                                                        البحللث واليعليم وتطبيق الاسلللللليلل امللة في تنظيمللأتهللأ4 كمللأ يمكنهللأ 

                                                      المتللللأهمة في اكتللللأب ميخي  الق ارات المع فة والمهأرات من 

     يكون    رن                                               خلال داعم مضللللأيأ الاسللللي امة في منأه هأ وييطلا ذلك

        ومؤشلللللل ات        ره اف و          عأدا       رب        ليحقيق           اسللللللي تي ية          لل يهلأ خط  

 Lozano, and Others,2013,p12)                   الينمية المتي امة) 

                                                         وتمث  ال أمعأت رح  رهم المؤسلللتلللأت ال يأداية حيث تقوك باداوار 

                                           ال مي بألم يمعأت الإنتللأنية فهي ردااته في صللنا      رج           مخيل ة من 

                                                              ميأداته ال نية والمهنية والتلليأسللليه وال ك يه، وتحي  ال أمعأت ممة 

                                   القوى الموجهلة للينمية إذ تقوك ب ور    ى                        اله ك اليعليمي وتمثل  رحل 

                                                   حيو  وفلأعل  في منظوملة الينميلة الاميئللللللأداية وفي تتلللللليي هأ 

              يما من جميا                  وفي رفا متلللللليوى الم  ،                  وتوجيههللأ وتحتللللللينهللأ

                                                         النواحي الثقلأفيلة وال ك يلة والإداارية والاجيمأعية والاميئللللللأداية 

                                                        والتلللللليلأسلللللليلة والعلميلة والعمليلة، وتحي  ال أمعأت هيل المنزلة 

                         البش ية الم ربة والمؤهلة        المواردا       إع ادا                    مة نيي ة إسهأمهأ في     المه

         الضلللللل وريلللة                                       بلللألمعلللأرف والمهلللأرات والخب ات والات لللأهلللأت 

      ل ي ،                والمحققة للأدااء ا

                                               إسهأمهأ في داراسة روضأ  الم يما ومع فةاحييأجأته      إلى      إضأفة   

     إلى          المتللللللي امة                   حيلث تحيأ  ال أمعة  ،                  واليع ف على مشللللللكلاتله

      تيطيا      ولن ت                        هأ وبنأء اسي اتي يأتهأ     ره اف                       تح ي  ر ييهأ ورسأليهأ و

   ة  ّ  فعّأل    ال             الاسللللللي اتي يلة        داار       عب  الإ   إلا                       ال لأمعلأت تحقيق ذللك

    4                 الينمية المتي امة           ربعأدا      تحقق           اسي تي ية          لبنأء خطة 

    امة                        في تحقيق الينمية المتللي              الاسللي اتي ية        داار                ونيي ة لأهمية الإ

                                                        في ال أمعأت اليمنية تم داراسلللللليهأ داراسللللللة عملية في هيا البحث 

    في             الاسللللللي اتي يللة        داار   الإ     ر             اليع ف على      إلى           والللي  يهلل ف 

    4         المتي امة                                   ال أمعأت اليمنية على تحقيق الينمية 

        البحثية        المشكلة

                           في تحقيق الينمية المتلللللي امة              الاسلللللي اتي ية        داار             ب ز رهمية الإ ت

                                   ال أمعية ولن تتلليطيا ال أمعأت تحقيق       داار                  وذلك عب  تطوي  الإ

                 جأمعية مأدار  على            اسللللللي تي ية       إداار       بوجودا    إلا                تنمية متلللللي امة

    4                       تحقيق الينمية المتي امة

                           الم اكز البحثية في ال أمعة    رن      (    2424  ،                    وبين  داراسللة ) ردامأن

          الميطلبللأت    رهم    وان   ،                                    لا تخلل ك مضلللللللأيللأ الينميللة للم يما المحلي

               البحثية ب أمعة        الم اكز    داور       لي عي          والإداارية         والمأداية        البشللل ية

   هي        اليمني        الم يما   في          المتلللي امة        الينمية      مضلللأيأ      لخ مة      صللنعأء

         امة4 )      المتللي                   علمي لخ مة الينمية              توجه البحث ال           اسللي تي ية       إي أدا

  (   060    ، ص     2424  ،      ردامأن
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                    الي بية في ال أمعأت        كليأت   رن    (    2424                     ورك ت داراسللللة القوا  ) 

                                            تكتللللا الطلاب مهأرات الق ن الواح  والعشلللل ين ومن          اليمنية لا

    4                              ضمنهأ مهأرات الينمية المتي امة

    رنه    إلى 2014    عأك   في       الئأدار         لليونتكو         النهأئي             رشلأر اليق ي   و

        الينمية    رج    من             تعليم جأمعي      تحقيق   في     تطور     وجودا   من       بأل غم

        لم تن ح          الع بية      ال ول   رن    إلا          العألمي        المتللليوى    على          المتلللي امة

      وكيلك           المتللللللي امة،        الينمية    نحو       العألي        تعليمهأ      توجيه   في    في

                                             المعومأت اليي تح  من تحقيق اليعليم العألي في    من       الع ي      وجودا

              المعومأت غيأب             ومن ضمن هيل   ،                                ال ول الع بية للينمية المتي امة

  p88  ,2014,  (   4                 للينميللة المتلللللليلل امللة             الاسللللللي اتي يللة          ال  يللة

UNESCO  ( 

      داار  إ                                          الينميلة المتللللللي امة في اليعليم العألي تيطلا    رن            حيلث ييبين

      تللليطيا      ولن ت                         ربعأدا الينمية المتلللي امة،         ليحقيق    ّ   فعّألة             اسلللي تي ية

       إداار       بوجودا    إلا                                       ال لللأمعلللأت اليمنيلللة تحقيق تنميلللة متلللللليللل املللة

          ق الينمية      ة تحق ي                            مأدار  على تحقيق مخ جأت تعليم    ّ   فعّألة           اسي تي ية

  4         المتي امة

                                                      وتكمن ال  و  البحثيلللة في تللل ني تبني ال لللأمعلللأت اليمنيلللة في   

  ن  ر                حيث لاحظ البأحث  ،                                    سلللللليأسللللللأتهأ اليعليمية لليعليم المتللللللي اك

                                ت عل  الاسلللللليل املة هل فلأ ورسللللللأللة ور ية                    ال لأمعلأت اليمينلة لا 

   هأ         بمتلللؤوليي                                  ومؤشللل ا لهوييهأ الحضلللأرية واليزامهأ            اسلللي تي ية و

                                        ولن تتلليطيا ال أمعأت اليمنية تحقيق تنمية                      الاجيمأعية والولنية،

       ططيهأ          تيبنى في خ    ّ   فعّألة             اسي تي ية       إداار                        متي امة مألم يكن ل يهأ 

           اسللللي تي ية       ره اف                       الاسللللي امة كأر ى وغأيأت و             الاسللللي اتي ية  

      داار   الإ     ر        مع فللة      إلى              للليا سللللللعى البحللث           تحقيقهللأ      إلى     تتللللللعى 

    4                          في تحقيق الينمية المتي امة             الاسي اتي ية  

  :                                             وتيمحور مشكلة ال راسة في التؤال ال ئيس اليألي

                              في تحقيق الينمية المتللللللي امة من              الاسللللللي اتي ية        داار   الإ     ر     ملأ 

  ن           ؟ ويي    م                    في ال أمعأت اليمنية         كأدايمية   الأ          القيأداات         وجهة نظ  

                                                          :       كأليألي                       هيا التؤال رسئلة ف عية 

                                    ؟           الاسي اتي ية        داار                                 مأ م ى تطبيق ال أمعأت اليمنية للإ   - 0

             بعللأدا الينميللة                                متلللللليوى ممللأرسللللللة ال للأمعللأت اليمنيللة لأ     ملأهو    - 2

            المتي امة ؟

                 في تحقيق الينمية           بلابعأداهأ               الاسللللللي اتي يلة        داار   الإ     ر       ملأهو    - 0

  ؟          الاميئأداية 

                 ي تحقيق الينمية ف         بلابعأداهأ                الاسللللللي اتي يلة        داار   الإ     ر       ملأهو    - 7

  ؟          الاجيمأعية 

     نمية     اليي         ي تحقيق ف          بابعأداهأ               الاسلللللي اتي ية        داار   الإ     ر       مأهو    - 5

  ؟        البيئية 

  :           أهمية البحث

  ي                         تكون الينمية المتي امة ف   رن                     البحث في كونه يتعى             تيمث  رهمية

     ع   ت           اسلللي تي ية          أ عب  خط             ً أ اسلللي اتي يً                      ً ال أمعأت اليمنية توجهً 

           اسللللي تي ية       إداار                ا محوريأ في ظ                            ً من الينمية المتللللي امة م تكزً 

  ة       بألإضللللأف  ،                                                جأمعية مأدار  على تحقيق اسللللي امة ال أمعأت اليمنية

    تأت                       القيأداات العليأ في مؤس     إلى                          تق يم نيأئج وتوصيأت البحث      إلى

    حقق  ت                                                         اليعليم العألي اليمني للاسللللي أدا  منهأ في بنأء اسللللي اتي يأت

    4                                     الينمية المتي امة في ال أمعأت اليمنية

  :     البحث       أهداف

    لى ع                    في ال أمعأت اليمينة              الاسللللي اتي ية        داار   الإ     ر           مع فة   - 0

  4                 الينمية المتي امة      ربعأدا        تحقيق

  ي  ف             الاسللللللي اتي يلة        داار   الإ       تحل  له                        تحل يل  دارجلة اليبلأين اليي    - 2

  4                       ربعأدا الينمية المتي امة       تحقيق     على                 ال أمعأت اليمينة 

   ة            الاسلللللي اتي ي                                          مع فة م ى تبني ال أمعأت اليمينة في خططهأ   - 0

  4     قيقهأ  تح     إلى     تتعى            اسي تي ية       ره اف                        لليعليم المتي اك كأر ى و

   أت          في ال أمع             الاسللللي اتي ية       ار  دا                        تح ي  م ى الارتبأل بين الإ   - 7

    4                                      اليمنية وبين تحقيقهأ للينمية المتي امة

  :            منهجية البحث

ً                         بنأءً على لبيعة موضلللللو  البحث و                 ه وف وضللللله اسللللليخ ك      ره اف   

     4                                        الوص ي اليحليلي في جما البيأنأت وتحليلهأ              البأحث المنهج 

  :            فرضيات البحث

    هأ      بابعأدا               الاسلللللي اتي ية        داار                   ذو دالالة إحئلللللأئية للإ     ر         لا يوج  

                        ؟ ويي    من هلليل ال  ضلللللليللة                              على تحقيق الينميللة المتلللللليلل امللة

                           ال  ضيأت ال  عية اليألية :

     داهأ     بابعأ               الاسلللي اتي ية        داار   للإ                 ذو دالالة إحئلللأئية     ر       يوج     لا  

                             في تحقيق الينمية الاميئأداية ؟

   في     هأ      بابعأدا               الاسي اتي ية        داار   للإ                 ذو دالالة إحئأئية     ر        لايوج    

                            تحقيق الينمية الاجيمأعية ؟

   في     هأ      بابعأدا               الاسي اتي ية        داار   للإ                 ذو دالالة إحئأئية     ر        لايوج    

                   اليينمية البيئية ؟       تحقيق

  :             مصطلحات البحث

             الاسللللللي اتي يلللة        داار   الإ      تع ف : ا      نظريتتت               الاستتتتتتتراتيجيتتتة        دااة   الإ

    ج   الأ      لويلة         اليوجهأت      تح ي      ييم          بواسلللللطيهأ     اليي        العملية     بأنهأ

             الاسللللللي اتي يللة             خلال صلللللليللأغللة   من      الأدااء     كلليلللك  و         للمنظمللة 

                  وبمأ يحقق للمنظمة          سلللللي تي ية  للا        المتللللليم          واليقييم   ،         وتن ييهأ

   (    005    ، ص     2402  ،        ) البهي   4          الاسي اي ية      ه اف        تحقيق الأ

                            المتأر الي  تخيأرل ال أمعأت     هي : ا        اجرائي               الاستتراتيجية        دااة   الإ

   ئللة                       وتحقيق اليوافق ما البي                هللأ المتلللللليقبليللة،     رهلل اف       ليحقيق          اليمنيللة

  أ         وميللأبعيهلل             الاسللللللي اتي يللة                                   المي ي   دااخليللأ وخللأرجيللأ، وتن يللي

          وتقييمهأ4
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        الأجيأل،    بين        الع الة     تحقق     اليي   هي :                       التنمية المستتتتتتدامة نظريا

           والاجيمأعية           الاميئلللأداية     ه اف  الأ    بين         المواءمة    خلال   من     وذلك

         المخيل ة         المكونأت    على         المحأفظة    رج              والبيئية، من         الإنتلللأنية  و

   4        المخيل ة       الأجيأل    عب       ال خ       تولي           اسيم ارية     تضمن     اليى       للث و 

  (  22   ، ص    2446  ،      ) حتن

        المواردا      ل ميا    مث   الأ         الاسيخ اك   هي   :                         التنمية المستدامة اجرائيا

   ما        البعي 4         للمتلليقب        وغي هأ        المأداية   رو        البشلل ية     سللواء        الميأحة

   في        القأدامة       للأجيأل      عألية         ذات ميمة     رفضلللل      حيأ     على        الي كيز

                                   وبمأ يحقق تنمية اميئللللللأداية واجيمأعية            والمتلللللليقب ،        الحأضلللللل 

                                                     وبيئيلة، ويحقق تعليم علألي متلللللليل اك من خلال تحقيق اسللللللي امة 

  4        ال أمعأت

            حدودا البحث:

      داار   الإ     ر                          : اميئلللللل  البحث على مع فة                 الحتدودا المضضتتتتتتضعية

    4     ي امة                  تحقيق الينمية المت     على                    في ال أمعأت اليمنية              الاسي اتي ية  

   –    تعز    –        ) صلللللنعأء         اليمنية                 أمعأت الحكومية     : ال                الحدودا المكانية

  (       عم ان -     ذمأر 

    يأت           عم اء الكل                                القيأداات الاكأدايمية والميمثلة في   :               الحدودا البشتترية

          اليمنية )                       في ال أمعأت الحكومية                        ور سللللللأء الأمتللللللأك الاكأدايمية 

  (       عم ان -     ذمأر    –    تعز    –      صنعأء 

          السابقة          الدةاسات

  :                                     بعض ال راسأت الع بية والأجنبية كمأ يلي     إلى           وسوف نيط   

     واما    على       اليع ف     إلى     هلل فلل    (     0200  ،               داةاستتتتتتة )العبيتتد    - 1

     دارجة    على        واليع ف  .       اليمنية         ال أمعأت   في           الاسلللي اتي ي      الأدااء

         الي ريس،     هيئة      رعضلللللأء(        بم ألاته         الأكأدايمي      الأدااء       ممأرسلللللة

        العلمي،                الليللل ريلس، والبحلللث     ولل           واللملنلللأهلج         واللطلللبلللة،

        الخب اء     آراء     بحتللللللا        ورهمييه            الم يما(      وخ مة           والمكيبأت،

    على        واليع ف  .                ال للأمعللأت اليمنيللة   في            والأكللأدايميين         الإدااريين

      الأدااء      تواجه     اليي          واليح يأت       وال  ص       والضللللعف      القو       عوام 

         الخأرلة       مكونأت     بيأن           اليمنية4 و         ال أمعأت   في           الاسللللللي اتي ي

   في           الاسللللللي اتي ي      الأدااء       ليطوي          المقي حلللة             الاسللللللي اتي يلللة  

         الإدااريين         الخب اء    نظ      وجلهلللة   ملن         اللحلكلومليلللة         الل لللأملعلللأت

                   واعيمللل ت على المنهج   .       اليمنيلللة         ال لللأمعلللأت   في            والأكلللأدايميين

      الأدااء     واما   رن                                             الوصللل ي اليحليلي واهم مأتوصلللل  اليه من نيأئج

        اليمنيللة         ال للأمعللأت   في  )         والأكللأدايمي       الإداار (           الاسللللللي اتي ي

                                        ن مؤشللللل ات اليحلي  البيئي للبئية ال اخلية                  الحكومية ضللللعيف، وإ

   ،                                                      والخأرجية لل أمعأت اليمنية يعكس وضللعأ اسللي اتي يأ ميوسللطأ

    وإن           الاسلللي اتي ي      للأدااء     خططأ        اليمنية         ال أمعأت      اميلاك      و ملة

           واما الأدااء   ما       منتلللللل ملللة    غي          مكيمللللة و    غي     فهي     وجللل ت

           الاسلللي اتي ي       رداائهأ      تطوي     إلى      بحأجة          فأل أمعأت    ليا         ال أمعي 

   في                             واهم توصلليأت ال راسللة هواليوسللا  ،        البيئية        خئللأئئللهأ    وفق

      الأدااء      م هوك   عن         ال أمعأت       منيتلللبي    ل ى      واضلللحة     ر ية    نشللل 

        الأسأليا     تبني    خلال   من        وتطوي ل       تحتينه        ورسأليا           الاسي اتي ي

    4       الح يثة        الإداارية

    داور    على       اليع ف    إلى     هلل فلل    (    0202  ،             داةاستتتتتتتة )ةدامتتا    - 0

           المتللي امة،        الينمية      تحقيق   في      صللنعأء      جأمعة   في        البحثية        الم اكز

      جأمعة   في       العلمي      البحث        لمنظومة       الحألي       الواما    رصللللل      وكيا

   في               الم اكزالبحثية    داور      ت عي         ميطلبأت    رهم       ومع فة       صلللللنعأء،

                اليحليلي، وتوصللل        الوصللل ي       المنهج      اتبأ     وتم       صلللنعأء،      جأمعة

  ا    ً داورً        العلمي      البحث        لمؤسلللتلللأت   رن   :     رهمهأ      نيأئج    ع      إلى      البحث

         النيأئج       ورظه ت         رشلللكألهأ،     بشللليى              تحقيق الينمية           ا ومهمأ في    ً كبي ً 

          في مئلللل وفة  أ          ً حيزا هأمشلللليً      رخيت   م        العلمي      البحث      وظي ة   رن 

   في         والبحثية        العلمية        الم اكز     واما    ورن         اليمنية،         ال أمعأت      ره اف

       وتنمية         العلمية،     ه اف  الأ      متلللليوى    إلى     ي مى    لم      صللللنعأء      جأمعة

                الم اكز العلميللة      واما    ورن    هللأ،   رجل   من  ُ    رنُشللللللئلل      اليي        الم يما

     لقلة      نيي ة        المطلوب        المتللليوى    داون      صلللنعأء      جأمعة   في         والبحثية

          والمعنوية         والبش ية        المأداية         الإمكأنأت

    رهم                                      هم مأتوصللل  اليه ال راسللة من نيأئج هورن  ور          الم اكز،     بهيل

        الم اكز     داور        لي عي          والإدااريلة         والملأدايلة        البشلللللل يلة          الميطلبلأت

   في          المتلللللي امة        الينمية      مضلللللأيأ      لخ مة      صلللللنعأء               البحثية ب أمعة

        م اجعة              للبحث العلمي،           اسلللللي تي ية     ي أدا     هي إ       اليمني        الم يما

        اليموي       مئلللللأدار       وتامين         الم اكز،     لعم         المنظمة          اليشللللل يعأت

             واليكنولوجية        المأداية          بألإمكأنأت               وتزوي  الم اكز          الضللللل ورية،

  4      البحثي      الأدااء       ليطوي        اللازمة        الح يثة

    إلى              وهلل فلل  اللل راسللللللة    (Leal, et al  (2017,       داةاستتتتتتة   - 2

         ال أمعأت        انخ ال           اليي تعي ض        الأسللأسللية         المعومأت        اسلليكشللأف

         الاسللليبأنة         البأحثين        واسللليخ ك .         المتلللي امة        الينمية     جهودا      تن يي   في

    على        المتللللحية         الاسلللليبأنة    هيل      تطبيق                   ل ما البيأنأت، وتم      كاداا 

  ،       العألم      رنحأء     جميا   في       مخيل ة       جأمعأت   في       متللللللي يا   (   044 )

       انخ ال   من    تح      اليي         المعومأت    رهم   رن          ال راسلللة      نيأئج       ورظه ت

     وع ك  ،    داار   الإ   من             هي نقص ال عم        الينمية     جهودا   في         ال أمعأت

     وجودا     وع ك  ،       الاهيمأك و      الوعي    ملة          المنأسلللبة،            اليكنولوجيأ     وجودا

    ذات      مبأني     وجودا     وع ك         الينمية،     جهودا              ميخئللللئلللة بين يي     ل نة

       ، وع ك          كلألقوانين      الاخ ى         الحكوميلة         والحواجز        متلللللليل اك،     ردااء

           واليشلللللل يعللأت   4                 للينميللة المتلللللليلل امللة           اسللللللي تي يللة         وجودا خط  

    على     بللانلله        اللل راسلللللللة      وروصللللللل  .         والم كزيللة              والبي وم اليللة

       وب امج       سللليأسلللأت             ليوجيه تن يي      رسلللمية      هيأك       إنشلللأء         ال أمعأت

      داار          وت عي  الإ  ،      ال  ض     لهيا       موظ ين       وتح ي            المتللي امة،        الينمية

    4           في ال أمعأت               الاسي اتي ية  

    وصف     إلى              وه ف  ال راسة    (,Shefard      0202  )        دراسة   - 4

        الينمية    رج    من         اليعليم    دامج   عن       العألي        اليعليم     ح أك ر        مب رات
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       وتوفي   ،                        الاسللللللي الية والنيوزيلان ية         ال أمعأت   في          المتللللللي امة

      تعزيز    في       العألي        اليعليم       مؤسللللتللللأت        ومأبلية    داور   عن        معلومأت

    اهم   من   رن          ال راسلللة      وبين   ،       الطلبة    ل ى      بيئيأ          المتلللي امة        الينمية

        الينمية    رج    من        اليعليم    دامج    في         ال أمعأت      تواجه     اليي         المعيقأت

          العألمية،        لمشللأك   بأ     ملي        اهيمأك      ل يهأ          ال أمعأت   رن               المتللي امة هو

    داور  و         اليعليم،   في          اليقلي ية       داوارهأ ر    على      تقيئلل          ال أمعأت  ن  ور

   في          اليعليميلللة         التلللللليلللأسلللللللللأت            الليلللا ليل  علللى   فلي        اللمل ليلملا

       بأل ور       القيأك       تتلللللليطيا  لا         ال أمعأت  ن  ور      ضللللللعيف.        ال أمعأت

   في         الم رسلللين  ن  ور       صلللألحي،        موالنين      اي أدا    في     منهأ        المطلوب

      ميأدا    في    داور    لهم     ليس  و         الم يما،   في      القيم    ن س      ل يهم         ال أمعأت

  4       متي امة     حيأ      نمأل ر    نحو       الطلبة

     هلل فلل     (  And Morrison ,2003)  Mecca       داةاستتتتتتتة   - 5

   لة     لميئلللل ا                                الط   المتلللليقبلية ل راسلللة البيئة       مع فة     إلى         ال راسلللة

                                ت تللللي  الات أهأت والأح اث والنيأئج    و  ،            الاسللللي اتي ية        داار    بألإ

                                                          اليي تل ل على تهل ي ات رو ف ص للكليأت رو ال أمعأت، وتا ي هأ 

                                                      على م كز ال راسللة وتطوي  الإسللي اتي يأت الئللحيحة، وم  مأك 

                                                ف يق العملل  بللأليخطي  لوضللللللا جلل ول للإسللللللي اتي يللأت تمكن 

    خطلللة        إعللل ادا                                         م موعلللة رف ادا في ال لللأمعلللة من ن س البيئلللة من 

                                                 ي يأت اليي تيبعهأ الكلية لم   خمس سللنوات4واسلليخ م         للإسللي ات

           م موعة من     إلى                                        ال راسللة منهج اليحلي  الإسللي اتي ي، وتوصللل  

                                      رف ادا العينللة تع فوا على ركث  الات للأهللأت    رن                   النيللأئج من رهمهللأ

                          لح وث النيأئج4 ورن رف ادا                                    ج ية والاحيمألات المو    بنتبة عألية

                               بين النيأئج والأح اث والات أهأت                                العينة ح داوا العلامأت اليا ي ية

                                                      الم غوبة4 كمأاتضللللللح من خلال ال راسللللللة تا ي  تنظيمأت الكلية 

            على رداائهأ4

                                   ما يميز البحث عن الدةاسات السابقة 

                                                        البحث تنأول مي ي ين لم تينأولهأ ال راسللللللأت التللللللأبقة من حيث 

                             على تحقيق الينمية المتللي امة،                الاسللي اتي ية        داار   الإ     ر        داراسللة 

                بق  في ال أمعأت                                    وبحتللللللا علم البأحث انه لا توج  داراسللللللة ل

   يللة                على تحقيق الينم               الاسللللللي اتي يللة        داار   الإ     ر                 اليمنيللة تنللأوللل  

    4                             المتي امة في ال أمعأت اليمنية

            طاة النظر    الإ :             المبحث الثاني

              الاستراتيجية        دااة   الإ :   أولا

  :           الاستراتيجية      دااة          مفاهيم الإ   - 1

              الاسي اتي ية     - ر

    هأ4      ره اف     يهأ و                           تح دا كيف سلليحقق المنظمة رسللأل               خطة عأمة شللأملة 

                                               منه يللة رو رسلللللللوب العملل  بللألمنظملة، فهي الإلللأر الللي         وتمثل 

     لأداا         ، وهى ا           الاسي اتي ية        ه اف                              تيبلور فيه ال  ية وال سلألة والأ

                    منظمللة في جميا م للألات                              اليي تحلل دا خطول التللللللي  وح كللة ال

                                             وذلك في صللللور  مشلللل وعأت ومهأك مح دا  وفق ت تيبأت       العم  

  (  20   ، ص    2407  ،      ) دار   ة4                       وج اول زمنية محتوبة ب م

               هي عملية اتخأذ              الاسللي اتي ية      داار   الإ   ة :          الاستتتراتيجي      دااة   الإ   - ب

                     مواردا المنظملة من خلال        إداار                           الق ارات الميعلقلة بيخئلللللليص و

                                                         تحليلل  العواملل  البيئيللة بمللأ يعين المنظمللة على تحقيق رسلللللللأليهللأ 

   (   24    ، ص     2402  ،         )ال وس     4  هأ     ره اف         غأيأتهأ و     إلى        والوصول 

   أ    ً ح يثً    أ         ً اسللي اتي يً    أ         ً تمث  توجهً              الاسللي اتي ية        داار   الإ   رن         وييضللح 

                     وهي ل يقة في الي كي                              المنظمة كنظأك شلللأم  وميكأم        إداار    في 

                 واتخللأذ الق ارات                 و منه يللة في صللللللنا      داار             ورسلللللللوب في الإ

                            ر  رنهأ سللللللتللللللة من الخطوات رو    ،           رو ال وه ية            الاسلللللي اتي ية 

    ّ   فعّألة        ية      اسللي تي                                          اليئلل فأت والأفعأل اليي تنيهي بيطوي  وتنمية 

   (   06    ، ص     2407  ،    دار  )  4        المنظمة       ره اف       ليحقيق 

        ته ي ات        لمواجهة       اليح ك      رسلوب   هو                      التخطيط الاستراتيجيي   - ج

       والقو        الضعف،              الحتلأبأت نقأل   فى     ياخي      واليى ,      بيئية    ف ص   رو

          نئلللل ى،(     4       المنظمة      ره اف و      رسللللألة       ليحقيق  أ   ً سللللعيً          ال اخلية

  (  56    ، ص 2019

                                           اليخطي  الاسللللللي اتي ي يمكن المؤسللللللتلللللللة من اخييللأر   رن     ر 

                                        المنأسللللبة وتطوي  الهيأك ، وتخئلللليص المواردا                الاسللللي اتي ية  

                                                          وت شلي  اسيخ امهأ في المؤستة، وتحتين الأدااء، وتحقيق النيأئج 

      داار                                                المنشللللللودا ، ويع  اليخطي  الاسللللللي اتي ي إح ى وظأئف الإ

                                                             الح يثة  ذلك رنه ي كز على العمليأت والإج اءات الميعلقة بيح ي  

             وتحلل يلل  م احلل                                     ، وتقويم الحللأجللأت، وإي للأدا البلل ائلل ،    هلل اف  الأ

    (  20    ، ص     2407  ،          ) ال بور                                   وإج اءات الين يي، وتقويم النيأئج4 

                         لتحقيق استدامة الجامعات                الاستراتيجية        دااة        مهام الإ - 0

                          ليحقق اسلللي امة ال أمعأت في                الاسلللي اتي ية        داار              تيمث  مهأك الإ

  (Fred,2005,p16)      الاتي: 

       البيئة        ته ي ات        لمواجهة         المنأسللللللبة              الاسللللللي اتي ية       وضللللللا - ر

       تزاوله     الي        النشلللللأل     ح ي  ت و        تحيويهأ      اليي      ال  ص         واسللللليثمأر

       الب ي        في وضللا        المحور       العم          المتلليقب     وفي  ن           ال أمعأت الآ

 .       المنأسا           الاسي اتي ي

    وضللللللا  و        والبيئللة         ال للأمعللأت    بين       العلامللة    على         المحللأفظللة - ب

                                                     اسللللللي اتي يللأت اليعللأملل  ما مي ي ات البيئللة ليحقيق اسلللللليلل امللة 

                                      ال أمعأت لكي تحقق الينمية للم يمعأت4 

       الي ي     رج         عمأل من  الأ       ج اول      لإن أز      م اخ        وتن يي      تطوي    -  

     4          الاسي اتي ي

     داار          م ارات الإ       وتح ي        ليوسلللليا         التلللليأسللللأت             تطوي  وتوجيه - دا

 .        وتن ييهأ

          المي ي ات                  ال أمعأت لمواجهة            الاسلللي اتي ية       داار   الإ     تهيئ   -  هـلللللللل

  4              لينمية متي امة          ل   ج ي        تطوي     خلال           البيئية من

                       في الجامعات المستدامة                الاستراتيجية        دااة          منهجية الإ - 2
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  ق               ال أمعأت ليحقي        ليمكين               الاسللللللي اتي ية        داار                تعيمل  منه ية الإ

                                                     الينمية المتللللللي امة على وجودا بنأء اسللللللي اتي ي ميكأم  يضللللللم 

           اليألية:                 العنأص  ال ئيتية 

    شلللك   ب             الاسلللي اتي ية           القيأدا           حيث تتلللهم            الاسلللي اتي ية          القيأدا    - ر

                       ، وعلى وجه اليح ي  فإن          سلللي اتي ية  الا      داار                  مبأشللل  في عملية الإ

  ة               البيئللة اللل اخليلل        وتحليلل              تقوك بم اجعللة              الاسللللللي اتي يللة           القيللأدا 

                            ومأ ينطو  عليهأ من تـللحـ يـ               الاسي اتي ية         إع ادا            والخأرجية، و

                                      والاسي اتي يأت والتيأسأت، وكيلك تن يي      ه اف              للـللل سـلللألـلللة والأ

   ا                     ً ب امج وإج اءات، ورخي ً        إع ادا             ومأ تيضللللمن من             الاسللللي اتي ية 

                                                         ممأرسللة عملية اليقييم وال مـلللللللأبـلللللللة على النيأئج، وتشللم  مأئمة 

      داار                                                        الأف ادا اليين تعه  إليهم بألمتللللئولية المبأشلللل   عن عملية الإ

        نظم              تعم  على ت عي             الاسللي اتي ية           القيأدا    رن      كمأ             الاسللي اتي ية  

                                    من خلال تح ي  مبول المنظمأت واسييعأب              الاسلي اتي ية        داار   الإ

                         وريـأدا  ح كـة الي ـيي  ،            الاسي اتي ية        داار       ـأت الإ               رفـلكأر وتـلقـنـي

                       وتحقيق ميطلبللأت الينميلللة   ،                      والـلللللللللللليـللللللللللللطوي  الاسللللللي اتي ي

  (  (Morgan, and Others,  2002,p2         المتي امة

                                                     تواف  الي كي  الاسللي اتي ي حيث يشللي  الي كي  الاسللي اتي ي    - ب

                                                  تواف  القلل رات والمهللأرات اللازمللة لممللأرسلللللللة ال  دا مهللأك      إلى

                             من خلال القلل ر  على فحص وتحليللل               الاسللللللي اتي يللة        داار   الإ

       ميقة     ة ال                  الينبؤات المتليقبلي       إع ادا         والقيأك ب  ،                      عنأصل  البيئة المخيل ة

                                                          ما إمكأنية صلليأغة الاسللي اتي يأت واتخأذ الق ارات الميكي ة ما 

   ر         على مهأ                            فألي كي  الاسللللللي اتي ي لا يقيئلللللل     4           كلأفلة الظ وف

                               وإنمأ هو اسلللليخ اك منأظ ات نوعية                      اكيشللللأف مأ الي  سلللليح ث 

  (  50  ص   ،     2402  ،     عبودا )                             ل  ض تطوي  رفكأر خلامة ج ي  4 

                          والنيلأئج الم غوبللة وميلأبعللة       هلل اف                    آليلة واضللللللحلة ليحل يل  الأ - ج

                                                    تحقيقهللأ وتعلل يلهللأ وتطوي هللأ في ضللللللوء المي ي ات اللل اخليللة 

                                                    والخأرجية، وت عي  التلللللليأسللللللأت اليي ت شلللللل  وتوجه العم  في 

    4             ّ   اسي اتي ية فعّألة                             مخيلف الم ألات، واتخأذ م ارات 

                                                      هيكلل  تنظيمي ييميز بللألم ونللة وال عللأليللة واليوافق ما كللأفللة  - دا

                                   داوار والمهأك الأسللأسللية وي سللم العلامأت                    المي ي ات، ويوضللح الأ

     ونظم    ،                                          الينظيميلللة في ضللللللوء تللل فقلللأت العمليلللأت وتللل اخلاتهلللأ

                                                     وإج اءات تن يللييللة ليوجيلله الأدااء في مخيلف العمليللأت تيتللللللم 

                                           بألم ونة وال عألية، وتتيه ف تحقيق النيأئج4

                                              م لاسلللللليثملأر وتنميلة للأملأت المواردا البشلللللل يلة وتوجيه  ي  نظ ت   - ل

        ومنوات  ،      تي يللة ا   سللللللي   الا        هلل اف         ليحقيق الأ                  العلامللأت الوظي يللة

                                                         للاتئللللأل ال عأل تحقق اليواصلللل  بين رجزاء المنظمة وفيمأ بينهأ 

                      لم  يأت الأدااء والظ وف                                    وبين العألم الخأرجي وتحقق المع فة

         المحيطة4

                                                  ت هيزات ومعلل ات ومواردا مللأدايللة ييم اخييللأرهللأ وتوظي هللأ    - و

               الظ وف التللللأئ                                           بعنأية ليحقيق رمئللللى عأئ  ممكن منهأ في ظ  

                                         وتقنيأت منأسبة في م ألات النشأل المخيل ة4  ،          والميومعة

                  الينظيمي والثقأفة                                     ال هم والإحلأللة بظ وف ومعطيلأت المنأ    - ز

                                                           الينظيمية واليعأم  ما عنأصل همأ، وال  ية المتيقبلية الواضحة 

                                                      واليئور الشأم  لوضا المنظمة في ح كة اليطور المتيقبلي4

                               تنظيم إداار  داميق وم ن مأدار على            ارية توف                رنظمة مألية وإدا   - ح

      هللل اف           واسللللللييعلللأب الأ             الاسللللللي اتي يلللة                     اليكيف ما مي ي ات

    لى إ        بألإضلللللأفة   ،                             وتوفي  المعلومأت اللازمة ليلك             الاسلللللي اتي ية  

                                 وتوفي  نظم مللأليللة تتلللللليخلل ك المواردا  ،                     وجودا النظم والإج اءات

  4        م  تكل ة                             الاسيخ اك الأمث  باكب  ك أء  ور

                         فألمعلومأت لهأ داور رسللأسللي              الاسللي اتي ية             المعلومأت  م  ي  نظ ت   - ل

   ي                       فهي م تبطة بنيأئج تحل             الاسلللي اتي ية        داار                 في كأفة م اح  الإ

                                                          المي ي ات البيئيللة اللل اخليللة والخللأرجيللة و تلل عم جهودا الملل ي ين 

    كمأ    ،                   وصليأغة الاسي اتي يأت      ه اف                      الاسلي اتي يين في وضلا الأ

    4                        وم اجعيهأ وال مأبة عليهأ             الاسي اتي ية                       رنهأ تتأهم في تن يي

            والتتتقتتتراةات              الاستتتتتتتتتتتتراتتتتيتتتجتتتيتتتة        دااة           مستتتتتتتتتتتتضيتتتات الإ   - 7

   ) :  هي                متيويأت إداارية                  الاسلي اتي ية  لا ة      داار   للإ  :      تيجية ا   ستتر  الا

   (   20  ،     4102  ،       عشمأو 

                                    العليأ: وهم ميأدا  المؤسللتللة ونئللف الئللف       داار         متلليوى الإ 04

                                                         الثأني، ونئف الخب اء اليين يعملون بئ ة داائمة والاسيشأريين 

وغألبًأ مأ تكون                                 الاسلللليعأنة بخ مأتهم خأر  المنظمة،           اليين يمكن 

   ،                   بألإداار  الاسللللللي اتي ية                             العليأ هي المتللللللؤولة عن القيأك       داار   الإ

                          الش كة ورئيتهأ، رو الم ي         إداار                           يشي ك معهأ في ال ألا م لس 

  4                      العأك رو العضو المني ب

                   وهم المتيوى الثأني                       الأعمأل الاسي اتي ية:             متليوى وح ات   4 4

                                    في المؤسلللتلللة، منهم نأئا رئيس المؤسلللتلللة،       داار           من رجأل الإ

                                                    ومل ي و الإداارات في المنظملة الليين يقومون بلانشللللللطلة وح ات 

      كك 4                                             العم  الاسي اتي ي، ويشأركون في رغ اض المنظمة

       في هيا              الاسللللللي اتي ية        داار        تظه  الإ           الوظي ي:         المتلللللليوى   4 3

  ي     والي  ،                       الأمتللللللأك ال  عية للمنظمة       إداار                    المتلللللليوى الوظي ي في 

            ً       ً      ً                  منهأ جأنبًأ وظي يًأ مح دااً من م ألات النشأل4         ً يش   كلًا 

 الاستراتيجية   دااة مراحل الإ -5

 :خلال الشك  اليألي الاسي اتي ية من داار الإ يمكننأ اسيع اض م اح 
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 ( م اح  الإداار  الاسي اتي ية 0شك  رمم ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (64، ص 2407 ، واخرون ،القيس) :المئ ر

 

    رن     على            الاسللللللي اتي يللة       داار                         معظم البللأحثين في م للأل الإ      ات ق

    غة   صلليأ :                           تشلليم  على مكونأت رسلأسللية وهي             الاسلي اتي ية      داار   الإ

  )    4                 واليقويم وال ملأبة   –             الاسللللللي اتي يلة         تن يلي   –             الاسللللللي اتي يلة  

  4 (  00  ص   ،     2407  ،       لعنز   ا

                                                           وليوضيح هيل الم اح  ومكونأتهأ سنينأولهأ بألي ئي  على النحو 

        اليألي:

  ي  ف            الاسللي اتي ية            تيم صلليأغة     :     تيجية ا   ستتتر  الا        صتتيا ة        مرحلة - أ

                  هللأ، وي اعى في ذلللك      رهلل اف                         ضللللللوء تحلل يلل  رسلللللللألللة المنظمللة و

    خلال     من          ال اخلية                                             المي ي ات في كل   من البيئلة الخلأرجية والبيئة

                                                                تحليل  وتقييم البيئلة الخلأرجيلة والل اخلية للمنظمة، وتح ي  الب ائ 

        الم حلة     هيل  ف   ،     تي ية ا   سللي   الا                         وتقييم واخييأر الب ائ              الاسلي اتي ية 

                                                     تيضللمن م موعة من الأنشلللطة تيمث  في تح ي  رسلللألة المنظمة، 

   ، ة    تي ي ا   سلللي   الا                    والتللليأسلللأت، والخط     ،           الاسلللي اتي ية     هأ      ره اف و

   (   50  ص   ،     2400  ،        ) الحأ  :                     وذلك على النحو اليألي

   تحليلل  وتقييم البيئللة الخللأرجيللة وتيللالف البيئللة الخللأرجيللة لأ                                                       

                                     غي  محلل ودا  من المي ي ات الكللأمنللة خللأر         إعلل ادا         منظمللة من 

        داعملله رو      إلى                                         نطللأ  المنظمللة واليي تي للأعلل  ما عملهللأ وتؤدا  

          ع مليه4

   ،                      هي المي ي ات الاميئلللللللأدايللة          الخللأرجيللة                     هم المي ي ات البيئللة  ور

                     وتا ي  هيل المي ي ات    ،           اليكنولوجية  ،         التلللللليلأسلللللليلة  ،          الاجيملأعيلة

               حيللث تهلل ف عمليللة    ،                                  يخيلف بللأخيلاف لبيعللة ورنوا  المنظمللأت

              تح ي  ومع فة     إلى                                      تحليل  البيئلة الخأرجية بأل رجة الأسللللللأسللللللية 

    4                                 ال  ص والمخأل  واليه ي ات البيئية

  تحلي  البيئة ال اخلية واله ف ال ئيس ل راسلللللة البيئة ال اخلية                                                           

  أ              ومن  م تقييمه  ،     فيهأ            الاسللللللي اتي ية                           للمنظملة هو تحل يل  العوام 

                        لمنظملة ر  تحل ي  العوام                                لمع فلة نواحي القو  والضللللللعف في ا

                                                             اليي يمكن الي كيز عليهأ بأعيبأرهأ تمث  مو  للمنظمة ويقئلل  بهأ 

                                                   الخئلللللأئص اليي تعطي المنظمة إمكأنيأت جي   تعزز عنأصللللل  

                                                             القو  ل يهأ وتتأهم في إن أز العم  بمهأر  وخب   عألية بألإضأفة 

                                                تشلللللخيص العوام  اليي يتللللليوجا اسللللليبعأداهأ رو معأل يهأ      إلى

                                                رهأ تمث  نقأل ضللعف في المنظمة ويقئلل  بهأ المؤشلل ات       بأعيبأ

                 ومن الممكن تئللللنيف                                  ت ل على نقص في إمكأنأت المنظمة،      اليي

   ،               الهيك  الينظيمي                       لا ة محأور رسلللللأسلللللية هي     إلى                البيئة ال اخلية 

  4                                والمواردا والإمكأنأت الميأحة ل يهأ  ،                           والثقأفة الينظيمية التأئ  

  يئة                 داراسلللللة وتحلي  الب   ُ  بعُ      وذلك             الاسلللللي اتي ية                تح ي  الب ائ    

                   ييم تحلل يلل  البلل ائلل   ،                                   الخللأرجيللة واللل اخليللة الخللأصلللللللة بللألمنظمللة

                      واليي تعب  عن الوسللللللأئ    ،                     الميأحة رمأك المنظمة            الاسللللللي اتي ية 

    هأ     ره اف      تحقيق      إلى                                      الميوف   للمنظملة واليي عن ل يقهلأ تتللللللعى 

    4                      على المتيويأت المخيل ة            الاسي اتي ية 

 بيأن رسلللمي صللل يح يوضلللح                             رسلللألة المنظمة وهي عبأر  عن                    

                                            سبا وجودا المنظمة ولبيعة النشأل الي  تمأرسه4

 النيأئج اليي تئلللبو      ه اف           تمث  هيل الأ و            الاسلللي اتي ية       ه اف  الأ                   

                     تحقيقهأ في المتيقب       إلى        المنظمة 

 وهي م موعة من المبأدائ والقواع  اليي تحكم سي            التليأسلأت                                             

           يتللللللي شلللللل  بهأ       واليي   ،     داار          بمع فلة الإ   أ                  ً العمل  والمحل دا  سللللللل لً 

                                                  اللموظ ون في المتلللللليويلللأت المخيل لللة عنللل  اتخلللأذ الق ارات 

  4    ه اف                            واليئ فأت الميعلقة بيحقيق الأ

 بيئة الداخليةال
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 الأداء

 البيئة الخارجية
 بيئة المجتمع
 بيئة المهمة

 )الفرص والتهديدات(
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  وتع ف بانهأ " الخطة الشأملة اليي تح دا            الاسي اتي ية       الخط :                                        

   ُ  بعُ                                المنظمة ورسللللأليهأ " وتئللللنف حتللللا ال       ره اف            كي ية إن أز 

       ز ه ف                                               الزمني الم تب  بهأ فألخطة مئلللي   الم ى توضلللا لإن أ

                                                      مئللي  الم ى بينمأ توضللا خطة ميوسللطة الم ى رو لويلة الم ى 

    ييم    رن                                            لإن للأز هلل ف ميوسلللللل  الملل ى رو لويلل  الملل ى فلا بلل 

  ،           وليس العكس            الاسللللللي اتي يللة       هلل اف                   اليخطي  على رسلللللللأ  الأ

              4                                                    فأليخطي  يح دا الكي ية اليي تؤدا  بألوسأئ  لبلوغ اله ف

            لا ة مكونأت              الاسي اتي ية        تن يي       ويشم              الاستتراتيجية         تنفيذ   - ب

                          للأنشللللطة لإن أز خطة المنظمة،    ا                ً واليي تعني تح ي ً            هي الب امج

    لي،   مأ                                   واليي تشلللي  للب امج في شلللك  نق   رو          الموازنأت      كيلك  و

   ت     ج اءا  الإ   ا    ً رخي ً  و                                         وتتلللللليخ ك الموازنة كاداا  لليخطي  وال مأبة، 

   ئف  ت                                                     واليي تعب  عن نظأك الخطوات المييأبعة رو الأسلأليا اليي 

       ح دا   م       وظي ة                                             بشللللك  ت ئلللليلي كي ية تن يي المهمة رو النشللللأل رو

        ن خلالهأ  م                  العملية اليي ييم    تع              الاسللللللي اتي يلة                  ولليللك فلإن تن يلي

  ،  (  10    4 ص     5102   4     )محمللل              والموازنلللأت4               تلنميلللة الإج اءات 

                                                 وبصففففففف فففن إفففز فففن ي لن تيافففزي  ال  ال بفففز  الالبي  ال  فففز  

                                       في ستففان إصزصففر  ستففزستففين ل ز او  ولفف  بزل ففل            ستففاراياين  للا

        الازلي:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (62ص ، 2405، )  ح د :ال صدر
 ستاراياين(  ال بز  الالبي  ال  ز  للا2 ل  رقل )

             والرقابة:         التقييم -  ج

                        الم حللة الأخي   من م اح              الاسللللللي اتي يلة                     تمثل  ميلأبعلة وتقييم

                                       ، وتنطو  هيل الم حلة على ميأبعة اليق ك      تي ية ا   سللللللي   الا      داار   الإ

       علي                  ، ومقلللأرنلللة الأدااء ال     تي يلللة ا   سللللللي   الا                     في الأدااء ر نلللأء تن يلللي 

   يم            ، وذلك ليقي أ              ً رو المح دا  سللللللل ً                         والنيأئج الم ادا تحقيقهأ       هل اف   بلألأ

                                                          النيأئج واتخأذ الإج اءات اليئلللللحيحية إذا لزك الأم 4 وتوف  هيل 

                   المتلللللليويللأت الإدااريللة،                                   الم حلللة المعلومللأت المطلوبللة لمخيلف 

                         الوسللللللطي، ليق ر ملأ إذا كلأن       داار           العليلأ والإ      داار          وبخلأصللللللة الإ

   ذا                      بشللللك  رفضلللل  رك لا، ومأ إ            الاسللللي اتي ية                        بألإمكأن القيأك بين يي

                                 ذاتهأ م  وضلع  بشك  سليم رك تحيأ              الاسلي اتي ية             كأن  الخط 

                                      ملأ إذا كأن  نظم وإج اءات العم  ورداوات    أ           ً تعل يل ، وريضللللللً      إلى

       أ بشك             لهأ وتوفي ه      ع ادا                                  ق والمواردا اللازمة للين يي م  تم الإ      الينتي

     تكون     رن            الاسللللي اتي ية                                 وب ون شللللك لا يمكن لميأبعة وتقييم   4   جي 

                                               للأدااء ال علي ب ون توفي  مأع   جي   من البيأنأت    أ    ً داميقً    أ      ً انعكلأسللللللً 

                                                      ليوفي  الحقللأئق الكللأفيللة عن الإن للأز ال علي والمشللللللكلات اليي 

            عأم  معهأ4                    صأدافيه، وكيف تم الي

               إ ى خ س  راح             الاستفففففففارااياين                           احاوى إ  يفن اقييل ورقفزبن و

                              ستزستين يولحهز ال ل  الازلي: 

 

 

 

 

متطلبات التطبيق 
ال الفع  

 ممارسات إدارية   للاستراتيجية

 فع الة  

 مهارات وخبرات 

   وقدرات بشرية

   الهياكل التنظيمية
 السياسات 

 وأنظمة العمل 

 ثقافة مؤسسية 

 إيجابية 
 نظــم معلومات 

 واتصالات 
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 (92، ص 0212، ) الدوري :المصدر
 الاستراتيجية : التقييم والرقابة (2شكل رقم )

                  التنمية المستدامة        ثانيا:

                        مفهضم التنمية المستدامة - 0

   من     وذلك        الأجيأل،    بين        الع الة     تحقق                          الينمية المتي امة هي اليي

          والبيئية،          الإنتأنية     وتلك          الاميئلأداية     ه اف  الأ    بين         المواءمة    خلال

     تضللمن     اليي       للث و          المخيل ة         المكونأت    على         المحأفظة    رج     ومن

      ال خ                 اسيم ارية تولي 

  (  52    ، ص     5111       )حتن،           المخيل ة4       الأجيأل    عب  

                                                     الينمية المتللللللي امة هي عملية تزداادا فيهأ الق ر  البشلللللل ية    رن      كمأ

                                  واليكيف ما الي يي  المتيم  وتحقيق   ،                       على اليعأم  ما المشكلات

                                            جلل يلل   تضللللللمن الح للأظ على المواردا للأجيللأل من خلال        رهلل اف

    4              الاسيخ اك الأمث 

(Mensah,2019,p.66) 

                   التنمية المستدامة       أهداف   - 0

                                        الينمية المتي امة في العألم من خلال م ار        ره اف            تم الإعلان عن 

                                                     لل معية العأمة للأمم الميح   تح  عنوان "تحوي  عألمنأ:    0 /  01

      واليي    ،    5102         " في عأك     5101              لمتلللللليل املة لعلأك                رجنل   الينميلة ا

        لمأ وردا    أ                                            ً تمثل  خطلة عمل  للأف ادا والكوكلا نحو الازداهلأر، وفقلً 

   4    5101         في ينأي        ه اف                               ثأ  وب ر الين يي ال علي لهيل الأ     بألمي

مم  الأ ُ       وم  صلُ                                      بشلك  ميعم  لييضمن اليح يأت الاميئأداية       ه اف    

                                                     والاجيمللأعيللة والبيئيللة على نطللأ  واسللللللا، ما ت ابطهللأ في ن س 

  4    ه فأ          سبعة عش                      الوم  واليي تشم  على 

   -    2405      ه ف )           سبعة عش    في          المتلي امة        للينمية     ه اف  الأ      تمثل 

  (   262    ، ص     2402  ،         )ال  اجي :         ( في الاتي    2404

 4    مكأن   ك    في       رشكأله      ب ميا      ال ق     على       القضأء :    الأول      اله ف    

 ال يائي     الأمن       وتوفي       ال و     على       القضللللللأء :      الثأني      الهل ف        

  4                 الزراعة المتي امة       وتعزيز        المحتنة         والي يية

 صلللللحية،    عيش       بانمأل       ال ميا     تميا     ضلللللمأن :      الثألث      اله ف      

         الأعمأر4      جميا   في           وبأل فأهية

 للجميع،        والشامل       المنصف      الجيد        التعليم     ضمان         الرابع:      الهدف        

    .             الحياة للجميع    مدى       التعلم    فرص       وتعزيز

 ال نتين4     بين         المتأوا       تحقيق :        الخأمس      اله ف          

 لل ميا       الئحية         والخ مأت       الميأل     توف      ضمأن        التأدا :      اله ف       

  4       متي امة      إداار        داارتهأ  وإ

 الطأمة      خ مأت    على       ال ميا     حئلللول     ضلللمأن :      التلللأبا      اله ف       

       بيكل ة           والمتي امة         المو ومة        الح يثة

     4      ميتور       

 والشللللللأم        المط دا         الاميئللللللأدا       النمو      تعزيز :      الثأمن      اله ف        

    4      لل ميا          والمتي اك

 وتح يز        الئلللمودا،    على      مأدار       تحيية    بنى      إمأمة :      اليأسلللا      اله ف       

                 وتش يا الابيكأر4         لل ميا،       الشأم         اليئنيا

 وفيمأ        البل ان     دااخ          المتلللأوا        انع اك   من     الح  :      العأشللل       اله ف      

  .    بينه

 البشلللل ية            والمتلللليولنأت      الم ن    جع   :   عشلللل        الحأدا       اله ف        

                   الئمودا والاسي امة4     على       ومأدار     منة آ       لل ميا      شأملة

 نيأ   وإ       اسلللليهلاك      رنمأل     وجودا     ضللللمأن :   عشلللل        الثأني      اله ف     

    4       متي امة

 لي ي        لليئلللل    ة   اجل         إج اءات ع      اتخأذ  :   عشلللل        الثألث      اله ف      

    4     أرل  وآ         المنأخي

 والمواردا        والبحللأر         المحيطللأت    ح ظ  :   عشلللللل         ال ابا      الهلل ف         

    4         المتي امة        الينمية              متي اك ليحقيق    نحو    على           واسيخ امهأ         البح ية،

 وت ميمهأ،       الب ية        البيئية      النظم      حمأية  :   عشلللل        الخأمس      اله ف          

    نحو    على        ال أبأت      إداار         متلللي اك و    نحو    على          اسللليخ امهأ       وتعزيز

     وعكس       الاراضلللي      ت هور     وومف        اليئلللح ،        ومكأفحة        متلللي اك،

    4      الحيو        الينو            وومف فق ان       متأرل،

 لا       متألمة        م يمعأت      إمأمة    على        اليش يا :   عش        التأدا       اله ف  

      وبنأء         العل الة،    إلى            وصللللللول ال ميا       واتلأحلة    رحل      فيهلأ     يهمش

حدد ما الذي يجب 

 قياسه وتقييمه
ضع معايير ومؤشرات 

 االقياس مسبق  
قم بقياس الأداء أو 

 الإنجازات المحققة 

اتخذ الإجراءات  جيد التنفيذ 

 التصحيحية 

(1 ) (2 ) (3 ) (4 ) 

(5 ) 

 نعم

هل يتوافق الإنجاز أو الأداء 

 الفعلي مع المعايير والمؤشرات 

 لا
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     جميا    على       لل ميا       وشللأملة         للمتللأءلة       وخأضللعة   ّ   فعّألة       مؤسللتللأت

     4         المتيويأت

 الشللل اكة        وتنشلللي         الين يي      وسلللأئ       تعزيز :   عشللل        التلللأبا      اله ف        

  4                 الينمية المتي امة      تحقيق    رج    من         العألمية

                    التنمية المستدامة      أبعادا    - 3

     امة      المتي          الينمية   رن      إلى      تشي          والأبحأث          ال راسأت    ج     إن

      ئللأدا     الامي   ُ  بعُ   ال     وهي        رسللأسللية      ربعأدا        لا ة     بين         الي اخ      على      تقوك

    عن      يعب       الي           الاجيمأعي   ُ  بعُ    وال       الكمي         الي اكم      ي تلللللل       اللي 

         المواردا و        المحي       ي ت       الي         البيئي   ُ  بعُ   ال        ورخي ا         النوعي،         الي اكم

    4     عليهأ          المحأفظة        وكي ية          الطبيعية

   ،      ) آبيش :                         الينمية المتللللللي امة كأليألي      ربعلأدا              وسللللللوف نتلللللليع ض

   (    512  ص   ،     5102

                              الاقتصادا  للتنمية المستدامة.   ُ  بعُد  ال   أ: 

      طوي  ت       كي ية     حول           المتللللي امة         للينمية          الاميئللللأدا    ُ  بعُ   ال        ييمحور

       الم ى     على         البيئية        الأنظمة    ما        تينأسلللا     حيى           الاميئلللأداية         الينمية

      : ة      اليألي         العنأص      خلال    من          الاميئأدا    ُ  بعُ   ال        ويي ت          البعي ،

 الي        الشلليء   :        الطبيعية         المضاةدا    من        الفردا          الاستتته       حصتتة      

      سلللللكأن        اسلللللي لال      مع ل   رن     هو        النقطة     هيل    في        ملاحظيه      يمكن

    له    يتللللي     مأ       رضلللعأف       يعأدال          الطبيعية         للمواردا          الئللللنأعية         البل ان

         النأمية4         البل ان      سكأن

 ل    ال و    في           المتللللللي امة         الينمية   أن    :        الطبيعية         المضاةدا       تبديد       إيقاف   

    من     ييم      اليي          والأسلللأليا          الإج اءات    من        م موعة    عن      تعب           الميق مة

         وال ي      رشلللي        ال ي          الاسللليهلاك      م أل    في        ميواصللل        تخ يض       خلالهأ

         الاسللللليهلاك       رنمأل       ت يي     من         الميأحة         المواردا     وك         للطأمة         العقلاني

   ة      المحلي            البيولوجية          الينوعأت     نحو     خط        ات أل      تشللللللك       بلأتل       اليي

    لى ع          العمليأت     هيل       سلللبية     ع ك    من        الياك        ضلل ور           وبأليألي           والعألمية

      4       النأمية       لل ول         الحيوية         الم ألات

 لق    :       معالجته     وعن        التلضث    عن          المتقدمة         البلدا          مستتتتتت ولية     

       تحقيق    ظ     في            والمتللللللؤولية          بأل يأدا           الميقل ملة         البلل ان      توجل 

      ي    وال          المي اكم          اسلللليهلاكهأ      بتللللبا           المتللللي امة         الينمية         ميطلبأت

     على    ني ب      الي           اميئأداهأ       لبيعة       وبتبا  ،         الطبيعية         للمواردا        ال شي 

    في      تللبب  ت      اليي         البيئية         المشللكلات        وت اكم          الطبيعية         المواردا      عأتق

  4             اليلوث البيئي       مع لات        ارت أ 

  ن م         لليخ يف         النأجحة         الوسلليلة   أ     :       المضاةدا       تضزيع    في          المستتاوا   

    من     ك         متؤولية       رصبح          المعيشة         متيويأت        وتحتين       ال ق      عاء

      ذاتهأ     ح     في      غأية         الوسلللللليلة     هيل        وتعيب          وال قي           ال نية         البل ان

           والمني للأت         المواردا     على        الحئللللللول     ف ص     جعلل     في        وتيمثلل 

     4        بأليتأو           والخ مأت

 بين         اليوازن     خلق     خلال    من          المداخيل    في         التفتاوت    من      الحتد     

    4             بين الم يمعأت         اليكأم      خلق     رج     من         وال خول         الث وات

                                        الاجتماعي والثقافي للتنمية المستدامة   ُ  بعُد  ال : ب

        النقأل       يعألج           المتلللللي امة         للينمية          والثقأفي          الاجيمأعي   ُ  بعُ         يعألج ال

    (  72     ، ص    2400  ،       ابوزن   ،       ) غنيم :       اليألية

 امة     المتللللي         الينمية       ره اف      يحقق      وبمأ            الديمغرافي       النمض       تثبيت       

  4     ال ق     من       ويخ ف

 في       داورهللأ      يعزز   رن       شللللللانلله    من        الم ر        تعليم   رن    :      المرأ      داوة    

    (   060  ،     2446  ،    مأك    ) الإ   4       الينمية       تحقيق

   ة   بأل       رهمية         التللكأني         اليوزيا       موضللو       يحي   :       الستتكا        تضزيع     

      حتين ت        محأربة     إلى      ته ف      اليي         الح يثة          الينموية          التيأسأت     ضلمن

  4       المعيشة         متيويأت

 على         الق ر      يعكس          واليعليم       الئحة       متيوى   رن    :        والتعليم       الصحة     

          ال ي       الئلللحة   رن      حيث           المتلللي امة         الينمية         ميطلبأت    ما         اليعأم 

     ومن          الينموية          المشلللأريا    في          المتلللأهمة     على         الموالن      م ر       ت ي 

    لى ع         البأداية      سكأن    من        وغي هم           المزارعين       يتأع    رن          اليعليم     شلان

    4     رفض       حمأية           البيولوجي         والينو         الي بة        ومواردا         ال أبأت       حمأية

 الوصللول     رج     من  :        الشتتعبية           والمشتتاةكة            الديمقراطي        الأستتلضب        

     على       مبنية       بشلللللل ية       تنمية     خلق     ي ا           المتلللللليل املة         الينميلة     إلى

      ولين      والمتللئ           والتلليأسللأت         الب امج      بوضللا          المكل ين     بين          المشللأركة

  4       تن ييهأ    عن

                            البيئي للتنمية المستدامة.   ُ  بعُد  ال   - ج

    ما      عأم          كي ية الي      ي تلل            المتللي امة         للينمية        البيئي   ُ  بعُ   ال  ن  إ  

         المواردا    ما         اليعلأم        ت شلللللليل      خلال    من            الايكولوجيلة         مي ي ات

    عن         النأت ة         البش ية          المخ جأت      تكون   رن      على        والح ص          الطبيعية

   رن       ن      هنأ     ومن          للبيئية،       صللل يقة          والاسللليهلاك         اليئلللنيا        عمليأت

   :  في       تيمث          العنأصلللللل     من        م موعة     حول        ييمحور        البيئي   ُ  بعُل   ال

  (  20    ، ص     2400  ،      )حلاو 

 تح دا      اليي    هي        الأراضلللي         اسللليخ اك        ووسلللأئ      ل    :       الأةاضتتتي      

     قهأ     وتطبي           المتللللي امة          بألينمية       ال ول        اليزاك     م ى       رئيتللللي      بشللللك 

         البيئيلللة        الأنظملللة      داار  لإ        ميكلللأمللل              من خلال منهج           لمبلللأدائهلللأ،

      ملية ع       تزوي      على        الأراضي      م ر          الاعيبأر      بعين      ياخي         والأراضي

    من        الأراضللللي       حمأية       وكيلك           اسللللينزافهأ      وع ك          بألمواردا         الينمية

          4       واليئح           والي هور        اليلوث

 تضلللللمن        بط يقة         المواردا        اسلللللي لال  :         الطبيعية         المضاةدا       حماية      

        لالية    واسي        رنأنية        بط يقة           اسينزافهأ      وع ك              واسيم ارييهأ          دايموميهأ

     4        اسي لالهأ    حق    من            المتيقبلية        الأجيأل        وح مأن

 تعي ت           المتي امة         الينمية   رن    :          البيضلضجية        الأنضاع      م جئ       تقليص     

          الينوعأت     على      تؤ        اليي        ال تلللللأدا       رشلللللكأل    ك         محأربة     إلى     هنأ
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        عمليلللأت        بلللإبطلللأء      وذللللك         البح يلللة    رو      منهلللأ        الب يلللة            البيولوجيلللة

     4          الإيكولوجية        والنظم        الملاجئ       ت مي       ومنا         الانق اض

 من           المتي امة         الينمية   أ     :       الحراة          الاحتباس    من        المناخ       حماية    

        بإج اء          المخأل        وع ك         اليوازن     خلق     إلى      تتللعي        المب ر     هيا     خلال

     لالات    الاخي      جميا      ت نللا          وبللأليللألي        البيئي        المحي     في          الي ي ات

     يوى  مت       زيأدا     في         كأليتلبا        الأرضلية       الك         ت مي        شلانهأ    من      اليي

   و ر          النبأتي،         وال طأء        الأمطأر      سللقول       رنمأل       ت يي     رو       البح      سللطح

     أخي    المن        الي ي     من         الحمأية     هيل   رن             البن تلل ية،     فو        الأشللعة       زيأدا 

        للأجيأل         الميأحة       ال  ص    في       ت يي        إح اث       شلللللانهأ    من      يكون    م 

      .      المنأ          اسيق ار       زعزعة     داون          الحيلولة          وبأليألي          المقبلة،

 ليي ا         الكبي          النتبة   أ     :        الساحلية          والمناطق           والمحيطات        البحاة     

          ت علهأ من    %70        بحوالي      تق ر       واليي         المأئية          المتلللطحأت        تحيلهأ

        4                 الينمية المتي امة      ربعأدا      اهم

 زاي  ت و        الكبي          التللللكأني         اليزاي     ظ     في  :       العذبة        المياه       صتتتتيانة      

       مع لات ل       تضللللللأعف     هنأك    رن      ن     ،      للميأل         الاسلللللليهلاك       معل لات

       الي     هيا         ال ئيتلللي        الحيأ      عئلللا            كونه يعيب       المأء            الطلا على

      ياتي     هنأ     ومن     آخ    ُ  بعُ      يوك        ون رته          اسللللينزافه       مع لات    من      يزي 

            الاسلليخ امأت    من     لح  ل        الميأل        بموضللو            المتللي امة         الينمية        اهيمأك

    4      الميأل       شبكأت       ك أء         وتحتين        التيئة

  )   :         المستتتتتتتتتدامتتة        التنميتتة      تحقيق   في       العتتالي        التعليم      أهميتتة   - 4

   في        اليعليم      رهميللة      تيمثلل   :  (  24    ، ص     2404    ،     عوني  ،       الطويلل 

   :     الآتي   في          المتي امة        الينمية      تحقيق

        لليعليم      ج ي       وجهة     يعطي          المتلي امة        الينمية    رج    من        اليعليم   إن - ر

       ال ميا       يتلليوعا     رفضلل       ب ودا        ليعليم     ي و     فهو        لل ميا،        واليعلم

 .       اسيثنأء   بلا

    على          الم يمعأت      يتللأع           المتللي امة        الينمية    رج    من        اليعليم   إن - ب

      رزمأت         الكوارث،     آ أر    مث          المشلللللكلات،    من       للع ي        اليئللللل  

 .      الئحية                ال ياء، المخأل 

        الع الة     ميم    إلى          المتللللللي امة        الينمية    رج    من        اليعليم       يتللللللين  -  

     يعزز    حيث            والمتلللللؤولية،         والاكي أء          واليتلللللأمح،         والإنئلللللأف،

       البيئة       وحمأية       ال ق ،     ولا    من                   الاجيملأعي، واليخ يف        اليكلأتف

 .       وإصلاحهأ

  ،       الخلامة        المنأهج    على          المتللي امة        الينمية    رج            اليعليم من     ي كز   - دا

       البيئللة    بين        الي اب     على     يشللللللل دا    كمللأ       الملل ى،       البعيلل          والي كي 

 .                والاميئأدا والينو 

          بأحييأجأت      الئللللللة     و يق          المتلللللي امة        الينمية    رج    من         اليعليم   - ل

         لمشلللأكلهم       الحلول      لإي أدا       اللازمة         المهأرات     يوف     فهو        التلللكأن،

 .       ال  ي           واليقنية         الثقأفأت   في                  المعأرف الميواف     من        ويتي ي 

 :          المستدامة        التنمية     أجل                   التعليم الجامعي من        أهداف       مبادائ و   - 5

 ,2018 )       :     أهمها      مبادائ          المستتتتتتدامة    َّ    التَّنمية    أجل   من    َّ    للتَّعليم

P01.   ،  Franco and others  )              

 اليوازن بين الينميللة الاجيمللأعيللة       ليحقيق     ولني           توفي  إلللأر                              

    4      البيئة    على        والح أظ          الاميئأداية         والينمية

   الأرض       بمواردا         الاهيمأك    .  

  الحيأ            تحتين جودا         

 للأرض              الينو  الحيو            الح أظ على    .  

 المي  دا 4     غي                            اليقلي  من اسينزاف المواردا           

 المتي امة    َّ    اليَّنمية    رج    من                    إنشأء ش اكأت عألمية         .  

 متللليقب       رج            الشلللخئلللية من                          ت يي  الات أهأت والممأرسلللأت         

  .    رفض 

 ببيئأتهم        الاهيمأك   من                تمكين الم يمعأت        . 

          المعلومأت         بأكيتأبه       البش            رر  المأل      تنمية        اليعليم     يحقق    حيث

       وتعزيز      ال  ص           زيأدا  دارجة    إلى         ممأ يؤدا          والمهلأر          والثقلأفلة

    هيل      وتتلللهم       البيئي      الوعي      تحقيق      وريضلللأ         بألم يما         المؤسلللتلللأت

     وجودا     يعني             الاسللليق ار ممأ                الإنيأجية وتحقيق      تنمية   في        المحأور

  4       متي امة      تنمية

                                        التنميتتة المستتتتتتتتتدامتتة في التعليم الجتتامعي في        أهتتداف      تتمثتتل   و

    (Franco and others, 2018 , p.1)    :    الاتي

 واجيمأعيأ         اميئللللأدايأ         الميبأدال         بألاعيمأدا        واهيمأك    وعي      إظهأر          

  4      وري ية      حض ية      منألق   في       وبيئيأ

    وميول     وميم      مع فة    على       للحئللول     ب  ص    شللخص   ك       تزوي      

                وتحتين البيئة4        لحمأية       مطلوبة        ومهأرات         واليزاك

 كك          والم يما               ف ادا وال مأعأت  الأ      لتلللللوك      ج ي        رنمأل    خلق    

 .       الينمية    نحو

 إداار  و          الم يمعية          والمشلللللأركة       والبحث        واليعلم        اليعليم      تعزيز      

        الينمية    رج             بأليعليم من       ييعلق     فيمأ       العألي        اليعليم       مؤسللللللتللللللأت

    رج    من         اليعليم     م أل   في        الشلللللبكأت       وتقوية      وبنأء  ،          المتلللللي امة

    .      العألي        اليعليم   في          المتي امة        الينمية

 ال ي         اليعليم       ليمكين          والم امبة          والعمليأت        الأسللللللأليلا      تعزيز      

        الينميللة    رجلل    من        اليعليم       بللاهميللة      الوعي      زيللأدا            المنللأسلللللللا، و

        اليحيية       البنية      تحتلللللين  و        العألي،        اليعليم     مطأ    في          المتلللللي امة

  P.18 ,2015  (           المتلللي امة        الينمية    رج    من         لليعليم         المؤسلللتلللية

Alicia ,and others,  )  
      ال ي         اليعليم                                     لله ف ال ابا للينمية المتلللللي امة "ضلللللمأن   رن      كمأ  

       الحيأ      م ى       اليعلم    ف ص       وتعزيز        لل ميا،        والشلللللأم        المنئلللللف

                               الينميللة المتلللللليلل امللة كلهللأ حيللث وهو        رهلل اف                  لل ميا" تللا ي  على 

       ال ق ،     على       القضللللللللأء                  رخ ى والميمثلللة في       رهلل اف        ملل ر  في 
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         والاسلليهلاك   ،             والعم  اللائق  ،                      والمتللأوا  بين ال نتللين  ،      الئللحة و

    4                                والتلاك والع الة والمؤستأت القوية  ،             وت ي  المنأ   ،        المتؤول

                غدايات تتمثل في  )       التعليم(          المسدددددددتددامدة        للتنميدة               وللهددف الرابع

      ومنئلللف      م أني       بيعليم         وال ييأن        ال ييأت     جميا     ّ ييمياّ   رن       ضلللمأن

      بحلول   ّ   فعّألة   و      ملائمة        تعليمية      نيأئج      تحقيق     إلى     يؤدا     ممأ    ّ  وجيّ ،

    ف ص         وال ييأن        ال ييلأت      ل ميا     تيلأح   رن        وضللللللملأن  ،     2404   علأك

       م حلة   في         وال علأية       النملأء   من     جيل        نوعيلة    على       الحئللللللول

       جللأهزين       يكونوا    حيى         الابيلل ائي    مبلل          واليعليم        المبك          الط ولللة

     جميا    ف ص      تكأفؤ     ضمأن  و  ،     2404    عأك      بحلول         الابي ائي        لليعليم

        والمهني       اليقني        اليعليم    على       الحئللللللول   في        وال جأل       النتللللللأء

        اليعليم    ذلللك   في            اليكل للة بمللأ         والميتللللللور       ال يلل        العللألي         واليعليم

    ع دا   في      كبي        بنتللللللبة         والزيأدا   ،     2404    عأك      بحلول        ال لأمعي

   في    بمأ         المنأسللللبة         المهأرات      ل يهم       تيواف       اليين        والكبأر       الشللللبأب

     لائقة      وظأئف     وشلللللل        للعمل          والمهنيلة        اليقنيلة         المهلأرات    ذللك

   4     2404    عأك      بحلول      الح         الأعمأل         ولمبأش  

           رت الينميللة     تبلو                                     التعليم الجااامعو لالتيميااة المساااااااتاادامااة    - 6

                                كأدايمي في الق ن الواح  والعشلللللل ين                      المتلللللليل املة كحق  علمي ر

                         وتع ف علوك الاسلللي امة كحق    ،                        ورصلللبح  ت ر  في ال أمعأت

                  الانتلللللل أك بين مأ هو                                        كأدايمي بأنهأ هي العلوك اليي توفق وتحقق  ر

         هو زمأني                                   هو مخيلف من الوظأئف والمئللللللألح ومأ           ميعل دا ومأ

                                                  ومكلأني وتعل دا  من القضللللللأيلأ والمشللللللكلات وملأ ين م من ع ك 

                      أ مأ يلائمهأ من سلليأسللأت                                  توازنهأ وت اخلهأ من معضلللات لي   له

   (Retin,P.H 2005,p.77)          وم ارات4

               في ال أمعأت عن        كأدايمي                              المع فة اليي يق مهأ الم خ  الأ   رن      حيث

                                   تشللللم  ك  رنواعهأ ومتلللليويأتهأ الئلللل يحة    رن                 الاسللللي امة ينب ي

                                               والضللللللمنيلة اليي لا يمكن ايئللللللألهللأ بتلللللل دا القئللللللص والقللأء 

                   لم تقي ن بلللألحوارات   ن  إ                            المحلللأضلللللل ات واج اء الاخيبلللأرات

                                                        والمقلأبلات واج اء الزيأرات وتق يم الحلول للمشللللللكلات العملية 

                       غور اليقنيأت المعأصلللللل                                 وحول اليه ي ات المتلللللليقبلية وسللللللب  

 P.33)  Alicia,  and ,2015   4                     والمعقللل   وسللللللبللل  توظي هلللأ

Others  ,  )    المتللي امة        الينمية      تحقيق      آليأت    رح         اليعليم        كمأ يع            

   ُ  بعُللل   ال          الاميئللللللللأدا ،  ُ  بعُللل   ال        البيئي،  ُ  بعُللل   ال"       الثلا لللة         بلللابعلللأداهلللأ

     لعأك          المتللللللي امة        الينمية    خطة      رهل اف    رحل       ، وهو"        الاجيملأعي

      رممية    ممة    في      2405         في سللبيمب        العألم     مأدا         اعيم هأ     اليي  ،    2404

     ذاته         يمث  بح   لا         متيويأته      وجميا       رشكأله      بكأفة         واليعليم .       تأريخية

         المطلوبة          الي ي ات       ليحقيق      رداا      رموى     يمث    ب     فق               غأيه او ه فأ

      نوعية      تحتين       إلى رن         بألإضأفة                  الينمية المتي امة      تحقيق    رج    من

                 الميكأملة كوسيلة        تعليمنأ       ل ائق    على      ت يي      داخأل إ      يقيضي       حيأتنأ

    4        للاسي امة

       الوصلللول   في                  الينمية المتلللي امة    رج            اليعليم من     ر ية       وتيلخص

        تعليم      على       للحئلللول       ال  صلللة    فيه         لك  شلللخص     يكون       عألم      إلى

  ،       متي اك        لمتليقب        الحيأ      ونم               القيم والتللوك      تعليم           نوعي ييضلمن

                                                     ال أمعأت هي المؤستأت الأكث  فأعلية وعقلانية لنش   قأفة       وتع 

     إلى                                   الحوار حولهأ والبحث عن سللللب  ت جميهأ        إداار           الاسللللي امة و

    لى إ                                                    سلوكيأت لكونهأ توظف العمليأت والأداوات النأعمة للوصول 

                                                         العوالف والقلوب والعقول لإح اث الي يي  الي  تتلليوجبه ب امج 

                جي  لل أمعأت من              مة حيث مأ هو          ة المتللللي ا                    اليحول الولني للينمي

                                                         رسللللأليا وانمأل متللللي امة سلللليكون م ي ا لم يمعأتهأ ومألم تيمكن 

              ح مهللأ ال للأمعي        إداار                                  ال للأمعللأت من الاليزاك بللألاسلللللليلل امللة في 

                           لن تكون مؤهلة لا يئلأل رسألة   ،                              وممأرسلأتهأ وم اراتهأ ال اخلية

 .         ولخ ي يهأ                  الاسي امة لبيئيهأ

     مأدا      ليت           اليعليمية         المنظمأت   في          المتي امة        الينمية   إن

       بأل ع        موجودا      تكون   رن      ي ا     إنمأ     كيأب   في        ت ريتهأ    ييم       متليقلة

     لأنهم        الخأرجي         والم يما          اليعليمية        العملية   في      يشأرك   من   ك    في

      بعضلللهم              مهأرات وم رات      تنمية   في          وييكأملون         ييبأدالون      شللل كأء

               رصحأب المئلحة،     ل اف ر     جميا    بين        اليواصل       ت عي     خلال   من

       الإنيأ       زيأدا      م  دا    ليس          المتللللللي امة        البشللللل ية        الينمية     وه ف

        ليعيشللوا         خيأراتهم     نطأ          من توسلليا      النأ       تمكين   هو   ب       فحتللا،

         الم أتيح       يملكون     ولكي  ،       الأم اض          وليي نبوا       ورفض ،     رلول     حيأ 

        الينميلللة      تئللللللبح   رن          حيلللث لابللل          المع فلللة،    من              لمخزون العلللألم

   رو             تعطي المن عة      عملية          الق رات لا       ليطوي                  المتلللللليل امة عملية

    ليس           المتي امة        البشل ية        الينمية   في       فألأسلأ           الاميئلأداية         ال فأهية

      للنأ         الثقأفي         بألمتللليوى        الارت أ    ب       فحتلللا،        المأداية         ال فأهية

        مواهبهم         ويمأرسلللوا           ركث  اميلاء     حيأ        يعيشلللوا   رن      لهم     يتلللمح    بمأ

     4        بق راتهم        وي تقوا

       الأنشللللطة   في        ان مأجأ     ركث          ال أمعأت      رصللللبح     حيث 

   في    َّ    التللَّ يعة        ي ات   الي           سللأبقأ بتللبا     عليه     كأن     ممأ          الاميئللأداية

       وم ي        ج ي        مع فة               بأسللللليم ار إنيأ        مطألبة        ليا فهي           الم يما 

  ,Alexandra, and others   )   .                لللطلللللبلليللهلللأ وللللللملل لليللمللا

2005,p.130 )   ّ تق مه   مأ   هو         لل أمعأت       المهمة       الأداوار   رن   ّ ر      

      فعليأ                  الينمية المتي امة    رج            اليعليم من      تق يم    حأل    ف ي          للم يمعأت

                           ولكي تحقق ال أمعأت الينمية    4       الم يما    على    ل     ا   ب     يلقي    هيا    فإن

       الئللعي      على        البيئية                               ة ي ا على ال أمعأت فهم المشللأك         المتلي ام

         والي كيز                          والمحلي وفق داور  الحيأ         والولني         والإمليمي        العألمي

        تعليمهأ             ن تتللللليخ ك في   ور  ،           والاجيمأعية          الاميئلللللأداية      الآ أر    على

                                                          لأئ ة كبي   من الأسللأليا اليعليمية اليشللأركية المئللممة بط يقة 

   في        ن تعمللل   ور  ،                                        تلائم الميعلم وت كز على العمليلللأت والحلول

    بين          المعلومأت       وتبأدال          التلليأسللأت     ووضللا       والبحث         اليعليم     م أل

     داار   الإ     م أل          الخب   في       لإنيأ                    والبيئة ووضللللا ب امج       التللللكأن
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     جميا  ن ر     ضللمأن     رج    من          المتللي امة    داية      الاميئللأ          والينمية         والبيئة

             يه ف اليعليم    رن       ولاب   ،        متؤولون      رشخأص   هم         ال أمعأت      خ ي ي

               مؤسللتللأت اليعليم    في         العمليأت      ت يي     إلى                     المتللي اك في ال أمعأت 

                                                     العألي من خلال تمكين المشلللأركين من تحتلللين تئلللوراتهم وفهم 

 Chalkley, ,and                        ت الي يي  في مؤسلللتلللأتهم4                اليعأم  ما عمليأ

others,2011,p.666))   ال أمعأت من خلال        تتلللللليطيا      وبيلك                

     ه اف  الأ      تح ي      بش ل        الينمية      متيوى      تحتين   في     تتهم   رن          اليعليم

     ووضللا        م احله،        في جميا        اليعليم     ل يق   عن        تحقيقهأ      ينب ي     اليي

   هي       ال نية      ال ول        تميلكهأ     اليي       الث و    رن      على     تقوك        لليعليم      سلليأسللة

        اسلللللليخل م         المع فلة   رن     ر   ،             واليكنولوجيلأ      العلم        ليطبيق      نيي لة

      تحقيق    رج    من     وذلك      ونوعأ    كمأ        وتطوي ل       الانيأ        ليحتين      اسلأسأ

    ذات        العلمية        المنأهج     ل يق   عن    ذلك               الشأملة، ويكون        الينمية     مب ر

 .         المتي امة         بألينمية       العلامة

 المبحث الثالث الدةاسة الميدانية  

               إجراءات البحث    :   أولا

  :           مجتمع البحث

       عم اء                                 القيلأداات الاكلأدايميلة والميمثلة في                   تكون م يما الل راسللللللة 

  (  5    في )                            كليأت ور سللللأء الأمتللللأك العلمية                       الكليأت ونواب عم اء ال

  ،         جأمعة اب  ،          جلأمعة تعز  ،                            جلأمعلأت حكوميلة ) جلأمعلة صللللللنعلأء

    4 (   724  )                               جأمعة عم ان ( والبألغ ع داهم   ،           جأمعة ذمأر

 ( م يما ال راسة0رمم ) ج ول 

 حجم العينة حجم المجتمع الجامعة

 الاجمألي رئيس متم نأئا عمي  عمي  الاجمألي رئيس متم نأئا عمي  عمي  

 52 06 05 4 077 24 06 02 صنعأء

 70 26 02 5 046 66 22 00 تعز

 25 06 6 0 65 70 06 2 اب

 25 00 2 7 60 00 24 04 ذمأر

 02 2 5 6 72 20 02 06 عم ان

 044 22 76 25 724 250 000 60 الاجمألي

 24224المئ ر: بيأنأت الشئون الاكأدايمية في ال أمعأت اليمينة مح  البحث 

 

             عينة البحث: 

                                                          تم تح ي  ح م العينة المطلوبة من م يما ال راسلة الأصللي بنتبة 

               الأصللللللي حيث بل                                 ( من اجمألي ح م م يما ال راسلللللة  %  74 )

                                    واسلللللليخ ك البأحث رسلللللللوب العينة الطبقية   ،  (   044             عينة البحث ) 

                        وبملأ يينلأسللللللا ما ح مهأ في                               ليحل يل  ح م العينلة من كل  لبقلة

                         اف ادا عينة البحث على  لاث              حيث تم تقتلللللليم   ،              م يما ال راسللللللة

                        رئيس متللللم ( وذلك ليح ي   ،               نأئا عمي  كلية  ،                  لبقأت ) عمي  كلية

                      تم توزيا الاسلللللليبللأنللة على    4          من كلل  لبقللة                    ح م العينللة المخيللأر  

                       ( وبنتبة اسي ادا تمث  )    052                   اسلي دا منهأ البأحث )  ،        ( م  دا    062 )

24  % ) 4     

   ما   ل             بأنة كاداا                    تم الاعيمأدا على الاسي          الدةاسة:     أداا         وثبات     صدق

                                                          البيأنأت والمعلومأت وتم الياك  من صلل   رداا  ال راسللة من خلال 

                     وضللللع  لقيأسلللله، حيث مأك    مأ            الأداا  تقيس       رسللللئلة    رن            اليحقق من

                                                    البأحث بألياك  من صلللللل   رداا  البحث من خلال رنوا  الئلللللل   

  :     الآتية

                                             صتتتتتدق المحتضا أو الصتتتتتدق الظاهر  )صتتتتتدق المحكمين(:   - أ

                                                         لليحقق من صللل   محيوى رداا  ال راسلللة والياك  من رنهأ تقيس مأ 

                                                وضلللللع  لقيأسللللله، مأك البأحث بع ض الاسللللليبأنة في صلللللورتهأ 

   من    أ      ً ( محكمً  4 0                    المحكمين بلغ ع داهم )                     الأوليلة على م موعلة من 

    4                ال أمعأت اليمنية       رسأتي  

                                       يع  الئللل   البنأئي رح  مقأييس صللل   الأداا                  الصتتتدق البنائي: -ب

                              اليي ت ي  الأداا  الوصلللللول إليهأ،       ه اف                     الي  يقيس م ى تحقق الأ

                                                        ويبين مل   ارتبللأل كل  فق   بلألم للأل اللي  تنيمى اليله من خلال 

                                                      حتللللللأب معلأملات الارتبأل بين ك  فق   وال رجة الكلية للم أل 

            جميا معللأملات    رن                                            الللي  تنيمي إليلله هلليل ال ق  ، وكللأنلل  النيللأئج

                                                       ارتبلأل كل  فق   بم ألهأ م ت عة، حيث ت اوح  نيأئج الئلللللل  

                                    (، وهيا ي ل على مو  اليمأسلللك ال اخلي 0.947** ،0.625**     بين )

         ال راسة4       إداار        ل ق ات 

          تعطي ن س   رن                      يقئلللللل  بثبأت الاسلللللليبأنة                  ثبات أداا  البحث:  -ج

                                               لو تم إعللأدا  توزيعهللأ ركث  من م   تحلل  ن س الظ وف          النيللأئج

                                         تحقق البأحث من  بأت اسلللللليبأنة البحث من خلال    ، و       والشلللللل ول

                             وم  ت اوح  ميمة معأم  الثبأت   ،             رل أ ك ونبأ               اسلللللليخ اك معأم  

           تؤك  صلاحية    ا                 ً وهي ميم م ت عة ج ً   ،  (0.97  ، 0.83     بين )        للإبعأدا

                             الأداا  لأغ اض البحث واليحلي 4 
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 البحث  عينةالتحليل الضصفي لخصائص ثانيا: 

 ( اليحلي  الوص ي لخئأئص عينة ال راسة4ج ول رمم ) 

 المتغير الفئة العددا النسبة

 ال أمعة جأمعة صنعأء 50 05%

 تعز 02 25%

 اب 27 06%

 ذمأر 20 05%

 عم ان 07 2%

 الم مو  052 044%

 المتمى الوظي ي عم اء الكليأت 24 00%

 نواب العم اء 02 26%

 ر سأء الأمتأك 20 60%

 الم مو  052 044%

 ال رجة العملية رسيأذ 2 6%

 رسيأذ مشأرك 46 54%

 رسيأذ متأع  64 77%

 الم مو  052 044%

 البأحث من واما ال راسة المي انية إع ادا: المئ ر

  :                      الإجابة على أسئلة البحث  :      ثالثا

                   الميوسلللطأت الحتلللأبية         احيتلللأب   تم   ؟          محل البحث                    في الجامعات اليمنية             الاستتتتراتيجية       دااة   الإ           مدا تطبيق          الأو : ما                  الإجابة على الستتت ا    

  : ي ل أ             على النحو الي            الاسي اتي ية       داار   الإ      لأبعأدا                             ال أمعأت اليمنية مح  البحث    في            عينة البحث         ليئورات   ،                 نح افأت المعيأرية   والا

    على      ية  ي       الاسي ات      داار   الإ      لأبعأدا                   ال أمعأت اليمنية    في            عينة البحث         ليئلورات   ،                 نح افأت المعيأرية                      الميوسلطأت الحتلأبية والا   ( 0          ج ول رمم )

  : ي ل أ         النحو الي

 الدةجة وفقا للمتضسط الحسابي الترتيب الانحراف المعياةا المتضسط الحسابى  ُ  ب عدال م

 ميوس  2 1.20 2.29 اليحلي  البيئي 0

 م ت ا 0 1.22 2.00 صيأغة الاسي اتي ية 2

 ميوس  0 1.09 0.92 الاسي اتي ية تن يي 0

 ميوس  7 1.02 0.29 ال مأبة الاسي اتي ية 7

 ميوس  - 1.50 0.90 الاستراتيجية دااة الإ

 البأحث من ال راسة المي انية إع اداالمصدة: 

      دااة   للإ                    ميوس  ال رجة الكلية    رن    ،    رعلال                      ييضح من بيأنأت ال  ول 

         وبأنح اف  ( 0.20 )     بلغ         اليمنية         الجتامعتات                 الاستتتتتتتراتيجيتة في

      تطبيق      فإن       الم جح        للميوسلللللل   أ    ً ووفقً   ، (  50 . 1 )       مق ارل       معيأر 

      ب رجة    كأن    عأك                      ال أمعأت اليمنية بشك                 الاسي اتي ية في      داار   الإ

   4          )ميوسطة(

     ولى                يي في الم تبة الأ ل ا            الاسللللي اتي ية        صلللليأغة   ُ  بعُ    رن            كمأ ييبين

                       اليحلي  البيئي وبميوسلللل     ُ  بعُ         ( يليه    2.00 )                 بميوسللل  حتلللأبي بلغ 

         وبميوسللللل              الاسلللللي اتي ية         تن يي   ُ  بعُ      يليه   ،  (    2.29           حتلللللأبي بلغ )

             الاسللللللي اتي يللة                 تن يللي ال مللأبللة   ُ  بعُلل      يليلله   ،  (    0.92     بلغ )      حتلللللللأبي 

       إلى رن            البللأحللث ذلللك        ويعزو   (    0.29                   وبميوسلللللل  حتلللللللأبي بلغ )

      ن يي ت   رن    إلا                الاسلللي اتي ية                                   ال أمعأت اليمينة ت كز على صللليأغة

       ودا ذلك   يع و             الاسللي اتي ية               هو في الخطة           لا ييم كمأ             الاسللي اتي ية  

                                                       علل ك توف  الإمكللأنيللأت للل ى ال للأمعللأت اليمينللة لين يللي الخطللة      إلى

                        تحلي  البيئية ال اخلية       صللللللعوبة     إلى        بألإضللللللأفة    ،     تي ية ا   سللللللي   الا

                                                     والخلللأرجيلللة والينبؤ بمي ي اتهلللأ بللل ملللة علللأليلللة نيي لللة للظ وف 

                                                            والمي ي ات الل اخليلة والخللأرجيلة اليي تحي  بللأل لأمعلأت اليمنيللة4

                                     منه أ واضحأ ومنظمأ في عملية الميأبعة          لا تعيم          ال أمعة   رن      كمأ

                معأيي  ومؤشلل ات                     ، ولا تتلليخ ك ال أمعأت  ة          الاسللي اتي ي         وال مأبة 
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    مدا              وسيتم تحليل   4                              ة للحكم على الين يي الاسلي اتي ي         ردااء واضلح

              اليمينة وفقا         الجامعات                 الاستتتتتراتيجية في      دااة   الإ      أبعادا         مماةستتتتة

        يلي:     لما

                                     التحليل البيئي في الجامعات اليمنية   ُ  بعُد            نتائج تحليل    - 0

 التحليل البيئي في الجامعات اليمنية  ُ  ب عد في عينة البحثنحرافات المعياةية لتصضةات المتضسطات الحسابية والا( 7ج ول رمم )

 الفقرات ك
المتضسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياة 
 الترتيب

مستضا الفقر  وفقا 

 الحسابيللمتضسط 

 م ت ا 0 0440 0454 ال أمعية رصحأب المئلحة في بيئيهأ ال اخلية والخأرجية داار تح دا الإ 0

 ميوس  2 0402 0406 ال أمعية كأفة المي ي ات في بيئيهأ الخأرجية وال اخلية داار ت رك الإ 2

ال أمعية ال  ص واليه ي ات في بيئيهأ الخأرجية من منظور  داار تحل  الإ 0

  اسي اتي ي

 ميوس  7 0406 0444

ال أمعية على الي ي ات واليطورات اليكنولوجية في البيئة الخأرجية  داار ت كز الإ 7

 .واليي ت تب  بأليعليم ال أمعي

 ميوس  0 0404 0404

ال أمعية منه ية واضحة لليع ف على نقأل القو  والضعف في  داار توج  ل ى الإ 5

  بيئيهأ ال اخلية

 ميوس  6 0420 2425

الم ادا  ه افمن خلال تح ي  الوضا الحألي والأالاسي اتي ية  ييم تحلي  ال  و  6

 تحقيقهأ في ال أمعة

 ميوس  5 0442 0446

 ضعيف 4 0407 2475  بنأء على مخ جأت اليحلي  البيئي تي يةااسي ال أمعية ب ائ   داار تضا الإ 4

 متضسط - 1.20 2.29 التحليل البيئي 

 البأحث من ال راسة المي انية إع اداالمصدة: 

 

                                 الميوسل  العأك لاسي أبة عينة البحث    رن                      ييضلح من ال  ول رعلال

   رن          ممللأ يلل ل   ، (      0442  )                          ( وبللأنح اف معيللأر  مقلل ارل  4   044     بلغ )

                                                          اليحلي  البيئي في ال أمعأت اليمنية مح  البحث جأء بشللللللك  عأك 

             تولي اليحلي                      ال أمعأت اليمنية لا   رن          مملأ ي ل   ،           بل رجلة ميوسلللللل 

     يئية                صلللللعوبة تحلي  الب     إلى                 أ وربمأ يعودا ذلك                     ً البيئي اهيمأمأ م ت عً 

     وف                     ب مة عألية نيي ة للظ                                   خليلة والخأرجية والينبؤ بمي ي اتهأ    الل ا

    4                                                         والمي ي ات ال اخلية والخأرجية اليي تحي  بأل أمعأت اليمنية

  ،                         بين ) الم ت ا والميوسلللللل  (   ُ  بعُلل                        حيللث ت اوحلل  دارجللأت هلليا ال

              حيث حئللللللل  فق      ، (      2475  ،     0404                     وميوسللللللطأت فق اتة بين )

                                            الجتتامعيتتة على التغيرات والتطضةات التكنضلضجيتتة       دااة        تركز الإ )

     رعلى        ( على                                       الختتاةجيتة والتي ترتبط بتالتعليم الجتتامعي          في البيئتة 

                            داراك ال أمعأت اليمينة لأهمية               ( ممأي ل على إ      0404           ميملة بل   )

      يعليم             على ال                                لبيئللة اللل اخليللة والخللأرجيللة اليي تؤ             الي ي ات في ا

  4       ال أمعي

     بناء    ة        استرتيجي               الجامعية بدائل       دااة       تضع الإ                 بينمأ حئل  فق   )  

  (     2475            ميميللة بل لل  )          ( على رملل                             على مخرجتتات التحليتتل البيئي

                                             ال أمعأت اليمنية لا تولي اهيمأمأ كبي  لمخ جأت    رن             ممأي ل على

    4                                                    اليحلي  البيئي والاسي أدا  منهأ في وضا ب ائ  اسي اتي ة

      نية                في الجامعات اليم             الاستراتيجية         صيا ة   ُ  بعُد            نتائج تحليل    - 2

 نيةفي الجامعات اليمالاستراتيجية   صيا ة  ُ  ب عدفى  عينة البحثنحرافات المعياةية لتصضةات المتضسطات الحسابية والا( 5ج ول رمم )

رمم 

 ال ق  
 الفقرات

المتضسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياة 
 الترتيب

مستضا 

الفقر  وفقا 

للمتضسط 

 الحسابي

 ميوس  0 4422 0477 رؤية الجامعة تتسم بالطموح وتحدد الاتجاهات المستقبلية بوضوح 8

 ميوس  0 4424 0460 تعكس رؤية الجامعة رغبات المستفيدين من الخدمات التي تقدمها 9

 م ت ا 7 4445 0470  رسالة الجامعة توضح هويتها وسبب نشأتها 01

 م ت ا 2 4444 0454  والتميز لديهاتوضح رسالة الجامعة عناصر القوة  00
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 م ت ا 2 0440 0454 للجامعة واضحة وتعبر عن النتائج النهائية المراد تحقيقهالاستراتيجية ا هدافالأ 04

 ميوس  5 0402 0406 الجامعة بالمرونة والقدرة على التعامل مع كافة المتغيرات أهدافتتسم  13

 ضعيف 7 1.02 4.28 الجامعة أهدافيوجد تكامل بين رؤية ورسالة و 02

 ضعيف 6 0.13 4.29 تيجيةاسترالاعملية صياغة  قسام فيوالأالجامعية الكليات  دارةتشرك الإ 02

 متلسط _ 1331 3.22 الاستراتيجية   صياغة     ب عد

 البأحث من ال راسة المي انية إع اداالمصدة: 

                                 الميوسل  العأك لاسي أبة عينة البحث    رن                      ييضلح من ال  ول رعلال

       صيأغة   رن            ( ممأ ي ل    0404                        ( وبأنح اف معيأر  م ر  )  22 4 0     بلغ )

                                           في ال أمعأت اليمنية مح  البحث جأء بشللللك  عأك              الاسلللي اتي ية  

                                     ويعزو البلأحلث ذلك على دارجة الي أوت في    ،            بل رجلة ميوسللللللطلة

     4                              بين ال أمعأت اليمنية مح  البحث             الاسي اتي ية         صيأغة

          والضللللللعيف (   ،              بين ) الم ت ا   ُ  بعُل                    ت اوحلل  دارجلأت هلليا ال    حيلث 

                ( حيث حئللللللل  فق      2   245  ،     0460                     وميوسللللللطلأت فق اتله بين )

                                                   تعكس ةؤيتة الجتامعتة ة بتات المستتتتتتتفيتدين من الخدمات التي  )

                 ممللأيلل ل على اداراك   (       0460           ميمللة بل لل  )     رعلى      على  (         تقتتدمهتتا

  ،      مهأ  تق                                                   ال أمعأت اليمنية ل غبأت المتللللللي ي ين من الخ مأت اليي 

       أهداف                            يضجتد تكتامل بين ةؤية وةستتتتتتالة و                بينملأحئلللللللل  فق   )

   رن                ( ممللأ يلل ل على   2   245           ميمللة بل لل  )    رملل       على   (         الجتتامعتتة

   قق         هأ ولا تح     ره اف                                            ال أمعأت اليمنية لاتؤاك بين ر ييهأ ورسلللأليهأ و

    4    ه اف                                           اليكأملية والشمولية بين ال  ية وال سألة والأ

 الاستراتيجية   تنفيذ  ُ  ب عدنتائج تحليل  -0

 منيةفي الجامعات اليالاستراتيجية   تنفيذ  ُ  ب عدفى  عينة البحثنحرافات المعياةية لتصضةات المتضسطات الحسابية والا( 6ج ول رمم )

 الفقرات م
المتضسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياة 
 الترتيب

مستضا الفقر  وفقا 

 الحسابيللمتضسط 

 ضعيف  7 1.22 2.51 الاسي اتي ية   تتأهم الكليأت والامتأك في تن يي 06

 ضعيف  2 1.13 2.01 الاسي اتي يةلين يي ال أمعة المواردا المأداية والبش ية  داار توف  الإ 07

 ميوس  0 1.27 2.60  الوم  المح دا الاسي اتي ية في ال أمعية على تن يي داار تح ص الإ 08

 ضعيف 4 1.13 2.12 الاسي اتي ية الب يلة ال أمعية اليأت لين يي الخط  داار تضا الإ 09

 ضعيف 6 1.07 2.09 تح دا الكليأت في ال أمعة الإج اءات اليي تئف تن يي المهأك والانشطة 41

لخطة االعليأ لل أمعة والكليأت خلال تن يي  داار بين الإ   ّ   فع ألةاتئأل تيوف  منوات  40

 الاسي اتي ية

 ضعيف 5 1.23 2.40

 م ت ا  2 0402 0474  بشك  جزئي إلا ال أمعة الاسي اتي ية في لا ييم تن يي الخطة 44

 م ت ا  0 0442 0477  الاسي اتي ية لل أمعة هنأك عوا  تمنا من تن يي الخطة 43

 اقل من المتضسط  1.09 0.92 الاستراتيجيةتنفيذ   ُ  ب عد

 البأحث من ال راسة المي انية إع اداالمصدة: 

 

                                 الميوسل  العأك لاسي أبة عينة البحث    رن                      ييضلح من ال  ول رعلال

       تن يلي   رن            ( مملأ يل ل  24 4 0                        ( وبلأنح اف معيلأر  مل ر  )  64 4 2     بلغ )

                                           في ال أمعأت اليمنية مح  البحث جأء بشللللك  عأك              الاسلللي اتي ية  

           هنأك عوائق      إلى                 ويعزو البأحث ذلك   ،           من الميوسلللللل     رم         بل رجة

                                                           تمنا من تن يي الاسللللي اتي يأت في ال أمعأت اليمنية ومن اهم هيل 

     وذلك    ،           الاسللي اتي ية                                           العوائق ع ك توف  الإمكأنيأت اللازمة لين يي 

  ت    ا                                                    لان ال للأمعللأت تعملل  وفقللأ لمللأهوميللأح من المواردا كونهللأ تلل

    4            بألوضا العأك

          والضللللللعيف (   ،            ن ) الم ت ا  بي   ُ  بعُل                        حيلث ت اوحلل  دارجلأت هلليا ال

                ( حيث حئللللللل  فق         2404  ،  7 7 4 0                     وميوسللللللطلأت فق اتله بين )

    لى ع  (        للجامعة             الاستراتيجية                                 هنا  عضاق تمنع من تنفيذ الخطة )

                 ال للأمعللأت اليمنيللة    رن          يلل ل على       ( ممللأ   7 7 4 0           ميمللة بل لل  )     رعلى 

                                                       ت بمي ي ات البيئيللة اللل اخليلة والخلأرجيللة واهمهللأ المي ي ات    ا   تل

                الجامعة المضاةدا       دااة        تضفر الإ                بينمأحئلللللل  فق   )  ،          الاميئلللللأداية

             ميمة بل    رم       على   (           الاستتتتتتتراتيجية                          الماداية والبشتتتتتترية لتنفيذ 

( 2404      )  
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              الاستراتيجية           الرقابة   ُ  بعُد            نتائج تحليل    - 7

 منيةفي الجامعات اليالاستراتيجية   الرقابة  ُ  ب عدفى  البحثعينة نحرافات المعياةية لتصضةات المتضسطات الحسابية والا( 4ج ول رمم )

 الفقرات م
المتضسط 

 يالحساب

الانحراف 

  المعياة
 الترتيب

ستضا الفقر  وفقا م

 يللمتضسط الحساب

 ضعيف 9 1.22 2.10 الاسي اتي يةوال مأبة تعيم  ال أمعة منه أ واضحأ ومنظمأ في عملية الميأبعة  22

ال أمعة ما عم اء الكليأت في ال أمعأت لقأءات داورية لميأبعة وتقييم  إداار تعق   22

 في جميا متيويأتهأالاسي اتي ية  تن يي
2.58 1.20 

 ضعيف 0

 ضعيف 9 1.12 2.12  معأيي  ومؤش ات ردااء واضحة للحكم على الين يي الاسي اتي ي تتيخ ك ال أمعة 26

ال أمعية على الاسي أدا  من نيأئج اليقييم اليي توصل  اليهأ بأتخأذهأ  داار تعم  الإ 27

  إج اءات تئحيحية من خلال الي يية العكتية
2.46 0.98 

 ضعيف 2

ميخي  الق ار في ال أمعة بألمعلومأت المطلوبة في  الاسي اتي ية يزودا نظأك ال مأبة 28

  الوم  المنأسا

 ضعيف 9 1.07 2.20

 ضعيف 5 1.23 2.42  ال أمعة النيأئج المحققة ما مأ هو مخط  لهأأ تقأرن     ً داائم   29

 ضعيف 4 1.19 0.45  المتيقبلية بنأء الخط ي ييم الاسي أدا  من عملية اليقييم وال مأبة ف 31

 متضسطة 1 1.19 2.61  هأره افتيلاءك معأيي  ال مأبة المعمول بهأ في ال أمعة ما لا  30

 اقل من المتضسط  1.02 0.29 الاستراتيجية   الرقابة

 البأحث من ال راسة المي انية إع اداالمصدة: 

 

                                 الميوسل  العأك لاسي أبة عينة البحث    رن                      ييضلح من ال  ول رعلال

   رن      على           ( مملأ ي ل  24 4 0 )                        ( وبلأنح اف معيلأر  مل رل    2404     بلغ )

          البحث جأء                          في ال لأمعلأت اليمنيلة محل              الاسللللللي اتي يلة           ال ملأبلة

       إلى رن                  ويعزو البأحث ذلك   ،           من الميوسللل     رم                  بشلللك  عأك ب رجة

    يئة                      ك ما المي ي ات في الب      لا تيلاء             الاسللللللي اتي ية                  معلأيي  ال ملأبة

        لاتعيملل          ال للأمعلة   رن      كملأ  ،                                   الل اخليللة والبئيللة الخللأرجيللة لل للأمعلأت

  ،   ية         الاسي اتي                                أ في عملية الميأبعة وال مأبة        ً أ ومنظمً       ً أ واضحً     ً منه ً 

                                    معأيي  ومؤش ات ردااء واضحة للحكم على                    ولا تتيخ ك ال أمعأت 

  4                  الين يي الاسي اتي ي

          والضلللللعيف (   ،              بين ) الميوسللللل    ُ  بعُ                 دارجأت هيا ال         حيث ت اوح

  لا  )                ( حيث حئللللل  فق       02 4 2  ،     2460                     وميوسللللطأت فق اته بين )

   ى  عل  (   ها     أهداف                                               تت ءم معايير الرقابة المعمض  بها في الجامعة مع 

        تتلللللي ي             ال أمعأت لا   رن      على     ي ل       ( ممأ      2460      بل   )     ميمة      رعلى 

  ة                             ليهأ بأتخأذهأ إج اءات تئللحيحي إ                            من نيأئج اليقييم اليي توصللل  

  م      تستتتتتتخد )               حئلللللل  ال ق تأن       بينمأ  ،                       من خلال الي يية العكتلللللية

                                            معايير وم شتتتتتترات أدااء واضتتتتتتحة للحكم على التنفيذ          الجتامعتة

                ومنظما في عملية                           تعتمد الجامعة منهجا واضحا  )  ،  (          الاستراتيجي

  (      2404           ميمة بل   )    رم       على  (              الاستراتيجية                     المتابعة والرقابة

                      متللللليوى ممأرسلللللة ال أمعأت     مأ   :                        الإجابة على الستتتتت ا  الثاني  

                                  اليمنية لابعأدا الينمية المتي امة ؟

   ،                 نح افأت المعيأرية                      الميوسللللللطلأت الحتللللللأبية والا        احيتللللللأب   تم 

    عأدا   لأب          مح  البحث                   ال أمعأت اليمنية    في            عينة البحث         ليئللللورات

  : ي ل أ             على النحو الي                   الينمية المتي امة

 4ةالينمية المتي املأبعأدا  ال أمعأت اليمنية في عينة البحث ليئورات ،نح افأت المعيأريةالميوسطأت الحتأبية والا(  2 ج ول رمم )

 الدةجة وفقا للمتضسط الحسابي الترتيب المعياة الانحراف  الحسابيالمتضسط   ُ  ب عدال ك

 ميوس  0 4424 2446 الينمية الاجيمأعية 0

 ام  من الميوس  2 0442 2476 الينمية الاميئأداية 2

 ام  من الميوس  0 4472 2422 الينمية البيئية 0

 ام  من الميوس  - 4450 2472 الينمية المتي امة

 البأحث من ال راسة المي انية إع اداالمصدة: 
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     نمية    للت                    ميوس  ال رجة الكلية    رن    ،    رعلال                      ييضح من بيأنأت ال  ول 

  ، ( 1  5. 2 )       مق ارل       معيأر          وبأنح اف  ( 0.42 )     بلغ          المستتتتتتتدامة 

       لينمية                   ال أمعأت اليمنية ل        ممأرسللللة     فإن       الم جح        للميوسلللل   أ    ً ووفقً 

            من الميوس     رم     )      ب رجة    كأن    عأك     بشلك            مح  البحث           المتلي امة

 4)    

                     يي في الم تبللة الأولى ل ا                   الينميللة الاجيمللأعيللة   ُ  بعُلل    رن        ييبين     كمللأ

                   الينميللة الاميئللللللأدايللة   ُ  بعُل         ( يليلله    0.99 )                 بميوسلللللل  حتللللللأبي بلغ 

   سلل       وبميو                 الينمية البيئية   ُ  بعُ      يليه   ،  (    0.49                   وبميوسلل  حتللأبي بلغ )

             الاسللللللي اتي يللة                 تن يللي ال مللأبللة   ُ  بعُلل      يليلله   ،  (    2.43     بلغ )      حتلللللللأبي 

       إلى رن     ذلللك              ويعزو البللأحللث    (    2.51                   وبميوسلللللل  حتلللللللأبي بلغ )

                                                     ال للأمعللأت اليمنيللة محلل  البحللث لا تيبنى الينميللة المتلللللليلل امللة 

             الاسللللللي اتي يللة                  ولا تيضللللللمن الخط   ،      تي يللة ا    اسللللللي         كيوجهللأت 

  ن  ر و  ،                                           ه ف اسللللي اتي ي عأك ميعلق بألينمية المتللللي امة         لل أمعأت 

                     ف عية تيعلق بألينمية       ه اف لأ             الاسللللللي اتي ية               تضللللللمن  الخط 

                                                        الاجيمأعية والاميئللأداية يي كز حول رف  الم يما بكوادار مؤهلة 

  ت    ا                    ال لللأمعلللأت اليمنيلللة تللل   رن      كملللأ  ،                    في الم لللألات المخيل لللة

   هللأ    ا   تلل     إلى        بللألإضلللللللأفللة   ،                                    بللألمي ي ات العللأمللة في البيئيللة العللأمللة

                                                    بلللألمي ي ات في البيئيلللة الخلللأرجيلللة كلللألمي ي ات الاميئللللللللأدايلللة 

   ي                          مؤشللل ات الينمية المتلللي امة ف   رن      كمأ  ،            ت الاجيمأعية         والمي ي ا

   ة                    في كللأفلة م لألات الينميلل                                 ال مهوريلة اليمنيلة مؤشلللللل ات ميلل نيلة

                       نيج عنه من روضلللأ  بأل ة      ومأ                               المتلللي امة نيي ة لمي ي  الح وب

                      فأل أمعأت اليمنية هي   ،                       على تحقيق تنميلة متللللللي امة     ر          اليعقيل  

                      المي ي ات المحيطة بهأ         ت بكأفة    ا                          جزء من النتلللللليج الم يمعي ت

                                                            ممأ رعأ  تحقيقهأ لينمية متلللللي امة كون الينمية المتلللللي امة تنمية 

    4     شأملة

   في                    التنميتة المستتتتتتتدامة      أبعتادا       اةستتتتتتة                  وستتتتتتيتم تحليتل متدا ممت

  :            وفقا لما يلي           محل البحث                  الجامعات اليمينة

               نمية الاجتماعية   الت   ُ  بعُد            نتائج تحليل    - 0

  في الجامعات اليمنية التنمية الاجتماعية  ُ  ب عد في عينة البحثنحرافات المعياةية لتصضةات المتضسطات الحسابية والا( 2) ج ول رمم 

 الفقرات م
المتضسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياة 
 الترتيب

ستضا الفقر  وفقا م

 للمتضسط الحسابي

 ضعيف 6 0402 2454 تق ك ال أمعة للم يما الخ مأت الاسيشأرية من خلال المكأتا الاسيشأرية  02

 م ت ا 0 4454 0470 الم يما المحلي ره افتحقيق  إلىتتعى ال أمعة  00

 ضعيف 2 0404 2402 تنش  ال أمعة  قأفة الينمية المتي امة في الم يما  07

 م ت ا 2 0400 0470 توف  ال أمعة ب امج تطوي ية ليحتين جودا  اليعليم ال أمعي  05

06 
 ليحقيق الح يثة اليعليمية اليقنيأت مخيلف بأسيخ اك اليعليم على ال أمعة ت تكز 

 المتي امة الينمية ره اف

 ميوس  0 0407 2425

 ضعيف 7 4474 2464 ت ر  ال أمعة م أهيم الاسي امة في الب امج والمنأهج ال راسية  04

02 
تح ص ال أمعة على بنأء را  المأل الاجيمأعي الي  يحقق الانت أك بين كأفة 

 منيتبي ال أمعة 

 ضعيف 6 0402 2454

 ضعيف 4 0404 2472 ت والمتئولية الاجيمأعية نحو الينمية المتي امة ااتخأذ الق ار ال أمعة مهأراتتنمي  02

 ضعيف 5 0442 2455 ي امة وبنأء المؤستأت المت، المتي اك تن ي ال أمعة ب امج ت ريبية في م أل اليخطي  74

 متضسط - 2.92 0.99 التنمية الاجتماعية 

 البأحث من ال راسة المي انية إع اداالمصدة: 

                                 الميوسل  العأك لاسي أبة عينة البحث    رن                      ييضلح من ال  ول رعلال

       متيوى   رن            ( ممأ ي ل    4424                        ( وبأنح اف معيأر  م ر  )    0.99     بلغ )

                                       في ال أمعأت اليمنية مح  البحث جأء بشللللللك                     الينمية الاجيمأعية

       الخط        إلى رن                  ويعزو البلللأحلللث ذللللك   ،                علللأك بللل رجلللة ميوسلللللل 

        اتي ية       الاسي                تعكس اليوجهأت  لا                  لل أمعأت اليمنية              الاسلي اتي ية  

     عأت     ال أم       ره اف              ور ية ورسللألة و   4                           للينمية الاجيمأعية المتللي امة

  4                           الينمية الاجيمأعية المتي امة       ره اف        لا تيضمن           سي اتي ية   الا

          والضللللللعيف (   ،              بين ) الم ت ا   ُ  بعُل                 دارجلأت هلليا ال         حيلث ت اوحلل

          حئللللللللل  فق     ث     ( حيلل  02 4 2  ،   70 4 0                     وميوسللللللطللأت فق اتلله بين )

      رعلى     على  (               المجتمع المحلي       أهداف      تحقيق      إلى             تستتتعى الجامعة  )

  4 (  70 4 0           ميمة بل   )

                                        تنشر الجامعة ثقافة التنمية المستدامة في  )               حئل  ال ق       نمأ  بي  

                     مملأ ي ل على ع ك تبني    (    02 4 2           ميملة بل ل  )    رمل       على          المجتمع(

                                                      ال لأمعلأت اليمنيلة محل  البحلث لب امج وانشللللللطة م يمعية تنمي 

    4                                          قأفة الينمية المتي امة في الم يما المحلي

               نمية الاقتصاداية   الت   ُ  بعُد            نتائج تحليل    - 2
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 التنمية الاقتصاداية  ُ  ب عدفى  عينة البحثنحرافات المعياةية لتصضةات المتضسطات الحسابية والا( 04ج ول رمم )

 الفقرات م
المتضسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياة 
 الترتيب

ستضا الفقر  وفقا م

 للمتضسط الحسابي

 ضعيف 6 4402 2407 ت ي  ال أمعة رنشطيهأ وب ام هأ بط يقة اميئأداية تتأهم في رفأهية البيئة المحيطة 70

 ميوس  0 4400 2422 تح ص ال أمعة على تحقيق الاسيخ اك الأمث  لموارداهأ البش ية والمأداية4  72

 ميوس  0 0442 0404 المخيل ة ب ام هأ ورنشطيهأ تموي  مئأدار تنويا إلى ال أمعة تتعى 70

77 
ح  المشكلات  إلىالبحوث اليي تق مهأ ال أمعة في الم أل الاميئأدا  تتعى 

 الاميئأداية في الم يما 

 ضعيف 2 0440 2440

 ضعيف 5 0447 2404 مؤتم ات ون وات وورش في الم أل الاميئأدا   تن ي ال أمعة 75

76 
خ  المتي  ات آ اللاعهم علىت ب  ال أمعة للابهأ بتو  العم  من خلال 

 الاميئأداية

 ميوس  7 0477 2422

 ضعيف 4 0442 2442 الاميئأداية لمؤستأت الم يما المحلي الاميئأدايةالاسيشأرات تق ك ال أمعة  74

 ضعيف 04 0447 0444 يما4 للم تشأرك ال أمعة في خط  الينمية الاميئأداية ليحقيق تنمية متي امة   72

 ضعيف 2 0442 0422 تهيئ ال أمعة للابهأ لين يي مشأريا تنموية اميئأداية 72

54 
ب امج تطبيقية لطلابهأ في المؤستأت والش كأت تعم  ال أمعة على تن يي 

 الاميئأداية

 ميوس  2 0444 0424

 المتضسط اقل من - 1.23 0.49 التنمية الاقتصاداية

 البأحث من ال راسة المي انية إع اداالمصدة: 

 

                                 الميوسل  العأك لاسي أبة عينة البحث    رن                      ييضلح من ال  ول رعلال

       متيوى   رن            ( ممأ ي ل  23 . 1                        ( وبأنح اف معيأر  م ر  )  49 . 0     بلغ )

                                       في ال أمعأت اليمنية مح  البحث جأء بشلللك                    لينمية الاميئلللأداية ا

       إلى رن                  ويعزو البللأحللث ذلللك   ،           من الميوسلللللل     رملل             عللأك بلل رجللة

  ،    عأك  ال          الاميئلللأدا           ت بألوضلللا   ا                              ال أمعأت اليمنية مح  البحث ت

    عأت               المحيطة بأل أم                                       المي ي ات الاميئلللأداية في البيئة الخأرجية   و 

     4       اليمنية

          والضلللللعيف (   ،          ) الميوسللللل     بين    ُ  بعُ                        حيث ت اوح  دارجأت هيا ال

                ( حيللث حئللللللللل  فق     54 4 0  ،   04 4 0                     وميوسللللللطللأت فق اتلله بين )

         وأنشتتطتها         برامجها      تمضيل      مصتتاداة      تنضيع    إلى      جامعة  ال     تستتعى )

                  وذللك كون ال لأمعأت   (   70 4 0           ميملة بل ل  )     رعلى      على  (         المختلفتة

                     مويلل  ب ام همللأ من خلال                               اليمنيللة تعملل  على تنويا مئلللللللأدار ت

       لجامعة        تشاة  ا )                    بينمأحئلل  ال ق    ،         المينوعة                  الب امج اليعليمية 

   (                                                     في خطط التنمية الاقتصتتتاداية لتحقيق تنمية مستتتتدامة للمجتمع

             الاسللللي اتي ية            اليوجهأت    لان     وذلك   ،  (  44 4 0           ميمة بل   )    رم       على

                              لا تولي اهيمأمأ كبي ا بألينمية                               في ال لأمعلأت اليمنيلة محل  البحلث 

    4         المتي امة

  4               التنمية البيئية   ُ  بعُد            نتائج تحليل    - 0

 التنمية البيئية  ُ  ب عدفى  عينة البحثنحرافات المعياةية لتصضةات المتضسطات الحسابية والا( 00ج ول رمم )

 الفقرات م
المتضسط 

 الحسابى

الانحراف 

 المعياةا
 الترتيب

مستضا الفقر  وفقا 

 للمتضسط الحسابى

 ميوس  7 4402 2460 ال أمعة ب امج توعية لكأفة منيتبيهأ في م أل البيئي لا تن ي  54

 ميوس  0 0400 0472 ميخئص في الم أل البيئي  ييوف  في ال أمعة م كز بحثي 50

52 
تحيو  المنأهج ال راسية في ال أمعة على م أهيم بيئية تكتا الطلاب القيم الإي أبية 

 ات أل البيئية 

 ميوس  4 0440 0425

 ضعيف 5 0446 0424  البحوث البيئية اليي تحقق تنمية بيئية متي امة إع اداتحث ال أمعة للابهأ واسأتيتهأ على  50

 ضعيف 6 0400 0444 هنأك توسا متيم  في زراعة المتأحأت الخض اء في الح ك ال أمعي  57

56 
تح ص ال أمعة على توفي  بيئة متي امة دااخ  الح ك ال أمعي من خلال الينو  

 البيئي الحيو 

 ميوس  2 0405 0442

 ميوس  0 0400 2424 ليأت ميع دا  لليقلي  من ح م الن أيأت الضأر  بألبيئةآ لا تتيخ ك ال أمعة 54

 ميوس  2 0445 0442 4تح ص ال أمعة على ش اء كأفة احييأجأتهأ من المني أت الئ يقة للبيئةأ      ً رحيأن   52

 ضعيف 2 0444 0474  للمواص أت القيأسية مطأبق البيئية داار الإ ال أمعة بيطبيق بنظأك تليزك 52

 من المتضسطأقل  - 2.43 0.00 التنمية البيئية

 البأحث من ال راسة المي انية إع اداالمصدة: 
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                      الميوسللل  العأك لاسلللي أبة    رن                      ييضلللح من ال  ول رعلال

      ( ممللأ   43 . 2                        ( وبللأنح اف معيللأر  ملل ر  )  00 . 0                عينللة البحللث بلغ )

                              في ال أمعأت اليمنية مح  البحث                 لينمية البيئية       متلللللليوى ا   رن      ي ل

     إلى                 ويعزو البأحث ذلك   ،        الميوسلل     من    رم                      جأء بشللك  عأك ب رجة

   لا                           ال أمعأت اليمنية مح  البحث    في              الاسللللللي اتي ية        هل اف  الأ   رن 

      خط           وليس هنأك  ،               يئية المتلللللي امة                        تيضلللللمن ر  ه ف للينمية الب

                                ً ألج المشللللللكلات البيئية ويق ك حلولًا                ليعليم جأمعي يع           اسللللللي تي ية

     4                                       علمية تتهم في تحقيق تنمية بيئية متي امة

  ،              بين ) الميوسلللللل    ُ  بعُلل             دارجللأت هلليا ال           حيللث ت اوحلل  

      ( حيللث   42 4 0  ،   72 4 0                               والضللللللعيف ( وميوسللللللطللأت فق اتلله بين )

                                    يتلفر فو الجامعة مركز بحثو متخصااااااا  فو  )          حئللللللل  فق   

                 وذلك ليوف  م اكز   (  2 7 4 0           ميمة بل   )     رعلى      على  (              المجال البيئو

      لبحث     مح  ا                 ال أمعأت اليمنية      ل ى             م أل البيئي  ال               علمية بحثية في 

                            تحرص الجتتامعتتة على تضفير بيئتتة  )          ال ق        حئللللللللل        بينمللأ  ، 

   (                                                      مستتتتدامة دااخل الحرم الجامعي من خ   التنضع البيئي الحيض 

         عللل ك وجودا      إلى          ويعودا ذللللك   ،  (  42 4 0           ميملللة بل للل  )    رمللل       على

                                                   اسللللللي اتي يأت وسلللللليأسللللللأت ليحقيق بيئية جأمعية متللللللي امة في 

     4                ال أمعأت اليمينة

                   ا  اختبار الفرضيات      رابع  

                                                 اختبتتاة البيتتانتتات لضتتتتتتمتتا  متتدا م ءمتهتتا لافتراضتتتتتتات تحليتتل 

         الانحداة 

 Multiple                                         مبلل  البلل ء في تطبيق تحليلل  الانحلل ار الميعلل دا)

Regression Analysis(واليللل ري ي )            Stepwise لاخيبلللأر )         

                                                      ف ضلليأت ال راسللة، مأك البأحث بإج اء اخيبأرات معأم  تضللخم 

                     واء، وذلك للياك  من                                        اليبأين، واليبأين المتللللللموح به ومعأم  الالي

                                                    ضللمأن ملائمة البيأنأت لافي اضللأت تحلي  الانح ار وصلللاحييهأ 

                                                             لليحليل ، وذلك على النحو اليألي: تم الياك  من ع ك وجودا ارتبأل 

                                  ( بين المي ي ات المتلليقلة بأسلليخ اك Multicollinearity      عألي )

 VIF( )   Variance                                      اخيبأر معأم  تضللخم اليبأين المتللموح به )

Inflation factor  واخلليلليلللأر اللليللبلللأيللن الللمتللللللللمللوح بللله )                             

( Tolerance  لك  مي ي  من المي ي ات المتلللللليقلة، ما م اعأ )                                             

           ( ورن تكون   10          ( للقيمة )VIF                              ع ك ت أوز معأم  تضخم اليبأين )

   (، 0.05           ( ركب  من )Tolerance                             ميمة اخيبأر اليبأين المتللللموح )

 Normal                                          الياك  من اتبأ  البيأنأت لليوزيا الطبيعي )   أ       ً وتم ريضللللً 

Distribution( بلأحيتللللللأب معأم  الاليواء )                         Skewness ما )     

                                                  البيلأنلأت تيبا اليوزيا الطبيعي إذا كلأنل  ميملة معأم     رن         م اعلأ 

            ( يوضح ذلك:  11                (، وال  ول رمم ) 0                الاليواء تق  عن )

 (Skewness, Tolerance, VIF )( يضضح نتائج اختباةات  10جدو  ةقم )

  ُ  ب عدال المحضة
 التباين المسمضح به ** معامل التضخم التباين *

 Skewnessمعامل الالتضاء *** 
VIF Tolerance 

الإدااة  

 الاستراتيجية

 

 0.387- 1.980 505. التحليل البيئي بعُد

 0.15 3.168 316. صيا ة الاستراتيجية بعُد

 0.031- 3.232 309. تنفيذ الاستراتيجية بعُد

 0.15 3.231 311. الرقابة الاستراتيجية بعُد

 بيانات التحليل الاحصائي المصدة:

                                                       ييضح من النيأئج الوردا  في ال  ول التأبق ع ك وجودا ت اخ  

  أ       وهليا ملل         ربعلأدال،                       المي ي  المتلللللليقلل  ب ميا      ربعلأدا                خطي ميعل دا بين

                         ( اليي ت اوح  جميعهأ بين VIF                              يؤك ل ميم معأم  تضللخم اليبأين )

               (، وت اوحل  ميم 10                            ( وجميعهلأ لم تي للأوز القيمللة )309 4 ،  720. )

                وجميعهللأ ركب  من 3.232)  ،  1.389                        اليبللأين المتللللللموح بلله بين )

                                                   (، ويع  هيا مؤشلللل  على ع ك وجودا ارتبأل بين المي ي ات 0.05 )

          المتيقلة4

            الرئيسة:                                عرض وتحليل اختباة نتائج الفرضية   

                ذو دالالة إحئللللللأئية      ر       يوج      )لا                       الفرضتتتتتتية الرئيستتتتتتية الأولى 

          اليحلي  (         بلابعلأداهأ         اليمنيلة         ال لأمعلأت                 الاسللللللي اتي يلة في      داار   للإ

        ل مأبة ا  ،      تي ية ا   سللللللي   الا      تن يي   ،      تي ية ا   سللللللي   الا      صلللللليلأغلة   ،       البيئي

     نمية    الي          بابعأداهأ          المتللللللي امة                   على تحقيق الينميلة    (           الاسللللللي اتي يلة

   ؟         البيئية(         والينمية   ،                   والينمية الاجيمأعية  ،          الاميئأداية

 بأبعاداها.المستدامة على التنمية  بأبعاداها الاستراتيجية   دااة الإ أثرالمتعددا لاختباة  الانحداةنتائج تحليل ( 12جدو  ةقم )

 B  المعياة الخطأ Beta  قيمةt مستضا دالالة  المحسضبةt 

 *44444 024520 44522 44452 44470 الاستراتيجية دااة الإ

 **  ير داالة    (α<2.21* ذات دالالة إحصائية على مستضا )
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                  الاسللللي اتي ية ر  ا      داار   الإ       لأبعأدا   رن                        من ال  ول التللللأبق ييضللللح

                                                        مهمأ ذا دالالة إحئللللللأئية في الينمية المتللللللي امة حيث بل   ميمة 

                   ( وهى ميمة اي أبية       024520             الاسللللللي اتي ية )      داار     ( للإt        اخيبأر )

                 الاسللللي اتي ية على        للإداار          إحئللللأئية        ذو دالالة    ر       هنأك    رن       تؤك 

                  ( وهى ميمة معنوية      44444                                  الينمية المتلللي امة وبمتللليوى معنوية )

                             لهأ مو  ت تلللي ية م ت عة ب لالة  و  ،  (α<0.01                عن  متللليوى دالالة )

         كلل  زيللأدا     رن      كمللأ   4 (     44522           ( البللأل للة )Beta               ميللأبعللة معللأملات )

       44470         في زيأدا                     الاسللللي اتي ية ييتللللبا      داار                  بمق ار وح   في الإ

  4                    في الينمية المتي امة

                                                ويتفرع من هذه الفرضتتتتية الرئيستتتتية الفرضتتتتيات الفرعية 

         التالية:

  لا                  ال  ضللللللية ال  عية )        لاخيبأر        الميع دا          الانح ار            نيلأئج تحلي     - 0

   يق    تحق    على                الاسلللي اتي ية        داار   للإ                ذو دالالة إحئلللأئية      ر         يوج

   ؟                  الينمية الاميئأداية

 ى تحقيق التنمية الاقتصاديةعلالاستراتيجية   دارةالإأبعاد  أثر( تحليل الانحدار المتعدد لقياس  07جدول رقم ) 

 *متيوى ال لالة ( المحتوبةFميمة ) (Betaمعأم  الانح ار) (R2معأم  اليح ي  ) (Rمعأم  الارتبأل) المتيقلة المي ي ات

 التحليل البيئي  ُ  ب عد

4460 4476 

4405 

2442 
444 

 4477 صيا ة الاستراتيجية  ُ  ب عد

 4424 الاستراتيجية تنفيذ  ُ  ب عد

  4444- الاستراتيجية الرقابة  ُ  ب عد

  4445داال عن  متيوى * 

              معللأملل  الارتبللأل    رن    (    00                     ييضللللللح من ال لل ول رمم ) 

                   مملأ يعني وجودا علامة    0 6 4 1                              الكلي للمي ي ات المتلللللليقللة بل ل  

   ُ  بعُ  و  ،  ي           يحلي  البيئ  ال   ُ  بعُ                                     ل داية موجبة بين المي ي ات المتلللليقلة )

          ال مأبة    ُ  بعُ  و             الاسللللي اتي ية         تن يي   ُ  بعُ  و  ،            الاسللللي اتي ية        صلللليأغة 

    4         الاميئأداية         الينمية                    وبين المي ي  اليأبا    (           الاسي اتي ية

                                       معأم  اليح ي  الكلي للمي ي ات المتلللللليقلة    رن            كمأ ييبين

        اليحليلل     ُ  بعُلل  )                  المي ي ات المتلللللليقلللة   رن      على   ل      ممللأ يلل     26 4 1    بلغ 

          اتي ية      الاسلللللي       تن يي   ُ  بعُ  و  ،            الاسلللللي اتي ية        صلللليأغة    ُ  بعُ  و  ،       البيئي

      يبأين      من ال   (   %  76   )       نتلبيه         ت تل  مأ   (           الاسلي اتي ية          ال مأبة    ُ  بعُ  و

     عللأملل   م    من          كمللأ ييبين   ،                 لينميللة الاميئلللللللأدايللة                المي ي  اليللأبا ا    في

             هو رفض  مؤش               الاسي اتي ية         صليأغة   ُ  بعُ    رن    (Beta         الانح ار )

      1.22                     حيث بلغ معأم  الانح ار                 ينمية الاميئلللأداية            على متللليوى ال

   ُ  بعُ      يليه    2   1.3                      حيث بلغ معأم  الانح ار                 اليحليل  البيئي   ُ  بعُل      يليله 

         بينملأ تم     47 4 1         الانحل ار              حيلث بلغ معللأمل               الاسللللللي اتي يللة         تن يلي

 -                      حيث بلغ معأم  الانح ار              الاسلللللي اتي ية           ال مأبة   ُ  بعُ         اسللللليبعأدا 

4444    4  

   من     رملل       وهو      4444                 متلللللليوى اللل لالللة بلغ    رن            كملأ ييبين

   لا           الع مية "               ليا فاننأ ن فض         4445                        تلللليوى ال لالة الميعم  وهو  م

    لى ع          بابعأداهأ               الاسللي اتي ية        داار   للإ              دالالة إحئلأئية   ذو      ر       يوج  

   ذو      ر       يوج   )         الب يلة                ونقب  بأل  ضية   4 "                 الينمية الاميئلأداية       تحقيق

      ينمية             على تحقيق ال          بابعأداهأ               الاسي اتي ية        داار   للإ              دالالة إحئأئية

  (         الاميئأداية

   لا                 ال  ضللللللية ال  عية )        لاخيبأر        الميع دا          الانح ار            نيلأئج تحلي     - 2

   لى  ع          بابعأداهأ               الاسلي اتي ية        داار   للإ        إحئلأئية          ذو دالالة     ر       يوج  

  ؟ "                        تحقيق الينمية الاجيمأعية 

 التنمية الاجتماعية تحقيق علىالاستراتيجية   دارةالإأبعاد  أثرليل الانحدار المتعدد لقياس ( تح 05جدول رقم ) 

 *مستضا الدلالة ( المحسضبة Fقيمة ) (Betaمعامل الانحداة) (R2معامل التحديد ) (Rمعامل الاةتباط) المتغيرات المستقلة

 التحليل البيئي   ُ  ب عد

2.99 2.91 

2.03 

03.22 
 *4444 

 2.21 صيا ة الاستراتيجية  ُ  ب عد

 2.02 تنفيذ الاستراتيجية  ُ  ب عد

  2.19 الرقابة الاستراتيجية  ُ  ب عد

 4445عن  متيوى  ة* داال 

معأم  الارتبأل الكلي رن  (07ييضح من ال  ول رمم )

ممأ يعني وجودا علامة ل داية  4466للمي ي ات المتيقلة بل   

صيأغة   ُ  ب ع و، اليحلي  البيئي  ُ  ب ع )موجبة بين المي ي ات المتيقلة 

 (لاسي اتي يةاال مأبة                ُ  الاسي اتي ية وب ع  تن يي  ُ  ب ع و، الاسي اتي ية

  4الينمية الاجيمأعيةوبين المي ي  اليأبا 

 4466معأم  اليح ي  الكلي للمي ي ات المتيقلة بلغ رن  كمأ ييبين

  ُ  ب ع و ،اليحلي  البيئي   ُ  )ب ع  المي ي ات المتيقلةرن  على لممأ ي 

ل مأبة ا               ُ  الاسي اتي ية وب ع  تن يي  ُ  ب ع و، الاسي اتي يةصيأغة 

اليبأين في المي ي  اليأبا من  (%66) همأ نتبيت ت   (الاسي اتي ية

 الينمية الاجيمأعية4
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 صيأغة  ُ  ب ع رن  (Betaمعأم  الانح ار ) منكمأ ييبين 

ية الاجيمأعينمية هو رفض  مؤش  على متيوى الالاسي اتي ية  

لغ حيث ب ليحلي  البيئيا  ُ  ب ع يليه  1430بلغ معأم  الانح ار حيث

لغ معأم  حيث بالاسي اتي ية   تن يي  ُ  ب ع يليه  4422معأم  الانح ار 

غ حيث بلالاسي اتي ية   ال مأبة إداار   ُ  ب ع يليه ، 4420 الانح ار

متيوى ال لالة رن  كمأ ييبين من ال  ول ،4400معأم  الانح ار 

ليا فاننأ   4445من متيوى ال لالة الميعم  وهو رم   وهو 4444بلغ 

 داار للإإحئأئية دالالة ذو  ر  يوج   لا" ميةن فض الع 

ونقب   4"تحقيق الينمية الاجيمأعيةعلى  بابعأداهأ الاسي اتي ية  

 داار للإإحئأئية دالالة ذو  ر  يوج  ال  ضية الب يلة " 

 تحقيق الينمية الاجيمأعية " على  بابعأداهأ الاسي اتي ية  

 أر ال  ضية ال  عية )لاتحلي  الانح ار الميع دا لاخيب نيأئج-0

ق تحقي الاسي اتي ية على داار للإذو دالالة إحئأئية  ر  يوج  

4البيئية(الينمية 

 

 تحقيق التنمية البيئية. على الاستراتيجية دارةالإأبعاد  أثرل الانحدار المتعدد لقياس ( تحلي06جدول رقم )

 *مستضا الدلالة ( المحسضبة Fقيمة ) (Betaمعامل الانحداة) (R2معامل التحديد ) (Rمعامل الاةتباط) المتغيرات المستقلة

  ُ                  ب عد التحليل البيئي 

4400 4424 

4405 

4442  *4444 
 4402 صيا ة الاستراتيجية ُ   ب عد 

 4424 تنفيذ الاستراتيجية ُ   ب عد 

 4400 الرقابة الاستراتيجية ُ   ب عد 

 4445متيوى * داال عن  

              معللأملل  الارتبللأل    رن    (    05                      ييضللللللح من ال لل ول رمم )

                   ممللأ يعني وجودا علامللة    0   440                              الكلي للمي ي ات المتلللللليقلللة بل لل  

   ُ  بعُ  و  ،  ي             اليحلي  البيئ   ُ  بعُ                                       ل داية موجبة بين المي ي ات المتلليقلة )

         ال مأبة   ُ  بعُ  و             الاسللللي اتي ية         تن يي   ُ  بعُ  و  ،            الاسللللي اتي ية        صلللليأغة 

             كمأ ييبين من    ،               الينمية البيئية                    وبين المي ي  اليأبا    (             الاسللللي اتي ية  

     33. 1                                           معلأم  اليح ي  الكلي للمي ي ات المتلللللليقلة بلغ    رن         ال ل ول

   ُ  بعُ  و   ،              اليحلي  البيئي   ُ  بعُ   )                     المي ي ات المتلللليقلة   رن      على   ل      ممأ ي 

         ال مأبة     ُ بعُ و  ،            الاسلللي اتي ية        تن يي    ُ  بعُ  و  ،            الاسلللي اتي ية        صللليأغة 

        المي ي                 من اليبأين في  (    %  38   )      نتللبيه            ( ت تلل  مأ             الاسللي اتي ية  

   رن    (Beta               معلأمل  الانح ار )   من           كملأ ييبين   ،                الينميلة البيئيلة       اليلأبا 

     نمية  ي            على متللليوى ال           رفضللل  مؤشللل    و ه             الاسلللي اتي ية         تن يي   ُ  بعُ 

        اليحليلل     ُ  بعُلل    يلله   يل    41 4 1                           حيللث بلغ معللأملل  الانحلل ار لهمللأ          البيئيللة

       صلللللليللأغللة   ُ  بعُلل      يليلله     08 4 1                      حيللث بلغ معللأملل  الانحلل ار         البيئي

         ال مأبة   ُ  بعُ      يليه    2   1.0                      حيث بلغ معأم  الانح ار              الاسللللللي اتي يلة  

   4  0   1.0                      حيث بلغ معأم  الانح ار              الاسي اتي ية  

   من     رملل       وهو      4444                 متلللللليوى اللل لالللة بلغ    رن                      كمللأ ييبين من ال لل ول

     يوج     لا   "        الع مية          ننأ ن فض  إ     ليا ف   4    4445                         متللليوى ال لالة الميعم  وهو 

     حقيق  ت    على           بابعأداهأ               الاسي اتي ية        داار   للإ        إحئأئية          ذو دالالة     ر  

     دالالللة     ذو     ر       يوجلل                          ونقبلل  ال  ضلللللليللة البلل يلللة "   ،  "                 الينميللة البيئيللة

    مية  ن         تحقيق الي     على          بابعأداهأ               الاسللللللي اتي ية        داار   للإ         إحئللللللأئية

     4       البيئية

                  اليتائج لالتلصيات

          اليتائج    

   في    ية          الاسللي اتي       داار               متلليوى تطبيق الإ   رن              نيأئج البحث      بين  - 0

       صلللللليأغة   ُ  بعُ          حيث ياتي         ميوسلللللل ،                       ال لأمعلأت اليمنية متلللللليوى 

         اتي ي  م              اليحلي  الاسللي    ُ  بعُ                       في الم تبة الأولى يليه             الاسللي اتي ية 

  4           الاسي اتي ية        ال مأبة    ُ  بعُ     م    ،           الاسي اتي ية      تن يي    ُ  بعُ 

     ة            الاسللللللي اتي ي       صلللللليأغة                           ال أمعأت اليمينة ت كز على   رن       تبين - 2

      تي ية       الاسللللي ا                       لا ييم كمأ هو في الخطة            الاسللللي اتي ية        تن يي   رن    إلا 

                                               ع ك توف  الإمكأنيأت ل ى ال أمعأت اليمينة لين يي      إلى          ويعودا ذللك 

        اخلية                 تحلي  البيئية ال       صللعوبة     إلى        بألإضللأفة              الاسللي اتي ية      الخطة 

                                                     والخلللأرجيلللة والينبؤ بمي ي اتهلللأ بللل ملللة علللأليلللة نيي لللة للظ وف 

                                                             والمي ي ات ال اخلية والخأرجية اليي تحي  بأل أمعأت اليمنية4

                           يوج  تكأم  بين ر ية ورسلللللألة      نه لا  ر            نيأئج البحث        روضلللللح  - 0

                                              أت اليمنية بتللللللبا ع ك م رتهأ على تح ي  الب ائ       ال أمع       ره اف و

        البيئي4                        بنأء على مخ جأت اليحلي            سي اتي ية   الا

                                         هنلللأك عوائق تمنا من تن يلللي الاسللللللي اتي يلللأت في    رن       تبين - 7

                                                        ال للأمعللأت اليمنيللة ومن اهم هلليل العوائق علل ك توف  الإمكللأنيللأت 

                                وذلك لان ال أمعأت تعم  وفقأ لمأ   ،           الاسللللللي اتي ية              اللازمة لين يي 

       العأك4         ت بألوضا    ا                         ميأح من المواردا كونهأ ت   هو 

  ك    يلاء               الاسي اتي ية لا ت                معأيي  ال مأبة   رن              نيأئج البحث       توصل  - 5

                                                           ما المي ي ات في البيئللة اللل اخليللة والبيئللة الخللأرجيللة لل للأمعللأت

   في              منه أ واضللللللحأ          لا تعيم            أت اليمنية      ال لأمعل   رن      كملأ          اليمنيلة،

         معأيي           ولا تتلللللليخ ك   ،           الاسللللللي اتي يلة                        عمليلة الميلأبعلة وال ملأبلة 

  4                                  واضحة للحكم على الين يي الاسي اتي ي             ومؤش ات ردااء 
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                                ممأرسلللللة ال أمعأت اليمنية للينمية    رن                    توصلللللل  نيأئج البحث   - 6

        الينمية       تلاتي               من الميوسلللللل  حيلث     رمل                       المتلللللليل املة جلأء بل رجلة

  ة                                م الينمية الاميئللللأداية في الم تب  ،                           الاجيمأعية في الم تبة الأولى

   رن     بلله       وذلللك سللللللب  ،                                      م الينميللة البيئيللة في الم تبللة الأخي    ،        الثللأنيللة

                                                   ال لللأمعلللأت اليمنيلللة لا تيبنى الينميلللة المتلللللليللل املللة كيوجهلللأت 

  ف            لل أمعأت ه              الاسلللي اتي ية                  ولا تيضللمن الخط   ،      تي ية ا    اسللي 

                ن تضلللمن  الخط  ور  ،                                       اسللي اتي ي عأك ميعلق بألينمية المتللي امة

                               ف عيلللة تيعلق بلللألينميلللة الاجيملللأعيلللة       هللل اف لأ             الاسللللللي اتي يلللة  

                                                 والاميئللللللللأدايلللة يي كز حول رفللل  الم يما بكوادار مؤهللللة في 

  ت            ت بألمي ي ا   ا                    ال لأمعلأت اليمنية ت   رن      كملأ  ،                 الم لألات المخيل لة

                  هأ بألمي ي ات في   ا   ت     إلى        بلألإضللللللأفلة   ،                        العلأملة في البيئلة العلأملة

  ،      مأعية ي                                                    البيئية الخأرجية كألمي ي ات الاميئأداية والمي ي ات الاج

                                              مؤشلللللل ات الينميللة المتلللللليلل امللة في ال مهوريللة اليمنيللة    رن      كمللأ

                                                           مؤشلل ات مي نية في كأفة م ألات الينمية المتللي امة نيي ة لمي ي  

           على تحقيق     ر                                 نيج عنه من روضللللللأ  بأل ة اليعقي       ومأ        الح وب

                                            فأل أمعأت اليمنية هي جزء من النتيج الم يمعي    ،             تنمية متلي امة

                                      ت المحيطللة بهللأ ممللأ رعللأ  تحقيقهللأ لينميللة                 ت بكللأفللة المي ي ا   ا   تلل

         متي امة4

                        لل للأمعللأت اليمنيللة لا تعكس        اتي يللة      الاسللللللي        الخط    رن       تبين - 4

   ية    ور             المتللللللي امة،                  للينمية الاجيمأعية             الاسللللللي اتي ية           اليوجهأت

        الينميللة        لا تعكس             الاسللللللي اتي يللة     أت      ال للأمعلل       رهلل اف        ورسلللللللألللة و

         ال أمعأت    رن      كمأ   ،     تي ية ا    اسللللي         كيوجهأت                      الاجيمأعية المتللللي امة

                                نشللللللطللة م يمعيللة تنمي  قللأفللة الينميللة          لب امج ور   ى      لا تيبن        اليمنيللة 

                              المتي امة في الم يما المحلي4 

               في خط  الينميللة    ك      لا تشلللللللأر                 ال للأمعللأت اليمنيللة    رن       اتضللللللح - 2

     وضلللا   بأل    هأ   ا   ت                                           الاميئلللأداية ليحقيق تنمية متلللي امة للم يما ما

                    في البيئة الخأرجية                      والمي ي ات الاميئلللللأداية        العأك،         الاميئلللللأدا  

             المحيطة بهأ4

      من ر       لا تيض                  لل أمعأت اليمنية            الاسي اتي ية       ه اف  الأ   رن       تبين - 2

      ية  تي ا    اسلللللي     خط             وليس هنأك            المتلللللي امة،                    ه ف للينمية البيئية 

        تتهم في          علمية                                             ً ليعليم جأمعي يعألج المشكلات البيئية ويق ك حلولًا 

    سلللأت    سللليأ         ع ك وجودا      إلى     ضلللأفة    بألإ          متلللي امة،                  تحقيق تنمية بيئية 

           اليمنية4                                       ليحقيق بيئة جأمعية متي امة في ال أمعأت 

     أ ذو  ً يً      إي أب   ا   ر     هأ      ربعأدا       بكأفة            الاسللي اتي ية       داار   للإ   رن       اتضللح -  04

                                                     دالاللة إحئللللللأئيلة على تحقيق الينميلة المتلللللليل املة في ال أمعأت 

            الاسللللللي اتي يللة       داار                               ورن كلل  زيللأدا  بمقلل ار وحلل   في الإ  ،        اليمنيللة

          ال أمعأت       إداار  ف   ،                    في الينمية المتللي امة       44470               ييتللبا في زيأدا  

   من    ا                ً ميمللة وركث  م داوداً      رعلى                               مطللألبللة بيحقيق نيللأئج متلللللليقبليللة

                                               النيأئج التأبقة والحألية ليحقيق تنمية متي امة4

                                    وجودا علامة ل داية موجبة بين المي ي ات      إلى      البحث       توص  -  00

   ُ  بعُ  و  ،  ة          الاسلللي اتي ي      صللليأغة    ُ  بعُ  و         البيئي،        اليحلي     ُ  بعُ           المتللليقلة )

        المي ي        وبين   (           الاسللللللي اتي ية        ال مأبة    ُ  بعُ  و  ،            الاسللللللي اتي ية      تن يي 

                   الينمية الاميئأداية4       اليأبا 

      داار   للإ              دالالة إحئللللللأئية   ذو      ر       يوج       رنه             نيأئج البحث      بين  -  02

   رن     مأ ك            الاميئللللأداية،                  على تحقيق الينمية           بابعأداهأ               الاسللللي اتي ية  

      صلللللليلللأغلللة    ُ  بعُللل  و         البيئي،        اليحليللل     ُ  بعُللل           المتلللللليقللللة )          المي ي ات 

   (          لاسي اتي ية ا        ال مأبة    ُ  بعُ  و          سي اتي ية   الا       تن يي   ُ  بعُ  و   ،           الاسي اتي ية

        لينمية                المي ي  اليأبا ا               من اليبأين في  (  %  76 )   ه       مأ نتللللللبي     ت تلللللل  

     مؤش           هو رفض             الاسي اتي ية        صيأغة   ُ  بعُ    رن        وتبين  ،          الاميئلأداية

   ُ  بعُ      يليه      ئي4    البي        اليحلي     ُ  بعُ      يليه    4               ينمية الاميئللأداية            على متلليوى ال

  4        ي اتي ية   الاس        ال مأبة    ُ  بعُ                  بينمأ تم اسيبعأدا    ،           الاسي اتي ية      تن يي 

      داار  لإ ل        إحئللللأئية          ذو دالالة     ر       يوج                        بين  نيأئج البحث بأنه    -  00

  ،                        تحقيق الينميلللة الاجيملللأعيلللة    على           بلللابعلللأداهلللأ            الاسللللللي اتي يلللة 

      أغللة   صلللللليلل   ُ  بعُلل  و  ،               اليحليلل  البيئي   ُ  بعُلل  )                       المي ي ات المتلللللليقلللة) و

           ال ملللأبلللة   ُ  بعُلل  و  ،            الاسللللللي اتي يلللة        تن يللي    ُ  بعُللل  و  ،            الاسللللللي اتي يللة

        المي ي                 من اليبأين في   ( %  66  )    ه       مأ نتلللبي     ت تللل     (           الاسلللي اتي ية

   هو       ي ية         الاسي ات       صليأغة   ُ  بعُ    رن        وتبين  ،                 لينمية الاجيمأعية        اليأبا ا

     حلي    لي ا   ُ  بعُ      يليه    4               ينمية الاجيمأعية                      رفضللل  مؤشللل  على متللليوى ال

   ،           الاسي اتي ية   بة      ال مأ   ُ  بعُ      يليه   ،            الاسي اتي ية      تن يي    ُ  بعُ      يليه    4      البيئي

    ع  ُ بُ                                          علامة ل داية موجبة بين المي ي ات المتللللليقلة )      هنأك   رن      كمأ

    يللي   تن    ُ  بعُلل  و  ،            الاسللللللي اتي يللة      صلللللليللأغللة    ُ  بعُلل  و  ،               اليحليلل  البيئي

     يأبا                وبين المي ي  ال   (           الاسللللللي اتي ية        ال مأبة    ُ  بعُ  و            الاسللللللي اتي ية 

    4                 الينمية الاجيمأعية

              دالالة إحئللللأئية   ذو      ر       يوج      انه      إلى                  توصللللل  نيأئج البحث    -  07

   4                     تحقيق الينميللة البيئيللة     على          بللابعللأداهللأ               الاسللللللي اتي يللة        داار   للإ

  ،           البيئي      اليحلي   ُ  بعُ  )                    المي ي ات المتلليقلة       إلى رن               توصللل  النيأئج  و

         ال مأبة   ُ  بعُ  و   ،           الاسي اتي ية      تن يي    ُ  بعُ  و  ،            الاسي اتي ية      صيأغة    ُ  بعُ  و

        المي ي                 من اليبأين في  (    %  02         نتلللبيه )           ( ت تللل  مأ           الاسلللي اتي ية

     رفضلللللل     و ه            الاسللللللي اتي ية        تن يي   ُ  بعُ    رن      كمأ   4      لبيئية         الينمية ا       اليأبا 

     يليه    4  ئي            اليحلي  البي   ُ  بعُ      يليه                ينمية البيئية4                  مؤشلللل  على متلللليوى ال

      وهنأك    4                   ال مأبة الاسلللي اتي ية   ُ  بعُ      يليه                    صللليأغة الاسلللي اتي ية   ُ  بعُ 

  ،       البيئي         اليحلي     ُ  )بعُ                                         علامة ل داية موجبة بين المي ي ات المتيقلة 

         ال مأبة                  ُ الاسي اتي ية وبعُ       تن يي   ُ  بعُ  و  ،                  صليأغة الاسلي اتي ية   ُ  بعُ  و

  4               الينمية البيئية                    وبين المي ي  اليأبا               الاسي اتي ية(

         لتضصيات: ا

                                                عم اء الكليأت ونوابهم ور سأء الأمتأك ورعضأء هيئة        اشل اك - 0

         ال مأبة و            الاسللللللي اتي ية                                    الي ريس والموظ ين في صلللللليأغة وتن يي

            ال أمعأت4    في            الاسي اتي ية 
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                          من خلال تح ي  الوضللللللا الحألي      ية         الاسللللللي اتي        ال  و     سلللللل  - 2

                 واخييأر الب ائ           اليمنيلة،    أت                        الم ادا تحقيقهلأ في ال لأمعل      هل اف   والأ

          البيئي4                        بنأء على مخ جأت اليحلي              الاسي اتي ية 

     خلية            البيئة ال ا             كمي ي ات في                  الينميلة المتلللللليل امة       ربعلأدا        تحليل  - 0

         اليمنية4        ل أمعأت             المحيطة في ا          والخأرجية 

        اليمنية          لل أمعأت             الاسللللللي اتي ية       ه اف       تكون الأ   رن        ضلللللل ور  - 7

                                                      مأبلة لليحقيق في الواما العملي وتيئف بألم ونة واليكيف        ره اف

            المخيل ة4             ما المي ي ات 

                                                   ييم م اعللأ  الإمكللأنيللأت المللأدايللة والبشلللللل يللة واليكنولوجيللة    ن ر - 5

   مأ   وب            الاسللللللي اتي ية                                         الميأحة ل ى ال أمعأت اليمنية عن  صلللللليأغة

           الميأحة4                             يضمن تن ييهأ في ظ  الإمكأنيأت 

                     معللأيي  ومؤشلللللل ات علميللة           منيللة على                  تعيملل  ال للأمعللأت الي   ن ر - 6

    قيق           عن ل يق تح    ّ    عّألة  ال            الاسللللللي اتي ية                        وعمليلة ليحقيق ال ملأبلة

   4   هأ     ره اف   ما              في ال أمعأت               معأيي  ال مأبة                اليكأملية بين

                  لل أمعأت اليمنية            الاسللللي اتي ية                تكون اليوجهأت   رن        ضلللل ور  - 4

               تحقيقهأ من خلال      إلى                        الينميلة المتللللللي امة وتتللللللعى     علأدا   رب      تعكس

         ال أمعأت        ره اف                                        ادارا  الينمية المتللللللي امة في ر ية ورسللللللألة و

  4           الاسي اتي ية

                    في ال لأمعأت اليمنية             الاسللللللي اتي يلة       هل اف       تكون الأ   رن      ي لا - 2

                                    مأدارين على ميأدا  عمليأت الي يي  نحو             تخ يج رف ادا     إلى     تتللللللعى 

  4       اسي امة      ركث        متيقب  

   يى  ح                                                  قأفة الاسلللي امة بين كأفة منيتلللبي ال أمعأت اليمنية     نشللل  - 2

          الاسي امة4             موا في تحقيق     يتأه

             ب امج وانشللللللطللة       تيبنى    رن                   ال للأمعللأت اليمنيللة        ي للا على  -  04

  4                                                      م يمعية تنمي  قأفة الينمية المتي امة في الم يما المحلي

            في ال أمعأت                                 بنأء التللللليأسلللللأت والب امج والأنشلللللطة       إعأدا  -  00

             المتي امة4                                       اليمنية بنأء على ميطلبأت تحقيق الينمية 

       تعليم         اليمنيللة                      الاسللللللي اتي يللة لل للأمعللأت            تعكس الخط    ن ر -  02

                                                           جأمعي يعألج المشللكلات البيئية المخيل ة ويق ك حلولا علمية تتللهم 

           متي امة4               في تحقيق تنمية 

     منية    الي         لل أمعأت                              تكون الاسللللللي اتي يلأت اليعليميلة   رن      ي لا -  00

   وك      سلللللل  سللللللل               حقق اليمكين وت                              ت كز على ت للأرب اليعليم اليي ي

    4      المحلي                                                    الينمية المتي امة في ال أمعأت ورمأكن العم  والم يما 

                                                 توف  ال لأمعلأت اليمنية بيئة جأمعية متللللللي امة من خلال     ان -  07

          ال أمعأت4                                       الينو  البيئي الحيو  الي  يحقق اسي امة 

       ره اف                                          اليعليم ال أمعي تعليم متللللللي اك من خلال ادارا       جع  -  05

                                                           الينمية المتللللي امة في اسللللي اتي يأت ال أمعأت وب ام هأ العلمية 

           والمع فية4

                     لب امج اليحول الولني                   ال للأمعللأت اليمنيللة            ضلللللل ور  تبني -  06

       خطيهأ             ال لأمعية في      داار                                   للينميلة المتلللللليل املة من خلال اليزاك الإ

           بألاسي امة4           وم اراتهأ           وممأرسأتهأ             الاسي اتي ية 

         المراجع 

                         ال ودا  الشللأملة في مؤسللتللأت        إداار    4 (    4118 )   4              الئلل اي  ، خأل 

   أن                   الم للة الع بية لضللللللم                                        اليعليم العلألي بين النظ يلة واليطبيق4

     ( 0 )   ،                      جودا  اليعليم ال أمعي

             الاسلللللي اتي ية        داار   الإ     م خ         اسللللليخ اك   4 (    2402  )    4    مأج   ،      البهي

     مئلل 4    في       العألي        اليعليم               العليأ بمؤسللتللأت     داار   الإ      ك أء     رفا   في

  4   065   -   005    ص ص     ،  (   22  )    ،        النوعية        الي بية     بحوث     م لة

                             ن والمواردا والبيئللة والينميللة4      التللللللكللأ   (4     4116              الامللأك، محملل 4 )

    (  44 ) 4  ،                  الينمية المتي امة     رج                             الموسوعة الع بية للمع فة من 

     داار   :    عمللأن     4                  الإداار  الاسللللللي اتي يللة   4 (    2400 )   4           الحللأ ، احملل 

         الميت  4

                      الليلخلطلي  الاسللللللي اتي ي في    4 (    4102 )   4             الل لبلور ، حتلللللليلن

  4                                                   المؤسللللتللللأت العأمة فك  معأصلللل  ومنهج علمي في عألم مي  دا

                         عمأن: داار الئأدا  للنش 4 

        للمواردا             الاسلللللي اتي ية        داار   الإ   4 (    2402  )    4    مطلق  ،        ال وسللللل  

        المنظمة  :     4 مئلل           المتلليقبلية         القيأداات      إع ادا   في      داورهأ  و        البشلل ية

    4               للينمية الإداارية        الع بية 

       م لللأهيم              الاسللللللي اتي يلللة        داار   الإ   . (    2400  )    4     زك يلللأ  ،       الللل ور 

    4            داار اليأزور  :     الأردان   .                    وعمليأت وحألات داراسية

            اسلللي اتي يأت   في          المتلللي امة        الينمية   (4    4109 )   4             ال  اجي، هأدا 

          واليوزيا4      للنش         المع فة     كنوز    داار         (4 عمأن:  0  )ل  4       الميح       الأمم

             الاستارااياين        دار   الإ     . (    2407  )    .      واخرون  ،     فزل   ،      القيس

               دار  الص زء.   :    إ زن   .                          صظريز   داخ  وقلزيز   زصر 

              مقي حة ليطوي     ة         اسلللي اتي ي      خأرلة     (4    4144 )   4    صللل أء          العبي  ،

      رسللللللألة            الحكوميلة4                                     الأدااء الاسللللللي اتي ي في ال لأمعلأت اليمنيلة 

       صنعأء4   ،           جأمعة صنعأء  ،       منشورل            داكيورال غي  

        ل  وارد              الاستفففارااياين        دار   الإ   . (    2407 )   .   ستففف د  ،       ال صيي

  .                  دار اليزيوري ل ص ر :     الأردن   .       الب رين

       ال ودا         إداار         ميطلبأت     (4    4101  )    4            ، عوني، احمل             الطويل ، رك ك

  :                             هأ في تحقيق الينمية المتلللللي امة   ر                             الشلللللأملة في اليعليم العألي و

   ،      الموصلللللل                                              داراسللللللة تحليليلة لآراء القيلأداات الإدااريلة في جأمعة 

                                                          المؤتم  العلمي ال ابا ل للأمعللة علل ن "جودا  اليعليم العللألي نحو 

  4  03   -  00        ركيوب    4                            تحقيق الينمية المتي امة4 ع ن

                                تطبيق اداارل ال ودا  الشللللللأملة دااخ       4 (    5102 )   4    سللللللمي     ،    بيش آ

     م له    4                       تحقيق الينمية المتللي امة     رج                          مؤسللتللأت اليعليم العألي من 

    (  52 ) 0   ،                العلوك الاجيمأعية
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   هأ    ر                                   الات أميأت ال ولية لحمأية البيئة و   4 (    4116 )       فألمة4       حتللللن،

      رسللللللألة   ،                                        على صللللللأدارات منظملة الأمطلأر المئلللللل ر  للبي ول

         القأه  4   ،         القأه        جأمعة     ،       منشور     غي           مأجتيي 

    داار  :     الأردان   .       الينمية    علم    إلى     م خ    4 (    4103 )   4    جملأل    ،     حلاو 

                                 واليوزيا4       للنش        الش و 

         في الق ن              الاسللللللي اتي يللة        داار   الإ   4 (    2407 )   4         عبلل البللأر   ،    دار 

  4                       داار وائ  للنش  واليوزيا :    عمأن   4               الواح  والعش ين

                                داور الم اكز البحثيللة في اليمن في      4 (    2424  )    4           ردامللأن، محملل 

  (   042 ) 7   ،                 م لة كلية الي بية   4                       تحقيق الينمية المتي امة

  4          داار العلوك   :       4 ب  ادا                  الي كي  الاسي اتي ي   4 (    2402 )   4    سألم  ،     عبودا

        ورسللللأليا        فلتلللل يهأ          المتللللي امة        الينمية    4 (    2400 )        عثمأن4  ،     غنيم

    4              للنش  واليوزيا     ص أء    داار  :       4 الأردان      ميأسهأ       ورداوات        تخطيطهأ

     ب ون    :   مئلل    4                  الإداار  الاسللي اتي ية   4 (    4102 )   4    محم   ،       عشللمأو 

    4    نأش 

             4 الإسكن رية:                   اليخطي  الاسي اتي ي   4 (    2402              نئل  ، رش  4 ) 

            ب ون نأش 4 

   4 ( 0  )ل 4       الح يثة             الاسلللللي اتي ية        داار   الإ   4 (    2405  )    4    هأني    ،     محم 

   4                 داار المعيز للنش  :     الأردان
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