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       الملخص

                                                                                              التعرف على دور القطاع الخاص في تنمية الاستثمار الرياضي في فلسطين، واستخدم الباحث المنهج الوصفي      إلى             هدفت الدراسةة 

  (    042                                                                                                             التحليلي، حيةث توو  متتم  الةدراسةةةةةةة من رجةاف امعمةاف في محةافلةة الخليي المسةةةةةةتلين في ملتقى رجاف امعماف البال  عددهم  

  ،  ا       ( عضو     112                                                                     ، وبعد التحقق من صدقها وثباتها تم تطبيقها على عينة عشوائية مووةة من                                        ، واسةتخدمت الاستباةة أدا  لتم  البياةا  ء ا  عضة أ

                                                                أ  دور القطاع الخاص في تنمية الاستثمار الرياضي في فلسطين من وجهة      إلى                       ة اللازمة توصلت الدراسة      حاائي                       وبعد إجراء المعالتا  الإ

                                  من وجهة ةلر رجاف امعماف في المركز                          صةةناعة الرياضةةة في فلسةةطين                   ، حيث جاء متاف أسةة  كا  بدرجة متوسةةطة                ةلر رجاف امعماف 

  ن                                                           من القطاع الخاص في فلسطين، وواق  الاستثمار الرياضي في فلسطي                         المتبعة لتذب المستثمرين       سالي   ام                             اموف بدرجة موافقة كبير ، تلاه 

      ة في      إحاةةةةةةائي              فروق ذا  دلالة           عدم وجود   ى  إل                                                                     من وجهة ةلر رجاف امعماف وجاء  بدرجة موافقة متوسةةةةةطة، كما توصةةةةةلت الدراسةةةةةة 

                                                                                 حوف دور القطاع الخاص في تنمية الاسةةتثمار الرياضةةي في فلسةةطين من وجهة ةلر رجاف امعماف              عينة الدراسةةة        أفراد              متوسةةطا  درجا  

  ا    ليه إ                           وفي ضةةةوء النتائج التي توصةةةلت                                                                                    تعزى لمتغيرا : المؤهي العلمي، ومسةةةتوى الاسةةةتثمار في الرياضةةةة، ومتاف الاسةةةتثمار الرياضةةةي 

                                       الدراسة، أوصى الباحث بعدد من التوصيا  

        فلسطين  و                  الاستثمار الرياضي،  و                : القطاع الخاص،                  الكلمات المفتاحية

The role of private sector in developing sports investment in 

Palestine 
Abstract 

The study aimed to identify the role of the private sector in the development of sports investment in 

Palestine, and the researcher used the descriptive analytical approach, where the study population 

consisted of businessmen in Hebron Governorate who are registered in the Businessmen Forum of (240) 

members, and the questionnaire was used as a tool for data collection, and after verifying its validity and 

reliability, it was applied to a random sample of (110) members, and after conducting the necessary 

statistical treatments, the study concluded that the role of the private sector in the development of sports 

investment in Palestine from the point of view of businessmen was of a medium degree, as the field of the 

foundations of the sports industry came in Palestine, from the point of view of businessmen, is in the first 

place with a high degree of agreement, followed by the methods used to attract investors from the private 

sector in Palestine, and the reality of sports investment in Palestine from the point of view of businessmen, 

with a medium degree of approval. The study also found that there are no statistically significant differences 

in The mean scores of the study sample on the role of the private sector in the development of sports 

investment in Palestine from the point of view of businessmen is attributed to the variables: academic 

qualification, level of investment in sports, and the field of sports investment. In light of the findings of the 

study, the researcher recommended a number of recommendations. 

Keywords: Private Sector, Sports Investment, Palestine. 
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 المقدمة:

تحرص معلم الةةدوف المتقةةدمةةة على تشةةةةةةتيعةة  من  لاف 

توفير المناخ والضةةةةةوابا القاةوةية التي تشةةةةةت  المسةةةةةتثمر على 

سبيي تدعيم المتاف الرياضي برأس الماف اللازم  في االمضي قدم  

للقيةام بةدوره في المتتم ، حيةث يعةد الاسةةةةةةتثمار بمثابة امدا  لة  

الاقتاةةةةةادية والاجتماعية من أجي زياد   الرئيسةةةةةية لخطة التنمية

وزياد  قدر  الاقتاةةةةاد  فرادالإةتاج وإشةةةةباع ر با  وحاجا  ام

وكةذلةخ  لق فرص عمي  ،العةالميةة القومي ومواجهتة  للتحةديةا 

 .جديد  تسهم في رف  مستوى المعيشة

وقةد للةت الريةاضةةةةةةة لفترا  جويلةة  ةارج الاهتمةامةا  

الخاصةةةةة بالتنمية الاقتاةةةةادية ولون حا  الوقت لوي يعلم التمي  

تغير مفهوم الرياضة و اصة في السنوا  ام ير  بعد أ   بأة  قد

امعمد  أهم  وأصةةةةةةبحت من ،صةةةةةةناعة إلىتحولةت الريةاضةةةةةةة 

ي ر بارز فاقتاةةةةاديا  الدوف وأصةةةةب  لها دو الرئيسةةةةية في بناء

المسةةةةةةاهمة في ازدهار البلدا  من الناحية الاقتاةةةةةةادية  اصةةةةةةة 

مترد ةشاج ترفيهي اجتماعي  والاجتماعية عامة فلم تعد الرياضة

 ا، بي أصةةةةبحت ةشةةةةاج  اواجتماعي   ايسةةةةتهدف بناء الإةسةةةةا  ةفسةةةةي  

أدركت  الدوف الاناعية ما  يحتمي الرب  والخسار  وهذا ااقتاادي  

تتعامي م  الرياضة كاناعة حقيقية تد ي فيها الوبرى فأصبحت 

 ( 0212 عيسى،  استثمارا  رؤوس أمواف ضخمة

 -ولقةةد حليةةت في ا وةةةة ام ير  امحةةداي الريةةاضةةةةةةيةةة

المحلية والعالمية باهتمام المؤسةةسةةا  الحوومية وامهلية في كافة 

حيث أصبحت الرياضة صناعة قومية تتوافر لها كي  بلدا  العالم،

اةةةةةناعة، فالرياضةةةةةة ما هي إلا سةةةةةوق، ورأس ماف، مقوما  ال

تسةةةاهم في تحقيق زياد  في الد ي القومي  وموارد بشةةةرية ومادية

ولم تعد المؤسةةةسةةةا  المحلية والعالمية المهتمة بشةةةضو  الرياضةةةة 

فقا، بي تتضةةمن العديد من  قاصةةر  على مترد امةدية الرياضةةية

ير ذا  التأثامجهز  التشةةةةريعية والتنفيذية والشةةةةركا  الخاصةةةةة 

 ( 0212 العبودي،  هذا النشاج أداءالمباشر والقوى على مستوى 

ة لتنفيذ سةةةياسةةةا  سةةةاسةةيويعد الاسةةتثمار أحد الوسةةةائي ام

وبرامج التنميةةة التي تحتةةي موةةاةةةة رفيعةةة في الةةدوف المتقةةدمةةة، 

بزياد  الاحتياجا  الإةسةةاةية واتسةةاعها مما يتطل   وتزداد أهميت 

هةةا بةةأقةةي جهةةد إةتةةازلهةةذه البرامج حتى يمون  ادقيقةة   اوفهمةة   اتنليمةة  

فالاسةةةةتثمار أصةةةةةب  دعامة  ،كفاء  ممونة وقت وبأكبر وبأسةةةةرع

رئيسية تعتمد عليها الهيضا  والمؤسسا  في توفير التمويي اللازم 

ية ويتوقف ةتاح سياسة التنم ،ةشطةام ها في مختلفأهدافلتحقيق 

حد كبير على حتم الاسةةةتثمارا  المتاحة وكيفية توزيعها بين  إلى

  اسةةةةةةتخدام تلخ الاسةةةةةةتثمارا  كفةاء  االبرامج المختلفةة وأيضةةةةةة  

  Vanessa, 2014 )   

 

                        مشكلة الدراسة وأسئلتها:

 وفتحتغير مفهوم الرياضةةةة في السةةةنوا  ام ير  بعد أ  

قطاع اقتاةادي مسةتقبلي رئيسي يمون  المساهمة في ازدهار  إلى

البلدا  من الناحية الاقتاةةةةادية، فلم تعد الرياضةةةةة مترد ةشةةةةةاج 

، بي اواجتماعي   اترفيهي اجتماعي يسةةةةةتهدف بناء الإةسةةةةةا  ةفسةةةةةي  

  ذا ما أدركتهو ،يحتمي الرب  والخسار  ااقتاادي   اأصبحت ةشاج  

تتعامي م  الرياضةة كاناعة  الدوف الاةناعية الوبرى فأصةبحت

حقيقية تد ي فيها اسةةةةتثمارا  ورؤوس أمواف ضةةةةخمة ولون في 

واضةةةحة في التعامي م  الرياضةةةة  زالت  ير الرؤية ما فلسةةةطين

ذا المتاف باعتباره ه إلىستثمرو  ينلرو  مزاف ال كاناعة، فما

لذا وج  التعرف على واق  هذه الاةناعة في فلسطين  ؛ ير آمن

تي تواجهها وسةةةبي النهوه بها، ومن  لاف دراسةةةة والتحديا  ال

الوضةة  الحالي للاسةةتثمار في امةدية الرياضةةية الفلسةةطينية، ومن 

 لاف عمةي البةةاحةث امكةةاديمي وفي المتةاف امهلي فقةد لاح  أ  

امةدية الرياضةةية تعاةي من معوقا  وصةةعوبا  كثير  من أهمها 

ة الرياضة بامةديالاسةتثمار الرياضةي المناسة  والوافي لازدهار 

الرياضةية الفلسةطينية، من هنا تمثلت مشةولة الدراسة في التساؤف 

 الرئي  ا تي:

                                              دور القطاااع الخاااص في تنميااة الاسااااااتثمااار الرياااضااااااي في    مااا 

  ؟      فلسطين

               الفرعية ا تية:        امسضلة                        اةبثق عن السؤاف الرئي ، 

                                                ما واق  الاسةةةتثمار الرياضةةةي وامسةةة  المتبعة في صةةةناعة     1

                           في فلسةةطين من وجهة ةلر رجاف                 جذب المسةةتثمرين و        الرياضةةة 

        امعماف؟

                    ة بين متوسةةطا  درجا        إحاةةائي                      هي توجد فروق ذا  دلالة     0

                                                 عينة الدراسةةةةةةة لدور القطاع الخاص في تنمية الاسةةةةةةتثمار        أفراد

                                                الريةةةاضةةةةةةي في فلسةةةةةةطين تعزى لمتغيرا : المؤهةةةي العلمي، 

  ؟       الرياضي              متاف الاستثمار  و                           مستوى الاستثمار في الرياضة،  و

         الدراسة:       أهداف

       ا تية:      هداف        تحقيق ام     إلى            سعت الدراسة 

                                   دور القطةةةاع الخةةةاص في تنميةةةة الاسةةةةةةتثمةةةار            التعرف على   - 1

                    الرياضي في فلسطين

                                                  التعرف على واق  الاسةةتثمار الرياضةةي وامسةة  المتبعة في   - 0

                      في فلسطين من وجهة ةلر                 جذب المستثمرين و              صةناعة الرياضة 

             رجاف امعماف؟

             عينة الدراسةةةةة        أفراد                             فحص الفروق بين متوسةةةةطا  درجا    - 3

                                                      لدور القطاع الخاص في تنمية الاسةةتثمار الرياضةةي في فلسةةطين 

                  مسةةةةةةتوى الاسةةةةةةتثمةةار في  و                              تعزى لمتغيرا : المؤهةةي العلمي، 

                       متاف الاستثمار الرياضي  و         الرياضة، 
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         الدراسة:       أهمية

                 الدراسة في ا تي:       أهمية      تتمثي 

 :العلمية هميةالأ: أولًا 

في حدود علم  ولىالدراسةة الحالية في أةها ام أهميةتومن 

ار الاسةةةتثمدور القطاع الخاص في  الباحث التي تتناوف موضةةةوع

ن  لاف م تعزيز الاةةحة واللياقة البدةية، والرياضةي في فلسةةطين

ج توفير فرص لممارسة النشابذلخ و ،الاسةتثمار الرياضي تعزيز

 إلىالبةدةي المنتلم والتةدري  الرياضةةةةةةي المناسةةةةةة ، مما يؤدي 

 تحسين اللياقة البدةية والاحة العامة للفرد والمتتم  بشوي عام 

 :العملية همية: الأاثانيً 

الدراسةةةةةةة من الناحية العملية في تقديم العو   أهميةتتمثي 

المختلفة في المؤسسا  الإدارا  ومساعد    الدى متخذي القرار

 اممر ،ز دور الاستثمار في القطاع الرياضييالرياضية على تعز

   والاقتااديالذي يحقق تنمية على المستويين الرياضي 

                 مصطلحات الدراسة:

زيةةاد  أو  عمةةي هةةدفةة  زيةةاد  رأس مةةاف الفرد      : هو "الاسااااااتثمااار

اسةةةةتغلال  بهدف زيادت ، أي أو  الموارد عن جريق تشةةةةغيي الماف

ة سةةاسةةيوليفة الاسةةتثمار تشةةغيي امصةةوف، وهو أحد الوسةةائي ام

لتنفيذ برامج التنمية بافة عامة والبرامج الرياضية بافة  اصة 

 Wang, 2021 ) 

الاسةةةةةةتفاد  من كافة الإمواةا  المادية   : الاسااااااتثماار الرياضااااااي

  والبشةةةةةرية في زياد  العائد الاقتاةةةةةادي للمؤسةةةةةسةةةةةة الرياضةةةةةية

  Jawork et al., 2020 )   

                               بمتموع الدرجا  التي يحاةةةةةةي عليها    ا                      ويعرفة  البةاحةث إجرائية  

                                            المبحوي على الاستباةة المعد  في هذه الدراسة 

                                  التزء من الاقتاةةةةاد يتوو  من الشةةةةركا   "     : هو             القطاع الخاص

      فراد أ                                                     والمؤسةةسةةا   ير الحوومية والتتارية التي تملوها وتديرها 

     لخةةةاص                          بغره الرب   يشةةةةةةمةةةي القطةةةاع ا       أفراد        متموعةةةا     أو 

ا     ةشةةطة                                         متموعة واسةةعة من الشةةركا  بمختلف امحتام وام         ، بدء 

                                                  من الشةةةةركا  الاةةةةغير  والمتوسةةةةطة وحتى الشةةةةركا  الوبير  

   (  9  :     0214                "  محمود ورشيد،                   والمتعدد  التنسيا 

                                الإطار النظري والدراسات السابقة:

  :                الاستثمار الرياضي

                مفهوم الاستثمار:

               الموضةةةةوعا  التي                       صةةةةب  موضةةةةوع الاسةةةةتثمار من  أ    لقد 

                          ولويا  الدراسةةا  الاقتاةةادية  أ      ة وفي      أسةةاسةةي                 تحتي مواةة مهمة و

                              دارية و يرها من التخاةةةةاةةةةا  التي                       والمالية والماةةةةرفية والإ

                                                             تهتم بالتطورا  الهيولية التي تشةةةهدها المتتمعا  المتقدمة، وهذه 

                                                 التطورا  صةةةةةةاحبتها تطورا  مماثلة في دراسةةةةةةة الاسةةةةةةتثمار 

                                      سةةةةةةبةة للةدوف النةاميةة التي يمونها الاهتمام           هميتة  بةالن أ         ومتةالاتة  و

                                                  بموضةةةةةوع الاسةةةةةتثمار لتحقيق العوائد المالية باتباع جرق      كثر  ام

                                                      تضةةةةةمن زياد  الاد ار لدى المواجن وتوجي  تلخ المد را  ةحو 

                                  دوا  التي تسةةةةةةهم في  لق قيمةة حقيقيةةة                    الاسةةةةةةتثمةار وا تيةار ام

   (     0214                                   مضافة للاقتااد الوجني  محمود ورشيد، 

                             لتحقيق التنميةة الاقتاةةةةةةادية ومن       أدا          الاسةةةةةةتثمةار       يعتبر 

                          رصيد المتتم  من رأس الماف      إلى     ضافة  إ                     دعائم ةموها وهو يمثي 

                                                        الثابت   تشةةةييد العقارا  وشةةةراء ا لا  الاةتاجية بناء الاةةةالا  

                         رأس الماف المتغير  زياد       إلى                          والملاع  الرياضةةةةية، بالإضةةةةافة 

    ةاةةةةةةف    أو        الاةةةةةةن                   وليةة والسةةةةةةل  تةامة                    المخزو  من المواد ام

                                                        المانوعة(، فالاستثمار هو  لق وتووين رأس الماف الذي يساهم 

     اجية   ةت                                      ةتاجية جديد  في تحسين وحماية الطاقة الإ إ             في لهور جاقة 

   (     0212                                      للمشروعا  الاقتاادية القومية  المدهو ، 

                  الاستثمار الرياضي:       أهداف

  (    0212            :  العبودي،    إلى              يهدف الاستثمار 

            ةمو الثرو       إلى                     الرب  المالي بالإضافة    أو               تحقيق العائد  - 1

                                                  تةةأمين الحةةاجةةا  المتوقعةةة وتوفير السةةةةةةيولةةة لمواجهةةة تلةةخ   - 0

         الحاجا  

رفين بوصةةةةفهم قيمة اسةةةةتثمارية تعود بالفائد  تاحتضةةةا  المح  - 3

   للمؤسسة والرياضي المحترف

وزياد   ،الرياضةةةية ةشةةةطةزياد  وتوسةةةي  قاعد  ممارسةةةي ام  - 4

هم ةتيتة الدعم المقدم لهم ئأداحوافز الرياضةةةةيين الهوا  لتحسةةةةين 

   حالة الاحتراف إلىوإياالهم 

المحافلة على قيمة رأس أو  المحةافلةة على قيمة امصةةةةةةوف  - 2

   الماف امصلي للمستثمر في المشروع

تشةةةغيي أيدي عاملة بالمشةةةاري  الرياضةةةية  اصةةةة المشةةةاري    - 2

قليةي من حةالةة الفقر النةاجمة عن الإةشةةةةةةائيةة والمسةةةةةةاعةد  في الت

 .البطالة

                أنواع الاستثمار 

  (    0212                                   هناك ةوعا  من الاستثمار هما:   راب، 

              مواف في مختلف                                الاسةةةةةةتةثةمةةةار المحلي: ويعني توليف ام  - 1

                                                       المتالا  المتاحة للاسةةتثمار في السةةوق المحلية بغن النلر عن 

       لى ذلخ    ا ع                                                  دار  الاستثمارية التي تم ا تيارها للاستثمار، وقياس    الإ

                                                   مواف التي قةامةت الشةةةةةةركة بتوليفها دا ي البلد تعتبر من       ام إ فة

              دار  الاسةةةةةةتثمةةار  إ           ومهمةةا كةةاةةةت    ،                       قبيةةي الاسةةةةةةتثمةةارا  المحليةةة

                                                 المستخدمة مثي مشاري  مختلفة وعملا  اجنبية و يرها 

                                      جنبي( وتشتمي الاستثمارا  التي تقوم بها  أ               اسةتثمار  ارجي    - 0

        البلةةةدا       إلى         المسةةةةةةتثمر                      مةواف المهةةةاجر  من  لاف        رؤوس ام

                                                   المضةةةةيفة للاسةةةةتثمار، والاسةةةةتثمار الخارجي هو  جمي  الفرص 

  و  أ      فراد               جنبية من قبي ام       سةةةةةةواق ام                        المتاحة للاسةةةةةةتثمارا  في ام

                   ير مباشةةةر(، وتوو     أو                                  المؤسةةةسةةةا  المالية إما بشةةةوي مباشةةةر



(لجامعة البيضاء خاص بأبحاث المؤتمر العلمي الرابع)عدد  0202 (4)العدد  (5)المجلد  -مجلة جامعة البيضاء     

  

Albaydha University Journal 5 (4), 2023 223 

 

                     مؤسةةسةةا  تنشةةأ في البلد    أو       فروع   أو                      مباشةةر  في شةةوي شةةركا 

                                       قيام المستثمرين المحليين بشراء عقارا    أو                  المضةيف للاسةتثمار

                               ويوو  الاستثمار  ير مباشر للبلد         أجنبية             حاص من شركا     أو 

        عن جريق    أو                                          ماةةدر رأس الماف عن جريق المؤسةةسةةا  الدولية

                                             صةةةةةةناديق الاسةةةةةةتثمار حيث تسةةةةةةتثمر الامواف في مشةةةةةةروعا  

             ةحاء العالم  أ                 استثمارية في شتى 

                     الاستثمار في الرياضة:

                ير  في المتاف                          وم الاسةةةةتثمار في السةةةةةنوا  ام        تغير مفه

                                           قطاع اقتاةةادي مسةةتقبلي مهم يمون  من المسةةاهمة      إلى        الرياضةةي 

                                                          في ازدهار المؤسسا  والهيضا  الرياضية من الناحية الاقتاادية 

                                      قامة منشةت  رياضةية تخدم المتتم  وتساهم  إ               عن جريق تطوير و

    أحد              الاسةةةتثمار هو                                        في النهوه بالإةسةةةا  ةحو التقدم، حيث يعتبر 

                                                            الاعمد  الرئيسةةةةية للعمليا  الاقتاةةةةادية ذا  النف  العام والفوائد 

     جياف                                                     المتعةدد  ةحو بنةاء اسةةةةةةتراتيتية مسةةةةةةتقبلية ترتوز عليها ام

   (     0212                     القادمة  عبد القادر، 

                 ا في مختلف متةةالا          ا حيويةة                         ةةذ الاسةةةةةةتثمةةار يلعةة  دور   أ

             لطرق وصةةةولا   ا      أقاةةةر                                     الحيا  ومنها المتاف الرياضةةةي الذي يعد 

                                                     تحقيق النتاحا  الاقتاادية في العالم حيث اتتهت الشركا       إلى

     إلى                       القطاع الرياضةةةةةي فقادتها      إلى                     والمؤسةةةةةسةةةةةا  الاسةةةةةتثمارية 

  ة        الرياضةةةةةةي      ةشةةةةةةطة               رباح في كافة ام                        النهوه والتقدم وتحقيق ام

   (     0210                          و اصة كر  القدم  بن محمد، 

    ماف  ع                                           لقد للت الرياضةةةةة بعيد   ارج اهتماما  رجاف ام

           ة  ومن  لاف  أ  لا  إ                              وكذلخ  ارج التنمية الاقتاةةادية،    ،        والشةةركا 

                                                           الدراسةةةةا  والبحوي العلمية الحديثة اقتبسةةةةت العلاقة الوثيقة بين 

     ثيقة                   للرياضة علاقة و إ                          التاة  الترفيهي والهواية ف     إلى         الاثنين، ف

    فهي       ةتاج                                              م  الاقتاادية من  لاف القيم الاستهلاكية كالاحة والإ

   أو    ا                                          جار العام للخطة الاقتاادية سواء كاةت منتت             تد ي ضةمن الإ

                                              كقيمة مضةةافة، وهناك دراسةةا  متعدد  كعلم الاقتاةةاد    أو    ا      شةةريو  

     دةية                   هتما  بالتربية الب ي  ن  ي                                 الرياضةةي وعلم الاجتماع الرياضةةي اللذ

                                                         والرياضةةية والتي اثبتت ا  ممارسةةتها تتم من قبي قاعد  عريضةةة 

                  من د ل  لها  علي،                                    من المتتمعا  بحيث اصةةب  الفرد يخاةةص

0212     )   

                                         الاستثمار في المتاف الرياضي يشوي ما يقارب       أصب     لقد 

  (  %  22           حوالي   أ                                ( من ميزاةيةة بعن الدوف السةةةةةةنوية و %  02  

                                                من ميزاةيةةة العةةائلةةة تخاةةةةةةص لشةةةةةةراء التتهيزا  والملاب  

    من   ا                  هذا ما يدف  كثير     ،                              والاةةحف والمتلا  وحضةةور المباريا 

                          ية وتر بها في الاسةةةةةتثمار في                         الشةةةةةركا  والمؤسةةةةةسةةةةةا  التتار

                                                        المتاف الرياضةةةي والذي يسةةةاهم في ةمو اقتاةةةاديا  الدولة  عبد 

   (     0212       الغني، 

        ر يعد  آ                                         الاسةةتثمار الرياضةةي شةةأة  شةةأ  أي اسةةتثمار  إ

     إ و   ،                       عماف التتارية في العالم                      فضةةي متالا  الاسةةتثمار وام أ   من 

                                                   وجوده هو دليةي على الاسةةةةةةتقرار والاةتعةةاي الاقتاةةةةةةادي لتلةةخ

                                                    المؤسةةةسةةةا  والهيضا  الرياضةةةية، لا  بناء المنشةةةت  والملاع  

   يث    ة ح      إيتابي                                          الرياضةةية عبر الاسةةتثمار الاقتاةةادي ل  مردودا  

     هناك  و   ،                                سةر والمشةتعين في الاسةتثمار الرياضي             اة  يسةتقط  ام

     الها   مو أ                        والعربية التي د لت رؤوس        جنبية               ر من الشةةةةةركا  ام     كثي  

               وتربعت على قمة    ، ة      إيتابي            عطتهةا ةتةائج  أ                 في قطةاع الريةاضةةةةةةة و

     الذي       اممر                    بفضةي تلخ الاستثمارا         لعاب                  الرياضةة في بعن ام

   (     0210                                  الاةفتاح الاقتاادي عليها  العلقامي،      إلى   دى  أ

                                           صةب  الاسةتثمار الرياضي آلة من ا لا  الاقتاادية  أ    لقد 

                                                          المتواملة جعلت للرياضةة مواةة في الحيا  الاجتماعية للمؤسةسا  

  ة              ولمبية الدولي             اللتنة ام إ                  ضةةةةةةيةة الةدولية، بحيث               والهيضةا  الريةا

                       نى المؤسةةةسةةةا  والهيضا   أ                                   والاتحاد الدولي لور  القدم يعتبر من 

                                                         الرياضةةةةةية  ير الحوومية في العالم، فعلى سةةةةةبيي المثاف في عام 

                                            مين صةةةةةةنةةدوق الاتحةةاد الةةدولي لور  القةةدم  الفيفةةا(  أ      ( قةةام     1902  

                                       ( بةةالإعلا  عن عتز في ميزاةيةةة الاتحةةاد يقةةدر              والمةةدعو  هيري

                       مدا يي الاتحاد تفوق  إ          ما اليوم ف أ               ف فرةخ سةةويسةةري،   آلا     بسةةتة 

                     عاةا  سنوية لوي دولة  إ         صب  يمن   أ              من الدوف بحيث               مدا ي كثير  

     قامة  إ            ة  يسةةةةةةاهم في  إ                                 عضةةةةةةو تطل  المسةةةةةةاعد  والدعم من  كما 

        موةةاةيةةا   إ                   التي لي  لاتحةةاداتهةةا                           الةةدورا  والبطولا  في الةةدوف 

    (  Sanchez, &  Barajas, 2019        قامتها   إ          مادية على 

                                 حد الحلوف الوفيلة للنهوه بالواق   أ                صةةب  الاسةةتثمار هو  أ

      ولهذا    ،                       التربويةة العامة للرياضةةةةةةة      هةداف                 الريةاضةةةةةةي وتحقيق ام

                مواةيا  المادية                          من الشةةةةركا  الوبير  ذا  الإ                  يلاح  لهور كثير  

                 الاسةةةةةةتثمار الرياضةةةةةةي      على        مواةية                       الضةةةةةةخمة تمتلخ القدر  والإ

                                                      وتسةةةاهم في بناء المنشةةةت  الرياضةةةية وتبتور المشةةةروعا  التي 

                                                    تؤمن حاضةر ومسةتقبي المؤسةسا  والهيضا  الرياضية من  لاف 

                               دارية المؤهلة والمتخاةةةةةةاةةةةةةة في هذا                       الاعتماد على الووادر الإ

         في الدوف        دارية                        المؤسةةةةةةسةةةةةةا  والهيضا  ام أ              المتةاف، ويلاح  

                                                المتقةةدمةةة اعتمةةد  على التمويةةي الةةذاتي ووضةةةةةةعةةت العناةةةةةةر 

                                         ولويا   ططها المستقبلية وضما  النتائج من  أ             الاقتاادي ضمن 

                 داريةةة من  لاف دمج                                      لاف الخطوا  التي اتخةةذتهةةا القيةةادا  الإ

 & ,Abdelaziz                             الريةةةاضةةةةةةةةةة بةةةالمنلومةةةة الاقتاةةةةةةةةةاديةةةة  

Abdelfattah, 2020 )   

  :            القطاع الخاص

                                 خاص هو الماةةةةةةطل  الذي ي سةةةةةةتخدم لوصةةةةةةف          القطةاع ال

                                                      المؤسةسةا  والشةركا  التتارية التي تعمي في الاقتااد باور  

                                  يشةةةةةةمةةي القطةةاع الخةةاص متموعةةة واسةةةةةةعةةة من    ،           ير حووميةةة

ا من الشةةركا  الاةةغير  والمتوسةةطة وصةةولا        إلى                                                    الشةةركا ، بدء 
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                 تتميز الشةةةةةركا  في    ، و                                  الشةةةةةركا  الوبير  والمتعدد  التنسةةةةةيا 

                            تحقيق الرب  وتعمةةي على تلبيةةة      إلى                        القطةةاع الخةةاص بةةأةهةةا تهةةدف 

   ،                                                 احتيةةاجةةا  السةةةةةةوق وتقةةديم  ةةدمةةا  ومنتتةةا  تتةةاريةةة للعملاء

                                                          وعةاد   مةا تتمت  هذه الشةةةةةةركا  بحرية كبير  في اتخاذ القرارا  

    (    0200          شوارةة،                             المتعلقة بأعمالها وتشغيلها

     إلى                                            يعتبر القطةةاع الخةةاص أحةةد أركةةا  الاقتاةةةةةةاد الثلاثةةة  و

                                                        جةاةة  القطةاع العةام  الحوومي( والقطاع امهلي  المنلما   ير 

ا في تعزيز النمو  ا هةةامةةة                                                         الربحيةةة(  يلعةة  القطةةاع الخةةاص دور 

                                                الاقتاةةةةةةةةادي و لق فرص العمةةةي وتطوير الابتوةةةارا  وتلبيةةةة 

                  احتياجا  المتتم  

  :     تثمار                   القطاع الخاص في الاس       أهمية

    أبو                                  كبير  في الاستثمار لعد  أسباب:       أهمية                القطاع الخاص ل  

  (    0219     جبق، 

                                                  توفر فرص الاقتاةاد: يسهم القطاع الخاص في  لق وتوفير     1

                               عندما تسةةتثمر الشةةركا  الخاصةةة في    ،                   فرص الاسةةتثمار والعمي

                                       إةشةةاء مشةةاري  جديد ، فإةها تخلق فرص عمي    أو                توسةةي  أعمالها

          الاقتاادي                   جديد  وتحفز النمو 

                                                  الابتوةةةار والتطوير: يتميز القطةةةاع الخةةةاص بروح الابتوةةةار     0

                                              تعمي الشركا  الخاصة على تطوير وتحسين المنتتا     ،        والرياد 

                              هذا يسهم في التقدم التونولوجي  و   ،                           والخدما  وابتوار حلوف جديد 

                    وتحسين جود  الحيا  

ا للمبةةاد      3                                                    الوفةةاء  والإةتةةاجيةةة: يعمةةي القطةةاع الخةةاص وفقةة 

                                                         اةةادية والمنافسةةة السةةوقية، مما يدفع  لتحقيق الوفاء  وزياد      الاقت

                                           وبفضةةةي التنافسةةةية، تتطور الشةةةركا  وتسةةةعى جاهد     ،        الإةتاجية

                                  لتحقيق أفضي النتائج وتحقيق الرب  

                                                       التنمية الاقتاةةةادية: يسةةةاهم القطاع الخاص في تعزيز التنمية     4

                                               الاقتاةةةةةةادية وتنوي  الاقتاةةةةةةاد من  لاف جذب الاسةةةةةةتثمارا  

                                                ير الاةةةةناعا  وتوفير فرص العمي، يمون للقطاع الخاص     وتطو

                                                          أ  يسهم في تعزيز النمو الاقتاادي وتحقيق التنمية المستدامة 

                                      دور القطاع الخاص في الاستثمار الرياضي:

ا في الاسةةةةةةتثمةةةار  ا حيويةةة                                             القطةةاع الخةةةاص يلعةةة  دور 

  (    0219           أبو جبق،                           الرياضي على عد  مستويا :

                                   الرياضةةةةية: يقوم القطاع الخاص بتقديم                     رعاية الفرق وامةدية     1

      يمون       ، حيث                                            الةدعم المةالي والرعةايةة للفرق وامةةدية الرياضةةةةةةية

   ،                                                 للشةةةةةركا  الخاصةةةةةة أ  تبرم شةةةةةراكا  رعاية ورعاية ل ةدية

                                                             وتوفر تمويلا  لتطوير البنية التحتية، وتوفير المعدا  الرياضةةةةية، 

                               وتعزيز برامج التدري  والتطوير 

                                سةةةتثمار في اللاعبين: تقوم الشةةةركا                      الرعاية الرياضةةةية والا    0

     يمون  و   ،                                                 الخاصة بدعم الرياضيين الموهوبين واللاعبين الواعدين

                                                       للشةةركا  الاسةةتثمار في تدري  اللاعبين الشةةباب، وتوفير برامج 

ا للمسةةةةةةاعةد  في تحقيق إمواةاتهم                                                           تطوير المواهة ، ودعمهم مةالية 

         الواملة 

    خاص         لقطاع ال                                         تسةويق الرياضةة والفعاليا  الرياضية: يمون ل    3

                                                      أ  يشةةارك في تسةةويق الفعاليا  الرياضةةية والبطولا  وامحداي 

                                        قوم الشةةةةركا  بدعم الرياضةةةةة من  لاف الرعاية      حيث ت   ،       الوبير 

  ة                       والاسةةتفاد  من التماهيري   ،                               والإعلاةا  وتنليم فعاليا  ترويتية

                                                          العالية للرياضة في تعزيز صورتها وتسويق منتتاتها و دماتها 

                                        الرياضةية: يمون للشةركا  الخاصةةة أ  تستثمر                البنية التحتية     4

     حديث                  يتضةةةمن ذلخ بناء وت   ، و                                في تطوير البنية التحتية الرياضةةةية

                                                      الملاعةة  والمرافق الريةةاضةةةةةةيةةة، وتوفير التونولوجيةةا والمعةةدا  

                                   الحديثة، وتطوير المراكز التدريبية 

                  الدراسات السابقة:

    أثر     لى ع       التعرف     إلى              هدفت الدراسة   (     0202 )  دراساة عدد الدايي

                                                         التسويق والاستثمار الرياضي في تحسين الاور  الذهنية ل ةدية 

          مقسةةمة بين    ا     فرد    (    030  ب                   وتمثلت عينة البحث    ،         كز الشةةباب ا   ومر

                                                    أعضةةةةاء جمعية عمومية ومديري إدارا ، وجاء  أدوا  البحث 

   ة    أهمي    أ      إلى                وتوصةةلت الدراسةةة   ،                        في تاةةميم اسةةتمار  اسةةتبيا 

   ا       مطبوعةة                                               عمليةةا  الةةدعةةايةةة والاعلا ، كةةإصةةةةةةةدار النةةادي دليلا  

                                        ا  ومراحي التطور، وامتلاك النادي للوثائق     ةتاز            للإةشاءا  والإ

           ي والاهتمةةام     ةتةةاز                                   وامفلام التسةةةةةةتيليةةة والاةةةةةةور والتةةاري  الإ

                                            علا  عن ذلةةخ معضةةةةةةاء التمعيةةة العموميةةة عبر وسةةةةةةةائةةي    والإ

             رور  الاهتمام                               والدعاية  وركز  التوصةةةةةةيا  على ضةةةةةة     علام  ام

                                                    بمفهوم تسةةةةةةويق حقوق البةةةث التلفزيوةي من  لاف التعةةةاو  م  

   ية                      ، إةشاء مواق  إلوتروة       لوتروةي                       شةركا  متخاةاةة للتسويق الإ

               رسمية للنادي

    جرق     لى ع       التعرف      إلى               هدفت الدراسةةة    (0202) دراسااة حسااين

                                        الاسةةةةةتثمار في المتاف الرياضةةةةةي بتمهورية ماةةةةةر         أسةةةةةالي  و

     اسةةا             ة لتنفيذ سةةي    سةةاسةةي                            فالاسةةتثمار يعد أحد الوسةةائي ام   ،       العربية

                                                         وبرامج التنميةةة والتي تحتةةي موةةاةةةة رفيعةةة في الةةدوف المتقةةدمةةة  

                          وتمثلةةت أدواتةة  في المقةةابلةةة    ،                          واةتهج البحةةث المنهج الوصةةةةةةفي

                                                        الشةةخاةةية، واسةةتمار  الاسةةتبيا  والتي تم تطبيقها على عينة من 

                      ر، ومتل  إدار  اللتنة                                     وزار  الشباب والرياضة، وزار  الاستثما

                 وأشةةةةةار  ةتائج  ا     فرد    (   92                                  امولمبية الماةةةةةرية والبال  عددهم

                                         ترويج امسةةةهم وذلخ من  لاف جرح مسةةةهم الحوومة      إلى      البحث 

                                                على أسةةةةواق رأس الماف، وبي  حاةةةةة من أسةةةةهم المشةةةةروعا  

                               وأوصةي البحث بضرور  الاستفاد  من    ،      امعضةاء     إلى         الرياضةية 

                             والمتنوعة في المتاف الرياضةةةةةي،      لفة                ف الاسةةةةةتثمار المخت ا   أشةةةةةو

                                                           وضةرور  استفاد  امةدية الرياضية لما سم  ب  القاةو  من إةشاء 

                                                شةةةةركا  مسةةةةاهمة للخدما  الرياضةةةةية وذلخ لاسةةةةتثمار فائن 

         أموالهم 
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    دور     لى ع       التعرف      إلى             هدفت الدراسةةةةة    (    0202              دراسااااة الزهير )

                                                    الاسةةةةةتثمار الرياضةةةةةي بالمنشةةةةةت  الرياضةةةةةية في تحقيق التنمية 

                                                        المسةةةةتدامة بدولة الوويت، اسةةةةتخدم الباحث المنهج الوصةةةةفي، تم 

                                                        ا تيةار عينةة البحةث بةالطريقةة العمةديةة من مديري وإداري ةادي 

   ة    سةةاسةةي     سةةة ام ا      ء الدر ا                                   رياضةةي واتحاد رياضةةي، قام الباحث بإجر

                       ادي/اتحاد رياضةةةةةةي، إداري          من مدير ة   ا     فرد    (   22    من           على عدد

                                                     ةادي/ اتحاد رياضةةةةةةي، ومن  لاف تحليي ةتائج اسةةةةةةتتابا  عينة 

                     أ  الاسةةةةتثمار الرياضةةةةي   :               النتائج التالية     إلى                البحث تم التوصةةةةي 

                                    توفر مقوما  وإدار  واعية منفتحة على      إلى                قطةاع حيوي يحتةاج 

                          ويمون أ  يتم الربا بينهمةةا    ،                            التغييرا  في المتةةاف الاقتاةةةةةةةادي

                                                        لتفعيي دور الاسةةةةتثمار الرياضةةةةي في تحقيق التنمية المسةةةةتدامة، 

     عديد  ل ا                                                 الاسةتثمار الرياضةي بالمنشةت  الرياضية يسهم في تحقيق  و

             من المقوما              هناك كثير   و                               من المنةاف  الاقتاةةةةةةادية والبشةةةةةةرية، 

                                                        الداعمة التي تتوفر بالمنشةةةةت  الرياضةةةةية ويمون اسةةةةتثمارها في 

                                           يمون أ  يتم تنمية قطاع الاسةةتثمار الرياضةةي من  و           لة الوويت،   دو

                      الاسةةةتثمار الرياضةةةي يمون  و                              لاف وضةةة  ا ليا  المنلمة لذلخ، 

          هةةا امربعةةة      أبعةةاد                                    أ  يسةةةةةةهم في التنميةةة المسةةةةةةتةةدامةةة من  لاف 

                                        الاقتاادية والاجتماعية والاحية والثقافية 

    بعن      إلى                   هدف الدراسةةةةةة التعرف    (    0202 )             دراساااااة  اااااوال 

                                                     العوامي المشةةةةولة للمناخ الاسةةةةتثماري وتشةةةةتيع  للاسةةةةتثمار في 

                               ئرية من وجهة ةلر مسةةةيري الوحدا   ا                    المنشةةةت  الرياضةةةة التز

                                                            التابعة لديوا  المرك  المتعدد الرياضةةةا  لولاية المسةةةيلة، ولهذا 

  (   10                                                   الغره اسةةةتخدم المنهج الوصةةةفي، وعلى عينة متووةة من

                   مةةي، ولتم  البيةةاةةةا                                مفرد  ا تير  بطريقةةة الحاةةةةةةر الشةةةةةةةا

                 عبارا  موزعة على   (   12                          أدا  الاسةةتبيا  متوو  من   ت      اسةةتخدم

   أ      لى إ          تم التوصي          إحاائي ا                                    محورين، بعد جم  النتائج ومعالتتها

                                                      العامي الاقتاةادي والتشةريعي للمناخ الاسةتثماري لا يشةت  على 

                                         الاستثمار في المنشت  الرياضية التزائرية

تحليي بعن  إلىالتي هدفت ( Wang, 2021  وانج دراسااااااة

ة في الاسةةتثمار الرياضةةي، بما في ذلخ سةةاسةةيالاسةةتراتيتيا  ام

وعدم الاسةةتثمار  ،سةةياسةةا  الحوومة ومتابعة امحداي الرياضةةية

المباشةةةر في سةةةوق الرياضةةةة  اسةةةتخدم الباحث المنهج الوصةةةفي 

ا ليهإالنتائج التي توصةةةةةةلت أهم  وكاةت ،بةالاعتمةاد على المقالا 

في جمي  أةحاء العالم يولو  مزي دا  فرادا من امأ  كثير  الدراسةةةةة 

من الاهتمةةةام للريةةةاضةةةةةةةةة، كبةةةث مبةةةاريةةةا  الةةةدوري الاميركي 

هناك وية في مختلف البلدا   الإعلامللمحترفين على المناةةةةةةا  

املعاب بعن اللواهر، مثي عدد امشةخاص الذين يشاركو  في 

 فرادم  مشاركة ا، وتزيد تولفة الرياضة بشوي كبير، مالرياضةية

والمؤسةسةا  في سةوق الرياضة  من أجي الحاوف على الفوائد، 

فإةهم على اسةةتعداد لاسةةتثمار صةةناعة الرياضةةة، كما يميي الناس 

لعبة التخمين في الياةاةةةي   إلىشةةةراء امسةةةهم، والاةضةةةمام  إلى

 .الرياضي وامتلاك أسهم في الشركة الرياضية

 &,Abdelazizوعاداااد الافتاااا  ) ،عاداااد الاعازياز دراساااااااااة

Abdelfattah, 2020)  تقييم تتربة الاسةةتثمار  إلىالتي هدفت

في القنوا  الرياضةةةية الخاصةةةةة في ماةةةر، تم اسةةةةتخدام المنهج 

لعاملين ا الوصفي في منهج استقاائي وتمثيي متتم  الدراسة من

في القنوا  الرياضةةةةية الخاصةةةةة في ماةةةةر، جمهور الرياضةةةةة، 

 الإعلامي متةةةاف الإدار  وخبراء فوالالنقةةةاد الريةةةاضةةةةةةيو ، و

، تم اسةةةةةةتخدام افرد  ( 212  الرياضةةةةةةي، وبلغت عينة الدراسةةةةةةة

جود و إلىالاسةةتباةة كأدا  لتم  البياةا ، أشةةةار  ةتائج الدراسةةةة 

بعن المعوقا  التي تحد من اسةتمرار بث القنوا  الرياضية في 

 البية امسةةةهم التي  يملوو وأ  المسةةةاهمين امجاة  لا  ،ماةةةر

عدم اسةةتخدام دراسةةا  وتمنحهم الحق في إدار  القنا  الرياضةةية، 

التدوى ومراحلها عند إجلاق تر يص قنا  رياضةةةةةةية  اصةةةةةةة، 

البطولا  الرياضةةةةةةية  ير المنتلمة، وارتفاع تواليف تشةةةةةةغيي و

صعوبة التعاقد للحاوف على حقوق والقنا  مقارةة بـةةةةالإيرادا ، 

موفري البرامج،  رتفةاع قيمة العقود م  كي مناوالبةث الإذاعي، 

   المراسلينوالفرق،  إعدادبرامج رياضية ومحللي المباريا ، و

 (Sanchez & Barajas, 2019) دراساة ساانشيز وبارا  

ماادر و الاقتااديةالتي هدفت لدراسة أثر تطوير تدابير الرقابة 

نهج الم ا على أةةديةة كر  القةدم اموروبيةة، اتب  البةاحثة الإيرادا 

أ  كر  القدم اموروبية  :الوصةةفي، كاةت أبرز ةتائج الدراسةةة هي

واجهةةت تحولا  ةمو قويةةة فيمةةا يخص حقوق التلفزيو  والعوائةةد 

ولونهةةا لم تون فةةاعلةةة في من  امةةةديةةة من  ،والإيرادا  المةةاديةةة

لزم هةذه امةةدية لاتخاذ أممةا المةاليةة،   امزمةاالمرور في بعن 

صةةةةةةرامةةة كةةاةةةت فةةاعلةةة في رف  امربةةاح المةةاليةةة  أكثرإجراءا  

   الإجمالية المتعلقة بها

                            تعقيب على الدراسات السابقة:

 ةشةةةةةطةام أهميةاهتمت الدراسةةةةةا  السةةةةةابقة بمناقشةةةةةة 

، اي  واجتماع اوصحي   االرياضية من عد  جواة  في الدولة اقتاادي  

ةما أصبحت من ركائز إعبضا على الاقتاةاد، و إذ لم تعد الرياضةة

الاقتاةةةةاد في العاةةةةر الحديث في العالم، فالد ي من الرياضةةةةة 

في الدوف الاوربية بشةةوي عام حيث  ال ةدية الرياضةةية مرتف  جد  

دور الرياضةةةةة في تعزيز  أهميةعلى السةةةابقة ركز  الدراسةةةا  

توفير  الرياضةةةةةية من ةشةةةةةطةهم ركائز ةتاح امأعماف، وبيضة ام

البنية التحتية الرياضةةية من  لاف تحديد متطلبا  الاسةةتثمار التي 

   تساهم في تعزيز دور الرياضة

   :                  الطريقة والإ راءات

      طريقةةة  ل         ومفاةةةةةةلا          كةةاملا     ا     وصةةةةةةفةة         التزء          تنةةاوف هةةذا 

   مي   وش       دراسة             لتنفيذ هذه ال        الباحث    بها    م       التي قا         الدراسة          وإجراءا 
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     أدا   و  ،      دراسةةة        وعينة ال  ،      دراسةةة        متتم  ال و  ،      دراسةةة           وصةةف منهج ال

  ،      دراسةةةةةة          إجراءا  ال و            ثبا  امدا ،  و           صةةةةةدق امدا ،  و  ،      دراسةةةةةة  ال

        حاائي          التحليي الإ و

  :     دراسة       منهج ال

ـي وهـةو جريقـة فالتحليلي،  الوصفي المنهجالباحث استخدم  

تتهيز بياةا  لإثبا  فروه  إلىالحاضر، وتهدف  البحـةةث عـةةن

لق بدقة تتع -اسلف   -محدد علـةةةى تـةةةساؤلا   جابةللإ امعينة تمهيـةةةد  

بةاللواهر الحةاليةة وامحةداي الراهنةة التي يمون جم  المعلوما  

 ،عنهةا في زما  إجراء البحث وذلخ باسةةةةةةتخدام أدوا  مناسةةةةةةبة

    دور   والهدف من اسةةةةةتخدام المنهج الوصةةةةةفي هو التعرف على "

      "                                                القطاع الخاص في تنمية الاستثمار الرياضي في فلسطين

                    من جمي  رجاف امعماف        دراسةة             توو  متتم  ال   :     دراساة        مجتمع ال

   في          ( رجلا     042               والبةال  عددهم     ،                       في محةافلةة الخليةي/فلسةةةةةةطين

    (      0202        الخليي،  -                     م(  ملتقى رجاف امعماف    0204 /    0202       العام  

                                     جبقت الدراسةةةةةةة على عينة من رجاف امعماف    :            عينة الدراسااااااة

  ة        لوتروةي إ                                                 الفلسةةطينيين في محافلة الخليي، حيث تم عمي اسةةتباةة 

   (،    112                بل  عةةةدد الردود   و   (، Google forms          بةةةاسةةةةةةتخةةةدام  

       أفراد             ( يوضةة   اةةائص  1                                واعتمد  كعينة للدراسةةة، والتدوف  

                           عينة الدراسة الديمو رافية:

 عينة الدراسة الديموغرافية أفراد(: خصائص 1 دول )

 النسدة % العدد مستويات المتغير المتغير

              المؤهل العلمي

 16.4 18           دبلوم فأقي

 60.9 67          بوالوريوس

 22.7 25            دراسا  عليا

 100.0 110        المجموع

                          مستوى استثمارك في الرياضة

 26.4 29      معدوم

 32.7 36     قليي

 34.5 38      متوسا

 6.4 7     كبير

 100.0 110        المجموع

              مجال الاستثمار

 29.1 32              البنى التحتية

 22.7 25                الموارد البشرية

 48.2 53                  المنتتا  الرياضية

 100.0 110        المجموع

 

  :       الدراسة      أداة

   تّ  وّة   وتو                                             الدراسةةةا  السةةةابقة ذا  العلاقة بموضةةةوع الدراسةةةة،     إلى     رجوع          من  لاف ال     وذلخ    ،                     اسةةةتباةة لتم  البياةا       تطوير  ب            قام الباحث

                                  ( فقرا ، المتاف الثاةي: أسة  صناعة  2                                                              متالا : المتاف اموف: واق  الاسةتثمار الرياضةي في فلسةطين وتوو  من     ة      من ثلاث          الاسةتباةة

               ، وأعطي البديي        ( فقرا  9                                  المتبعة لتل  المسةةتثمرين وتوو  من         سةةالي                           ( فقرا ، المتاف الثالث: ام 2                             الرياضةةة الفلسةةطينية وتوو  من  

  (            بدرجة قليلة                درجا ، والخيار     3  (             بدرجة متوسةةةةةةطة                درجا ، والخيار     4  (            بدرجة كبير                   درجةا ، والخيةار   2  (  ا                بةدرجةة كبير  جةد    

              ( درجة واحد   ا                بدرجة قليلة جد                   درجتين، والخيار  

  :             دق الاستدانة

                        ( محومين من العاملين في  2                                                        من الاةةةةدق اللاهري للاسةةةةتباةة قام الباحث بعره الاسةةةةةتباةة على          للتحقق                          اااادق المحتوى )التحكي (:   - أ

  (   00                                                                                                               التامعا  الفلسةةةطينية ومن ذوي الا تاةةةاص والخبر ، وفي ضةةةوء آراء المحومين تم إجراء التعديلا ، وبقيت الاسةةةتباةة مووةة من  

       متالا     ة                  فقر  موزعة على ثلاث

، وقيم لي إتم فحص صدق البناء بحساب معامي ارتباج بيرسو  لاستخراج قيم معاملا  ارتباج الفقر  بالمتاف الذي تنتمي               دق الدناء:  - ب

  : ( 0    ، كما هو مبين في التدوفالاستباةة متالا من  متافمعاملا  ارتباج الفقرا  م  الدرجة الولية لوي 
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 .، ومع الدر ة الكلية للاستدانة، وكل مجال مع الدر ة الكلية للاستدانةإليهمعاملات ارتداط الفقرات بالمجال الذي تنتمي (: 2 دول )

 الارتداط مع الدر ة الكلية الارتداط مع المجال ري  الفقرة الارتداط مع الدر ة الكلية الارتداط مع المجال ري  الفقرة

1  .657** **.423 13   .669** .517** 

 **817.                             أس   ناعة الرياضة الفلسطينية 617.** **637.  0

3  .624** **.524 14 .711** .649** 

4  .658** **.526 12 .630** .583** 

2  .601** **.476 12 .643** .598** 

2  .712** **.601 12 .651** .603** 

2  .775** **.653 12 .691** .611** 

 **586. **745. 19 832.** فلسطين وايع الاستثمار الرياضي في

2  .633** **.519 02 .688** .623** 

9  .669** **.612 21 .671** .613** 

12   .670** **.576 22 .678** .621** 

المتدعة لجذب المستثمرين ساليبالأ 568.** **612.   11  .830** 

10   .633** **.541    

  ( α ≤    0.0.     عند )      ً  إحصائياً          ** دالة 

   أ       إلى  (  0                                    يلاح  من البيةةةاةةةةا  الوارد  في التةةةدوف  

                                                         جمي  فقرا  كةي متةاف ترتبا بةالةدرجةة الوليةة لمتالها وبالدرجة 

  ة                     ة، مما يعني وجود علاق      إحاائي     دلالة    ا ذ   ا        ارتباج            للاستباةة       الولية 

                                                         ارتبةةاجيةةة بين كةةي فقر  ومتةةالهةةا، وبين الفقر  والةةدرجةةة الوليةةة 

                                                ، كمةا تبين أ  درجةة كةي متاف ترتبا بالدرجة الولية         للاسةةةةةةتبةاةةة

                          ، وهذا يعني أة  توجد علاقة  ا      إحاةةةةةةائي       دالا     ا        ارتباج            للاسةةةةةةتبةاةةة

    اةت        ، حيث ك        للاستباةة                                        ارتباجية بين درجة المتاف والدرجة الولية 

            (، حيث أشةةةةةةار     32 2         أكبر من                لهذه العلاقا                معاملا  الارتباج 

أ  قيمة معامي الارتباج التي تقي      إلى (Garcia, 2011        جارسةةيا  

( 22 2أقي من -32 2( تعتبر ضةةعيفة، والقيم ضةةمن  32 2عن  

    لذا    ؛( تعتبر قوية22 2تعتبر متوسةةةةةةطةة، والقيمة التي تزيد عن  

    قي   ت    ها                                    تمت  بدرجة من الاةةدق تطمضن الباحث بأة          الاسةةتباةة    فإ  

          من أجل    ت      ما وضع

   ،                     بطريقة الاتسةةةةةةاق الدا لي            حسةةةةةةاب الثبا              قام الباحث ب   :      الثدات

                    وذلخ كما هو موضةةةة  في   ،    لفا أ                             وبحسةةةاب معادلة الثبا  كروةباخ 

    ( 2        التدوف  

 للمقياس(: معاملات الثدات 3 دول )

 المتغيرات
عدد 

 الفقرات

 كرونداخ ألفا

 معامل الثدات

   24   2  2                                واق  الاستثمار الرياضي في فلسطين

     22 2  2                   الرياضة الفلسطينية          أس  صناعة 

   22   2  9                        المتبعة لتذب المستثمرين       سالي   ام

     2.32   00               ) ميع الفقرات(              الدر ة الكلية 

 

           قيمة معامي       ( أ  2                                 تشةةةةةير المعطيا  الوارد  في التدوف  

                                                      ثبةةا  كروةبةةاخ ألفةةا لتمي  متةةالا  الاسةةةةةةتبةةاةةةة وللةةدرجةةة الوليةةة 

                                                      للاسةةةةةةتبةاةةة كاةت جيد ، حيث تراوحت قيم معامي ثبا  كروةباخ 

              (، وبل  معامي     27.0   –      27.4                             ألفةا لمتةالا  الاسةةةةةةتبةاةةة ما بين  

   (     27.2                                          ثبا  كروةباخ ألفا للدرجة الولية للاستباةة  

     قطاع       دور ال، وتحديد النتائجتفسةةير  من أجي                تصااحي  الاسااتدانة:

 حوييتم ت ،                                         الخاص في تنمية الاسةةةةتثمار الرياضةةةةي في فلسةةةةطين

درجا ، وتانيف ( 2-1  المستوى الذي يتراوح من العلامة وفق

فأقي(،  33 0مسةةةتوى منخفن   :ثلاثة مسةةةتويا  إلىالمسةةةتوى 

      22 3    مسةةةةتوى مرتف و(، 22 3 – 34 0 مسةةةةتوى متوسةةةةا و

   (     أكثر ف

         الدراسة:         إ راءات

                                  مةةةا أتي  من امدب التربوي، المـةةةةةةةةةةةةرتبا      إلى       الرجوع     تم    1

                                                         بمتغيرا  الدراسةةة، الذي سةةاعد الباحث على تووين  لفية علمية 

 .              لموضوع الدراسة

                 المحليةة والعربيةةة       بحةاي                بعن الةدراسةةةةةةا  وام     إلى       الرجوع     0

                                                             والعالمية ذا  العلاقـةةةة بمتغيرا  الدراسة للاستفاد  منها في بناء 

 .            أدا  الدراسة
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    ينة  ع       أفراد                  وتوزي  الرابا على    ا          إلوتروةي            الاسةةةةةةتبةاةةة      تتهيز     3

                 ب والفي  بوك ا                      الدراسة عن جريق الواتس

                        ( اسةةةةةةتباةة وجميعها صةةةةةةالحة    112                      تم جم  الردود، وبلغت      4

                           ة  بياةاتها معبضة كاملة(       حاائي           للمعالتة الإ

       وإجراء                                            ترقيم الاسةةةةةةتبةاةةا  وترميزهةا وإد الها للحاسةةةةةةوب    2

           ة اللازمة       حاائي            المعالتا  الإ

                                                 الحاوف على النتائج والخروج بالتوصيا  والمقترحا      2

   ة:     حصائي           المعالجة الإ

      النس                    ة من  لاف استخدام     حاائي            المعالتا  الإ       أجريت

       ا تبار  و  ،                 الاةحراف المعياري و                 المتوسةةةةةةا الحسةةةةةةابي،  و  ،        المضوية

   اج            معامي الارتب   ، و                                       كروةبةاخ ألفةا لمعرفةة ثبةا  فقرا  الاسةةةةةةتباةة

                 لمعرفةةة صةةةةةةةةدق فقرا     ؛ (Person correlation        بيرسةةةةةةو   

  (MANOVA                                 ، وا تبةةار تحليةةي التبةةاين المتعةةدد          الاسةةةةةةتبةةاةةةة

Kلفحص دلالة الفروق                   

         لبياةا  ل         إحاةةةةةائي ا          تحليلا         التزء          يتضةةةةةمن هذا    :             نتائج الدراساااااة

          الدراسة       أسضلة   ن ع      جابة     جي الإ أ        وذلخ من         دراسة،  ال            الناتتة عن

                          دور القطااااع الخااااص في تنمياااة                         نتااائج السااااااؤال الرئي : ماااا 

  ؟                          الاستثمار الرياضي في فلسطين

                     تم اسةةتخراج المتوسةةطا           الرئي ،          عن السةةؤاف       جابة  للإ

     قطاع       دور ال ل        النسبية         واموزا     ،                    والاةحرافا  المعيارية   ،        الحسابية

        كما هو                                           الخاص في تنمية الاسةةةةةةتثمار الرياضةةةةةةي في فلسةةةةةةطين  

  (  4                موض  في التدوف  

 

ن م دور القطاع الخاص في تنمية الاستثمار الرياضي في فلسطينلوالأوزان النسدية  ،والانحرافات المعيارية ،المتوسطات الحسابية(: 4 دول )

 ا                                  ً و هة نظر ر ال الأعمال، مرتدة تنازلي  

الري  في 

 الاستدانة
 المجال

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

الوزن 

 النسدي %

در ة 

 الموافقة

      كبير  73.6 0.60 3.68  .                            أس  صناعة الرياضة الفلسطينية  0

       متوسطة 71.6 0.52 3.58                          المتبعة لتذب المستثمرين       سالي   ام  3

       متوسطة 62.8 0.65 3.14                             الاستثمار الرياضي في فلسطين     واق    1

                                            لدور القطاع الخاص في تنمية الاسااتثمار الرياضااي               الدر ة الكلية 

  .         في فلسطين
       متوسطة 69.4 0.49 3.47

 

                ( أ  دور القطاع  4                   الوارد  في التدوف            البياةا      تشةةةةةير 

    ةلر          من وجهة        فلسطين                                   الخاص في تنمية الاستثمار الرياضي في 

، إذ بل  المتوسةةةا الحسةةةابي متوسةةةطة بدرجة كا              رجاف امعماف

                                           دور القطاع الخاص في تنمية الاسةتثمار الرياضي  لللدرجة الولية 

 (   %4 29وبنسبة مضوية بلغت   ،(42 3           في فلسطين

"                             أساا   ااناعة الرياضااة الفلسااطينيةوقد جاء متاف "

(، وةسةةةبة مضوية 22 3 في المركز اموف، بمتوسةةةا حسةةةابي بل  

             المتدعاااة لجاااذب        سااااااااالياااب  الأ(، وجةةةاء متةةةاف "%2 23بلغةةت  

(، 22 3" في المركز الثاةي، بمتوسةةا حسةةابي بل             المسااتثمرين

              وايع الاسااااااتثمار (، وجاء متاف "%2 21وةسةةةةةةبة مضوية بلغت  

" في المركز الثالث، بمتوسةةا حسةةابي بل                   الرياضااي في فلسااطين

 ( %2 20(، وةسبة مضوية بلغت  14 3 

     إلى                  عةةد  أسةةةةةةبةةاب قةةد تؤدي      إلى    ذلةةخ               ويعزو الداااحاا 

                                        دور القطةةاع الخةةاص في الاسةةةةةةتثمةةار الريةةاضةةةةةةي في          محةةدوديةةة

     نها م                                       اللروف السةةياسةةية والاقتاةةادية التي تعاةي       أهمها       فلسةةطين 

                                                    فلسةةةةةةطين، بمةةا في ذلةةخ الاةةةةةةراع الةةدائر في المنطقةةة والقيود 

                                                      الاقتاةةادية المفروضةةة على امراضةةي الفلسةةطينية، هذا يمون أ  

                                                       يؤثر سةةةةةةلب ا على الاسةةةةةةتثمارا  الرياضةةةةةةية وتقديم الدعم المالي 

                                والموارد اللازمة لتطوير الرياضة 

                               ما وايع الاسااااتثمار الرياضااااي والأساااا  نتائج السااااؤال الأول: 

   من            في فلسطين                 ذب المستثمرين و                    عة في  ناعة الرياضة      المتد

                      و هة نظر ر ال الأعمال؟

   ،                             تم اسةةتخراج المتوسةةطا  الحسةةابية       اموف،          عن السةةؤاف       جابة  للإ

              واق  الاسةةةةةةتثمةةار  ل        النسةةةةةةبيةةة         واموزا     ،                    والاةحرافةةا  المعيةةاريةةة

    جذب  و   ،                              وامسةةةةة  المتبعة في صةةةةةناعة الرياضةةةةةة   ،       الرياضةةةةةي

       كما هو                                      في فلسةةةطين من وجهة ةلر رجاف امعماف            المسةةةتثمرين

   (  2                موض  في التدوف  

 ذب ووايع الاستثمار الرياضي والأس  المتدعة في  ناعة الرياضة لوالأوزان النسدية  ،والانحرافات المعيارية ،                    المتوس طات الحسابي ة: (5 دول )

 .ا              ً ، مرتدة تنازلي  في فلسطين من و هة نظر ر ال الأعمال المستثمرين

    ريااااااا  

       الفقرة
          نص الفقرة

        المتوسط 

        الحسابي

        الانحراف 

         المعياري

      الااااااااااااوزن 

         النسدي %

     در ااااااااة 

         الموافقة

      كبير  87.6 1.02 4.38                                                      يتم عره الملع  الرئيسي للنادي لاةتفاع المستثمرين من  9
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    ريااااااا  

       الفقرة
          نص الفقرة

        المتوسط 

        الحسابي

        الانحراف 

         المعياري

      الااااااااااااوزن 

         النسدي %

     در ااااااااة 

         الموافقة

      كبير  83.6 1.23 4.18   إةشاء لتنة للاستثمار بالنادي 12

      كبير  82.8 0.95 4.14   وض   طة لاستثمار وصناعة الرياضية بالنادي 13

      كبير  73.6 1.42 3.68                    الرياضية واستثمارها      ةشطة                                                يسهم رجاف امعماف في عمي مراكز رياضية في مختلف ام 8

       متوسطة 72.0 1.45 3.60   يتم التعاقد م  القنوا  الفضائية على إذاعة المباريا  10

       منخفضة 41.8 1.38 2.09       أ رى                           إةشاء فروع للنادي في مناجق  11

      كديرة 73.6 0.60 3.68  .                          س   ناعة الرياضة في فلسطين لأ              الدر ة الكلية 

      كبير  87.6 1.07 4.38                                                         مناسبة  طا التطوير بالهيضا  م  الحالة الاقتاادية للنادي 21

      كبير  81.2 1.10 4.06                                 العمي على جذب أعضاء جدد للنادي 16

      كبير  79.6 1.08 3.98                                                        مناسبة أسعار امدوا  وامجهز  الرياضية م  اقتااد النادي 20

      كبير  77.6 1.09 3.88                           رف  قيمة اشتراكا  امةدية 17

      كبير  75.0 1.32 3.75                                             مناسبة أسعار عقود اللاعبين م  اقتااد النادي 19

      كبير  74.8 1.09 3.74                                لاستغلاف الفرق الرياضية بالنادي                            جذب رجاف امعماف والمستثمرين  18

       متوسطة 64.2 1.23 3.21                                                                         مناسبة مستويا  البطولا  التي تشارك فيها الفرق الرياضية م  اقتااد النادي 22

       متوسطة 53.8 1.41 2.69                أةدية محترفين     إلى                      تحويي امةدية الرياضية  15

       متوسطة 50.4 1.49 2.52        الرب      إلى           أةدية تهدف      إلى                                العمي على تحويي امةدية الرياضية  14

      كديرة 71.6 0.52 3.58  .                         من القطاع الخاص في فلسطين                         المتدعة لجذب المستثمرين       ساليب  للأ              الدر ة الكلية 

      كبير  87.4 1.04 4.37                                     يتم إقامة المعاره التتارية بامةدية 2

      كبير  85.2 0.99 4.26                                         الرعاية للنشاجا  الرياضية لرجاف امعماف           يتم من  حق  1

      كبير  75.0 1.17 3.75                                                                                  وجود اللاعبين المحترفين في الفرق المشاركة في الحدي الرياضي يساهم في عملية الاستثمار 7

       متوسطة 53.2 1.60 2.66                                                   يستغي رجاف امعماف شعار البطولة في عملية الاستثمار 3

       متوسطة 50.2 1.55 2.51                                                           ةشر الإعلاةا  التتارية دا ي الملع  في تنشيا عملية الاستثمار     يسهم  4

       منخفضة 45.0 1.49 2.25                                               يتم تحديد مواعيد بدء وةهاية الحملة التسويقية 6

       منخفضة 43.8 1.36 2.19                                                                     يتم التعاقد م  شركا  امدوا  الرياضية لوض  الإعلاةا  على ملاب  اللاعبين 5

       متوسطة 62.8 0.65 3.14  .                                              الدر ة الكلية لوايع الاستثمار الرياضي في فلسطين

 

     واق        (، أ   2                                 تشةةةةةةير البياةا  الموضةةةةةةحة في التدوف  

                                                    الاسةةتثمار الرياضةةي في فلسةةةطين من وجهة ةلر رجاف امعماف

                                                       جاء بدرجة متوسةةةةطة، إذ بل  المتوسةةةةا الحسةةةةابي للدرجة الولية 

                                            الاسةةةةةتثمار الرياضةةةةةي في فلسةةةةةطين من وجهة ةلر رجاف      واق   ل

             وحاةةلت الفقر     (   %    2 20                    ( بنسةةبة مضوية بلغت      14 3          امعماف

                      واق  الاسةةتثمار الرياضةةةي  ل                    درجة موافقة بالنسةةبة       أعلى      ( على  0  

    يتم               ، التي ةاةةةةةةها:                                   في فلسةةةةةةطين من وجهة ةلر رجاف امعماف

       ( على 2     قر                   ، بينما حالت الف                               إقامة المعاره التتارية بامةدية(

                                     يتم التعاقد م  شركا  امدوا  الرياضية                  درجة التي ةاها:      أقي 

   (                              لوض  الإعلاةا  على ملاب  اللاعبين

                 أ  واق  الاسةةةةةةتثمةةار      إلى        سةةةةةةبةة  ذلةةخ              ويعز الداااحاا 

                                                     الرياضةةةي في فلسةةةةطين يواج  العديد من التحديا  والاةةةةعوبا  

  د  و                                                      أهمها: ةقص التمويي وضةةةةعف البنية التحتية الرياضةةةةية، والقي

                                                       السةةةياسةةةية والاقتاةةةادية التي يمر بها الشةةةع  الفلسةةةطيني، وقلة 

                             الرعاية من قبي القطاع الخاص 

    أسةةة        (، أ   2                                 تشةةةير البياةا  الموضةةةحة في التدوف   و

                         من وجهة ةلر رجاف امعماف                         صةةةةناعة الرياضةةةةة في فلسةةةةطين

                                                       جةاء  بدرجة كبير ، إذ بل  المتوسةةةةةةا الحسةةةةةةابي للدرجة الولية 

                 من وجهة ةلر رجاف            في فلسةةةةطين                 سةةةة  صةةةةناعة الرياضةةةةة  م

             وحاةةلت الفقر     (   %    2 23                    ( بنسةةبة مضوية بلغت      22 3          امعماف

                    س  صناعة الرياضة في  م                    درجة موافقة بالنسةبة       أعلى      ( على  9  

        يتم عره               ، التي ةاةها:                         من وجهة ةلر رجاف امعماف        فلسةطين

    اةةلت          ، بينما ح (                                           الملع  الرئيسةةي للنادي لاةتفاع المسةةتثمرين من 

                     إةشاء فروع للنادي في                  درجة التي ةاةها:      أقي        ( على 1 1        الفقر   

   (     أ رى      مناجق 

                                    أة  ر م الاعوبا  التي تواج  الرياضة              ويرى الداح 

                                                     في فلسةةطين إلا أ  صةةناعة الرياضةةة في فلسةةطين تقوم على عد  

                                                      أس  وعوامي تساهم في تطويرها وةموها، ومن بين هذه امس :

ا حيوي ا في                                                            التمعيا  الرياضةةةية: تلع  التمعيا  الرياضةةةية دور 

       لى هذه    تتو و                                               تنليم وإدار  امةدية والفرق الرياضةةةية في فلسةةةطين  
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                                                      التمعيا  مسةةةةةؤولية تنليم البطولا  المحلية وتطوير الرياضةةةةةة 

                                وتقديم الدعم والتوجي  للرياضةةةةةيين       سةةةةةاسةةةةةي              على المسةةةةةتوى ام

          واللاعبين 

                                 تعزيز صةةناعة الرياضةةة في فلسةةطين من                        التدري  والتطوير: يتم

                                                       لاف برامج التةةدريةة  والتطوير الموجهةةة للمةةدربين والمةةدربةةا  

                                                       والإداريين الريةةاضةةةةةةيين  تقوم المنلمةةا  المختلفةةة بتنليم وري 

                                                        العمةي والةدورا  التةدريبية لتطوير مهارا  الووادر الرياضةةةةةةية 

         المحلية 

ا ه ا في دعم                                               الةدعم الحوومي: تلعة  الحوومةة الفلسةةةةةةطينية دور              ام 

                                                          صناعة الرياضة من  لاف توفير التمويي والدعم المالي والموارد 

                                                       اللازمةةة لتنميةةة البنيةةة التحتيةةة الريةةاضةةةةةةيةةة وتنليم الفعةةاليةةا  

                   والبطولا  الرياضية 

                                                     الشةةةةةةراكةا  الةدوليةة: تعمةي الهيضةا  والتمعيا  الرياضةةةةةةية في 

                                                      فلسةطين على تطوير شةراكا  م  المؤسسا  الدولية والمنلما  

                                تسةةةةةةاعد هذه الشةةةةةةراكا  في توفير فرص  و                 رياضةةةةةةية العالمية    ال

                                                       التدري  والتبادف الرياضي والمشاركة في البطولا  الدولية 

                                                    النشةةةةةاجا  الرياضةةةةةية المتتمعية: تعزز النشةةةةةاجا  الرياضةةةةةية 

                         ّ                           المتتمعية في فلسطين وتعبّر عن هوية الشع  الفلسطيني  

      (، أ   2                            البيةةاةةةا  الموضةةةةةةحةةة في التةةدوف          ألهر و

         الخاص في           من القطاع                          المتبعةة لتةذب المسةةةةةةتثمرين       سةةةةةةالية  م ا

                   جاء  بدرجة متوسةةةطة،                                 فلسةةةطين من وجهة ةلر رجاف امعماف

    تذب          المتبعة ل       سةةةالي   ل                                      إذ بل  المتوسةةةا الحسةةةابي للدرجة الولية 

                                           من القطاع الخاص في فلسطين من وجهة ةلر رجاف             المستثمرين

            حاةةلت الفقر   و   (   %    2 21                    ( بنسةةبة مضوية بلغت      22 3          امعماف

              المتبعة لتذب       سةةةةالي   ل                     درجة موافقة بالنسةةةةبة       أعلى      ( على   01  

                                           من القطاع الخاص في فلسطين من وجهة ةلر رجاف             المستثمرين

                                      مناسةةبة  طا التطوير بالهيضا  م  الحالة               ، التي ةاةةها:        امعماف

     درجة     أقي        ( على  14                     ، بينما حاةةةةلت الفقر                    الاقتاةةةةادية للنادي(

    هدف        أةدية ت     إلى                                العمي على تحويي امةدية الرياضية             التي ةاها:  

   (      الرب      إلى

                       جذب المسةةةةتثمرين في متاف         أسةةةةالي    أ       إلى    ذلخ               ويعزو الداح 

                                  من المعوقا  التي تضةةةعف الاسةةةتثمار في    ا            تواج  كثير           الرياضةةةة

                 الذي لا يسةةةةةاعد على          الضةةةةةريبي                             المتاف الرياضةةةةةي منها: النلام

                                                        الاسةتثمار بسب  ارتباج  بالنلام الضريبي الإسرائيلي المتحف، 

                                             قدم مزايا ضةةريبية للمسةةتثمرين في قطاع الرياضةةة،       ة  لا ي إ    حيث 

            تخفيضةةةةةا  في   أو                                    مثي تخفيضةةةةةا  في الضةةةةةرائ  على امرباح

                                                الرسةةةةةوم والضةةةةةرائ  المرتبطة بتأسةةةةةي  وتشةةةةةغيي المشةةةةةاري  

         الشةةراكا                     اءا  الإدارية، وضةةعف              كذلخ عقم الإجر و  ،         الرياضةةية

  ي                                المسةةةتثمرين المحليين والدوليين ف و             بين الحوومة             الاسةةةتراتيتية

              متاف الرياضة 

                   تو ااد فروق تات دلالااة                         نتااائج السااااااؤال الثاااني: هاال 

            بين متوساااااطات   (  ≥     2.25 )                   ة عند مسااااتوى الدلالة       إحصااااائي

                                           عينة الدراسااااة حول دور القطاع الخاص في تنمية        أفراد      در ات 

                                                   الاسااتثمار الرياضااي في فلسااطين من و هة نظر ر ال الأعمال 

                                                تعزى لمتغيرات: المؤهااال العلمي، مسااااااتوى الاسااااااتثماااار في 

                                الرياضة، مجال الاستثمار الرياضي؟

     تعدد  م               تحليي التباين          ، استخدم      الثاةي          عن السةؤاف       جابة  للإ

        متوسطا                       لغايا  فحص الفروق في    ؛ (MANOVA            المتغيرا  

                              حوف دور القطاع الخاص في تنمية              عينة الدراسةةةةةةة        أفراد      درجا  

                                                   الاسةةةتثمار الرياضةةةي في فلسةةةطين من وجهة ةلر رجاف امعماف 

                  مسةةةةةةتوى الاسةةةةةةتثمةةةار في  و                              تعزى لمتغيرا : المؤهةةةي العلمي، 

                     وذلخ كما يشةةير التدوف   ،                      متاف الاسةةتثمار الرياضةةي و         الرياضةةة، 

  2 :)   

لدور القطاع الخاص في تنمية الاستثمار الرياضي في فلسطين من  والأخطاء المعيارية ،                     والمتوس طات الحسابي ة عداديدين الإ(: 6) دول 

 و هة نظر ر ال الأعمال

                مستويات المتغير        المتغير
             أس  الاستثمار              وايع الاستثمار

        المتدعااة        سااااااااليااب  الأ

                لجذب المستثمرين
              الدر ة الكلية

    خ.م    م.     خ.م    م.     خ.م    م.     خ.م    م. 

ل 
هااا

ؤ
لم
ا

  
 

 
  
 

ي
لم
لع
ا

 
  
  
 

 

 0.13 3.39 0.14 3.30 0.17 3.81 0.18 3.15           دبلوم فأقي

 0.08 3.48 0.08 3.59 0.10 3.73 0.10 3.12          بوالوريوس

 0.10 3.57 0.11 3.60 0.12 3.74 0.13 3.38            دراسا  عليا

ى 
و
تااا
اااا
ااااا
س
م

  
 
 
 

 

ك 
ار
ثم
اات
اااا
س
ا

  
  
  
  

 

ضة
يا
لر
 ا
ي
ف

  
  
  
  
 
 

 

 0.094 3.390 0.100 3.458 0.118 3.646 0.124 3.083      معدوم

 0.093 3.372 0.100 3.492 0.117 3.616 0.123 3.008     قليي

 0.095 3.587 0.101 3.637 0.119 3.781 0.125 3.355      متوسا

 0.198 3.568 0.212 3.398 0.249 4.004 0.261 3.412     كبير

ااا
ج
م

  
لا  ل  
ا

 
 

 
ساا

 
 

ار
ثم

  
  

 

 0.10 3.51 0.10 3.56 0.12 3.70 0.13 3.29              البنى التحتية

 0.11 3.46 0.11 3.44 0.14 3.85 0.14 3.15                الموارد البشرية
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                مستويات المتغير        المتغير
             أس  الاستثمار              وايع الاستثمار

        المتدعااة        سااااااااليااب  الأ

                لجذب المستثمرين
              الدر ة الكلية

    خ.م    م.     خ.م    م.     خ.م    م.     خ.م    م. 

 0.08 3.46 0.09 3.49 0.11 3.74 0.11 3.21                  المنتتا  الرياضية

                                  م.ح: متوسط حسابي، خ.م: خطأ معياري

طا  الحسابيّة  2                يتضة  من التدوف   ّ            ّ  ( وجود فروق لاهرية بين المتوسةّ                         حوف دور القطاع الخاص في              عينة الدراسة        أفراد      درجا   ل                            

                           مسةةتوى الاسةةتثمار في الرياضةةة،  و                                                                                       تنمية الاسةةتثمار الرياضةةي في فلسةةطين من وجهة ةلر رجاف امعماف تعزى لمتغيرا : المؤهي العلمي، 

                         (، كما هو موض  في التدوف MANOVA           المتعدد                       ّ     استخدم ا تبار تحليي التبّاين  و      فروق،                       وللتحقق من دلالة ال                     متاف الاستثمار الرياضي و

  7:)   

حول دور القطاع الخاص في تنمية الاستثمار الرياضي عينة الدراسة  أفراددر ات ( للفروق في متوسطات MANOVA(: نتائج تحليل التداين المتعدد )3الجدول )

 مجال الاستثمار الرياضيومستوى الاستثمار في الرياضة، وفي فلسطين من و هة نظر ر ال الأعمال تعزى لمتغيرات: المؤهل العلمي، 

                  المتغيرات التابعة             مصدر التداين
      مااااجاااامااااوع 

         المربعات

      در ااااااات 

       الحرية

      متوساااااط 

         المربعات

         ييماااة )ف( 

         المحسوبة

       الااااااادلالاااااااة 

  ة     حصائي  الإ

              المؤهل العلمي

 0.275 1.31 0.54 2 1.08  .                               واق  الاستثمار الرياضي في فلسطين

 0.890 0.12 0.04 2 0.09                               أس  صناعة الرياضة الفلسطينية

 0.136 2.03 0.55 2 1.10                          المتبعة لتذب المستثمرين       سالي   ام

 0.560 0.58 0.14 2 0.28                                 الدرجة الولية للاستثمار الرياضي

                  مسااااااتاوى اسااااااتاثماااارك في 

        الرياضة

 0.085 2.27 0.94 3 2.81                                  واق  الاستثمار الرياضي في فلسطين

 0.380 1.03 0.39 3 1.17                               أس  صناعة الرياضة الفلسطينية

 0.489 0.81 0.22 3 0.66                          المتبعة لتذب المستثمرين       سالي   ام

 0.216 1.51 0.36 3 1.08                                 الدرجة الولية للاستثمار الرياضي

              مجال الاستثمار

 0.740 0.30 0.12 2 0.25                                  واق  الاستثمار الرياضي في فلسطين

 0.660 0.42 0.16 2 0.31                               أس  صناعة الرياضة الفلسطينية

 0.682 0.38 0.10 2 0.21                          المتبعة لتذب المستثمرين       سالي   ام

 0.897 0.11 0.03 2 0.05  .                              الدرجة الولية للاستثمار الرياضي

      الخطأ

   0.41 102 42.10                                  واق  الاستثمار الرياضي في فلسطين

  

  

  

 0.38 102 38.28                               أس  صناعة الرياضة الفلسطينية

 0.27 102 27.62                          المتبعة لتذب المستثمرين       سالي   ام

 0.24 102 24.19                                 الدرجة الولية للاستثمار الرياضي

        المجموع

   110 1133.18   ين    فلسط                         واق  الاستثمار الرياضي في 

  

  

  

 110 1528.50                             أس  صناعة الرياضة الفلسطينية

 110 1438.85                        المتبعة لتذب المستثمرين       سالي   ام

 110 1348.24                               الدرجة الولية للاستثمار الرياضي
  (    22 2                عند مستوى دلالة           إحاائي ا       دالة   *  /    (    21 2                عند مستوى دلالة           إحاائي ا       دالة    **

          ( ما يلي: 2                                لاف النتائج الوارد  في التدوف          يتض  من 

 

        متوسةةةةةةطا      في  ة       إحاةةةةةةائي         ذا  دلالة      فروق           عدم وجود  :    ً أولًا 

                              حوف دور القطاع الخاص في تنمية              عينة الدراسةةةة        أفراد      درجا  

                                                   الاسةةتثمار الرياضةةي في فلسةةطين من وجهة ةلر رجاف امعماف 

  ة    ائي  حا                   بلغت قيمة الدلالة الإ      ، حيث                          تعزى لمتغير المؤهي العلمي

                                                    للةدرجة الولية لدور القطاع الخاص في الاسةةةةةةتثمار الرياضةةةةةةي 

      ا      إحاائي            ( و ير دالة     22 2               ( وهي أكبر من       222 2  

        متوسةةةةةةطا      في  ة       إحاةةةةةةائي         ذا  دلالة      فروق           عدم وجود  :اثانيً 

                              حوف دور القطاع الخاص في تنمية              عينة الدراسةةةة        أفراد      درجا  

                               فلسةةطين من وجهة ةلر رجاف امعماف                     الاسةةتثمار الرياضةةي في 

    يمة             ، حيث بلغت ق                                     تعزى لمتغير مسةةتوى اسةةتثمارك في الرياضةةة

                                     ة للةةدرجةةة الوليةةة لةةدور القطةةاع الخةةاص في      حاةةةةةةةائيةة         الةةدلالةةة الإ

            ( و ير دالة     22 2               ( وهي أكبر من       012 2                  الاستثمار الرياضي  

      ا      إحاائي
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        متوسةةةةةةطا      في  ة       إحاةةةةةةائي         ذا  دلالة      فروق           عدم وجود  :  ا    ً ثالثً 

                              حوف دور القطاع الخاص في تنمية              عينة الدراسةةةة        أفراد      درجا  

   ؛                                                  الاسةتثمار الرياضي في فلسطين من وجهة ةلر رجاف امعماف

                       ، حيةةث بلغةةت قيمةةة الةةدلالةةةة                          تعزى لمتغير متةةاف الاسةةةةةةتثمةةار

                                              ة للدرجة الولية لدور القطاع الخاص في الاسةةةةةتثمار      حاةةةةةائي  الإ

      ا      إحاائي            ( و ير دالة     22 2               ( وهي أكبر من       292 2         الرياضي  

          التو يات:

                           ا الدراسة، أوصى الباحث بما     إليه                          من  لاف النتائج التي توصةلت 

     يلي:

 أهميةةةزيةةاد  الوعي لةةدى المسةةةةةةتثمرين ورجةةاف امعمةةاف بةة  1

 الاسةةةةةتثمار في المتاف الرياضةةةةةي مثي الاسةةةةةتثمار في المتالا 

   رىام

زيةةاد  الاهتمةةام من رجةةاف امعمةةاف والمسةةةةةةتثمرين بعةةائةةد     0

   الاستثمار في المتاف الرياضي

اقتناع وإيما  لدى المسةةةةؤولين في المؤسةةةةسةةةةا  الرياضةةةةية     3

وضةة  اسةةتراتيتية للاسةةتثمار الرياضةةي دا ي المؤسةةسةةة  أهميةب

   الرياضية

 إلىإقةةامةةة البطولا  والمبةةاريةةا  الريةةاضةةةةةةيةةة التي تهةةدف     4

   تسويق وعره المنشت  الرياضية

عمي عقود إيتار بالنسةةةةبة للمنشةةةةت  والاةةةةالا  الرياضةةةةية     2

الاحتفال  دا ي المؤسةةةسةةةة م  المسةةةتثمر وتوو  محدد  المد  م 

   بحقوق الملوية للمؤسسة

        المرا ع

القطاع الرياضةةةي آفاق الاسةةةتثمار في  ،(0219  ،أبو جبق، بهاء

، رسالة ماجستير في فلسطين، دراسة حالة قطاع  ز 

  ير منشور ، التامعة الاسلامية،  ز ، فلسطين 

اةتشةةةار العلامة التتارية في تسةةةويق  ،(0210  ،دعاء ،بن محمد

دار الوفاء لدةيا  ،الإسةةةةوندرية، الرياضةةةةية ةشةةةةطةام

  الطباعة والنشر

                   الاستثماف في المجال         شسالنب     طفق و     (    0202 )   حسين،  شرف 

               المجلر ال لمنر                               الفناضييييي وجمةوفنر ملييييف ال فونر  

                 جييام يير حلوا،                               للتفونيير الويي ونيير وللوا الفنيياضييييييير

12  ( 2   )   1-02  

                              دور الاسةةةتثمار الرياضةةةي بالمنشةةةةت     ، (    0201    ،الزهير، جماف

  ،                       المسةةتدامة بدولة الوويت                           الرياضةةية في تحقيق التنمية

   (،   22   3  ،                             لعلوم وفنو  التربية الرياضية            متلة أسةيوج

232   - 221      

 ةشةةةةةطةمتطلبا  الاسةةةةةتثمار في ام ،(0200  ،شةةةةةوارةة، معتز

عمةةاف والاقتاةةةةةةةاد في الريةةاضةةةةةةيةةة لتعزيز بيضةةة ام

رسةةةةالة ماجسةةةةتير  ير منشةةةةور ، جامعة  ،فلسةةةةطين

 القدس، فلسطين 

                         مناخ الاسةةةتثمار في المنشةةةت     ، (    0201     ،  زق ا              صةةةوال ، عبد الر  

      دراسةةةةةة    ،                                      الرياضةةةةةية التزائرية بين الواق  والمأموف

                                             ميةداةيةة بةديوا  المركة  المتعةدد الرياضةةةةةةا  لولاية 

                                    الةمتلةةةة العلميةةةة للعلوم والتونولوجيةةةا         الةمسةةةةةةيةلةةةة، 

      322 -   322   (،  1    12  ،                            والنشاجا  البدةية والرياضية

                              أثر التسةةويق والاسةةتثمار الرياضةةي    ، (    0201     ،  مدعبد الباقي، مح

               ومراكز الشةةباب،                                 في تحسةةين الاةةور  الذهنية ل ةدية

      110 -  22   (،  4   1  ،                             المتلة العلمية لعلوم الرياضة

واق  وآفاق التسةةةويق الرياضةةةي  ،(0212  ،عبد الغني، هرباجي

في الهيضا  الرياضةةةةية التزائرية، دراسةةةةة حالة أةدية 

رسةةالة ماجسةةتير  ير منشةةور ،  ،رياضةةية لور  القدم

 جامعة سطيف، التزائر 

 العلامة في والتسويق الاسةتثمار ،(0212  ،ةاصةري القادر، عبد

لة علوم تم ،الرياضةةةةةةية ةشةةةةةةطةام لتمويي التتارية

، والفنية والرياضةةةةةية البدةية ةشةةةةةطةوممارسةةةةةا  ام

1 2 ،)1-2   

الاستثمار الرياضي في تطوير  أهمية ،(0212  ،العبودي، حسين

المتلة العلمية لعلوم  ،المنشةةةةةت  الرياضةةةةةية العراقية

 -   012   (،   13   1، البدينة والرياضةةية ةشةةطةوتقنيا  ام

039      

 ،اقتاةةاديا  الرياضةةة وقوميا  الدولة ،(0210  ،العلقامي، ةبي 

 مركز الوتاب للنشر  ،القاهر 

تحقيق دور التسةةةةةةويق الريةةاضةةةةةةي في  ،(0212  ،علي، عفةةاف

ة لور  القدم بولاي ولىالتمويي الذاتي مةدية الدرجة ام

جامعة  ،رسةةةةالة ماجسةةةةةتير  ير منشةةةةةور  ،الخرجوم

  السودا  للعلوم والتونولوجيا، السودا 

دور الاسةةةةتثمار الرياضةةةةي في امةدية    ، (    0212     ،          عيسةةةةى، أحمد

المتلة العلمية    ،الرياضةةةةية بتمهورية ماةةةةر العربية

  132-114(، 22 1وعلوم الرياضة، للتربية البدةية 

واق  التسةويق الرياضةي بالمؤسةسا   ،(0212  ، راب، إبراهيم

رسةةةالة ماجسةةةتير  ير منشةةةور ، جامعة  ،الرياضةةةية

 ، التزائر 0التزائر

شةةةركا  القطاع  أهمية ،(0214  ،محمود، حسةةةن ورشةةةيد، علي

الخةةةاص في دعم الاقتاةةةةةةةةاد الوجني عبر رعةةةايةةةة 

   ،متلة كلية التربية الرياضةةية ،المؤسةةسةةا  الرياضةةية

      132 -   102   (،  4    02             جامعة بغداد، 

مسةتقبي التدري  الرياضةةي لور  القدم  ،(0212  ،المدهو ، سةائد

في فلسةةةةةطين وفق اسةةةةةةتراتيتية التدري  الرياضةةةةةةي 
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 ،رسةةةةةةالة ماجسةةةةةةتير  ير منشةةةةةةور  ،العلمي الحديث
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