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 ممخص ال
مدددددن وجهدددددة ن دددددر  ع ددددداء التعدددددرى  عمدددددى درجدددددة ممارسدددددة الجيدددددادات امكاديميدددددة  دددددي جامعدددددة صدددددنعاء لمهدددددارات ا بددددددا  ا دار  ى إلددددد الدراسدددددة تهدددددد    

( بددددددين متوسدددددد ات اسددددددتجابات   ددددددراد عينددددددة 0 .05 ددددددرود ذات دلالددددددة إحصددددددائية عنددددددد مسددددددتو  دلالددددددة   معر ددددددة إذا كددددددان هنددددددا , وكددددددذل  التدددددددريسهيئددددددة 
الدرجددددددة , التخصدددددد , نددددددو الدراسددددددة حددددددوة درجددددددة ممارسددددددة الجيددددددادات امكاديميددددددة  ددددددي جامعددددددة صددددددنعاء لمهددددددارات ا بدددددددا  ا دار  تعددددددز  لممت يددددددرات  ال

اسددددددتخدمت الاسددددددتبانة كدددددد داة  بجددددددت عمددددددى عينددددددة  بجيددددددة ع ددددددوائية بمدددددد  عددددددددها , و م المددددددنهف الوصددددددفياسددددددتخد  الدراسددددددة تددددددم اولتحجيددددددد  هدددددددا (.العمميددددددة
 متوسددددد ة كاندددددت ب دددددكة عدددددام  ن درجدددددة ممارسدددددة الجيدددددادات امكاديميدددددة  دددددي جامعدددددة صدددددنعاء لمهدددددارات ا بددددددا  ا دار  و  هدددددرت النتدددددائف , ( ع دددددوا261 

  ال لاقددددددة وت ددددددجيم ا بدددددددا  وتنميتددددددغ, المرونددددددة والجابميددددددة لمت ييددددددر, وروح المجاز ددددددة والمخددددددا رة, تتمثددددددة  ددددددي والتددددددي  ددددددي كددددددة مجددددددالات ا بدددددددا  ا دار 
 ددددي درجددددة ممارسددددة الجيددددادات امكاديميددددة لمهددددارات ا بدددددا  ا دار   ددددي مجددددالات  عدددددم وجددددود  ددددرود دالددددة إحصددددائيا   -لجددددرار وحددددة الم ددددكلات( اواتخدددداذ 

وجددددددود  ددددددرود دالددددددة إحصددددددائيا   ددددددي درجددددددة ممارسددددددة الجيددددددادات امكاديميددددددة لمهددددددارات ا بدددددددا   -الدرجددددددة العمميددددددة  ز  لمت يددددددر النددددددو ,ا بدددددددا  ا دار  تعدددددد
 ا دار   ددددي كددددة مجددددالات ا بدددددا  ا دار  تعددددز  لمت يددددر التخصدددد  لصددددالي التخصدددد  العممددددي, ولمت يددددر النددددو   ددددي مجدددداة روح المجاز ددددة والمخددددا رة

ون ددددر  ,ت ددددجيم  ع دددداء هيئددددة التدددددريس عمددددى  ددددرح  رائهددددم و  كددددارهم البنىدددداءة  ددددي الكميددددة عددددددا  مددددن التوصدددديات منهددددا: ت الدراسددددةقدددددم. و لصددددالي الددددذكور
 ثجا ة التوعية ب همية ا بدا  ا دار   ي ا دارات امكاديمية داخة الكميات وامقسام العممية.

 جامعة صنعاء -الجيادات امكاديمية -ا بدا : مهارات الكممات الدالة

Administrative Creativity Skills among the Academic 

Leadership at Sana'a University 

Abstract 

The purpose of this study was to identify the degree of practicing administrative creativity skills by the academic 

leadership at Sana'a University as perceived by Faculty members. In addition, it aimed at knowing if there were 

statistically significant differences at the level of significance (0.05) between the averages of the responses of the study 

sample individuals about the degree of academic leadership practice in Sana'a University to the skills of administrative 

creativity attributable to the variables (gender, specialization, degree). The study sample consisted of Faculty members. 

To achieve the objectives of the study, a descriptive approach was used. A questionnaire was used as a tool applied to a 

random stratified sample of (261) members. The findings of the study were as follows: they  showed, in general, that the 

degree of academic leadership practice at Sana'a University in the skills of administrative creativity was average in all 

areas of administrative creativity, which are (fluency, encouragement and development of creativity, flexibility and 

adaptability, spirit of risk and risk, decision-making and problem solving). There were no statistically significant 
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differences in the degree of academic leadership's practice of administrative creativity skills in the areas of 

administrative creativity due to the gender variable, the academic degree. There are statistically significant differences 

in the degree of academic leadership practicing the skills of administrative creativity in all areas of administrative 

creativity due to the variable of specialization in favor of scientific specialization, and the gender variable in the field of 

the spirit of risk and risk-taking in favor of males. The study came with  a number of recommendations, including: 

Encouraging faculty members to present their constructive opinions and ideas in the college, and spreading a culture of 

awareness of administrative creativity in academic departments within colleges and scientific departments. 

Key words: creativity skills - academic leaderships - Sana'a University 

 
مختمفة  ي  تجدم الجامعات لممجتمعات ا نسانية خدمات:   مقدمة

عداد الكوادر  , ولها دور كبيرمجالات التعميم  ي إثراء المعر ة, وا 
التنمية الو نية, التي تحتاجها عمميات  والكفاءات الفنية المتخصصة

ت وير عمميات التعميم باستمرار إلى  ةالحديث ولذا تسعى المجتمعات
من خلاة  امساليب ا دارية الحديثةالجامعي, ومحاولة ت بيد 

   .ت وير مهارات الجيادات امكاديمية
 المبدادرة عمميتدي عدن مبا در ب دكة مسدئولة تعدد  الجامعدات   

 العدالي, والبحدث التعمديم : متراب دةمحداور  ثلاثدة  دي والت دوير
 المتوسد ة الكدوادر إعدداد تتدولى  هدي العامدة, العممدي, والثجا دة

والخددمي(,  , السدمعي ( ا نتداجين  دي الفاعمدة لممسداهمة والعميدا
 والمهددارات بالمعر ددة ال مبدة تزويدد عاتجهدا مسددئولية عمدى ويجدم

, الكدددرد مسدددتدام   مسدددتجبة لتدددو ير والجددديم اللازمدددة والدددوعي
إعدددددددددداد الجيدددددددددادات العمميدددددددددة, والفكريدددددددددة, ب  هددددددددي تجدددددددددوم (36: 2016

والفنيدددددددة, و دددددددي تنميدددددددة ا نسدددددددان المفكدددددددر الدددددددواعي الحدددددددر المسدددددددئوة, 
ا نسددددان التمجددددائي  ددددي سددددموكغ المبددددد   ددددي تفكيددددر  الددددذ  يسددددت يم  ن 
يتحمددددددة مسددددددئولية مدددددددا يجدمددددددغ مددددددن  كدددددددر, ومعر ددددددة  تفيددددددد المجتمدددددددم 

مسددددددددئولية عمميددددددددات تتحمددددددددة و (.44: 2006 الخ يددددددددب, ومعايعددددددددة, 
تجددددددددددددم وت دددددددددددور المجتمعدددددددددددات, وتحجيدددددددددددد ت معاتهدددددددددددا  دددددددددددي النمدددددددددددو 
والازدهدددددار, بمدددددا يتدددددو ر لدددددديها مدددددن قيدددددادات إداريدددددة و كاديميدددددة تعمدددددة 

 (.15: 2004عمى تحجيد  هدا ها الحكمي, 

بحاجددددددددة  دددددددرورية إلددددددددى وجددددددددود قيددددددددادات  الجامعددددددددات لدددددددذا  ددددددددإن    
ون بهددددددا تتميدددددز باتجاهددددددات  كريدددددة جديدددددددة ومهددددددارات متميدددددزة يسددددددت يع

تحجيددددددد إنجددددددازات ييددددددر عاديددددددة, ويمكددددددن تحجيددددددد ذلدددددد  مددددددن خددددددلاة 
 سددددددداليب وت بيدددددددد  والت ييدددددددر اهتمدددددددام الجيدددددددادات امكاديميدددددددة با بددددددددا 

 باستمرار. م, وممارسة مهاراتهإدارية إبداعية

 جددددددددددد  حددددددددددددثت الت يدددددددددددرات الاجتماعيددددددددددة والاقتصدددددددددددادية الديناميكيدددددددددددة 
المبتكددددرة  والتددددي مددددن  دددد نها الحاجددددة لت بيددددد تجنيددددات التعمدددديم والددددتعمم 

بددددددددددداعي ل كدددددددددداديميين   الجدددددددددددرة عمددددددددددى حددددددددددة  ت ددددددددددوير التفكيددددددددددر ا
الم ددددددكلات( وتعبئددددددة إمكاندددددداتهم ا بداعيدددددددة, حيددددددث يصددددددبي ا بددددددددا  
 حدددددددد الكفددددددداءات ا داريدددددددة امساسدددددددية. لدددددددذل  , يدددددددتم توجيدددددددغ التعمددددددديم 

   ا دار   العالي( إلى دمف ا بدا   ي ممارسة التدريس.

وزارة التعمدددددددديم العددددددددالي والبحددددددددث العممددددددددي اليمنددددددددي ولهددددددددذا تسددددددددعى    
ممثمدددددة بالجامعدددددات لتحسدددددين التعمددددديم الجدددددامعي مدددددن خدددددلاة الت دددددوير 
المسددددددتمر بإن دددددداء المراكددددددز العمميددددددة والبحثيددددددة,  عمددددددى سددددددبية المثدددددداة 
تدددددم إن ددددداء مركدددددز ت دددددوير التعمددددديم الجدددددامعي بجامعدددددة صدددددنعاء عدددددام 

تددددددددم (, 2006( لعددددددددام  40( بجدددددددرار رئدددددددديس الجامعددددددددة رقددددددددم  2006 
 موقدددددددددددددددددددددددددددددددددددددم جامعدددددددددددددددددددددددددددددددددددددة ( 2007ا تتاحدددددددددددددددددددددددددددددددددددددغ عدددددددددددددددددددددددددددددددددددددام  

والدددددددذ  بددددددددور  يسدددددددهم  دددددددي  (/https://www.su.edu.yeصدددددددنعاء
ت دددددددددوير مهدددددددددارات الكدددددددددوادر الجامعيدددددددددة مدددددددددن قيدددددددددادات  كاديميدددددددددة, و 
 ع دددددددداء هيئدددددددددة التدددددددددريس وعددددددددداممين وتنفيدددددددددذ عدددددددددد مدددددددددن الددددددددددورات 
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ابتكدددددددار ري  وت بيدددددددد   كدددددددار التدريبيدددددددة ب سددددددداليب إداريدددددددة حديثدددددددة, و 
 جديدة.

ت دددددددوير التعمدددددديم العدددددددالي  هميددددددة  وزارة دركدددددددت   الدراسكككككككة:مشكككككككمة 
ركندددددددا   , واعتبدددددددرت ذلددددددد مهدددددددارات الجيدددددددادات  دددددددي الجامعدددددددات اليمنيدددددددة

مواكبددددددة لذلددددد  و  ,ت دددددوير التعمددددديم الجدددددامعي اسدددددتراتيجية ساسددددديا   دددددي 
 .الت يرات والت ورات

تمكددددددين الجيدددددادات الجامعيددددددة  إلدددددىن ذلدددددد  الاهتمدددددام يدددددديد  حيدددددث إ  
و اعميدددددددة  تلا  المهدددددددارات الجياديدددددددة الفعىالدددددددة, ور دددددددم كفددددددداءة,مدددددددن امددددددد

لوصدددددددوة لم دددددددفا ية , و دددددددمان ا ميسسدددددددات التعمددددددديم العدددددددالي عمومدددددددا  
دددددن والمسددددداء الجامعدددددات مدددددن الان دددددلاد لة , والتفدددددويع الفعددددداة, ويمكى
 دددددداد  رحددددددب تسدددددداعد عمددددددى الم دددددداركة الجويددددددة والفاعمددددددة  ددددددي نحددددددو  

 .(9 :2005 م هر, ية ال اممة والمستدامة لمبلادتنمإحداث ال

ون ددددددرا   لم دددددددرو  الاقتصدددددددادية والسياسددددددية الصدددددددعبة التدددددددي تمدددددددر    
إلدددددددددى تحدددددددددولات  تبهدددددددددا الدددددددددبلاد خاصدددددددددة  دددددددددي الوقدددددددددت الدددددددددراهن,  د

اجتماعيدددددددددة ت مدددددددددب الاهتمدددددددددام بمسدددددددددتو  وندددددددددو  مهدددددددددارات الجيدددددددددادات 
امكاديميدددددددة  دددددددي الجامعدددددددات, و دددددددرورة الارتجددددددداء بهدددددددا حتدددددددى تبمددددددد  

تو  الم مددددوب ل ددددمان تحجيددددد  هدددددا  الجامعددددة التددددي  ن ددددئت المسدددد
مدددددددددن  جمهدددددددددا, وحتدددددددددى  تمتمددددددددد  الجامعدددددددددة ميدددددددددزة تنا سدددددددددية وتحدددددددددتف  
بمكانتهدددددا بدددددين الجامعدددددات, وت بيدددددد ا بددددددا  ا دار  الدددددذ  يتناسدددددب 
مدددددم تكنولوجيدددددا العصدددددر الحدددددالي, والانتجددددداة بالعمميدددددة التعميميدددددة إلدددددى 

 و م    ة.

مهددددددددارات ا بدددددددددا   بمو ددددددددو  الحاليددددددددةالدراسددددددددة  تولهددددددددذا اهتمدددددددد   
 ا بددددددددددا  مهددددددددداراتمسدددددددددتو  معر دددددددددة  إلدددددددددى تسدددددددددع, حيدددددددددث ا دار 
مددددن  ذلدددد و  , ددددي جامعددددة صددددنعاء امكاديميددددة الجيددددادات لددددد  ا دار 

 :ةالآتي امسئمة مىعخلاة محاولة ا جابة 

جامعددددددددة  ددددددددي ديميددددددددة الجيددددددددادات امكاممارسددددددددة  مددددددددا درجددددددددة -1
مدددددددددن وجهدددددددددة ن دددددددددر  لمهدددددددددارات ا بددددددددددا  ا دار  صدددددددددنعاء

 ؟  ع اء هيئة التدريس
هدددددددة توجدددددددد  دددددددرود ذات دلالدددددددة إحصدددددددائية عندددددددد مسدددددددتو   -2

( بدددددددين متوسددددددد ات اسدددددددتجابات   دددددددراد عيندددددددة 0.05دلالدددددددة  
ت امكاديميددددددة  ددددددي درجددددددة ممارسددددددة الجيددددددادا الدراسددددددة حددددددوة

تعدددددددددددددز   لمهدددددددددددددارات ا بددددددددددددددا  ا دار  جامعدددددددددددددة صدددددددددددددنعاء
 ؟العممية الدرجة ,, التخص لممت يرات  النو 

 تهد  الدراسة إلى ما ي تي: :الدراسةأهداف 

ة ممارسددددددة الجيددددددادات امكاديميددددددة  ددددددي رجدددددددالتعددددددرى  عمددددددى  -1
مددددددددن وجهددددددددة  لمهددددددددارات ا بدددددددددا  ا دار  جامعددددددددة صددددددددنعاء

 . ع اء هيئة التدريسن ر 
ذات دلالددددددددة   ددددددددرودمددددددددا إذا كددددددددان هنددددددددا   التعددددددددرى  عمددددددددى -2

بددددددددددين ( 0.05عنددددددددددد مسددددددددددتو  درجددددددددددة دلالددددددددددة  إحصددددددددددائية 
اسدددددتجابات   دددددراد العيندددددة حدددددوة درجدددددة ممارسدددددة  متوسددددد ات
لمهددددددددددارات امكاديميددددددددددة  ددددددددددي جامعددددددددددة صددددددددددنعاء  الجيددددددددددادات

التخصددددددددددد , , ندددددددددددو عدددددددددددز  لمت يرات التُ ا بددددددددددددا  ا دار  
 .(العممية الدرجة

 ا بدددددددا  مو ددددددو  ن بدددددددراسددددددة ال هميددددددة  تبددددددرز  أهميككككككة الدراسككككككة:
المو ددددددوعات الحديثددددددة المعاصددددددرة, وباعتبددددددار العصددددددر ا دار  مددددددن 

ر س   نو  ,هتمددددددددام بددددددددالثروات الب ددددددددريةعصددددددددر ا بدددددددددا  والا الحددددددددالي
ت هددددددر كمدددددا , مدددددن مدددددددخلات ا نتددددداج اة الب دددددر  مدددددددخلا  مهمدددددا  المددددد
 دددددددي وقدددددددت تتزايدددددددد  يددددددغ الت يدددددددرات التدددددددي تواجدددددددغ الجامعدددددددات تددددددغ ي هم

كبيدددددددرا  مدددددددن المروندددددددة وا بددددددددا  ت مدددددددب مدددددددن قياداتهدددددددا قددددددددرا  يحيدددددددث 
والوصدددددددددوة إلدددددددددى حمدددددددددوة جديددددددددددة  ,لمتكيددددددددد  مدددددددددم هدددددددددذ  الت يدددددددددرات

 نيو ددددددي حدددددددود عمددددددم البدددددداحثلمم ددددددكلات المتنوعددددددة التددددددي تواجههددددددا, 
 جامعددددة صددددنعاءعددددالي بمجدددداة ا بدددددا  ا دار   ددددي التعمدددديم ال لايددددزاة
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 مهدددداراتو  ,مددددى  سسددددغ الفكريددددةالتعددددرى  عو  ,بحاجددددة لمدراسددددة والبحددددث
 بالجامعة. وامكاديمي ت بيجغ  ي المجاة ا دار  و رد

درجدددددة ممارسدددددة  مو ددددو  عمدددددى الدراسدددددة تاقتصددددر  دراسكككككة:حكككككد د ال
امكاديميدددددددة  دددددددي جامعدددددددة  مهدددددددارات ا بددددددددا  ا دار  لدددددددد  الجيدددددددادات

 م.2019-2018 ي بداية العام الدراسي  ت بيجهاوتم  صنعاء
مصددددد محات  تعددددداري   يمدددددا يمدددددي يدددددتم تنددددداوة:الدراسكككككة مصكككككطمحات

  جرائي: والتعري  ا الدراسة
تعدددددددت  (Administrative Creativity): الإبكككككداع الإداري

 دددددي تدددددم الاهتمدددددام بدددددغ  تعددددداري  مفهدددددوم ا بددددددا  ا دار  بحسدددددب مدددددا
 الدراسات, ومنها ما ي تي: 

ب ندددددددددغ د قددددددددددرة ا دار  عمدددددددددى ت ييدددددددددر  و  ا بددددددددددا  ا دار   عدددددددددرى ي
واسددددددتخدامغ بتجنيددددددات  ,تجديددددددد  و اسددددددتحداث نهددددددف  و  سددددددموب جديددددددد

حديثددددة ومتلائمددددة مددددم مت مبددددات البيئددددة, ومناسددددبة لت معددددات العصددددر 
الحدددددديث, وتمبدددددي حاجدددددات المجتمدددددم كا بددددددا   دددددي  سددددداليب ووسدددددائة 
بددددددددددراز مواهددددددددددب وقدددددددددددرات العدددددددددداممين  العمددددددددددة, وحفددددددددددز العدددددددددداممين, وا 

: 2008 الر دددددددددديد , واسددددددددددتخدامها مددددددددددن  جددددددددددة تحجيددددددددددد امهدددددددددددا د
10.) 

 ,رة عمدددددددددى توليدددددددددد ام كدددددددددار المبتكدددددددددرةالجددددددددددد ب ندددددددددغ ويعدددددددددر   ي دددددددددا  
  دوالتحدددددددددددديات اليوميدددددددددددة ,مم دددددددددددكلاتلوتجدددددددددددديم الحمدددددددددددوة  ,والمفيددددددددددددة

 (. 18: 2009العاجز و مدان,

ب نددددددغد الخددددددروج عدددددن التفكيددددددر والمعر ددددددة التجميديددددددة, ممددددددا  عددددددرى يُ كمدددددا 
ينددددددددددتف عنددددددددددغ اكت ددددددددددا    كددددددددددار,  و ن ريددددددددددات,  و اختراعددددددددددات,  و 
 سددددددداليب عمدددددددة جديددددددددة, ومت دددددددورة, ومجبولدددددددة, ومناسدددددددبة ل دددددددرو , 
مكاندددددات المن مدددددة, وبمدددددا يسددددداعدها عمدددددى التكيددددد , والتفاعدددددة مدددددم  وا 
ا كا ددددددددة المت يددددددددرات, وتحسددددددددين إنتاجيتهددددددددا وت ددددددددوير مسددددددددتو   دائهدددددددد

 .(18: 2012الرسوة,   عبد و داء العاممين بها

يت دددددددي مدددددددن التعددددددداري  السدددددددابجة  ن ا بددددددددا  ا دار  هدددددددو عبدددددددارة    
عدددددددن موهبدددددددة وتفكيدددددددر مبتكدددددددر يجدددددددوم بدددددددغ ال دددددددخ  ا دار  ب دددددددرع 

وحددددددددددة الم ددددددددددكلات ت ددددددددددوير وتحسددددددددددين  سدددددددددداليب ووسددددددددددائة العمددددددددددة 
 لمواجهة تحديات العصر.

  دددددددي البحدددددددث الحدددددددالي  بددددددددا  ا دار امهدددددددارات ب ويجصدددددددد الباحثدددددددان
مارسددددددها امن دددددد ة وامسدددددداليب التددددددي ت  مجموعددددددة عبددددددارة عددددددن: ا نهدددددد
مددددددددددن خددددددددددلاة امددددددددددتلاكهم  بجامعددددددددددة صددددددددددنعاء يددددددددددةامكاديم اتاديددددددددددالج

 ال لاقددددددة وت ددددددجيم ا بدددددددا  وتنميتددددددغ, والمرونددددددة والجابميددددددة  لمهددددددارات
لمت ييددددددددددددر, وروح المخددددددددددددا رة والمجاز ددددددددددددة, واتخدددددددددددداذ الجددددددددددددرار وحددددددددددددة 

 .الم كلات(

 تعدددددر   :Academic Leadership)الأكاديميكككككة  القيكككككاد  
صدددددددددنا  ي ميسسدددددددددات التعمددددددددديم العدددددددددالي  ب ددددددددد الجيدددددددددادات امكاديميدددددددددة

الت ييدددددر والتجديدددددد وعمدددددى عددددداتجهم تجدددددم مسددددديوليغ مواجهدددددة التحدددددديات 
ريسدددددددددددداء   وي دددددددددددد مون مناصددددددددددددبومواكبددددددددددددة مت مبددددددددددددات العصددددددددددددر, 

( اء الكميدددددددات ونوابهدددددددا وريسددددددداء امقسدددددددامدالجامعدددددددات ونوابهدددددددا وعمددددددد
الدددددذين وهدددددم يالبدددددا  مدددددا يكوندددددون مدددددن  ع ددددداء هيئدددددة التددددددريس ومدددددن 

يحممددددددون لجبددددددا  عمميددددددا  برتبددددددة  سددددددتاذ مسدددددداعد  دددددد عمى ولهددددددم  ن دددددد ة 
 مكاديميدددددددددة وا داريدددددددددة والتربويدددددددددةاومهدددددددددام مختمفدددددددددة ومتعدددددددددددة منهدددددددددا 

 (.88-87: 2004 محجوب,

 دددددددددي البحددددددددددث الحدددددددددالي بدددددددددد نهم: ويُجصدددددددددد بالجيدددددددددادات امكاديميددددددددددة   
رئددددددديس بمناصدددددددب   ريس المتميدددددددزين والمعينيدددددددينء هيئدددددددة التدددددددد ع ددددددا

الجامعدددددددددة ونوابدددددددددغ ,وعمدددددددددداء الكميدددددددددات وندددددددددوابهم وريسددددددددداء امقسدددددددددام 
 (  ي جامعة صنعاء.ومدراء المراكز ونوابهم

 The Skills of): الإداري مهكككارات الإبكككداعالإطكككار النظكككري :
Administrative Creativity) 

التددددي تمددددت  ددددي هددددذا  سدددداتالجيددددادة ا داريددددة والدرا تُجمددددم  دبيددددات    
, ومهدددددداراتهم ا بداعيددددددة تدددددديثر تدددددد ثيرا ريسدددددداء ن قدددددددرات البدددددد مجدددددداةال
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 وعمدددددى قددددددراتهم ا بداعيدددددة مبا دددددرا, وقويدددددا عمدددددى سدددددمو  مريوسددددديهم,
 ت ثيرا وا حا وممموسا.

عمميدددددددددة إنسدددددددددانية بامسددددددددداس تعتمدددددددددد عمدددددددددى   الجيدددددددددادة ا داريدددددددددة    
وتابعيدددددددغ, مدددددددن التوجيدددددددغ والتددددددد ثير والتفاعدددددددة والتواصدددددددة بدددددددين الجائدددددددد 

 م موبددددددددددةهدددددددددددا  الامتحفيددددددددددزهم وتمكيددددددددددنهم مددددددددددن تحجيددددددددددد  خددددددددددلاة
باسدددددتثمار الفدددددر  المتاحدددددة لهدددددا, والتعامدددددة ا يجدددددابي مدددددم المخدددددا ر 

كمددددددا  نهدددددا تنمددددددي الدددددروح المعنويددددددة  ,الجامعدددددةوالمهدددددددات المحي ددددددة ب
تاحدددددددددددة الفدددددددددددر  لهدددددددددددم  ل  دددددددددددراد بتمكيدددددددددددنهم مدددددددددددن امداء بحريدددددددددددة, وا 

ثبات قدراتهملمم اركات,    .(6 :2008بي,  الحر  وا 

تدددددددددد ثير الجيددددددددددادات ا بداعيددددددددددة  ددددددددددي مجدددددددددداة ا دارات  ي هددددددددددرو     
 الاسدددددددددتراتيجياتبت ييدددددددددر الهيكدددددددددة التن يمدددددددددي, وو دددددددددم بالجامعدددددددددات 

التدددددي تددددديد  إلدددددى الابتكدددددار, وكدددددذل   دددددي التفاعدددددة مدددددم التكنولوجيدددددا, 
ون ددددددر الثجا ددددددة الصددددددحيحة, وكفدددددداءة تنفيددددددذ إجددددددراءات العمددددددة, ور ددددددم 

 (.(Agbor,2008:40مستو  التنا سية لمميسسة

الجيددددادات   نبدددد(Siddique et al.,2011سدددداديجو  ويددددر      
س التددددددي  سددددددموب التحفيددددددز باعتبددددددار  مددددددن امسددددددتسددددددتخدم  ا بداعيددددددة

لزيددددددادة  عاليددددددة الميسسددددددة التعميميددددددة, تعمددددددة عمددددددى ت ددددددجيم ا بدددددددا  
 ددددددي التعمدددددديم العددددددالي بدددددددلا مددددددن التحفيددددددز  الدددددددوا م الذاتيددددددة  يف ددددددةو 

الخارجي المكا ددددد ة الماديدددددة( مدددددن خدددددلاة العمدددددة البحثدددددي, والاعتدددددرا  
العممدددددي, وال دددددر , وكدددددذل  الت دددددوير الدددددو يفي, ومسددددداعدة الآخدددددرين 
عمددددى الددددتعمىم, والاسددددتجلاة الددددذاتي  ددددي امبحدددداث, والحريددددة  ددددي اتخدددداذ 

المكا ددددد ت  يف دددددة التدددددوازن بدددددين المكا ددددد ت النجديدددددة مدددددم كمددددداالجدددددرار, 
وهددددي بددددامحر   كثددددر  هميددددة بالنسددددبة مع دددداء هيئددددة  ,ييددددر النجديددددة

 التدريس.

 ا بداعيددددة تجددددوم الجيددددادات( بدددد ن  (Politis,2011:5وي ددددي     
 ع ددددداء هيئدددددة التددددددريس , وتدددددو ير الاسدددددتجلاة  اليج دددددة لدددددد بتعزيدددددز 

, وت ددددددددددجيم العمددددددددددة ا بددددددددددداعي, والنجددددددددددد الددددددددددذاتي, (ا دارة الذاتيددددددددددة 
يجدددداد بيئدددددة تن يميددددة تُعدددددزز  والتحفيددددز الفكددددر , والحريدددددة والحمدددداس, وا 

العلاقدددددددددات المتبادلدددددددددة بيدددددددددنهم, وتسدددددددددهية الحدددددددددوار ومنددددددددداخ ا بددددددددددا  
 .من سموكيات الجيادات الفاعمة والابتكار

مهددددددددددددارات بدددددددددددد ن مددددددددددددن ال( Iacocca,2007:28  اسددددددددددددةوتيكددددددددددددد در 
حدددددددددددددة الم ددددددددددددداكة, والمهدددددددددددددارات الاجتماعيدددددددددددددة,  مهارات بداعيدددددددددددددةا 

التفكيدددددر ا بدددددداعي والجددددددرة عمدددددى تو يددددد  ذلددددد   ت مدددددبوي والمعر دددددة(
ا بددددددا  ب دددددكة  عىددددداة  دددددي معالجدددددة الم ددددداكة الاجتماعيدددددة المعجددددددة,  

 الجدرة بددددددددد التددددددددي لددددددددديها مهددددددددارة حددددددددة الم ددددددددكلات الجيددددددددادات تتسددددددددمو 
عدددددد , المعر يدددددة العامدددددة, ال لاقدددددة وسدددددرعة ا يدددددلاد , التفكيدددددر التبا

 ,رة والجددددددددرة عمدددددددى التكيددددددد الحدددددددا ز ال مدددددددوع, والف دددددددوة, المخدددددددا 
مجدددددددددو  الخارجيدددددددددة, تعتجدددددددددد الدراسدددددددددة بددددددددد ن ل, و  (خبدددددددددرات المهنيدددددددددةوال

خمدددددس ممارسدددددات  هنددددا  بددددد نو , عمدددددى ذلدددد  ا  تدددد ثير  والبيئددددة الخارجيدددددة  
 الميسسدددددددات ددددددي بعدددددددع تدددددددم ت بيجهدددددددا لمجيددددددادات الفعىالدددددددة  لبوسددددددنر( 

حددددددددداث الت ييددددددددر  عاديددددددددة,تمكنددددددددت مددددددددن تحجيددددددددد إنجددددددددازات ييددددددددر  وا 
, ويمكددددن ممارسدددددتها وت بيجهدددددا مددددن قبدددددة الجيدددددادات بدددددداخمهاا بددددداعي 

 وقد نصت الممارسات الخمس بد : ,امكاديمية  ي الجامعات

تحدددددد  العمميدددددة:    البحددددددث عدددددن  ددددددرد مبتكدددددرة لتحسددددددين  -1
 الميسسة, والبحث عن الفر , وتحمة المخا رة.

يجددددددددداد  الا دددددددددترا   دددددددددي الرييدددددددددة: است دددددددددرا  المسدددددددددتجبة, -2 وا 
ة  دددددددددي لمدددددددددا يمكدددددددددن  ن تصدددددددددبي الميسسددددددددد صدددددددددورة مثاليدددددددددة

 المستجبة.
تمكدددددددين الآخدددددددرين: بنددددددداء  دددددددرد عمدددددددة تتسدددددددم بالحماسدددددددية,  -3

 وتعزيز التعاون, وتعزيز الآخرين.
إن ددددداء مبدددددادر تو دددددي لعخدددددرين كيفيدددددة المعالجدددددة, وكيددددد   -4

يمكدددددددددددن الوصدددددددددددوة إلدددددددددددى تحجيدددددددددددد امهددددددددددددا  وال ايددددددددددددات 
 الص يرة.

 .جيد إنجازاتهمت جيم الآخرين, والاعترا  بتح -5
كمددددددددا تددددددددر  عدددددددددد مددددددددن الدراسددددددددات بدددددددد ن مددددددددن  هددددددددم  المهددددددددارات    

والجددددددددرات التدددددددي يتوجدددددددب  ن تكدددددددون مدددددددن سدددددددمات الجائدددددددد المبدددددددد   و 
؛ 138-134 :2007ال ددددددددخ  المبددددددددد  مددددددددا يمددددددددي:  الصدددددددداعد , 
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؛ 299 :2012؛ ومحمددددددددددددددددد ومرسددددددددددددددددي, 226 :2010والعتيبددددددددددددددددي, 
 :2004؛ جددددددددددددددروان, 250-249 :2011العيثدددددددددددددداو  , والكددددددددددددددوار ,

86) 

 الطلاقكككككة: Fluency وتعندددددي الجددددددرة عمدددددى إنتددددداج  كبدددددر عددددددد  )
ممكدددددددن مدددددددن ام كدددددددار المجترحدددددددة حدددددددوة مو دددددددو  معدددددددين, و دددددددي 
وقدددددددت محددددددددد, وتعندددددددي  دددددددي جوهرهدددددددا عمميدددددددة تدددددددذكر واسدددددددتدعاء 
لمعمومدددددددددات,  و خبدددددددددرات,  و مفددددددددداهيم سدددددددددبد تعممهدددددددددا, وتعتمدددددددددد 
عمدددددددى إنتددددددداج العديدددددددد مدددددددن ام كدددددددار ا بداعيدددددددة بصدددددددورة تفدددددددود 

 ال لاقدددددددددة ولم لاقدددددددددة  ربعدددددددددة  نوا  العدددددددددام ل قدددددددددران,المتوسددددددددد  
المف يددددددددددة, ال لاقددددددددددة الفكريددددددددددة, ال لاقددددددددددة التعبيريددددددددددة, ال لاقددددددددددة 

 التراب ية(.  
 المر نكككة :(Flexibility) , وتت دددمن الجاندددب الندددوعي مدددن ا بددددا

, وتعدرى  بدد ويجصد بها تنو  واختلا  ام كار التي ي تي بهدا الم
تنوعدددة ليسدددت مدددن ندددو  ام كدددار ب نهدددا الجددددرة عمدددى توليدددد   كدددار م

المروندددددة , المروندددددة التكميفيدددددة والحمدددددوة الروتينيدددددة, ومدددددن  نواعهدددددا
 (.التمجائية

 لأصككككككككالةا: Originality وتُعددددددددرى  ب نهددددددددا قدددددددددرة الفددددددددرد عمددددددددى )
إنتدددددددداج حمددددددددوة,  و   كددددددددار جديدددددددددة ييددددددددر عاديددددددددة بعيدددددددددة مددددددددن 
ال ددددداهرة المعرو دددددة,  و د الجددددددرة عمدددددى إنتددددداج اسدددددتجابات  صددددديمة 

 التكرار بالمعنى ا حصائيد     قميمة
 الحساسككية لممشكككلات: Problem Sensitivity)  وتعنددي قدددرة

الفرد عمى ال دعور وا حسداس بالم دكلات,  و إيجداد الم دكلات, 
واكت دا ها, وتحديددد المعمومدات الناقصددة, و درح التسددايلات الجيدددة 

ويعني ذل   ن بعع ام راد  سر  مدن ييدرهم  دي  ,حوة الم كمة
ملاح ة الم كلات, وذلد  الدذ  يمثدة الخ دوة امولدى  دي عمميدة 
دخددداة  البحدددث عدددن حدددة لهدددا, ومدددن ثدددم إ دددا ة معر دددة جديددددة, وا 
التحسدددددينات والتعدددددديلات عميهدددددا, ويدددددرتب  بهدددددذ  الجددددددرة ملاح دددددة 
, ام ددددياء ييددددر العاديددددة  و ال دددداذة  و المحيددددرة  ددددي محددددي  الفددددرد

عادة تو يفها واستخدامها ثارة التسايلات حولها. ,وا   وا 

  المخكككككاطر :(risk)  ويجصدددددد بهدددددا  خدددددذ زمدددددام المبدددددادرة  دددددي تبندددددي
ام كدددددددار وامسددددددداليب الجديددددددددة, والبحدددددددث عدددددددن حمدددددددوة لهدددددددا  دددددددي 

ويكددددددددون  يددددددددغ الفددددددددرد عمددددددددى اسددددددددتعداد لتحمدددددددددة  الوقددددددددت نفسددددددددغ,
المخددددددددا ر الناتجددددددددة عددددددددن امعمدددددددداة التددددددددي يجددددددددوم بهددددددددا, ولديددددددددغ 

 الاستعداد لتحمة المسئوليات المترتبة عمى ذل .
 الخكر   نكا المكفل ف:accustomed out for) )  ويجصدد بدغ

الجددددرة عمدددى التحدددرر مدددن النزعدددة التجميديدددة, والت دددورات ال دددائعة, 
والجددددددرة عمدددددى التعامدددددة مدددددم امن مدددددة الجامددددددة, وت ويعهدددددا لواقدددددم 

 العمة, ويت مب ذل   جاعة كا ية.
  التحميكك  : (Analysis وتعنددي قدددرة الفددرد عمددى تحميددة الكددة إلددى

عناصدددر  امساسدددية, لدددذل  يوصددد  الفدددرد الدددذ  لديدددغ الجددددرة عمدددى 
التحميددة ب نددغ الفددرد ذو الجدددرة عمددى التعددر  عمددى تفاصددية  جددزاء 

 ال يء سواء كان  كرة  و عملا .
  الاحتفكاظ بالاتجككا: (Maintaining of direction)  ن    

عمى التركيز لفترات  ويمة  ي مجداة ال خ  المبد  لديغ الجدرة 
اهتمامددغ, بدددالريم مددن الم دددتتات والمعوقددات التدددي تثيرهددا المواقددد  
الخارجية,  و التي تحدث نتيجة لمت يير  دي م دمون الهدد  ممدا 

 .الحة الصحيي النجاح  ي الوصوة إلى يجو  من  ر 
 الإفاضككككككككككة :(Elaboration)  وتعنددددددددددي الجدددددددددددرة عمددددددددددى إ ددددددددددا ة

ومتنوعددددددة لفكددددددرة  و حددددددة لم ددددددكمة,  و لوحددددددة تفاصددددددية جديدددددددة, 
 .من   نها  ن تساعد عمى ت ويرها, وتنفيذها

   ويعندددددي قددددددرة الفدددددرد عمدددددى تركيدددددب العناصدددددر, وذلددددد  التركيككككك :
المتكامددددددة, ويوصدددددد  الفددددددرد الددددددذ  يتمتددددددم بجدددددددرة  ئلتكددددددوين ال دددددد

و التركيددددب ب نددددغ الفددددرد الددددذ  لديددددغ الجدددددرة عمددددى إ ددددا ة امجددددزاء  
عمددددددددددى صددددددددددورتغ  لي هددددددددددر ال ددددددددددئالتفصدددددددددديلات إلددددددددددى بع ددددددددددها 

 .المتكاممة سواء  كان صورة  و  كرة  و عملا   
  التقكككككككككككك ي :(Evaluation)  وتعنددددددددددددي الجدددددددددددددرة عمددددددددددددى معر ددددددددددددة

ام  دددددة مدددددن ام كدددددار,  و إنتددددداج  و حدددددة الم دددددكلات, وتدددددرتب  
الجددددددددددرة عمدددددددددى التجيددددددددديم كإحدددددددددد  مهدددددددددارات التفكيدددددددددر ا بدددددددددداعي 

 بمفهوم الجودة عند الفرد.
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  التنبككككك:(prediction)  وتعندددددي قددددددرة الفدددددرد عمدددددى توقدددددم النتدددددائف
 والحموة المتجدمة والبدائة الممكنة.

 يالتفكيكر المنطقك :  (Logical Thinkingي قددرة الفدرد عمدى وهد
وتتفدداوت درجددة  معر ددة العوامددة ذات العلاقددة, والارتبددا  بالم ددكمة

تددوا ر هددذ  المهددارات لددد  ام ددخا  المبدددعين, ولكنهددا مهددارات 
 ساسية هامدة تجعدة مدنهم   خاصدا  قدادرين عمدى ا نتداج المتميدز 

 .بها الجديد, ور م مستو  المنا سة لمن ماتهم التي يعممون

 Development of :  أسكككالي  تنميكككة الإبكككداع الإداري
Creativity Administrative of Methods) 

يوجددددد الكثيددددر مددددن امسدددداليب التددددي تسدددداعد عمددددى تنميددددة ا بدددددا       
إن ا بددددددددددا   وذلددددددددد  باعتبدددددددددار ا دار , وتوليدددددددددد ام كدددددددددار الجديددددددددددة,
والتدددددي يمكدددددن الاسدددددتعانة بهدددددا  ن دددددا  إنسددددداني قابدددددة لمدددددتعمم والتنميدددددة,

لت ددددددوير مهددددددارات  حددددددغتددددددم اقترالددددددذ   ددددددي تنفيددددددذ البرنددددددامف التدددددددريبي ا
يمددددددددا يمددددددددي الجيددددددددادات امكاديميددددددددة  ددددددددي مجدددددددداة ا بدددددددددا  ا دار , و 

عدددددد مددددن  كمددددا وردت  ددددي سدددداليب وهدددديلتمدددد  ام ممخدددد  اسددددتعراع
(,  مرسددددددددددددددددددددي 44 :2011دراسددددددددددددددددددددة  داود, منهددددددددددددددددددددا  الدراسددددددددددددددددددددات
 :2011(,  نصدددددددددددددددددير, والعدددددددددددددددددزاو , 46-2011:44ومصددددددددددددددددد فى,

 :2007(,  حامددددددددددددد, 253 :2011(,  العيثدددددددددددداو , والكددددددددددددوار , 12
 :2004(.  بددددددددددددددددددو النصددددددددددددددددددر, 162 :2007(,   ويجددددددددددددددددددات, 141
156.) 

( وهددددددددو وسدددددددديمة Brainstorming أسككككككككم   العصككككككككف الكككككككك هني: 
لمحصددددوة عمددددى عدددددد كبيددددر مددددن ام كددددار مددددن خددددلاة مجموعددددة مددددن 
ام ددددددراد خددددددلاة وقددددددت قصددددددير, حيددددددث يعبددددددر العصدددددد  الددددددذهني عددددددن 

ام كددددار قدددددر ن ددددا  دمددددايي يددددتم بصددددورة رسددددمية لتوليددددد  كثيددددر مددددن 
المسددددددددددت ا , حيددددددددددث يجددددددددددوم مجموعددددددددددة مددددددددددن البدددددددددداحثين والمهتمددددددددددين 
با بدددددا  بعجددددد جمسددددات ل ددددرح   كددددارهم ب سددددموب حددددر حددددوة م ددددكمة 

 .ما لمتوصة إلى ام كار الخلاقة الجديدة

البورتفوليددددددو(  هددددددو أسككككككم   ممككككككف الإنجككككككا  لمقيككككككادات:   -1
سددددددددجة لمددددددددتعمم والخبددددددددرات المسددددددددتمرة يركددددددددز عمددددددددى عمددددددددة 

نجدددددداز , وخ  ددددددغ الفددددددرد, وربدددددد  جهددددددود   بجوانددددددب تجدمددددددغ وا 
لمتنميدددددددددة المسدددددددددتمرة , كمدددددددددا يمثدددددددددة دليدددددددددة إنجددددددددداز الجائدددددددددد 
امكددددددددددددددداديمي لمجموعدددددددددددددددة ا سدددددددددددددددهامات والتصدددددددددددددددورات  و 
التدددددد ملات لخبراتددددددغ وقدراتدددددددغ عمددددددى الجيدددددددادة, وتجدمددددددغ نحدددددددو 
تحجيددددددد امهدددددددا , والوصددددددوة إلددددددى معددددددايير امداء المتفددددددد 

 .عميها
ت دددددكية  دددددرد :  هككككك  أسكككككم   الكككككتعم   البحككككك  الإجرا كككككي -2

داخدددددة الميسسدددددات  عدددددداد البحدددددوث ا جرائيدددددة بمدددددا يمثدددددة 
مصدددددرا  هامددددا  مددددن مصددددادر ام كددددار الخلاقددددة التددددي يمكدددددن 

  .من خلالها تنمية ا بدا  الفرد  والتن يمي
: تهددددد  بنددددو  ام كددددار إلددددى ن ددددر أسككككم   بنكككك ر  الأفكككككار -3

وتبددددددادة ام كددددددار الجديدددددددة بددددددين ام ددددددراد, والجماعددددددات بمددددددا 
بدددددادة الخبددددرات, والمعدددددار , والتوصدددددة إلدددددى يسدددداعد عمدددددى ت

  كددددددار إبداعيددددددة, ولددددددذل  اتجهددددددت كثيددددددر مددددددن الميسسدددددددات 
  . ن اء تم  البنو  لجمم   كار العاممين بها

و عبدددددارة عدددددن سمسدددددمة مدددددن وهددددد (Delphi)أسكككككم   دلفكككككي: -4
امسددددئمة ترسددددة إلددددى عدددددد مددددن الخبددددراء ليبدددددوا  راءهددددم  ددددي 

لتُصددددن  م دددكمة مددددا  كددددة  عمددددى حدددد (, ثددددم تعدددداد ا جابددددات 
وترتددددب حسددددب توا ددددد الآراء, وام كددددار, وتعدددداد مددددرة  خددددر  
إلددددددى الم دددددداركين وتكددددددرر الخ ددددددوات السددددددابجة حتددددددى يتفددددددد 

 .الجميم عمى الحموة الم روحة
يسددددددتهد  هددددددذا امسددددددموب   أسككككككم   التحميكككككك  التشكككككككيمي: -5

حصددددددر العناصددددددر المكونددددددة لمم ددددددكمة مددددددم صدددددديايتها  ددددددي 
  صدددددددورة خري دددددددة ت ددددددددكيمية لمسددددددداعدة ام ددددددددراد عمدددددددى ربدددددددد

العناصدددددددر والخصددددددددائ  الم دددددددتركة مددددددددن  جدددددددة الوصددددددددوة 
  إلى حة لها

وهدددي  مسدددفة إداريدددة تهدددتم بتحسدددين   إدار  الجككك د  الشكككاممة: -6
المندددتف باسدددتمرار مدددن خدددلاة  حددد  ا جدددراءات التن يميدددة, 
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ليكددون الهددد  امساسددي إر دداء المسددتهم , وليصددبي جميددم 
 ام راد  ي المن مة الواحدة مسئولين عن تحجيجغ 

تمثددة  ددي تنميددة قدددرات ال ددخ  عمددى يو  التمثيكك :أسككم     -7
عدددن هدددذ  الخبدددرات,   تدددذود الخبدددرات التدددي تمدددر بدددغ, وتعبيدددر 
بدددرات التدددي تمدددر بدددغ,  وعدددن م ددداعر , وحاجاتدددغ, وتحويدددة الخ

تحديدددد  خ دددوات هدددذا امسدددموب  دددي الآتدددي:ويحددددد تدددورانس, 
إثدددارة , توزيدددم امدواروصددد  الموقددد  المتصدددار , الم دددكمة, 

توق  تمثية الموق , تمام وحماسة الممثمين والم اهدين, اه
 و م الخ   ة, مناق ة وتحمية وتجييم الموق , التمثي

يجدددددوم هدددددذا امسدددددموب  التحميككككك  الم رف لككككك جي: أسكككككم     -8
عمددددددى تحميددددددة    م ددددددكمة إلددددددى  بعادهددددددا الهامددددددة, وتحميددددددة 
هددددددذ  امبعدددددداد إلددددددى مت يراتددددددغ الجزئيددددددة, بحيددددددث يمكددددددن بعددددددد 

ة مدددددن التكويندددددات الفكريدددددة مدددددن خدددددلاة ذلددددد  إنتددددداج مجموعددددد
تكددددددددوين  و دمددددددددف هددددددددذ  العناصددددددددر الجزئيددددددددة بع ددددددددها مددددددددم 
بعدددددددع ب ريجدددددددة جديددددددددة, ومدددددددن ثدددددددم تجيددددددديم هدددددددذ  الحمدددددددوة 
واختيددددددار الحددددددة الجابددددددة لمتنفيددددددذ, والددددددذ  يعتبددددددر  ددددددي نفددددددس 

 .الوقت  كثر الحموة جدة و صالة
وي مددددددددب مددددددددن المتدددددددددربين  أسككككككككم   اسككككككككتخدا  الخيككككككككا : -9

اقعيدددددددددددة وتتسدددددددددددم بالخيددددددددددداة, الاسدددددددددددتجابة لمواقددددددددددد  ييدددددددددددر و 
ب جوبددددددة متنوعددددددة  يدددددد تون المتدددددددربون  .وتت مددددددب الاسددددددتجابة

ومختمفددددة و صدددديمة  حيانددددا ,  جددددد يسدددد ة المتدددددرب مددددثلا  مدددداذا 
سدددديحدث لدددد  لددددو ذهبددددت إلددددى المددددري  ؟  و مدددداذا تحتدددداج  ن 

  .ت خذ مع  لو  ردت الذهاب إلى الج ب ال مالي

 السابقة: الدراسات
 :الدراسات السابجة حسب امحدثناوة  يما يمي سيتم ت

دراسددددددة هددددددد ت إلددددددى  (2018  قككككككد  أبكككككك  قطككككككا    أبكككككك  قطككككككا    
الك ددددددددد  عدددددددددن ممارسدددددددددة الجدددددددددادة ا داريدددددددددين ل بددددددددددا  ا دار   دددددددددي 
الجامعدددددددات امردنيدددددددة الخاصدددددددة, ومعر دددددددة علاقدددددددة ممارسدددددددة ا بددددددددا  
ا دار  بدددددإدارة امزمدددددات لدددددديهم, حيدددددث تدددددم اختيدددددار العيندددددة بال ريجدددددة 

( جامعدددددة  ردنيدددددة خاصدددددة, و تكوندددددت عيندددددة 13الع دددددوائية ال بجيدددددة  
( ع دددددو هيئدددددة تددددددريس, وتدددددم اسدددددتخدام اسدددددتبانة 183الدراسدددددة مدددددن  

لجيددددددددددداس درجدددددددددددة ا بددددددددددددا  ا دار , و خدددددددددددر  لجيددددددددددداس درجدددددددددددة إدارة 
امزمددددات لددددد  الجددددادة ا داريددددين, وقددددد   هددددرت الدراسددددة  ددددي نتائجهددددا 

  ا دار   دددددددددددددي  ن درجددددددددددددة ممارسددددددددددددة الجدددددددددددددادة ا داريددددددددددددين ل بدددددددددددددا
وجهدددددددة ن ددددددددر  ع دددددددداء هيئددددددددة الجامعدددددددات امردنيددددددددة الخاصددددددددة مددددددددن 

متوسددددددددد ة, ودرجدددددددددة ممارسدددددددددتهم  دارة امزمدددددددددات  التددددددددددريس كاندددددددددت
 ذات  درود وجدود عددم النتدائف   هدرت كمدامرتفعدة, ومتوسد ة, 

 ممارسددة لدرجددة الحسددابية المتوسدد ات بددين دلالددة إحصددائية
  ددي ا داريددين الجددادة لددد  امزمددات دارةا  و  ا دار  ا بدددا 

 هيئددة  ع دداء ن ددر مددن وجهددة امردنيددة الخاصددة الجامعددات
امكاديميددة, وسددنوات  والرتبددة الجددنس,(لمت يددرات  تعددز  التدددريس
و ن هندددددا  علاقدددددة ارتبا يدددددة موجبدددددة بدددددين ممارسدددددة ا بددددددا  , )الخبدددددرة

دارة امزمات لديهم.  ا دار  وا 

 ( دراسددددددة هددددددد ت إلددددددى التعددددددرى 2016  كمككككككا أجككككككرى الع اضككككككي   
عمدددددددى درجدددددددة ممارسدددددددة مجومدددددددات ا دارة ا بداعيدددددددة لدددددددد  الجيدددددددادات 
ا داريددددددددة بجامعددددددددة صددددددددنعاء, وكددددددددذل  التعددددددددرى  عمددددددددى واقددددددددم امداء 
ا دار  لدددددددديهم, ولتحجيدددددددد  هددددددددا  الدراسدددددددة تدددددددم اسدددددددتخدام المدددددددنهف 
الوصددددفي التحميمددددي, واسددددتبانة تددددم توزيعهدددددا عمددددى   ددددراد عينددددة مكوندددددة 

مدددددددددم المكدددددددددون مدددددددددن (  دددددددددردا  تدددددددددم اختيدددددددددارهم مدددددددددن المجت250مدددددددددن  
(  ددددددددردا , وتوصددددددددمت 1763 مالمددددددددو فين ا داريددددددددين  والبددددددددال  عدددددددددده

 ن درجددددددددة ممارسددددددددة مجومددددددددات ا دارة  الددددددددى الدراسددددددددة  ددددددددي نتائجهددددددددا
ا بداعيدددددددددة بجميدددددددددم مجالاتهدددددددددا لدددددددددد  الجيدددددددددادات ا داريدددددددددة بجامعدددددددددة 
صددددددددنعاء منخف ددددددددة, و  وصددددددددت الدراسددددددددة ب ددددددددرورة التحددددددددوة مددددددددن 
الجيدددددددادة ا داريدددددددة التجميديدددددددة إلدددددددى ا دارة ا بداعيدددددددة, وتكدددددددوين رييدددددددة 

 وا حة لمعمة قائمة عمى التخ ي  والتن يم السميم. 

  بككككككككككككككككككككك دريكيا جاني نيككككككككككككككككككككت  كشككككككككككككككككككككفت دراسككككككككككككككككككككة    
Budreckiene,2013) (Janiunait&   عدددددددددددددددددددددددددددددددددددددن  بيعدددددددددددددددددددددددددددددددددددددة

امن دددددددددد ة ا بداعيددددددددددة لمدددددددددددير المدرسددددددددددة وعلاقتهددددددددددا  ددددددددددي تحسددددددددددين 
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 تبددددددم المددددددنهف النددددددوعي  دددددديواالممارسددددددات ا داريددددددة المدرسددددددية, 
الوثدددائد امساسددية التدددي تدددن م ن دددا  مددددير المدرسدددة   دددي التحجيددد

ا بداعيدددددددة لمددددددددير   دددددددي ليتوانيدددددددا, وخرجدددددددت الدراسدددددددة بددددددد ن امن ددددددد ة
المدرسددددددة تعمددددددة ب ددددددكة كبيددددددر عمددددددى تحسددددددين الممارسددددددات ا داريددددددة 
المدرسدددددددية, وقددددددددمت اقتراحدددددددات ل ن ددددددد ة ا بداعيدددددددة والتدددددددي يمكدددددددن 
لمدددددير المدرسددددة ت بيجهددددا مثددددة الحفددددا  عمددددى العلاقددددات مددددم مجمددددس 
إدارة المدرسددددددة والمجتمددددددم المحمددددددي, ون ددددددر التعدددددداون بددددددين الوحدددددددات 

مدرسدددددددة وتحسدددددددين  ليدددددددات تنميدددددددة المدددددددوارد الهيكميدددددددة المختمفدددددددة  دددددددي ال
الب دددددرية و تعزيدددددز الن دددددا  المدرسدددددي ب دددددرد مبتكدددددرة وبالتعددددداون مدددددم 

 .الميسسات المختمفة

 (Viktoria & others,2015)  ا  أجككرى فيكت ريككا   خككر    
دراسدددددددة هدددددددد ت إلدددددددى تصدددددددور ال دددددددلاب لتعزيدددددددز ا بددددددددا  امن ددددددد ة 

دامسدددددددداليب  واملعدددددددداب والتجنيددددددددات الم بجددددددددة عمددددددددى الدددددددددورة التدريبيددددددددة
( د CMM&MGا بداعيددددددددددددددة  ددددددددددددددي ا دارة واملعدددددددددددددداب ا داريددددددددددددددة د 

ووجددددددد البدددددداحثون علاقددددددة قويددددددة بددددددين العناصددددددر / المت يددددددرات  ددددددمن 
د. MGوCMMعامدددددددة دجاذبيدددددددة تجنيدددددددات ا دارة الم بجدددددددة عمدددددددى دورة

 ددددددددي حددددددددين   هددددددددرت النتددددددددائف تصددددددددورا  إيجابيددددددددا لم ددددددددرد والتجنيددددددددات 
اعتبدددددددددددددر ذلددددددددددددد  , و MGو CMMا بداعيدددددددددددددة الم بجدددددددددددددة عمدددددددددددددى دورة

ا  ن الددددددددددورات كمدددددددددا  ا عدددددددددداد الحدددددددددالي بدددددددددال بم سددددددددديكون صدددددددددحيح 
مصدددددددممة بهدددددددذ  ال ت دددددددوير ا بددددددددا  والتفكيدددددددر المتبدددددددادة والمتجدددددددارب( 

 ال ريجة مفيدة.

إلدددددى التعدددددرى  عمدددددى  هدددددد ت جدددددد ( 2014  دراسكككككة الخكككككدريأمكككككا    
مسدددددددددتو  التمكدددددددددين ا دار  وا بددددددددددا  ا دار  لدددددددددد  العددددددددداممين  دددددددددي 
الجامعدددددات اليمنيدددددة مدددددن وجهدددددة ن دددددر العددددداممين وريسدددددائهم, ومعر دددددة 
العلاقدددددددة بدددددددين  بعادهمدددددددا, ولتحجيدددددددد  هددددددددا  الدراسدددددددة تدددددددم اسدددددددتخدام 

ن تددددددم توزيعهمددددددا يالمددددددنهف الوصددددددفي التحميمددددددي, وتددددددم تصددددددميم اسددددددتبانت
(  ددددردا , وقددددد تددددم اسددددتخراجها 643كونددددة مددددن  عمددددى عينددددة ع ددددوائية م

(  ددددددددردا  بجددددددددامعتي 3544مددددددددن مجتمددددددددم الدراسددددددددة والبددددددددال  عددددددددددهم  
صدددددددددنعاء والعمدددددددددوم والتكنولوجيدددددددددا الممثمتدددددددددين لمجامعدددددددددات الحكوميدددددددددة 

والخاصددددددة, وقددددددد تددددددم الوصددددددوة إلددددددى عدددددددد مددددددن النتددددددائف  همهدددددددا  ن 
ا دار  لدددددددد  العددددددداممين  دددددددي الجامعدددددددات اليمنيدددددددة    ا بددددددددا مسدددددددتو 
 عام درجة متوس ة من وجهة ن ر العاممين وريسائهم ب كة 

إلدددددددى التعدددددددرى  عمدددددددى   (2011  دراسكككككككة النصكككككككر اه هكككككككدفت    
مسددددددددتو  ا بدددددددددا  ا دار  لددددددددد  ريسدددددددداء امقسددددددددام امكاديميددددددددة مددددددددن 
وجهددددددة ن ددددددر  ع دددددداء هيئددددددة التدددددددريس بجامعددددددة الكويددددددت, والك دددددد  
عددددددن علاقددددددة ا بدددددددا  ا دار  بمسددددددتو  الت ددددددوير ا دار , ولتحجيددددددد 
 هددددددددددا  الدراسددددددددددة تددددددددددم اسدددددددددتخدام المددددددددددنهف الوصددددددددددفي الارتبددددددددددا ي, 

(  دددددددددردا , تدددددددددم 450ة مدددددددددن  وت بيدددددددددد اسدددددددددتبانة عمدددددددددى عيندددددددددة مكونددددددددد
اختيدددددارهم بال ريجدددددة ال بجيدددددة الع دددددوائية مدددددن مجتمدددددم  ع ددددداء هيئدددددة 

( ع دددددددوا  , وتوصدددددددمت الدراسدددددددة 1453التددددددددريس, والبدددددددال  عدددددددددهم  
 ن مسددددددددددتو  ا بدددددددددددا  ا دار  لددددددددددد  ريسدددددددددداء إلددددددددددى  ددددددددددي نتائجهددددددددددا 

امقسدددددددددام امكاديميدددددددددة بجامعدددددددددة الكويدددددددددت مرتفدددددددددم, وكدددددددددذل  مسدددددددددتو  
 الت وير ا دار .

إلددددددى تو دددددديي العلاقددددددة  هددددددد ت دراسددددددة (2010  خمككككككف ى أجككككككر    
بددددددددين الجيددددددددادة التحويميددددددددة وا بدددددددددا  ا دار  لددددددددد  ريسدددددددداء امقسددددددددام 
امكددددداديميين  دددددي الجامعدددددة ا سدددددلامية, ولتحجيدددددد هدددددد  الدراسدددددة تدددددم 

( 45اسدددددتخدام  المدددددنهف الوصدددددفي التحميمدددددي, واسدددددتبانة مكوندددددة مدددددن  
(  دددددردا  مدددددن 50 جدددددرة,  بجدددددت عمدددددى مجتمدددددم الدراسدددددة المكدددددون مدددددن  

امكددددداديميين بالجامعدددددة ا سدددددلامية ب دددددزة, وتوصدددددمت ريسددددداء امقسدددددام 
 ن نسدددددبة ممارسدددددة الجيدددددادات امكاديميدددددة  إلدددددى  الدراسدددددة  دددددي نتائجهدددددا

%(, و ن نسددددددبة تددددددوا ر ا بدددددددا  80.6بالجامعددددددة لمجيددددددادة التحويميددددددة  
 %(    مستو  عاة.83.94ا دار  لد  ريساء امقسام  

 إلدى (,Ren & et al,2006) را   خكريا  هكدفت دراسكة   
 الصدينية التعمديم ميسسدات  دي الممارسدات ا بداعيدة ت دور تتبدم

  دي يعممدون مدديرا   ( 345مدن  العيندة تكوندت حيدث الحكوميدة,
 ولتحجيددد  هدددا  بكددين, العاصددمة وكميددات وجامعددات مدددارس
 كالاسددتبانة, مختمفددة بحثيددة  دوات اسددتخدام تددم الدراسددة,

 وبعدد الوثدائد, وتحميدة المفتوحدة, وامسدئمة الفرديدة, والمجدابلات
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 الصدين  دي ا داريدين إلدى  ن الدراسدة خمصدت النتدائف تحميدة
 الخلاقددة, المبددادرات خددلاة مددن ا بداعيددة ا دارة يمارسددون
 الهددرم ن ددام واسددتخدام التكنولوجيددا واعتمدداد العمددة, وتجويددد

 ا بددا  معوقدات  هدم  ن الدراسدة بيندت اللامركدز , كمدا دار  ا
 .والروتين العمة  عباء كثرة هي الصيني ا دار  لد  ا دار 

اسددددددات السدددددابجة التددددددي اسدددددت ا  الباحثددددددان در يت دددددي مددددددن خدددددلاة ال   
دار ,  نهددددددددا  بدددددددددا  ا الوصددددددددوة إليهددددددددا والتددددددددي تتعمددددددددد بمهددددددددارات ا
دار ,  جدددددد  ا  با بددددددا تناولدددددت العديدددددد مدددددن المت يدددددرات التدددددي تدددددرتب  

بعددددددددع الدراسددددددددات تباينددددددددت الدراسددددددددات السددددددددابجة و هدددددددددا ها,  هنددددددددا  
ا بددددددا  الادار  مثدددددة  ابجة التدددددي هدددددد ت لمتعدددددر  عمدددددى مسدددددتو السددددد

( 2011  النصدددددددددددددددددر الله ( و دراسدددددددددددددددددة2014  دراسدددددددددددددددددة الخددددددددددددددددددر 
وعلاقتدددددددددددغ بدددددددددددبعع دار   بددددددددددددا  ا ات دراسدددددددددددات سدددددددددددابجة لدددددددددددوتناو 

, وت رقدددددت (2018  المت يدددددرات مثدددددة دراسدددددة  بدددددو ق دددددام و بدددددو ق دددددام
التعددددددددرى  عمددددددددى درجددددددددة ممارسددددددددة مجومددددددددات   دراسددددددددات سددددددددابجة إلددددددددى

ا دارة ا بداعيددددددة لددددددد  الجيددددددادات ا داريددددددة, وك ددددددفت دراسددددددات عددددددن 
بدددودريكين  و بداعيدددة كدراسدددة جانيونيدددت, ا امن ددد ة  بيعدددة

(2013) . 
ومددددددددن خددددددددلاة العددددددددرع السددددددددابد لمدراسددددددددات السددددددددابجة يلاحدددددددد  بدددددددد ن 
الدراسددددة الحاليددددة تتفددددد مددددم مع مهددددا  ددددي محاولددددة الك دددد  والتعددددر  

بدددددا  ا دار  ودرجددددة ممارسددددتغ مددددن قبددددة الجيددددادات التربويددددة  ى اعمدددد
  ي مختم  الميسسات التعميمية.

بددددددددا   ون ددددددرا  ل يددددددداب الدراسدددددددة العمميدددددددة التددددددي تتنددددددداوة مهدددددددارات ا  
ارسددددددددددددتغ مددددددددددددن قبددددددددددددة الجيددددددددددددادات امكاديميددددددددددددة بجامعددددددددددددة ما دار  وم

جدددددة ممارسدددددة الجيدددددادات صدددددنعاء,  جدددددد جددددداءت هدددددذ  الدراسدددددة لبيدددددان در 
يميددددددة بجامعددددددة صددددددنعاء لمهددددددارات ا بدددددددا  ا دار  مددددددن وجهددددددة امكاد

 ن ر  ع اء هيئة التدريس.
 :إجراءات الدراسة

وذلددددد  لمناسدددددبتغ   المدددددنهف الوصدددددفي تدددددم اسدددددتخدام  :مكككككنهر الدراسكككككة
          .لمبحث

 ع ددددداء  مدددددنالدراسدددددة تمدددددم تكدددددون مج: تمكككككن  نينكككككة الدراسكككككةمج 
والبدددددددال  عدددددددددهم   جامعدددددددة صدددددددنعاءب يعممدددددددون هيئدددددددة التددددددددريس الدددددددذين

( ع دددددددددوا  بحسدددددددددب إحصدددددددددائيات مي دددددددددرات التعمددددددددديم لمعدددددددددام 1931 
( تدددددم 350م ؛ وقدددددد  تدددددم اختيدددددار عيندددددة مكوندددددة مدددددن  2012/2013

ون دددددددرا  لم دددددددرو  اممنيدددددددة  اختيارهدددددددا بال ريجدددددددة ال بجيدددددددة الع دددددددوائية,
عددددددددوان  التحدددددددال  السدددددددعود   جدددددددراء السددددددديئة التدددددددي تعي دددددددها الدددددددبلاد

العاصدددددددددمة صدددددددددنعاء, تدددددددددم  عمدددددددددى مختمددددددددد  المددددددددددن اليمنيدددددددددة ومنهدددددددددا
 ( استبانة صالحة لمتحمية.261استرداد  

بندددددداء امداة   اسددددددتبانة( بعددددددد  ن تددددددم ب قددددددام الباحثددددددان  أدا  الدراسككككككة:
عمددددددددددى المصددددددددددادر المتعمجددددددددددة بمو ددددددددددو  الدراسددددددددددة مددددددددددن  الا ددددددددددلا 

 الحصوة عميها. لهما الدراسات السابجة وامبحاث التي تو رت
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لمت كدددددد مدددددن صددددددد الاتسددددداد الدددددداخمي تدددددم حسددددداب معامدددددة ارتبدددددا  بيرسدددددون, بدددددين درجدددددة كدددددة  جدددددرة والدرجدددددة الكميدددددة صكككككدا  ثبكككككات الأدا : 
(  دددددي  دددددوئغ تعدددددد الفجدددددرة صدددددادقة  و ييدددددر صدددددادقة, وقدددددد   هدددددر التحميدددددة بددددد ن 0.05للاسدددددتبيان ككدددددة, حيدددددث كدددددان المحددددد  مسدددددتو  الدلالدددددة 
تراوحددددددت معدددددداملات الارتبددددددا  لدرجددددددة ممارسددددددة ا بدددددددا  ا دار  بددددددين حيددددددث  (, 0.05جميددددددم الفجددددددرات دالددددددة إحصددددددائيا  عنددددددد مسددددددتو  دلالددددددة  

                 (, مما يعني تو ر صدد الاتساد الداخمي لعبارات مجالات الاستبيان9540. – 9320. 

 (:1كما يبين ذل  الجدوة التالي رقم   (Instrument Validity)صدا الأدا  

 للاستبيان( صدد الاتساد الداخمي  1جدوة   

  
 مجالات الاستبياا

 درجة الممارسة

 مست ى الدلالة معام  الارتباط

 000. 0(**)932. الطلاقة  تشجين الإبداع  تنميته 1

 000. 0(**)952. المر نة  القابمية لمتغيير 2

 000. 0(**)932. ر ح المجا فة  المخاطر  3

 000. 0(**)954. اتخا  القرار  ح  المشكلات 4

 (0.01**دالة عند مستو  دلالة  
 (Cronpach Alphaتم حساب معامة الثبات كرونباخ  لفا    يما يتعمد بثبات امداء عمى بنود الاستبيان :  (Reliability)ثبات الأدا  -1

من   نغ  ن ير م درجة الثجة  ي نتائف البحث,  وهذا.( وهي قيمة مرتفعة 989لجميم مجالات امداة حيث بم ت قيمة الثبات الكمية  
 والجدوة التالي يو ي ذل  . ويو ي الجدوة الآتي نتائف معاملات الثبات لكة مجاة من المجالات,

 كرونباخ  لفا (يو ي معامة الثبات حسب اختبار  2جدوة رقم   

  
 المجالات

 معام  الثبات

 0.972 الطلاقة  تشجين الإبداع  تنميته 1

 0.953 المر نة  القابمية لمتغيير  2

 0.957 ر ح المجا فة  المخاطر  3

 0.98 اتخا  القرار  ح  المشكلات 4

 0.989 جمككككين المكجالات

 

Albaydha University  Journal  (BUJ)-  vol(2)–  Issue 1-  April  2020  2222 أبريل   )1 العدد)   –  2) المجلد)  مجلة جامعة البيضاء– 



         

 

www.baydaauniv.net/buj  12 
 

 

  
 نتا ر الدراسة:

ا بدا  ا دار  من وجهة درجة ممارسة الجيادات امكاديمية  ي جامعة صنعاء لمهارات تم الاستعانة  ي استخراج النتائف بمح  لمحكم عمى    
  , وذل  و جا  لممجياس التالي:  ن ر  ع اء هيئة التدريس

 (  يبين المجياس المعتمد لحساب المتوس ات الحسابية3جدوة  

 قيمة البدي 
 الحد د الحقيقية لممت سط الحسابي

 مدى الم افقة

 الحد الأنمى الحد الأدنى
 كبير  جداً  5 4.21 5

 كبير  4.20 3.41 4

 مت سطة 3.40 2.61 3
 ضعيفة 2.60 1.81 2
 ضعيفة جداً  1.80 1 1

 و يما يمي عرع لنتائف الدراسة وهي كالآتي: 

ما درجة ممارسة القيادات الأكاديمية في جامعة صنعاء لمهارات الإبداع الإداري ما  جهة نظر :   نمىوين      نتا ر الس ا  الأ  : 
 أنضاء هي ة التدريس؟

حسدددداب المتوسدددد ات الحسددددابية, والانحرا ددددات المعياريددددة, لتجددددديرات   ددددراد عينددددة الدراسددددة حددددوة درجددددة ممارسددددة ول جابددددة عددددن هددددذا السددددياة تددددم 
 , وهي كالآتي:ةكة مجاة من مجالات امداة مجتمعة, ودرجة ممارسة كة مجاة من مجالات امداة كة عمى حد

 (:4 ي الجدوة رقم   اا بدا  ا دار  عمى مستو  المجالات مجتمعة وقد  هرت النتائف كم مية لمهاراتممارسة الجيادات امكادي:  تحديد درجة أ لاً  

 (261 ن=  مجتمعة مرتبة تنازليا  حسب درجة الممارسة ممارسة الجيادات امكاديمية لمهارات ا بدا  ا دار ( يو ي استجابة   راد العينة لدرجة 4جدوة  

رق  
 المجا 

 ندد الفقرات الترتي  المجا 
ط المت س

حسابيال  
الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الممارسة

 مت سطة 1.05 2.97 15 1 المر نة  القابمية لمتغيير 2

 مت سطة 1.04 2.92 14 2 الطلاقة  تشجين الإبداع  تنميته 1

 مت سطة 1.15 2.85 11 3 اتخا  القرار  ح  المشكلات 4

 مت سطة 1.05 2.73 10 4 ر ح المجا فة  المخاطر  3

 مت سطة 1.01 2.87 50 - المجالات مجتمعة

 ( درجات5الدرجة الع مى  
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(, وذلددددد  يعندددددي بددددد ن درجدددددة ممارسدددددة 1.01( وانحدددددرا  معيدددددار   2.87 ن المتوسددددد  الحسدددددابي لممجدددددالات ككدددددة بمددددد     يلاحددددد  مدددددن الجددددددوة  عدددددلا   
حيدددددث  الجيدددددادات امكاديميدددددة بجامعدددددة صدددددنعاء لمهدددددارات ا بددددددا  ا دار   متوسددددد ة(, و ن مجددددداة  المروندددددة والجابميدددددة لمت ييدددددر( احتدددددة المرتبدددددة امولدددددى ,

(, وهددددددو  ي ددددددا  بدرجددددددة ممارسددددددة متوسدددددد ة, و ن مجدددددداة  روح المجاز ددددددة والمخددددددا رة( 1.05معيددددددار   الرا  نحددددددلا(, وا2.97بمدددددد  متوسدددددد ة الحسددددددابي 
( وهددددددو  ي ددددددا  بدرجددددددة ممارسددددددة متوسدددددد ة. وهددددددذا يعنددددددي  ن مسددددددتو  1.05( وانحددددددرا  معيددددددار   2.73احتددددددة  دنددددددى مرتبددددددة بمتوسدددددد  حسددددددابي بمدددددد   

ور  ددددددي ممارسددددددة مهددددددارات ا بدددددددا  ا دار   ددددددي كددددددة مجددددددالات ا بدددددددا  ا بدددددددا  ا دار  لددددددم يصددددددة إلددددددى درجددددددة مرتفعددددددة ممددددددا يدددددددة عمددددددى وجددددددود قصدددددد
ة ا دار , ويعددددزو الباحثددددان ذلدددد  إلدددددى عدددددد مددددن امسددددباب منهدددددا عدددددم الاهتمددددام بمجددددداة ا بدددددا  ا دار  مددددن قبددددة الجيدددددادات امكاديميددددة, وعدددددم محاولددددد

( 2014مددددددوائي, وتتفددددددد هددددددذ  النتددددددائف مددددددم نتددددددائف دراسددددددة الخدر , ت بيددددددد الجيددددددادات ل سدددددداليب ا داريددددددة الحديثددددددة, التركيددددددز عمددددددى ت بيددددددد الجددددددوانين وال
                                 (.2011(, ودراسددددددددددددددددددة  النصدددددددددددددددددددر الله, 2010اختمفددددددددددددددددددت مددددددددددددددددددم دراسدددددددددددددددددددة  خمدددددددددددددددددد , , و  (2018ودراسددددددددددددددددددة  بددددددددددددددددددو ق ددددددددددددددددددام, و بدددددددددددددددددددو ق ددددددددددددددددددام 

                و  هدددددددددرت النتدددددددددائف الآتيدددددددددة: ةا بددددددددددا  ا دار  عمدددددددددى مسدددددددددتو  كدددددددددة مجدددددددددالات عمدددددددددى حدددددددددد ممارسدددددددددة الجيدددددددددادات امكاديميدددددددددة لمهددددددددداراتتحديدددددددددد درجدددددددددة ثانيكككككككككا: 
                     وقدددددددد تدددددددم ترتيبهدددددددا تنازليدددددددا  بحسدددددددب متوسددددددد اتها الحسدددددددابية وذلددددددد  كمدددددددا  دددددددي الجددددددددوة الآتدددددددي: مجكككككككا  الطلاقكككككككة  تشكككككككجين الإبكككككككداع  تنميتكككككككه:-1

 استجابة   راد العينة لدرجة ممارسة الجيادات امكاديمية لمهارات ال لاقة وت جيم ا بدا  وتنميتغ( يو ي 5جدوة  ......................

الفقر    رق  
  ترتي

الحسابيط المت س  نص الفقكككككككككككككككككر  الفقر   
ف الانحرا

 المعياري
جة در 

 الممارسة

 مت سطة 1.18 3.25 يمتمر القدر  نمى الإقناع أثناء الح ار  المناقشة. 1 11

 مت سطة 1.22 3.13 يدن  الثقة بيا العامميا  يحتر   را ه . 2 12

 مت سطة 1.15 3.07 يتيح لمعامميا حرية التعبير نا  راءه   مقترحاته   ل  كانت خار  مجا  اختصاصاته . 3 3

 مت سطة 1.26 3.07 يشجن القا د الأكاديمي اقتراح الأفكار الإبدانية ما قب  جمين العامميا. 4 1

 مت سطة 1.29 3.04 يحرص نمى الاستفاد  ما الأفكار الجديد . 5 2

ظهار قدراته  الإبدانية  العممية ما دراسات  أبحا   مبتكرات.لإيتيح الفرصة لأنضاء هي ة التدريس  6 7  مت سطة 1.29 3.02 

 مت سطة 1.19 2.96 يت سّن في مجالات اتصالاته ال ظيفية خار  حد د الكمية  القس . 7 13

نمى معم مات مفصمة نند تكميفها ببعض المها . الاطلاعيتيح لفرا العم   8 10  مت سطة 1.17 2.84 

 مت سطة 1.28 2.81 يتبنى تطبيا الممارسات الإدارية الحديثة  المبدنة في مجا  العم . 9 8

التدريس  غيره  لتحسيا العم .يتابن تنفي  الأفكار الإبدانية التي يقترحها أنضاء هي ة  10 4  مت سطة 1.30 2.80 

 مت سطة 1.34 2.77 يشجن التنافس البناء لتط ير العم   تجديد . 11 6

 مت سطة 1.18 2.75 يتيح  قتاً كافياً لتنفي  الأفكار الجديد . 12 9

 مت سطة 1.36 2.73 يمارس أسم   التحفي   تشجين المبدنيا. 13 5

ال ني  الإبداع الإداري بيا العامميا.يعم  نمى نشر  14 14  مت سطة 1.21 2.69 

 مت سطة 1.04 2.92 فقرات المجا  مجتمعة
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 ن ممارسددددددة الجيددددددادات امكاديميددددددة بجامعددددددة صددددددنعاء لمهددددددارات ا بدددددددا  ا دار  بمجدددددداة ال لاقددددددة وت ددددددجيم  يلاحدددددد  مددددددن الجدددددددوة  عددددددلا      

احتمددددددت المراتددددددب امولددددددى حيددددددث جدددددداءت متوسدددددد اتها الحسددددددابية عمددددددى ( 3, 12, 11 ن الفجددددددرات رقددددددم  ا بدددددددا  وتنميتددددددغ بدرجددددددة متوسدددددد ة, و 
(   ممددددددا يدددددددة عمددددددى  ن الجيددددددادات امكاديميددددددة يمتمكددددددون مهددددددارات ا قنددددددا   ثندددددداء الحددددددوار والمناق ددددددة, ولددددددديهم 3.07 -3.13 -3.25التددددددوالي 

نهم مدددددن إع ددددداء العددددداممين مجددددداة التعبيدددددر عدددددن  رائهدددددم, ولكدددددن لددددديس  راء مجنعدددددة, ويمتمكدددددون درجدددددة كبيدددددرة مدددددن الن دددددف الفكدددددر  والعجمدددددي يمكددددد
بال ددددرورة  نهددددم يعممددددون عمددددى تنفيددددذ تمدددد  الآراء وام كددددار,  جددددد لا تتددددو ر لددددديهم ا مكانددددات الماديددددة لتنفيددددذها وخاصددددة  ددددي ال ددددرو  الحاليددددة 

 دددددذل   ز الماليدددددة وت دددددجيم المبددددددعين,صدددددر  الحدددددوا  التدددددي تمدددددر بهدددددا الدددددبلاد مدددددن حدددددروب, و زمدددددة اقتصدددددادية خانجدددددة تحدددددوة دون تمكدددددنهم مدددددن
يعمدددددة عمدددددى عددددددم تدددددو ير منددددداخ ي دددددجم ام كدددددار ا بداعيدددددة الجديددددددة, ويعمدددددة عمدددددى تحفيدددددز  ع ددددداء هيئدددددة التددددددريس وبجيدددددة العددددداممين عمدددددى 

 ددددددي المراتددددددب امخيددددددرة, حيددددددث جدددددداءت ( 14, 5, 9ولددددددذا  جددددددد جدددددداءت الفجددددددرات رقددددددم    المبددددددادرة  ددددددي ت بيددددددد ا بدددددددا  بالمسددددددتو  المريددددددوب
 (.2.69 -2.73 -2.75 اتها الحسابية عمى التوالي متوس

 وقد تم ترتيبها تنازليا  بحسب متوس اتها الحسابية وذل  كما  ي الجدوة الآتي: مجا  المر نة  القابمية لمتغيير:-2

 ( يو ي استجابة   راد العينة لدرجة ممارسة الجيادات امكاديمية لمهارات المرونة والجابمية لمت يير6جدوة  

  رق
 الفقر 

 ترتي 
 الفقر 

 المت سط نص الفقكككككككككككككككككر 
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

 درجة
 الممارسة

 مت سطة 2.61 3.37 يمتمر القدر  نمى التكيف من التغيرات الجديد . 1 7

 مت سطة 1.25 3.24 يبدي رغبة أكيد  في التط ير  التغيير. 2 5
استخدا   ليات التكن ل جيا الحديثة. في يمتمر مهار  نالية  3 1  مت سطة 1.00 3.18 
 مت سطة 1.190 3.15 ينظر إلى التغيير نمى أنه ظاهر  طبيعية في العم . 4 6
 مت سطة 1.16 3.12 يتخ  إجراءات لمعم  تتس  بالمر نة. 5 4
 مت سطة 1.31 3.04 يشارر أنضاء هي ة التدريس ب ضن الخطط الاستراتيجية المستقبمية لمتغيير. 6 10
 مت سطة 1.107 3.00 يبادر بتقدي  الاقتراحات  الأفكار الإبدانية لتط ير العم  ما أج  التغيير. 7 2
 مت سطة 1.207 3.00 يتقب  النقد البنّاء  يستفيد منه بعد دراسته. 8 8
 مت سطة 1.29 2.99 يمتمر ر ية مستقبمية  اضحة لمكمية أ  القس  العممي ال ي يعم  فيه. 9 9
 مت سطة 1.21 2.86 ي اك  المستجدات  التط رات المتعمقة بالأنما  الإبدانية داخ  الجامعة. 10 3
 مت سطة 1.28 2.83 يشجن أنضاء هي ة التدريس نمى اكتسا  المهارات الحديثة في مجا  التخصص. 11 12
أج  التغيير .ي فر لأنضاء هي ة التدريس فرص النم  العممي  المهني ما  12 11  مت سطة 1.237 2.83 
 مت سطة 1.27 2.67 يق   بتعمي  أية فكر  جديد  بنّاء  يقدمها أنضاء هي ة التدريس. 13 14
 مت سطة 1.35 2.65 يجيد مهار  التحد  بفكثر ما لغة. 14 15
 ضعيفة 1.307 2.58 يعم  نمى ت فير احتياجات أنضاء هي ة التدريس ما التقنيات الحديثة. 15 13

 مت سطة 1.054 2.97 فقرات المجا  مجتمعة
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 ن درجددددددة ممارسددددددة الجيددددددادات امكاديميدددددة بجامعددددددة صددددددنعاء لمهددددددارات ا بددددددا  ا دار  بمجدددددداة المرونددددددة والجابميددددددة  يلاحددددد  مددددددن الجدددددددوة  عدددددلا       
 -3.37متوسدددددد اتها الحسددددددابية عمددددددى التددددددوالي  ( احتمددددددت المراتددددددب امولددددددى, حيددددددث جدددددداءت 1, 5, 7لمت ييددددددر درجددددددة متوسدددددد ة, و ن الفجددددددرات رقددددددم  

( ممدددددا يددددددة عمدددددى  ن هندددددا  اسدددددتعدادا  ذهنيدددددا  لدددددد  الجيدددددادات امكاديميدددددة بجامعدددددة صدددددنعاء لمت ييدددددر,  اسدددددتجابات الجيدددددادات امكاديميدددددة 3.18 -3.24
 دددداهرة  بيعيددددة  ددددي العمددددة, إلا  ن  و ع دددداء هيئددددة التدددددريس تدددددة عمددددى وجددددود ميددددة الجيددددادات إلددددى الت ييددددر والتحسددددين, وبدددد نهم يعتجدددددون  ن الت ييددددر

لددددى الدرجددددة الم موبددددة, ويعددددزو الباحثددددان تمدددد  النتددددائف إلددددى عدددددم تحددددديث امن مددددة والمددددوائي  ذلدددد  الاهتمددددام لددددم يصددددة إلددددى مسددددتو  درجددددات مرتفعددددة, وا 
تفكيددددددر بصددددددورة إبداعيددددددة  ددددددي الجامعيدددددة,  ددددددلا تددددددزاة امسدددددداليب ا داريدددددة التجميديددددددة ت بددددددد  ددددددي ا دارات امكاديميدددددة, وذلدددددد  حدددددداة دون تمكددددددنهم مدددددن ال

( جدددددددداءت بالمرتبددددددددات امخيددددددددرة, حيددددددددث جدددددددداءت متوسدددددددد اتها 13, 15, 14مجددددددددالات التخ ددددددددي  الاسددددددددتراتيجي لمجامعددددددددات, ولددددددددذا  ددددددددالفجرات رقددددددددم  
 ( وهي درجات بالمستو  المتوس  حسب المجياس المعتمد.2.58 -2.65 -2.67الحسابية عمى التوالي 

  تم ترتيبها تنازليا  بحسب متوس اتها الحسابية وذل  كما  ي الجدوة الآتي:وقد  مجا  ر ح المجا فة  المخاطر :-3

 ( يو ي استجابة   راد العينة لدرجة ممارسة الجيادات امكاديمية لمهارات روح المجاز ة والمخا رة7جدوة  

 رقم

 الفجرة

 ترتيب

 الفجرة
 ن  الفجدددددددددددددددددرة

 المتوس 

 الحسابي

 الانحرا 

 المعيار 

 درجة

 الممارسة

 متوس ة 1.36 2.98 ي جم الر ع لما هو خا ئ , ولو  ائعا  ومجبولا . 1 8

 متوس ة 1.27 2.94 يتحمة مسيلية الحموة التي يجدمها. 2 4

 متوس ة 1.27 2.91 ي ار   ي و م الخ   المستجبمية لمت يير والت وير. 3 7

تتحد  قدراتغ.يمم  ال جاعة لمجيام بامعماة الصعبة التي  4 1  متوس ة 1.197 2.83 

 متوس ة 1.28 2.74 يحاوة جاهدا  الابتعاد عن الروتين اليومي. 5 5

 متوس ة 1.36 2.69 يريب  ي الانتماء لفريد عمة مكم  بمهام معجدة. 6 6

 متوس ة 1.22 2.68 يجرىب  ساليب عمة جديدة. 7 3

 متوس ة 1.18 2.64 يريب  ي الت يير يير الم لو . 8 9

  عيفة 1.14 2.46 يجوم ب داء  عماة ذات مجاز ة عالية. 9 2

  عيفة 1.15 2.43 ت كة المجاز ة والم امرة متعة لغ  ي عممغ. 10 10

 متوس ة 1.05 2.73  جرات المجاة مجتمعة

درجة ممارسة الجيادات امكاديمية بجامعة صنعاء لمهارات ا بدا  ا دار  بمجاة روح المخا رة والمجاز ة درجة  يلاح  من الجدوة  علا   ن       
 ( مما يدة عمى 2.91 -2.94 -2.98احتمت المراتب امولى, حيث جاءت متوس اتها الحسابية عمى التوالي  ( 7, 4, 8الفجرات رقم   متوس ة, و ن
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ث عمددددى  ن الجيددددادات امكاديميددددة قددددد لا يريبددددون بالجيددددام ب عمدددداة ذات مجاز ددددة عاليددددة والتددددي قددددد تسددددبب لهددددم إرهاقددددا  إداريددددا  ,  وقددددد تدددديد  إلددددى حدددددو 

يتسدددددم   دايهدددددمم ددددداكة  دددددي العمدددددة, كمدددددا  نهدددددم قدددددد يخ دددددون مدددددن  دددددرحهم م كدددددار  و مجترحدددددات لا تجُبدددددة مدددددن قبدددددة  ع ددددداء هيئدددددة التددددددريس, ولدددددذا 
وتين اليددددددومي,  هددددددم لا يحبددددددون المخددددددا رة مددددددن تجريددددددب امسدددددداليب الحديثددددددة, ويتمسددددددكون بالنصددددددو  والمددددددوائي, ويتسددددددمون بالتجميديددددددة بالتجميديددددددة والددددددر 

 دددددي  سدددددموب إدارتهدددددم, وقدددددد يعدددددزو ذلددددد  إلدددددى  ن الدددددبعع مدددددن الجيدددددادات امكاديميدددددة قدددددد يفتجدددددرون إلدددددى الخبدددددرة الكا يدددددة  دددددي المجددددداة ا دار ,  جدددددد 
امداء ا دار ,   و لحداثددددددة تعييددددددنهم  ددددددي المجدددددداة امكدددددداديمي  هم لا يتصددددددفون بددددددالتميز  دددددديحددددددث العممددددددي, ولكددددددنيتميددددددزون  ددددددي مجدددددداة التدددددددريس والب

 دددددي المراتدددددب امخيدددددرة, حيدددددث جددددداءت متوسددددد اتها الحسدددددابية عمدددددى ( 10, 2, 9وقدددددد جددددداءت الفجدددددرات رقدددددم   ويدددددتم تعييدددددنهم  دددددي المناصدددددب الجياديدددددة, 
 (.2.43 -2.46 -2.64التوالي 

 وقد تم ترتيبها تنازليا  بحسب متوس اتها الحسابية وذل  كما  ي الجدوة الآتي: لقرار  ح  المشكلات:مجا  اتخا  ا- -4

 ( يو ي استجابة   راد العينة لدرجة ممارسة الجيادات امكاديمية لمهارات اتخاذ الجرار وحة الم كلات8جدوة  

لفجرةا رقم  
 ترتيب

فجرةال  
 ن  الفجدددددددددددددددددرة

 المتوس 
لحسابيا  

 الانحرا 
لمعيار ا  

 درجة
لممارسةا  

 متوس ة 1.30 2.99 يع ي  الحرية مع اء هيئة التدريس  ي تحديد الم كلات وتعجبها ومناق تها. 1 4

 متوس ة 1.29 2.97 يست ير الخبراء والمختصين  ي عممية صناعة الجرار. 2 3

الجرارات ا دارية.ي م خ   عمة م تركة مم العاممين  لممساهمة  ي صنم  3 1  متوس ة 1.23 2.94 

 متوس ة 1.29 2.91 يتخذ الجرارات و د ريية  اممة لم كلات العمة. 4 5

9 5 
ي جم العاممين عمى تجديم عدد كبير من البدائة والحموة التي تيد  إلى اتخاذ 

 الجرارات الفعىالة.
 متوس ة 1.27 2.86

 متوس ة 1.31 2.84  ع اء هيئة التدريس  ي الكمية  و الجسم.يتابم حة الم كلات التي يعاني منها  6 7

 متوس ة 1.27 2.84 ي جم  ع اء هيئة التدريس عمى تحمة المسئولية  ي اتخاذ الجرارات. 7 8

 متوس ة 1.23 2.83 يبمور الجرارات مم كة ذو  العلاقة قبة البدء بتنفيذها. 8 2

 متوس ة 1.182 2.79  ترة قياسية نسبيا .يتمكن من اتخاذ قرارات صائبة خلاة  9 10

 متوس ة 1.31 2.69 يستخدم التحمية والتنبي بم كلات العمة قبة اتخاذ الجرارات. 10 6

 متوس ة 1.24 2.65 يجوم بتجربة   كار و رائد جديدة لحة الم كلات. 11 11

 متوس ة 1.15 2.85  جرات المجاة مجتمعة

 ( درجات5الدرجة العظمى  
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ممارسدددددة الجيدددددادات امكاديميدددددة بجامعدددددة صدددددنعاء لمهدددددارات ا بددددددا  ا دار  بمجددددداة اتخددددداذ الجدددددرار وحدددددة يلاحددددد  مدددددن الجددددددوة  عدددددلا   ن درجدددددة      
التدددددوالي  ى ( عمدددددى التدددددوالي احتمدددددت المراتدددددب امولدددددى, حيدددددث جددددداءت متوسددددد اتها الحسدددددابية عمددددد1, 3, 4الم دددددكلات متوسددددد ة, و ن الفجدددددرات رقدددددم  

( ممدددددا يددددددة عمدددددى  ن الجيدددددادات امكاديميدددددة تع دددددي الفرصدددددة مع ددددداء هيئدددددة التددددددريس لمتعبيدددددر عدددددن  رائهدددددم, وتدددددو ر لهدددددم 2.94 -2.97 -2.99  
قددددددددرا  مدددددددن الحريدددددددة لتحديدددددددد الم دددددددكلات وتعجبهدددددددا ومناق دددددددتها خاصدددددددة الم دددددددكلات التدددددددي تدددددددواجههم, وي دددددددجعونهم لممسددددددداهمة  دددددددي صدددددددنم الجدددددددرارات 

إلدددددى درجددددة مرتفعدددددة, ودرجددددة الجبدددددوة, ممددددا يددددددة ا تجدددددار بعددددع مدددددن الجيددددادات امكاديميدددددة إلدددددى  ا داريددددة, إلا  ن ذلددددد  بدرجددددة متوسددددد ة, ولددددم يصدددددة
ت بيدددددد امسدددددموب العممدددددي  دددددي التعامدددددة مدددددم الم دددددكلات,  هدددددم ير  دددددون المسددددداعدة المجدمدددددة مدددددن بعدددددع  ع ددددداء هيئدددددة التددددددريس بتحديدددددد بعدددددع 

ويعدددددزو ذلددددد  إلدددددى نددددددرة تنفيدددددذ دورات بصدددددورة جماعيدددددة, رات , وكدددددذل  المسددددداعدة  دددددي اتخددددداذ الجدددددرام دددددكلات العمدددددة وتعجبهدددددا, والعمدددددة عمدددددى حمهدددددا
تدريبيدددددة خاصدددددة بالجيدددددادات امكاديميدددددة عمدددددى  سدددددموب حدددددة الم دددددكلات  دددددي التعامدددددة مدددددم امخ ددددداء ومتابعتهدددددا ب سدددددموب عممدددددي لمندددددم تكدددددرار الخ ددددد , 

لدددددى مهدددددارة الحساسدددددية لمم دددددكلات, وبمدددددورة الجدددددرارات مدددددم المختصدددددين واختيدددددار الجدددددرار المناسدددددب مدددددن بدددددين عددددد دد مدددددن البددددددائة والحمدددددوة التدددددي تتسدددددم وا 
جددددداءت بالمرتبددددددات امخيددددددرة, حيددددددث جدددددداءت  (11, 6, 10بالابتكدددددار وا بدددددددا  لحددددددة الم ددددددكلات, واختيددددددار المناسدددددب منهددددددا, ولددددددذا  ددددددالفجرات رقددددددم   

 (. 2.65 -2.69 -2.79متوس اتها الحسابية عمى التوالي 

.( بكككككيا مت سكككككطات 05 ات دلالكككككة إحصكككككا ية ننكككككد مسكككككت ى دلالكككككة   هككككك  ت جكككككد فكككككر اد عمدددددىويددددن  نتكككككا ر السككككك ا  الثكككككاني  مناقشكككككتها:  
 استجابات أفراد نينة الدراسة ح    اقن الإبداع الإداري تُع ى لممتغيرات  الن ع  التخصص  الدرجة العممية(؟

تدددددم اسدددددتخدام اختبددددددار والتخصددددد (, كمدددددا –( لممت يدددددرات  النددددددو  T-Testول جابدددددة عدددددن هدددددذا السدددددياة  جدددددد تددددددم اسدددددتخدام الاختبدددددار التدددددائي        
م تحميدددددة التبددددداين امحددددداد  لتحديدددددد دلالدددددة الفدددددرود بدددددين اسدددددتجابات   دددددراد العيندددددة و جدددددا  لممت يدددددرات  الدرجدددددة العمميدددددة( و ولمعر دددددة اتجدددددا  الفدددددرود تددددد

                             عدددددددددددددددددرع النتدددددددددددددددددائف كمدددددددددددددددددا  دددددددددددددددددي الجدددددددددددددددددداوة الآتيدددددددددددددددددة:( لممجارندددددددددددددددددات البعديدددددددددددددددددة, و يمدددددددددددددددددا يمدددددددددددددددددي Schffeاسدددددددددددددددددتخدام اختبدددددددددددددددددار  ددددددددددددددددديفيغ  
 وقد  هرت النتائف كما ي تي:  أنثى(: -متغير الن ع  كر-1

 ( لأثر الن ع نمى مجالات الإبداع الإداري  الإبداع الإداري كك .T ( يبيا المت سطات الحسابية  نتا ر اختبار9جد   

 العدد النو  المجالات
 المتوس 
 الحسابي

 الانحرا 
 المعيار 

 قيمة
(T) 

 درجة
 الحرية

 مستو 
 الدلالة

 الدلالة

ال لاقة وت جيم ا بدا  
 وتنميتغ

 1.02300 2.9606 131 ذكر
 يير دالة 364. 159 910.

 1.14110 2.7681 30  نثى

 المرونة والجابمية لمت يير
 1.02836 3.0301 131 ذكر

 يير دالة 121. 159 1.557
 1.13712 2.6995 30  نثى

 روح المجاز ة والمخا رة
 1.05538 2.8119 131 ذكر

 دالة 038. 159 2.239
 94775. 2.3729 30  نثى

 اتخاذ الجرار وحة الم كلات
 1.16513 2.8818 131 ذكر

 يير دالة 438. 159 778.
 1.09453 2.7003 30  نثى

 امداة الكمية
  المجالات مجتمعة(

 1.00273 2.9211 131 ذكر
 يير دالة 164. 159 1.399

 1.04173 2.6352 30  نثى

 (0.05مستو  الدلالة  
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( ممدددددا يددددددة عمدددددى عددددددم وجدددددود  دددددرود ذات دلالدددددة إحصدددددائية  دددددي درجدددددة ممارسدددددة 0.05يو دددددي الجددددددوة  عدددددلا   ن مسدددددتو  الدلالدددددة  عمدددددى مدددددن     
وت دددددددجيم ا بددددددددا  وتنميتدددددددغ, والمروندددددددة الجيدددددددادات امكاديميدددددددة لمهدددددددارات ا بددددددددا  ا دار   دددددددي ثدددددددلاث مجدددددددالات مدددددددن ا بددددددددا  ا دار  هدددددددي  ال لاقدددددددة 

والجابميددددددة لمت ييددددددر, واتخددددددداذ الجددددددرار وحدددددددة الم ددددددكلات( تعدددددددز  لمت يددددددر النددددددو , ويعدددددددزو ذلدددددد  بددددددد ن مهددددددارات ا بددددددددا  ا دار  لا تختمدددددد  ممارسدددددددتها  و 
عندددددددد مسدددددددتو  الدلالدددددددة نتائجهدددددددا بحسدددددددب الندددددددو , ولا يوجدددددددد اخدددددددتلا   دددددددي الرييدددددددة إلدددددددى الممارسدددددددات ا داريدددددددة, ووجدددددددود  دددددددرود ذات دلالدددددددة إحصدددددددائية 

(  ددددددي درجددددددة ممارسددددددة الجيددددددادات امكاديميددددددة لمهددددددارات ا بدددددددا  ا دار   ددددددي مجدددددداة  روح المجاز ددددددة والمخددددددا رة( تُعددددددز  لمت يددددددر النددددددو  لصددددددالي 0.05 
الات الددددددذكور, ويعددددددزو ذلدددددد  إلددددددى  ن الجيددددددادات امكاديميددددددة و ع دددددداء هيئددددددة التدددددددريس الددددددذكور هددددددم  جددددددر  عمددددددى الم ددددددامرة  وحريددددددة الان ددددددلاد  ددددددي مجدددددد

رة ا دارة, وذلددددد  لا يتدددددو ر ل نددددداث بدددددنفس المسدددددتو  مدددددن الحركدددددة والحريدددددة  دددددي المجتمدددددم اليمندددددي المحدددددا  , وكدددددذل  لمجيدددددادات امكاديميدددددة الدددددذكور الجدددددد
ة عمددددى العمددددة  ددددي مندددداخ ييددددر وا ددددي النتددددائف, ولددددذا  هددددم يجومددددون ب عمدددداة تتسددددم بالمجاز ددددة , وعدددددم الو ددددوح  ددددي النتددددائف, و مددددا الجيددددادات امكاديميدددد

(, وتختمددددد  2011و ع دددداء هيئدددددة التددددددريس ا نددددداث  هدددددن  قدددددة جدددددر ة, ويبتعددددددن عدددددن المخدددددا رة. اتفجدددددت هدددددذ  النتدددددائف مدددددم نتدددددائف دراسدددددة  النصدددددر الله, 
                 دلالدددددة إحصدددددائية تعدددددز  لمت يدددددر الجدددددنس . ذات  دددددرود وجدددددود  دددددي عددددددم ( 2018 بدددددو ق دددددام و بدددددو ق دددددام    هدددددذ  النتيجدددددة مدددددم دراسدددددة

                             ( لممجدددددددددددددالات, ول بددددددددددددددا  ا دار  ككدددددددددددددة, وهدددددددددددددي كمدددددددددددددا يبينهدددددددددددددا الجددددددددددددددوة الآتدددددددددددددي:Tتدددددددددددددم اسدددددددددددددتخدام اختبدددددددددددددار   صكككككككككككككص: متغيكككككككككككككر التخ-2
 ( مثر التخص  عمى مجالات ا بدا  ا دار  وا بدا  ا دار  ككة.T ( يبين المتوس ات الحسابية ونتائف اختبار10جدوة  

 العدد التخصص المجالات
 المت سط

 الحسابي

 الانحراف

 المعياري

 قيمة

(T) 

 درجة

 الحرية

 مست ى

 الدلالة
 الدلالة

الطلاقة  تشجين الإبداع 
  تنميته

 1.05350 2.7066 100 نم   إنسانية
 دالة 001. 159 3.613

 93350. 3.2823 61 نم   تطبيقية

 المر نة  القابمية لمتغيير
 1.05544 2.6847 100 نم   إنسانية

4.863 
159 

159 

.000 

.000 
 دالة

 87651. 3.4339 61 نم   تطبيقية

 ر ح المجا فة  المخاطر 
 1.06343 2.4499 100 نم   إنسانية

4.874 
159 

159 

.000 

.000 
 دالة

 84527. 3.1894 61 نم   تطبيقية

اتخا  القرار  ح  
 المشكلات

 1.14251 2.5192 100 نم   إنسانية
5.197 

159 

159 

.000 

.000 
 دالة

 95102. 3.3869 61 نم   تطبيقية

 الأدا  الكمية
  المجالات مجتمعة(

 1.01689 2.5901 100 نم   إنسانية
 دالة 000. 159 4.980

 83112. 3.3231 61 نم   تطبيقية

                                                                                                                               (0.05مست ى الدلالة  
( لد  الجيادات امكاديمية  ي كة مجالات ا بدا  ا دار  امربعة 0.05يلاح  من الجدوة  علا  وجود  رود ذات دلالة إحصائية عند مستو  دلالة  

  لد  الكميات المسما  بالجدوة  علا  تُعز  لمت ير التخص  لصالي تخص  الكميات العممية الت بيجية,     ن درجة ممارسة مهارات ا بدا  ا دار 
 الت بيجية تتميز بالت بيد العممي  ي الت بيجية  عمى من درجة ممارسة مهارات ا بدا  ا دار  لد  الكميات ا نسانية, ويعزو ذل   ن الكميات
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الت وير  تنفيذ برامجها الدراسية وتحتاج إلى الحركة واستخدام  جهزة و ليات حديثة, وهي تبحث عن الجديد  ي الت بيد باستمرار, ويمثة السعي نحو
كاديمية عمى  تو ير وا بدا  والتجديد جزءا  من ن ا  عممهم اليومي, حيث يت مب ذل  متابعة الجديد منها والت ورات  ي مجالها, ولذا تحر  الجيادات ام

وير والتجديد داخة ما  مكن من امجهزة المادية والتجنية, و ما الكميات ا نسانية  مادتها العممية لا تتميز بالحركة  و ب رورة تو ر  ليات حديثة  الت 
                                                                                                              (. 2011دراسة  النصر الله,  الكميات ا نسانية يكون  قة  هورا وسرعة من الكميات الت بيجية. اختمفت نتائف هذ  الدراسة مم نتائف

بين هذ   وقد تم حساب المتوس ات الحسابية ولبيان الفرود الدالة إحصائيا  أستا  مساند(:  –أستا  مشارر  -متغير الدرجة العممية  أستا -3
                                                                       (  الآتي:11المتوس ات  جد تم استخدام تحمية التباين امحاد  , وهي كما  ي الجدوة 

 ديمية لمهارات ا بدا  ا دار  حسب مت ير الرتبة العممية( نتائف اختبار تحمية التباين امحاد  لفح  دلالة الفرود  ي تجدير درجة ممارسة الجيادات امكا 11جدوة 

 مصدر التبايا المحا ر

 ممارسة مهارات الإبداع الإداري

 الدلالة
 مجم ع المربعات

درجات 
 الحرية

مت سط 
 المربعات

 قيمة ف
مست ى 
 الدلالة

 الطلاقة  تشجين الإبداع  تنميته

 

 438. 2 876. بيا المجم نات
.398 

 

.672 

 
دالة غير  1.100 158 173.839 داخ  المجم نات 

  160 174.715 المجم ع

 المر نة  القابمية لمتغيير

 

 340. 2 679. بيا المجم نات
.303 

 

.739 

 
 1.120 158 176.967 داخ  المجم نات غير دالة

  160 177.646 المجم ع

 ر ح المجا فة  المخاطر 

 115. 2 229. بيا المجم نات
.103 

 

.902 

 
 1.110 158 175.319 داخ  المجم نات غير دالة

  160 175.549 المجم ع

 اتخا  القرار  ح  المشكلات

 

 

 396. 2 793. بيا المجم نات
.296 

 

.744 

 
 1.337 158 211.230 داخ  المجم نات غير دالة

  160 212.023 المجم ع

 

 الأدا  الكمية
مجتمعة( المجالات   

 282. 2 564. بيا المجم نات
.272 

 

.762 

 
 1.036 158 163.613 داخ  المجم نات غير دالة

  160 164.177 المجم ع

 (0.05مستو  الدلالة 
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عددددددددددم وجدددددددددود  دددددددددرود ذات دلالدددددددددة الجددددددددددوة  عدددددددددلا   يت دددددددددي مدددددددددن
إحصددددددددددائية بددددددددددين المتوسدددددددددد ات الحسددددددددددابية عنددددددددددد مسددددددددددتو  دلالدددددددددددة 

تُعدددددز  لمت يدددددر الدرجدددددة  ا بددددددا  ا دار كدددددة مجدددددالات (  دددددي 0.05 
عدددددددددم اخددددددددتلا   راء الجيددددددددادات امكاديميددددددددة  العمميددددددددة, ويعنددددددددي ذلدددددددد 

بمختمدددددد  درجدددددداتهم  و ع دددددداء هيئددددددة التدددددددريس  ددددددي جامعددددددة صددددددنعاء
 دددددي  امكاديميدددددة   سدددددتاذ,  سدددددتاذ م دددددار  ,  سدددددتاذ مسددددداعد( العمميدددددة

ويعدددددزو الباحثدددددان ذلددددد   رييدددددتهم لممارسدددددة مهدددددارات ا بددددددا  ا دار ,
إلدددددددى ارتفدددددددا   ددددددد   العمدددددددة لدددددددد  الجيدددددددادات امكاديميدددددددة بمختمددددددد  
الددددددرجات العمميدددددة لدددددديهم, ممدددددا يددددديد  إلدددددى إعاقدددددة ممارسدددددة ا بددددددا  
ا دار , إ ددددددددا ة إلددددددددى ت ددددددددابغ مندددددددداخ العمددددددددة التن يمددددددددي والمهنددددددددي 
والنفسددددددددددي التددددددددددي يعي ددددددددددها امكدددددددددداديميون مددددددددددن قيددددددددددادات  كاديميددددددددددة 

اتفجددددددت  مميددددددة.و ع دددددداء هيئددددددة تدددددددريس داخددددددة الكميددددددات وامقسددددددام الع
, وتختمددددددد  (2011مدددددددم نتدددددددائف دراسدددددددة  النصدددددددر الله, هدددددددذ  النتدددددددائف 

  ددي عدددم ( 2018 بددو ق ددام و بددو ق ددام   هددذ  النتيجددة مددم دراسددة
دلالددددة إحصددددائية تعددددز  لمت يددددر الرتبددددة  ذات  ددددرود وجددددود

  امكاديمية  .

 الاستنتاجات  الت صيات  الاقتراحات:

:  دددددي  دددددوء النتدددددائف التدددددي توصدددددة إليهدددددا اسدددددتنتف الاسكككككتنتاجات -1
 الباحثان ما ي تي: 

  ن مسدددددددددددتو  ممارسدددددددددددة الجيدددددددددددادات امكاديميدددددددددددة لمهدددددددددددارات 
بدرجددددددددددة متوسدددددددددد ة  ددددددددددي كددددددددددة  جدددددددددداءت ا بدددددددددددا  ا دار 

الدراسددددة الحاليددددة   ددددي مجددددالات ا بدددددا  التددددي تددددم اعتمادهددددا
 ال لاقدددددددة وت دددددددجيم ا بددددددددا  وتنميتدددددددغ, المروندددددددة والجابميدددددددة 

ح المجاز ددددددة والمخددددددا رة, اتخدددددداذ الجددددددرار وحددددددة لمت ييددددددر, رو 
 الم كلات(.

  عدددددددم وجددددددود  ددددددرود دالددددددة إحصددددددائيا  ددددددي درجددددددة ممارسددددددة
الجيدددددددددددادات امكاديميدددددددددددة لمهدددددددددددارات ا بددددددددددددا  ا دار   دددددددددددي 

مجددددددالات ا بدددددددا  ا دار  تعددددددز  لمت يددددددر النددددددو , الدرجددددددة 
 العممية.

  ددددي درجددددة ممارسددددة الجيددددادات وجددددود  ددددرود دالددددة إحصددددائيا 
مهددددددارات ا بدددددددا  ا دار   ددددددي كددددددة مجددددددالات امكاديميددددددة ل

ا بددددددددددددا  ا دار  تعدددددددددددز  لمت يدددددددددددر التخصددددددددددد  لصدددددددددددالي 
التخصدددددددد  العممددددددددي, ولمت يدددددددددر النددددددددو   ددددددددي مجددددددددداة روح 

 .لصالي الذكور المجاز ة والمخا رة
  ن الجيدددددادات امكاديميددددددة بحاجددددددة مسدددددتمرة لمتوعيددددددة ب هميددددددة 

ا بددددددددددددددا  ا دار , وتنفيدددددددددددددذ دورات تدريبيدددددددددددددة  دددددددددددددي كدددددددددددددة 
   مجالاتغ.

  , ن  يمددددددب الجيدددددددادات امكاديميددددددة تتسدددددددم بالن ددددددف الفكدددددددر 
والعممدددددددي وتتددددددديي مع ددددددداء هيئدددددددة التددددددددريس مسددددددداحة مدددددددن 
الحريددددددة  بددددددداء  رائهدددددددم, و  كددددددارهم, ولكدددددددن لا تددددددتم عمميدددددددة 
ت بيددددددد امسدددددداليب الحديثددددددة  ددددددي عمميددددددة حددددددة الم ددددددكلات 

 واتخاذ الجرار.
   ن امسدددددداليب ا داريددددددة التددددددي تددددددتم  ددددددي ا دارات وامقسددددددام 

مميددددة بجامعددددة صددددنعاء تتسددددم بالتجميديددددة, وجمددددود المددددوائي الع
 والت ريعات والجوانين. 

 يحدددددددوة دون ت بيدددددددد  تدددددددو ير ا مكاندددددددات الماديدددددددة عددددددددم  ن
 ا بدا  ا دار .

 دددددي  دددددوء نتدددددائف الدراسدددددة  وصدددددى الباحثدددددان بمدددددا   الت صكككككيات: -2
 يمي:

  ت ددددددددددجيم الجيددددددددددادات امكاديميددددددددددة مع دددددددددداء هيئددددددددددة
و  كددددددددارهم البنىدددددددداءة  ددددددددي التدددددددددريس  بددددددددداء  رائهددددددددم 

الكميددددة بمددددا يعددددود بالنتددددائف ا يجابيددددة عمددددى ا بدددددا  
 ا دار  داخة الكمية,  و الجسم العممي.

  ن دددددر ثجا دددددة التوعيدددددة ب هميدددددة ا بددددددا  ا دار   دددددي
ا دارات امكاديميدددددددددددة داخدددددددددددة الكميدددددددددددات وامقسدددددددددددام 
العمميددددددة, وب هميددددددة ت بيجددددددغ,  ددددددي اتخدددددداذ الجددددددرارات, 
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ورسدددددم امهددددددا , والتخ دددددي , والوصدددددوة ل هددددددا  
 المرجوة.  

  الاهتمدددددددام بعمميدددددددات ا بددددددددا  ا دار , وذلددددددد  مدددددددن
خددددددددددددلاة الت بيددددددددددددد الفعىدددددددددددداة ل  كددددددددددددار المبدعددددددددددددة, 
وتحفيدددددددز العددددددداممين عمدددددددى إبدددددددداء  رائهدددددددم ومدددددددواهبهم 

 ا بداعية الخلاقة.
  العمدددددة عمدددددى تبنددددددي ام كدددددار ا بداعيدددددة وت ددددددجيعها

ذات صدددددددفة إبداعيدددددددة   دددددددي تدددددددو ير بدددددددرامف إبداعيدددددددة
ابتكاريدددددة تهدددددد  إلدددددى زيدددددادة معددددددلات امداء  كثدددددر 

 و عمى ت ورا .
   العمددددددددة عمددددددددى إيجدددددددداد معددددددددايير وا ددددددددحة ل بدددددددددا

وتحديددددد مسدددددتوياتغ  دددددي الكميدددددات وامقسدددددام العمميدددددة, 
وتحجيدددددددددد حريدددددددددة ت بيدددددددددد ا بددددددددددا   دددددددددي الكميدددددددددات 

 وامقسام العممية.
  الاهتمددددددددام بمراكددددددددز ت ددددددددوير التعمدددددددديم الجددددددددامعي, و

ة مددددن  جددددة توسدددديم  ن دددد تها لت ددددمة ت دددددوير العمدددد
كددددددة مجددددددالات التعمدددددديم الجددددددامعي, وخاصددددددة مجدددددداة 

 تدريب الجيادات امكاديمية.
  العمدددددددددة بصدددددددددورة دائمدددددددددة عمدددددددددى ت دددددددددوير الهياكدددددددددة

عددددددددددادة  ا داريددددددددددة وامن مددددددددددة و سدددددددددداليب العمددددددددددة, وا 
الن دددددددر  ددددددددي الجددددددددوانين ا داريدددددددة والماليددددددددة وجعمهددددددددا 
ام تعمدددددة عمدددددى تحفيدددددز ا بددددددا , وتددددديد  إلدددددى إسددددده

 وم اركة كة العاممين.
  المحا  ددددة عمددددى الجيددددادات امكاديميددددة الددددذين لددددديهم

سددددددددددمات وخصددددددددددائ  إبداعيددددددددددة, ولددددددددددديهم سددددددددددمو  
إدار  إبددددددددددددددداعي, والحددددددددددددددر  عمددددددددددددددى اسددددددددددددددتج اب 
الكفددددداءات الجياديدددددة الجدددددادرة عمدددددى بدددددث روح ا بددددددا  

 لد  مريوسيهم.
و دددددي  دددددوء نتدددددائف الدراسدددددة يجتدددددرح الباحثدددددان مدددددا الاقتراحكككككات:   -1

 ي تي:

  إجدددددراء دراسدددددات مماثمدددددة عمدددددى بجيدددددة الجامعدددددات اليمنيدددددة
 الحكومية, وكذل  الجامعات الخاصة.

  إجددددددراء دراسددددددات تبددددددين علاقددددددة ا بدددددددا  ا دار  بددددددبعع
الثجا دددددددددددددة  ,ا دار  المصددددددددددددد محات ا داريدددددددددددددة كدددددددددددددامداء

امنمددددددددددددددددددددددددا  الجياديددددددددددددددددددددددددة, والجيددددددددددددددددددددددددادة  التن يميددددددددددددددددددددددددة,
  .إلالت اركية...

 ياتار  بمسدددددتو إجدددددراء دراسدددددات  دددددي مجددددداة ا بددددددا  ا د 
 بالتعميم العام. المختمفة ا دارات التربوية

 المراجن: قا مة المصادر  

 أ لًا: المراجن العربية:

تنميددددددة الجدددددددرات الابتكاريددددددة لددددددد  الفددددددرد (. 2004 بددددددو النصددددددر, مدددددددحت  .  .1
سمسدددددددمة المددددددددرب العمميدددددددة, ال بعدددددددة امولدددددددى, مجموعدددددددة النيدددددددة  والمن مدددددددة,

 العربية, الجاهرة.
ا بددددددددا  ا دار  لددددددددد  (  2018مسدددددددمم , و بددددددددو ق دددددددام ندددددددورا    بدددددددو ق دددددددام  .2

الجدددددددددادة ا داريدددددددددين  دددددددددي الجامعدددددددددات الخاصدددددددددة امردنيدددددددددة وعلاقتدددددددددغ بدددددددددإدارة 
, المددددددديتمر الددددددددولي امزمدددددددات مدددددددن وجهدددددددة ن دددددددر  ع ددددددداء هيئدددددددة التددددددددريس

  دددداد مسددددتجبمية  – جامعددددة الزيتونددددة امردنيددددة -السددددابم لكميددددة الآداب
 إبرية. 4-3  ي الفترة من – ت يرلمتربية والتعميم  ي  ة عالم م

, ال بعدددددددة الثانيدددددددة, (. الموهبدددددددة والتفدددددددود وا بددددددددا 2004جدددددددروان,  تحدددددددي .  .3
 دار الفكر , عمان , امردن.

, . ا دارة ا بداعيدددددددددة ال ريدددددددددد إلدددددددددى المسدددددددددتجبة( 2007حامدددددددددد, عمدددددددددرو.   .4
ورقددددددة عمددددددة مجدمددددددة  ددددددي نددددددددوة  ا دارة ا بداعيددددددة لمبددددددرامف وامن دددددد ة  دددددددي 

جمهوريدددددددة مصدددددددر العربيدددددددة  –الجددددددداهرة  –وميدددددددة والخاصدددددددة الميسسدددددددات الحك
 إبرية.

ا دارة ا بداعيددددددددة  دددددددددي ميسسددددددددات التعمددددددددديم ( . 2008الحربددددددددي, محمدددددددددد .   .5
 , جامعة المم  سعود. العالي بالمممكة العربية السعودية نموذج مجترح

(. الكفدددددددددداءات المهنيددددددددددة المت مبددددددددددة ل سددددددددددتاذ 2004بددددددددددراهيم  . .إالحكمددددددددددي,  .6
مجمددددددة الجددددددامعي مددددددن وجهددددددة ن ددددددر  لابددددددغ وعلاقتهددددددا بددددددبعع المت يددددددرات, 

 (.90, العدد  رسالة الخميف العربي
التمكددددددددددين وعلاقتدددددددددغ با بددددددددددا  ا دار  لددددددددددد  (. 2014الخددددددددددر , ناصدددددددددر.  .7

 رسالة دكتورا , جامعة صنعاء.العاممين  ي الجامعات اليمنية, 

Albaydha University  Journal  (BUJ)-  vol(2)–  Issue 1-  April  2020  2222 أبريل   )1 العدد)   –  2) المجلد)  مجلة جامعة البيضاء– 



         

 

www.baydaauniv.net/buj  22 
 

ا دارة ا بداعيدددددددددددددة (. 2006الخ يدددددددددددددب,  حمدددددددددددددد , ومعايعدددددددددددددة, عدددددددددددددادة  .  .8
 لمجامعات  نماذج حديثة.

علاقددددددة الجيددددددادة التحويميددددددة با بدددددددا  ا دار  لددددددد  ( . 2010خمدددددد  , محمددددددد .  .9
 , رسدددددددددالةريسددددددددداء امقسدددددددددام امكددددددددداديميين  دددددددددي الجامعدددددددددة ا سدددددددددلامية ب دددددددددزة

 ماجستير يير من ورة, الجامعة ا سلامية, يزة.
(. الثجا دددددددددددددددددة التن يميدددددددددددددددددة وا بددددددددددددددددددا  ا دار  2011عبددددددددددددددددددالعزيز.  داود,  .10

دراسدددددددددة ميدانيدددددددددة بمحا  دددددددددة كفدددددددددر  –لمدددددددددير  المددددددددددارس الثانويدددددددددة العامدددددددددة 
, جامعددددددددة عددددددددين  ددددددددمس, العدددددددددد الخددددددددامس  , مجمددددددددة كميددددددددة التربيددددددددةال ددددددددي 

 .88 -9والثلاثون, الجزء الثاني,  
. مسدددددددددددتو  ا بددددددددددددا  ا دار  لدددددددددددد  مددددددددددددير  ( 2008الر ددددددددددديد , عيدددددددددددد .  .11

, رسددددددالة ماجسدددددددتير, المدددددددارس  ددددددي محا  دددددددة الجريددددددات مدددددددن وجهددددددة ن دددددددرهم
 جامعة ميتة, امردن.

التفدددددود والموهبددددددة واتخددددداذ الجدددددرار رييدددددة مددددددن ( . 2007الصددددداعد , ليمدددددى .  .12
, ال بعدددددددة امولدددددددى, دار الحامدددددددد لمن دددددددر والتوزيدددددددم, عمدددددددان,  واقدددددددم المنددددددداهف

 امردن.
لت ددددددددددوير (. بندددددددددداء برنددددددددددامف تدددددددددددريبي مجتددددددددددرح 2007 ويجددددددددددات, م ددددددددددهور.  .13

المهددددددارات الجياديددددددة المبدعددددددة لعمددددددداء الكميددددددات وريسدددددداء امقسددددددام امكاديميددددددة 
, رسدددددالة  ددددي الجامعددددات امردنيدددددة  ددددي  ددددوء الاتجاهدددددات ا داريددددة المعاصددددرة

 دكتورا  يير م هورة, جامعة البمجاء الت بيجية, امردن. 
. دور الجيددددددددادة المدرسددددددددية  ددددددددي ( 2009العدددددددداجز,  ددددددددياد, و ددددددددمدان,  ددددددددايز .  .14

 ة ا بدددددددا  لددددددد  معممددددددي مدددددددارس المرحمددددددة الثانويددددددة  ددددددي ق ددددددا  يددددددزة,تنميدددددد
رعايددددددة  -المدددددديتمر العممددددددي العربددددددي السددددددادس لرعايددددددة الموهددددددوبين والمتفددددددوقين

 -26الموهددددددددوبين  ددددددددرورة حتميددددددددة لمسددددددددتجبة عربددددددددي    ددددددددة  ددددددددي الفتددددددددرة 
 .2009يوليو 25

( . مجومدددددددددددات ا بددددددددددددا  ا دار  لدددددددددددد  مددددددددددددراء 2010العتيبدددددددددددي, عاليدددددددددددة .  .15
ثانويددددددة  ددددددي من جددددددة جدددددددة  ددددددي  ددددددوء مواكبددددددة مت مبددددددات التجدددددددم المدددددددارس ال

مجمددددة دراسددددات عربيددددة  ددددي التربيددددة   التكنولددددوجي مددددن وجهددددة ن ددددر المعممددددات
 المجمد الرابم, العدد الرابم  كتوبر. وعمم النفس,

ا دارة ا بداعيددددددددددة وت ددددددددددوير  داء الجيددددددددددادات (. 2016العوا ددددددددددي, عمددددددددددي .  .16
-2007الجمهوريدددددددددة اليمنيدددددددددة دراسدددددددددة حالدددددددددة جامعدددددددددة صدددددددددنعاء -ا داريدددددددددة
, رسدددددددددددالة دكتدددددددددددورا  ييدددددددددددر من دددددددددددورة, جامعدددددددددددة   ريجيدددددددددددا العالميدددددددددددة, 2012

 السودان.
(. دور ا بدددددددددددددددا   2011 (العيثدددددددددددددداو ,  حددددددددددددددلام , والكددددددددددددددوار ,  سددددددددددددددماء . .17

مبدددددددادرة تعمددددددديم لمرحمدددددددة  –ت دددددددوير التعمددددددديم العدددددددام  اسدددددددتراتيجيةا دار   دددددددي 
مجمددددة امعمددددى, بدولددددة ق ددددر مددددن وجهددددة ن ددددر العدددداممين بددددالمجمس  –جديدددددة 

, العدددددددد الثالدددددث والع ددددددرون  جامعدددددة الجددددددس المفتوحددددددة ل بحددددداث والدراسدددددات
 .( حزيران 2 

 مدددددددددددير  لددددددددددد  ا دار  ا بدددددددددددا ( . 2012.   محمددددددددددود , الرسددددددددددوة عبددددددددددد .18
 تربويددددددددة دراسددددددددات مجمددددددددة والمدددددددد موة, الواقددددددددم بمصددددددددر الابتدائيددددددددة المدددددددددارس
 ,2012 إبريدددددة الثددددداني العددددددد ع دددددر, الثدددددامن ,المجمدددددد مصدددددر- واجتماعيدددددة

 .11 - 50.  
  دددددي الت ييدددددر قيدددددادة لت دددددوير مجترحدددددة اسدددددتراتيجية(. 2016  زهيدددددر الكدددددرد , .19

 التنميدددددددة مبدددددددادر  دددددددوء  دددددددي يدددددددزة بمحا  دددددددات العدددددددالي التعمددددددديم ميسسدددددددات
 ييددددددددر ماجسددددددددتير رسددددددددالةد حالددددددددة دراسددددددددة ا سددددددددلامية الجامعددددددددةد المسددددددددتدامة

 ا سددددلامية الجامعددددة  ددددي التربيددددة بكميددددة التربيددددة  صددددوة لجسددددم مجدمددددة من ددددورة
  .ب زة

-2012لمجمددددددددددددس امعمددددددددددددى لتخ ددددددددددددي  التعمدددددددددددديم, , اممانددددددددددددة العامددددددددددددة.  ا .20
مي ددددددددرات التعمدددددددديم  ددددددددي الجمهوريددددددددة اليمنيددددددددة , رئاسددددددددة الدددددددددوزراء, (. 2013

 الجمهورية اليمنية.
  لعمددددددددددداء الكميددددددددددات  ددددددددددي الدددددددددددور الجيدددددددددداد(. 2004محجددددددددددوب, بسددددددددددمان .  .21

, من ددددددورات المن مددددددة العربيددددددة لمتنميددددددة ا داريددددددة: مصددددددر الجامعددددددات العربيددددددة
 الجديدة, الجاهرة.

( . الثجا ددددددة التن يميددددددة وعلاقتهددددددا 2012محمددددددد , مدددددداهر, ومرسددددددي, عمددددددر.   .22
 المجمددددددددة العمميددددددددة,سدددددددديو ,  با بدددددددددا  ا دار  لمجيددددددددادات ا داريددددددددة بجامعددددددددة 

 (, العدد الثاني.28كمية التربية, المجمد  
(. تصدددددددور مجتدددددددرح لتجويدددددددد 2011مرسدددددددي, عمدددددددر, ومصددددددد فى, محمدددددددد .   .23

امداء ا دار  لريسدددددددددداء امقسددددددددددام العمميددددددددددة  ددددددددددي  ددددددددددوء مبددددددددددادر الجددددددددددودة 
العددددددددد التاسدددددددم  الثجا دددددددة والتنميدددددددة ,مجمكككككككة ال ددددددداممة  دددددددي جامعدددددددة  سددددددديو , 

 وامربعون,  كتوبر.
ات التي تواجغ التعميم العالي  ي الجمهورية التحدي(:2005 م هر محمد   .24

, المركز الو ني لممعمومات متاح عمى :  اليمنية الواقم والريية المستجبمية
nic.info/files/education/2.pdf-http://www.yemen 

  ا بدددددددددددددددا  ا دار  لريسدددددددددددددداء مسددددددددددددددتو (. 2011النصددددددددددددددر الله,  ددددددددددددددريفة .  .25
امقسدددددام امكاديميددددددة وعلاقتددددددغ بددددددالت وير ا دار  مددددددن وجهددددددة ن ددددددر  ع دددددداء 

, رسددددددالة ماجسددددددتير, جامعددددددة نيسددددددان, هيئددددددة التدددددددريس  ددددددي جامعددددددة الكويددددددت
 امردن

.  ثددددددر ا بدددددددا  ا دار  عمددددددى ( 2011نصددددددير,  ددددددلاة, والعددددددزاو , نجددددددم .  .26
, بندددددو  التجاريدددددة امردنيدددددةتحسدددددين مسدددددتو   داء إدارة المدددددوارد الب دددددرية  دددددي ال

الممتجددددددددى الدددددددددولي الموسددددددددوم ا بدددددددددا  والت يددددددددر التن يمددددددددي  ددددددددي المن مددددددددات 
 -الحديثددددددة دراسددددددة وتحميددددددة تجددددددارب و نيددددددة ودوليددددددة , جامعددددددة سددددددعد دحمددددددب
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