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       الملخص

                                    ( ممثلة بأبعادها )الاستقطاب والاختيار GHRM )                                              على أثر ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء        التعرف     إلى                  هدفت هذه الدراسةة            

                     ( المتمثلة في )البعد SD                               ( أداة لدعم التنمية المسةةةتدامة ) ء                             الأخضةةةر، الأجور والمآافات الخضةةةرا   ء                                الأخضةةةر، التدريلأ الأخضةةةر، اقييم الأدا

        الإضافة ب                                                                                                                         الاقتصةاد،، البعد البييي، البعد الاجتماعي( بالإدارة العامة لشةركة الن ا اليمنية، وقد استخدمت الدراسة المن ا الوي ي التحليلي،

                                          موظ ي الإدارة العامة لشةةركة الن ا اليمنية،   في               مجتمع الدراسةةة        وامثل                          ( لتحليل بيانات الدراسةةة،SPSS                          اسةةتخدام البرناما الإاصةةا ي )     إلى

                         ( استبانة قابلة للتحليل.   212                     ( استبانة، كان من ا )   282              وقد ام اوزيع )

                        ( المتمثلة في )الاستقطاب GHRM                                                  دلالة إاصا ية لأبعاد إدارة الموارد البشرية الخضراء )              ثر إيجابي ذ، أ     وجود      إلى                واويلت الدراسة        

               بالإدارة العامة   (SD)                           ( في دعم التنمية المستدامة  ء            آافات الخضرا                 الأخضر، الأجور والم   ء                                         والاختيار الأخضر، التدريلأ الأخضر، اقييم الأدا

                                                                         هناك موافقة بدرجة متوسةةةةةطة لممارسةةةةةة أبعاد إدارة الموارد البشةةةةةرية المتمثلة في     أن     إلى                     ، كما اويةةةةةلت الدراسةةةةةة                   لشةةةةةركة الن ا اليمنية

                           كما أظ رت نتا ا الدراسةةة أن     (، ء                             الأخضةةر، الأجور والمآافات الخضةةرا   ء                                                   )الاسةةتقطاب والاختيار الأخضةةر، التدريلأ الأخضةةر، اقييم الأدا

ً  كان منخ ضًا                                                                                               مستوى احقيق التنمية المستدامة المتمثلة بأبعادها )البعد الاقتصاد،، البعد البييي، البعد الاجتماعي(          .    

                                          ، التنمية المستدامة، شركة الن ا اليمنية.  ء                            إدارة الموارد البشرية الخضرا                    الكلمات المفتاحية:

The role of resources management practices as a tool to support sustainable 

development in the General Management of the Yemeni Oil Company 
Abstract 

This study aimed to identify the impact of Green human resources management practices (GHRM) 

represented by its dimensions (green recruitment and selection, Green training, green performance 

assessment, green wages and bonuses) as a tool to support sustainable development (SD) represented by 

(economic dimension, environmental dimension, social dimension) by the general management of the 

Yemeni oil company, the study used the descriptive analytical approach, in addition to using the statistical 

program (SPSS) to analyze the study data, the study community was represented by the employees of the 

general management of the Yemeni oil company, and (280) were distributed a questionnaire, of which (219) 

were analyzable.  
The study also found that there is a statistically significant positive impact of the dimensions of 

green Human Resources Management (GHRM) represented by (Green recruitment and selection, Green 

training, green performance evaluation, green wages and rewards) in supporting sustainable development 

(SD) in the General Administration of the Yemeni oil company, and the study also found that there is an 

approval to an average degree to practice the dimensions of Human Resources Management represented 

by (Green the social dimension) was low.  
Keywords: Green Human Resources Management (GHRM), Sustainable Development (SD), Yemen oil 

company. 
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                    يحتو، هذا ال صةةةةل على           للدراسللللة:                        الفصللللل ا ول: الإطار العا  

                                                    مبحثين، الأول: من جيةةة الةةدراسةةةةةةةة، والثةةاني: الإ ةةار الن ر، 

                   والدراسات السابقة 

        الدراسة        منهجية  :     ا ول       المبحث 

   :        المقدمة -   ً أولً 

                                           في ظةل ااايةد الوعي بمخةا ر الانعآاسةةةةةةات السةةةةةةلبية 

                                                         للتلوث الصةةةةةةنةةاعي والن ةةايةةات وال ةةدر الجةةا ر للموارد الطبيعيةةة، 

     د من    الح     إلى      لدول           الآثير من ا     سةةعت                    نحو البيية الخضةةراء       ً واحولًا 

ً         ً العةالم اهتمامًا متاايداً      وشةةةةةة ةد   ،                          المخةا ر التي اواجةا البشةةةةةةريةة               

   بة  ا  رق ل ا        وإجراء   ،               الاهتمام بالبيية             وذلك من خلال                  بالقضةةايا البييية، 

ا عن العواقةةلأ البيييةةة لعمليةةاا ةةا     على  ً                                المن مةةات عن كثةةلأ بحثةةً                   

    (.Shrivastava, 2010    &  Berger ؛    2212  ،     أامد          التجارية )

                   م  وم التوجا الأخضةةةةةةر  ب   ر   أكث     ا تم               جعل المن مات       بدوره      وهذا

     أدرك    ،  خر آ         ومن جةانلأ    .                       نقطةة اركيا ومحور اهتمةام       بويةةةةةة  ةا 

        التنميةةة      إلى     اد،                                        العةةالم أهميةةة احويةةل اركياه من النمو الاقتصةةةةةة

   ،                مثل الأمم المتحدة   ،                      جعلت المن مات العالمية   ، ف             الأكثر اسةةةةةةتدامة

ً      وامايت ا جاءًا من                                          واآومةات مختل  البلةدان الح ةاظ على البيية            

   ذ،   ال (UNEP)                               كان برناما الأمم المتحدة للبيية و   ،            جدول أعمال ا

                             عن ان يذ العديد من الاا اقيات        ً مسةةةةةة ولًا       1292                 ام اقديما في عام 

     ح ةةاظ    وال         المنةةا ،                                        والبرواوكولات البيييةةة التي ركات على ارير 

    ما و           بالانقراض،                      وامةايةة الأنواع الم ددة             البيولوجي،           على التنوع 

 .                  بين البلدان الأعضاء      ذلك،     إلى

      إدارة         ممارسةةةةةةات    ن أ     إلى   (    2213           ماثابااي،       وأشةةةةةةار )

  ة                         ا على شآل خطوات متتابع        ام اصميم          المختل ة                الموارد البشةرية 

ً  ابتةداءً         تدريلأ   وال                               والاختيةار واقييم الأداء والتعوي              من التوظي      

                      واعاز السةةةةةةلوك الأخضةةةةةةر في                              بطريقة لإنشةةةةةةاء قوة عاملة ا  م

                                          اشةةةةةآل المبادرات الخضةةةةةراء داخل إدارة الموارد     كما    ،       المن مة

ً              البشةرية جاءًا من براما أو    ؛                              سةع للمس ولية الاجتماعية للشركات          

                                            اتآون الموارد البشةةةةرية الخضةةةةراء بشةةةةآل أسةةةةاسةةةةي من     ايث 

                                ممارسةةات الموارد البشةةرية الصةةديقة    :   هما   ،              عنصةةرين ر يسةةيين

   (.     2212         مةةانةةديةةلأ،                               والح ةةاظ على رأا المةةال المعرفي )   ،      للبييةةة

                                     سةةتراايجيات التن يمية لادارة البييية        سةةتنجا الإ      ذلك،         علاوة على 

                                   ً                     والتنمية المسةةةةتدامة عندما اتماشةةةةى جيداً مع ممارسةةةةات الموارد 

    . ((Peerzadah & et al, 2018 ة      البشري

                                لسيناريو الحالي ليست مرابطة فقا                 كلمة "أخضر" في ا

   ، ً  يًا" و   "عضةة            ً          أن اآون يةةديقًا للبيية و     فآرة       أيةةبحت        وإنما        باللون. 

           الطبيعية،                                      كةان البشةةةةةةر ينخر ون في ن ةلأ  ةا   للموارد     ايةث 

        من مات            كان اركيا ال و   ،                               لضةةةرا علي ا من أجل الربحية وادها ا و

  ي                                   والأضةةةرار التي لحقت لم يتم الت آير ف   ،                       فقا على ال وا د النقدية

                  التي احةةدث في جميع    ،                        لقةةد أدت الآوارث المتآررة و          ً   البييةةة أبةةداً. 

                         ً                    وف م أن الجنس البشةةةةر، ًالبًا ما ي شةةةةل في الدفاع    ،            أنحاء العالم

                    بةالحآومةات والمن مةات        ؛ أدت                      عن ن سةةةةةةا من ًضةةةةةةلأ الطبيعةة

 & Varma        الةةبةةيةةيةةةة )                  اةةرةةيةةيةةر مةةوقةة ةة ةةم اةةجةةةاه      إلةةى         والأفةةراد

Balachandran, 2021) .  المن مات اتخذ     الةك      جعةل       هةذا مةا  و              

                        الإدارة الخضراء، التسويق    :   مثل   ،                           العديد من المبادرات الخضراء

                       وإدارة الموارد البشةةةرية                          ، وسةةةلسةةةلة التوريد الأخضةةةر،     الأخضةةةر

                 سةةةتراايجية الشةةةةركة  إ   مع    (     الأخضةةةر )          وأيةةةبا دما           الخضةةةراء.

ا من جةانلأ الم سةةةةةةسةةةةةةات للتعامل مع ال ً                                 التاامةً        الضةةةةةةارة       عواقلأ      

                             أيةةةةةبا اطبيق الممارسةةةةةات الخضةةةةةراء      كما   ،                  لعملياا ا التجارية

ً                                     ستراايجية ومصدرًا للمياة التنافسية للمن مات في بيية  إ      ضةرورة                

           سةةةةةةتراايجيات               ومن بين الك الإ   (.     2212  ،      )أامد               الأعمةال الحةالية 

                الموارد البشةةةرية                                       الخضةةةراء من جانلأ المن مات اكتسةةةبت إدارة 

ا؛ ً   الخضةةةةةةراء اهتمةامةً                 متطلبةات التنميةةة          اسةةةةةةاهم في   ا          وذلةك كون ة               

                                   اعتماد إدارة فعالة للموارد البشةةةةرية            ام اقتراح    ايث    ،      سةةةةتدامة  لم ا

                              سةةةةةةاعد المن مات على احقيق أهداف  ا  ( GHRM         الخضةةةةةةراء )

   .                                                   خضراء من خلال اطوير مواق  وسلوكيات الموظ ين الإيجابية

( Chaudhary, 2019)  

          الدراسة:       مشكلة    -    ً ثانياً

   ،     عالية  ال              بالديناميآية        الحاضةةةةةةر       وقتنةا    في        البييةة       اتميا

    في   ا ً بً   سةةب      اآون     هذه     وكل   ،      العالي          والتعقيد   ،         المتسةةارعة           والتريرات

    ان ك      وهذا   ،    ن سةةةةةا       الوقت    في           والتحديات       ال رص    من            خلق الآثير

        مواردها         واحليل       دراسةةة      وراء       للسةةعي          المن مات     سةةعي    في     ً سةةببًا

      بقاء     دعم    في       الأسةةةةاا          باعتباره        البشةةةةر،              ضةةةةمن ا المورد    ومن 

         والتوظي            الاسةةةةةةتقطةةةاب        عمليةةةات     خلال    من      وذلةةةك   ،       المن مةةةة

        ر الوعي   أث     وقد   ،                 التنمية المستدامة             أداة لتحقيق          والتطوير          والتدريلأ

                                                       العالمي المتاايد بـةةةةةة "التخضير". ايث أيدرت وزارة التخطيا 

       يسةةةةةةتعرض    ا                            ً )الإدارة العامة لااصةةةةةةاء( اقريرً                 والتعاون الدولي 

                                                          التقةةدم المحرز في الجم وريةةة اليمنيةةة في احقيق أهةةداف التنميةةة 

                                  ريد جميع م شرات التنمية المستدامة      إلى         بالإضافة            المسةتدامة،

                                  للأهةةداف العةةالميةةة السةةةةةةبعةةة عشةةةةةةر لتحقيق      222             البةةالع عةةددهةةا 

     إلى                    . كما أشةةةةةةار التقرير م    2232                            الاسةةةةةةتدامة. التنمية بحلول عام 

                                    تمدا ا الدول الأعضةةةةاء في الأمم المتحدة                       الأهداف الدولية التي اع

                                   . وهي مجموعةةة من الأهةةداف التي اةةددا ةةا  م    2212          في سةةةةةةبتمبر 

ا باسةةةةم الأجندة العالمية           المتحدة،     الأمم     ، م    2232             ً                       والمعروفة أيضةةةةً

ً               م شةةرًا ارطي الأبعاد      222 و   ً  هدفًا      162     ً  هدفًا،    19            والتي اتضةةمن     

                                      الاقتصادية والاجتماعية والبييية وًيرها.

               م شةةةةر من إجمالي      122             تقرير الصةةةةادر       ريةةةةد ال    كما 

                ا لليمن. كما ام       ً ا و نيً     ً م شةةرً     33         عن ريةةد    ً فضةةلًا     ا،    ً م شةةرً      222

                                                          اسةليا الضةوء على الثررات والمتطلبات المتعلقة بالاسةت تاء على 

    في                                               باقي الم شةةةةةرات اتى يمآن الحصةةةةةول علي ا بشةةةةةآل دقيق و
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                       )الإدارة العامة لااصةةةةةةاء،                               الوقةت المنةاسةةةةةةلأ وقةابةل للمقةارنةة

                                          اعد الدراسةةةةة الحالية محاولة متواضةةةةعة لتقديم          وبالتالي    ، (    2218

                                                رؤى مبسةةةةةةطة اول بع  ممارسةةةةةةات إدارة الموارد البشةةةةةةرية 

     إلى     ناد    الاست                               وان يذها على الصعيد العالمي مع    ،               الخضراء الشا عة

                         اطبيق هذه الممارسةةةةات داخل      إلى                       بع  الدراسةةةةات التي سةةةةعت

               ً أخرى وذلك وفقًا     إلى                                       من ماا ا وشةةةركاا ا والتي اختل  من دولة

   .                                للبيية التي احيا بتلك المن مات

              الدراسةةةةةةة أسةةةةةةيلة          اقدم هذه    ،                      مع هذه المقدمة الموجاة و

                     مع أهمية هذه الدراسةةةة    ،                      الحصةةةول على إجابات عن ا     إلى      اسةةةعى

                ومراجعة الأدبيات    ،                           والمن جية المسةةةةةةتخدمة للدراسةةةةةةة   ،        وأهداف ا

     وم        تبني م                                       المبادرات الخضةةةةةراء المطلوبة في محاولة ل          المتعلقة ب

                   على ذلك يمآن يةةياًة        ً وبناءً    .                             إدارة الموارد البشةةرية الخضةةراء

  -         التالية:    ت       التساؤلا       من خلال        دراسة        مشآلة ال

                                               ما مسةةةةةتوى ممارسةةةةةات إدارة الموارد البشةةةةةرية الخضةةةةةراء   - 1

  ا  ً قً                     الممارسات الأكثر اطبي    وما                                     بالإدارة العامة لشركة الن ا اليمنية

  ؟         في الشركة

               بالإدارة العامة                   التنمية المسةةةةةةتدامة        أبعاد               مةا مسةةةةةةتوى احقيق   - 2

                     لشركة الن ا اليمنية؟

                                                   ما دور ممارسةةةةات إدارة الموارد البشةةةةرية الخضةةةةراء كأداة   - 3

  ؟                                  بالإدارة العامة لشركة الن ا اليمنية                       لدعم التنمية المستدامة 

  -                                   يمآن الخيص أهمية الدراسة فيما يلي:                  أهمية الدراسة:    -    ً ثالثاً

                            البشرية الخضراء من الم اهيم  ُ                       يعُد م  وم إدارة الموارد 

                                  إضةةةافة علمية اسةةةاهم في احسةةةين البيية      إلى                   الحديثة التي اسةةةعى

            واحقيق مياة          لمن مةةات                                  واحقيق التنميةةة المسةةةةةةتةةدامةةة في كةةافةةة ا

                             هنةةاك بع  التطورات فيمةةا يتعلق             ، ايةةث لاياال            انةةافسةةةةةةيةةة ل ةةا

                                                     بالبحث عن إدارة الموارد البشةةةةةةرية الخضةةةةةةراء على الرًم من 

     الذ،                   لا ياال اجم العمل   نا  أ     إلى       إضةةةةةةافة                   اةدوث ةا خةارج بلةدنا. 

           ، مما يجعل      محدود                                       يركا على إدارة الموارد البشةةةةرية الخضةةةةراء 

    مع                                 ً            إدارة الموارد البشةرية الخضةراء شابًا بشآل واضا        موضةوع

ا    الع     وجود                                   ً         ً     ً  ديد من الثررات التي يجلأ سةةدها ن ريًا واجريبيًا أيضةةً

( Jackson et al, 2011.)    عةةد من المواضةةةةةةيع الم مةةة      كمةةا ي                      

                                         يمد المآتبة اليمنية العلمية بمعلومات ذات     أن      نأمل     الذ،          والحةديثة 

   ية                           النااية الميدانية انبع أهم     ومن   ،      البشر،                      فا دة في اطوير المورد 

                            اطبيق ممارسةةةةةةات إدارة الموارد           سةةةةةةعي ا في     إلى             هذه الدراسةةةةةةة

  ة    عين                                   بالإدارة العامة لشةةةةةركة الن ا اليمنية                 البشةةةةةرية الخضةةةةةراء 

   ت     اويةةةةةيا               وبالتالي اقديم   .                                    الدراسةةةةةة أداة لدعم التنمية المسةةةةةتدامة

  ي  ف                                   الإدارة العةةامةةة لشةةةةةةركةةة الن ا اليمنيةةة      قيةةادة       ا يةةد          ومقتراةةات

       رهةةا في  و                                     ف عن إدارة الموارد البشةةةةةةريةةة الخضةةةةةةراء ود     للتعر

               يلاح البييي.   الإ

  -         الدراسة:        أهداف   :    ً رابعاً

                                               التعرف على مسةةةةةةتوى ممارسةةةةةةات إدارة الموارد البشةةةةةةرية   - 1

  ى   عل           ، والتعرف                                  بالإدارة العامة لشةةةةةركة الن ا اليمنية        الخضةةةةةراء 

                                  لمتريرات الديموًرافية المتمثلة في                            ً ال روق ل ذه الممارسةةات ابعًا

          الممارسةةةةةةات       أكثر   د             الخدمة( واحدي        ، سةةةةةةنوات         الوظي ية        )الدرجة 

  .       المطبقة

       الإدارة  ب                  التنمية المسةةتدامة        أبعاد                       التعرف على مسةةتوى احقيق   - 2

                على ال روق ل ةةةذه          والتعرف                             العةةةامةةةة لشةةةةةةركةةةة الن ا اليمنيةةةة،

                                         لمتريرات الديموًرافية لأعضةةاء هيية التدريس                ً الممارسةةات ابعًا

                 ، سنوات الخدمة(.        الوظي ية                    المتمثلة في )الدرجة 

                                      ممارسةات إدارة الموارد البشرية الخضراء      أثر           التعرف على   - 3

                                    بالإدارة العامة لشركة الن ا اليمنية.                            أداة لدعم التنمية المستدامة 

                                             مجموعا من النتا ا والتويةةيات التي ا يد قيادة     إلى        التويةةل  - 2

                                       اول كي ية دعم التنمية المسةةةتدامة من خلال                    شةةةركة الن ا اليمنية 

           ة الخضراء.                                     الاهتمام بممارسات إدارة الموارد البشري

ً  خامسًا   -                  : فرضيات الدراسة:    

  د                دلالة إاصا ية عن    ات               اوجد علاقة أثر ذ  لا  "  :         الرئيسية        الفرضلية 

   ء                                  لأبعاد إدارة الموارد البشةةرية الخضةةرا  (     2.22 )       معنوية       مسةةتوى 

                                                     )الاسةةتقطاب والاختيار الأخضةةر، التدريلأ الأخضةةر، اقييم الأداء 

        التنميةةةة          ( في دعم        الخضةةةةةةراء                       الأخضةةةةةةر، الأجور والمآةةةافةةةات 

   ذه            وينبثق من ه    .                                              المسةةتدامة بالإدارة العامة لشةةركة الن ا اليمنية"

    -                                  ال رضية ال رضيات ال رعية التالية: 

                 دلالة إاصةةةةةا ية عند    و         وجد أثر ذ ي  لا                         الفرضلللللية الفرعية ا ول :

                               لبعد )الاسةةةتقطاب والاختيار الأخضةةةر(   (     2.22 )       معنوية       مسةةةتوى 

               في دعم التنمية    ء      الخضةةةةةةرا                                 كةأاةد أبعةاد إدارة الموارد البشةةةةةةرية 

                                             المستدامة بالإدارة العامة لشركة الن ا اليمنية

                 دلالة إاصةةةا ية عند    و         وجد أثر ذ ي  لا  "                          الفرضلللية الفرعية الثانية:

    أاد                            لبعد )التدريلأ الأخضةةةر( بويةةةة ا   (     2.22 )       معنوية       مسةةةتوى 

                      دعم التنمية المسةةتدامة             الخضةةراء في                            أبعاد إدارة الموارد البشةةرية 

   .                                     بالإدارة العامة لشركة الن ا اليمنية"

     دلالةةة     ات               اوجةةد علاقةةة أثر ذ  لا  "                          الفرضلللللليللة الفرعيللة الثللالثللة:

                  لبعةةد )اقييم الأداء   (     2.22 )       معنويةةة                   إاصةةةةةةةا يةةة عنةةد مسةةةةةةتوى 

                                           أاد أبعاد إدارة الموارد البشرية الخضراء في              الأخضةر( بوية ا 

    "                         لعامة لشركة الن ا اليمنية                               دعم التنمية المستدامة بالإدارة ا

     دلالةةة     ات               اوجةةد علاقةةة أثر ذ  لا  "                          الفرضلللللليللة الفرعيللة الرابعللة:

                      لبعد )الأجور والمآافات   (     2.22 )       معنوية                   إاصةةةا ية عند مسةةةتوى 

                                           أاد أبعاد إدارة الموارد البشرية الخضراء في         ( بوي ا  ء      الخضرا

    "                                                        دعم التنمية المستدامة بالإدارة العامة لشركة الن ا اليمنية

ً  سادسًا   -                 : نموذج الدراسة:    

                              ومشةةةةةةآلةة الدراسةةةةةةة واحقيق أهداف ا        أبعةاد       لتوضةةةةةةيا 

                                                      وفروضةةةة ا، ام اطوير نموذج عام للدراسةةةةة ي  ر  بيعة العلاقة 
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                                                          بين المتريرات )المسةةةةتقلة، التابعة( ايث يتآون نموذج الدراسةةةةة 

     هما:   ، ن ي                  من مجموعتين ر يسيت

  :          واشةةةةةةمل على   ،                             إدارة الموارد البشةةةةةةريةة الخضةةةةةةراء      أبعةاد   - 1

     لأداء    م ا                                            الاسةةتقطاب والاختيار الأخضةةر، التدريلأ الأخضةةر، اقيي )

               بويةةةةةة  ا متريرات   (        الخضةةةةةراء   ت                     الأخضةةةةةر، الأجور والمآافا

        مستقلة.

   عد                    البعد الاقتصاد،، الب )   :         واشمل على   ،                 التنمية المستدامة      أبعاد    - 2

                      بوي  ا متريرات اابعة.   (                      البييي، البعد الاجتماعي

                           ً ا من ال روض التي ذكرت آن ًا                           ً وينبثق من نموذج الةدراسةةةةةةة عددً   

ً         )سابقاً(، والشآل         :                    ( يوضا نموذج الدراسة 1 )        

 نموذج الدراسة (:1) شآل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 م2023ن بالاعتماد على أدبيات الدراسة، يالمصدر: من إعداد الباحث

                          اشمل ادود الدراسة ما يلي:              حدود الدراسة  :  ا    ً سابعً 

            دور ممارسات                    اقتصةرت الدراسة على                    الحدود الموضلوعية:   - 9

                  أداة لدعم التنمية        بويةةةةةة  ا                               إدارة الموارد البشةةةةةةرية الخضةةةةةةراء 

               واشةةمل الدراسةةة   ،                                 الإدارة العامة لشةةركة الن ا اليمنية ب          المسةةتدامة 

        التةدريةةلأ                          الاسةةةةةةتقطةةاب والاختيةار الأخضةةةةةةر،                من ايةث أبعةةاد: )

    (،       الخضةةراء   ت                             م الأداء الأخضةةر، الأجور والمآافا           الأخضةةر، اقيي

    د،،             البعد الاقتصا           واشمل على )   ،                 التنمية المستدامة             أما فيما يخص 

  (                ، البعد الاجتماعي     لبييي       البعد ا

   -                                       ام إجراء الدراسةةةة في الجم ورية اليمنية                    الحدود المكانية:   - 0

  .                   لشركة الن ا اليمنية       العامة        الإدارة    -               العايمة )ينعاء(       أمانة

   م. 3   222       العام                     امت هذه الدراسة خلال                 الحدود الزمنية:   - 3

   ن ي                 على اد علم البااث       دراسة       فجوة ال       اتمثل   :             فجو ة الدراسة   - ا    ً ثامنً 

ا في الةةدراسةةةةةة    في                           التي اتعلق بةةادارة الموارد     ات           ً           أن هنةةاك نقصةةةةةةً

                                                الخضةراء واطبيق ا في م سسات والمن مات العاملة في         البشةرية 

                            الدور الر يسةةةةةةي الذ، اعملا في      إلى       إضةةةةةةافة  ،        اليمنية           الجم ورية

      جوة   ال           كما اتمثل  .                                             احقيق التنمية المسةةتدامة والمحاف ة على البيية

           دراسةةةةةةات ام                                   ثانية في الأدبيات الحديثة: عدم وجود   ال       ر يسةةةةةةيةة   ال

              ادى الم سسات إ           كون ا امثل    ،                       على شركات الن ا اليمنية    ها     إجراؤ

       لتنمية                 وبالتالي احقيق ا   ،        واحسين ا                          مة في المحاف ة على البيية   م   ال

           المستدامة.

                    التعريفات الإجرائية    - ا    ً تاسعً 

         الوظي ية        الأبعاد    جعل   هي         الخضلللللراء:         البشلللللرية        الموارد      إدارة

         والتحليل  ،      الويةةةةة  :   مثل  ،     خضةةةةةراء        البشةةةةةرية        الموارد      لإدارة

  ،     الأداء       واقييم   ،        والتدريلأ  ،        والاختيار  ،          والاسةةةةةةتقطاب  ،       الوظي ي

   (.Jabbourr et al.,2010 )          والمآافات 

                        الأفراد الذين لدي م اوجا      جذب       ا خضللللر:                   السللللتقوالا والختيار 

                            نحو العمل والاهتمام بالبيية.

 إدارة الموارد البشرية الخضراء 
 التنمية المستدامة

 الستقوالا والختيار ا خضر البعد القتصادي

 التدريب ا خضر

 تقييم ا داء ا خضر

المستقلر المتغي  المتغير التابع 

 البعد البيئي

 البعد الجتماعي

الخضراء تا جور والمكافآ  
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      الأخضةةةةر        التطوير و        التدريلأ      عملية     اعرف                التدريب ا خضللللر:

       بتنمية     ا تم     التي      العمل       أسةةةةةةاليلأ و     ليات  الآ   من       مجموعة :     بأن ا

   في         المشاركة و  ،       للموارد       السةليم         الاسةتخدام   في                م ارات الموظ ين

           من التدهور     اقلل      جديدة      أفآار    خلال   من        البييية        المشةةةةةةاكل   ال

 .(Bangwal and Tiwari, 2015)       البييي

       قرارات       لتسةةةةة يل     من ا " :   أنا      يعرف ب                      تقييم ا داء ا خضلللللر:

  ت               باختيار الم شةةةةرا         للمن مة،       البييي      الأداء      بخصةةةةوص       الإدارة

      الأداء       لمقياا  ا   ً وفقً           المعلومات       واقييم  ،        البيةانات       واحليةل     وجمع

   (. م    2212     خرون، آ        الطاهر و )       البييي 

             إاةةدى المجةةالات    :     بةةأن ةةا     اعرف                           ا جور والمكللافللآت الخضللللللراء:

                                           مة للموارد البشةةةةةةرية التي اتآون من التعويضةةةةةةات    م           الوظي ية ال

           والتعويضةةةةات    ،      والأجور   ،       الرواالأ   :  من          ً واشةةةةمل كلًا    ،        المباشةةةةرة

     ظ ين    لمو                                    وهي عوامل استثنا ية ااسمة في اح يا ا  ،             ًير المباشرة

                  البييية للمن مة.               لتحقيق الأهداف

    على       اقوم                                ا الاسةةةةتثمار الأمثل للبيية لأن ا ن إ                    التنمية المسللللتدامة:

                         آانات المتااة، سةةةةواء كانت                              أسةةةةاا الاسةةةةت ادة من الموارد والإم

  ً  ييًا      ا وبي                                      ً مادية  بيعية بشةةةةةآل فعال ومتوازن اقتصةةةةةاديً           بشةةةةةرية أم

ا ً  وعمرانيةً                                        ا، لضةةةةةةمان اسةةةةةةتثمار التنمية بما يخدم آمال         ً واجتمةاعيً         

                                                     واطلعات السةةةةةآان بعدالة، وبدون إسةةةةةراف أو إهدار لمآتسةةةةةبات 

 . (    2218     رشيد، )               الأجيال القادمة 

           السابقة          والدراسات         النظري       الإطار -      الثاني       المبحث 

      الذ،        الن ر،       الإ ار       الجاء     هذا    في   ن و      البااث        يتنةاول

          الدراسةةات    من      لعدد   ا    ً وعرضةةً    ،     دراسةةة  ال         متريرات        م اهيم       يتضةةمن

       النحو     على   ،     دراسةةةة  ال          بمتريرات          المباشةةةرة       الصةةةلة     ذات         السةةةابقة

 .    الآاي

  -         الخضراء:                       إدارة الموارد البشرية    -   ً أولً 

  (GHRM                               إدارة الموارد البشرية الخضراء )       تعريف   - 9

              إدارة الموارد                                       في محاولة لتعايا الأداء التن يمي، نشةةةةأ

  ؛            دارة الناجا     في الإ   ا    ً جديدً    ا     ً ااجاهً   GHRM   ء      الخضةةةةرا        البشةةةةرية 

                المسةةةةةةتدامة، ايث                  البيييةة والتنميةة       الإدارة     بين                ف و يجمع ويةدما 

                                                  القضةةةةةةةايةةا البيييةةة أاةةد أهم التحةةديةةات الإداريةةة في الوقةةت      امثةةل 

 Mancha  ؛     Opatha and Arulrajah ،  2212        الحةةاضةةةةةةر )

and Yoder ،  2212     ؛  IPCC ،  2212    ) ،   وأشةةةةةار       ( Ahmad, 

   عن          في البحةةث      اسةةةةةةعى         الشةةةةةةركةةات            العةةديةةد من    إن     إلى   (2015

        لتنمية ا                                                    سةةةتراايجيات لتقليل آثارها الضةةةارة على البيية مع اعايا  إ

                   العديد من الدراسةةةةةةات       أظ رت    خر،  آ      جةانلأ   من  و   ، ة        المسةةةةةةتةدامة

     ثر  ا                                             أن السةةةةلوكيات المتعلقة بادارة الموارد البشةةةةرية  ب         والأبحاث

                                                    على الأداء التن يمي من خلال اةةأثيرهةةا على سةةةةةةلوك الموظ ين 

          الاسةةةةت ادة      يمآن          وبالتالي   (. Dumont et al. 2017 )         ومواق  م 

    ية   بيي        سةةةياسةةةات       ان يذ    في         الخضةةةراء                 الموارد البشةةةرية       إدارة    من

    في         الخضراء         البشرية         الموارد       إدارة              اس م ممارسات    إذ         مسةتدامة، 

          الخضةةةةةةراء،        الإدارة  :    مثةةةل        الأخرى،         المن مةةةة       وظةةةا        بةةةاقي

   د      التوري      سلسة        وإدارة        الأخضةر،          والتسةويق                    والعمليات الخضةراء،

   .       وًيرها       الأخضر

 & Arulrajah et al., 2016; Opatha)    يةةةرى  و

Nawaratne, 2016)  عام      بشةةةةةةآل      يعتمد          المن مة      أداء  ن  إ     إلى     

      لن ر ا          الموظ ين     على     يجلأ        بالتالي  و        وظ  م، ا       الذين        الأفراد     على

    من   ا  ً اءً  ج       بويةة  ا           والبييية            والاقتصةةادية           الاجتماعية         القضةةايا     إلى

   ،             للمن مةةة بنجةةاح         البيييةةة       الآثةةار       إدارة     أجةةل    من        اليومي         رويتن م

     يية    البي          السياسات       ان يذ    في   ا    ً وم مً    ا     ً أسةاسةيً    ا   ً دورً        يلعبون           فالموظ ون

 Saeed et).      خضةةةةةةراء        من مة        وجعل ا          للمن مة،            والاجتماعية

al., 2019)  بين           والمواءمةةةة         التوافق          من احقيق    بةةةد   لا      لةةةذلةةةك     

         البييية         المن مة           سةةةتراايجية إ و         البشةةةرية         الموارد       إدارة         ممارسةةةات

(Yong et al., 2020)البييية        الإدارة       أهداف     دما     خلال      ، من         

          كالتوظي             التقليدية،         البشةةةةةةريةة         الموارد       إدارة         ممةارسةةةةةةات    في

     أداء         وإدارة          والتقييم           والمآافات          والتعوي           والتطوير          والتةدريلأ

  .        الموظ ين

ً        بنةةةاءً على مةةةا   2020 ؛  Luu, 2019 )     عرف     سةةةةةةبق     

Pham et al.)   بأن ا         الخضراء                       إدارة الموارد البشةرية       GHRM  

                                               مجموعة متنوعة من ممارسات إدارة الموارد البشرية            عبارة عن 

HRM،    موظ ين يةةةةةةةةديقين للبييةةة، أو       اطوير              التي اركا على                          

    وهي    ،                                                عمةةال يةةدركون قيمةةة الإجراءات التي اعاز امةةايةةة البييةةة

                                                    اشةةةةةةمةل العةةديةد من الإجراءات المتعلقةةة بآةةل مرالةة من مرااةةل 

  ،            الاات اظ ب م     إلى               ة، من التوظي                      وجود الموظ  في أ، شةةةةةةركة

            ون ةةام الأجور                                    التةةدريةةلأ الأخضةةةةةةر، وإدارة الأداء الأخضةةةةةةر، 

   ،GHRM               مبادرات محتملة           بةاعتبارها    ،                 والمآةافةات الخضةةةةةةراء

                    ومسةةةةاعدة المن مة على    ،                            لتعايا السةةةةلوك الأخضةةةةر للموظ ين و

 ,.ORoscoe et al)   ا    يصةةةةةة      كما   ،                     العمةل بطريقةة مسةةةةةةتدامة

        البشةةةةةةر،       مال ا     رأا                 المن مات لتطوير       وسةةةةةةيلة   :     بأن ا  (2019

  .       للمن مة           المسةةتدامة         التنمية       احقيق          وبالتالي         البييي،        أدا  ا        واعايا

       قدرات     مية  ان    في       اتمثل        ر يسةةة،       أنشةةطة      ثلاثة    في         اصةةني  ا       ويمآن

        وانمية          والتدريلأ         التوظي            خلال أنشةةةطة    من       الأخضةةةر        الموظ 

      الأداء        اقييم     خلال    من        الأخضةةةةةةر،        الموظ         واح يا           الم ارات،

   .       الخضةةةةةةراء       ال رص        واوفير          المالية،      وًير         المةالية           والمآةافةات

         ومتآاملة          مترابطة        مجموعةة   :       ( بةأن ةا م    2221                عرف ةا )العولقي،  و

    في        إيجابي       اأثير     ل ا      التي         البشةةةرية         الموارد       إدارة         ممارسةةةات    من

      ِّ   ابن ِّي م     إلى      ي د،      بشةةةةآل                 البييي للموظ ين        والوعي         المعرفة       انمية

          مة الآلي     المن       أداء       احسةةين          وبالتالي         للبيية،         الصةةديقة           للسةةلوكيات

        موظ ين        اختيار     خلال    من            والاجتماعي(          والبييي،            )الاقتصةةةةاد،،

ٍ        كافٍ بجوانلأ     وعي       لدي م       عي م و        لايادة          وادريب م          البييية،        الإدارة    
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      راء،    الخضةة         البراما             المشةةاركة في    من          وامآين م          البييية،          ومعرفت م

 . ي     البيي        لانجاز     ً وفقًا         المالية      وًير         المالية           التعويضات        ومنح م

  2018 ؛Pham et al. 2020  )          الةبةةةااةثون     اةطةرق  و

Tang et al.)  (S. Ren et al. 2018),  و  ( Dumont et al. 

                      إدارة الموارد البشةةةرية        ماايا     إلى   (Tang et al. 2018  ؛ 2017

       ال رد      لصةالا       خضةراء         المن مة      اجعل       كون ا  GHRM         الخضةراء

    لق خ     على          المن مات       اسةةةاعد      أن ا              الطبيعية، كما          والبيية          والمجتمع

         الخضةةةراء،            المبادرات            اقدير وف م     على       قادرة       خضةةةراء     عمل     قوة

    ي                     للمن مة اتمثل في اخ           اقتصةةادية       فوا د      احقق      أن ا     إلى       إضةةافة

  د     اسةةةاع      أن ا           الطاقة كما                 واآالي  اسةةةت لاك         المواد،      شةةةراء        اآالي 

                                             التحآم في التلوث، وخ   الانبعةةاثةةات، والن ةةايةةات،    في          المن مةةة

   ،                                                   واعايا سةةةةمعة الشةةةةركات، واحسةةةةين القدرة التنافسةةةةية والأداء

        من مات          واسةةةةةةتدامة         البيييةة          الاسةةةةةةتةدامةة       احقيق    في        واسةةةةةةاهم

   Farooq et al. 2020) )  ، (    2221          )العولقي،  ل     الأعما

          العديد من        أشةةةةارت                                     أبعاد إدارة الموارد البشللللرية الخضللللراء   - 0

              لإدارة الموارد    ء                      أبعةاد الممارسةةةةةةات الخضةةةةةةرا     إلى          الةدراسةةةةةةات

ُ   والتي عُدت         البشةرية،     ء                              ا لنجاح م  وم الممارسةات الخضرا    ً أسةاسةً         

 ,Dubois & Dubois)     اا ق                            لإدارة الموارد البشةةةةةةريةة، ايث 

2012; Chen & Ching-Hsun, 2013; Ahmad, 2015; 

Jian and Lee, 2015)  أبعاد إدارة الموارد البشةةةةةةرية   ن  أ     إلى                            

                       التوظي  الأخضةةر، التدريلأ           الاسةةتقطاب و )    في               الخضةةراء اتمثل

                       الأخضةةةةر، أن مة التعويضةةةةات    ء                          والتطوير الأخضةةةةر، اقييم الأدا

    -  :           وهي كالتالي   ،                 وسوف يتم مناقشت ا          الخضراء(   ت        والمآافا

     إلى   (    6102               أشار )الابيد،،     :                       لستقوالا والتوظيف ا خضر ا  - أ

           والتوج ات          للمن مات        البييي        السةةلوك    بأن        أظ رت          الدراسةةات   ن أ

    بي    ال       إقبال    من     زاد        البييي       الأداء       إثراء      اجاه         للشةةةةركات         الحديثة

       الأخضةةةر        فالن ا   ،        المتقدمة       الدول    في       وخايةةةة        اجاه ا         الوظا  

     وفي   .          على سمعت ا   ا    ً م شرً       فيعد          للاستقطاب         الشركات        جاذبية     رفع

    من    بد   لا       اليوم        من مات    في         الخضةةةراء          السةةةياسةةةات       اجسةةةيد    ظل

        أخصةةةا ي     مثل   ،       الخضةةةراء          والمواهلأ          التوج ات     ذو،         اسةةتقطاب

     هنا و   ،       للمن مة        اجارية      علامة       ذاا م     بحد        يصةةةبحون        والذين        البيية

    في         الخضةةةةراء           واوج اا م          المديرين        اقات         اسةةةةةتثمار    من    بد   لا

      لآسةةةةةلأ         ا عيل ا     على        والعمل          الاسةةةةةتقطاب       رسةةةةةالة     نحو        الإبداع

                  العنا، وأبو دولة،  )  ،  (Masri, 2016 )          المرشةةحين    من       الأفضةةل

     فانا    (Diana, 2008 )                     من ايث التوظي  الأخضةةةةةر  و   (.     0202

                                    التي اتبع ا المن مات لاعلان عن ن سةةة ا                    عد من أاد الأسةةةاليلأ ُ يُ 

                    الاسةةةتدامة البييية في      إلى     ً يةةةولًا  و   ء                     من خلال أنشةةةطت ا الخضةةةرا

            الاعتمةةاد على  )                      ويتم احقيق ذلةةك من خلال                   إعمةةال ةةا ومواردهةةا، 

                  رشةةةةةةيا المتقدمين عن                                      المقةابلات الوظي ية المر ية والسةةةةةةمعية، ا

    هذا  و   ، (                               رسةةةال رسةةةا ل عبر البريد الإلآتروني إ       نترنت،         ريق الإ

    .                                           يساعد من الحد من الس ر واقليل استخدام الورق

    ذب ج                                            وبنا على ما سبق، فان التوظي  الأخضر يتلخص في               

       وظا    ال      لشرل              ومعرفة بييية     وعي       لدي م       الذين        الأفراد          واستقطاب

          باسةةةةتخدام          المرشةةةةحين     بين    من       الأفضةةةةل        اختيار      ويتم          الشةةةاًرة،

        يحملون        موظ ين     على        الحصةول       لضةةمان               من الاختبارات،       سةلسةلة

          المرشةةةةةحين       اقييم     يتم    إذ  .       البييية         القضةةةةةايا    عن         إيجابية         ااجاهات

   لى  ع         التأكيد     خلال    من         الخضراء          المعايير     وفق       بين م    من          والاختيار

     ،     الموظ          وموايةةةة ات         الوظي ي         التويةةةةي     في         البييية         الجوانلأ

      اجاه      قدات      والمعت        والقيم         البييية                 متعلقة بالمعرفة       أسةةةيلة     إلى       إضةةةافة

  (Saeed et al., 2019; Yong et al., 2020)        الةةةبةةةيةةةيةةةة.

          بالقضةةةايا       م تمة     عمل     قوة       إيجاد     على      يركا       الأخضةةةر          فالتوظي 

         للمن مةةة.            المسةةةةةةتةةدام                احسةةةةةةن الأداء          بةةدورهةةا       والتي          البيييةةة،

(Ahmad, 2015; Mousa & Othman, 2020)  ويةةمةةآةةن       

     على         المن مة      موقع        من خلال         التوظي          متطلبات       إكمال        للمن مة

    من     قلل ي      بشآل                     والمقابلات الافتراضةية       الإعلام        ووسةا ل         الإنترنت

  (    2221          )العولقي،   .        للمقابلة       الس ر        اآالي 

       تطوير                ي ةةدف التةةدريةةلأ وال  :                        التللدريللب والتووير ا خضللللللر    - لا

  ،        البييية                   الموظ ين بالقضةةةةةةايا                  زيادة وعي ومعرفة     إلى       الأخضةةةةةةر

   ت   اءا           واطوير الآ                        اجةاه التحةديةات البيييةة،         إيجةابي            واعايا موق  

      واا ق   ،  (Zoogah, 2011                                   للح ةاظ على الطةاقةة واقليةل الن ايات )

 ;Tang et al., 2018; Rawashdeh, 2018)     راء آ       ذلك مع 

Yong et al., 2020; Jabbour et al. 2013)  أاد أهم      بان        

              اللازمة لنجاح         الخضراء                 الموارد البشرية      إدارة               جوانلأ ممارسات 

                  الأخضةةةةر، كونا ي دف           هو التدريلأ           المن مات    في         البييية        الإدارة

         المشةةةةاكل               وم اراا م لحل          وخبراا م          الموظ ين       معارف       انمية     إلى

         الثقافة      بناء و        الطاقة        واوفير        ال اقد        لتقليل          الآ اءات       وبنةاء         البيييةة

   (،  ;Mishra, 2017    2221          )العولقي،                   الةتن يميةةةة الخضةةةةةةراء 

                 التدريلأ والتطوير    إن     إلى   (Guerci et al. 2015 )      وأضةةةةةةاف

                                                       الأخضر يعمل على احسين الثقافة الأخلاقية للم سسة، ويايد من 

 & Amrutha )                                          التاام الموظ ين ومشةاركت م، ويعاز الاستدامة 

Geetha, 2020)  .  يرى              علاوة على ذلةةةك و     (Rawashdeh, 

       وظ ين   الم       لإمداد         ادريبية       براما        وان يذ       اصةةميم     يجلأ    نا أ ب  (2018

         والأهداف        والقيم        البيية       اماية        سةةةةياسةةةةات     اول         بمعلومات       الجدد

  . (    2221                  للمن مة )العولقي،          الخضراء

     إلى   (Gholami et al, 2016      أشةةار )       ا خضللر:    ء          تقييم ا دا   - ج

         الر يسةةةةية         ممارسةةةةات   ال   من    ا    ً واادً             الأخضةةةةر يعتبر       الأداء           أن اقييم

    ييي                 اعايا السةةلوك الب     إلى                   الخضةةراء التي اسةةعى                لموارد البشةرية ل

   ن م        التأكد      يمآن      التي         العملية         نا يمثل أ     كما            المسةةةةةةتدامة.         والتنمية 

ً      كان      سةةةةواء      أخضةةةةر      أداء          الموظ ين      أداء          خلال ا أن ً أداء فرديا     أم            
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         المخرجةةات         مقةةارنةةة                         وذلةةك من خلال الاعتمةةاد على        ً جمةةاعيةةاً،

   نا  أ     إلى       إضةةةةافة  (Uddin, 2018).    ل ا         المخطا    مع         الخضةةةةراء

           والاجتماعية          البييية        القضةةايا          الموظ ين      أداء       اقييم       يتضةةمن    أن     يجلأ

(Arulrajah et al., 2016) .     أمةةةا من ايةةةث التحةةةديةةةات في                       

    ير    معاي     وضةةةةةع        بآي ية       اتمثل               الأداء الأخضةةةةةر إذ        اقييم         اسةةةةةتخدام

    ول     والحصة           المسةتويات      جميع     على        البييي       الأداء       لقياا         وم شةرات

         البيييةةةة         المجةةةالات    في          المةةةديرين      أداء    عن       م يةةةدة        بيةةةانةةةات     على

Margareth & Saraglih, 2013)) .   قياا       كي ية     إلى       إضةةةافة      

  .  ((Renwick, et al, 2013          المةةديرين    قبةةل     من        معةةايير      الةةك ال

  ن  م       سةةةةلسةةةةلة       إنشةةةةاء      يعني       الأخضةةةةر             اقييم الأداء        مقاييس        فايجاد

      ضايا ق     عدة            كون ا ارطي           الموظ ين،      أداء        لتقييم         الخضةراء          المعايير

      ياسةةات    السةة        والإبلاغ          البييية،             والمسةة وليات                  الحوادث البييية،  :    مثل

 ,Ahmad).        الموارد     في       ال در    من       والحد          البييية،           والاهتمامات 

2015; Tang et al., 2018)   ولمواج ة الك التحديات أشةةةةةار                           

Margareth & Saraglih, 2013))   أن     مآن         نةةا من الم أ     إلى    

      بربا         المن مة      بدأت    ما     إذا       الأخضةةةر       الأداء             ممارسةةةة اقييم       انجا

         والم ةةام        الأهةةداف       احةةديةةد    مع         الوظي ي        بةةالويةةةةةة        الأداء       اقييم

    من     طللأ  ال         تمثل في    والم          المديرين    دور      إلى       إضةةةةافة   ،       الخضةةةةراء

       للسةةةةةنة        كأهداف      ادرج    أن      يمآن       خضةةةةةراء       أفآار       تقديم ب          العاملين

         اقييم م     على        سةةةةةةينعآس        الأهداف     هذه      احقق     مدى     وأن         القةادمةة

   .  (    2221                    )العنا،، وأبو دولة، 

     هناك   ن  أ     إلى   (Mandip, 2012 )            أخرى، أشةةةةةار     ج ة    ومن           

  Tata Group of Companies    مثةةل    ،      من مةةات            العةةديةةد من ال

                                                  بتثبيت معايير الأداء البييي على مسةةةةةةتوى الشةةةةةةركة لقياا      قامت 

                               واطوير أن مةةةة المعلومةةةات الخضةةةةةةراء          البييي،             معةةةايير الأداء 

                                                         وعمليات التدقيق للحصةةةةةول على بيانات م يدة اول الأداء البييي 

            أرباح شةةةةةركات          ثر على  ي سةةةةة    ذلك                 على الرًم من أن  و         الإدار،.

         على سةةةبيل  و  .           شةةةركة اصةةةنيع          ضةةةرورية لأ،     ن ا  أ   ألا           التصةةةنيع،

                      إذا ام اقييم الموظ        الأخضةةةةةةر،   ء                      فيمةةا يتعلق بتقييم الأدا        المثةةال

          زيادة عمر      إلى          ي د، ذلك    لن                         بشةةةةأن مدى سةةةةرعة فحصةةةةا ل لة، 

      دا  ا                    الضرر البييي بسبلأ أ      اجنلأ     إلى   ا         ً سي د، أيضً      ، بل   قا     لآلة ف ا

    (Peerzadah et al, 2018 )  (Mishra, 2017         السليم. )    ًير 

                 المآافأة الخضراء        الأجور و    اعد   :    ء        ت الخضرا              ا جور والمكافآ   - د

                                                          ادى الأدوات الر يسية لإدارة الموارد البشرية الخضراء لما ل ا  إ

                     مصةةةةةةالا المن مة بعضةةةةةة ما                          أثر في ربا مصةةةةةةالا الأفراد و   من 

          دعم أن مة                                  هةذه الأنشةةةةةةطةة لا اتوق  اةأثيراا ا على           ببع ، وأن 

                      دعم واطوير الابتآارات     إلى   ا                                أدارة البيية فحسةةةلأ بل وامتد أثاره

                                                           التي ل ةا أثار وانعآاسةةةةةةات إيجابية في احقيق التنمية المسةةةةةةتدامة 

      ويضةةةةةةي    . (    2219                                 والةمةحةةةافة ةةةة عةلةى البييةةةة )داود وعلي، 

(Deepak & Tiwari,2015)   اعتبار المآافأة والتعويضةةةةةةات                           

                          دم في اح يا سةةةلوك العاملين                          الأدوات الممياة والتي اسةةةتخ      إادى

          ايةةث اعتمةةد    ؛                                            لايةةادة ج ودهم المبةةذولةةة لتحقيق الأهةةداف البيييةةة

ً                كبيرًا على المآةةافةةةات    ا                              ً امةةة أداء المن مةةة البييي اعتمةةادً     اسةةةةةةتةةد    

                                                              الخضراء لتح يا المديرين والعاملين على مبادرات الإدارة البييية

      .)     2218                 )موسى؛ والبردان، 

        الناجحة    ء                أن الإدارة الخضةةةةرا     إلى   (Ravi, 2013       وأشةةةةار )          

       املي ا  ع                          مآافأة والتعويضات لتشجيع ل          وة كبيرة ل  خط             عادة ما اعطي 

   من           واا ق كل   ، ء              الوظا   الخضةةةةةةرا    جةاز  ن لإ         م ةاراا م     رفع     على 

 ;  Jabbar & Abid, 2014  ;    2218                 )مةوسةةةةةةى؛ والةبةةردان، 

Rawashdeh, 2018; Saeed et al, 2019)   ن الأجور  أ     إلى        

        ى أسةةاا ل ع   ى   يبن   ما       فمن ا    ،   عدة   ً لًا     أشةةآا     اأخذ    ء  را      ة الخضةة ا      المآاف و

                        وزيةةادة الروااةةلأ والحوافا    ،       النقةةديةةة           بةةالمآةةافةةأة          والمتمثلةةة    ،    نقةةد،

       نجازات   الإ ب  ة  ل       والمتمث   ،     نقدية  ال    ًير        مآافأة  ل        الثاني ل   ل     والشآ  ،        النقدية

                     شةةةة ادة الشةةةةآر والتقدير  و  ،   هم    وأسةةةةر   ين     موظ  ل      دايا ل            الخايةةةة وال

             جةةةذب الموظ ين      ب ةةةدف      وذلةةةك   ،                        وخطةةةابةةةات المةةةديا والترقيةةةة

   ،                                                         والمحاف ة علي م واح ياهم لتحقيق الأهداف البييية والاجتماعية

    بل    من ق            ء والمقدمة             للج ود الخضرا                 الثناء والتقدير    ذلك      إلى     أض 

 Jabbour )     أشار      ن سا        السياق        . وفي                  التن يذيين للمن مة      يرين    المد

and Santos, 2008)   يرابا                       اقييم الأداء والمآةةةافةةةات   ن  أ     إلى      

    وفي    ،                          عمليةةات اقييم أداء الموظ ين                    القضةةةةةةةايةةا البيييةةة في       بةةادراج 

ً  أة للعةةةاملين اقةةةديرًا               رق منا المآةةةافةةة                      على ا ةةةاني م في احقيق                   

           أن التقييم  ب     (Kalia et al, 2009   ت )         ، فيمةا رأ              الأهةداف البيييةة

ً                        بناءً على نتا ا المشاريع الب    يتم                            المناسةلأ والمآافات للموظ ين       ييية    

   ية          بالع الأهم   ا   ً أمرً       ُ  ايث يعدُ    ؛               الحد من التلوث(   ،                )على سبيل المثال

   أن    ما  ك                                                   لآي اصةةةةبا الشةةةةركات أكثر اسةةةةتباقية من النااية البييية، 

 ,Ramus                                               دعم الموارد البشةةةةةةريةةة م م لتعايا الإدارة البيييةةة )

2000  Steger & ، ( ولةتةوليةةةد الابتآةةةارات البيييةةةة )راموا                                     

2222    .)   (Jabbour & Sousa, 2016) 

                 إن إدارة الموارد      إلى          البةةااثين                 وقةةد أشةةةةةةةةار عةةدد من

ً        ً           لعلأ دورًا ر يسةةةةةةيًا في اح يا  ا  GHRM                 البشةةةةةةرية الخضةةةةةةراء       

    شآل          والتصةرف ب  ،                                            الموظ ين على إظ ار معتقداا م وقيم م البييية

                      وزيادة وعي م بالقضةةايا   ،                         وإظ ار السةةلوكيات الخضةةراء  ،       مسةةتدام

   (.Ren et al. 2018  ،  2218      Tang et al )           ، كما أشةةةار        البييية

     يمآن   GHRM                               إدارة الموارد البشرية الخضراء        مبادرات   ن  أ     إلى

   عن   ر    يعب )  *                   البصةةةمة الآربونية *         في اقليل           المن مات          أن اسةةةاعد

                                               ثاني أكسةةةةةةيد الآربون المنبعث في الرلاف الجو، سةةةةةةواء        مقدار

       أثناء        للعمال   (                                           النةاجم عن أنشةةةةةةطةة الأفراد أو المن مةات أو الدول

                  ادة التةةدوير، وعقةةد                             ، والمقةةابلات عبر الإنترنةةت، وإعةة  ات       التةةدريبةة

   ار      ما أش     إلى             ، وهذا يت ق                                   الم امرات عن بعد، واسةتخدام السيارات

Prasad, 2013)ن إدارة الموارد  أ     إلى                   ( في نتةةةا ا دراسةةةةةةتةةةا                
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                               انخ اض اسةةتخدام المواد المطبوعة      إلى                      البشةةرية الخضةةراء ا د،

                                     وذلةك باسةةةةةةتخدام المنتجات القابلة لإعادة    ،                    وزيةادة إعةادة التةدوير

         نترنت من                                ا يمآن عقد الم امرات عن  ريق الإ  كمة          الاسةةةةةةتخةدام، 

                        اةةد ممآن. كمةةا هةةدفةةت دراسةةةةةةةة       أدنى              التآةةالي  إلى         جةةل اقليةةل  أ

Sengupta& Sen Gupta, 2015))   التحقق عن مةةةدى      إلى              

                                                   دراك والوعي لةةةدى العةةةاملين اول مبةةةادرات إدارة الموارد   الإ

                         وقد اويةةلت نتا ا الدراسةةة                          ة الخضةةراء في مآان العمل،      البشةةري

                                 من مبادرات إدارة الموارد البشةةةةةةرية                       ً أن المن مات ان ذ عدداً     إلى

    لى إ         وإيصةةال ا    ،                                  ومع ذلك يجلأ ااباع ن ا جاد لتن يذها   ،       الخضةةراء

    شآل      ا م ب                               ى الالتاام ب ذه المبادرات ومآافأ                    العاملين واشةجيع م عل

            ( في دراسةةتا (Bir can & Genclerb, 2015             مناسةةلأ. وأشةةار 

     نمية       جل الت أ                    مة على الابتآار من                               اول احليل الموارد البشةرية القا

                                اعايا نوعية المعيشةةةةةة وجعل الحياة      إلى                    المسةةةةةتدامة ايث هدفت

                                                      مسةةةةةتدامة في جميع القضةةةةةايا الاجتماعية والاقتصةةةةةادية المتعلقة 

      انمية    –       التحضةةةةةةر  -                                          بةالحيةاة البشةةةةةةريةة بمةا في ذلك البنية التحتية 

   ود  ج و     إلى                               واماية البيية، واويلت الدراسة   –                 المصادر الطبيعية 

                                   علاقة بين الموارد البشرية وانميت ا.

    :                 التنمية المستدامة   -    ً ثانياً

                         تعريف التنمية المستدامة:  - 9

                        اللجنة العالمية المعنية   ن  أ     إلى  (Keeble, 1988)     أشار 

               ابتآرت مصةةةةطلحات       1282    عام     في (WCED)                 بالبيية والتنمية

   لة                  امل البييي والعدا                                        "التنمية المسةةةةتدامة" وربطت الاسةةةةتدامة بالتآ

                                      م ربا مصةةةةةةطلا "الاسةةةةةةتةةدامةةة" بم  وم التنميةةة  ث          الاجتمةةاعيةةة 

                                              ابتآر هذا التقرير اعري  التنمية المستدامة على       ، ايث          المسةتدامة

                           ااتياجات الحاضر دون إهمال   ة    البي     على                          أن ا " التنمية التي اركا

  ة          ا الاسةةةتدام   ً أيضةةةً              يربا التعري      كما                           ااتياجات الأجيال القادمة". 

                ام الاعتراف ب ذا  و   ،                            لم الشةةةةةةركةات والازدهةار الاقتصةةةةةةاد،   بعةا

                       القادة الدوليين الذين                            وقبولةا على نطةاق واسةةةةةةع من قبل          التعري 

 Rio de             التي عقةةدت في       1222                   اضةةةةةةروا قمةةة الأرض عةةام 

Janeiro  ( Dyllick & Hockerts, 2002 .)   إلةةى جةةةانةةةلأ  و         

     إلى   (Sharma, 2002 )         كما أشار    ،                           التحديات البييية والاقتصادية

                                   على الج ود التي يتعين على المن مةةات     أكةةد             هةذا المصةةةةةةطلا    ن أ

   ي  وف   ،                                                   القيةام ب ةا من أجةل اعايا الرفاهية الاجتماعية والبشةةةةةةرية

  ا       ً اظ أيضةةةةً        مع الح            للمن مات،                        اقليل التأثيرات البييية       ن سةةةةا       الوقت

      ري ات         اطورت اع     .                                         على احقيق الأهداف التن يمية بآ اءة وفعالية

   ات                   اتباعد هذه التعري        ، ايث        المن مات                        عديدة للاسةتدامة في سياق

  (et al, 2021 Jamal )                          على ثلاثة مستويات مختل ة:

     .                           ستدامة على أن ا مشآلة بييية لا         ( اصني  ا 1 )

    .                       مس ولية اجتماعية لمن مة          باعتبارها   (  2 )

                               ن رية دما الاهتمام التن يمي اول      إلى                    ( التوسةةع والمسةةاهمة 3 )

 .     مات    للمن                                               البيية الطبيعية والاجتماعية مع الأنشطة الاقتصادية 

             المسةةةةةةتدامة من          التنمية      م  وم   ن  أ     إلى   (    2212       عباا، )      وأشةةةةةةار 

       لم يتم    ن  الآ   ى           العةةالم، وات   ى    مسةةةةةةتو     على   ة        المسةةةةةةتحةةدثةة         الم ةةاهيم 

       قد جاء  و   (،   12                          احديد شةةةةةامل ل ذا المصةةةةةطلا: ص     إلى        التويةةةةةل

    فقد    ، ة    سةةةابق        انموية        لم اهيم    ا    ً موسةةةعً       ً بديلًا           المسةةةتدامة          التنمية      م  وم 

      دامة.      المست         التنمية   ى ل إ                           ً التنمو، اطورات عديدة ويولًا        ال آر    ش د 

  (  82   : ص    2213       عطية، )

          التي اأخذ    ي ه "                  التنمية المسةةتدامة    (    2213        شةةاهين، )    عرف              

                                                   القيود الر يسةةية التي ا رضةة ا البيية علي ج د التنمية          الاعتبار   في 

   .  "                              الأمثل للموارد وعدم الإسراف في ا           والاستخدام

   ؛                     الاسةةةةةتثمار الأمثل للبيية "   :   ن ا أ   ( ب    2218              وعرف ا )رشةةةةةيد،             

                                                     اقوم على أسةةاا الاسةةت ادة من الموارد والإمآانات المتااة،       لأن ا

             فعال ومتوازن           يعية بشةةةةةةآل         مادية  ب    أو           كةانةت بشةةةةةةريةة    ء   سةةةةةةوا

   ما                          ، لضةةمان اسةةتثمار التنمية ب       ً       ً         ً          ً اقتصةةاديًا وبيييًا وعمرانيًا واجتماعيًا

       إهدار    أو                                             يخدم آمال واطلعات السةةةةةةآان بعدالة، وبدون إسةةةةةةراف 

  (    2212          )إسماعيل،    . "                       لمآتسبات الأجيال القادمة

                  التنمية المستمرة،       ن ا: "  بأ   ( 9   221  ،                أبو النصر ومحمد           كما عرف ا )

   في           د البييي                              ، والمتآةاملةة، والتي اراعي البع                    والعةادلةة، والمتوازنةة

                                      لا اجني الثمار للأجيال الحالية على اسةةةاب                 جميع مشةةةروعاا ا و

  . "              الأجيال القادمة

                           التنمية المسةةةةةةتدامة اقوم على     إن     إلى   (    2212                وأشةةةةةةار )العتيبي، 

  (    2212          )إسماعيل،    -     وهي:    ،                  أربعا عناير أساسية

                       قدرة ال رد على الإنتاج.        ة واعني        الإنتاجي   -

                                            المساواة واآاف  ال رص دون امييا بين الجميع.   -

                                                    الاسةةةةتدامة بمعنى عدم الحاق الضةةةةرر بالأجيال القادمة بسةةةةبلأ    -

                                                             اسةةتنااف الموارد الطبيعية أو الويث البيية وعدم الاكتراث بتنمية 

                 الموارد البشرية.

   ً فًا            ااا فيصةةةةةةبا هد                                      التمآين واعايا قدرة الإنسةةةةةةان على احقيق ذ   -

     .                  ووسيلة في آن وااد

            وضةةةةةةعت ا الأمم       التي          المسةةةةةةتدامة                         كمةا اتمثةل أهداف التنمية             

                  )أبو النصةةةةةةر ومحمةةد،      -         التةةاليةةة:             ( في النقةةا      1289         المتحةةدة )

2219    )  

                      احقيق النمو الاقتصاد،.  - 1

                                    احقيق العدالة الاجتماعية والاقتصادية.  - 2

                                  ارشيد استخدام جميع أنواع الموارد.  - 3

                الأجيال القادمة.   جل  أ   ن م                    د الطبيعية والبييية           ا ظ الموار  - 2

                   التنمية الاجتماعية.  - 2

   ،                                            أهداف التنمية المستدامة في الجم ورية اليمنية       من ايث      أما

   ع م          بالتعاون   ء                                         التي ام ريةةدها من قبل الج از المركا، لااصةةا
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             وبالتنسةةةةةيق مع    ،                                       جميع الوزارات والم سةةةةةسةةةةةات الو نية المعنية

   ، ء     لااصةةةةا                )الج از المركا،    -         كالتالي:     ي  ف                   المن مات الدولية،

2216    )  

           على ال قر.   ء     القضا  - 1

           على الجوع.   ء     القضا  - 2

                                  ضمان امتع الجميع بأنما  عي  يحية.  - 3

                                          ضمان التعليم الجيد المنص  والشامل للجميع.  - 2

                            احقيق المساواة بين الجنسين.  - 2

                                      ضمان اوافر المياه وخدمات الصرف الصحي.  - 6

                             ضمان اصول الجميع على الطاقة.  - 9

         والشامل.                            اعايا النمو الاقتصاد، المطرد   - 8

                                  إقامة بنى احتية قادرة على الصمود.  - 2

    .                                    الحد من انعدام المساواة داخل البلدان  -  12

                                    جعل المدن والمستو نات البشرية أمنة.  -  11

  .                          عاجلة لتريير المنا  وأثاره   ت            ااخاذ إجراءا  -  12

                                       ا ظ المحيطات والبحار والموارد البحرية.  -  13

                               اماية الن م الأيآولوجية البرية.  -  12

                  مسالمة دون ا مي .                           التشجيع على إقامة مجتمعات  -  12

                                    اعايا وسا ل ان يذ الشراكة العالمية.  -  16

                            امثل التنمية المسةةةةةةتدامة القة            المسللللللتلدامة:          التنميلة      أهميلة   - 0

                                                   الويةةةةةةل بين الأجيةال الحةاليةة بما يضةةةةةةمن اسةةةةةةتمرارية الحياة 

      ة بين                  وسةةيلة اقليص ال جو               أهميت ا كون ا                        الإنسةةانية، وبالتالي امآن 

ً  ا كبيرًا                  ً والنةةاميةةة والعةةلأ دورً                الةةدول المتقةةدمةةة             )أبو النصةةةةةةر     في:        

  (    2219       ومحمد، 

  .                الاقتصادية للخارج         التبعية      اقليص   - 1

  .                          اوزيع الإنتاج واماية البيية  - 2

  .                 العدالة الاجتماعية  - 3

               مستوى المعيشة.      احسين     - 2

                   رفع مستوى التعليم.  - 2

                  اقليص نسبة الأمية.  - 6

                   اوفير رؤوا الأموال.  - 9

                        رفع مستوى الدخل القومي.  - 8

                     العدالة الاجتماعية.  - 2

         اعري ات     خلال    من        الملااظ    إن     -           المسلللتدامة:               أبعاد التنمية   - 2

         متآاملة   ا     ً أبعادً      ل ا    أن    يجد        عرضةةةةة ا    ام      التي           المسةةةةةتدامة         التنمية

        لبييي، ا          السياسي،           الاجتماعي،           الاقتصاد،،       البعد       اتضمن         لنجاا ا

    -     يلي:      فيما       بعاد      الك الأ      اتمثل          التقني،

          الاقتصاد،.     ُ  البعُد  -

          الاجتماعي.     ُ  البعُد  -

        البييي.     ُ  البعُد  -

    ُ           البعُد السياسي.  -

    ُ          البعُد التقني.  -

                   الأبعةةاد )الاقتصةةةةةةةاديةةة،      شةةةةةةرح     إلى                 وسةةةةةةوف يتم التطرق

     وذلك    ،                                كون ا امثل أبعاد دراسةةةةتنا الحالية   ؛                     والاجتماعية، والبييية(

             (، )إسماعيل،     2219                  )أبو النصر ومحمد،    -             وهي كالتالي:    ،      بايجاز

2221    )  

    أن     إلى   (    2219       ومحمد،                 أشار )أبو النصر      -          القتصادي:       البعد    - أ

   ي ف          الاقتصاد،       الإيلاح       إعادة       ضرورة                      البعد الاقتصاد، يتضمن

   ،    راده  لأف       معيشةةة       مسةةتوى      أفضةةل             يةةحيا لتحقيق      بشةةآل         المجتمع

     إلى       إضةةةةةافة   ،       الحقيقي        القومي       الدخل    من       ال رد      نصةةةةةيلأ        وزيادة

         اخ يضةةةات       إجراء     خلال    من      سةةةواء          الطبيعية         الموارد       ابديد       إيقاف

   ن    احسةةةي     عبر        للطاقة        المبدد         الاسةةةت لاك         مسةةةتويات    في         متوايةةةلة

      ريير ا    أو        الحياة       أسةةلوب    في      جذر،              وإاداث اريير         الآ اءة       مسةةتوى

             البيولوجي.        التنوع      ا دد      التي         الاست لاك       أنما 

                    ( لآي اتحقق التنميةةة     2218         ، مح وظ،                أشةةةةةةةار )عبةةدالمعطي    كمةةا   

  (    2221          )إسماعيل،    -                 الاقتصاد، لابد من:        البعد              المستدامة وفق 

                                          مسةةةةةةتوى المعيشةةةةةةة والرفةاهية والإنسةةةةةةانية والحياة       احسةةةةةةين   -

           الاجتماعية.

            لرأا المال.   ة                 استخدام أكثر ك اء  -

                   اقليل مستوى ال قر.  -

                                     إن يتلاءم النمو الاقتصاد، مع البيية.    -

  -          الجتماعي:        البعد   - لا

   ،                                               يتمثل البعد الاجتماعي في العنايةةةةةر المآونة للمجتمع

                            والعةةةادات والتقةةةاليةةةد والعلاقةةةات          والأعراف                 مثةةةل القيم والةةةدين 

                          السةةةةةةلوكية والن م الاجتماعية          والأنمةا                      الاجتمةاعيةة والمعتقةدات 

   ما         (، وهو    2221          )إسماعيل،                                   والرعاية الصحية والموارد البشرية

     إلى      يشةةةةير                   أن البعد الاجتماعي     إلى   (    2212           ، )بن عمر،        ي كد رأ

  ،      الناا         برفاهية        الن وض      وإلى         والبشةةةةةةر،         الطبيعةة     بين        العلاقةة

            والتعليمية        الصةةةةحية             على الخدمات        الحصةةةةةول     سةةةةبل        واحسةةةةين

    وق  اق         وااترام       الأمن،        معايير    من       الأدنى       بالحد         والوفاء          الأساسية،

          والتنوع،           المختل ة،          الثقةافةات       انميةة     إلى      يشةةةةةةير     كمةا  .       الإنسةةةةةةان

    ما ك   .      القرار       يةةةياًة    في         للموا ن         ال علية           والمشةةةاركة            والتعددية،

             قيمة عا دات     على         الم  وم     هذا      إزاء         التنميةة       اراآا  لا     أن     يجةلأ

    لك ا       اوزيع        وكي ية           على نوعية          اراآازها      بقدر          الاقتصةةةةاد،       النمو

                 لل روف المعيشةةةةية       احسةةةةين    من     ذلك    عن       يترالأ     وما           العا دات،

      نمية   الت    من        العا د       م  وم       يشةةتمل    أن     لابد    نا أ          معنى ذلك            للموا نين،

   لك  ذ         لا يقتصةةةةر      بحيث         بالن ع،         المجتمع     على      يعود    ما    كل       ليشةةةةمل

       الآثار       مردود     إلى   ا      ً اسةةةةةةتنادً          المادية          والتآل ة        العا د     على         الم  وم

      كل ة      ا من    علي            وما يترالأ        مباشةةرة  ال     ًير     فقا          والبييية           الاقتصةةادية

 .        اجتماعية
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       من خلال       يتحدد               لبعد الاجتماعي    إن ا     إلى   (    2218             وأشةةةةار )كافي، 

    (https://almerja.com/reading )   -        التالي: 

           جةةانةةلأ اقليص      إلى               والأمم والأجيةةال                  الإنصةةةةةةةاف بين الأفراد    - 1

                                                           ال جوة بين الشمال والجنـوب عـن  ريق التعاون الدولي لمحاربة 

                ال قر والمجاعة.

       بمعنى   ،                                            التوازن بين النمو الاقتصةةةةةةةةاد، والنمو الةةةديمررافي   - 2

          مو السةةريع       لأن الن   ؛                                        احقيق اقدم كبير في سةةبيل اثبيت نمو السةةآان

                   وعلى قدرة الحآومات    ،                         اادة على الموارد الطبيعية         لا ضةةةةةةرو 

  د                           ذلك فان النمو السريع في بل     إلى                            على اوفير الخدمات، بالإضةافة

                                                             مةا يحةد من التنمية ويقلص قاعدة الموارد الطبيعية المتااة لإعالة 

         كل ساكن.

                                                   الاسةةةةةةتخةدام الآةامةل للموارد البشةةةةةةريةة، بمعنى إعةادة اوجيا    - 3

    جات                                                  الموارد أو إعادة اخصةةةةيصةةةة ا لضةةةةمان الوفاء أولا بالااتيا

      ن هذه  لأ   ؛                                  مثل التعليم الرعاية الصحية والمياه   ،               البشةرية الأسةاسةية

  ي            والاسةةةةةةتثمار ف   ة        الاجتماعي     هية           احسةةةةةةين الرفا     إلى              التنمية ا دف

                  رأا المال البشر،.

  -               البعد البيئي:   -  ج 

   ة          والبيولوجي         المادية         الموارد       قاعدة     على         بالح اظ       يتعلق

         اسةةةةةةتةةدامةةة     خلال    من   ،   ب ةةا        والن وض            الأيآولوجيةة       الن م      وعلى

    من         الوقاية        وضةةةةرورة   ،        الإنتاجية       الن م            واسةةةةتمرارية        واوايةةةةل

      التي         النامية        بالدول      خايةةةةةةة          التنمية،        مقومات       ان يةار          ااتمةالات

       ويعني   ، ة       الطبيعي        البيية         بمقومات       ارابا         اقليدية     ن م     على       اعتمةد

   ى  تو   ومس       خصةا ص     على        الح اظ         الاعتبار    في         التنمية      اأخذ    أن     ذلك

       شةةراكة ل   ا    ً أسةةاسةةً       بويةة ا             والمسةةتقبلي        الحالي          الطبيعية         الموارد      أداء

  . (    2212                 الموارد )بن عمر،      الك    من        المتاح    في         المقبلةة        الأجيةال

                           أن هذا البعد ي تم بالحاجات      إلى   (    2219                   كما أشةةةةار )الدوسةةةةر،، 

                                                            البشرية التي ينبري أن اعطي الأولوية المطلقة التي ا رض ا االة 

      تجابة  سةةةة         ية على الا                                           التآنولوجيا والتن يم الاجتماعي على قدرة البي

  (    2221          )إسماعيل،                        لحاجات الحاضر والمستقبل

                          البعد البييي يتحدد من خلال     أن     إلى   (    2212                وقةد أشةةةةةةار )اةامةد، 

    -        التالي: 

   ير     وادم                 الم ر  للمبيدات        سةةةةةةتعمال لا         التربة وا     الاف         الحد من إ   - 1

                  النبااي والمصايد.   ء     الرطا

                        اماية الموارد الطبيعية.   - 2

                       ظاهرة الااتباا الحرار،.                اماية المنا  من    - 3

             إبراز العلاقة    (    2221              )جمال، نسيمة،                اسةت دفت دراسة

   لى                 اعتمدت الدراسةةة ع    ايث    ؛      البييي                 المسةةتدامة والبعد             بين التنمية 

           أن التنمية      إلى               اويةةةلت الدراسةةةة   قد                         المن ا الويةةة ي المقارن، و

                                   تحقق إلا في بيية اآون في ا مسةةتويات ا                        المسةةتدامة في الجاا ر لن 

    ييي               دراج البعد الب إ      ضرورة  ب                           ضةييلة، ولذا أويى البااثان       التلوث 

                                                            من  رف الةدولةة الجاا ريةة لتحقيق اماية البيية في إ ار التنمية 

                                                           المستدامة والتحضير لمرالة الانتقال لاستخدام الطاقة والاستثمار 

  ة           يةةة والتنميةة                                             في الطةةاقةةات المتجةةددة من خلال المخطا الو ني للبي

   (Bir can &Genclerb,2015   ة )             كما هدفت دراسةة            المسةةتدامة،

                            وجعةل الحيةاة مسةةةةةةتدامة في جميع    ،                   اعايا نوعيةة المعيشةةةةةةة     إلى

                                                             القضةةايا الاجتماعية والاقتصةةادية المتعلقة بالحياة البشةةرية بما في 

       واماية    –                       انمية المصادر الطبيعية    –       التحضر  -                   ذلك البنية التحتية 

           ( شةةةركة في   222                                       البيية، ايث كانت دراسةةةة اسةةةتقصةةةا ية لأكبر )

          من قيمت ا    % 2 8                ن الشركات اليوم  أ     إلى                        العالم، واويلت الدراسة

               ن التحليةةل الةةذ،     ، وأ                    جودة الموارد البشةةةةةةريةةة                  وقيم اقوق الملآيةةة 

                                                            أجراا من مة التعاون والتنمية في الميدان الاقتصةةةاد، لعدة بلدان 

            وبينت دراسةةةةةة                                   قة بين الموارد البشةةةةةرية وانميت ا،           الي وجود علا

( Jia et.al,2016 التي هدفت )             مناقشةةةةة المواضةةةةيع المتعلقة     إلى                         

   ،                                                       بمسةةةارات التنمية المسةةةتدامة للصةةةناعات ذات الموارد المحدودة

                                                           التي اشةةةةةةمل المياه والمعادن والوقود الأا ور، والقدرات البييية 

                                                              التي يقيد اوافرها بشدة نمو الصناعات في كل من البلدان المتقدمة 

                   مصةةانع المنسةةوجات في                                     والنامية، ايث اآونت عينة الدراسةةة من 

             اصةةةةميم منتجات    ن أ     إلى                                الصةةةةين، وقد اويةةةةلت نتا ا الدراسةةةةة

                                                       يةةديقة للبيية من خلال دورة الحياة يسةةاعد بالحد من الاسةةت لاك 

     إلى   (Rahman, 2019 )          كما أوضةةةا                          للموارد واوليد الانبعاثات. 

         البييية        الأهداف       احقيق    أن     بينت           الدراسةةةةةةات           العديد من        أن هناك 

    عن   ،        الاقتصةةاد،        أدا  ا    من      يحسةةن    أن      يمآن         للمن مة            والاجتماعية

    دم عةة        اآةةالي         واخ ي        من ةةا،       والحةةد          المخل ةةات       اخ ي        ريق

      ي    واخ        العمل،         وقوانين         البييية            والتشةةةةةةريعات        للوا ا         الامتثال

      يادة ز     إلى     ذلك      ي د،   م ث     ومن   ،      الإنتاج    في            المسةةتخد مة        المواد       اآل ة

          وبالتالي          المن مة،       وسةةةةمعة        المنتا      جودة        واحسةةةةين          الإنتاجية    في

        لبييية ا          بالقضةايا         الاهتمام      ي د،     كما          للمن مة،         انافسةية       ماايا       احقيق

    ية       التنافسةةة        قدرا ا        وزيادة         المن مة        مبيعات       زيادة     إلى            والاجتماعية

            . )العولقي،       العملاء     عند         الذهنية        يةةةةةةورا ا       احسةةةةةةين     خلال    من

2221    )    

        التنمية           أداة لدعم        بوصللفها                               إدارة الموارد البشللرية الخضللراء    - 2

           المستدامة:

  :                     دعم التنمية المستدامة   في                          الستقوالا والختيار ا خضر    دور   - أ

        التنميةةة         في دعم               والاختيةةار الأخضةةةةةةر           الاسةةةةةةتقطةةاب     يعمةةل 

                  المستدامة من خلال:

         الإنترنت،      أدوات    مثل  ،        للتوظي        للبيية      يةةةديقة     رق        اسةةةتخدام -

                   الاسةةةةتقطاب والاختيار،      عملية      أثناء        المحدود      الورق         واسةةةةتخدام

        بالأفراد         والاهتمام         الاختيار،    عند        الخضةةةةةراء          الااجاهات      وقياا

        الأسةاسية       الأنشةطة                الخضةراء، وااباع          الممارسةات       يقدرون      الذين
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        والح اظ      الأقل،         والطباعة         التدوير،     عادة :   مثل  ،      للبيية        الصةةةةديقة

 .      الطاقة    على

        البييية           بالممارسةةةةةةات      دراية    على    جةدد       موظ ين        اسةةةةةةتقطةاب -

         م اراا م         واحسةةةةةةين       وانميةة         الحةاليين         العةاملين     ودعم          المختل ةة،

      عملية   مع       للشةةةةةركة        البييية        السةةةةةياسةةةةةة     ودما         البييية،         وقدراا م

    إلى      ي د،        البييية          الاهتمةامات     ذو،         الموظ ين    جةذب         التوظي ،

       الأهداف      احقيق         وبالتالي        الشةةركة،     سةةمعة       واحسةةين       الإنتاج      زيادة

 .                        واحقيق التنمية المستدامة          للمن مة،        الخضراء 

                                                     فالتوظي  الأخضةةةةر يركا على إيجاد قوة عمل م تمة بالقضةةةةايا 

 ,Ahmad)                                                     البييية، والتي بدورها احسن الأداء  المستدام  للمن مة

2015; Mousa & Othman, 2020).  

   يق    تحق                  لموارد البشللرية في        ا خضلر ل          والتووير       تدريب  ال    دور   - لا

           المستدامة:        التنمية 

      معةةةارف               انميةةةة واطوير   لى  ع              التةةةدريةةةلأ الأخضةةةةةةر       يعمةةةل

                                                      الموظ ين وخبراا م وم ةةاراا م لحةةل المشةةةةةةةةاكةةل البيييةةة وبنةةاء 

                                                             الآ ةةاءات لتقليةةل ال ةةاقةةد واوفير الطةةاقةةة وبنةةاء الثقةةافةةة التن يميةةة 

    على          (، وكةذلك  ;Mishra, 2017    2221         العولقي،          الخضةةةةةةراء )

                           ، ويايةةد من التاام الموظ ين     ن مةةة                         احسةةةةةةين الثقةةافةةة الأخلاقيةةة للم

 ,Amrutha & Geetha                           ومشةةةةةةاركت م، ويعاز الاسةةةةةةتةدامة )

ا        ويعمةةل  (.2020                                 على إعةةداد موظ ين متعةةدد، المواهةةلأ      ً  أيضةةةةةةةً

                            وهذا كلا سةةيصةةلأ في خلق واعايا    ،    بداع  الإ     إلى             ب دف الويةةول

  .                               بالتالي احقيق التنمية المستدامة و   ،                        القدرة التنافسية للمن مة

                                            يقدم التدريلأ الأخضةةةر براما ادريبية خضةةةراء اشةةةمل  

   وى        على مسةةةت                  ييية، والاقتصةةةادية(             جتماعية، الب               على القضةةةايا )الا

                                                     المن مة والمجتمع كآل، وذلك من خلال اوضةةةةةيا رؤية المن مة 

                                                             ورسةالت ا ومبادراا ا وأهداف ا والمتمثلة في اقديم منتجات يديقة 

                                        اقليل الرازات المنبعثة من عمليات الإنتاج      إلى         بالإضةةةةةةافة   ،      للبيية

                         المسببة للااتباا الحرار،.

    مية           تحقيق التن                  لموارد البشرية في  ل       ا خضر            تقييم ا داء     دور    - ج

  :         المستدامة

                                                   يمثةةل اقييم الأداء الأخضةةةةةةر العمليةةة التي يمآن التةةأكةةد من 

                              ً     ن أداء أخضةةةةةةر سةةةةةةواء كان أداء فرديًا أم                      خلال ا أن أداء الموظ ي

ا                                           ، وذلةةةك من خلال الاعتمةةةاد على مقةةةارنةةةة المخرجةةةات      ً جمةةاعيةةةً

                            وذلةةك من خلال ربا اقييم الأداء                        الخضةةةةةةراء مع المخطا ل ةةا، 

    اتم و                                                بالويةةةة  الوظي ي مع احديد الأهداف والم ام الخضةةةةراء، 

        لتقليل          واقتصةةةادية       بييية       معايير    وفق      الأخضةةةر      الأداء      اقييم      عملية

   في         التآالي      لجعل         الإنتاجية        الآ اءة       واحسةةةةين        المواد،   في     در  ال

        بتقةةديم        المن مةةة     اقوم         المعةةايير     هةةذه    ضةةةةةةوء    وفي   ،   دنى  الأ      الحةةد

     على         العاملين       لتشةةةةجيع          والمعنوية        المادية         والحوافا          التعويضةةةةات

       وزيادة          الاقتصادية         الاستدامة      احقيق   في    يصةلأ    بما       أدا  م      احسةين

 .                          ، واحقيق التنمية المستدامة         إنتاجيت م

              تحقيق التنميلللة    في           ت الخضللللللراء               ا جلور والمكلللافلللآ    دور    - د

  :         المستدامة

          ربا مصةةةةةةالا      على         الخضةةةةةةراء    ات             الأجور والمآةاف     اعمةل 

                   لا يتوق  اأثير هذه                             ومصةةالا المن مة بعضةة ما ببع ، و        الأفراد

    لى إ   ا    ثاره آ     امتد     بل   ؛                دارة البيية فحسةةلأ إ              على دعم أن مة         الأنشةطة

                                                        دعم واطوير الابتآةارات التي ل ةا أثةار وانعآةاسةةةةةةات إيجةابية في 

                                                         احقيق التنميةةة المسةةةةةةتةةدامةةة والمحةةاف ةةة على البييةةة )داود وعلي، 

2219    ) .   

                                                        كمةا اعمل الأجور والمآافات على اح يا سةةةةةةلوك العاملين لايادة 

              عن  ريق اقةةةديم                                 المبةةةذولةةةة لتحقيق الأهةةةداف البيييةةةة،       ج ودهم 

      احسةةةةةين    على        المن مة      اسةةةةةاعد     التي               على الاقترااات       مآافات

      الأخضةةر       الأداء         وسةةلوكيات      أنشةةطة     وعلى         الربحية،       وزيادة       البيية

       الإنتاج    ن م       واطوير  ا   من       والحد         الن ةايات      اةدوير      إعةادة      ومن ةا

       من خلال    ذلك      احقيق       الشةةةةةركة   أو        للمن مة      ويمآن       الأخضةةةةةر،

       بطاقات      إعطاء   أو      الس ر   أو      النقل     سةواء         الخضةراء         المنافع      اوفير

   أو      جوا ا   أو        و اوافا  أ       خضةةةراء        منتجات      لشةةةراء      الدفع      مسةةةبقة

          ايث اعتمد        وًيره،       اقدير        وشةةةةةة ةادات     الأجر              إجةازات مةدفوعةة

ً                كبيرًا على المآةةافةةةات                ً البييي اعتمةةاداً                 امةةة أداء المن مةةة     اسةةةةةةتةةد    

                                                             الخضراء لتح يا المديرين والعاملين على مبادرات الإدارة البييية 

  .)      2218                 )موسى؛ والبردان، 

    دعم             الخضلللللراء في                 الموارد البشلللللرية       لإدارة               الدور التكاملي    - ه

  :                 التنمية المستدامة

                             من ومة متآاملة ومترابطة فيما                 البشرية الخضراء         الموارد        إدارة -

  ،      الأخرى        الأبعاد         بمعال عن          أبعادها     أاد    عمل  ي                  بين ا، فلا يمآن أن 

        إلا عنةةد                         احقيق التنميةة المسةةةةةةتةدامةةة   في                       ولا يآون لةةا دور معنو،

  .      الأبعاد     بقية           ا عيلا مع 

       إدارة          شةةةةةآل مدخلات  ُ يُ                لموارد البشةةةةةرية        الأخضةةةةةر ل       تدريلأ   فال   -

                         الااتياجات التدريبية لآل            تولى احةديد ي                     الموارد البشةةةةةةريةة، ايةث 

                                                      مورد بشةر، بما يتناسلأ مع م ام واختصايات الأعمال الموكلة 

                                 ا احتويا من معارف وخبرات واجارب                 والك الااتياجات بم   ،    إليةا

   يةةة            براما اةةدريب     إلى                                      يتم اصةةةةةةني  ةةا وارايب ةةا وفرزهةةا واحويل ةةا

                                                واوزيع ةا على الموارد البشةةةةةةرية، واقييم ا قبل وبعد       خضةةةةةةراء 

                     لموارد البشةةرية، وما      أخضةةر ل                     مان اقييم مسةةتوى أداء           ان يذها لضةة

   ت              الأجور والمآافا )      خضراء                                  يصااب ا من اسويات مالية ومعنوية

   (،        الخضةةةةراء                 الموارد البشةةةةرية      إدارة                ( )عمليات ن ام        الخضةةةةراء

                                          المخرجات المطلوبة موارد بشةةةةةرية ذات )م ارة،      إلى        للويةةةةول

            اطوير مسةةةتوى      إلى        ، ا د،     خضةةةراء                       خبرة، معارف، سةةةلوكيات(

  ل               ، الابتآارات، ا                     التميا والإبداع البييي                       الأداء وزيةادة الإنتةاجيةة )
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                 الموارد البشةةرية       إدارة                                     قضةةايا التنمية والمجتمع( )مخرجات ن ام 

   (.       الخضراء

ً             َّ         وبناءً على ذلك فانَّ التدريلأ       بعاد  أ                القة الااصال بين    و ه      الأخضر     

     ا  ،     الوظ                                                إدارة الموارد البشةةرية التي اسةةبق ا )اويةةي  واحليل 

        الموارد        إدارة           سةةةةةةتراايجيةات  إ                             اخطيا الموارد البشةةةةةةريةة(، وبين 

  ،    خضر  الأ                  الاسةتقطاب والتوظي               التي اتبع ا )         الخضةراء         البشةرية

     هناك     (، و                 اقييم الأداء الأخضةةةةةةر  ،          ت الخضةةةةةةراء        والمآافا       الأجور

                               ، بحيث اعمل واتآامل فيما بين ا       الأبعةاد                    ا ةاعةل مسةةةةةةتمر بين هةذه 

                    المتمياة ذات المياة          الخضةةةراء    ية                        للحصةةةول على الموارد البشةةةر

      ايات،                                            مل على ان يذ المبادرات البييية، واقليل الن        التي اع           التنافسةةية

  ن  م         والتقليةةل                   واخ ي  التآةةالي ،                          واخ ي  ال ةةدر من الموارد،

                       والاسةةةةةةترلال الأمثةةل للموارد                               الانبعةةاثةةات الرةةازيةةة والحراريةةة،

           يق التنمية  ق           وبالتالي اح   ،                   منتجات يةةةةةةديقة للبيية       إنتاج و  ،         الطبيعيةة

     .            المستدامة

  ي    ، ف       الخضراء                 الموارد البشرية       إدارة            َّ     وبالتالي فانَّ دور   

                                  يتم بشةةآل متآامل ومجتمع، وذلك بسةةبلأ                         احقيق التنمية المسةةتدامة 

                الموارد البشةةةةةةريةةةة        لإدارة           سةةةةةةتراايجيةةةة  الإ        الأبعةةةاد            الترابا بين 

  .       الخضراء

        الالتاام         العاملين    على        الخضةةراء        البشةةرية        الموارد      إدارة      وا رض

          المستدامة         التنمية      أبعاد  ب      الوعي      اآوين           الأخضةر عبر        الم  وم     اجاه

 . ( ة                            البييية، الاجتماعية، الاقتصادي )

      ا دف     التي        ال ردية           والمبةادرات          الاقترااةات  ن إ    ايةث 

      الويةةة    في  ا    ً رسةةةميً       ادرج   قد         التآالي    أو         الن ايات   من     الحد    إلى

    على     ي رض         وبالتالي       العمل،       واصةةميم       بتحليل       القيام    عند        الوظي ي

        البييي،       التوجا    هذا    مثل       يحملون      الذين       الأفراد        اسةةتقطاب         المن مة

   من    ب ا  ا     ً إيمانً          العاملين   من       يتطللأ         المعايير     ب ذه        الالتاام   أن   إلا

 .       البييية         الاستدامة      احقيق   جل أ

         الم ةةاهيم         العةةاملين       لتعليم  ا      ً برنةةامجةةً       الأخضةةةةةةر        التةةدريةةلأ      ويوفر

       البييي      الأداء      يتحقق  لا         البرنةةةاما     هةةةذا     بةةةدون   إذ         الخضةةةةةةراء،

              موارد المن مة       اطوير   جل أ   من         والتنمية        التدريلأ   إن           المسةةةت دف،

     إلى       وي د،  ا      ً مستدامً         المن مة    عمل     يجعل     الذ،          بالمسةتوى        البشةرية

     جميع    بين       البييي      الوعي     وخلق                   بالموارد الطبيعية،      ال در   من     الحد 

          بشةةةآل كبير     ا ثر     التي       الأخضةةةر         الابتآار    على     تركا   وال         العاملين

 .       للمن مة          الاجتماعية         الاستدامة      احقيق    على

         الاسةةةةةتدامة       لتحقيق          التن يمية          المبادرات     نجاح     َّ يتوقَّ  

         الموظ ون     يلعلأ             للموظ ين، إذ        الخضةةراء          السةةلوكيات    على        البييية

ً  دورًا عْل   في   ا     م م      ْ  ج  ،         المن مات           مجموعة     أداء    خلال   من        خضراء 

     بشآل     اس م          السةلوكيات    هذه    كون        للبيية؛                  السةلوكيات الصةديقة   من

                     والممارسةةةات التن يمية       للأنشةةةطة        السةةةلبية      الآثار      اقليل   في     كبير

 ,.Andersson et al., 2013; Pham et al) .      البييةةةة    على 

2019; Saeed et al.,2019)  

        الخضةةةراء      القيم    ذو،         الموظ ين      اوظي        يتم        عندما     فانا       وعليا،

                   المبةةادرات المتعلقةةة        بمعةةارضةةةةةةةة       يقوموا   لن    ف م         المن مةةة،   في

   في         للمسةةاهمة        يتحمسةةون      فان م    ذلك   من     ً وبدلاً          البييية،          بالاسةةتدامة

       يصةةبحون         الموظ ين      ادريلأ      يتم         وعندما                الإدارة البييية،        مبادرات

        اسةةةةةةتخدام             البييي؛ وعند        التةدهور   من     الحةد       بآي يةة      ً درايةةً      أكثر

        للبيية،        الصةةةديقة           لسةةةلوكياا م    ً وفقًا         للموظ ين        العادلة          التعويضةةةات

   من       المايد      معرفة   في         الموظ ين     رًبة   من    ذلك          فسةةةةةةوف يايد

نْا      الأداء     قياا    إلى       ً إضةةةةةافةً   ،      البيية       لحماية         وإيجادها      الطرق ْ  وم      

        للبيية،        الصةةديقة          للسةةلوكيات         الموظ ين     ِّ ابن ِّي      لدرجة    ً وفقًا         المآافات

     لأن م       أدا  م       لتحسين        بالحماا         الموظ ين     شعور    إلى     ذلك        إذ ي د،

          المبادرات   في         المشةةةةةةاركة   أن          من م، كما ُ    َّ مُتوقَّع   هو   ما       يعرفون

مون      بةةأن م       يشةةةةةةعرون         الموظ ين     اجعةةل        البيييةةة     هةةذه        بتن يةةذ ُ       مُلا 

                    وبالتالي احقيق مياة    ،(Fawehinmi et al.,2020)         المبةادرات

                                                       انافسةةةةةةية لمنتجات المن مة واحقيق ماايا قومية على المسةةةةةةتوى 

                                   التالي احقيق التنمية المستدامة.         الو ني وب

        الخضةةةةةراء           د البشةةةةةرية      الموار                     وبالتالي فان ممارسةةةةةات 

ً  دورًا     ا د،       يسةةةةاعد   قد    مما          العاملين،        معنويات      اعايا   في     ً ايويًا   

        الشةةركة،  )   من    لآل         والماايا         ال وا د   من     كبير    قدر     إلى        التويةةل   في

         الإنتاجية      احسةةين           الموظ ين،     أفضةةل     )جذب                     العاملين، والمجتمع(

       القةةدرة      احسةةةةةةين          للمن مةةة،       البييي     الأثر      اخ ي            المسةةةةةةتةةدامةةة، 

             للمستثمرين،        مستدامة      عوا د      احقيق        العام،      الأداء       وزيادة          التنافسةية

                       وبالتالي احقيق التنمية            الطار ة(،          المجتمعية         للااجاهات         الاستجابة

                 الموارد البشةةةةةةريةةة       إدارة           ( يبين دور 2        والشةةةةةةآةةل )            المسةةةةةةتةةدامةةة.

      دراسةةةةةةة           ايث أكدت  ؛                           في احقيق التنمية المسةةةةةةتدامة         الخضةةةةةةراء

         الخضةةةةراء           للممارسةةةةات        إيجابي       اأثير      وجود   (    2219 )        قطيشةةةةات

          الخضةةةةراء،         الوظي ة        واصةةةةميم        )احليل                 الموارد البشةةةةرية       لإدارة

                   الأخضر، والتعويضات          والتطوير          والتدريلأ        الأخضر،          والتوظي 

         للشةةةةةةركةةات         والبييي          الاجتمةةاعي       الأداء       اعايا     )في        الخضةةةةةةراء 

     كما    (،    2221   ،        )العولقي           والمحركةات       الايوت         لخةدمةات         الأردنيةة

       إيجابي        اأثير      وجود  ,.Zaid et al)      2218 )      دراسةةةةة        أوضةةةةحت

        وسةةةلسةةةلة         الخضةةةراء         البشةةةرية         الموارد       إدارة          لممارسةةةات       مباشةةةر

         البييي، و   ،                  المستدام )الاقتصاد،       الأداء       احقيق    في       الأخضر         التوريد

  .  ي        ال لسةةةطين         التصةةةنيع        قطاعات    في      اعمل        لشةةةركات   (         والاجتماعي

        إيجابي       اأثير          ( وجود  ,.Kim et al    2212 )    َّ        بيَّنت دراسةةة     اين    في

          في اعايا         الخضةةةراء         البشةةةرية         الموارد       إدارة          لممارسةةةات       مباشةةةر

      دراسةةةةةةة     َّ  أكَّدت     كما  .        الماليا،         ال ندقي        القطةاع    في        البييي       الأداء

(ORoscoe et al., 2019)  مبةةةاشةةةةةةر        إيجةةةابي       اةةةأثير      وجود       

       الأداء       اعايا            الخضةةةراء في         البشةةةرية               إدارة الموارد          لممارسةةةات
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     2222 )   ة    دراسةة       اناولت        بينما  .        الصةةينية         التصةةنيع        لشةةركات        البييي

(Yong et al.,  الخضةةراء          البشةةرية         الموارد       إدارة         ممارسةةات       أثر        

           )الاسةةةةةتدامة           المالياية         التصةةةةةنيع       شةةةةةركات               اعايا اسةةةةةتدامة    في

  .)           والاجتماعية          والبييية           الاقتصادية

     خضر  الأ          والتوظي        الأخضر         التدريلأ    أن         النتا ا     َّ  وبيَّنت

ً  اأثيرًا       الأكثر     هما     ة،      الدراسةة     محل         للشةةركات          الاسةةتدامة       احقيق    في      

    ضةةر   الأخ       الأداء        واقييم       الأخضةةر          والتويةةي          التحليل    أن     اين    في

ً  اأثيرًا     أقل                   والمآافات الخضةةةراء    َّ  يَّنت ب     كما  .         الاسةةةتدامة       احقيق    في      

        إيجابي       اأثير          ( وجود  Mousa & Othman, 2020 )       دراسةةةةةة

       احقيق    في         الخضةةةراء         البشةةةرية         الموارد       إدارة          لممارسةةةات       مباشةةةر

         لمن مات            والاجتماعي(         البييي،   ،        الاقتصةةةةةةاد، )        المسةةةةةةتدام       الأداء

 .       ب لسطين         الرربية        بالض ة        الصحية        الخدمة
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            الميدانية           : الدراسة      الثاني      الفصل 

         المتبعة،    ت                  عرض الطرق والإجراءا     إلى                ي دف هذا ال صةةةةةةل

                                                         التي امثل من ا الدراسةةةة المسةةةتخدم، ومجتمع الدراسةةةة وعينت ا، 

  ،                              مصةةةةةةادر جمع البيانات والمعلومات                      اختيةار عينةة الةدراسةةةةةةة، و

                                                      وأسةةاليلأ التحليل الإاصةةا ي، وعرض نتا ا الدراسةةة ومناقشةةت ا 

                     يحتو، هذا ال صةةةةل على                                  ونتا ا اختبار فرضةةةةيات الدراسةةةةة، لذا 

    -                 المبااث التالية: 

  -         الدراسة:    ت           طرق وإجراءا   -    ا ول       المبحث 

                              للمن ا المتبع، ومجتمع الدراسةةةة                      ً يعرض هذا المبحث ويةةة ًا          

                                                           وعينت ا، واختيار عينة الدراسة، ومصادر جمع البيانات من عينة 

                                                   وكذلك أداة الدراسة المستخدمة و ريقة إعدادها وكي ية          الدراسةة، 

   ا                              ً دى يةةةةةةدق ا وثباا ا، كما يتضةةةةةةن ويةةةةةة ً                    بنا  ا واطويرها، وم

             والأدوات التي    ،              ن أداة الدراسةةة و                   التي يةةمم ب ا البااث   ت       لاجراءا

                                                اسةةةةةةتخدموها لجمع بيانات الدراسةةةةةةة والأسةةةةةةاليلأ الإاصةةةةةةا ية 

  -                                          المستخدمة، وفيما يلي اوضيا لتلك الإجراءات: 

                              من  بيعة الدراسةةة والأهداف التي    ا     ً انطلاقً                منهج الدراسللة:   -   ً أولً 

  ة                        التي اسةةةعى الدراسةةةة لاجاب        الأسةةةيلة                        اسةةةعى لتحقيق ا وبناء على 

                                                          عن ا، اعتمدت الدراسة على المن ا الوي ي التحليلي، وهو الذ، 

                                                 يصةةةة  الحالة ويآشةةةة  ويحدد الخصةةةةا ص و بيعة العلاقة بين 

  .                 المتريرات الدراسة

                    مجتمع وعينة الدراسة   -    ً ثانياً

                                             ام اختيار الإدارة العامة لشةةةةةركة الن ا اليمنية   -               مجتمع الدراسلللللة:   - 9

                                     ايث األ  من جميع موظ ي الإدارة العامة                ل ذه الدراسةةةةة،       ً مجتمعًا

               )دا رة الموارد    ا    ً موظ ً   (    922 )   هم          ويبلع عدد   ،                   لشةةةةةةركة الن ا اليمنية

    . (    2223                             البشرية بشركة الن ا اليمنية، 

             موظ ي الإدارة                           اشةةةةمل عينة الدراسةةةةة من جميع    -              عينة الدراسللللة:    - 0

  ي     موظ     إن                         ، ايةةث يعتقةةد البةةااثون على                           العةةامةةة لشةةةةةةركةةة الن ا اليمنيةةة

                                                                الشةركة ل م اختصةايةات فيما يتعلق بتحقيق التنمية المسةةتدامة في كافة 

                        ام اختيار عينة الدراسةةةة    ايث                                        مرافق ا )ال روع، والمحطات البترولية(.

      لدرجة               الدراسة بحسلأ ا     عينة                 وفيما يلي اوزيع   ،                     بطريقة  بقية عشةوا ية

   (. 1                   هو موضا في الجدول )                     ، وسنوات الخبرة، كما         الوظي ية

 اوزيع م ردات عينة الدراسة اسلأ خصا ص م الديموًرافية (:1جدول )

               النسبة المئوية      العدد                     الخصائص الديموغرافية

                الدرجة الوظيفية

  %    2.13 1                      المدير العام التن يذ،

  %    2.23 2                           نا لأ المدير العام التن يذ،

  %    1.22 12           مدير دا رة

  %    9.29 62                نا لأ مدير دا رة

  %    2.31 92           مدير إدارة

  %    2.31 92                نا لأ مدير إدارة

  %     12.26 122         ر يس قسم

  %     22.82 212     مختص

  %   922    950        الإجمالي

             سنوات الخبرة

  %   2.2   22      سنوات   2   - 1   من 

  %    22.2    192      سنوات    12   - 6   من 

  %    32.3    223    سنة    12   -  11   من 

  %    21.2    312    سنة    12   من       أكثر

  %   922    950         الإجمالي 

 (2223دا رة الموارد البشرية بشركة الن ا اليمنية، ) المصدر:

   من    %    2.13       وبنسةةةةةةبةةة    ا    ً وااةةدً    ا       ً ن  موظ ةةً  أ  (  1 )            يبين الجةةدول             

         ( موظ ين  2 )                        المدير العام التن يذ،، و      منصلأ            العينة يشةرل         إجمالي

   ير                      يشةةرلون منصةةلأ نا لأ المد                 من إجمالي العينة    %    2.23       وبنسةةبة 

     عينة   ال          من إجمالي    %    1.22       وبنسةبة         ً ( موظ ًا  12                   العام التن يذ،، و )

   من    %    9.29       وبنسةةةبة         ً ( موظ ًا  62                      لون منصةةةلأ مدير دا رة، )   يشةةةر

        ً ( موظ ًا  92                      صةةةلأ نا لأ مدير دا رة، و)              عينة يشةةةرلون من  ال       إجمالي 

                    ون منصةةلأ مدير إدارة،          عينة يشةةرل  ال          من إجمالي    %    2.31       وبنسةةبة 

                  عينة يشرلون منصلأ  ال          من إجمالي  %    2.31       وبنسةبة       ً موظ ًا  (   92  و)

          من إجمالي  %     12.26       وبنسةةةةةةبة         ً ( موظ ًا   122                  نةا ةلأ مدير إدارة، )

       وبنسةةةةةبة         ً ( موظ ًا   221                     لون منصةةةةةلأ ر يس قسةةةةم، و)        عينة يشةةةةر  ال

         كما يبين                           عينة يشةةةةةةرلون وظي ة مختص.   ال          من إجمةالي  %     22.82

   2 -     سةةنة    من )     خبرة        سةةنوات            الذين لدي م           الموظ ين    أن  (  1        الجدول )

        (، وعةةدد  %   2.2        وبنسةةةةةةبةةة )   ا      ً ( موظ ةةً   22                  سةةةةةةنوات( بلع عةةددهم )

  (    192            سةةةةةةنوات( بلع )    12 - 6                              الموظ ين الةةذين لةةدي م خبرة )من 

                                    (، كمةا بلع عةدد الموظ ين الذين لدي م  %    22.2        وبنسةةةةةةبةة )   ا    ً موظ ةً 

       وبنسةةةةةةبةةة    ا      ً ( موظ ةةً    223      سةةةةةةنةةة( )    12   -  11               سةةةةةةنوات خبرة )من 

  ن      كثر م أ                               وظ ين الذين اايد سنوات خبرا م )           (، وعدد الم %    32.3 )

    (.   %    21.2       بنسبة )   ا      ً ( موظ ً    312          سنة( بلع )    12
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                                  اعرف العينة بأن ا مجموعة جا ية من           الدراسللة             ختيار عينة ا   - 2

                            جل احقيق الأًراض المتمثلة في  أ                          مجتمع الدراسةة المست دف من 

                                                   عمل الملاا ات والاسةةتنتاجات الإاصةةا ية اول هذه المجموعة 

 Robert                                              من عنايةةر المجتمع. وقد اسةةتخدمت الدراسةةة معادلة )

Mason :لتحةةديةةد اجم عينةةة الةةدراسةةةةةةةة، والةةذ، ينص على أن )                                             

  ( 6  ،     2212         )الطا ي، 

     ايث:

 ( M اجم )      ( الن ا       شةةةةةةركةةة ل               الإدارة العةةامةةة       موظ ي         المجتمع      

    ((.   922 )         اليمنية

 (S)  ( 2.22                                              قسةمة الدرجة المعيارية المقابلة لمستوى الدلالة     )  

     1.26     على      2.22             ة نسبة الخطأ       أ، قسم

 P) (.          2.22             الخايية وهي )             ( نسبة اوافر         

 ( q النسبة المتبقية )                  (.    2.22            لخايية وهي )    من ا   

n=  

 

  n=  

 
 

                              أقرب عةةدد يةةةةةةحيا يصةةةةةةبا عةةدد العينةةة      إلى           وبةةالتقريةةلأ

                         ة الأقةل التي يمآن قبول ةةا،          وهي النسةةةةةةبة          ( م ردة،255         المطلوب )

                     فقد عملت الدراسةةةة على                          خوف من محدودية الاسةةةتجابة  لل   ا    ً ون رً 

                                                   اوزيع الاسةةةةةتبانة للحصةةةةةول على عدد مناسةةةةةلأ، وبالتالي يآون 

        م اوزيع            وعليا فقد ا   ،    لي ا إ                           يةةدق للنتا ا التي ام التويةةل  أ        التعميم 

                     اعتمةاد نموذج اسةةةةةةتبةانة      إلى                       ( اسةةةةةةتبةانةة ورقيةة إضةةةةةةافةة   282 )

  ة            موظ ي الشةةةرك        الخايةةةة ب   ة                     ام اوزيع ا في المجموع            الإلآترونية

  .            عينة الدراسة

       يع ا،   اوز                                ( اوضةيا لعدد الاستبيانات التي ام  2           في الجدول )

                                الاستبيانات التي ام الحصول علي ا      إلى                        وما ام استرجاعا، إضافة

                    الاسةةةةتبيانات القابلة             ، وكذلك عدد          الإلآترونية               عن  ريق النسةةةةخة 

                                    قابلة للتحليل، وذلك على النحو الآاي:  ال    ًير          للتحليل و

                                  الإدارة العامة لشركة الن ا اليمنية        لموظ ي                              (: نتا ا اوزيع قا مة الاستبيان  2        الجدول )

 م2023من واقع النزول الميداني، نيمن إعداد الباحث :المصدر

                    البيانات والمعلومات          مصادر جمع    - ا    ً ثالثً 

                  التي ام من خلال ا                على مصةةةةدر ر يسةةةةي و          البااثون       اعتمد

                              بالاعتماد على الاسةةتبانة التي ام      وذلك    ،                       جمع البيانات والمعلومات

       الإدارة          في موظ ي                                 لعينةة من مجتمع الدراسةةةةةةة المتمثلة         جراؤهةا إ

                              ، ايةث ام اطوير الاسةةةةةةتبانة كأداة                           العةامةة لشةةةةةةركةة الن ا اليمنيةة

                                     خلال الا لاع على الجةانلأ الن ر، للمواضةةةةةةيع            للةدراسةةةةةةة من 

                 ، وكذلك المواضةةةةيع  ء                                      المتعلقة بادارة الموارد البشةةةةرية الخضةةةةرا

  -          من قسمين:              اآونت الأداة                              المتعلقة بالتنمية المستدامة، و

   تي   ال                             المعلومات الأولية عن المستجيلأ                        القسةم الأول: ويشةمل على

     وهي:   ،               اتطلب ا الدراسة

 نيةةة مسةةةةةةتويةةات: )المةةدير العةةام    ثمةةا   ا                    الةةدرجةةة الوظي يةةة: ول ةة                           

                                                            التن يةةذ،، نةةا ةةلأ المةةدير العةةام التن يةةذ،، مةةدير دا رة، نةةا ةةلأ مةةدير 

                                                     دا رة، مدير إدارة، نا لأ مدير إدارة، ر يس قسم، مختص(.

  سنوات،    2   -                                          سةنوات الخبرة: ول ا أربعة مسةتويات: )من سنة       

      سنة(.    12             سنة، أكثر من     12   -  11          سنوات، من   12 –   6   من 

     من ا    ،      ( فقرة  32                            تضمن فقرات الاستبيان وعددها )                القسم الثاني: وي

                                                    ( فقرة اقيس درجة مسةةةتوى ممارسةةةة إدارة الموارد البشةةةرية   18 )

  (   16        ، وعدد )                       ( موزعةة على أربعةة أبعادGHRM )   ء      الخضةةةةةةرا

        ( موزعة SD                                              فقرة اقيس درجة مسةتوى احقيق التنمية المستدامة )

     مآون                                         ، وأمام كل فقرة سةةةةةلم إجابة )درجة الحدة(              على ثلاثة أبعاد

  ا     اد م     إلى       موافق   –      موافق    –   ا               ً هي: )موافق امامً    ،             من خمسة بدا ل

             ( يوضا اوزيع  3            (. والجدول ) ا              ً ًير موافق مطلقً    –          ًير موافق    –

 .           فقرات الأداة

 اوزيع فقرات الاستبانة :(3جدول )

 النسبة أرقا  الفقرات عدد الفقرات                متغيرات الدراسة

 (GHRM) ءالموارد البشرية الخضراأبعاد إدارة 

       البيان

 الستبيانات الموزعة

ي
ال
جم
لإ
ا

 

 الستبيانات المستردة

ي
ال
جم
لإ
ا

 

 الستبيانات غير المستردة

ي
ال
جم
لإ
ا

 

الستبيانات غير 

 القابلة للتحليل

الستبيانات القابلة 

 للتحليل
الستبيانات 

 الورقية

الستبيانات 

 الإلكترونية

282 

الستبيانات 

 الورقية

الستبيانات 

 الإلكترونية

231 

الستبيانات 

 الورقية

الستبيانات 

 الإلكترونية

 % العدد % العدد % العدد % العدد % العدد % العدد % العدد % العدد 49

122 122 132 280 119 51.5 112 48.5 31 63.3 18 36.7 12 5.2 219 94.8 

    112 


pqMS

M
n

252 

[(0.025512 × (257-1) ÷ (0.50×0.50)] +1 

752 

[(0.000651× (257-1) ÷ (0.25)] +1 

= 

254.491 
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 النسبة أرقا  الفقرات عدد الفقرات                متغيرات الدراسة

 %22.2 2 - 1 2                         الاستقطاب والاختيار الأخضر 

 %29.8 2 - 2 2               التدريلأ الأخضر 

 %29.8 12 - 12 2                   اقييم الأداء الأخضر 

 %22.2 18 – 12 2     ء         ت الخضرا ا             الأجور والمآاف

 %122 -- 18              مجموع الفقرات

 (HRDأبعاد تنمية الموارد البشرية )

 %39.2 6 - 1 6                البعد الاقتصاد، 

 %22 12 – 9 2              البعد البييي 

 %39.2 16 - 11 6               البعد الاجتماعي

 %122 -- 16              مجموع الفقرات

 %122 -- 32                      المجموع الكلي للفقرات

 (SPSSمخرجات ) إلى ا                              ً مصدر: من إعداد البااثين استناد  ال

  :       الإحصائي               أساليب التحليل    - ا    ً رابعً 

                                         الدراسةةةة واحليل البيانات التي ام جمع ا من        أهداف       لتحقيق       

                          موظ ي الإدارة العامة لشةةةةةركة                                أفراد عينة الدراسةةةةةة المتمثلة في 

                                           ، ام ارميا وإدخةةال البيةةانةةات واحةةديةةد  ول خلايةةا              الن ا اليمنيةةة

                                                            المقياا الخماسةةةةةةي )ادود دنيا وادود عليا( ثم ام احليل البيانات 

                                       علي ا، واختبار فرضةةةةيات الدراسةةةةة، وذلك ام                 التي ام الحصةةةةول

                                                         اسةتخدام عدد من الأسةاليلأ الإاصةا ية المناسبة باستخدام برناما 

 Statistical Package                                 الحام الإاصةةةةةا ية للعلوم الاجتماعية )

Social Sciences)    ًإلى   ا                     ً والتي يرما ل ا اختصةةةةةار     ( SPSS)  

           التآرارات            ، واتمثل في                                وقد ام اسةةةةةتخدام الأسةةةةةاليلأ الإاصةةةةةا ية

       ( ب دف Frequencies and Percentages                والنسةةةةةلأ الميوية )

                                                    التعرف على الخصةةةا ص الشةةةخصةةةية والوظي ية )الديموًرافية( 

                                                   لأفراد عينةة الةدراسةةةةةةة واحةديةد مةدى الاسةةةةةةتجةابات اجاه فقرات 

         المتوسةةةا         ، وأسةةةلوب                                      المحاور الر يسةةةية التي اضةةةمنت ا الدراسةةةة

               دى اركا إجابات        معرفة م     إلى      ي دف      والذ،    (Mean         الحسةةةةةةابي )

    على     أو                                       العينةةة اول خيةةار معين على مسةةةةةةتوى كةةل فقرة        أفراد

   و أ                                                      مسةتوى البعد بشآل كامل، كما يستخدم في معرفة مدى ارا اع 

                                  العينة عن المحاور الر يسةةةية )متوسةةةا        أفراد                انخ اض اسةةةتجابات 

 Standard                  الانحراف المعيار، )         ، وأسةةةةةةلوب                مربعات ال قرات(

Deviation)   أفراد                       فة مدى انحراف اسةةةةتجابات    معر     إلى      ي دف و       

                                                          عينة الدراسةة لآل فقرة من فقرات متريرات الدراسة، إضافة لآل 

                                                 محور من محاور الدراسةةةةةة الر يسةةةةةية عن وسةةةةةط ا الحسةةةةةابي، 

                                           الانحراف المعيار، يسةاعد على اوضةةيا التشةةتت في    ن أ      ويلااظ 

   ،                                        العينة لآل فقرة من فقرات متريرات الدراسةةةةةةة       أفراد        اسةةةةةةتجةابة 

      ي دف و   (Cronbach’s Alpha             ل ا كرونبا  ) أ   مل    معا       وأسةةةةلوب 

                      الةدراسةةةةةةة، ومدى مصةةةةةةداقية         وأبعةاد                   معرفةة ثبةات متريرات      إلى

      تخدام      ام اس      ، كما                                عينة الدراسة على فقرات الاستبانة       أفراد       إجابات 

              لتحةةديةةد ال روق   (One Way Anova)                     احليةةل التبةةاين الأاةةاد، 

                        في إجابات أفراد العينة.

ً  خامسًا   :       الدراسة           مقياس أداة    -   

                                                           لقياا مدى استجابة أفراد العينة ل قرات الاستبانة، ام استخدام 

             نتا ا إجابات    ت    يةةةةن             الخماسةةةي، ايث   (Likert             مقياا ليآرت )

ً  موافق امامًا )     إلى                          المبحوثين بحسةةةلأ متوسةةةطاا ا              وافق، موافق م   ،         

                   ( ايث ام اوزيع مدى     ً مطلقًا      وافق     ًير م      وافق،      ًير م       اةد مةا،      إلى

      ويتضةةةا    ،                  خيارات من الموافقة      خمسةةةة    على    2 =  (  1 - 2         الدرجات )

               فيصةةبا كل مسةةتوى    ،   2.8 =  (  2 / 2 )                       أن  ول كل مسةةتوى يسةةاو،

    : (    2211   ،         )العامود،     لآاي ا  (  2 )                            على النحو المبين في الجدول

 القياا المعتمد في الدراسةيوضا  :(2الجــدول )

الإجابةتصنيف  الوزن النسبي المقابل له المدى المستوى  

 ا        ً منخ   جد   %36من  أقل إلى %22من  1.81من  أقل إلى 1من  ا ول

 منخ   %22من  أقل إلى %36من  2.61من أقل إلى 1.81من  الثاني

 متوسا %68من  أقل إلى %22من  3.21من أقل إلى 2.61من  الثالث

 مرا ع %82من  أقل إلى %68من  2.21من أقل إلى 3.21من  الرابع

 ا        ً مرا ع جد   %122 إلى %82من  2 إلى 2.21 من الخامس

 (82 ،2211 ،)العامود، المصدر:

ً  سادسًا   :                    صدق الستبانة وثباتها   -   

                             نتةا ا احليةل البيةانات الأولية   ء             ن في هةذا الجا و             يتنةاول البةااث

                  ا، على النحو الذ،                                         ً التي ام جمع ا ومراجعت ا ومعالجت ا إاصةةةةةا يً 

      ، كما  ا             واحقيق أهداف          الدراسةةة                           يسةةاعد على الإجابة عن اسةةاؤلات 

  -     يلي: 
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             اةآونةةةت العينةةةة Reliability :            ثلبلللات ا داة      صلللللللللدق و  - 9

         الأسةةاسةةية               من خارج العينة    ا     ً ( فردً   22                      الاسةةتطلاعية للدراسةةة من )

                              ( من المجتمع الأيةةةلي، وام اطبيق  %    3.32                 للدراسةةةة، وبنسةةةبة )

  و      السيآ                                                   أداة الدراسةة على هذه العينة ب دف التأكد من الخصةا ص 

                              )الصدق والثبات( لأداة الدراسة.   ة    متري

        البنا ي       الصةةةدق   من       التحقق   ام                       البنائي  داة الدراسلللة:      الصلللدق  -

   (  22    من )      مآونة         اسةةةةةةتطلاعية     عينة    على               بتطبيق القا مة      للأداة

      موظ ي                              من المجتمع الأيةةةةةةلي المتمثل في   ( %    3.32 )       وبنسةةةةةةبة

                         من مجتمع الدراسة من خارج                                    الإدارة العامة لشةركة الن ا اليمنية

                                                         عينة الدراسةةة الأسةةاسةةية، وبعد احليل بيانات العينة الاسةةتطلاعية 

                        أوضحت نتا ا ذلك ما يلي:

       معاملات    (GHRM )   ء                            إدارة الموارد البشلرية الخضلرا       أبعاد   - ا

  ( GHRM                         الموارد البشةةةةةةريةةة الخضةةةةةةراء )                   ارابةةا  أبعةةاد إدارة 

                                                  ببعض ا البع  وكذلك بالدرجة الآلية للمحور، والجدول         الأربعة

            ( يوضا ذلك: 2 )

 ببعض ا البع  وبالمتوسا الآلي للمحور (GHRMأبعاد إدارة الموارد البشرية الخضراء )(: ارابا  2جدول )

x4 x3 x2 x1 المجال المعالجة 

- - - - Pearson's r 
x1 

- - - - p-value 

- - - **.729 Pearson's r 
x2 

- - - 0.000 p-value 

- - **.817 **.700 Pearson's r 
x3 

- - 0.000 0.000 p-value 

- **.849 **.776 **.693 Pearson's r 
x4 

- 0.000 0.000 0.000 p-value 
**.905 **.932 **.926 **.858 Pearson's r 

x 
0.000 0.000 0.000 0.000 p-value 

** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).      مخرجاتا إلى                                 ً المصدر: من إعداد البااثين استناد SPSS 

   ء    خضرا  ال                             أبعاد إدارة الموارد البشةرية                                    ببعضة ا البع  وبالدرجة الآلية لمحور               الأربعة الأبعاد                           ( يتضةا أن قيم معامل ارابا  5           من الجدول )

( GHRM)   ( وهذا ي كد يدق البناء ل ذا المحور.    2.21                                       موجلأ وذات دلالة إاصا ية عند مستوى دلالة ،)                                     

                                                 الثلاثة ببعضةةةةة ا البع  وكذلك بالدرجة الآلية للمحور،   ( SD                   التنمية المسةةةةةتدامة )       أبعاد              معاملات ارابا      :  (SD                   التنمية المسلللللتدامة )   - لا

            ( يوضا ذلك: 6 )        والجدول 

 الثلاثة ببعض ا البع  وبالمتوسا الآلي للمحور (SDالتنمية المستدامة ) أبعاد(: ارابا  6جدول )

y3 y2 y1 المجال المعالجة 

- - - Pearson's r 
y1 

- - - p-value 

- - **.886 Pearson's r 
y2 

- - 0.000 p-value 

- **.872 **.829 Pearson's r 
y3 

- 0.000 0.000 p-value 
**.951 **.954 **.952 Pearson's r 

y 
0.000 0.000 0.000 p-value 

** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).  المصدر: من إعداد البااثين استناداً إلى مخرجات            ً                                 (SPSS) 

     موجلأ    (SD                   التنمية المستدامة )                                   البع  وبالدرجة الآلية لمحور أبعاد                                                  ( يتضةا أن قيم معامل ارابا  المجالات الثلاثة ببعض ا 6           من الجدول )

                                              (، وهذا ي كد يدق التناسق الداخلي ل ذا المحور.    2.21                                  وذات دلالة إاصا ية عند مستوى دلالة )

                   ثبات أداة الدراسة:

 Cronbach's                                                     بحسةةةةةاب ثبات أداة الدراسةةةةةة باسةةةةةتخدام معامل أل ا كرونبا  )   ن و                                         من خلال بيانات العينة الاسةةةةةتطلاعية قام البااث

Alpha( والجدول ،)            يوضا ذلك: 9 )            

 ( لإيجاد ثبات أداة الدراسةCronbach's Alpha(: معامل أل ا كرونبا  )9جدول )

 Cronbach's α عدد الفقرات المجال المحور
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أبعاد إدارة الموارد 

البشرية الخضراء 

(GHRM) 

 2.82 2 الستقوالا والختيار ا خضر

 0.91 2 التدريب ا خضر

 0.90 2 إدارة تقييم ا داء ا خضر

 0.78 2 تآا جور والمكاف

 0.96 18 المحور ككل

أبعاد التنمية المستدامة 

(SD) 

 0.90 6 القتصادية

 0.82 2 البيئية

 0.91 6 الجتماعية

 0.96 16 المحور ككل

 0.98 32 المتريراتأجمالي 

 (SPSSمخرجات ) إلى ا                              ً مصدر: من إعداد البااثين استناد  ال

   اة                      ن المقياا المسةةةتخدم لأد أ           ، وهذ يعني                             ً المتريرات )الأبعاد( مرا عة جداً                                      أن جميع قيم معامل أل ا كرونبا  لجميع       ( يتضةةةا  9           من الجدول )          

                  تمتع بثبات مرا ع.             هذه الدراسة ي

   :           ومناقشتها                                 التحليل الوصفي لمتغيرات الدراسة          عرض نتائج    -             المبحث الثاني

                  البيانات الشخصية:    حسب                    خصائص عينة الدراسة       نتائج   ال    عرض    -   ً أولً 

        التي ام   (  ة  بر         سةةنوات الخ                  الدرجة الوظي ية،                                                                              في هذا الجاء ام ويةة  خصةةا ص عينة الدراسةةة التي اآونت من ا الاسةةتبانة والمتمثلة في )            

    (:  8                          شرا ا والخيص ا في الجدول )

 البيانات الشخصية(: اوزيع العينة بحسلأ 8جدول )

 النسبة % العدد الفئة المتغير

 الدرجة الوظيفية

 %2.22 1 نا لأ المدير العام التن يذ،

 %2.32 2 مدير دا رة

 %12.22 23 نا لأ مدير دا رة

 %12.22 32 مدير إدارة

 %12.33 29 نا لأ مدير إدارة

 % 26.22 29 ر يس قسم

 %32.22 92 مختص

 %122 091 الإجمالي

 سنوات الخبرة

 %2.92 6 سنوات 2 -1من 

 %12.26 33 سنوات 12 -6من 

 %39.22 81 سنة 12 -11من 

 %22.22 22 سنة 12أكثر من 

 %122 212 الإجمالي

 (SPSSمخرجات ) إلى ا                              ً مصدر: من إعداد البااثين استناد  ال

   (  8                يتضا من الجدول )

  ي  ف      مختص       وظي ة                    : يأاي الحايةةةةةلون على                الدرجة الوظي ية   - 1

         (، بينما %32.22                                      المرابة الأولى من عينة الدراسةةةةةةة وبنسةةةةةةبة )

                   في المرابةة الثانية           ر يس قسةةةةةةم      وظي ةة                    يةأاي الحةايةةةةةةلون على

  ر    مدي      وظي ة                     على المرابة الثالثة    ت    واصةةل   (، %26.22        وبنسةةبة )

                نا لأ مدير إدارة       وظي ة    ت  صةةةل ا       (، كما  %    12.2              إدارة وبنسةةةبة )

      وظي ة    ت            (، بينما اصةةل %     12.33        وبنسةةبة )                    على المرابة الرابعة 

       (، أما  %    12.2                                            نا لأ مدير دا رة على المرابة الخامسةةةة وبنسةةةبة )

                             علي ا وظي ة مدير دا رة بنسةةةةبة    ت   اصةةةل    فقد                 المرابة السةةةادسةةةةة 

      وظي ة        ن على ي     لحايةةةةةةل ل   ت                   المرابةة الأخيرة فآان     أمةا    (، %   2.3 )

    لت  اصةةةةةة    وقد      (، %2.22     سةةةةةةبة ) ن  وب                           نا لأ المدير العام التن يذ، 

                    الإدارة العامة لشةةةةةةركة                 النسةةةةةةبة الأكبر في                وظي ة مختص على 

  ي                               بأن  بيعة وظي ة المختص اتمثل ف           وي سةةةةر ذلك                الن ا اليمنية،

                       رة من الإدارة العليةةةا أو                                ان يةةذ القرارات والتوجي ةةةات الصةةةةةةةةاد

                 أن مجتمع الدراسةةةة      إلى              علي م. إضةةةافة   ن ي         ن المباشةةةر ي       المسةةة ول

                                                            المتمثلةة بةالإدارة العةامةة لشةةةةةةركةة الن ا اليمنيةة التام بةالمعايير 

    .                                      والقوانين والإجراءات في عملية الترقية

           كبر عدد من  أ   ن أ  (  8                              سةةةةةنوات الخبرة: يتضةةةةةا من الجدول )   - 2

  (   22 )        إجمالي      وبعدد    ،     ( سةةةةنة  12        كثر من ) أ                   عينة الدراسةةةةة لدي م 

                         (، بينما يأاي في المرابة %22.22 )     إلى            وبنسةةةةةبة اصةةةةةل   ا    ً موظ ً 
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   ا    ً موظ ً   (81وبعدد ) ،ة( سةةةن12-11)                         الثانية لسةةةنوات الخدمة من 

ن م                                          (، ويأاي في المرابة الثالثة لسةةةةنوات الخدمة %39        وبنسةةةةبة )

   (، %12.26        وبنسةةةةةبة )    ا،    ً موظ ً   (   33       وبعدد )   ،( سةةةةةنوات6-12)

 ،( سةةةنة2-1)                                             بينما جاء في المرابة الأخيرة لسةةةنوات الخدمة من 

  ن  أ                (، وهةةذا يةةدل على %2.92        وبنسةةةةةةبةةة )     ين،    موظ   (6وبعةةدد )

     عدد ل                                                      الإدارة العةامةة لشةةةةةةركة الن ا اليمنية اقوم بعملية التوظي  

         ا لل روف                   ً التسةةةةةةعةةة المةةاضةةةةةةيةةة ن رً        الأعوام    ذ  منةة   ا        ً محةةدود جةةدً 

                                             الاقتصادية والسياسية التي امر ب ا اليمن. 

                                 إجللابللات أفراد عينللة الللدراسلللللللة لفقرات            عرض نتللائج   - ا    ً ثللانيللً 

                   الستبانة وتحليلها 

              إدارة الموارد                                      نتللائج تحليللل آراء عينللة الللدراسللللللللة لمتغير    - 9

  (GHRM )   ء              البشرية الخضرا

   ء                                   ممارسة إدارة الموارد البشرية الخضرا                  للتأكد من مستوى           

( GHRM)   ( الاسةةةةةةتقطةةاب والاختيةةار الأخضةةةةةةر،              المتمثلةةة في                         

  ت                      الأخضةةةةةةر، الأجور والمآافا   ء          اقييم الأدا               التدريلأ الأخضةةةةةةر، 

              لمعرفة متوسةةا                                ، ام اسةتخراج المتوسةةطات الحسةابية  ( ء      الخضةرا

  ف    ب د                    الانحرافات المعيارية                              عينة الدراسة، كما ام استخدام       أراء

     راوح      ، وات       الدراسةةة                                       التعرف على مقدار التشةةتت في إجابات عينة 

     آلمةةا    ( ف 3 - 2                                          قيمةةة الانحراف المعيةةار، المتعةةارف علي ةةا بين )

  ا               قل التشةةةتت وكلم                           الانحراف المعيار، من الصةةة ر             اقتربت قيمة

                       ( زاد التشةةةةةةتت في إجابات  3                              ابتعدت عن الصةةةةةة ر بااجاه الرقم )

                            الأهمية النسبية لآل معيار من                                عينة الدراسةة، وكذلك ام استخدام 

       ما يلي      ، وفي ا                              ً معيار الآلي وام ارايب ا انازليً                   معةايير الةدراسةةةةةةة وال

              سيلة الدراسة: أ         جابة على              عرض لنتا ا الإ

                              الإجابة عل  سؤال الدراسة ا ول:  ( 9

                       ما مستوى ممارسات إدارة    :                        نص سلؤال الدراسلة ا ول عل 

                                                           الموارد البشللرية الخضللراء بالإدارة العامة لشللركة النفط اليمنية 

             ا في الشركة؟                         ً وما الممارسات ا كثر توبيقً 

                                                     ولاجابة على هذا السةة ال ام اسةةتخراج المتوسةةطات الحسةةابية   

       أبعةةاد   من      بعةةد                                         والانحرافةةات المعيةةاريةةة والأهميةةة النسةةةةةةبيةةة لآةةل 

     دول            وذلك اسلأ الج   ، ا              ً ارايب ا انازليً                            الدراسة والمعيار الآلي وام 

      دناه: أ       المبين    ( 2 )

 .ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء بالإدارة العامة لشركة الن ا اليمنيةلمستوى المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية : (2جدول )

 البعدرقم 
ة تبر

 البعد
 المعيار

عدد 

 الفقرات

 المتوسط

 الحسابي

 النحراف

 المعياري

 ا همية

 النسبية
 مستوى التوبيق

 متوسط 0.62 0.90 3.12 4 الأخضر الاستقطاب والاختيار 9 ا ول

 منخفض 0.51 0.76 2.56 4 ت الخضراءالأجور والمآافا 0 الرابع

 منخفض 0.51 0.83 2.54 5 اقييم الأداء الأخضر 2 الثالث

 منخفض 0.50 0.86 2.52 5 التدريلأ الأخضر 4 الثاني

 متوسط 2652 2699 0699 98 مجتمعة ا بعاد

 .(SPSSمخرجات ) إلى ا      ً استناد   مصدر: من إعداد البااثينال

                     لمسةتوى ممارسات إدارة          ( الموضةا  2                ومن خلال الجدول )            

    نية  م                                                      الموارد البشةةرية الخضةةراء بالإدارة العامة لشةةركة الن ا الي

           يلااظ الآاي:         الشركة،     ا في                          ً وما الممارسات الأكثر اطبيقً 

                             لمسةةةةةتوى ممارسةةةةةات إدارة الموارد                     بلع المتوسةةةةةا الحسةةةةةابي    -

  ى   عل                                                   البشةةةةةرية الخضةةةةةراء بالإدارة العامة لشةةةةةركة الن ا اليمنية 

        (، وذلك  6   2.9                  ( بانحراف معيار، )  69 . 2                 مسةةةةةةتوى الأداة كآل )

   (.      متوسطة              بدرجة موافقة )

              ممارسةةةةات إدارة                                  اراوات المتوسةةةةطات الحسةةةةابية لمسةةةةتوى    -

        الأبعاد   من      بعد             على مسةةةةةتوى كل                         الموارد البشةةةةةرية الخضةةةةةراء 

                  (، بةةانحراف معيةةار،   22 . 2 -    3.12                على اةةدة مةةا بين )        الأربعةةة

                                (، وعلى ذلةةك اراواةةت الموافقةةة على   96 . 2 -  22 . 2           اراوح بين )

        ما بين                                             أبعاد ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء      مسةتوى 

         على درجة          بعد وااد                 منخ  (، ايث اصةةةل  -              موافقة )متوسةةةا 

       (، كما         ار الأخضر               الاستقطاب والاختي     وهي )   ،               موافقة )متوسةطة(

    وهي    ،                              الأخرى على درجة موافقة )منخ ضةةةةة(       الأبعاد      اصةةةةلت 

        التدريلأ                               ت الخضةةةراء، اقييم الأداء الأخضةةةر،  ا             الأجور والمآاف )

    أن    إلى             هةذه النتيجةة    ون              ، ويعاو البةااث           على التوالي   (     الأخضةةةةةةر

   ي   ابن     دعم و     إلى      اسةةةةةةعى                                  الإدارة العليةةا لشةةةةةةركةةة الن ا اليمنيةةة 

             على الرًم من  و   ،                       لإدارة الموارد البشرية   ء                الممارسات الخضرا

                                                    اةةةداثةةةة الموضةةةةةةوع وعةةةدم وجود اللوا ا والقوانين التي ان م 

                           نا يتم ان يذ الك الممارسةةةةةةات  أ                          إجراءات الةك الممةارسةةةةةةات، ألا 

        الالتاام                 الشةةةةةةركة من خلال ا       احةاول                          كعةادات واقةاليةد ان يميةة،

   لى  ع                                                     بالمسةةةاهمة في التنمية الاجتماعية والاقتصةةةادية مع الح اظ

  .      البيية

               ( جاء بالمرابة                        الاسةةةةةةتقطاب والاختيار الأخضةةةةةةر      الأول )      البعد    -

                       (، وبانحراف معيار، بلع     3.12                        الأولى بمتوسةةةةةةا اسةةةةةةابي بلع )

       الشةةةةةةركة     أن                                     ( وبدرجة موافقة متوسةةةةةطة، وهذا يدل على     2.22 )

                       والاختيار الأخضر خاية في        سةتقطاب           اسةتخدام الا         احرص على 

        الموارد          اسةةةتقطاب     إلى     سةةةعى                              السةةةنوات الأخيرة، أ، أن الشةةةركة ا

  ،    ي ا  عل      اد ما      إلى           والمحاف ة     خضةةةةةر أ               التي لدي ا وعي          البشةةةةةرية

                                 والمشاركة في المبادرات البييية.           بالآ اءة               والذين يتمتعون 
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                                                         البعد الثاني )التدريلأ الأخضةةةر( جاء بالمرابة الرابعة بمتوسةةةا    -

         ( وبدرجة 0.86                        (، وبةانحراف معيةار، بلع )    2.22           اسةةةةةةابي بلع )

                                                 منخ ضةةةةةة، وهذا يدل على أن شةةةةةركة الن ا اليمنية اتبنى        موافقة

                                                                إقامة براما ادريبية اقليدية أكثر من اسةةتخدام التقنيات الحديثة في 

                                    التدريلأ والتي احد من التلوث البييي.

       بمتوسا          الثالثة               ( جاء بالمرابة                  اقييم الأداء الأخضر        الثالث )       البعد   -

         ( وبدرجة     2.83     بلع )                   (، وبةانحراف معيار،    2.22           اسةةةةةةابي بلع )

           شةةةركة الن ا         اسةةةتخدام       قصةةةور                            موافقة منخ ضةةةة، وهذا يدل على 

                                           لإدارة الأداء الأخضةةةةةر ايث لا يتم اسةةةةةتخدام م شةةةةةرات         اليمنية 

                                حديد أهداف ومسةةة وليات خضةةةراء لآل                    الأداء الأخضةةةر ولا يتم ا

                                                    من الإدارات العليةةا وموظ ي الشةةةةةةركةةة، كمةةا يوجةةد العةةديةةد من 

                                       لعدم البية أهداف الإدارة البييية.                              المعوقات في ن ام إدارة الأداء

                                ت الخضةراء( جاء بالمرابة الثانية  ا                           البعد الرابع )الأجور والمآاف   -

  (     2.96                        (، وبانحراف معيار، بلع )    2.26                  بمتوسةةةةةا اسةةةةةابي بلع )

                                                  وبدرجة موافقة منخ ضةةةةة، وهذا يدل على ضةةةةع  شةةةةركة الن ا 

    كة                 الخضةةراء، أ، أن شةةةر    ات                             منية في اسةةتخدام الأجور والمآاف   الي

                                                         الن ا اليمنيةةة لا اربا بين مآةةافةةات واوافا موظ ي ةةا والمحةةاف ةةة 

                           أمام الشةةةةةةركة في ابني وادعيم    ا                           ً على البييةة ممةا قةد يشةةةةةةآةل عا قً 

                    التنمية المستدامة. 

  ة         المسللللتدام       تنمية  ال                                     نتائج تحليل آراء عينة الدراسللللة لمتغير    - 2

( SD)    أبعاد التنمية المسةةةتدامة بالإدارة        احقيق                للتأكد من مسةةةتوى                                

    بعد                   البعد الاقتصةةةاد،، ال             المتمثلة في )                            العامة لشةةةركة الن ا اليمنية

                                 (، ام اسةةةةتخراج المتوسةةةةطات الحسةةةةابية                       البييي، البعد الاجتماعي

          الانحرافات                              عينة الدراسةةة، كما ام اسةةتخدام       أراء             لمعرفة متوسةةا 

                                            ب ةدف التعرف على مقةدار التشةةةةةةتةت في إجابات عينة           المعيةاريةة 

                                الانحراف المعيةار، المتعارف علي ا                        الةدراسةةةةةةة ، واتراوح قيمةة 

  ل  ق                         نحراف المعيار، من الص ر                      ( فآلما اقتربت قيمة الا 3 - 2     بين )

             ( زاد التشةةةتت  3                                           التشةةةتت وكلما ابتعدت عن الصةةة ر بااجاه الرقم )

  ل                  الأهمية النسبية لآ                                         في إجابات عينة الدراسةة، وكذلك ام استخدام 

  ،  ا          ً ب ا انازليً        ام اراي                                        معيةار من معةايير الةدراسةةةةةةة والمعيةار الآلي و

              سيلة الدراسة: أ         جابة على                        وفيما يلي عرض لنتا ا الإ

                نص سلللؤال الدراسلللة                                  الإجابة عل  سلللؤال الدراسلللة الثاني:  ( 9

                                               ما مسلتوى تحقيق أبعاد التنمية المسللتدامة بالإدارة    :   عل         الثاني

                            العامة لشركة النفط اليمنية؟

                                                     ولاجابة على هذا السة ال ام اسةتخراج المتوسطات الحسابية           

       أبعةةاد   من     بعةةد                                          والانحرافةةات المعيةةاريةةة والأهميةةة النسةةةةةةبيةةة لآةةل 

                 وذلك اسةةةةةلأ الجدول   ، ا                        ً الآلي وام ارايب ا انازليً      بعد  ال         الدراسةةةةةة و

     دناه أ       المبين    (  12 )

 .يةالعامة لشركة الن ا اليمن بالإدارةالمستدامة أبعاد التنمية  احقيق والانحرافات المعيارية لمستوى(: المتوسطات الحسابية 12جدول )

           رقم المبدأ
     رتلللللللبلللللللة 

       المبدأ
            عدد الفقرات       المبدأ

        المتوسط

        الحسابي

        النحراف

         المعياري

       ا همية

        النسبية

      مسلللللللللتلللوى 

        التوبيق

      متوسط 0.52 0.86 2.62  9               البعد الجتماعي  9       الثالث

      منخفض 0.51 0.82 2.54  9               البعد القتصادي  0     ا ول

      منخفض 0.50 0.79 2.52  4             البعد البيئي  2       الثاني

      منخفض 0.51 0.79 2.56   99       مجتمعة        ا بعاد

 (.SPSSمخرجات ) إلى ا                              ً مصدر: من إعداد البااثين استناد  ال

 

        التنميةةة        احقيق                ( الموضةةةةةةا لمسةةةةةةتوى   12                ومن خلال الجةةدول )

             ، يلااظ الآاي:                                            المستدامة بالإدارة العامة لشركة الن ا اليمنية

       الإدارة                    التنمية المستدامة ب       احقيق                            بلع المتوسا الحسابي لمستوى   -

  (     2.26                     على مسةةةةةةتوى الأداة كآل )                            العةامة لشةةةةةةركة الن ا اليمنية

                               (، وذلك بدرجة موافقة )منخ ضة(.0.79                بانحراف معيار، )

       ستدامة            التنمية الم       احقيق               لحسابية لمستوى                   اراوات المتوسطات ا   -

 -    2.62                على ادة ما بين )        الثلاثة       الأبعاد    من      بعد             على مسةةةتوى كل 

        (، وعلى     2.92   -    2.86                             (، بةةانحراف معيةةار، اراوح بين )    2.22

  ا  م                  التنمية المسةةةةتدامة        احقيق                              ذلك اراوات الموافقة على مسةةةةتوى 

               البعد الاجتماعي                 منخ  (، ايث اصةةةةةل  -                  بين موافقة )متوسةةةةةا 

          الأخرى على         الأبعاد                                   على درجة موافقة )متوسةةطة(، كما اصةةلت 

   ( ي            والبعد البيي   ،              البعد الاقتصاد،     وهي )   ،                    درجة موافقة )منخ ضة(

       الإدارة             ضةةةةةةع  اهتمةةام     إلى     ذلةةك    ون              ، ويعاو البةةااث           على التوالي

         ا اقدم    كون   ؛                      بالبيية وضةةةمان ديمومت ا                            العامة لشةةةركة الن ا اليمنية

                          البييي، وهذا ما لا يقوم با         بالجانلأ                          خدمات ا رض علي ا الاهتمام 

                                عدم وجود ثقافة مشتركة بين موظ ي      إلى               الشركة، إضافة       موظ و

                                                   الشركة لتبني م اهيم وأبعاد التنمية المستدامة. 

    وسةةةةةا    بمت         الثانية               ( جاء بالمرابة       قتصةةةةةاد،  الا      البعد  )      الأول       البعد   -

         ( وبدرجة     2.82                     وبةانحراف معيار، بلع )    (،    2.22           اسةةةةةةابي بلع )

                         ضةةةةةع  اهتمام الإدارة العامة                             موافقة منخ ضةةةةةة، وهذا يدل على 

                                                       لشةةةةةةركةةة الن ا اليمنيةةة بةةالبعةةد الاقتصةةةةةةةاد، كةةأاةةد أبعةةاد التنميةةة 

                                                           المسةتدامة، ايث لا اقدم براما اس م في اقليل مستوى ال قر، كما 

                                                       لا اعمل على احسةةةين مسةةةتوى المعيشةةةة واحقيق الرفاهية والحياة 
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                               كمةةا لا اعمةةل على الحةةد من التةةدهور                     الاجتمةةاعيةةة المنةةاسةةةةةةبةةة، 

  .                            الاقتصاد، في ظل الحصار الحالي

          وسةةا اسةةابي    بمت         الثالثة               ( جاء بالمرابة           بعد البييي  ال        الثاني )       البعد   -

                ( وبةةدرجةةة موافقةةة     2.92                     وبةةانحراف معيةةار، بلع )    (،    2.22     بلع )

   كة                             ضةةةةع  اهتمام الإدارة العامة لشةةةةر                      منخ ضةةةةة، وهذا يدل على

       تدامة،                       أاد أبعاد التنمية المسةةةةة                                  الن ا اليمنية بالبعد البييي بويةةةةة ا 

                                            بالمحافظة على البيئة، وكذلك لا تستتتتتادم ال تتتتركة            ايث لا ا تم 

                      ، وعدم الاهتمام بحماية                            ومعدات وستتتيارات قتتتديقة للبيئة       أجهزة

                                                  الأراضتتتتتي والأماكن التي تستتتتتتادمها )كالمح(ات و يرها( من 

                              عدم وجود إسةة امات متعددة لشةةركة      إلى                       التدهور البيئي، إضتتافة

  .                                   الن ا اليمنية في البيية المحيطة ب ا

    وستتتتت(    بمت       الأولى               ( جاء بالمرتبة               البعد الاجتماعي )        الثالث       البعد   -

         ( وبدرجة     ..66                     وبانحراف معياري بل  )    (،    76.7           حستتتتتتابي بل  )

   ا       متوستتتتتتت(     ا             هناك اهتمام     أن                 ، وهذا يدل على      متوستتتتتتت(تة       موافقتة 

           حيث لا تعمل                     للتنميتة المستتتتتتتتدامة               بعتد الاجتمتاعي   بتال   ا      ضتتتتتتتعي ت  

                                                     ال ركة على توفير فرص عمل حالية ومستقبلية، كما لا تحرص 

                                            الاجتماعية وتحقيق عدالة توزيع الثروة ومكافحة              على المستتتتاواة 

                                            توزيع التداتلو وفي المقتابتل هنتاك اهتمام من قبل    ء   وستتتتتتتو       ال قر

                                                   ال ركة في تقديم الرعاية القحية المناسبة لموظ يهاو

                               ً     أن التنميةة المسةةةةةةتدامة لم اعد ارفًا أو                        وفي الأخير يرى البةااثون 

   ا   أيةةةةةةب                                               يمآن للدولة إن اختار بين الأخذ با من عدما، أنما       ً بديلًا 

      ادية،       )الاقتصةةة        الحياة                            لابد من اطبيقا في جميع نوااي       ً      ً واقعًا عمليًا

  .                                          الاجتماعية، البييية، الثقافية، التآنولوجية(

         يعرض هذا                                            المبحث الثالث: اختبار صححححة يرضحححيات الدراسحححة 

                                                      المبحث المن جية التي اسةةةتخدمت للتحقق من فرضةةةيات الدراسةةةة 

                                            وذلك من خلال المعلومات التي أسةة رت عن ا جداول       ت ا،     مناقشةة و

                                                    احليةل البيةانةات الإاصةةةةةةا يةة وكةذلةك نتا ا التحليل الإاصةةةةةةا ي 

                    لاختبار يحة ال روض. 

                                : اختبـار صحة الفرضية الرئيسية    ً أولً 

   ي               توجد علاقة أثر ذ  ل         عل : "       ا ول                      نصل  الفرضلية الرئيسية 

                     بعاد إدارة الموارد   (     2625 )       معنوية                        دللة إحصائية عند مستوى 

                                  )السللللتقوالا والختيار ا خضللللر، التدريب    ء              البشلللرية الخضللللرا

   ي                                 ا خضر، ا جور والمكافآت الخضراء( ف   ء                 ا خضر، تقييم ا دا

  6                                                         دعم التنمية المستدامة بالإدارة العامة لشركة النفط اليمنية"

 ل رضية الر يسيةا نتا ا اختبار(: 11جدول )

 معامل التحديد النموذج
 اختبار احليل التباين الأااد،

B المعيار، الخطأ 
 (Tاختبار )

 مستوى الدلالة T مستوى الدلالة (Fقيمة )

 الثابت

2.993 182.23 b0.000 

0.148 2.222 1.223 2.132 

 2.222 2.232 2.222 0.128 الاستقطاب والاختيار الأخضر

 2.212 2.223 2.229 0.139 التدريلأ الأخضر

 2.222 2.366 2.269 0.292 اقييم الأداء الأخضر

 2.222 2.368 2.269 0.360 الأجور والمآافات الخضراء

 (SPSSمخرجات ) إلى       ً استناد ا ينالبااث عدادإالمصدر: من 

              نتةةا ا اختبةةار          الةةذ، يوضةةةةةةا   (   11               بيةةانةةات الجةةدول )     إلى        بةةالن ر

  : ي     ما يل      يتبين    ؛               ل رضية الر يسية ا

   أن     إلى               ( وهو ما يشةةةير.770 )              معامل التحديد   ( 2R           بلرت قيمة )   -

     ا سر        مجتمعة    (GHRM )   ء      الخضرا                      إدارة الموارد البشةرية        أبعاد

        التنمية                   التباين الحايةةةةةةل في     أو              ( من التريرات  %77          ما نسةةةةةةبتا )

                   ( من التباين ا سةةةةةةره  %  23            ن ما نسةةةةةةبتا ) أ و   ، (SD           المسةةةةةةتدامة )

                                                   متريرات أخرى لم يتضةةةةةةمن ةةا نموذج الةةدراسةةةةةةةة، وهي اعةةد قوة 

                                       النموذج لا قدرة جيدة في ا سير ال اهرة    أن                    ا سيرية قوية، واعني 

  .           محل الدراسة

     وهي   ، (    2.22                  ( وبمسةةةةةةتوى معنوية )      F( )   182.22 )      قيمة     بلرت    -

             دلالة إاصةةةةا ية              وجود أثر ذ،     إلى           وهذا يشةةةةير   ، (    2.22    من )     أقل

                              ( لأبعةةاد إدارة الموارد البشةةةةةةريةةة     2.22                  عنةةد مسةةةةةةتوى معنويةةة )

                                           أداة لدعم التنمية المسةةةةتدامة بالإدارة العامة           باعتبارها    ء      الخضةةةةرا

                     لشركة الن ا اليمنية.

   ول   قب                      نرفض الفرضللللية الصللللفرية و                       ومما سةةةةبق يقتضةةةةي ما يلي: 

     دللللة    ي         وجللد أثر ذ ي     نلله "  أ             التي تنص عل          البللديلللة         الفرضلللللليللة 

                     بعاد إدارة الموارد   (     2625 )       معنوية                   إحصللللللائية عند مسللللللتوى 

                                  )السلللتقوالا والختيار ا خضلللر، التدريب    ء              البشلللرية الخضلللرا

  ي  ف                                ا خضر، ا جور والمكافآت الخضراء(    ء                 ا خضر، تقييم ا دا

   6  "                                                        دعم التنمية المستدامة بالإدارة العامة لشركة النفط اليمنية

   ثر             التعرف على أ                     ال دف المتعلق بمعرفة     أن                     وبةالتالي يمآن القول

          أداة لدعم        بويةةة  ا                                       ممارسةةةات إدارة الموارد البشةةةرية الخضةةةراء 

       حقق.      قد ا               الن ا اليمنية                                       التنمية المستدامة بالإدارة العامة لشركة 

                         اختيار الفرضيات الفرعية:  -

 ات ال رعيةل رضيا نتا ا اختبار(: 12جدول )
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 2R f Sig Beta الفرضيات
TStatistics 

(|O/STDEV|) 
P Values 

 b0.000 2.63 12.123 2.22 228.69 2.21                                            الاستقطاب والاختيار الأخضر < التنمية المستدامة

 22؟b0.000 2.91 18.266 2 344.70 2.61                                  التدريلأ الأخضر < التنمية المستدامة

 b0.000 2.92 22.122 2.22 492.62 2.62                          الأخضر < التنمية المستدامة   ء          اقييم الأدا

 b0.000 2.86 22.222 2.22 488.07 2.62                  التنمية المستدامة   <   ء                      الأجور والمآافات الخضرا

  ل           انص على "                                   بار صللللللحة الفرضللللللية الفرعية ا ول :   اخت   - 9

     لبعد   (     2625 )       معنوية                        دللة إحصلللائية عند مسلللتوى    و         وجد أثر ذ ي

                        أحد أبعاد إدارة الموارد       بوصفه                            )السلتقوالا والختيار ا خضر(

                                        في دعم التنمية المسللللتدامة بالإدارة العامة    ء              البشللللرية الخضللللرا

   ضةةا  ت ي   (  12               بيانات الجدول )     إلى   ا      ً اسةةتنادً     ".                   لشللركة النفط اليمنية

        التالي:

   أن     إلى               ( وهو ما يشةةةير2R( )   0.51 )              معامل التحديد           بلرت قيمة    -

     ( من  %  21               سةةر ما نسةةبتا )                         الاسةةتقطاب والاختيار الأخضةةر ي     بعد

   مع   ( SD                   التنمية المسةةةةةةتدامة )                  التباين الحايةةةةةةل في     أو         التريرات 

     ( من  %  22            ن مةةا نسةةةةةةبتةةا ) أ و   ،             العوامةةل الأخرى              افتراض احييةةد

  .                          التباين ا سره متريرات أخرى

                             وهي أكبر من القيمةةة الجةةدوليةةة   (F( )   228.693 )           بلرةةت قيمةةة   -

     إلى             ( وهذا يشةةير    2.22    من )     أقل       ( وهي    2.22                وبمسةةتوى معنوية )

     لبعد    (    2.22                               دلالة إاصةةةا ية عند مسةةةتوى معنوية )             وجود أثر ذ،

                  أداة لةةدعم التنميةةة       بويةةةةةة ةا                         الاسةةةةةةتقطةاب والاختيةةار الأخضةةةةةةر 

                                    بالإدارة العامة لشركة الن ا اليمنية.          المستدامة 

    أن     إلى      اشةةةةةةير                وهي قيمة موجبة  ( Beta= 0.63           بلرةت قيمة )   -

                                               )الاسةةتقطاب والاختيار الأخضةةر < التنمية المسةةتدامة(    ثر      علاقة أ

     مآن ي ف        إيجابية     ثر أ     علاقة   ،                                   بةالإدارة العةامةة لشةةةةةةركة الن ا اليمنية

         والاختيةةةار               لبعةةد الاسةةةةةةتقطةةاب   ( Beta             ارا ةةاع قيمةةة )    إن      القول 

      لشةةركة                        دعم التنمية المسةةتدامة                      بدرجة واادة سةةيايد من       الأخضةةر

          مع افتراض    (، %  63 )     إلى                        عينة الدراسة بنسبة اصل               الن ا اليمنية

 =T                        يعاز قبول ال رضةةةةةةيةةة قيمةةة )    ممةةا  و                    احييةةد بقيةةة العوامةةل، 

   من      أقل                         ( الخايةةة بمعامل التقديرP Values          (، وقيمة )15.123

( 0.001.)   

                        ي: قبول ال رضةةةةةية ال رعية                سةةةةةبق يقتضةةةةةي ما يل             وبناء على ما    -

                 دللللة إحصلللللللائيللة عنللد    و         وجللد أثر ذ ي               التي انص على "    ،     الأولى

                                لبعد )السلللتقوالا والختيار ا خضلللر(  (     2625 )       معنوية       مسلللتوى 

       في دعم    ء                                      أحد أبعاد إدارة الموارد البشلللللرية الخضلللللرا      بوصلللللفه 

   ".                                                    التنمية المستدامة بالإدارة العامة لشركة النفط اليمنية

    وجد  ي   ل          انص على "                                  ار صلحة الفرضية الفرعية الثانية:    اختب   - 0

     لبعللد   (     2625 )       معنويللة                        دللللة إحصلللللللائيللة عنللد مسللللللتوى    و     أثر ذ

                                أحد أبعاد إدارة الموارد البشلللللرية          باعتباره                  )التدريب ا خضلللللر(

                                              في دعم التنمية المسلللللتدامة بالإدارة العامة لشلللللركة    ء      الخضلللللرا

           ضا التالي: ت ي   (  12               بيانات الجدول )     إلى   ا      ً استنادً     ".             النفط اليمنية

   أن     إلى             وهو ما يشير   ، (    2R( )   2.61 )              معامل التحديد           بلرت قيمة    -

    أو              ( من التريرات  % 1 6               سةةةر ما نسةةةبتا )       الأخضةةةر ي         التدريلأ     بعد

                  ( مع افتراض احييد SD                   التنمية المسةةةةتدامة )                  التباين الحايةةةةل في 

                   ( من التبةةاين ا سةةةةةةره  % 2 3            ن مةةا نسةةةةةةبتةةا ) أ و               العوامةةل الأخرى، 

  .            متريرات أخرى

                            وهي أكبر من القيمةةة الجةةدوليةةة    ، (F( )   344.70 )           بلرةةت قيمةةة   -

           وهذا يشةةةةةير   ، (    2.22    من )     أقل     وهي   ، (    2.22                وبمسةةةةةتوى معنوية )

  (     2.22                               دلالة إاصةةةةا ية عند مسةةةةتوى معنوية )             وجود أثر ذ،     إلى

                            أداة لدعم التنمية المسةةةةةةتدامة          بةاعتباره       الأخضةةةةةةر          التةدريةلأ     لبعةد 

               الن ا اليمنية.                     بالإدارة العامة لشركة 

   أن      إلى      اشةةةةةةير                وهي قيمة موجبة   ، (Beta= 0.71           بلرت قيمة )   -

        بالإدارة                             الأخضةةةةةةر < التنمية المسةةةةةةتدامة(         التدريلأ )    ثر      علاقةة أ

    إن   ول    الق      يمآن ف           ثر إيجابية  أ     علاقة   ،                           العةامةة لشةةةةةةركة الن ا اليمنية

                  بدرجة واادة سيايد        الأخضةر         التدريلأ     لبعد   ( Beta             ارا اع قيمة )

             عينة الدراسةةةةةة                      لشةةةةةركة الن ا اليمنية                       دعم التنمية المسةةةةةتدامة    من

    مما  و                              مع افتراض احييد بقية العوامل،    (، %  91 )     إلى           بنسةةبة اصةةل

  ( P Values          (، وقيمة )T= 18.566                        يعاز قبول ال رضةةية قيمة )

   (.0.001    من )     أقل                       الخاية بمعامل التقدير

                                                    وبناء على ما سةةةةةبق يقتضةةةةةي ما يلي: قبول ال رضةةةةةية ال رعية    -

                 دللللة إحصلللللللائيللة عنللد    و         وجللد أثر ذ ي               التي انص على "          الثةةانيةةة

    أحد          باعتباره         ا خضلللر(         التدريب      لبعد )  (     2625 )       معنوية       مسلللتوى 

                         في دعم التنمية المستدامة    ء                                  أبعاد إدارة الموارد البشرية الخضرا

   ".                                  بالإدارة العامة لشركة النفط اليمنية

       جد أثر  و ي  ل           انص على "     ة:  لث                               اختبار صحة الفرضية الفرعية الثا

            لبعد )تقييم   (     2625 )       معنوية                        دللة إحصللللللائية عند مسللللللتوى    و ذ

                                أحلد أبعاد إدارة الموارد البشللللللرية       بوصللللللفله        ا خضللللللر(    ء    ا دا

                                              في دعم التنمية المسلللللتدامة بالإدارة العامة لشلللللركة    ء      الخضلللللرا

   ".             النفط اليمنية

           ضا التالي: ت ي   (  12               بيانات الجدول )     إلى   ا      ً استنادً 
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   أن     إلى               ( وهو ما يشةةةير    2R( )   2.62 )              معامل التحديد           بلرت قيمة    -

    أو              ( من التريرات  % 2 6               سر ما نسبتا )       الأخضةر ي   ء          اقييم الأدا     بعد

                  ( مع افتراض احييد SD           المسةةةةتدامة )        التنمية                   التباين الحايةةةةل في 

                   ( من التبةةاين ا سةةةةةةره  %  31            ن مةةا نسةةةةةةبتةةا ) أ و               العوامةةل الأخرى، 

  .            متريرات أخرى

                              ( وهي أكبر من القيمةةة الجةةدوليةةة F( )   492.62 )           بلرةةت قيمةةة   -

     إلى             ( وهذا يشةةير    2.22    من )     أقل       ( وهي    2.22                وبمسةةتوى معنوية )

       ( لبعد     2.22                               دلالة إاصةةةا ية عند مسةةةتوى معنوية )             وجود أثر ذ،

                                    أداة لدعم التنمية المستدامة بالإدارة          باعتباره       الأخضر    ء          اقييم الأدا

                            العامة لشركة الن ا اليمنية.

   أن      إلى      اشةةةةةةير                وهي قيمة موجبة  ( Beta= 0.79           بلرةت قيمة )   -

  ة       بالإدار                      < التنمية المسةةةةتدامة(      الأخضةةةةر    ء          اقييم الأدا )    ثر      علاقة أ

    إن   ول    الق      يمآن ف           ثر إيجابية  أ     علاقة   ،                      ة لشةةةةةةركة الن ا اليمنية     العةامة

            بةدرجة واادة       الأخضةةةةةةر    ء          اقييم الأدا     لبعةد   ( Beta             ارا ةاع قيمةة )

  ة    عين                     لشةةةةةةركة الن ا اليمنية                       دعم التنمية المسةةةةةةتدامة          سةةةةةةيايد من

                     مع افتراض احييد بقية    (، % 2 9 )     إلى                   الدراسةةةةةةة بنسةةةةةةبة اصةةةةةةل

         (، وقيمة T= 22.195                        يعاز قبول ال رضةية قيمة )    مما  و         العوامل، 

( P Valuesالخاية بمعامل التقدير )                         (.0.001    من )     أقل   

                                                    وبناء على ما سةةةةةبق يقتضةةةةةي ما يلي: قبول ال رضةةةةةية ال رعية    -

                 دللللة إحصلللللللائيللة عنللد    و         وجللد أثر ذ ي               التي انص على "    ،       الثةةالثةةة

  د   أح      بوصفه    (     ا خضر   ء          تقييم ا دا      لبعد )  (     2625 )       معنوية       مستوى 

                         في دعم التنمية المستدامة    ء              البشرية الخضرا                    أبعاد إدارة الموارد 

   ".                                  بالإدارة العامة لشركة النفط اليمنية

   جد  و ي  ل           انص على "    :     رابعة                             اختبار صللللحة الفرضللللية الفرعية ال

            لبعد )ا جور   (     2625 )       معنوية                        دللة إحصائية عند مستوى    و     أثر ذ

                                أحد أبعاد إدارة الموارد البشرية           باعتبارها    ( ء                والمكافآت الخضرا

                                              في دعم التنمية المسلللللتدامة بالإدارة العامة لشلللللركة    ء      الخضلللللرا

           ضا التالي: ت ي   (  12               بيانات الجدول )     إلى   ا      ً استنادً   ".             النفط اليمنية

   أن     إلى               ( وهو ما يشةةةير    2R( )   2.62 )              معامل التحديد           بلرت قيمة    -

     ( من  %  62               سةةةةر ما نسةةةةبتا ) ي   ء                      الأجور والمآافات الخضةةةةرا     بعد

     ( مع SD                   التنمية المسةةةةةةتدامة )                  التباين الحايةةةةةةل في     أو         التريرات 

     ( من  %  31            ن مةةا نسةةةةةةبتةةا ) أ و                            افتراض احييةةد العوامةةل الأخرى، 

  .                          التباين ا سره متريرات أخرى

                              ( وهي أكبر من القيمةةة الجةةدوليةةة F( )   488.07 )           بلرةةت قيمةةة   -

           وهذا يشةةةةةير   ، (    2.22    من )     أقل     وهي   ، (    2.22                وبمسةةةةةتوى معنوية )

  (     2.22                               دلالة إاصةةةةا ية عند مسةةةةتوى معنوية )             وجود أثر ذ،     إلى

                  أداة لدعم التنمية           بةاعتبارها    ء                           لبعةد الأجور والمآةافةات الخضةةةةةةرا

                                              المستدامة بالإدارة العامة لشركة الن ا اليمنية.

   أن      إلى      اشةةةةةةير                وهي قيمة موجبة  ( Beta= 0.86           بلرةت قيمة )   -

                    التنمية المسةةةةةةتدامة(   ء                       )الأجور والمآةافةات الخضةةةةةةرا    ثر      علاقةة أ

     مآن ي ف                 علاقة إثر إيجابية   ،                                   بةالإدارة العةامةة لشةةةةةةركةة الن ا اليمنية

  ء                            لبعد الأجور والمآافات الخضةةةرا  ( Beta             ارا اع قيمة )    إن      القول 

            لشةةةةةركة الن ا                        دعم التنمية المسةةةةةتدامة                      بدرجة واادة سةةةةةيايد من

   يد              مع افتراض احي   (، %  86 )     إلى                        عينة الدراسة بنسبة اصل         اليمنية

   (، T= 22.092                   قبول ال رضةةةةةية قيمة )     يعاز     مما  و              بقية العوامل، 

   (.0.001    من )     أقل                         ( الخاية بمعامل التقديرP Values       وقيمة )

                                                    وبناء على ما سةةةةةبق يقتضةةةةةي ما يلي: قبول ال رضةةةةةية ال رعية    -

                 دللللة إحصلللللللائيللة عنللد    و         وجللد أثر ذ ي               التي انص على "          الرابعةةة

   ( ء                            لبعد )ا جور والمكافآت الخضلللللرا  (     2625 )       معنوية       مسلللللتوى 

       في دعم    ء                                      أحد أبعاد إدارة الموارد البشللللللرية الخضللللللرا         باعتباره 

   ".                                                    التنمية المستدامة بالإدارة العامة لشركة النفط اليمنية

            والتوصيات:             الاستنتاجات -      الرابع       المبحث 

           الستنتاجات -   ً أولً 

                                            بعةةد احليةةل دور ممةةارسةةةةةةةات إدارة الموارد البشةةةةةةريةةة 

        بالإدارة   ( SD                               ( أداة لدعم التنمية المستدامة )GHRM )   ء      الخضرا

                                                       العامة لشةةةةةركة الن ا اليمنية، ووضةةةةةع نموذج الدراسةةةةةة، واحديد 

       اساؤلات      إلى   ا ً ًً                                 خايةة بمتريرات الدراسة، واستناد           المسةارات ال

                                ومن خلال مخرجات التحليل الإاصةةةةةةا ي،    ،              وأهةداف الدراسةةةةةةة

                               والتوييات المبنية على النتا ا                            يعرض هذا المبحث الاسةتنتاجات

    اي:                    اوضيح ا على النحو الآ   ن   يمآ       لي ا، و إ               التي ام التويل 

                                                     أظ رت النتا ا أن مسةةتوى ممارسةةات إدارة الموارد البشةةرية    - 1

                  ن ا اليمنية مجتمع                          ( بالإدارة العامة لشركة الGHRM         الخضراء )

   ،                              انت متوسةةطة على المسةةتوى الإجمالي         لأبعادها ك   ا            ً الدراسةةة، وفقً 

                         المتمثةل في الإدارة العامة  -                              وهةذا يةدل على أن مجتمع الةدراسةةةةةةة 

      إدارة           لممارسةةةةات   ا     ً متوسةةةةطً    ا           ً اعطي اهتمامً    -                 ركة الن ا اليمنية  لشةةةة

    لى إ                      الإدارة العليا للشركة         ايث اسعى    ؛                       الموارد البشرية الخضراء

                                                         دعم محدود لتبنى الممارسةات الخضةراء لإدارة الموارد البشرية، 

                                                 وذلةةةك لررض الالتاام بةةةالمسةةةةةةةةاهمةةةة في التنميةةةة الاجتمةةةاعيةةةة 

                                 والاقتصادية مع الح اظ على البيية.

   -             مجتمع الدراسةةةةةةة -        اليمنية                                 ا تم الإدارة العامة لشةةةةةةركة الن ا   - 2

   اء    ث ج      ً                                  متوسةطاً ببعد )الاستقطاب والاختيار الأخضر( اي   ا      ً اهتمامً 

                            وهذا يدل على أن الشةةةةةةركة احرص                           هةذا البعةد بةالمرابةة الأولى، 

                                                    على الاستقطاب والاختيار الأخضر خاية في السنوات الأخيرة، 

          اد ما على      إلى                   اسةةةتقطاب والمحاف ة     إلى                   أ، أن الشةةةركة اسةةةعى

  ة                      الذين يتمتعون بالآ اء     خضةةر،  أ                               الموارد البشةةرية التي لدي ا وعي 

          بييية.                          والمشاركة في المبادرات ال

                                                           جاء اهتمام الإدارة العامة لشركة الن ا اليمنية مجتمع الدراسة    - 3

                                                         ببعد )الأجور والمآافات الخضةةةةةةراء( في المرابة الثانية وبدرجة 

                                         وهذا يدل على ضةةةع  الشةةةركة في اسةةةتخدام الأجور         منخ ضةةةة، 

                                                    والمآةةافةةأة الخضةةةةةةراء، أ، أن ةةا لا اربا بين مآةةافةةات واوافا 
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                             مما قد يشةةآل عا ق أمام الشةةركة    ،     لبيية                       موظ ي ا والمحاف ة على ا

                                   في ابني وادعيم التنمية المستدامة. 

                                                             كما جاء اهتمام الإدارة العامة لشةةةركة الن ا اليمنية ببعد )اقييم    - 2

                                                        الأداء الأخضةةةر( في المرابة الثالثة وبدرجة منخ ضةةةة، وهذا يدل 

                                                على قصةةةةةور اسةةةةةتخدام الشةةةةةركة لإدارة اقييم الأداء الأخضةةةةةر 

   لى         محاف ة ع          ومقاييس لل                        يث لا يتم استخدام م شرات            لموظ ي ا، ا

   من                                 حةةديةةد أهةةداف ومسةةةةةة وليةةات خضةةةةةةراء لآةةل                البييةةة، ولا يتم ا

                                                          الإدارات العليا وموظ ي الشةةةركة، كما يوجد العديد من المعوقات 

                       عةةدم البيةةة أهةةداف الإدارة      إلى                                في ن ةةام إدارة اقييم الأداء ا د،

           البييية.  

                                                           كان اهتمام الإدارة العامة لشةةةةركة الن ا اليمنية ببعد )التدريلأ    - 2

     على                                                  الأخضةةر( في المرابة الرابعة وبدرجة منخ ضةةة، وهذا يدل 

                في ادريلأ واأهيل                          من الإدارات العليا للشةةةركة    ا            ً أن هناك قصةةةورً 

                                       اطوير معارف م وم اراا م اول قيمة إدارة                     موظ ي ا بما يس م في 

                                  ا واقليةل ال در ونشةةةةةةر الوعي البييي،                          البييةة وكي يةة الح ةاظ علي ة

                                                              ومشاركة العاملين في ال المشاكل البييية. ولآن في المقابل اتبنى 

                                                            الشةةةةةركة إقامة براما ادريبية اقليدية أكثر من اسةةةةةتخدام التقنيات 

                                               الحديثة في التدريلأ والتي احد من التلوث البييي.

  ة  م                                                  أوضةةحت نتا ا الدراسةةة أن مسةةتوى احقيق التنمية المسةةتدا   - 6

( SD بالإدارة العامة لشةركة الن ا اليمنية كانت بدرجة منخ ضة )                                                       

                                                 على المسةةةةةةتوى الإجمةالي لآل الأبعاد، وذلك يدل على ضةةةةةةع  

                                                            مسةةتوى اهتمام الإدارة العامة لشةةركة الن ا اليمنية محل الدراسةةة

                                                   بةةالبييةةة وضةةةةةةمةةان ديمومت ةةا كون ةةا اقةةدم خةةدمةةات ا رض علي ةةا 

   ين                       ضةع  الثقافة المشتركة ب    لى إ                               الاهتمام بالجانلأ البييي، إضةافة

                                                       موظ ي الشركة لتبني م اهيم وأبعاد التنمية المستدامة.   

                                                       جاء اهتمام الإدارة العامة لشةةةةةةركة الن ا اليمنية بـةةةةةةةةةةةة )البعد    - 9

  ن  أ                                                     الاجتماعي( بالمرابة الأولى وبدرجة متوسطة، وهذا يدل على 

ً  متوسةةطًا   ا           ً هناك اهتمامً     يث    ، ا                          الاجتماعي للتنمية المسةةتدامة        بالبعد      

                                                      احد الشةةةةةركة من اوفير فرص عمل االية ومسةةةةةتقبلية، كما اولي 

                   واحقيق عدالة اوزيع    ،                   بةالمسةةةةةةاواة الاجتماعية   ا    ً ضةةةةةةعي ةً    ا      ً اهتمةامةً 

                              اوزيع الدخل. وفي المقابل هناك    ء   وسةةةةةةو   ،             ومآافحة ال قر   ،      الثروة

                                                      اهتمةام من قبل الشةةةةةةركة في اقديم الرعاية الصةةةةةةحية المناسةةةةةةبة 

           لموظ ي ا.

                                                           كما جاء اهتمام الإدارة العامة لشةةركة الن ا اليمنية بـةةةةةةة )البعد    - 8

              وهذا يدل على                                          الاقتصةةةةاد،( بالمرابة الثانية وبدرجة منخ ضةةةةة، 

                                                    ضةةةةةةع  اهتمةةام الإدارة العةةامةةة لشةةةةةةركةةة الن ا اليمنيةةة بةةالبعةةد 

                                      أاةةد أبعةةاد التنميةةة المسةةةةةةتةةدامةةة، إذ ا تقر          بةةاعتبةةاره          الاقتصةةةةةةاد، 

                           ل مسةةةتوى ال قر واحسةةةين مسةةةتوى        في اقلي        الإسةةة ام     إلى         برامج ا

                                                           المعيشةةةةة واحقيق الرفاهية والحياة الاجتماعية المناسةةةةةبة، كما أن 

             في ظل الحصار                                ٍ الحد من التدهور الاقتصاد، متدنٍ              مساهمت ا في

        الحالي.

                                                        وجاء اهتمام الإدارة العامة لشةةةةةركة الن ا اليمنية بـةةةةةةةةةة )البعد    - 2

   ع           يدل على ضةة      وهذا                                        البييي( بالمرابة الثالثة وبدرجة منخ ضةةة، 

        اعتباره  ب                                                       اهتمام الإدارة العامة لشةةةةةةركة الن ا اليمنية بالبعد البييي 

              بالمحاف ة على           اهتمام ا  ن  إ                                 أاةد أبعاد التنمية المسةةةةةةتدامة، ايث 

             الشةةةةركة لأج اة               مسةةةةتوى اسةةةةتخدم           وكذلك ادني    ،     منخ         البيية 

                                                     ومعدات وسةةةيارات يةةةديقة للبيية، وقصةةةور في الاهتمام بحماية 

                                       اكن التي اسةةةةةةتخدم ا )كالمحطات وًيرها( من            الأراضةةةةةةي والأم

     ة في       اليمني                        قلة إسةة امات شةةركة الن ا     إلى                       التدهور البييي، إضةةافة

                    البيية المحيطة ب ا.

           التوصيات:    - ا    ً ثانيً 

  ن  و                               تي ام التويةةل الي ا، يقدم البااث                     على ضةةوء الاسةةتنتاجات ال        

                       زيادة الاهتمام بممارسةةةةةات      إلى                       من التويةةةةةيات التي ا دف   ا   ً عددً 

                    ( أداة لدعم التنمية GHRM                               إدارة الموارد البشةةةةرية الخضةةةةراء )

                                             ( بالإدارة العامة لشةةةةةةركة الن ا اليمنية، واتمثل SD           المسةةةةةةتدامة )

  -                            التوييات في النقا  التالية: 

        الموارد        إدارة                                         اعايا اهتمام شةةةةةركة الن ا اليمنية بممارسةةةةةات         

    مية                      إيجابية في احقيق التن      أثار   من              وذلك لما لا   ،               البشرية الخضراء

         بالجوانلأ        الاهتمام       ثقافة           على إشةةاعة                        المسةةتدامة، من خلال العمل 

                                وذلك من خلال اشةةةةةةجيع براما التدريلأ            العاملين،               البييية من قبل 

                                                        والمآافات الخضةةةةراء وقبل ا الاسةةةةتقطاب والاختيار واقييم الأداء 

  ،    ضراء       من مة خ     إلى              احويل الشركة     إلى           التي ا دف        الأخضر،

       من خلال                 بعمليةةة التةةدريةةلأ                                زيةةادة اهتمةةام شةةةةةةركةةة الن ا اليمنيةةة 

     كافة   في         الموظ ين      لجميع     أخضةةةر      ادريلأ      براما       وان يذ      اصةةةميم

    إلى      ي د،     بشةةةآل                       في شةةةركة الن ا اليمنية،        الإدارية          المسةةةتويات

            لحةل المشةةةةةةاكل         وم ةارا م         وخبراا م         الموظ ين      معةارف      انميةة

        الثقافة      وبناء        الطاقة،       واوفير       ال اقد       لتقليل         الآ اءات      وبناء         البييية،

     أخضر      ادريلأ      براما       وان يذ      اصميم      وكذلك  ،                  التن يمية الخضةراء

ُ   الجُدد         الموظ ين      لإمداد        البيية      اماية       سةةةةياسةةةةات             بمعلومات اول   

 .              الخضراء للشركة        والأهداف       والقيم

             من خلال اصةةةةةميم           والمآافات            ن ام للأجور                التوجا نحو ابني         

م     أخضةةةةةر  ،       اعويضةةةةةات     ن ام       وان يذ      وًير        المالية         المآافات  ُ   ِّ يقُد ِّ

         والمآاسلأ         والترقية       المديا        وخطابات               الشةآر والتقدير    مثل        المالية

         واح ياهم                والمحةةاف ةةة علي م         الموظ ين    جةةذب     ب ةةدف         الم نيةةة،

         المآافات     ربا    خلال   من            والاجتماعية؛        البيييةة       الأهةداف       لتحقيق

 .     الجيد       البييي        والإنجاز       للبيية        الصديقة           بالسلوكيات

    ذلك  و   ،     الأداء                                             زيةادة اهتمةام شةةةةةةركة الن ا اليمنية بعملية اقييم           

    على        الاعتماد    خلال   من       الأخضةةةر،      الأداء      إدارة       وان يذ       بتصةةةميم

     الحد :   مثل         الإدارات،            الأداء لجميع      إدارة   في        الخضةةةراء         المعايير
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         السةةةةياسةةةةات        واطبيق         الموارد،   في      ال در   من      والحد           الن  ايات،   من

 .      وًيرها         البييية،          والإجراءات

                 بعمليةةة الاسةةةةةةتقطةةاب                                زيةةادة اهتمةةام شةةةةةةركةةة الن ا اليمنيةةة             

        التوظي         إجراءات              وذلةةك بةةاسةةةةةةتخةةدام   ،     الأخضةةةةةةر         والاختيةةار 

             المعلومات في          اآنولوجيا        استخدام   في        التوس ع    خلال   من      الأخضر

         الإنترنت،    عبر        للوظا          التقةد م      يتم       بحيةث         التوظي ،       عمليةات

         الإنترنةةةت،    عبر        الطلبةةةات      نمةةةاذج   أو           الإلآتروني       البريةةةد :   مثةةةل

          التطبيقات    من       وًيرها      سةةةةةةآايلأ      براما    عبر         المقابلات       وإجراء

        بتآالي       متعلق     بييي      اأثير   أ،       لتقليةل         الإنترنةت؛    على        المتةااةة

    ٍ داعٍ.    دون        المجتمع         من موارد    قدر        واست لاك      الس ر

                                                           دعم واعايا التنميةة المسةةةةةةتدامة من خلال الاهتمام بأبعاد التنمية 

       ريق:              الاقتصادية( عن                      البييية، الاجتماعية، )          المستدامة 

                                                     نشةر الثقافة الخضةراء في كل وادات وأقسام الشركة من خلال    -

                                   قنوات الااصال الرسمية وًير الرسمية.

                                                         اضةةةةةةمين م اهيم التنمية المسةةةةةةتدامة في البراما التدريبية التي    -

               اقدم ا الشركة.

   ين    احسةةةة   ى  إل                                            ابني الشةةةةركة لمسةةةة ولياا ا الاجتماعية بما ي د،   -

                                                         المنةةا  الةةداخلي )العةةاملين(والخةةارجي)العملاء( واحقيق التنميةةة 

           المستدامة.

               وبأقل قدر ممآن           المتااة،                                اسةةةةةةن التعامل مع الموارد الطبيعية    -

                                    البيية بحيث اتحقق التنمية المسةةتدامة      إلى         والإسةةاءة        الأضةةرار   من 

                            للأجيال الحالية والمستقبلية.

                            الن ي ة التي اقلل من اسةةةةت لاك                              الاهتمام باسةةةةتخدام التآنولوجيا    -

                                                   الطاقة والموارد الطبيعية واحول دون التدهور البييي.

        وقرارات        أعمةةةال        في جميع          الأخلاقيةةةة       والقيم       الأسةةةةةةس      اابةةةاع    -

                          واجنلأ الحاق الضرر بريرها.         الشركة،

        المراجع

                    )أ( المراجع العربية  
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 بحث "البشةةةةرية للموارد الخضةةةةراء الإدارة وفق على للمن مة

 الاقتصةةةةةادية العلوم مجلة العراقية، الح ر شةةةةةركة في ميداني
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  العراق. ،(112العدد ) (،22المجلد ) والاقتصاد، الإدارة
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التربية، جامعة أم المآرمة"، رسالة ماجستير ًير منشورة، كلية 
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 جامعة " مسةةةةةاهمة(، 2212) ناي  بن منصةةةةةور العتيبي،  .  22
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