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       الملخص

     وذلة     ،                                               الهيئات الرياضية التابعةة لةارارة الاةبال الرياضةية   في    ة         الإلكتروني        الإدارة           واقع تطبيق      على        التعرف     إلى          هدف البحث  

     التةي           التحةديات   ،       اليمنيةة                                                 الهيئةات الرياضةية التابعةة لةارارة الاةبال الرياضةية   في    ة         الإلكتروني        الإدارة                      تحديد درجة واقع تطبيق         من خلال

       منتسةبي     مةن   (  85 )              البالغ عةددها           العااائية                          تم اختيار العينة بالطريقة  و   ،   بحث             مته لطبيعة ال ء                        استخدم المنهج الاصفي لملا و   ،  ها     تطبيق      تااجه 

واقةع تطبيةق علةى النحةا التةالي  نتةائج  إلةى الباحثةا تاصة  و   ،                )مةدراء وإداريةين(   ة                    ارارة الاةبال والرياضة                          الهيئات الرياضية التابعةة لة

المةةاارد الباةةرية والبنيةةة التحتيةةة والماليةةة ووالتنظيميةةة  الإداريةةةالمهةةارات و ،قليلةةةبدرجةةة ظهرتةةا  المعلاماتيةةةة والإلكترونيةةالمهةةارات 

                                                                      ضرورة تطاير البنية التحتيةة الملائمةة فةي الهيئةات الرياضةية التابعةة لةارارة وأوصاا ب ،بدرجة متاسطة ظهرتاة الإلكترونيللتجهيزات 

                                                        ات المادية والبارية والفنية اللارمةة لةدعم اسةتخدام تطبيقةات   أن                        ة من خلال تافير جميع الإمك         الإلكتروني        الإدارة                       الابال والرياضة لتطبيق 

                           وباك  يااكب مستجدات العصر.   ،       الإدارية                 ة في كافة الأعمال          الإلكتروني        الإدارة

                        الابال والرياضة اليمنية       ورارة-   ة      التابع         الرياضية          الهيئات-           الإلكترونية         الإدارة         فتاحية:           الكلمات الم

 

Abstract 

The current research aims to investigate  the reality of the application of electronic 

management in the sports bodies of the Ministry of Youth Sports،  by determining the degree of reality 

of the application and the challenges facing its application. The descriptive approach was used for its 

suitability to the nature of the research. The sample was chosen using the random method included 

(58) members of the sports bodies affiliated to the Ministry of Youth and Sports (directors and 

administrators). The researchers concluded the following results: The reality of the application of 

electronic and informational skills appeared to a small degree،  and the administrative and 

organizational skills،  human resources،  infrastructure and financial electronic equipment appeared to 

a moderate degree. The researchers  recommended the necessary to develop the appropriate 

infrastructure in the sports bodies of the Ministry of Youth and Sports for the application of electronic 

management by providing all material،  human and technical resources necessary to support the use of 

electronic management applications in all administrative works،  and in a manner goes in line with the 

era developments.  
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        البحث:           وإشكالية     قدمة  م

       الثةارة   ار هة  وظ          والعاةرين،       الحةاد       القةر       بدايةة   مع 

          التقنيةات   فةي  ة لة  ائ ه  ال            التكنالاجيةة        الطفةرة      وحةدو        اماتيةة ل    المع

        استخدام          المجتمعية          المنظمات     جميع  ى ل ع     حتمت     التي    فة، ل     المخت

   ى لة ع        التنةاف        يةزداد       العصةر،   ذا هة      تااكةب      حديثة       إدارية       أساليب

    ومةن         المجةاتت،  ف لة   مخت   فةي         التقنيات   ذه ه   من       القصاى       الإفادة

   من       الكثير     تمكن     التي  ة         الإلكتروني        الإدارة       تقنية         التقنيات   ذه ه    بين

                  هيئات التابعة لها   ال                       ورارة الابال والرياضة و   ها   ومن          المؤسسات

     ائة  ه  ال       الةارقي             علةى المخةزو          والسةيطرة    ،                 من معالجةة واائقهةا

               التقليدية.         الإدارية         الأساليب          التخلي عن  و   ا  يه  لد

        الإدارة    أ  بةةة   ( 6  ص    ،    0272   ،  أ         خلةةةاف إيمةةة     ذكر ) تةةة 

ا فةي        ا وتحاتا    ،                             عد فلسفة إدارية حديثة متكاملة     ة ت           الإلكتروني ا    جذريا      

               وهي تعم  نقلةة   ،                            على المستايين النظر  والعملي        الإدارة     عالم 

ا  ا ناعيةةة فةةي المفةةاهيم والنظريةةات والأسةةاليب التةةي تعكةة  إيجابةةا                                                      

                       وتاةةم  جميةةةع المكانةةات مةةةن    ،    دارة                    علةةى الصةةارة الكليةةةة لةةإ

ا تتميةةز بالقةةدرة علةةى    ،                           تخطةةيو وتنفيةةذ ومتابعةةة وتحفيةةز ا                   وأيضةةا      

                                                    تحقيةةق الأهةةداف وتطةةاير البنيةةة المعلاماتيةةة داخةة  المؤسسةةة 

ا   أن و   ،      الرؤية    ية                       التابعة لها بصارة تكامل          والهيئات   ا  هةذ   مةن     ا طلاقةا

      العمة        أسةاليب      تطةاير   فةي  ة         الإلكترونية       الإدارة      لأهميةة      ا وتمةثلاا 

                الابال والرياضة      ورارة      إليه     تسعى   ما    إلى         واستجابة         الإدار ،

    إلةى        الارقيةة         الطبيعةة    ذات        الإداريةة   هةا      عمليات      جميةع      تحاي    في

        ومةاظفين    ين     كبةاحث       تباهنةا  أن   ت  لفة           إلكترونيةة  ة    طبيع    ذات       عمليات

  ة          الإلكترونية        الإدارة                 دراسةة واقةع تطبيةق  ل         الرياضةي        المجةال   في

    رغم   ال بة                الابال والرياضةة      رارة           التابعة لا         الرياضية         الهيئات     في

     تةدر     هةا   أن   إت    ،              التةي تااجةه ذلة                  كثيةر مةن التحةديات         من وجاد 

                 فةةي جميةةع عملياتهةةا         الحديثةةة    ة         الإلكترونيةة        الإدارة      تطبيةةق       أهميةةة  ب

                             فيمةةةا بينهةةةا وبةةةين ورارة الاةةةبال           إداراتهةةةا              وربطهةةةا بمختلةةةف 

ا  و   ،        والرياضةةةة ا أيضةةةا                                    العمةةة  علةةةى إيجةةةاد البةةةرامج والتطبيقةةةات     

    بمةا                              تسةهي  اتتصةال والتااصة  السةريع     ها  أن    من ش             الحديثة التي 

  ي                   علةى المسةتاى الةداخل    ها     تفاعل        يجابية و  الإ      نتائج   ال           يعك  تحقيق 

      ؤل   تسةا          تةم صةياغة         أج  ذلة    من    ،            بصارة متطارة          والخارجي

        التابعة          الرياضية            في الهيئات    ة         الإلكتروني        الإدارة      تطبيق      واقع    ما 

      ؟       اليمنية                         ارارة الابال والرياضة ل

  :     البحث      همية أ

     واقةةع                  تسةةليو الضةةاء علةةى    فةةي       البحةةث           تكمةةن أهميةةة  

        مةن حيةث   ة      الرياضة                       التابعة لةارارة الاةبال و         الرياضية         الهيئات 

   ،              التي تااجه ذلة          التحديات       معرفة  و   ، ة         الإلكتروني        الإدارة      تطبيق 

     إلةةةى       الاصةةال                              بعةةا الحلةةةال والمقترحةةات مةةن أجةةة         إيجةةاد و

     يسةهم     أ       ويمكةن    ،             وتحقيةق الأهةداف           رض الااقةع أ    على          تطبيقها

        الإدارة                                             هةةذا البحةةث فةةي فةةتد أفةةاب جديةةدة للبةةاحثين فةةي مجةةال 

  . ة         الإلكتروني

      :     البحث      هداف أ

        الإدارة           واقع تطبيق             التعرف على     إلى       الحالي            يهدف البحث             

                                       الهيئةةةات الرياضةةةية التابعةةةة لةةةارارة الاةةةبال    فةةةي    ة         الإلكترونيةةة

                            الرياضية وذل  من خلال الآتي

        الهيئةات    فةي    ة         الإلكترونية        الإدارة                      تحديد درجةة واقةع تطبيةق     . 7

                                                 الرياضية التابعة لارارة الابال الرياضية اليمنية.

        الهيئات    في    ة         الإلكتروني        الإدارة      تطبيق            التي تااجه         تحديات  ال  . 0

  .       اليمنية            ال والرياضة                   التابعة لارارة الاب         الرياضية 

  :     البحث        تساؤلات

         الرياضةية         الهيئةات    فةي    ة         الإلكترونية        الإدارة       تطبيةق      واقةع   مةا   . 7

  ؟      ليمنية ا   ة                             التابعة لارارة الابال والرياض

    فةةي   ة         الإلكترونيةة        الإدارة      تطبيةةق                     التحةةديات التةةي تااجةةه    مةةا   . 0

  ؟       اليمنية                                                 الهيئات الرياضية التابعة لارارة الابال والرياضة

              مجالات البحث

   مةةةدراء                        اقتصةةةر البحةةةث علةةةى عينةةةة مةةةن                 المجةةةال الباةةةر       

                                                 الهيئات الرياضةية التابعةة لةارارة الاةبال والرياضةة        وماظفي

  .       اليمنية

 ة لةةارارة       التابعةة         الرياضةةية                  ي  مقةةرات الهيئةةات   أن           المجةةال المكةة         

  .       اليمنية                 الابال والرياضة

 ينةةةاير للعةةةام    شةةةهر          البحةةةث فةةةي           تةةةم تطبيةةةق    ي   أن           المجةةةال الزمةةة             

   م.    0200

  :     البحث         مصطلحات

    ة         الإلكتروني        الإدارة

       منظامةةةةة     هةةةةا  أن        علةةةةى  (  66 ص   ،    0228       )ياسةةةةين،        يعرفهةةةةا          

   ،                                           اطة التةي يةتم تنفيةذها إلكترونيةا وعبةر الاةبكات ن   والأ        الأعمال

                               الأعمةةةةال باسةةةةتخدام الةةةةنظم والاسةةةةائ         إنجةةةةار          وهةةةةي وظيفةةةةة 

   ة.         الإلكتروني

  :       التابعة        رياضية          الهيئات ال

             هيئةةةةات يناةةةةئها    هةةةةا   أن   ( ب  00 ص   ،    0222       )أشةةةةرف،        عرفهةةةةا          

                   كأ  مؤسسة لهةا هيكة         ، وهي                            المجتمع لخدمة القطاع الرياضي

      جله.  أ   من      ائت  أن              ا والهدف الذ                   تنظيمي يتفق وحجمه

                               وزارة الشباب والرياضة اليمنية:

                                                   تةةم تعريفهةةا فةةي الجريةةدة الرسةةمية مةةن قبةة  )ورارة الاةةؤو        

                   الهيئةةة العليةةا التةةي      هةةا   أن   ( ب   640 ص   ،    7996 ،        اليمنيةةة            القانانيةةة

   فةةي                         اةةطة الاةةبابية والرياضةةية ن      ات والأ  أنةة                تاةةرف علةةى كةة  الكي

                              الجمهارية اليمنية.

 

                  الدراسات السابقة:

   فاي  ة         الإلكترونيا       الإدارة        اساتخدام     واقاع   (      0203 )     سااهر،    بحث

       الصعيد     شمال        بمحافظة          الرياضية        الهيئات

      مجةاتت  ال و    دور  ال    على         التعرف              هذا البحث إلى      هدف 

   فةي    يهةا ل ع       للتغلةب          المقترحةة       والطةرب         والآليةات       معاقةات  ال و

         واسةتخدام   ة       الرياضةي        الهيئةات   فةي  ة         الإلكترونية       الإدارة        اسةتخدام

   فةي      رئيسةة      كةأداة  ة  أن     اتسةتب  ق ية  طب ت و   ،        التحليلةي       الاصفي        المنهج
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   مةن  ر   كثية    لةدى   يةة ا  در     هنا    أ         استنتج ب و        الأولية،       بيانات  ال    جمع

        الإدارة       بمفهةةام         الرياضةةية        الهيئةات   فةةي         العةةاملين         الإداريةين

      الخةاص          الإلكترونةي      العمة     نحةا       التحةال        وبأهمية    ة،         الإلكتروني

         العمليةات         وفاعلية      كفاءة      ريادة    علي     تعم  و           الرياضية،         بالهيئات

       وقةدرات     ارات  مهة      تنميةة  ى   وعلة  ،       بالهيئةة         المتعلقةة        الإداريةة

      تاسةيع     لةى ع      تسةاعد       بيةنهم،   ة         الإلكترونية        الثقافةة     ونار         العاملين

       الخاصةة        الإداريةة         القةرارات       واتخةاذ    صةنع   فةي         المااركة      دائرة

       إنجار و        الهيئة،   في         العاملين    بين       الفعال       اتتصال       تحقيق  ،        بالهيئة

       الإدارة   أ      كمةا         متناهيةة،     ودقةة      بسةرعة        الإداريةة       الأعمةال     كافةة

          المسةةتايات      لجميةةع       اللارمةةة          المعلامةةات      تةةافر  ة         الإلكترونيةة

ا         الإدارية ا الكترونيا        اتتصةال       مركزيةة   من     وتحد   ،     دورية      وبصفة          

     نظةام  ة         الإلكترونية       الإدارة     تةافر          المختلفةة،       الهيئةة       إدارات    بةين

       بيانةات   وال          المعلامةات       لحمايةة  ه    تراقة  اخ     يصةعب         إلكترونةي      أمني

      تعتةرض     التةي         الماةكلات      تحديةد     سةرعة  ى  علة       وتسةاعد  ،      الهامةة

         والتغذيةة          الإلكترونةي        التاةغي      نظةام    خةلال   مةن      العمة     سةير

 .       المرتدة

           واقاااع تطبياااق     (:    0205 )                ي حساااين علاااى حساااين   أن       دراساااة هااا

                          التربياااة الرياضااااية والكشاااافية        إدارة     ة فااااي          الإلكترونيااا        الإدارة

  .                                                والمرشدات بوزارة التربية والتعليم بمملكة البحرين

     ة فةي          الإلكتروني        الإدارة                           هدفت للتعرف على واقع تطبيق                   

                                                   التربيةةة الرياضةةية والكاةةفية والمرشةةدات بةةارارة التربيةةة        إدارة

   ،                    علاقتةةه بةةبعا المتغيةةرات    أ    وبيةة   ،                       والتعلةةيم بمملكةةة البحةةرين

     مكةا      أ                  وقةام بتصةميم اسةتبي   ،                           استخدم الباحث المنهج الاصةفي

  ة          الإلكترونية        الإدارة                       الأول يتعلق بااقع تطبيق    ،             من الااة محاور

        الإدارة                                 يتعلةةةةةق بالمعاقةةةةةات التةةةةةي تااجةةةةةه تطبيةةةةةق         الثةةةةةاني و   ،

   ،                                        المحةةار الثالةةث يتعلةةق باتقتراحةةات والتاصةةيات   ، ة         الإلكترونيةة

                           ( معلم ومعلمة تربيةة رياضةية    017                        وتكانت عينة الدراسة من )

     إلةةةى               ( وتاصةةة  الباحةةةث    701    ا  ) نةةة  الأ   ،  (    744             منهةةةا الةةةذكار )

    رة   إدا     ة فةةي          الإلكترونيةة        الإدارة            تطبيةةق مبةةاد      أ              نتةةائج أهمهةةا  

                                                            التربية الرياضية والكافية والمرشدات بارارة التربية والتعلةيم 

                        تاجةةد فةةروب ذات دتلةةة تبعةةا    ،                         بةةالبحرين جةةاءت بدرجةةة عاليةةة

                                 جةةن  فةةي محةةار كةة  مةةن مسةةتاى الثقافةةة              تخةةتلاف متغيةةر ال

   ،                    واتقتراحةةةات والتاصةةةيات   ،                   ة والمةةةاارد الباةةةرية          الإلكترونيةةة

               المؤهة  الدراسةي                                     تاجد فروب ذات دتلةة تبعةا تخةتلاف متغيةر 

  ت    ،                    واتقتراحةةات والتاصةةيات   ،                      فةةي محةةار كةة  مةةن المعاقةةات

    كثةةر  أ    أ    ،                                        تاجةةد فةةروب ذات دتلةةة تبعةةا تخةةتلاف متغيةةر السةةن

             ة هةةي اتفتقةةار          الإلكترونيةة        الإدارة                          المعاقةات التةةي تااجةةه تطبيةق 

     باحةث   ال       وأوصى   ،                        دائم على الابكة العالمية    ني     لكترو      ماقع إ     إلى

   .           الإلكتروني           فتد الماقع  ب

  :             إجراءات البحث        منهجية و

           متةةه لطبيعةةة  ء                        اسةةتخدم المةةنهج الاصةةفي لملا       بحااث       ماانها ال   أ. 

        الحالي.     بحث  ال

                                 ا  مجتمةةع البحةةث مةةن مةةدراء وإداريةةي  تكةة  :    بحااث        مجتمااع ال   ب. 

    وفةةةةق    ا     إداريةةةة   (   782        وعةةةةددهم )   ،                        الهيئةةةةات الرياضةةةةية التابعةةةةة

  . م    0202                                            إحصائيات ورارة الابال والرياضة اليمنية لعام 

        والبةالغ            العاةاائية                          تةم اختيةار العينةة بالطريقةة             عينة البحاث:    ج. 

      ارارة                           الهيئةةةات الرياضةةةية التابعةةةة لةةة       منتسةةةبي     مةةةن   (  85 )     عةةةددها

    .           ة اليمنية              الابال والرياض

     :   بحث       أداة ال   ه. 

  ة   أن               علةةى أسةةلال اتسةةتب          الباحثةةا       اعتمةةد      بحةةث               لتحقيةةق أهةةداف ال

              أهةداف الدراسةة      إلى            بغرض الاصال                        كاسيلة لجمع المعلامات

    بعةةةا      إلةةةى           بعةةةد الرجةةةاع      وذلةةة                         والإجابةةةة علةةةى تسةةةاؤتتها،

        الباةر ،  )   من             دراسة ك                                    الدراسات السابقة في هذا الماضاع، 

     جةةاد     ، (    0274                          بةةن عبةةد الكةةريم عبةةد الحفةةي  )   ، (    0277     منةةى )

                  أبا سنينة ، عانية    ، (    0225               العرياي، محمد )   ، (    0274       ساجية )

   ،     ياسةين   ، (    0226 )                  سعاد محمد وآخرو    ،   نمر   ، (    0220      طالب )

      ااقةةع ب      تتعلةةق        أبعةةاد              ياةةم  علةةى خمسةةة    ، (    0228          سةةعد غالةةب )

      ارارة                           الهيئات الرياضية التابعة لة    في   ة         الإلكتروني        الإدارة       تطبيق

         التالي ك   هي  و         اليمنية                  الابال والرياضية

       م  علةةى  ت   وياةة   ، ة         الإلكترونيةة                 متطلبةةات المهةةارات    :    الأول      البعااد  -

  .      ( فقرة  02 )

       م  علةةى  ت                        المهةةارات المعلاماتيةةة وياةة        متطلبةةات    :      الثاااني      البعااد  -

        ( فقرة.  02 )

   م   ت  ياة و           والتنظيمية          الإدارية                 متطلبات المهارات                البعد الثالث: -

    .        ( فقرة  02     على )

  (   02        م  علةى ) ت                           متطلبات الماارد الباةرية وياة                البعد الرابع : -

       فقرة. 

       م  علةى  ت  ياة و                                متطلبات البنية التحتية والماليةة                البعد الخامس: -

  .      ( فقرة  02 )

  سؤال مفتوح للعينة:      توجيه                   

     ة فةةي          الإلكترونيةة        الإدارة                          التحةةديات التةةي تااجةةه تطبيةةق       مةةاهي  

                                لارارة الابال والرياضة اليمنية؟                  الرياضية التابعة   ت      الهيئا

                    التجربة الاستطلاعية: 

            علةةى عينةةة مةةن     أ                      بتطبيةةق اسةةتمارة اتسةةتبي          الباحثةةا     قةةام               

     بحةةةث     ا                 ( فةةةرداا مةةةن خةةةار  عينةةةة ال  62                    مجتمةةةع البحةةةث قاامهةةةا )

                              التعةةةرف علةةةى صةةةدب اتتسةةةاب الةةةداخلي      لغةةةرض    ،       الأساسةةةية

    وقةةد    ،  أ                             لتأكةةد مةةن ابةةات اسةةتمارة اتسةةتبي ا   ،  أ               تسةةتمارة اتسةةتبي

    أ               اسةتمارة اتسةتبي    أ                                   أسفرت نتائج الدراسة اتستطلاعية على 

            وذلةة  مةةن خةةلال    ،                                جةةاءت مناسةةبة مةةن حيةةث الصةةدب والثبةةات

                          المعاملات العلمية التالية        إجراء

   (:        الاستبيان )                 العلمية لاستمارة         المعاملات 

           صةةدب اتتسةةاب           الباحثةةا                           بعةةد إجةةراء التعةةديلات اسةةتخدم               

        عةن طريةق     أ                                         الداخلي لحسال معام  الصدب تستمارة اتسةتبي

   ل           ورها، وكةذ ا                                        حسال معام  اترتباط بين العبارة ومجماع مح

                   ، وكةذل  تةم اسةتخدام   أ       للاسةتبي    لةي                           ارتباط العبارة بالمجماع الك
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        الذاتي.       والصةةدب       ثبةةات        معامة  ال      لحسةةال           كةةرو مبةا     لفةا  أ             معامة  الثبةةات 

 والصدق الذاتيثبات معامل اللحساب  كرونمباخ  ( يوضح معامل ألفا0جدول رقم )

 
         مةةا يةةأتي     ( 7                              يتضةةد مةةن خةةلال نتةةائج الجةةدول رقةةم )                      

   ، (     2.512     ككةة  )    أ                            معامةة  الثبةةات تسةةتمارة اتسةةتبي       تراوحةةت 

      معامةةة             ، وتراوحةةةت (     2.966                         ومعامةةة  الصةةةدب الةةةذاتي ككةةة  )

   ، (     2.907   ة )         الإلكترونيةة                ( واقةةع المهةةارات  7                  الثبةةات للبعةةد رقةةم )

             معامةة  الثبةةات            ، وتراوحةةت   (     2.962                     ومعامةة  الصةةدب الةةذاتي )

       ومعامة     ، (     2.577                             ( واقةع المهةارات المعلاماتيةة ) 0           للبعد رقةم )

                       معامة  الثبةات للبعةد رقةم            ، وتراوحةت   (     2.927              الصدب الذاتي )

   ة         الإلكترونية        الإدارة         ظيمية في      والتن         الإدارية         المهارات        ( واقع  6 )

         وتراوحةةةةةت   ، (  62   2.9                     ومعامةةةة  الصةةةةةدب الةةةةةذاتي )   ، (  64   2.5 )

        الإدارة                        واقةع المةاارد الباةرية فةي   (  4                        معام  الثبات للبعد رقةم )

   ، (     2.940                     ومعامةةة  الصةةةدب الةةةذاتي )   ، (     2.555 )   . ة         الإلكترونيةةة

                    واقةةع البنيةةة التحتيةةة   (  8                        معامةة  الثبةةات للبعةةد رقةةم )         وتراوحةةت

             ومعامةة  الصةةدب    ، (     2.565 )   . ة         الإلكترونيةة                   والماليةةة للتجهيةةزات 

                       اتسةتمارة ذات ابةات وصةدب     أ             والتي تبين ب   ، (     2.960        الذاتي )

                        تطبيقها على عينة البحث.          الباحثا        يستطيع    ،    عالي

   :     بحث        تطبيق ال

                    صةارتها النهائيةة علةى    فةي     أ                        تم تطبيق اسةتمارة اتسةتبي                

               مكانةةة مةةن مةةدراء   (   85                     الأصةةلية البةةالغ عةةددها )     بحةةث       عينةةة ال

                                          فةةةي الهيئةةةات الرياضةةةةية التابعةةةة لةةةارارة الاةةةةبال     ين    مةةةاظف و

   / 7 /  02     إلةةى   م      0200  /  7  /  0             فةةي الفتةةرة مةةن                  والرياضةةة اليمنيةةة 

                      تطبيةةةةق تةةةةم جمةةةةع اسةةةةتمارات           تهةةةةاء مةةةةن ال ن       وبعةةةةد الأ    م،    0200

                         لإجةةراء المعالجةةات الإحصةةائية         بيانةةات        تفريةةغ ال     ، تةةم   أ       اتسةةتبي

       المغلةق     أ       اتسةتبي          الباحثةا            وقةد اسةتخدم    ،      بيانات                المناسبة لهذه ال

        ؛ لقيةةةةةار   ( Likert )             مقيةةةةةار ليكةةةةةرت                التقةةةةةدير الخماسةةةةةي    ا ذ

               تةم تاريةع درجةات     أ                                     استجابات عينة الدراسةة لعبةارات اتسةتبي

   ( 8 )         ا عاليةةةة جةةةداا                                       المقيةةةار لحسةةةال درجةةةة الماافقةةةة كالتةةةالي 

              درجةات، وقليلةة    (3 )               درجات، ومتاسةطة    ( 4 )              درجات، وعالية 

  .          درجة واحدة   ( 7 )           ا  ، وقليلة جداا   أ     درجت   ( 0 )

               متغيرات البحث:

   ،                                    يعتبةةر المتغيةةر المتسةةبب فةةي تااجةةد ظةةاهرة                   المتغياار المسااتقل

        الإدارة                       نةةةا يتمثةةة  فةةةي واقةةةع تطبيةةةق                        فةةةالمتغير المسةةةتق  فةةةي بحث

   ة.         الإلكتروني

                                 النةاتج المحصة  عليةه عةن طريةق دراسةة       يعتبر                   المتغير التابع

                                            فةةةالمتغير التةةةابع هةةةي الهيئةةةات الرياضةةةية التابعةةةة    ،         المتغيةةةرات

                                لارارة الابال والرياضة اليمنية.

       الأسةةةلال           الباحثةةةا        اسةةةتخدم                     المعالجاااة الإحصاااا ية:      اليب  أسااا

    (spess )     حزمة          الإحصائي

                  المتاسو الحسابي -

  .          المعيار        نحراف  ات -

    با  م               معام  ألفا كرون -

          لتكرارات  ا -

                 الأهمية النسبية.  -

               مناقشة النتا ا و   رض  ع

     واقااع      : مااا          والااذي ياانص                     مناقشااة التساااؤل الأول و    عاارض   .  0

                            فاااي الهيئاااات الرياضاااية التابعاااة    ة         الإلكترونيااا        الإدارة       تطبياااق

    ؟       اليمنية                        لوزارة الشباب والرياضة

 (85(  ) =ةالإلكترونيالمهارات واقع تطبيق الأول ) البعد الأهمية النسبية لعينة البحث علىات المعيارية ونحرافياضد المتاسطات الحسابية وات (0جدول )

 ما ع س العبارات م
الأهمية 

 النسبية

الدلالة 

 اللفظية
 الترتيب

 01 قليلة 38.28% 111 823. 1.91                        الحاسال في حف  الملفات.       أجهزة        استخدام  7
 01 قليلة processing word.  1.95 .826 113 %38.97                            استخدام برامج معالجة النصاص  0
 01 قليلة Excel.  1.93 .722 112 %38.62        بيانات                      استخدام برامج جداول ال 6
 05 قليلة Access.  2.03 .794 118 %40.69        بيانات                      استخدام برامج قااعد ال 4
 00 قليلة Power point.  2.14 .888 124 %42.76                               استخدام برامج العروض التقديمية  8
 03 قليلة 42.41% 123 975. 2.12           في التااص   E-mail           الإلكتروني               استخدام البريد  6
 1 قليلة 46.90% 136 849. 2.34                           ترنت للحصال على المعلامات. ن          استخدام الأ 1
 01 قليلة 37.59% 109 860. 1.88      ترنت. ن                    العالمية على شبكة الأ     دية ن  الأ                شار  بفاعلية في  أ 5

 الصدق الذاتي معامل الثبات عدد العبارات الأبـــــعاد م

 9602. 9212. 02 .ةالإلكتروني واقع المهارات  0

 9012. 8112. 02 .واقع المهارات المعلوماتية 0

 9302. 8642. 01 .ةالإلكتروني الإدارةوالتنظيمية في  الإداريةالمهارات واقع  3

 9422. 8882. 02 .ةالإلكتروني الإدارةالموارد البشرية في  واقع 4

 9322. 8682. 04 .ةالإلكترونيواقع البنية التحتية والمالية للتجهيزات  5

 0.933 0.870 020 الإجمالي الكلي
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 1 قليلة 44.14% 128 969. 2.21        الإدارية           والمعلامات         بيانات                                      استخدم اتقراص القابلة لإرالة في حف  ال 9
 03 قليلة 42.41% 123 900. 2.12        الإدارية        بيانات                                                       استخدم البرمجيات المضادة للفيروسات لحماية المعلامات وال 72
 3 قليلة 50.69% 147 1.047 2.53              ة سهلة وسلسة.         الإلكتروني        الإدارة    ظمة  ن              عملية الدخال لأ 77
 0 متوسطة 60.34% 175 1.249 3.02                    ة متابعة سير العم .         الإلكتروني     ظمة ن  الأ     تتيد  70
                                                          اسةةتخدام التطبيقةةات الحديثةةة علةةى الايةةب للتااصةة  مةةع المسةةتهدفين  76

               لتسهي  اتعمال.
 0 متوسطة %57.93 168 1.165 2.90

 1 قليلة 46.21% 134 902. 2.31                                               معرفة باستخدام نظام تتبع المعاملات عبر الحاسال.     لد  74
 02 قليلة 43.79% 127 661. 2.19       المهام       إنجار                                                  استخدم التطبيقات الحديثة عبر الهااتف لتسهي  عملية  78
                 وكتابةةةة تسةةةتخدامها                                   اسةةةتخدام بعةةةا اللغةةةات اتجنبيةةةة قةةةراءة    جيةةةد  أ 76

     ترنت ن               للمراسلات عبر الأ
 00 قليلة %42.76 124 999. 2.14

 5 قليلة 48.62% 141 939. 2.43                                             القدرة على العم  بالحاسال تحت الضغو المستمر.     لد  71
 4 قليلة 50.34% 146 995. 2.52   ة.         الإلكتروني        الإدارة               معرفة عن مفهام      لد  75
 1 قليلة 46.21% 134 863. 2.31          يجابياتها  وإ   ة         الإلكتروني     ظمة ن  الأ                                  معرفة عن الخدمات التي تقدمها جميع      لد  79
 02 قليلة 36.21% 105 982. 1.81   ة.         الإلكتروني     ظمة ن  الأ                    ار ما يتم تحديثه من       باستمر       أتابع 02

 الخامس قليلة %44.79 129.9 0.92 2.24 المحور ككل

                 

                  ( مةةةةا يةةةةأتي  تراوحةةةةت  0                    يتضةةةةد مةةةةن الجةةةةدول رقةةةةم )                

           (، وتراوحةةةت 3.02  -1.81 )                                المتاسةةةطات الحسةةةابية مةةةا بةةةين 

           (، وتراوحةةت  1.249-982.                     ات المعياريةةة مةةا بةةين )     نحرافةة  ات

      حصةلت    حيةث    ، (60.34%  - %36.21                       الأهمية النسبية ما بين )

  ة          الإلكترونيةة     ظمةةة ن  الأ      أ              التةةي تةةنى علةةى   (   70     رقةةم )         العبةةارة

                          الترتيةب الأول بمتاسةو حسةابي                             تتيد متابعة سير العم .  علةى 

                (، وأهميةةةةةةةة نسةةةةةةةبية 1.249        معيةةةةةةةار  )        انحةةةةةةةراف   ( و3.02 )

   ة         الإلكترونيةة        الإدارة      تطبيةةق      واقةةع     أ            والتةةي تبةةين    (،  60.34% )

  .      متاسطة      بدرجة    ت   جاء

المسةةتخدمة  ةالإلكترونيةة ظمةةةنالأ أ  إلةةى          الباحثةةا       يعةةزو              

قةد  والرياضةةهيئات الرياضةية التابعةة لةارارة الاةبال حاليا بال

وقةةد تكةةا  متةةافرة فةةي بعةةا الإدارات   ،تكةةا  غيةةر مكتملةةة

  ا، وقةد يكةا  القةائمهيئةاتوالأقسام وت تغطةي كافةة مرافةق ال

وت يقامةا    ،عليها ت يمتلكا  القدرة على التعام  الكام  معها

بالعمةةة  عليهةةةا بمةةةا يتناسةةةب للاصةةةال لتقةةةديم الخدمةةةة الحقيقيةةةة 

     علةةى  (   76                        فيمةةا جةةاءت العبةةارات رقةةم ) ،لمتابعةةة سةةير العمةة 

        الإدارة     ظمةة ن                عمليةة الةدخال لأ    أ         تنى على  و        الثاني        الترتيب 

   (، 2.90                  ، بمتاسةةةةةو حسةةةةةابي )          سةةةةةهلة وسلسةةةةةة   ة         الإلكترونيةةةةة

   (،  %57.93                 (، وأهميةةةةة نسةةةةبية )1.165        معيةةةةار  )        انحةةةةراف و

              ة بحسةب إجابةات          الإلكترونية        الإدارة      تطبيةق      واقةع     أ            والتي تبين 

هميةةة بأ الباحثةةا  ويعةز و              بدرجةةة متاسةةطة،    ت   جةاء            عينةة البحةةث

فةةي تسةةهي  ومتابعةةة سةةير العمةة   ةالإلكترونيةة ظمةةةنالأتطبيةةق 

الهيئةةات الرياضةةية التابعةةة لةةارارة  وأقسةةامبةةادارات ووحةةدات 

التحةال المؤسسةي نحةا  أ  إلى، وهذه إشارة الابال والرياضة

يةةةتم العمةةة  بةةةه وتطبيقةةةه علةةةى  أ ممكةةةن  ةالإلكترونيةةة الإدارة

   الهيئات الرياضة التابعة لارارة الابال والرياضة اليمنية.

       أتابع                  ( والتي تنى على     02     رقم )         العبارة           بينما جاءت                     

        ة.  علةةةى          الإلكترونيةةة     ظمةةةة ن  الأ                          باسةةةتمرار مةةةا يةةةتم تحديثةةةه مةةةن 

       معيةةار          انحةةراف   ( و1.81              بمتاسةةو حسةةابي )               الترتيةةب الأخيةةر

     واقةةةةع     أ              ( والتةةةةي تبةةةةين  %36.21                 (، وأهميةةةةة نسةةةةبية )982. )

     إلةى    ذلة            الباحثةا                                       التحال المؤسسي جاء بدرجةة قليلةة، ويعةزو 

 ظمةةةةةنالأالعينةةةةة غيةةةةر مهتمةةةةين بمتابعةةةةة تحةةةةديث  أفةةةةراد أ 

وهةةذا يفسةةر عةةدم رغبةةتهم بتطةةاير عملهةةم الإدار   ةالإلكترونيةة

 ،ةالإلكترونية الإدارةهةدف التحةال المؤسسةي نحةا  لديهمولي  

       بمتاسةةةو          الخامسةةةة                                وقةةةد حصةةة  المحةةةار الأول علةةةى المرتبةةةة 

        انحةراف   ( و2.24                                       حسابي لتقديرات أفةراد عينةة الدراسةة ككة  )

    أ               (، والتةةي تبةةين  %44.79                 (، وأهميةةة نسةةبية )0.92        معيةةار  )

        التابعةةة          الرياضةية          الهيئةات   فةي    ة         الإلكترونية        الإدارة      تطبيةق      واقةع 

         المهاارات            واقاع تطبياق             )البعاد الأول          والرياضة         الابال        لارارة

     إلةةى    ذلةة            الباحثةةا      يعةةزو  و   .           بدرجااة قليلااة   ت   جاااء    ة(         الإلكترونياا

 ظمةةةنالأعةةدم اتطةةلاع ومتابعةةة تحةةديث  منهةةابعةةا الأسةةبال 

ارارة الهيئةات الرياضةية التابعةة لة وأقسام إدارةفي  ةالإلكتروني

وكةةذل  عةةدم وجةةاد  ،فيهةةا الاةةبال والرياضةةة مةةن قبةة  العةةاملين

 الإدارةكةةةادر مؤهةةة  علميةةةا فةةةي مجةةةال اسةةةتخدام الحاسةةةال و

والكةةادر  وتكنالاجيةةا المعلامةةات، وكةةذل  عةةدم قةةدرة العةةاملين

                            وهةذا يختلةف مةع مةا تاصةلت إليةه  ،على التعام  مع الحاسةال

  ( falngan، 2003 )    أ  جةةة ن     ( وفلأ    0278   ي )  أن             نتةةةائج دراسةةةة هةةة

          ماظفةةةات فةةةي                                      بضةةةرورة عمةةة  دورات تدريبيةةةة للمةةةاظفين وال

             وكيفيةةةة تحةةةديث    ، ة         الإلكترونيةةة        والأرشةةةفة    ،               اسةةةتخدام الحاسةةةال

                                             إعةةداد البةةرامج المتناعةةة واسةةتعمال الإيمةةيلات وفةةتد    ،   ظمةةة ن  الأ

    .           الإلكتروني       البريد 

 (51(  )ن=المهارات المعلوماتيةتطبيق واقع ) الثاني بعدالات المعيارية والأهمية النسبية لعينة البحث على نحرافيوضح المتوسطات الحسابية والا (3جدول )

 م
 العبارات

 
 المجموع ع س

الأهمية 

 النسبية

الدلالة 

 اللفظية
 الترتيب
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 م
 العبارات

 
 المجموع ع س

الأهمية 

 النسبية

الدلالة 

 اللفظية
 الترتيب

 02 قليلة 40.69% 118 837. 2.03  ة         الإلكتروني        الإدارة       لتطبيق         بيانات      قاعدة          التابعة                           تتافر في الهيئات الرياضية 0

0 
  ة          الإلكترونيةة                                                     تسةةتخدم الهيئةةات الرياضةةية التابعةةة لةةارارة الاةةبال البريةةد 

                              بصارة فاعلة لتبادل المعلامات.
 76 قليلة %41.72 121 1.031 2.09

3 
                            ظمة معلامات متطارة مثة  )نظةم   أن                                              تستخدم الهيئات الرياضية التابعة لارارة الابال 

 75 قليلة 41.03% 119 847. 2.05   (.      بيانات  ال      قاعدة        إدارة                        ، نظم دعم القرارات، نظم        الإدارية          المعلامات 

4 
                          اتسلال المحاسب في التعامة       إلى                               يتم اعتماد اتسلال اليدو  اضافة 

       بيانات  ال   مع 
 6 قليلة %49.66 144 960. 2.48

 7 متاسطة 62.76% 182 1.480 3.14        الارقية                                                                تتعام  الهيئات الرياضية التابعة لارارة الابال بالنماذ  والااائق  5

1 
     تكفةةي         بيانةةات                                                   تمتلةة  الهيئةةات الرياضةةية التابعةةة لةةارارة الاةةبال قاعةةدة 

        عمالها. أ      نجار لإ
 1 قليلة %47.59 138 791. 2.38

1 
                 علامةةةات يضةةةمن تةةةدفق                                          تمتلةةة  الةةةارارة والهيئةةةات التابعةةةة لهةةةا نظةةةام م

              قسامها بسهالة               المعلامات بين أ
 9 قليلة %45.86 133 649. 2.29

1 
          ترنةةةت كأحةةةد  ن                                                تسةةتخدم الهيئةةةات الرياضةةةية التابعةةةة لةةارارة الاةةةبال الأ

                                   مؤشرات التحال باتجاه عصر المعلامات
 75 قليلة %41.03 119 826. 2.05

1 
                                                        تتحقةةق الهيئةةات الرياضةةةية التابعةةة لةةارارة الاةةةبال مةةن مةةدى صةةةحة 

                         المعلامات وتراعي التاايق
 74 قليلة %42.41 123 796. 2.12

02 
                                                            تتعامةة  الهيئةةات الرياضةةية التابعةةة لةةارارة الاةةبال مةةع الجهةةات ذات 

                 العلاقة الكترونيا
 71 قليلة %41.38 120 856. 2.07

 78 قليلة 42.07% 122 718. 2.10         لكتروني.                      الماجادة عملية تااص  إ     ظمة ن  الأ     تافر  00

00 
            الابال يؤار                                             الحاسال في الهيئات الرياضية التابعة لارارة       أجهزة    قدم 

     دار                   على نتائج العم  الإ
 4 متاسطة %57.93 168 1.238 2.90

03 
        الحاسةال                                                         تافر الهيئات الرياضية التابعة لارارة الابال كافة ملحقةات 

                                 التي يحتاجها الماظف في مجال عمله                   وحدات تحزين...الخ( -     طابعة )
 5 قليلة %46.21 134 1.111 2.31

04 
                                   التابعةةة لةةارارة الاةةبال باةةك  سةةريع لأ                          تسةةتجيب الهيئةةات الرياضةةية 

                     نية تخدم مصلحة العم           متطلبات تق
 76 قليلة %42.76 124 760. 2.14

05 
                                                             تهتم الهيئات الرياضية التابعة لارارة الابال بناةر الةاعي بخصةاص 

  ة         الإلكتروني        الإدارة    ظمة   أن
 72 قليلة %44.83 130 802. 2.24

01 
                                                              تافر الهيئات الرياضية التابعةة لةارارة الاةبال دورات تدريبةة وور  

  ة         الإلكتروني        الإدارة    ظمة   أن                                  عم  لتعليم الماظفين كيفية استخدام 
 77 قليلة %44.14 128 811. 2.21

 0 متاسطة 61.72% 179 844. 3.09  ة         الإلكتروني        الإدارة                                               يمكن الاصال لأ  معلامة واسترجاعها بسهالة من خلال  01

 6 متاسطة 59.66% 173 1.162 2.98        فقدانها                  والمعلامات في حال           للبيانات         احتياطية       ة نسخ          الإلكتروني        الإدارة     تاجد  01

01 
              ة فةةي الهيئةةات         الإلكترونيةة        الإدارة                                نظةةام الأتمتةةة يسةةاهم فةةي التحةةال نحةةا 

                               الرياضية التابعة لارارة الابال
 8 قليلة %51.72 150 1.325 2.59

02 
                                         ترنةةةت ذات سةةةرعات عاليةةةة تلبةةةي احتياجةةةات العمةةة    أن            تتةةةافر خةةةدمات 

  ة         الإلكتروني        الإدارة           للتحال نحا 
 70 قليلة %43.10 125 933. 2.16

 الرابع قليلة 47.41% 137.5 0.939 2.37 المحور ككل

                     

                  ( مةةةةا يةةةةأتي  تراوحةةةةت  6                    يتضةةةةد مةةةةن الجةةةةدول رقةةةةم )                  

           (، وتراوحةةةةت 3.14  -2.03                 الحسةةةةابية مةةةةا بةةةةين )          المتاسةةةةطات 

           (، وتراوحةةةت 1.480-837..                     ات المعياريةةةة مةةةا بةةةين )     نحرافةةة  ات

         حيةث حصةلت    ، (62.76%  - %40.69                       الأهمية النسبية ما بين )

                     الهيئةةات الرياضةةية     أ                 ( والتةةي تةةنى علةةى  8             العبةةارة رقةةم )

    ،                                تعامةة  بالنمةةاذ  والااةةائق الارقيةةة                       التابعةةة لةةارارة الاةةبال ت

        انحةةةةراف   ( و3.14                           الترتيةةةةب الأول بمتاسةةةةو حسةةةةابي )    علةةةةى 

    أ           التةي تبةين     (، و %62.76                 (، وأهمية نسبية )1.480        معيار  )

                              ة لمحةار المهةارات المعلاماتيةةة         الإلكترونيةة        الإدارة      تطبيةق      واقةع 

     فيمةةا    ،       متاسةةطة       بدرجةةة                             ت بحسةةب إجابةةات عينةةة البحةةث   جةةاء

         يمكةةةن    ه  أنةةة                ( والتةةةي تةةةنى علةةةى   71                  جةةةاءت العبةةةارة رقةةةم )

        الإدارة                                معلامةةة واسةترجاعها بسةةهالة مةن خةةلال     لأ        الاصةال 

   (، 3.09              بمتاسةةو حسةةابي )        الثةةاني                ، علةةى الترتيةةب  ة         الإلكترونيةة

         (، والتةي  %61.72                 (، وأهمية نسبية )844.        معيار  )        انحراف و

      بينمةةا   .                               لتحةةال المؤسسةةي جةةاء بدرجةةة متاسةةطة      واقةةع ا    أ      تبةةين 

             تتةةافر فةةي    ه  أنةة                ( والتةةي تةةنى علةةى  7                  جةةاءت العبةةارة رقةةم )

       لتطبيةق         بيانةات      قاعةدة         الاةبال                التابعة لارارة         الرياضية          الهيئات

             بمتاسةةو حسةةابي                        ة.  علةةى الترتيةةب الأخيةةر         الإلكترونيةة        الإدارة
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                (، وأهميةةةةةةةة نسةةةةةةةبية 837..        معيةةةةةةةار  )        انحةةةةةةةراف   ( و2.03 )

                              واقع التحال المؤسسي جاء بدرجةة     أ              ( والتي تبين  40.69% )

       بمتاسةو          الرابعةة            علةى المرتبةة         الثاني                      قليلة، وقد حص  المحار 

        انحةراف   ( و2.37                                       حسابي لتقديرات أفةراد عينةة الدراسةة ككة  )

    أ            والتةي تبةين     (، %47.41                 (، وأهمية نسبية )0.939        معيار  )

        التابعةةة          الرياضةية             فةي الهيئةات   ة         الإلكترونية        الإدارة      تطبيةق      واقةع 

         المهااااارات       تطبيااااق      واقااااع    :      الثاااااني       البعااااد   )      الاةةةةبال        لةةةةارارة

  .           بدرجة قليلة   ت   جاء   (             المعلوماتية

الهيئةةةةات اغلةةةةب التعةةةةاملات فةةةةي  أ بةةةة الباحثةةةةا  ويعةةةةز                

ت رالةةت اليمنيةةة ارارة الاةةبال والرياضةةة الرياضةةية التابعةةة لةة

تعتمةةةد باةةةك  أساسةةةي علةةةى النمةةةاذ  الارقيةةةة فةةةي التعةةةاملات 

ذلة  بسةبب قلةة ربمةا و ،هةافةي عمل الأسةارواعتبارها  الإدارية

ارتبةةاط التكنالاجيةةا بعاامةة   أوالثقةةة بالتكنالاجيةةا ومرفقاتهةةا، 

تعيةةق  انقطاعهةةاوالتةةي فةةي حةةال  أخةةرى مثةة  الطاقةةة الكهربائيةةة

استخدام التكنالاجيا، وهذا ياضد أهمية ب  وضةرورة التحةال 

لمةةا لهةةا مةةن أهميةةة فةةي تحسةةين الأداء  ةالإلكترونيةة الإدارةنحةةا 

 ،م الخدمة وتافير الجهةد والاقةت فةي ذلة الإدار  وسهالة تقدي

ورارة الاةبال  وأقسةام إدارةالتعام  بالنمةاذ  الارقيةة فةي  أ و

مةن التااصة   ترنةتنالأعدم وجاد شبكة  إلىوالرياضية يرجع 

ا  مةن قبة   ر لذل  تبد من التحديث والتطاير للعم  الإدا ،دوليا

وهةذا يةدل علةى عةدم وجةاد   ،هيئاتفي ال الإداراتالعاملين في 

وكةةةذل  عةةةدم فهةةةم أهميةةةة اكتسةةةال   ،معلاماتيةةةة بيانةةةاتقاعةةةدة 

 لهيئةات الرياضةية التابعةةالمهارات المعلاماتية لةدى العةاملين با

     محةةةةار           تفةةةةق نتةةةةائج   وت ،لةةةةارارة الاةةةةبال والرياضةةةةة اليمنيةةةةة

      دراسةةةةةة                                        المهةةةةةارات المعلاماتيةةةةةة  مةةةةةع دراسةةةةةة كةةةةة  مةةةةةن 

                  ودراسةةة عبةةد الجليةة     (    0270                ( ودراسةةة اكسةةي  )    0277    رجةةب)

            بةد مةن تاةجيع      ه ت  أن ب   ، (    0278   ي )  أن               ( ودراسة حسين ه    0270 )

                  فسةةهم بالتكنالاجيةةا   أن                                  كةةادر المةةاظفين والماظفةةات علةةى تطةةاير 

       اتتصةةةال                           الرياضةةةية تحتةةةا  لتكنالاجيةةةا         الإدارة    أ  و   ،       الحديثةةةة

                                وتسةةاعد فةةي متابعةةة القةةرارات بصةةارة    ،                    حديثةةة لتحقيةةق أهةةدافها

                                               جيدة وسهالة التااص  مع أكبر عدد من المستفيدين.

 (51ن=الإلكترونية( ) الإدارةوالتنظيمية في  الإداريةالمهارات ) الثالث بعدالات المعيارية والأهمية النسبية لعينة البحث على نحرافيوضح المتوسطات الحسابية والا (4جدول )

 م
 العبارات

 
 ما ع س

الأهمية 

 النسبية

الدلالة 

 اللفظية
 الترتيب

 9 متاسطة 53.45% 155 906. 2.67                            حرص على استمرارية التخطيو أ 0

 77 قليلة 51.03% 148 841. 2.55                                           هدافا مرنة قابلة للتجديد والتطاير المستمر.     أضع أ 0

 6 متاسطة 61.72% 179 1.315 3.09                   سرعة اتخاذ القرار.      ة على          الإلكتروني        الإدارة      تساعد  3

4 
         التطةارات                                                        خطة الهيئات الرياضية التابعة السناية قادرة علةى مااجهةة

                      التكنالاجية المتسارعة
 78 قليلة %48.97 142 958. 2.45

 5 متاسطة 54.48% 158 854. 2.72                     دارية وتااركية مرنة.                   أحرص على خلق بيئة إ 5

 71 قليلة 45.86% 133 879. 2.29   ة.         الإلكتروني      دارة                              القرار ضمن الهيئات الهيكلية لإ        يمر صنع  1

1 
                     رارة الابال لها يسه                                                الهيك  التنظيمي في الهيئات الرياضية التابعة لا

                         فقي بين اتقسام المختلفة.         اتتصال الأ
 75 قليلة %44.83 130 961. 2.24

1 
    أ                                                                    يمكن للهيكة  التنظيمةي الحةالي للهيئةات الرياضةية التابعةة لةارارة الاةبال 

  ة         الإلكتروني        الإدارة                                              يستاعب ادخال التقنيات الحديثة في العم  لتطبيق 
 76 قليلة %50 145 778. 2.50

 1 متاسطة 56.55% 164 1.045 2.83  ة         الإلكتروني        الإدارة                                          يراعى وجاد هيك  تنظيمي يدعم تنفيذ استخدام  1

 6 متاسطة 57.59% 167 774. 2.88                               ك  ما يحتاجه الماظفين في عملهم         ة قائمة         الإلكتروني     ظمة ن  الأ     تافر  02

 8 متاسطة 57.93% 168 852. 2.90                               عم اتستراتيجية التي تم صياغتها                                       تمتل  الارارة قيادة استراتيجية مؤهلة لد 00

00 
          ( يزيةةد مةةن        الاحةةدات        دمةةج بعةةا -   اةةاء  أن-                           تغيةةر الهيكةة  التنظيمةةي )الغةةاء

                      فعالية وكفاءة التنظيم
 72 متاسطة %53.10 154 785. 2.66

03 
           في التعامة           الإدارية                        ة في ريادة معدل المرونة          الإلكتروني        الإدارة      تساهم 

                 مع أ  تغيير يطرأ
 4 متاسطة %58.28 169 1.081 2.91

 7 متاسطة 63.10% 183 1.335 3.16                                 ة على تقلي  ظاهرة الفساد الإدار .         الإلكتروني        الإدارة     تعم   04

 0 متاسطة 62.76% 182 1.206 3.14                           ة يحد معدتت الصراع الإدار .         الإلكتروني        الإدارة      تطبيق  05

01 
                                                               تاجد في الارارة والهيئات التابعة لها خطةة رمنيةة تسةتمرارية تطبيةق 

        ة فيها.         الإلكتروني        الإدارة
 74 قليلة %49.31 143 1.063 2.47

01 
                                                 العليا باك  سريع للمتطلبات التي تساعد علةى التحةال         الإدارة       تستجيب 

   ة.         الإلكتروني      دارة  لإ
 70 قليلة %50.34 146 1.080 2.52

01 
        بالجهةةات            باتسةةتعانة                             للةةارارة والهيئةةات التابعةةة لهةةا        العليةةا         الإدارة     تقةةام 

  ة         الإلكتروني        الإدارة                                          اتستاارية والخبراء لتقديم الماارة في مجال 
 76 قليلة %46.21 134 1.143 2.31

 الأول متوسطة 53.64 155.55 0.992 2.68 المحور ككل
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                            ( ما يأتي  تراوحةت المتاسةطات  4                    يتضد من الجدول رقم )          

   ات      نحرافةةةة             (، وتراوحةةةةت ات3.16  -2.24                 الحسةةةةابية مةةةةا بةةةةين )

        النسةبية                   (، وتراوحةت الأهميةة 1.335-961.                  المعيارية مةا بةين )

                     حيةةث حصةةلت العبةةارة رقةةم    ، (63.10%  - %44.84        مةةا بةةين )

           ة تعمةة  علةةى          الإلكترونيةة        الإدارة        أ                 ( والتةةي تةةنى علةةى   74 )

                                                     تقليةة  ظةةاهرة الفسةةاد الإدار . ، علةةى الترتيةةب الأول بمتاسةةو 

                (، وأهميةةة نسةةبية 1.335        معيةةار  )        انحةةراف   ( و3.16       حسةةابي )

    جةةةاء                     واقةةةع التحةةةال المؤسسةةةي     أ               (، والتةةةي تبةةةين  63.10% )

                ( والتي تةنى علةى   78                       فيما جاءت العبارة رقم )               بدرجة عالية، 

             معةةةدتت الصةةةراع    مةةةن       ة يحةةةد          الإلكترونيةةة        الإدارة          تطبيةةةق     أ 

   (، 3.14              بمتاسةةةو حسةةةابي )        الثةةةاني                     الإدار  ، علةةةى الترتيةةةب 

   (،  %62.76                 (، وأهميةةةةة نسةةةةبية )1.206        معيةةةةار  )        انحةةةةراف و

   ،      متاسةةطة                       تحةةال المؤسسةةي جةةاء بدرجةةة        واقةةع ال    أ            والتةةي تبةةين 

           الهيكةة      أ                 ( والتةةي تةةنى علةةى  1                        بينمةةا جةةاءت العبةةارة رقةةم )

     يسةه          الاةبال                التابعةة لةارارة         الرياضةية                      التنظيمي فةي الهيئةات

                                             فقي بةين اتقسةام المختلفةة.  علةى الترتيةب الأخيةرة          اتتصال الأ

          (، وأهميةة 961.        معيةار  )        انحةراف   ( و2.24              بمتاسو حسةابي )

        الإدارة      تطبيةةةةةق    قةةةةةع   وا    أ              ( والتةةةةةي تبةةةةةين  %44.83       نسةةةةةبية )

                          وقد حصة  المحةار الثالةث علةى               بدرجة قليلة،   ت   جاء           الكترونية

                                         بمتاسةو حسةابي لتقةديرات أفةراد عينةة الدراسةة        الأولى        المرتبة 

                (، وأهميةةةة نسةةةبية 0.992        معيةةةار  )        انحةةةراف   ( و2.68     ككةةة  )

   ة         الإلكترونيةة        الإدارة      تطبيةةق      واقةةع     أ               (، والتةةي تبةةين  53.64% )

     واقع         الثالث        )البعد        الابال                التابعة لارارة         الرياضية             في الهيئات

   ( ة         الإلكترونيا        الإدارة              والتنظيمياة فاي          الإدارية         المهارات       تطبيق 

فةي  لهةمومن خةلال عم الباحثا يعزو      .            بدرجة متوسطة   ت   جاء

 أ منهةةا بعةةا الأسةةبال  إلةةىورارة الاةةبال والرياضةةة ذلةة  

ت تمتلةةة  الاةةبال والرياضةةةة اليمنيةةةة فةةةي ورارة العليةةةا القيةةادة 

بهةم  للاسةتعانة الإلكتروني الجانبختصاص في اتخبراء ذو  

 هيئةةةةات الرياضةةةةية التابعةةةةةةبال مةةةةاظفينفةةةةي عمةةةة  دورات لل

التعامة  التقليةد  ب  اتجاههم ببآرائهم،  أو الأخذبهم  اتستعانةو

بمثة   اتسةتعانة أواتهتمةام باسةتدعاء  و عيةريت  هةمالذ  يجعل

الاةةةةبال  ورارةغلةةةةب مستاةةةةار  أيضةةةةا أ ،هةةةةؤتء الخبةةةةراء

 ىمةاظفين قةدامومن كبار السن هم  والرياضة والهيئات التابعة

 إنجةارممةا يةؤخر  الإلكترونةي الجانةببدنةى معرفةة أ لديهملي  

لاطةلاع علةى وقت ل فسهمنلأ إعطائهمعدم  أو ،سرعةب الأعمال

 اسةةتخدام  التكنالاجيةةا وكيفيةةة ةالإلكترونيةة الإدارة الحدااةةة فةةي

 علةى (0226)بةاكير إليةه أشةار مةا مةع يتفةق مةا وهةذا ،الحديثةة

 جهةزةالأ أهمهةا مةن يوالتة الأساسةية تةاافر العناصةر ضةرورة

الكةاادر  ،نظةم المعلامةات ،اتتصةاتت ،البرمجيات ،والمعدات

 ة.الإلكتروني الإدارةالبارية المؤهلة والمتخصصة في 

 الإدارةالموارد البشرية في تطبيق الرابع )واقع  بعدات المعيارية والأهمية النسبية لعينة البحث على النحرافالمتوسطات الحسابية والايوضح  (5جدول )

 (51ة( )ن=الإلكتروني

 م
 العبارات

 
 ما ع س

الأهمية 

 النسبية

الدلالة 

 اللفظية
 ترتيب

0 
                                                               لدى العةاملين فةي الهيئةات الرياضةية التابعةة لةارارة الاةبال فكةرة عةن 

   ة.         الإلكتروني        الإدارة
 05 قليلة %41.38 120 896. 2.07

0 
                                                                الماارد الباةرية فةي الهيئةات الرياضةية التابعةة لةارارة الاةبال مؤهلةة 

   ة.         الإلكتروني        الإدارة                  لتطبيق استراتيجية 
 04 قليلة %43.10 125 894. 2.16

3 
                                                               لةةدى العةةاملين فةةي الهيئةةات الرياضةةية التابعةةة لةةارارة الاةةبال اتجاهةةات 

   ة.         الإلكتروني        الإدارة                            متاافقة مع تطبيق استراتيجية 
 01 قليلة %40.69 118 878. 2.03

4 
                                                             يةةتم تزويةةد الهيئةةات الرياضةةية التابعةةة لةةارارة الاةةبال بمةةاظفين ذو  

  .     لديها           ة وتاظيفهم          الإلكتروني      جهزة         معرفة بالأ
 03 قليلة %45.52 132 1.039 2.28

5 
                              ة فةةي الهيئةةات الرياضةةية التابعةةة          الإلكترونيةة        الإدارة                 سةةتقام اسةةتراتيجية 

                                           لارارة الابال على تخفيا عدد العاملين فيها.
 1 متوسطة %60.34 175 1.481 3.02

1 
                                                                المةةاارد الباةةرية فةةي الهيئةةات الرياضةةية التابعةةة لةةارارة الاةةبال قةةادرة 

                       التكنالاجية المتسارعة.                    على مااكبة التطارات 
 1 قليلة %47.24 137 1.003 2.36

1 
                                                                المةةاارد الباةةرية فةةي الهيئةةات الرياضةةية التابعةةة لةةارارة الاةةبال تمتلةة  

                                             الخبرة والمهارة في مجال تكنالاجيا المعلامات.
 01 قليلة %40.69 118 748. 2.03

1 
                                                                المةةاارد الباةةرية فةةي الهيئةةات الرياضةةية التابعةةة لةةارارة الاةةبال قةةادرة 

         الجماعي.       الإطار                       على العم  التااركي ضمن 
 02 قليلة %46.90 136 947. 2.34

1 
                                                                المةةاارد الباةةرية فةةي الهيئةةات الرياضةةية التابعةةة لةةارارة الاةةبال تمتلةة  

                       روح المبادرة واتبتكار.
 00 قليلة %46.21 134 922. 2.31

02 
      جهةزة                                                       يتم تافير فرص لتدريب وتأهية  العةاملين فةي مجةال اسةتخدام الأ

           ة الحديثة.         الإلكتروني         والمعدات 
 00 قليلة %45.86 133 773. 2.29

00 
                                                           تعمةة  الهيئةةات الرياضةةية التابعةةة لةةارارة الاةةبال علةةى رسةةم المسةةار 

                                   الاظيفي للماارد البارية إلكترونيا.
 1 قليلة %51.38 149 1.028 2.57
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 م
 العبارات

 
 ما ع س

الأهمية 

 النسبية

الدلالة 

 اللفظية
 ترتيب

00 
                    والتطةةةاير الةةةذاتي بةةةين         الإبةةةداع               ة فةةةي تحفيةةةز روح          الإلكترونيةةة        الإدارة     تسةةةهم 

         الماظفين
 1 متوسطة %63.79 185 1.034 3.19

 4 متوسطة 66.55% 193 1.205 3.33                                        ة الافافية وإتاحة المعلامات لدى اتفراد.         الإلكتروني        الإدارة     تحقق  03

 0 عالية 70.69% 205 1.112 3.53       العم .       إنجار           ة على سرعة          الإلكتروني        الإدارة     تعم   04

 0 متوسطة 68.62% 199 1.156 3.43                                  ة جادة العم  الإدار  لدى الماظفين.         الإلكتروني        الإدارة     تزيد  05

 3 متوسطة 66.90% 194 1.332 3.34                             ة تخفا نسبة الأخطاء في العم .         الإلكتروني        الإدارة 01

 5 متوسطة 65.17% 189 1.345 3.26                          الرقابة والمتابعة للأفراد.                  ة على تسهي  عملية          الإلكتروني        الإدارة     تعم   01

 05 قليلة 41.38% 120 915. 2.07      ترنت. ن                                          تلقيت دورات تدريبية في استخدام الحاسال والأ 01

 01 قليلة 40.69% 118 848. 2.15                                                             هنا  خطو لتدريب وتأهي  العاملين على استخدام تقنية المعلامات. 01

02 
                                                                    تعم  القيةادة العليةا للةارارة والهيئةات التابعةة لهةا علةى تهيئةة المةاظفين 

   ة.         الإلكتروني        الإدارة                          نفسيا ومعنايا على استخدام 
 02 قليلة %37.93 110 962. 2.00

 الثاني قليلة 51.55 149.5 1.025 2.59 المحور ككل

                   

                مةةةةا يةةةةأتي  تراوحةةةةت   (  8 )                   يتضةةةةد مةةةةن الجةةةةدول رقةةةةم                 

           (، وتراوحةةةةت 3.53  -2.00                           المتاسةةةةطات الحسةةةةابية مةةةةا بةةةةين )

           (، وتراوحةةةت 1.112-962.                     ات المعياريةةةة مةةةا بةةةين )     نحرافةةة  ات

         حيةث حصةلت    ، (70.69%  - %37.93                       الأهمية النسبية ما بين )

  ة          الإلكترونيةة        الإدارة        أ                 ( والتةةي تةةنى علةةى   74             العبةةارة رقةةم )

                                العم  ، علةى الترتيةب الأول بمتاسةو        إنجار              تعم  على سرعة 

                (، وأهميةةة نسةةبية 1.112        معيةةار  )        انحةةراف   ( و3.53       حسةةابي )

   ة         الإلكترونيةة        الإدارة      تطبيةةق      واقةةع     أ               (، والتةةي تبةةين  70.69% )

            ( والتةي تةنى   78                       فيمةا جةاءت العبةارة رقةم )   ،               جاء بدرجة عالية

              مةة  الإدار  لةةدى                ة تزيةةد جةادة الع         الإلكترونيةة        الإدارة        أ     علةى 

   (، 3.43              بمتاسةةو حسةةابي )        الثةةاني                       المةةاظفين ، علةةى الترتيةةب 

   (،  %68.62                 (، وأهميةةةةة نسةةةةبية )1.156        معيةةةةار  )        انحةةةةراف و

  ،       متاسةةطة                              واقةةع التحةةال المؤسسةةي جةةاء بدرجةةة     أ            والتةةي تبةةين 

            القيةةادة   أ                 ( والتةةي تةةنى علةةى   02                        بينمةةا جةةاءت العبةةارة رقةةم )

ا                                لهيئات التابعة تعم  على تهيئةة ل       العليا  ا المةاظفين نفسةيا ا                           ا ومعنايةا

                       علةةةى الترتيةةةب الأخيةةةرة  ة         الإلكترونيةةة        الإدارة            علةةةى اسةةةتخدام 

          (، وأهميةة 962.        معيةار  )        انحةراف   ( و2.00              بمتاسةو حسةابي )

        الإدارة      تطبيةةةةةق      واقةةةةةع     أ           التةةةةةي تبةةةةةين    ( و %37.93       نسةةةةةبية )

                                       بدرجة قليلة، وقد حص  المحار الرابع على    ت   جاء   ة         الإلكتروني

                                         بمتاسةو حسةابي لتقةديرات أفةراد عينةة الدراسةة    ة      الثانية        المرتبة 

                (، وأهميةةةة نسةةةبية 1.025        معيةةةار  )        انحةةةراف   ( و2.59     ككةةة  )

   ة         الإلكترونيةة        الإدارة      تطبيةةق      واقةةع     أ               (، والتةةي تبةةين  51.55% )

              لمحةار المةاارد         الاةبال                التابعةة لةارارة         الرياضةية             فةي الهيئةات

      تطبيااق             الرابااع واقااع      بعااد  ال   )   ة         الإلكترونيةة        الإدارة           الباةةرية فةةي 

      بدرجاااة    ت   جااااء     ة(          الإلكترونيااا        الإدارة                   الماااوارد البشااارية فاااي 

  .      متوسطة

الهيئةةات  فةةي الكةادر الةةاظيفي أ  إلةةىذلةة   الباحثةةا يعةزو               

 لةديهملةي   اليمنيةة ارارة الاةبال والرياضةةل الرياضية التابعة

وت يمتلكةةةا  المةةةؤهلات العلميةةةة التةةةي  ،الكترونيةةةةأ  قةةةدرات 

 بحةث نتةائج مةع تفةقي وهةذا ،الكترونيةا الأعمةال دارةتةؤهلهم لإ

 باةرية معاقةات باجةاد أشةارت التةي ،(0272) المسةعاد 

  .ةالإلكتروني الإدارة تطبيق دو  تحال إداريةو وتقنية

البنية التحتية تطبيق الخامس )واقع  بعدعلى ال ات المعيارية والأهمية النسبية لعينة البحثنحرافيوضح المتوسطات الحسابية والا (1جدول )

 (51ة( )ن=الإلكترونيوالمالية للتجهيزات 

 ما ع س العبارات م
الأهمية 

 النسبية

الدلالة 

 اللفظية
 ترتيب

7 
                                                             تتةةافر فةةي الهيئةةات الرياضةةية التابعةةة لهةةا أجهةةزة ومعةةدات تكنالاجيةةة 

                                       متطارة ملائمة لتطبيق الإدارة الإلكترونية.
 71 قليلة %43.10 125 1.023 2.16

 79 قليلة 41.38% 120 1.006 2.07                       لها شبكة حاسال داخلية.         التابعة                          يتافر في الهيئات الرياضية  0

6 
       أجهةةةزة                                                    تتةةةافر فةةةي الهيئةةةات الرياضةةةية التابعةةةة لةةةارارة الاةةةبال لهةةةا 

   ة.         الإلكتروني        الإدارة                                 اتصاتت متطارة تلبي متطلبات تطبيق 
 74 قليلة %45.52 132 1.073 2.28

 02 قليلة 41.03% 119 887. 2.05                                ت الرياضية التابعة حاليا متطارة                                تعد التقنيات المستخدمة في الهيئا 4

 06 قليلة sms 1.97 .973 114 %39.31        القصيرة                                                تاتر  الهيئات الرياضية التابعة في خدمة الرسائ   8

 78 قليلة 45.17% 131 785. 2.26     ترنت ن                                                          تمتل  الهيئات الرياضية التابعة ماقعا الكترونيا على شبكة الأ 6

1 
                                                        يتةةةافر فةةةي الهيئةةةات الرياضةةةية التابعةةةة لةةةارارة الاةةةبال برمجيةةةات 

   ة.         الإلكتروني        الإدارة                                     الحاسال المختلفة والتي تسهم في تطبيق 
 00 قليلة %40.69 118 973. 2.03

 77 قليلة 49.66% 144 800. 2.48  .    ترنت ن  الأ                                            تتافر لدى الهيئات الرياضية التابعة لها خدمة  5
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9 
                                                              تمتلةة  الهيئةةات الرياضةةية التابعةةة لةةارارة الاةةبال المناةةآت والمرافةةق 

                اطتها المختلفة.  أن                                الابابية والرياضية الملائمة لإداء 
 6 متاسطة %54.48 158 1.361 2.72

72 
      وكةذل                                                                      تمتل  الهيئات الرياضية التابعة لارارة الاةبال البنةى التحتيةة الكافيةة

                                اء المهام والااجبات المناطة بها  لإد                  الأاا  والتجهيزات
 9 متاسطة %53.45 155 1.015 2.67

77 
                                حاسال بمااصفات عاليةة الدقةة تمكةن        أجهزة                              تافر الهيئات الرياضية التابعة 

  ة         الإلكتروني        الإدارة    ظمة   أن     إلى                   الماظفين من الدخال 
 02 قليلة %41.03 119 887. 2.05

70 
                        تابعة لها عةن طريةق شةبكات                             شبكي بين الارارة والهيئات ال         ياجد ربو 

        الحاسال
 04 قليلة %38.97 113 1.083 1.95

76 
     اضةةية                           فةةي العمةة  داخةة  الهيئةةات الري           الإلكترونةةي                   يةةتم اسةةتخدام البريةةد 

          لكترونيا.                           التابعة لارارة الابال لها إ
 78 قليلة %45.17 131 1.018 2.26

74 
                                     ة فةةي الهيئةةات الرياضةةية التابعةةة لةةارارة          الإلكترونيةة        الإدارة             يةةؤد  اسةةتخدام 

                                طو لحماية امن المعلامات وسريتها     وضع خ     إلى       الابال 
 8 متاسطة %61.38 178 953. 3.07

 75 قليلة 42.41% 123 900. 2.12          لكترونية. إ      مكتبة                  لرياضية التابعة         الهيئات ا         تتافر في  78

76 
             تطةةاير البنيةةة      إلةةى                                             تحتةةا  الهيئةةات الرياضةةية التابعةةة لةةارارة الاةةبال 

         لكترونيا         التحتية إ
 7 عالية %72.07 209 1.107 3.60

 0 عالية 68.97% 200 1.187 3.45                                        ة تافر الماارد المالية وتقلي  التكاليف.         الإلكتروني        الإدارة 71

 4 متاسطة 62.41% 181 1.352 3.12   ة.         الإلكتروني                                  يتافر الدعم المالي لاراء التقنيات  75

 5 متاسطة 53.79% 156 1.301 2.69  ة         الإلكتروني                                               يتافر الدعم المالي اللارم لتصميم وتطاير البرامج  79

 76 قليلة 45.86% 133 879. 2.29  .         الإلكتروني                                       ياجد نظام حافز للمتميزين في مجال العم   02

 70 قليلة 46.55% 135 1.015 2.33               وأماكن الأرشيف.                                       تقلي  التكلفة المالية في حف  المعلامات  07

 9 قليلة 51.03% 148 1.157 2.55                                                      تقلي  التكلفة المالية في حف  المعلامات وأماكن الأرشيف. 00

 6 متاسطة 60.69% 176 1.228 3.03                           تقلي  تكاليف العم  اليامي.     إلى  ة          الإلكتروني        الإدارة     تعم   06

 6 متاسطة 62.76% 182 1.220 3.14                             على تخفيا الماارنات السناية.  ة          الإلكتروني        الإدارة     تعم   04

 الثالث قليلة 50.29% 145.83 1.049 2.51 المحور ككل

                     

                مةةةا يةةةأتي  تراوحةةةت    ( 6 )                   يتضةةةد مةةةن الجةةةدول رقةةةم                       

           (، وتراوحةةةةت 3.60  -1.95                           المتاسةةةةطات الحسةةةةابية مةةةةا بةةةةين )

           (، وتراوحةةت 1.107-1.083                     ات المعياريةةة مةةا بةةين )     نحرافةة  ات

         حيةث حصةلت    ، (72.07%  - %38.97                       الأهمية النسبية ما بين )

         الرياضةةية              الهيئةةات    أ                 ( والتةةي تةةنى علةةى   76             العبةةارة رقةةم )

             بنيةةةة التحتيةةةة         تطةةةاير ال     إلةةةى      تحتةةةا          الاةةةبال                التابعةةةة لةةةارارة

  ( 3.60                                   ، علةةةةى الترتيةةةةب الأول بمتاسةةةةو حسةةةةابي )         الكترونيةةةةا

   (،  %72.07                 (، وأهميةةةةة نسةةةةبية )1.107        معيةةةةار  )        انحةةةةراف و

                                          واقع التحال المؤسسةي جةاء بدرجةة عاليةة، فيمةا     أ            والتي تبين 

        الإدارة        أ                 ( والتةةةةي تةةةةنى علةةةةى   71                  جةةةةاءت العبةةةةارة رقةةةةم )

                                              ة تةةةافر المةةةاارد الماليةةةة وتقليةةة  التكةةةاليف. ، علةةةى          الإلكترونيةةة

       معيةةار          انحةةراف    (، و3.45              بمتاسةةو حسةةابي )        الثةةاني        الترتيةةب 

     واقةةةع     أ               (، والتةةةي تبةةةين  %68.97                 (، وأهميةةةة نسةةةبية )1.187 )

                                                       التحال المؤسسي جاء بدرجة عاليةة، بينمةا جةاءت العبةارة رقةم 

                          ياجةةد ربةةو شةةبكي بةةين الةةارارة        ه  أنةة                ( والتةةي تةةنى علةةى   70 )

       .  علةةةى                                           والهيئةةةات التابعةةةة لهةةةا عةةةن طريةةةق شةةةبكات الحاسةةةال

       معيةةار     ف     انحةةرا   ( و1.95                             الترتيةةب الأخيةةرة بمتاسةةو حسةةابي )

     واقةةةع     أ           التةةةي تبةةةين    ( و %38.97                 (، وأهميةةةة نسةةةبية )1.083 )

                     بدرجةةة قليلةةة، وقةةد حصةة     ت   جةةاء   ة         الإلكترونيةة        الإدارة      تطبيةةق 

                                                        المحار الخام  على المرتبة الثالثة بمتاسو حسةابي لتقةديرات 

       معيةةةةةار          انحةةةةةراف   ( و2.51                        أفةةةةةراد عينةةةةةة الدراسةةةةةة ككةةةةة  )

     واقةةةع      أ              (، والتةةةي تبةةةين  %50.29                 (، وأهميةةةة نسةةةبية )1.049 )

                التابعة لةارارة         الرياضية             في الهيئات  ة          الإلكتروني        الإدارة      تطبيق 

                        البنيااة التحتيااة والماليااة       تطبيااق                   البعااد الخااامس واقااع  )        الاةةبال

        ، ويعةةةزو             بدرجاااة متوساااطة   ت   جااااء  (  ة         الإلكترونيااا          للتجهيااازات 

              لةارارة الاةبال          التابعةة         الرياضةية          الهيئةات    أ      إلى    ذل            الباحثا 

ا    ،       الأساسةةةية      جهزة                              والرياضةةةة اليمنيةةةة لةةةم يةةةزودوا بةةةالأ      ا وأيضةةةا

        الإدارة                            تةةةافير البنيةةةة التحتيةةةة لتطبيةةةق      إلةةةى                 الةةةارارة لةةةم تلتفةةةت 

                                       ربمةةةةا ب عةةةةد المسةةةةافة بةةةةين الةةةةارارة والهيئةةةةات  و   ، ة         الإلكترونيةةةة

    أ                              وهةةذا يتفةةق مةةع دراسةةة ميلةةاد  إيمةة   ،                    الرياضةةية التابعةةة لهةةا

                              تقنيةةات حديثةةة أو متطةةارة، ويرجةةع     أ           ه ت ياجةةد  أنةة   ( ب    0278 )

        القديمةة          الأسةاليب                                   القائمين في بالارارة باعتمادهم على      إلى    ذل  

   .         الإدارة   في 

     ة فاي          الإلكترونيا        الإدارة                                ماهية التحديات التي تواجه تطبياق   .  0

                                                     الرياضية التابعة لوزارة الشباب والرياضة اليمنية؟   ت      الهيئا

                                    مةةةن خةةةلال إجابةةةات عينةةةة البحةةةث حةةةال السةةةؤال      يتضةةةد             

        الإدارة                                         المفتةةةةاح الخةةةةةاص بالتحةةةةةديات التةةةةي تااجةةةةةه تطبيةةةةةق 

       الاةةةبال                                      ة فةةةي الهيئةةةات الرياضةةةية التابعةةةة لةةةارارة          الإلكترونيةةة

                                      والرياضة اليمنية تم تلخيصها في الآتي

        وصةيانة     اةغي                                      النقى في عدد المةاظفين المتخصصةين فةي ت -

                               قلةةةة الةةةاعي بأهميةةةة الحمايةةةة والأمةةةن    ،           الحاسةةةب الآلةةةي       أجهةةةزة

  .     لديهم           المعلاماتي 
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   ،        العالميةةةة                         لكترونةةةى دائةةةم علةةةى الاةةةبكة      ماقةةةع إ     إلةةةى      فتقةةةار   ات -

                                                       صةةعابة التكيةةف مةةع التغييةةرات التقنيةةة المسةةتمرة التةةي تاةةهدها 

                           ة وذلةةة  بسةةةبب ضةةةعفهم فةةةي اللغةةةة          الإلكترونيةةة        الإدارة    ظمةةةة   أن

                                لدى أغلبية الماظفين واتختصاصيين           الإنجليزية

                                                   م قناعة بعا المدراء ورؤساء الأقسام في كافة التعاملات   عد -

                  مراكزهم الاظيفية.       فقدا        هم من   خاف و   ، ة         الإلكتروني

               الاستنتاجات:

 الإدارةتطبيةةةق  واقةةةعتاضةةةد  نتةةةائج إلةةةى الباحثةةةا تاصةةة           

 ارارة الاةةةبالالهيئةةةات الرياضةةةية التابعةةةة لةةةفةةةي  ةالإلكترونيةةة

 كالتالي  ةوالرياض

بدرجةةة  ة ظهةةرتالإلكترونيةةالمهةةارات واقةةع البعةةد الأول   .7

 قليلة.

   .بدرجة قليلة ظهرتواقع المهارات المعلاماتية   الثانيلبعد ا .0

بدرجةةةة  ظهةةةرتلتنظيميةةةة وا الإداريةةةةالمهةةةارات   البعةةةد الثالةةةث .6

 متاسطة.

 بدرجة متاسطة. ظهرتالبارية  واقع الماارد  الرابع البعد .4

هيةةةزات واقةةةع البنيةةةة التحتيةةةة والماليةةةة للتج  البعةةةد الخةةةام  .8

 .بدرجة متاسطة ظهرتة الإلكتروني

                                   العرض السابق وما تم التاص  اليه من      إلى         ا استناداا            التوصيات:

                                                      نتائج واستنتاجات يمكن تقديم مجماعة من التاصيات أهمها 

  ضةةةةرورة تطةةةةاير البنيةةةةة التحتيةةةةة الملائمةةةةة فةةةةي الهيئةةةةات                                              

       لتطبيةةق          اليمنيةةة                 الاةةبال والرياضةةة                        الرياضةةية التابعةةة لةةارارة 

        الماديةةة           الإمكانةةات               خةةلال تةةافير جميةةع      ة مةةن          الإلكترونيةة        الإدارة

        الإدارة                                             والباةةةرية والفنيةةةة اللارمةةةة لةةةدعم اسةةةتخدام تطبيقةةةات 

            وباةةةةك  يااكةةةةب    ،       الإداريةةةةة                 ة فةةةةي كافةةةةة الأعمةةةةال          الإلكترونيةةةة

               مستجدات العصر.

  باضةةةع         اليمنيةةةة                                  ضةةةرورة قيةةةام ورارة الاةةةبال والرياضةةةة     

              مةةةدراء ومةةةاظفين                               تاةةةجيعية لةةةدعم المةةةاارد الباةةةرية )    فز   حةةةاا

        الإدارة                                          الهيئةةةةةات الرياضةةةةةية التابعةةةةةة( نحةةةةةا اتسةةةةةتفادة مةةةةةن 

                           ومااجهةة التةي التحةديات التةي          الإدار ،           ة فةي العمة           الإلكتروني

                               تعيق تطبيقها في الااقع العملي.

   البيئةة   فةي         العةاملين    بةين  ة         الإلكترونية       الإدارة      اقافةة    ناةر       

    تهم     تةاعي    علةى       والعمة            ومميزاتها،        أهدافها       وتاضيد  ،        الرياضية

   ة.         الإلكتروني       الإدارة       بأهمية

         المراجع:
  ة لمةةدارر          الإلكترونيةة        الإدارة   (      0220            عانيةةة طالةةب )        سةةنينة،    أبةةا         

                                                            التعليم قبة  الجةامعي فةي المملكةة الأردنيةة الهاشةمية مةن وجهةة نظةر 
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