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Abstract

The research aims at knowing the possibility of applying the program and performance budget
by the Ministry of Finance. It also aims to state the impact of applying the program and performance
budget in strengthening financial control in the Ministry of Finance« as a tool for planning and
controlling events and activities and the possibility of making the necessary changes to implement that
budget < which works to reduce waste of public money by reducing unnecessary public expenditures.

The research sample consisted of managers« heads of departments and employees working in the
Ministry of Finance« and the Ministry’s General Office (Sana'a). The descriptive analytical approach
was used in presenting< analyzing and interpreting research information« and the total distributed
questionnaires were (80).

The research found that it is possible to apply budget programs and performance in the Ministry
of Finance. Furthermore:« there is a statistically significant effect of applying budget programs and
performance in strengthening financial control.

Keywords: Implementing Program and Performance Budgets < Financial control.

I ————
69 Albaydha University Journal 5 (1), 2023


https://doi.org/10.56807/buj.v5i1.348

22023 Juswil - (1) daaad - (5) bl | - sluidaml| dietr b bt

s jal) AdSa 3G

JSLall (e Ao gana () (535 2531 45 ) 50 gLl )
Cla il (50 @A 5 S culad) e 58 5 L
:op ok A Jsbaall 5 ep Iy (e Aalad) i gall ala g
aldas ) gagliil) AUal (e il pall o2 JliS A4S
Al Y] e ) ki 2 el 5 el Lyl 4531 e
plaill )l g agie (A IS (e Aaul 53 ka0 daadll
Sae) Ao i Al Agadl ALl 3 ) 55 et s ¢ gl
¢(Aale Slia 5 ) 5 g) Ae gSall Al wgall @l ) 5a
A 55 5y 8 el 5l ) 4530 g G AL Sald
A A Leinbai olal Jlaall ey clginlat cuballaia ) 53
7 b A1 38 A lua Sy @l g g sSall il all
Ay Y lal)
Al 5 ) 55 (8 ooV 5 gl yall 40530 g (ke a5 L ]

Siiall
el ol &) 5o il A0lall 3 ) 55 sl AlSa) a3 J8 2
Selall

el ol A3 5 Gkl A0 _aa) A0 b flasn g da 3
Saiadll A0Lall 5 ) 55 (8 ALl 348 501 5 55 8 6 V)
o) Cilaa -GG

el ol 453 5 Baadat AlSa) Gl () Al Al g
A0 5 a0 Apiad) ALl 5505 B el g
AV Calaall e ¢ i 5 ALl
3035 8 eIV 5 mal yall &3] g (Gaukai @8l g e byl ]

Adagl) Al
A0 e b e A0 6l 5 AilSa) e ol D
1Y) 5 gl Ll

e o el s el ) A ) e Guaka i e i) 3
Al 3 ) 55 (8 Alall 448 )
sdl Al danl \ayl

30 ge Gdat el (e Lgisaal Al jall a3
Casiad s A8l 500e3 a2y cela¥) s el ol
aal adia g0 50 Jledal o (gag ety gimual) ol ) gl
sae) 8 deaai wdl 5 Al Akl G e A Akl
t ) DA (e Lenaal it i ol ) sl
s pall 8 1Y) 5 el 5l 4531 sl B0 sall ]
(el &) saall) Adlall 3 ) 5 g Leta g cdalal)
OSar s el syl el 5 gl pall 530 50 550 2
EAC (2 PO () W DN [ PR ER R P K SO P
e £ 13Y1 5 el 5l 45530 5 (g 38 siall il sleall Ty L3
L 50 5a3 s (plad) O el Al 3 ) 55 e A8 )

JsY Juail)
s jall alad) )

Longie 1Y) Ofine e J—adll 1aa (5 5iny
ALl bl pall i e 1 SU ) al)
sl al) dsagia -J gY) Guaall
+dasial) -‘igi

a5y Bl Uly 4 sall dalal) 45 ) sall Jias
8 ey (e e Lgald 5 5 wma g 4 gall Clal ol ol jas
Ll A gall Adak Lgh paiima (8 (el 40085 Cilan 5y 5
Ay i) Adal ) J8 (g salaie) &5 ) 138 5 Alie dylle
RAPRE

Calaal) saas ) el el ) A5 3) ge as
Alae (A ladadsi dip s (Al (5 giusall dad ) duasi) iy
Wl 8 Calaal) oda dayy DA (e 453 sall aiag
gready iyl o 3] e sSall saa il Saaas Aok
oy 5 elad il Jilie A6l peiliall (s o5 oY f Calsall
B eV g el ) &3 50 G Al adil) Lilalas) daple
& Dl s Bae (sde o L aldll a da jaie dilee (S5
O Leira) ja Ul 2 ) dpdids ol VL) (e (48 2ae
san gl Aoy ALl (e A sena b o padll (8
AgasSall

A8 o ooV s gl ) 450 g0 sk S5 LS
¢ satll iy g vna ST ani S gyl 535 CalaaY) (3t
S 0 il el Al 45 ) sall Sl (oY el
O 3 cldad e B a3 A 5 s ciladally alaia ) g
S 13) Le e gy Y gyl g3 Gl e sl
e Ll ol LgBla) (e Cangll cafiia 28 Cildg ) adll
oY) il s Lanlan &5 Cild g juae

Clalla ) 5 oUad Y el 5€) J glas Al 24 )
Leiatlaa g WL soaaall julaall g aladll e culdl sy
Shiise 5 5a¥) 038 Jie ) S5 aial

8 Al Ada mm) e AUE ) dadhs aal
e asi Al dagall (il gl e A Sall claa gl
e i o Jrand dg oY) clas gl o cpe sl Gl
Gl ) L33 sad ¢ 1aY) 5 el yall 453 g0 Jiai s Ly asa 4l Jalads
Jladl \&gwﬁ‘éq}goig&g\jm

aal £1aY1 5 gral ) A0 3) g0 pldai jliie] (S 4le
aen e V) A 2AY) ey alaia (g} Je el
Y Bt ) ey s Al siall el ) 5 Ada Y
28] Abad) Tabadll ala) e (513 (5 sine JST 4 s yall
@05 2y Cargy Al s yial) i g cilaaly) ells
) bl giay Lay aladl (GLEY) 205 535 3 ) 5all

70

Albaydha University Journal 5 (1), 2023



22023 Juswil - (1) daaad - (5) bl | - sluidaml| dietr b bt

A of M A all caald a5 ¢yl jall 8 4 sall dalad)
oy ¢ 10V 5 el 5l 531 s o sll (385 coldiil) (g 5
JS iy o sSall ol il Al e sleall 5 ULl iy
8eL8Sy 3 ) gall w59 ¢ oai) i) Jagdadsl) A ael
Calaal g Al dayy e Sl ecibileall e 248 1 5 dallad
Clalaie V1 day 5 g (e dnd giall il 4 Sall dgal)
Jaa il e 810 Lelaa Lae 2ili dga (e Adaladall CalaaYL
el S A pall Aalall g
G20 A8 jna ) (2020600315 Sy (o) Al j2 Cadaa
2131 5 el all 431 gl Jpaill A M) il Syl i
e D) Al 5o b (8 ALl A8 11 ) 93 Jmdil g (paasa]
A dan LS alll Aol () g0 ol Hli g (g
S g Cpmanih 610V 5 gl yall 43 5l J il A58) )
21330 5 el ) il Calia 5 08 5 (L) 8 ALl 48 )1 50
Aldaill 5 gy e 1aY) 5 el ) A5 51 sl Jpatll oSy Y ast )
bl 5 candaiil) Y 85 Y Glla ¢ aldl auladl)
Jsnall 4o 3 eyl s dda 351 5 algall danty slaiall
bl Dl B5a s e S35 Y 5 colaY) 5 el all 453 5al
Laa o103 5 el yall 453 gl Jpaill Ll e 5 Sl ¢ 1aY)
Ll (8 ooV 5 el il 4331 sl J gl A8 pre e Jy
e il ) (2022 (mas 2 san) Al 53 Qi
Gia) oo 5 el ) A3 3) ge (Gaadal (e Balii ) ALSA)
e sSall Al 3 ) sall alasi ul A (e JizadY1 ¢ 1aY)
A (e Alle il g s jae o J gl (Juadl 455 Hlay
e sSal) dgall Al i) 5 Al Al ) (g oy )l
A il 2 5l) A5 3) 5 2 sl dn sl Andlaa (i il
zee ol 45 3) se gkt 55 A sSall il s sall 8 Al
((aaall Aie) slaky A Hlay) Al AU 8 elaY
g (8 oY1 5 el ) ) e (ol AlSe) M a5
el cedll (ye Lginhi vie 48ia’ Lo ¢de Sall il wsall
DY) alae iy (Jlad ) ol dda 5 A iladll
Aaall) <l gl el ) 5al Al g 3eliSll Ll 5 Ladl)
ARl b all o Aatlal) A jal) ey La GG

AlSa) 4 yra () orns Lt oS ARllall ) jall et
(o ALl 28 N 5 3 8 e laY) 5 gl all 45 e (Gauka
Lag oy 53 ol (G i (g iy ) G i) 4015 )
A yall () gie 13 ey 138 5 AaL ) el yall
Adilas
A Juadl)
L.ub.\ﬂ é)ﬁ.m JLE}’\
151391 5 geal sl 4330 ga - gY) Gaaal)
251991 5 el sl 4550 50 2 g Y

A gl L yad 5 (S Al sl laie (ald ) Jea sl 4
sl aldailly 45 5l o 1aY) 5 el ) 4031 g Skl e
2 sall YT Iy el e @lldg il gl
Aalial 4l g dpalaiy)
s Jall 8 jrall 3 gall) sl
Ayl 3 sad sy (1) JS

X
Al i) Jiuall jitial)
7
' <
480 e — gl ) 40 5
) eI
S

sl Al il B Uil
A i Ae L o Lgdlaal g A all A (e )

Ay Al Al
el 403 sl ] A 00S) @llia ;Y1 Ay a il
Al A8 5 (e 3 Laes Aiad) ALl 550 35 6oV
e
8 eV 5 el ) A0 31 gl Gk llia (AL Ay )
L ALall A8 1) e 5 s Lee Al Al 81 5 5
& £ 5 zal yall 530 g Gaadaid 3 Sl (AN Ay )
Aial Al Bl 55 (8 Al AN e
PR L) bl Al - AU Caagal)
AR bl ) Y

) «2015)¢«(Karacan&Yanici i— i )3 G
e S s cela¥ g el jall A5 ) g pldas e o il
S Glabll e daall galad g8 g2k il g Sla Al
el ) il slae gzl 5ol Al Sl Coa gl a8 5 adail e
e AailE A5 )] g dlae) Cargy 453 sall Alee i elaY
1Y) 5 al Ll

Y a5 (20166 i g Al 5 ol
A 5 5el Al g ooV 5 el ) A5 3) ge aladi
sl o a6 Eua dae Sall Aala@y) Glas gl
CE) s Bale) (el o a gy ooV 5 el ) 45)) 5
(el (pe daa Kol Clan ) 5 jati La jelad Cuay cdalall
Lae ISl aaas A (e lld 5 a5l (e 4y a5 Lag
alai) e el Gl 5 eclamill (s ) Ul sas
o) Ly alaia W1 g Alladll 448 ) dylec

s ) cdaa Al 5o (201864l ¢Sl s sl s
i) ans 53 8 eIV 5 mal all 453 5 3 sad datlisa (52

71

Albaydha University Journal 5 (1), 2023



22023 Juswil - (1) daaad - (5) bl | - sluidaml| dietr b bt

3oy Aday yal) A8l o) AL Ledali )l ol a3l
A sl 81 e

251391 9 gal ) 450 ga (Baadad il g NG

(e e sana il 5 ooV g el all A53) 5o pldas ol
1(7:2004¢06d) (S Lo b5l Gadail) im jal e il
Aty laa ol o Adladl il wsal) A8 335 ]
3 shie 4o )la) JSlas b i) dabiiall (pil gall B2 s LIS
(Aaalss

paailly g caslac Y 4l 48 paddl e ddle An )3 Jis 2
Aapias s liukil o) jd o g

O Sl glrall alhi g cadlsill 4y las alhisgmy 3
AL 3 ) gall alasiad

1Y) 3 3eil il 38l alaidsay 4
il dlee g dgale @l gl aladiul 5

Albluall dda A aialy Hshie aulaedlaings s 6
(Coding =1l L5y (Chart of accounts)
Jlad Ay 3885 aUas § Aa 4lle 5 )l 5 System)
Sl g5 8 shie laglaa Lon o) iS5 4 alail a5a 5 .7
15 il (e 5,08 Ll dacadiie

Claa gl B 1o g gl yall 451 e dae) il ghd i

-

sdalaldl
U saad g )l (533 ¢1aY1 5 el ) 433 sa alkas i
83 50a0 A alall gLkl Claa 13 58 gl Haladl ¢
LY gl ¢ sgaaldl J e Legle llall laBey ddag e
3oLl HLiie W) oy 1508y o g ldadll 8 ) Al shasial
Gy U alad) oda @Dlgiul g (o ya 3 Alelill
Y @l shall gLl YA (e de 5 sall Calaal)
:(108:2007 ¢ sulgallea slur)
JSa A jlaialy b S35 Lt ol pall Calaall sy (]
A
Ao sthaall Calaa¥) sl A 331 g el pall arenad 2
e & ey ) CallSS (e gral ol daling Le a5 3
ol el agl lalaie W aa )1 45 ) sall
Jsal e el pall dalini e i 4
e dae Al el a5 A 1) gl ) (e ) pass 5
NEB
Clasleall o J geaall s dnjiall o) )5 ollas gy 6
Al alaie Sy
il bl Joda g dagliall e ol g aldai a7
2okl 5 gl all
ol 88 e 4y )Y A s paall 2aas 8

dad Ll ) sall (g g il 138 2 sgie 0 (S
el e 0S8 8 Lo 1 D o ol aaaall Cila YY) a5
43 sal 5 el all o sy &y 3 Badae e g 5y
el ) a3 5 ey eclan sl A W) (ol gl
ST saa) gl 5 )oYyl 285 o 5 san g Adida g JS A ol
(105:2007¢skeal ¢ sha)mali » s

s e eIV el all ) g0 iy pad i
r il 238 (a5 iS5 (iall)
Ay 5aY) Baniall Y gl 8 Apalay) Ayl dial L3 e
el ) 5 (Sl Lgiand 0 Al ) e sana sledl oo
ol 5 5ia G afi Al CalaaY) g e 55 e
gl v en alaal) sda Awi A jliag AEIE g
(26:2015¢ ) S) 2 sall 5 Jasll el g
aigs A A ) sall gl e1aY1 5 el sl 4031 50 Cajai
Al Ll an ) aladiu¥) s 4y oY) 44 5l ddks 5
—alie apaat @llh g e )oY el & S gam M
O Bl IS e oY) il i ise i g g ddliaall Caglsl)
V) aysisLg wl U Jle aty S A aY
(202:2008: ) siaac ) ladll
Cilaa gl B 2139 g el sl 4G 31 g aUAT  gaadat Cilaa sl
sdalal)

el A3 3) g alad el ) Aalad) s ) as
NS\ B SS S SHN P S PR K
:(80:201 1 ¢0aie )(2:2002¢alls)asy)
Ao Sall A slagall Aalall Slaadll 83 ga g ana aalaad (]
(S ) 3 LY ana agdaed Glld QG 5) dalall i)
3 sall h AL o LYY (g pra 5 Ale s pd )l Lai
Aeadiual
dnladl Lldill mal pddeld e A8 50 Grani 2
188 dgally Ao giall Cilaal) gdas 8 45 3) sall 2l
Al ddad 385 Ll Aadaidll o Andiall @l )l g ol g8l
ol 5 ¢ plad) Bl dall el yall Slad] RS s 53
8 ) il Jocadl a4 e u¥) Cile 5 il
Adeld V) g aals
Lol san Jelaii il A g5 —wsall K)o (e o 3SN 4
1N 5 el 5l A 3) g0 gl 185 Lilad) ol Lgmanl
Aalial 4,3l s daldl o) el JAaaY) Iy 5
Lot Alllad) A8 e CadSll 5 cdan Sall Cilan Sl
Gl ) (Gaiad A& il as¥) Cload Jilas slaiiul 6
Al ad) oVl yige g Il il el 0 2 b
Cla Al aaay ddagi jo il ad¥) G Lad 455 5all
sda LS 5 Lelalii)) ol lgiasm (5 5inaay g ASinall

Albaydha University Journal 5 (1), 2023



22023 Juswil - (1) daaad - (5) bl | - sluidaml| dietr b bt

eIV 5 gl yall A3l g aldas Gaudat (LSS gLy 4
5 _pial) ddlal) Cilaa )l 3 duals
8S ClaS o 1aY1 5 gl yall A5 3 g0 pldai Gkt callaly 5
slac) ddee A a8 Al Al 5 A ulad) Ll e
A8 g4l
Grdail da Sl o WA oY) <Ll dke D p2e 6
O aS 3o Gmdda 3V el ) JANAE 3 45 ) gall 038
alas gl
Al A8 )1 - ALY Cuaal)
oo™ A el ALE Y aggia M
(11:2018¢alSall)z " Enanl)
Gadl sl (e S A Ledslae s 48,01 5 jle el
Cadlia) a8y Aaladl Adlall g A oYl aglall ds ol
sl gl paaill Cum (g Cam g clgamlia g Ll jas
Lge il 5l 3 p0aill 40 gama ) U3 aa yy 5 asalial) o2l
Jay 12 5 ddliaall Lgiilla g (e dima Ll 5 5l 4l
Eoadll g ne B Y Laasaa Glhais Leaseda of o
Jalsall
plie ) seda s e o 93 5 A )l a slall ) gda NS (a5
Y 5y 84 geall of ) el ) Calaall s lay)
& OaSi L Leiiind aal gl) Calaa ¥l anad b (4K
o3 (Gaiad gl 533 )30 Sy I (3 yhall 5 calluY)
Jardl Clas g p0a% ety baa cda g Joaidl e Calaal)
) Jeardl (il jnlxs aaad lag dle—uld ol Al
5 e Al g Jaal) Jasa (it Ll g0 (Sl cpaiind
As gala g 40 50
A BoY) jaalic el uaie Lehaa 50 48 )l & ) Ladic
Wby dlgie il 3ok AN (e a2 I juS s
ALl bl 3 5an ) glady Y sl A48 ) g cllac
:2006:150)«(Mullenis¥! amliall < 5 it 5
Olama Caagiadt Al A Lo aaal 5 sdallal) 44850 1
il i) e Jell CaiS ) culd ot A
538U ae ) gall 5 i il e ALl il puatl Ain (sa g
Olena Chagiag Al A8l Ly duailh s lY) 480 2
s alasial b SlaBY) 5 o1aY) BeliS
Gl (g2e (e Sl Ly 2wl g sl ) (o A8 3
Calaa S A ) Bas sl Lgy a i ) Ada W) 5 el yall
O L) il g callsall e JST Letailan 5 Led 3ol
(Sl ias
Aallal) 208 N ks dlatial e yuad Aol LA ANE, 4
A5V il gaiad alSal 5 ooV aps 408 5 (il
sl

4 ga Al Agandiil) 45 3) gal) cpa Jgatl) cill] sl
150391 9 el )
A A lail) A5l sall (e Jsadl) Alee ol

Cllliall (e de sana i elaY 5 el ) 43 3) g0 aladiul
<l . N
:56:2004¢+¢2)2013)<2006)(Robinson«(Mullen
Cuaad o o ey 5aY) 138 5 il i) Jagaatll (]
O 5105 JS e iy caedi s il sl 5 il 5l
Aol i) Cilaal s dagas 4y panald

¥ pands bl jiasydale saa g JSassi ol 2
Calaal) aa g A 3 e g Al ol el 8 Adlis)
O S Lad ) (e oo g minsl aliy ST 82 -l
500 )50 Aalad) Calaatl ae ali yll e 3 CalaY) ol
IS Gl 5 an Jal e il Ay s allainga g 3
Al s guaall S e ) AV i o 3 ¢Sl prali 50
G sl e Jsatll albaill 13 JBA (e ol )l
ALl 5 bl o oIS (g ) il

ity a1 138 5 Al 5 ane danilana s Alelisn aldai 3 ga 5 4
alSa) o 3y sacl e Jal (e ¢103 aplie age s
A (e a5 elgileld a5 el ) Al e 408 )
8 2ol Las e oY) Al el 5l a4 g5l 3S) e
el ae Lgmnad 5l Lglad) b g A il ) ) Sl
(A

Aallall 5 4 oY1 4 38 53 ks 5

Agpalaal Akl b 3lasiY) pelad Guki 6

Gl iy el pall Aleld e (B Qb nsay 7
A s yall Calaaly)

Aiaiadic Gl s Claglae dalail a5a5 8
Cilaa gl A 1o g el ) A3 g bt bl Al
sdalal)

4a) 58 Al b gall g Al ull (e de gana Ellia

Jiaid ol el p ) Ay 50 G o
1(202:2007 ¢ sigallca sl) SV

1882 135003 Aalall 3 362 paend il a4y praa ]
Leia 3 yall las §ll Ua gnd

a8 3) o hY) blmill ¢la¥) Clas g yaai iy e a2
oobl A gale dnle (polie 3 sa g ) Ada 30V 038 (s
) g laadl s dllaadl 5 ) dda ¢ Sl o sl 6laY)
ol e 0 5Ss (R)sall e e SV aaall IS
Lol g L AalAl) ¢ oY) Cilas g 3aas

Glas 5l Jalall aulaall g g plaY) Sl Cor a3
) sall (e g sl 13 Bk Aglae 4 gl dalal)

Albaydha University Journal 5 (1), 2023



22023 Juswil - (1) daaad - (5) bl | - sluidaml| dietr b bt

SAallal) A0 Y Caaa NG

Calaa¥l Gasas N Al AE, N e s
:(287:2000¢ s 3465 saxl)ASY)

A gall 8 Cilias 38 Zalad) ol 0¥ asaas o e 8l ]
Ao bl Aakasty) g 0l ol g (il gal) 188 5 Lgtiad 3 il
s Ll L8 g i 28 2L dalall el o e 33l 2
oal e Y Adall J) Y aladi ) s (e led ) e
ld diacasdl

o S 5 Al il ol 5 Aadai¥) g il 5l Ama) ye 3
28y Leldasy ciaas ) ) shaill Lgies S (52
8 ) Galaal 3ias e ael i ) el o) ja)
Al

e o i ol il el i eladl g e assll 4
Al a5 5 Ll A 525 Lebilat g cda sSall 3 Y
a5 Lempn s LeaSlal il Jlall ) 3 e Y)
Ll S

Lo Lhan ) (Al asaall (e A Sall 5 3 p2e laa 5
A0 sall 3 gl Laalaie) 5 L) ga Caves dany il ddalld)
Jssall maais e 85 J ldl a5 ollaal 5l 6
Lee

ALyl g bl g W) g o gl o e W7
o Al g e sl Waaass i) daga ol 45 Hlally 3aae
RO

sAllal) A48 ) LAT Gl )

Glle 5 Aalisa (3 hay Lealge 2path A 0Lall A8 ) g o 588
call WY el e e ) 6l e 53 At 1 ddail) saas e
alis AL ALl e Al dgadl U8 (e Lee LY
1(38:2007 sSSP ) gaals 1)

BN cilea o sb ) 136 ey rALL 480 L1
i) lalrall g (e Al iaii g dale 305 ) ¢l )
A0 1) (gadad a8 5 A 1 Al ilgal) g e )
L) Jlae Y1 E¥las (g (e o 53 Jlae 8 AL )
¥l AL e ddlea) 48 ) 5 A8 )1l daizalall dgall
Ge e JLER) sl WY1 10 Gy (ANEIN) A8 0 2
) Ll and s oLl ya ol yal) A0l O laall
¢l Ll Al Al) A all A Jlee DU G uld A3 sai 45 S
pliie las] IS o Sl pdie IS5 L) daal) JLaal sl
JalSIL 5 jliaal) Al b5 381 50 i cBlalaall ¢ 5l Ui
Adlise clye Ay il el aY) deal yo s

(& B aiaal) A 511 gl ey 2B paiisal) 4850 3
Al b laY) ol L jlay A Alalal) 30 )

2Allal) A8 1) Asarf LSS
Llall 8 4 il A8 0 il anli (Say

:2006:200)<«(Mullensy!

@Y il AV foabuall aad AW A6 ) U ]
Bl dalSall il 3K 0 (e 3S5 3a 1l 5 edladll g Capaall
e LA G oY) Alead) 83 5S dpaad A1) (e 3)
8 e 3ol At Jray IS 48 )l dlee ki (5 5 yuall
Aalia ol 4SS, (5 Y Lol a3y sk

31 A0V 8l 35 Al 408 ) Apeaf camy ol 2
2y gy g el bl 5 jalds Jladi WY )5k
Lo 138 5 Al a@Y) duatil) (a b Ao A0S G o jalas
OS5 G s o el s (Dl sia Bae o Ul (Sl
A& ol gall ()28 g Lgidlaiae A1R1L ¢ 40 5al) Adali ASLSA
s el S ane 53l Dl ) gl Aaiii s Y1 A
Ayl cleadll 5 Adaial) A8SH (e 1l (6 gise o
LY ati Ayl Lalill e el 48] dpaal 3
83l ) ol yial Llaia g3 58 A ALl A8 0 Ay )
521} Jiay Gl l of Ly s el il 581 25 3 lad ol
82} i) G h ) L (B eSS e W) (b e
Anpnall den sl Legan 5 s Ll gl i 2 4aY)
1(75:2000 ¢4l ne Al —wal) Lalill (e 48 el 4
Je—ani 8 Okl ol san 50 A hall 5 A8l Jiais
s Baxaall bl (e il g yaall i3k s clal )
1aa aa)s i) 1agd Jaladall ae 2dnall (380 5 (pe SLA) 3
A0 Jlee | Jagnsi 0 pg Wl g ilall
1(17:2001 ¢ Ji—a sl ALl Lalil) (o 48 )1 dsaal S
pladinl ¢ gy 3l 5 Bl Yl ade A o lld mialy
48 ye 33k oo Clblaae YL o) VG el g dalal) JI saY)
s A (e s Gl Y] Jaeand g ] ey (ppaidal)
2l 5 ol Y1 (53 Jsa sl 5 A8 jall Baamae L
il

Aalall ped el s, i, aal 6
JAa e ellh5:(239:2002¢ 5 sl eabS)anal Y]
Lalal) 20 3) sall 2t o Aailal) cullalid) Jabiial dadlia L S
28 Loy aladl L) dali) sy el LSy HlalD
oo XU e Slcad i il ) (e ) 138 il
Slleall Slas) saa s 8dal) el ) elaf o a s A0S
53l ae ) sall 8 AL

oalill e d el s, i, oal 7
Gl siall 2 g8 A (e @lld g 1(79:2000 alllaue )4 53l
4 sall 2855 e 8 8l iVl elad¥) S e e
Al

74

Albaydha University Journal 5 (1), 2023



22023 Juswil - (1) daaad - (5) bl | - sluidaml| dietr b bt

¢ Soanyl Jdaill dalla s jlaiu (78) dsilgdll gl 22e
e e 55 G ¥ M) s (%97.5) sty
Al Zae o il
Al yal) 314 B

el all dlaal) L es Jea ia
s £V 5 el 5l 530 g (Gaada) oy Ll 588 (3leti (Al
B lat ) CuilS g (Allall Byl 55 (A Andlall A58 51 3a0
b mnse o LS (e e e e ) sall DlauY)
(Y Jsaal)

Ao gal) i) B ladud lisSa (1) pdy Jgs>

clibal) Ayl L 3130 Laldd) i) e Jady :J oY)
dpad )
ISl ‘g-dﬂ‘ uaadlll “;"A'h'“ SR gall ¢ pardl ¢ udad)
Adlad) daadd) <) g Al gl
KR
J_adl A Al &l a5 AU
" g
&) 4 gk @Bl 1 g¥) 2ad)
11 Cilwasall A 21391 9 el yal) dall
Q) s Jiisall
il gal) AilSa) 10N aadl | el 41 ga
11 ol oal) 431 ga i Gl Lalal) el g
ela¥ g
Llagl) s gal) o Aalal) 4408 00 ;o) jicial)
20 dalal)
42 ) Al &l i ol 8 ea

;:Lubd.“ oulia gl
«(Likert Scale) csbeadl & Sl (uliie ax s
el o),V Gl laat o) uliall ST e Aad sy
AL Aacalal) Al o 81 i 3 caila 53 () 53 g Aagd
Lete 0580 I Gl laall (e 8 sle JS a5 50w ()
A s st i 55 G o il oladY) (aliia

O WO G Pt |

A pl) (e il sy (2) 52>

Gl Y I B
L GEIY | daa ) inl |2 ] A
390
1 2 3 4 5 Wz’S

Loy s (O gasall s il i L B
oaidia g o gla g cAadi ja g aa A2 ) I (Alasd)
Sle 4=1-5 Glaall sae e 3 S ((a A aidiag
zuad «0.80= (5/4) s siue IS Jgb il el LA dad
(oY) Jsaall dnia o LS (5 sie S

3 58l0 5 ol all et asa g adla S5 481 el 5 il
Al ) gla 40 51 Aaal ) Agall Apulaall
A 250 <l i e A 5l e ol rdy ) 5al) AAB N 4
PP EPENSWERERS PN P P S PPN [P K e
AN ) el Al 3 gl A8 0 A alad) Cilas gl (am )
A laal g ale JS1 Al clilwall e 4 )
il 5 b agadl s oAl e Ala 8 ) o) 8
A0 ) dea Woaas ol 5 laY) aaaas
L o) a) AN A i Cua sddaldall 4850 5
Jbal daii Ama Cile g ga 5l 18 aim e Cingiui it L
A g Cilga o lla e ol ol lle dillde (e Ao
38 (s Ay shall o2 A8 L, alSall Sleadl sy a8
il yeai Al 84 1 daalall gl Jaad (5 Al
Al )l dalge dailin g (A8 Sleall Ay
Gl Juadl)
Ailasal) Al Al

ey Jlaill il G je () daadl) 138 Cangy
s 5 L) Jm il 3 3l peiliil) Ailie g sl
le doadll 13a (5 siny 131 aladi ) (e Al all il a8
Ay Galuall
sl al) cie) o) -JsY) Eaall
sl al) T -\}35

&) xS Gl 5 Al dxds e 2Ly
clatll i a gl mgiall o gialall andi ) a6 (Lgidas
S e e gl sl e chaaie ) i) ja 6 jals
Alaaiuly (abadl o) saall) Al 5 ) 35 (8 il sall 5 (3 el
A G5 g ) <l LY Al aaa) 3lal SPSSzmali
8 ALl A8 5 e 8 e laY) g el ) A ) se (ke
Jilad () A8l aYU celaia (aladl Gl saall) dallall 3 )
Al il gil) a8 5 Alagall il
s ) Al g paiana -l
aen e Al ol aaine Jhia Al ) aaiaa 1
S0 aladl Gl sl Al ) 55 (G Galalall (paila sall
slrin daalall 3 (i) g Uad 5 45 5] gall elkad o
AV (e Al s Sie A LA o3 sdud jal) A 2
)05 ple Ol (B Aniba gl aa 381 je o msy Gl
i) i dlee oL ana) giall 5 colaiin 2L
pre—ahy Al jall de (e il pan 3 Slaie Y o3 8
de ) sall bV Mea) OS5 i) jally dala Al
Gl WD A Y Al pall DA a5 6B _laiul (80)
Aoy (i ke i jlai ) (2) @lin of W i e ) sall
gl die sl Sl Y1 Jlea) 0 ¢(%2.5) il

75

Albaydha University Journal 5 (1), 2023



22023 Juswil - (1) daaad - (5) bl | - sluidaml| dietr b bt

40 A jall g o A aay IS Bl Y <Blalea (4) Jgta
Zasdl)

Allaay) | Comowdam Ll o it
: Ll
(Sig)
o zeal ) 4330 ga s iuall puRial)
0.00 875 galoall &dlse ¢
e\ g
455 ga (bt a1 g :J 5 )
0.00 597" ciloanisall 3 5131 5 geal ol
Lala)
Cilseagal) AxilSa) 1 G 32d)
0.00 .621™ BN 4530 5a aldai gadail Lalad
sl g
o e Alal) A ) sl pisialf
0.00 -634 Aalad) b gal)

(SpPss) ha sda () 1) Cpfiald) dlas) (e paal)
Ll )Y Clrs af azes Of (4) a8 Jsaadl Cp
Al ) a8l K Jasal) g Al w3 Ao 3 Maal) aen 8
2 JSAa 50 Gn o 0.01 A sine (6 5ise die il _aa)
g s sall JLiaY) aa ey ) saal SN Aa all o 8
Al %1 (e Jil 2 JSIANaiaY) Al of i clla]
) Cama g Lal Aalis LD A all A aes 2ad

oyl Al oy gl s Le i il e
el () sinlall aadined clgads LauY aladiuly 5 gl i
¢ild da 2 anaidl Chronbach's Alpha (Fls s Ll
(Y Jsaall L dam ge bl 5 51aY)

Al ) & il Ll L) Jalaa (5) ad ) Jgaa

Cronbach's N of . .
. Al yal) &l i
Alpha items S
al sl 4330 ga s Jilall jiial)
743 gy | T A s il
AEME)
453 ga Gkt Bl g 1 Y1 2al)
.814 11 Cilesagall B £1aY) g el sal)
Lalal
il gall Ll<a) 2 ALY 2 )
.854 11 ol nll 4 )) ga aUAS gl Aalad)
s1a¥ g
5 Adlal) AE ) s alil) kel
870 20 Lalal) Cilass'gall
.860 4 <l piial) Mlaa

(Spss) i e M) 13w cpfialil) e (ra 2 shaal)

LA Jolas o an O (5) ) Jsaad) e ol
138 5 )i dai ya (Slas¥l) @ juniall aand Flas S L
Ao L iy Al 5all 038 31aY andi ) () of e
Sl e dle

e Lgipa s Gl jlall dpe 5 amge () e
o a5 53 Lol N D jaiall o el
i) ) (i s 4l el 5 A8 J< Blaw) sl
L Al e Bl ) Gl e 1) Lewsds

A8b) gall da 2 iy gisa (3) B Jgi>

ZAJJ

i ) Fsudl) Aardy) b gal) Coen (s al) & Sieaal)
R j
fia %36 N % 20 o (1.80) A (1) &= oY) (s siual)

Aatdia | %52 N %36 e ST | (2.60) N A81) ik | G (s sieal)

Abugia | %68 N %52 S | (3.40) N (2.61) o | AN (5 siaal)

daiije | %84 N % 68 s | 4200 N BA) e | @ sl

A ya ) % 84 s S

fia %4100 ) M (4.21) &

(256:2009A34Y) : juaal)

e Aall ol il cilila) il O fialal) i pai
2L Al jall ol s JSU Lgridlia o Lelidas ¢ alinay) o e
A ) Gl siise Gan M) ((3) @) Jsaadl il e
Slaal o dnla w1l e s e JS e 368 gl
138 (e (AN Cangall L an e (Laiie) axd JS ) i
Jadl
+Lgailsi g Al Bua -Luad
;ALY Jua 1

Lo Al oY) Al s o Bl W) Baay 2l

(iYL elld (e ¢ ialll AR5 1A el Cama g
" Al Fuall spasaal) dua (1

OIS ¢ AV LelE & 0LauY) slac) (e elgiV) de
il e Wi g il il Gaaall e 583l (e Y
e Osiald) Lo e Cun el Crania Al Ol jpaciall
lgasSad (il SV paliaiaV) (s 53 53wy (e 220
<l e e Lol KU g ¢ gimall adl a0 XUl
Lot a5 lgnladl Crania Al Ol el (i AliuY)
DY A sthadll il pall S aad g debiall 480 5 - sama sl
Gl palaal) ol 5 cdaadle e pliny il jal)
el Ledss bl jadll delua
1YL Gliall 3 e o Sl BB s ablal) Gaa (2
I GV G il s 38 1 AR G) -
Ailin) (78) e Al ) ea) e 2l AdlinU
ol 88 e 388 S G dals HY) O lelae ol @l
A o all 2 3K A jall g (22 ol i) ASLn)
) Baall e Al jal @ pidal AU Gaall o
S Calaall 3885 ae Gty A 311 (Baa (anlia aal
(siia) 225 JS Jalii ) (s2e (s el s sl 1Y) 53
Qsaall (G padall) Ll da jally o
l Jadl K da jadly o 8 am) JS Bl ) (2 Gan o
Jaxe G ool )Y SOllase (pa SV Jsaad) 5 il oY)
<l sl S Jamall e Al 5ol ) jicia (g ¢ piia JS
ALy

76

Albaydha University Journal 5 (1), 2023

Geadll (g ghaal)




22023 Juswil - (1) daaad - (5) bl | - sluidaml| dietr b bt

bl Canad 38 5 (Aaleal) 3 03l ¢ paladl Garaddll ¢ sl
bl &8l 5 (e 5 sl all A 3l i il sl eaa 53

lede Joad
P A gall g el Al all A Caaa g Sy 1
(S Jsaal)
daadl) ) patall by o gl Juladl) gea s (6) o8 Jsoa
sl | sl C—al) ardall
%85.9 | 67 A :
%14.1 | 11 B o
%9.0 | 7 | “w30oedd
%41.0 | 32 | w40 31
— )
%41.0 | 32 | L5041 e
%67.9 | 53 S :
%19.2 | 15 Huaba d;ﬁ‘
%12.8 | 10 A gl i
%282 | 22 Juasi 300
%51.3 | 40 Aulaa
%2.6 2 alatd) U"‘Aﬂ‘
%3.8 | 3 ﬁtﬁ a
%14.1 | 11 A
%13 | 1 | @su5oed
w128 | 10 | 10 iw sl
_ Llaal)
%372 29 [Lw15 11 0e]|
%487 | 38 | Jsbdiuis
(Spss) Shavda (o) i Cpfalill ) G 2 sl

13 jie oy 35l o3he ] Jgand) 8 il (e Jaadl

e DS e Al ol A g Lai ) i) jurial ey dil)
leaal e ((%84.9) iy Lty (&Y (e Al o) il
31 5 b Oalaladl (e ¢(78) iy Al Al ) dige ol
Ll 3 GUY L il g 3 (aladl o) gaall) AL
D) e Ja L diall  laa) e (%14.1) e
Agdll s )y il gl aae 8 S Al e ) <Al
Gl i a5l (6) sl @il e Jaadl LS

O gaaall 28V Jlael O seall e 85 e Al
ol Cun Al 4 pand) ) o Cie ) g8 ALK Al
Ol ¢(aladl ) spall) ALl 5 ) 55 S Calaladl ) EY1 A
50 41 oA 40 S A 3] (e ot el ) 55
el (e ((%41.0) <l iy o IV A ) Ad
)55 Al ¢Cplaladl o 53V A il Lo Adagiosal) Al

sl dadlea A dasdieal) Lnibaal) cullad) -Uudbu
Bl 52 s (301 A A 5 73 e 6 g b

(8 ALl A8 5 e 8 ooV g el ) A3 se (ke
o) e de sane O giald) anad Al 5 )
daia (pe 38l g ULl dapal 4 Wlial) A0 aa)
DY) SPSS laan ) Jilaill zali o yie clgilinia 8
Jie 21

AN LA IVERY] gﬁ Sy 1stasl slaall (1

s A8 yrad caaasd el ) Sl g A gl A il —
ol adl ey A el de il ial ol
EEP

Al all < piie (o il aaad il ;b o il —
s waiall Al jall Gl e Jsa el Y1 cilalas) 48 jaa
8 lae S dawgie &8 e ) ALY ol 5 Jiiall)
Al il aeall dally Bl & e e

Gllaall el A o (bl 2338 ) g Ll Gl aiY) —
gaadl Lo giall e clla) ol

Pearson Correlation ) ¢s— s blod )l Jsalas —
O Bl oY) A jad sy 1 aaak ) o (Coefficient
A ALY (Dl il 4K da Hall 5 ol jaiall (e IS
AL da )l 5 patie IS ol 38 G daal 1 Jalae sl
AY) & Hlsay) A Jiad  IYaiay) clasy) 2
331 :(Cronbach 'sAlpha) ¢l Wl jLaal—
Adlauy) Gl H88 il A8 pxal

Lad ae Do (530 e anddal lasiV) ad ol Jilas—
Ay dall A 8y Sl lasal

51 el Laa) 13 aasd ) bRl adll jlaasyi
Al A48 ) i) el 3 Aliiuud) < yiall de gens
(Al Sl sl e

)y Jiie yide S LAY gl Jadldl jlassyi—
AX*Y) a5 s e

el Lae S 73 gail) 45 gina ) paill :F lisl—
Ly Jaall o Lol @il ge apnall iy i e
Al i i) e cuayadl ) A caU ¢ lassy)

A jall gl Jodal) il e - AN daaal)
QVARCEPY)
bl g8y o Al ol dde Lallad pa e Y
sdad il

77

Albaydha University Journal 5 (1), 2023



22023 Juswil - (1) daaad - (5) bl | - sluidaml| dietr b bt

Gla g Al) Maa) (10 (%12.8) Crdy s il 52 10
(%]1.3) Ciads Aty 5 5 Cgn Bl 558 agadl (o 1 5]
Ll DA Of and Br i Ly Adagiwaal) dial) M) (10
30 (e agal Ll tagilla 383 Chua g elhac) (4 () sagn
saall 5k palad) —maill cailan Jead) Jlae (8 B2
00550 (o8 el L guad ) AL Ll
lgdala g i) el 841 Al ) 81 i) (2 e il
le Ailban ) Gl LEY) (e ae ¢ gialdl g al
Leima 55 Al Cala jhe Clila) ol dgay Al jall Gy
Aiall 3 i1 e e 55 Gl LY aan 2ay L i
Lol geali o pladi WY o galal) ) il il
4 saall il 5 @l ) sl Gl 5 ¢(Spss) Aplaany)
il e s S (5 lmall Cal a5 ) ol
)y e s 3 JSI (Al gall da o Candie ] 5 Aol W)
Gl g el Jall Y gl e lad s @l g sl wy)
Al ) 5 o sialll (i i) 5 Gula) Al jall Cona
IS gt ilia g Leldas g A0l W) <l 8 e 3l jall dae
Jsaall (8 e 5 Sy Al 5 LAWY ) slae e 52

1Y)
L ) @ piial s gl) Julasl) il grida g (7) Ay Jsia
o gial)
rPgY Lay | e h . o
G | L | gl |ty | Sl
4]
oY) iall
. Gl @Bl
dafize | 7431 1.01 372 | melod &jisa
8058 B 1
o) 3
A paial) | A
8059 dpilsa)
daiija | 7317 | 0.92 | 3.66 | e e Al | 2
4)) ga aldai
1Y) 5 gl )
[ @Abg.“ a..ljb.a
Aad ya 73.7 0.97 3.69 11
" L, s |-
iy | 6999 | 1.00 | 3.50 o ﬁ
d

(Spss) s yha ) R pfiall) dlae ) e i d gaall

Glhusie mea O (7) &) doaall e o

Glaii Al g edul jall &l jate ) jadl dndaa gl Cilebiany)
a8 A o1 g gl ) A ) ge Gadat AN A
Gedille s o ) S5 Al B ) (b Allal) 4508 0
) dsallli s (4.20 — 3.41) O Lo o S 44681 5l

A pall A A 50 e ST Uil 5 25 30 (g0 S8 i lac|
aglSl Adagi el Aial) Mea) (30 ¢(%9.0) Ay AU
O saall) ALl 3 ) 55 8 Claladl 01 380 o e Jay laa g
ST o sl agal s enll o gl ot o(alal)

45 ganall Al o) i1 pe Bt Aef il Zaglaas
salg—d (yslany Al LS alall Ja all il L g
Glajte Jwa) (0 (%67.9) Coals Sl ¢ gy SIS
Ofialall da 5 (g slany (58 AU A yall g 5 Al
5055 (o Olalall) Ail) ol 81 (10 ¢(%19.2) il Ly
A A e AN A5 5all A Ll A3 gl (AL
Caalidy iy oyt walall salg 5 ) shany ) Clalal)
U 50 agaad ol cplalall ol Y A 150 a5 (%5.3)
O 23 Al ) ) ey (%12.8) Crdy Ay Ay 55
&8 Cnlalall (050 S1S) (alal) (5 51 anall 8138 55 lia
o2l L) 8 e 5 Al ol a1 0 Joy 138 5 ddlall 51 3
@A sl Al e Ly e 5l Ll s e Uaill
g 5 b (S ISl 5 b)) ) sl aelee alay (3la
el Ja sl e 35 e Al jall die ) i

2 a2l 385 isal) 2 g5 o LS
Osteny oyal il A5 paall Al a1 a1 e B e
Gl i Meal e (%51.3) by ) ddlan aads
31 pa—add (4 sleay o Al A yall Jliad s A
8 Clalall) i) ol a0 (g0 ¢(%28.2) ol Ay cJae]
O Galalall o) 31 A GG sy 45 pmaal) (Adlll 5 ) 5
Ll (%14.1) @il faiy (s_AT) dilide Ciliarads agal
e agle (aads agal Gl galelall ol a1 A s
Saal e (%3.8) Annaiy dagl 1 45 pall 8 (a3 48 yaa g
A yaan s e psle (aadt agal (e 151 Cils il
O s e (%2.6 -%3.8) il Ay sl_ail
Al 1 G an B Laa s Adagiwadll Lial) Jlen
30 (0 pgadl W tagilla (3o Caa g ellac) (A () saga
O @) (galad) dpiaaill by deendl Jlae 30
Al Al g gim ga paana (e (A (Al agilaiads

A8 o Jsandl 880 sl ) (e Jaa Sl Ui
& peleel OY¥Laa G Ale dlee 55k () saialy Aipal)
il Cuaa (Al L) e g8 ad s Al B ) 5

Al ) 35 (8 agaal Aeddl) Bae - sl 5 cpdll ol A1 Ay
O (%48.7) Ao ( IV Al 4 i<lais 15
Al A1) A o aa Jiiallyy Adaghual) dipall Maa)
Al (AR 15 M 1T e Jaall (B pgindd B2a 7 ) S
Gla g du )l de S e (%37.2) s iy A
(s} 5 0 ol (38 508 g (ol Al 3 A LS

78

Albaydha University Journal 5 (1), 2023



22023 Juswil - (1) daaad - (5) bl | - sluidaml| dietr b bt

Lyl Slaas¥) Jolad (F) laa) aasd ) 13
sadiall i G Al an Y AVAN (5 e il (2aniAll
Gl 281 g) - Jiaial) ¢(p12Y) 5 geal ) 4331 ga) Jiindl)
Ciles gall Ai1Sa) (Ayllal) 3 ) 59 A #1391 9 gl yal) 43 )) ga
sl e (81991 5 el sl 4550 g alAT (gaadail Aalal)
J(Alall 4800 3 5a) il

13 edaadl (a8 J sy ) Al BaelE () oS5 Cany
O 81 (Sig) LS ARl <l HLEAY) AV (5 e cilS
il 13 Ll ¢(%95) 48 (5 st s (0.05) A sinall (5 sinne
pad) oa i (0.05) 4 sixall (5 simusa 00 I (Sig)
osiall 8 Ji ) el i as adl e Jay 3l
(&

5,8 Y il (R?) apaadl) Julaa e asicl
Ao o adie) 5 e el Cp AR i e 73 salll
o L paiall e ad il il 43 el (B) L
RUCAIEE L g JPESl

DAY Ciagioall alad) 73 galll g Al o) cilpmia 8 Y
:a.ub.\.“ QL)A'AJQ

Cilaia 8 HLEAY ool Caagiusall 23 gaill e (S
AV bl 3 ) )

Yi=Boa+BiXi+Ut......(1)

) G
S A8 5 5a%) il il 1Y
& AL (2199 9 el pal) 4531 g (adatly - JEL il il 1 X
308 B eI g gl A ) g (Budast a8l g) i
B 819 9 el yall D5 g aldil (Gl A1Sal) (O, Al
(E &l 535
(il dalea 5 ¢ laas¥l Jalas) daledll B
Rt A{SF: |
() i) yriall) Uadl) aa f 815l oy

silpda A i) A L) il S
Cilpaa b Cirpaa Lgdlaal g A jlall A< G ¢ g b

el ) &30 g ol Galat] <) llin 1 d Y1 Aia i)

ALl A8 50 (e )y (sl g Al ALl 5 ) 55 8 £1aY1
Qe

Yi=Boa + biE + Ut....(2)

el ol &) g aldas kst A1SaY Al ) A0V (53 i

¢ mbadll Sl e oy adl jall (5 giasall g5 ¢(3)
3 il <l i e Ao jall die ) il 48 g e J 13a
Andl po da yay AlinY)

JEal) paniall alall el da 138 e 2S5y
¢(3.69) (st Jas siay gy 53 5 (£12Y1 5 gzl ) 453 3) 50)
(%73.7) il s Baaly 5 ¢(0.97) (g eme Sl il
A8 ) bl i) ol sl SN 5 Sl dad ol LaS
(i yall (5 sinsall A S (alall Gl sall e L)
ke Gl aily s (3.50) Al (lsall o il IS Cua
(%70) <l A daaals5 ¢(1.00)

Sl siall b ol ) s Jsaaldl e
) yaaia 88 e b8 IS e Alal) 3l A LAY duluall
DBl Slga g A GRS 3 sa g p2e e oy 12 5 ol jall
Ll il sda <l e ol Al il

a1 il A (addia) i Sl Ul Gay s
8 £V 5 el 5l A5 3) se Gkt M Jsa Al yall A
O (Al pall Ao ) Mallall 851 55 (8 Alall A48 1 30 5a3
Lo s 5 A 588 maan o) g el ) 4530 50 o seie A
038 (5 sinna J s Al ) ) Hlas Cilga s b ol (S
<l pziall

Gy (1) e el o ) (7) dsaall e
£13Y1 5 el Ll 53] 5 (3aadai aB) ) yuxia p asill ()35l
S Cun A8 gall A 50 S (e Allh g (Alall ) 55 (S
il 85 221 138 adde Jan A lwadl T gll @l e
Of Y e 18 5 ¢(1.01) s beme 3l ailas ¢(3.72)
Dr o el IS g e 5 el all 45 5 (ke
Aallall 3 ) 55 (S Allall 448 )

31 s AlSal) — Gladall (Al 2l el (s
A pall 3 (101 5 el Ll 30530 g Ly 3aadat (e Al
Lol el e 2€5s Al sall a0 Cuaa (e ALl
((3.66) &b ady axdl 138 ade Jan 3 )
Gl all AlSa) () 50l 138 5¢(0.92) (5 ke Bl il
1Y) 5 el all 4 3) ge Gaaka] dalal)

G_A\)A\ ) ge Aladi LY ClilSa) dga s Gy
LN aed (e LSy o215 ALl 5 ) 5 b £ 1Y
Aeibdil e 4L
sl il daua LA -Gl Eaal)

Gaaall aandd ) ) Amgiall Canall 138 (2 ey
OSars el JLEA) sl e pandy Lay el ) Cilpa jh (4
e Gred Al Gl dd jall Slua 8 daia (e (el
Al dae

79

Albaydha University Journal 5 (1), 2023



22023 Juswil - (1) daaad - (5) bl | - sluidaml| dietr b bt

s eV 5 el ) A0 3) sl Gk el AN A i)

6 s die AL 5 ) 55 3 AL A N 5 5e3 8 1Y)

L Al A48 1 e ) Jr 5215 Al Adlall 5 ) 3 Y65 4 sina
Yi=Boa + b10 + u....(3) () A jil) LA il (8) a) J g2
A pral el a1 ot sl paid) BICNE I Ol Jylas ﬁ‘ v
L) ga (aaad &) g Al an) AV 63 il 2 — d s
55005 b Amllall A8 5y0e3 A el al | SO T| B uew| SO FIR A
Y05 4 sina (5 siasa e AJL) , A
LA e &) L) o (o 02015 | s 000 [ 1907 | 0.45 | 201 | &
ALl Awa 4l LOA) milii (9) a2 J g2 FR
(Spss) <o A Al 10w cpfialill ae) a3 ghaall el - | s
oLy ooy . 00 | 436 3.94=4dgal) F dad | f7
& B Jne 1 (9) ) dsanl) o | 7 || E 1.984 = dlsiall T 4ad 447*;
eyl cdlales bl Judas “Ah ) (Spss) ciaia “{! “m“,‘, Gall) 2] a2 juaal
_ glsad ﬂ:‘ﬁ il Bl ¥ Jdlas o (8)ad) Jsradl Gy
sig | T B [Z0]se] F[RrR]R|E ALl o i sall A e Jay 31 (%44.8)
) ) il yuaiall g (80381 9 gl jal) A ) ga ALJAT Gaukal
000|325 121 | ., |00 3860503 :’g’;‘ J’U’f) &= s (#1530 Cﬂf’d T O
) 9 e 0 4 N Ll Jalea dad o) LS o(Aallall 3159 (2 Audlal) 4ul2 )
A ety ; A .
— 8 B ol e (%20) O G o Lee £(0.20) Sl
0.00 6'51 0'561 0 13598‘:1:_*;’:&‘5 e il Ol o il Sy (53 (Aallal) ) 3 g (A Aallal) 480
SO g 78 Ja i oo 1Y) g el sall 431 ga AUl A0al) 55155 ekl 0

Jii sl il s das sall A8 e Jay 3 ¢(%58)
Al il g (519915 el ) 4531 50 GGkl 2Bl g) 5V
Gl apaaill Jalas dad () LS ¢(Aallal) A8l 3, 5a5)
B 8 ol e (%33.7) of ) i e £(0.337)
o Ol o sl (S (g1 Alall diadl) Sl sall e
il paen Sl Ly ol g el l) 45 3) s (ke
Wadll an ) ZaleaU 5 ,AY)

O ) <(9) i Jsaall il i ¢ AT cala g
el ol 4531 ga (Bt @) 9) J 5V Jiisall jaciall 1 531 cllia
8158 o Atlal) A8 1) 5 5a8) il il e (51891
FoLA e o) 3 ¢4 gine Al wan) A1V 13 ¢ (Alall
138 Aad (e LSl daill 038 a3 5 ¢(38.640) Cials & guandll
G5 e AaDle LS A gimay i Ll LS e gasll sy
Y05 4y sine (5 siue e HLEAY) IR dilias)

(S IaniY) =3 e e alaie V) 4] iny Lae
il o Al il apend 4lSa) SIS

ol B o (Il e e Jiadll,
Dyl T Hlid) dad il ¢(,615) Cady 8 Jai )
Al saall JLEAY) 13a dad e ST a5 ¢(T=6.216)
%5 s sima 0 B 085 ¢(Sig=0.00) 4 sine (5 sinsa s
exdal) 13gd plasa¥) Jalze 4 giza Ao Jay 124

Lijlga gad juid laaiy) Julas of Lallha g
sy e U3 o dm e 4 )Ll cp 1Y) 9 gal )

Hadll o N ALY (g AY) @l el aueas S

O ) ¢(8) il Jsaadl il i « AT il g
4531 ga alBaT (aadatt AiLsal) JE ) ppaiall |55 lla
(B Alal) AL ) 55 il niall e (81891 5 geal
DLiia) A () ) ¢y gina AL an] AV 13 o(Adlal) )4
dasi o iS) Al 038 3k 5 ((19.069) sl 4 sl F
(sle Aaidle S 4 ginay andi LSl LS dd ganll LAY 12a
Las %5 43 5ira (5 simuse 2o JLEAY) 138 45l aa) (385
SAS SN plaai¥l =3 gad Ao dlaie V) AlSa) iy
Jalaa oy el adinal e daml) 230 aend 4080)
Caly a8 SUN JE ) paeiall BAad o ) eyl
5 «(T=4.367) Lpwnd) T Lid) das cilis ¢(.557)
i gine (5 sianary Al saal) LAY 13 dad (e S|
e Ja 135 %5 s siwa e ST a5 ¢(Sig=0.00)
il 13g) lasay) Jalas 4 giaa

3109 Auilea) yurid Hlaasy) Jalas off Ll
sl o)A g gal ull A 5) e alJAS bl e A0l
12 4w oVl 8 e yiliaga g Ao @lld O a5
el B )5 A Adlal) A8 50 Gad e pial)

i) dlia b i s e (3 be Slo 2L
el A0 B 50 35 8 10V 5 el ) A5 ) gl Gl
e ALl G 1 (e e 3

80

Albaydha University Journal 5 (1), 2023



22023 Juswil - (1) daaad - (5) bl | - sluidaml| dietr b bt

el B A carly 85 ¢ puiall 13 5oV Jalra 4 sine
4)) ga U Gasdal (e Adlal) B ) g AuilSal) AL i)
oAl Al coalyg ((294) (819919 gl
Adsaall LAY 13 dad (e ST a5 (T=2.336)
£9%5 (s siue e Bl 8 5 ¢(Sig=0.022) 4 sixe (5 sl s
sl 1) SlasaVl Jabae 4 giaa e Ja laa

(S iall) aaiall JSI lasi¥) Jalas ) Lallda
ot s il ga s o @lld Ja s o8 ) JE )
Waalasl aans e12Y1 5 el ) 4530 g il yariial A olasY)
Alall 48 50 5 s

L Al J 58 Wil sl (g0 s Lo o 2L
el o) A3 se Gkl L3S aga s e pan N AEILAD
Aiagll Al 5 ) 3 s 8 Al A 1) 3y a5 L elaY
sCilua gil) g claliiud)-cullil) duasal)
Y i Al all s Jalas YA e sealiiin) Y ol
plhas Garkal (ge i) A0al) 3 ) 55 AnlSa] Al jall i ]
L) gt AplSa) 5 Lgii 3l g o) 8 e1aY 5 el ) 45 3) 50
zeel ) 530 g alas ) (253 530 ) (sagliil) SlLaill (p
OV
alasiul a8l dplias) AV 63 il 2 sa g Al yall il D
ALl 5 ) 5 (A Alall A 51 8 e1aN g el Ll 4530 5
Agiad)
4 sa Ggaadatl AN 63 il aga s M A ulpallcl a3
ALl 55 5y (8 Adlall A8 51 5y 55 8 1Y) 5 el Ll
Agiad)
(YL (o g Al pall el ) 3l s il gl 3G
Lae sSall Sl sall pan 5 Aol 31 55 (555 3. ]
Lo e 2o @llhg cela¥) 5 el ) 40530 ge albas ke
Vs cld Lalg ) 483 elltn ol ol V) il 45 ekl
)50 pldai (g Alall 3 ) 5 Al G Al
1Y) 5 el Ll
Al 5 ) 55 (8 A3 ) sall grre iy Ao 555 )5 )un D
433 5a aldai bt dpaaly e sSall il ) maen
1Y) 5 gl Ll
Lo JHb Ao alaall g AalLall Uil 58 53 Agli 555 3.3
o—aliall g3 GUIAS 5 ALK g agall s bl G Sy
G (a yad Ala 5l 5 8 588 A laall 5 4 y1aY) 4 -5l
G JSL ey Sl s a (52 1Y) 5 mal all 453 5a

Al A 0 3 a3 8 acial) 13gd 4w olaY) 3 Can e
A3 ) 55 A

Gt @llia (b it Jilad (e Gous Lo e 2l
D0 W 5 Aiad) AN B ) 55 (8 eIV el ) A ) gl
Lt ALl 446 1) e
&8 eV 5 el Ll 531 g gkl 5T llia (AANAY Aa 41
Aiadl) Aalall 351 55 (A Aallall 4811 5,

Yi=Boa + b0 + B2E + ut....(4)

dga s A yral dhall) HlasiV) Jidas lgdl) aasd L
Sle eV 5 el 5l 453 ge Gaadail Al iaa] A1V 53 il
4 sina (5 sime ie el i B )l 55 (8 Aallall 446 )
elld i 5 A5V Al 5 9%5
A dpa 8 Ll @il (10) ad) Jgia

Jaady) cdlalza k) Jlas :::“ e

Sig T B ﬁ‘ sig| F R | R =S

- 4.;59 o0 O oo 231 | 06103 :ﬁ

0.022 2-5’3 204 £ o| 8 s | 8| L
1984 = Llsaal T Aef 309 =Rl FAgg | S

(Spss) o ) bt cpfialall dae) ¢ 1 jhuaal)

b Ll Y Jabae o (10) L dsaadl G
el G A sall 2800 e Jay g3 (%61.8)
eyl Jalae da Of LS calil) yuriall 5 hrana Al
e 8 o) e (%38) O ) s Les ¢(0.38) sy
(& O (e o i (S AL B ) ) 5 (S Adlal) AL )
e il by ool aen 61 5 el ) 45 3) 5
Ladl) o Y d8laal o AY) ol yuaid)

O S (10) o Jsaall s i« AT Gl g
Gaskal ) ) :(5139) 5 gal ) A3 )) ga) JEwwall juaiall il
Gl 4351Sa) (O Aallall 3159 (B £ 191 g galyal) 43 5) ga
sl (E Al 3105 A #1001y gl ) 451 ga alkai
O 3) ¢dilian] Vs 03 (Aailadl BN 3 5a) il il
A sinay ansli Uil 5 ¢(23.182) ialy Ay sundll FLidl Ao
4 sina (5 simsay LAY 18 diliaa) (385 o Aadla 448
(AU i) 23 g e dlaie V) 3G iny Las €945
il o Al il apend AlSa) SIS

B iad O A laas¥) cdlalae yi Joladl
81391 g el ) 4530 ga (Gaadatt 281 9) J oY) Jiisal) yriiall
5 «(T=4.693) Lasi s (.504) Csils (Adall 3,159
A gina (5 sty Al paal) LAY 138 dad e S
e Ju 1385 %5 55 00 Bl (25 ¢(Sig=0.00)

Albaydha University Journal 5 (1), 2023




22023 Juswil - (1) daaad - (5) bl | - sluidaml| dietr b bt

Lulaall (5 yaal) sgrall 5 oSl Ay ol dgmand) celaY1 e
6(2007) QA daaa c‘#_u'wl.@..db ca.g‘)ﬁ\ KIS WVTN ‘(.\}X__M.S
30y ddaa (MALLE g 2l g alae ) G dalall 45 ) sl
Aoz dzala ¢(64)222l) caLai@Y)

gl A0 50 ((2018) ¢(gie Apals cdada ASe (S 306
511 Alae ¢ i el Alal) colaal) ay 5 i JRaaS elaYl
6(9) 22l bl jall 5 &gl Aanill

43050 ¢(2016) cpmla Ol sn ppaiad g (s Glabs alll e 7
Al Y Cilas gl 8 AN 3 el Al g o laY1 g pral )
(89 23all (22 alaa dy oY) 5 LalaBY o slall dlas dge Sall
43.1:\5) ‘HGJ seul.c ubuj ‘mb s‘ﬁkm;\jgl; cu,a;)l\ e 8
(o Alaa ("elaY) g mal yall A s alaAt W ((2014)
Az daala s(S)JJﬂ\ s(27)_ﬂ;4d\

213V 5 el all 4531 5 il (Ml Cay sy o 1aY) 5 el yall
‘z\:u}u sé.um.l cazu‘)ﬂ\ Q\&A\AJ\ UJ

AlSa] ((2022) i st qmnas s ) slad dsana 10
Giind 8 eV 5 gmal ) 3550 ge A sl 4531 e (e J sl
¢5 222 (2 laal) ilaall s Bl o slall Alas o 1aY) 3.
sdgmalad) Jibu ) o

LGl calarg dxala o o8l IS B ) gty yriwale dlla
Z_A}S;.U 3\_])'\}43\ Glaag ),ULS" c(201 1) (O (Gldlie D
Cailaze Al 50 — 1Y) 5 el Ll 43 se ladi ol Aila )
@M\M—EJ@\@E‘EJ@} ):\S_MALA‘d\_u)
ugk.uh = cg\:mh:}!'\ PPN cd:\}Aﬂ\}

e za5a" ¢(2015) cgs—man Gaa ) e el 51 S 3
DY) il & ABC &Y Gl e 45 3) sall (ke
b Bl AS s i e el Al (el
u.\k.uh = ‘I«_JAL\‘J\ FEARN|] ‘d:’yxﬂb FETREOA|]

th SalaY) gl el
1. Karacan.E & Yanici. K¢ (2015)¢ Performance-
Based Budget Arrangements« the Implementation
Process and Advancements in Turkey« International
Journal of Business and Social Science« Vol. 6¢ No.
4(1)¢ pp62-79.
2. Mullenc R.S¢ (2006): performance based
budgeting« the contribution of the program
assessment rativige tool« public budgeting & finance
winter.
3. Robinson< A.D¢ (2013): Program Classification
for Performance — Based Budget How to structure
budget to enable the use of evidence« world bank
publication< Washington.

1al ) daild

sdy al) gl pall Y

alal) Q) e

Ml A0 ) gall Lt ilidac” c(2001) (s iaa . ]
Y e e lay) Al Ay jall dalaial)

& Adaall clalas¥I" ¢(2009) (pase 3 gana ¢ gy 2
ALY g mal yall B 1) 8L 505 Al gall Aalal) 4531 gall g sk
Y Olae dda yall agdll la

Mg Hlay) s Adlall 408 L) ‘53 PRI c(2002) (o gy Jalud 3
a_uj.u céﬁmd cé‘,&;.“:\:\ls céﬁmd&u\;&b\)}ﬁm Q25
aalladin c(2002) ‘d}_u) dasa ‘Lﬁ)}“’d\} T WY, i 4
‘é_um.l cé‘,saj\ 4\:\5 cd_ﬁmﬁ dadla “;11_“\ c_\uﬂ\ ML)
A g

MMllad) Al Al c(2007) € gasa ‘;A@ cLﬁ)S_.IAS
oL e gy (A8 gasl gﬂ\u\&\)}ﬁd‘\

o535 A sSall L ol ((2009) ¢ i 2eal ¢ ) sile 6
890 (Mg el U 8 alodl) AndlSa g ALl 34 ) Alled b
Bas gl il 50 S e cal sl AsdlSal Ay jal) dadaiall Lgialas
ol ey o1a A yall

B):\.uml\ Dl (1b c"a_'l)\}.d\ d_,.a.ai" ‘(2008) (daaa ¢ stac 7
Y olee ¢ pall

Aadlall (Maalall A_ALA\" c(2018) ¢ A dana ce\ﬁﬂ\S
.373)}-» ¢(Baiad (8 g8l c.ALU.a s&,g.-.'a\).ﬁ‘}“

053" «(2000) ¢dlan 2aad (s 50 ¢ gy 2ana (5 ) sead) 9
8k ((gaLaBY) ) el g sl LYYy A gal) Al e
. aa — b satall (o Jal) AriSa

PRSI S N { - - «(2000) c2sana oo “:'5}\)555\ .10
. s cLJA.\S.u:}“ cJL..a:\.'i:)“ :uu.Lm c"é:\:\u\} IQJ.L:.\S\
Ll 5 oalall Cnll 3 5ka £(2009) s o L3DAA) 1
sJﬁaﬂ\j c\.c\_\LJ JLAJ ;;\.:.A\A J‘J Jga\.mﬁY\} %J\J:ﬁ\ uj;.d\ ‘_é
uA.\S\ ‘JLA.J 43\:\3&\ MH\

1l 9all g Skl g Sigaliege

st (s mn) A8 pie & 5 all crena a0l L]
il e ) LS 858 s «(2020) cole o
L) (3 A0l A8 500 50 Jumdi g (] 1Y) 5 gl ) 453 5
s(‘é__\.a.m sl o) g c_u.ula.a A as g (e e Dlatl L»\JA)
GA“)..J‘ 2\.:‘)\_9.4 d.A\‘)A} Aagia" 6(2004) (e ‘J}A_.\S\ 2
Claalall 8 oI5V 5 el all 45531 50 iile "claalall 8 61V
L s e 3has ol

Ol A " pan 8 Ler 2AY) (52 5 dalal) A3)) sall
oalall dxals dxndaa ALY

A8 5 4531 sall alai Capiat paigal adie sy <MelaY) ) 5

82

Albaydha University Journal 5 (1), 2023



