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 ملخص ال

 افف اتعزيزالبرقنب البانبة اااةهنابةنناا،امولزيد البحرلم االدال اف اازلة البادنبة تطحةقااإمكدنيةد إبىامعرفد ايهدف البحثد ا

البت اا،ي لبضراةي ابتنفةذاتلكالباولزالبتغةةرلتإجرل ااإمكنية ابوصفهناأال ابلتخطةطاالبرقنب اعلىالبفعنبةنتاالديشط اا،ازلة البانبة 

البتقلةلامنالبهفةاف البانلالبعنماعناطريقاتخفةضالبنفقنتالبعنم اغةرالبضراةي .اتعالاعلى

 ا)قطنعالباولزياف اازلة البانبة البفيولنالبعنماصددنعن لبعنملةنااةؤسددن الدقمددنماالباو فةناامنامفيريالبحث اعةن ااتكويت

تحنينتاللاسدددداكنناإجانب اا،اتثلةلهنااتفمددددةرهنالبحث اتمالسددددتخفلمالبانه البوصددددف البتثلةل اف اعرتامعلومنتاا،اقطنعالبنفقنت(

اجانب اللاستحنينتالباوزع .إمناا(%97.5(الستانة اصنبث ابلتثلةلاللإحصنئ ابنمح ا)80هنا)(الستانة الستراامن08لباوزع ا)

البةانة .اال اف اازلة البانبة تطحةقامولزي البحرلم االدباإمكنية اجوااااتوصلالبحث اإبى

ا

The Possibility of applying Budget Programs and Performance and its Role in Enhancing 

Financial Control: A field study in the Yemeni Ministry of Finance (General Office) 
Zayed Ali AbdulKhaleq Al-manzuoaا،Susan Nasser Huniberا،Khawla Hussein AL-Rubaieا،Maisa Ali Otaifah 

Department of Business Administration- Faculty of Administrative and Computer Sciences Rada - Albaydha University  

almanzoa@gmail.com ا

Abstract 

The research aims at knowing the possibility of applying the program and performance budget 

by the Ministry of Finance. It also aims toاstate the impact of applying the program and performance 

budget in strengthening financial control in the Ministry of Finance، as a tool for planning and 

controlling events and activities and the possibility of making the necessary changes to implement that 

budget، which works to reduce waste of public money by reducing unnecessary public expenditures. 

The research sample consisted of managers، heads of departments and employees working in the 

Ministry of Finance، and the Ministry’s General Office (Sana'a). The descriptive analytical approach 

was used in presenting، analyzing and interpreting research information، and the total distributed 

questionnaires were (80). 

 The research found that it is possible to apply budget programs and performance in the Ministry 

of Finance. Furthermore، there is a statistically significant effect of applying budget programs and 

performance in strengthening financial control. 

Keywords: Implementing Program and Performance Budgets، Financial control. 
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 الفصل الأول

 :للدراسةالإطار العام 

البفصددددددددلاعلىامحث ةن لدال:امنهجةددد اا،يثتوياهدددذل

االب ني :اعرتالبفةلسنتالبمنبق .ا،لبفةلس 

 :دراسةالمنهجية  -المبحث الأول

 المقدمة: -أولً 

حايوضددددددانتفصددددددةلة اانولزيد البعنم ابلفاب ابةني اتا دلالبا

لتقددفيرلتاإ ذبددكاف اعناايرلالتالبددفابدد اامصددددددرافددنتهددنامعحر 

خط البفاب ابمدددن اامضددداويهنصدددوة ااحفلتايقفي اتعكياف ا

اهذلالبحةننايتمالعتاناهامناقحلالبمددلط البتشددريعة اامنبة امقحل ،

اف البفاب .

إبىاتثقةقالدهفل ااالدال البحرلم اتمددددددعىامولزيد 

 عالة اف سددددةتماتنفةذهناسددددترلتةجة اةفةع البامدددددتو البت اللإ

مجنلاتااف اهدذهالدهدفل اةبطاخلال من لباولزيد ااضدددددد 

ااتجاة اتصددددددنة  إذايتم لبثكومةدد ،ابلوحددف امثددفا اا ةفةدد 

االبتكنبة   ابمبالبتوقعنت، مقنبل لبمدنبق  تقنسالبنتنئ اثم ،أالا 

 فقاالدال البحرلم امولزي افإنا، لبتفصدددددةلةالتجنهنتهناطحةع 

سنولت،ام اامف اعف ابهناعلى لبقةنم يتم متفحرج  تكوناعالة 

انمامرلجعتهناتتماأحةني نالبو ةفة البت امنالباجنلاتعدفااقلةلا

البوحددف  ف  للإالةيد  منالبقةدنالتاأاامجاوعدد البادفيريناقحدل

ا.لبثكومة 

كاددنايركزايمددنمامولزيدد البحرلم االدال اعلىاكةفةدد ا

ا؛سدددددنئلاتقةةمامثنةاممدددددتوينتالبتاويلتثقةقالدهفل ااتوفةراا

اذبدكادنايمدنمالباولزيد البتقلةدفيد الهتمابدنبجدنيبالبرقنب اأك را

ناإإذاايفمدددهناالبت اتماللإيفننامناأجلهن،مناللاهتانمابنبخفمنتا

لبتحويباعلىاأسددددنسايوعالباصددددرا الاايوضددددحامناإذلاكنيتا

لباصددددددرافددنتاقددفاحققددتالبهددف امناإيفددنقهددناأماأيهددنامجراا

امصرافنتاتماسفلاهنااليتهىالدمر.

 البانبة اتثنالالكتشددددددن الدخطن االباخنبفنتالبرقنبا

امعنبجتهنااعنالبخططاالباعدنيةرالباثدفا اسددددددلف ناللايثرلفدنتا

ابا ا.ن اتكرلةام لاهذهالدموةاممتقحلا 

اتعُددفاا ةفدد البرقددنبدد اعلىالديشددددددطدد الباختلفدد اف ا

البت اتقوماعلىاا،لبوحدددفلتالبثكومةددد امنالبو دددنئ الباهاددد 

يدد اتعاددلاعلىاافقامددناأسدددددددنسالبتثققامناأنالبوحددفلتاللإالة

ناةقنبة نااتا ا،خططابهاممددددددحق ن لامولزي البحرلم االدال اياوذج 

ا اياكناأنايؤاياااةهاف اهذلالباجنل.افعنلا 

أيددهانةايمددنمامولزيدد البحرلم االدال ااعلةدهاياكنالعتحدد

عتحددنةاجاة ابريددنم اعاددلاإالةيامنممايضددددددانالدخددذاف اللا

ايمددددددعىاإبىاتثقةقالدهددفل اا،لديشددددددطدد االبحرلم الباتوقعدد 

لبارسددددوم ابكلاممددددتو اإالةيام اإيجناالبخططالبحفيل ابتنفةذا

اتقفيمالباقترحنتالباختلف ابهف اترشددددةفاتوزي اا،تلكالدهفل 

الباولةاااترشةفاللإيفننالبعنمابانايثققاأفضلالبنتنئ .

 الدراسة:مشكلة  -ثانياً

مولزي البحنواايؤاياإبىامجاوع امنالباشنكلااإنالتحنع

منهدنالبتركةزاعلىالبجنيبالبرقنب االبافخلاتااانالباخرجنتا

االبتمنؤلالبذيايطُرحاهو:ا،امن الباؤسمنتالبعنم امناللإبفلع

كةفةد اليتقدنلاهدذهالباؤسددددددمددددددنتامنالبنمدنمالبتقلةدفياإبىايمنما

قتصددددددنايدد البددذياينمراإبىالدموةاللاا،مولزيد البحرلم االدال 

البخفمة ايمر االسددع امناخلالاتلاف اعةووااقصددوةالبنمنما

عفلااإعلىاااتعتحراازلة البانبة البجه البت اتشددددددر ا،لبتقلةفي

(،ا يدنتالباؤسددددددمددددددنتالبثكومةد ا)ازلةلتااهة نتاعنممولز

ال اف اازلة الباددنبةدد اتطحةقامولزيدد البحرلم االداإمكددنيةدد فدد

قةدد امددنماتطحةقهددناف ابأاتولفرامتطلحددنتاتطحةقهددن،ايتةحالباجددنلا

ابذبكاياكناصةنغ اهذهالباشكل ابطرحالباؤسدمنتالبثكومة ،ا

البتمنؤلاتاللآتة :

ازلة الباددنبةدد االق اتطحةقامولزيدد البحرلم االدال اف اامددن .1

 ؟لبةانة 

بتطحةقامولزي البحرلم اابف اازلة البانبة اإمكنية هدلايوجدفا .2

 الدال ؟

هدلايوجدفاأثراذااالابد اإحصددددددنئة ابتطحةقامولزي البحرلم اا .3

 الدال اف اتعزيزالبرقنب البانبة اف اازلة البانبة البةانة ؟

 الدراسة:أهداف  -اثالثً 

تطحةقامولزي البحرلم ااإمكنية إبىابةننااتهف البفةلس 

تعزيزالبرقددنبدد ازلة الباددنبةدد البةانةدد ااااةهددناف االدال اف ا

اايتفرعامنهالدهفل اللآتة :ا،لبانبة 

ة اازللبتعر اعلىاالق اتطحةقامولزي البحرلم االدال اف ا .1

 .لبانبة البةانة 

البادددنبةددد امناتطحةقامولزيددد ااإمكدددنيةددد لبتعر اعلىا .2 ازلة 

 لبحرلم االدال .

زاف اتعزيلبتعر اعلىاأثراتطحةقامولزيدد البحرلم االدال ا .3

 .ازلة البانبة ف البرقنب البانبة ا

 الدراسة:أهمية  -رابعاً

مناأهاةد اتطحةقامولزيدد اانأهاةتهدداتمددددددتادفالبدفةلسدددددد 

إبىاتعزيزالبرقدددنبددد ااتخفةضاا،االبدددذيايؤايلبحرلم االدال 

امناثماإ هنةاااةهابوصفهاأحفاا،لبعةوواإبىاأايىالبامدتوينت

لبنممالبحددفيلدد امنابةنالبنممالدخر البامددددددتخددفمدد اف اإعددفلاا

امناخلالاللآت :حة اتمهراأهاةتهناا،لباولزينت

لبفاةالبرقنب اباولزي البحرلم االدال اف الباؤسددددددمددددددنتا .1

 امنهناازلة البانبة ا)لبفيولنالبعنم(.ا،لبعنم 

ااةامولزيدد البحرلم االدال اف اللإيجددنزلت،اامددناياكنا .2

 لبقةنمابهابتثمةنالدال البفلخل ابوزلة البانبة ا)لبفيولنالبعنم(.

لبحرلم االدال ام ااةبطالباعلومددنتالباتوفر اعنامولزيدد  .3

 لبرقنب اعلىاازلة البانبة ا)لبفيولنالبعنم(ااتعزيزهن.
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لبتوصلاإبىاقةنسامقفلةالبنفقنتالبت اياكناتوفةرهنابلفاب ا .4

عنددفاتطحةقامولزيدد البحرلم االدال امقددنةيدد ابددنبنمددنمالبتقلةددفيا

ابلاولا،بدلاولزيددد  الدم دددل اللاسددددددتغلال ةاااذبدددكاعناطريق

 نح .للاقتصناي االبانبة البات

 للدراسة:النموذج المعرفي  -خامسًا

الدراسةيوضح نموذج ا (1) شكل

 

 

 

 

ا

 

 الدراسة:فرضيات  -سادسًا

تماصةنغ افرضة ااناأهفلفهالبفةلس منامشكل االيطلاق ن

اللآتة :البفةلس 

بتطحةقايمنمامولزي البحرلم ااإمكنية :اهننكاابىلدلبفرضددددددةد ا

يعززامنالبرقدنب البانبة اامادناف اازلة البادنبةد البةانةد االدال 

ا.فةهن

تطحةقاباولزيدد البحرلم االدال اف ااهنددنكالبفرضددددددةدد الب ددنيةدد :

 يعززامنالبرقنب البانبة افةهن.ماناازلة البانبة البةانة ا

بتطحةقامولزي البحرلم االدال اف اارأثهننكاالبفرضددددة الب نب  :

ا.ف اازلة البانبة البةانة تعزيزالبرقنب البانبة ا

 الدراسات السابقة: -المبحث الثاني

 الدراسات السابقة: -أولً 

إبىاا،(Karacan&Yanici،2015) اـدددددـدددددـددددداةلسسعتاااااا

لبددذيايركزاعلىاا،لبتعر اعلىايمددنمامولزيدد البحرلم االدال 

لباخرجدنتاالبنتدنئ ،اامدف اقحوبدهابدف البعدفيفامنالبحلفلنالبت ا

امعلومنتالبحرلم البفةلسدد ابإاةل اقفاأاصددتاتمددعىابتطحةقه،ا

الدال اف اعالةدد الباولزيدد ابهددف اإعددفلاامولزيدد اقددنئادد اعلىا

البحرلم االدال .

بىاإاةلسدددددد اهدففتا ،(2012،)عبدداللدو وخضددددددير جر أااااا

لسددددددتخفلمامولزي البحرلم ااالدال ااسددددددةل ابتعزيزالبرقنب اف ا

بىاأناأسددلوواتوصددلتاإلبوحفلتاللاقتصددناي البثكومة ،احة ا

مولزي البحرلم ااالدال ايقوماعلىاأسدددنساإعنا اتحويبالبنفقنتا

ا،بثةد اتمهرامدناتنجزهالبوحدفلتالبثكومة امناأعانلا،لبعدنمد 

لاتثفيفالبتكنبة اماناااذبكامناخلاا،امدناتقومابهامناأيشددددددط 

يؤايابدنبتنب اإبىاتخفةضالبنفقنت،اااكذبكاتمددددددنعفاعلىاإتانما

ايجنزه.إعالة البرقنب البفعنب االلاهتانماباناتما

هففتاإبىاتثفيفااةلس ا ،(2012،، نادية)شدبايكي جر أاااااا

مف اممنها اياوذ امولزي البحرلم االدال اف اترشةفالبنفقنتا

اقفاخلصدددتالبفةلسددد اإبىاأناهةكل اا،ف البجزلئرالبعنم ابلفاب 

اتحويبالبنفقنتاافقاأسددددددلووامولزي البحرلم االدال ايمدددددداحا

ابثكوم ابشدددددكلبعرتالبحةنينتاالباعلومنتالبانبة ابلنشدددددنطال

اتوزي الباولةاابكفددن  اا،سددددددترلتةج يمددددددنعدفاف البتخطةطاللإ

اا،نبة االبرقنب اعلىالبعالةنتافع ا عناةبطاةسنب ااأهفلافضلا 

اةبطاللاعتانالتاا،لبجهد البثكومةد ابدنبنتدنئ الباتوقع امناجه 

بندهفل الباخطط امناجه اثنية امانايجعلهناأال ام لىابترجا ا

 لبمةنس البعنم ابلفاب ابشكلابرينم .

ا2828ن،أب ابكراامخرياهدففدتااةلسدددددد ا) مف اامعرفد ابىإ(

البحرلم االدال  ابلتثولاباولزيددد  اتوفراللإمكدددنيةدددنتالبلازمددد 

بتثمةنااتفعةلاااةالبرقنب البانبة اف ابةحةن،ااةلس الستطلاعة ا

منااجه ايمرامثنسدح اايولنالباثنسح البلةح ،اكاناهففتاإبىا

لبتثولاباولزي البحرلم االدال ابتثمددددةنااتفعةلااإمكنية برلزاإ

 االدال البحرلمايتنئ ااقفاتوصلتا،ااةالبرقنب البانبة اف ابةحةن

ولاباولزيدد البحرلم االدال ابتوفرالبنمددنماأيددهالااياكنالبتثإبىا

اكذبكالاايتوفراللإطنةالبتنمةا االبو ةف اا،لباثنسدددح البثنب 

لباتعلقابتثفيفالباهنماالديشدددددط االلإجرل لتالبلازم ابلتثولا

الااتتوفرامعنيةراامؤشددددددرلتاقةنساا،باولزيد البحرلم االدال 

 االدال امانالدال البادنب ااغةرالبانب ابلتثولاباولزي البحرلم

البتثولاباولزي البحرلم االدال اف ابةحةن.اإمكنية يفلاعلىاعفما

لبتعر اعلىاابىإ(ا2822اسددددعتااةلسدددد ا)مثاواااصددددحةح،ا

نا امناتطحةقامولزي البحرلم االدال ،ابتثقةقاللاسددددددتفاإمكدنية 

فضددددددلامناخلالالسددددددتخفلمالباولةاالبانبة البثكومة الدال الد

ىامخرجنتاايتنئ امنبة امناخلالابلثصولاعلا،فضلأبطريق ا

ا،سدددددترلتةجة ابلجه البثكومة اللإلبربطابةنالبمدددددةنسددددد البانبة ا

اجددهالبقصددددددوةاف امولزيدد البحنواالبتقلةددفيدد اأابغرتامعددنبجدد ا

لباطحق اف الباؤسدددمدددنتالبثكومة ،ااتماتطحةقامولزي البحرلم ا

ابغدددفلااللإال اف البكلةددد البتقنةددد االد ا،(عةنددد البحثددد )الةيددد غ

 اال اف اجاةالدتطحةقامولزي البحرلم ااإمكنية بىاإاتوصدددلتا

ب البامدددددن امناباناتثققهاعنفاتطحةقهنا،لباؤسدددددمدددددنتالبثكومة 

جنزايللإاتثفيفامعنيةراا،يمنماةقنب افعنلبوصددددفهاالباثنسددددح ا

ا.لبفعل ااقةنسالبكفن  االتخنذالبقرلةلتابلمنولتالبقنام 

 لسابقة:يميز الدراسة الحالية عن الدراسات ا ما -ثانياً

امكنية إتتاةزالبفةلسد البثنبة ابكويهناتمعىاإبىامعرف ا

تطحةقامولزيدد البحرلم االدال اف اتعزيزالبرقددنبدد الباددنبةدد اف ا

حة اةبطتابةنامتغةرينابماتربطابةنهاناا،ازلة البانبة البةانة 

ف اعنولنالبفةلسدددددد االاهذلايعتحراتفرا اا،لبفةلسددددددنتالبمددددددنبق 

ااحفلثته.

 الفصل الثاني

 الإطار النظري للدراسة

 موازنة البرامج والأداء: -المبحث الأول

 موازنة البرامج والأداء:مفهوم  -أولً 

 المتغيـر المستقـل

موازنة البرامج 

 والأداء

 المتغيـر التــابــع

الرقابة تعزيز 

 المالية
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ياكناتثفيفامفهوماهذلالبنوعامنالباولزينتابأيهناخط ا

لتوضدد عنهناف اشددكلابرلم ااحالدهفل الباثفا ابلوحفلتامعحر 

إذايتماباوجبالبحرلم اتحويبالباولزي اا،امشددددددراعدنتامثدفا 

امناثماتثفيفالبحرلم اا،حمددددبالبو نئ الدسددددنسددددة ابلوحفلت

لبادفةجد اتثدتاكدلاا ةف اايجوزاأناتنفذاللإالة البولحف اأك را

ا(.180:2888،لباهنين ا،منابرينم )سلوم

اقحدددلا امن االدال  البحرلم  ايدخدتدل اتعري امولزيددد 

ا: تعنةيامناهذهالبا،لبحنح ةناالبكتنو

كة البولاينتالباتثف الدمرياعرفتهنابجن البتناة اللاقتصددناي اف 

م البحرلادسنبةبالبت ابولسطتهناتاكنامفيرامجاوع الا:أيهناو

منالبتركةزاعلىاتنفةذالدهفل البت اتق اضدددددداناممددددددؤابةنتهما

امقدنةيد اتنفةدذاهدذهالدهدفل احمددددددبالبوقتاا،بصددددددوة ااقةقد 

 (.29:2810،)كرلزااسنعنتالبعالاالباولا

ابدددأيهدددن لباولزيددد البت اتهتماا:اتعر امولزيددد البحرلم االدال 

ا،بو ةف البرقنب اللإالةي االلاسدتخفلمالبرشةفابممكنيةنتالبانبة 

اذبددكابتثددفيددفاعنددنصددددددراا،لبددذيايؤاياإبىاةف اكفددن  الدال 

لبتكنبة الباختلف اااضدددددد اممددددددتوينتالدال ابكلايشددددددنطامنا

اتدددقددو اأسدددددددددنسددددددددهدددن اعدددلددى ايدددتددم اكدد  الدال الديشددددددددطددد  يدددم

ا(.282:2880،لبفعل )عصفوة

الوحدات نظام موازنة البرامج والأداء في  أهداف تطبيق -ثانياً

 العامة:

تمعىالبوحفلتالبعنم اإبىاتطحةقايمنمامولزي البحرلم ا

الدهدددددددددفل ا ابدددددددددتدددددددددثدددددددددقدددددددددةدددددددددق ااذبدددددددددك الدال 

ا(:08:2811،()ع انن2:2882،للآتة )سنبم

ف البثكومدد ااتعمةماحجمااجوا البخددفمددنتالبعددنمدد الباؤال  .1

اماحجماللإيتن اف البشركنت(البهة نتالبعنم ا)ايقنبلاذبكاتعمة

ن برف افددنعلةدد ااجددفا اللإيفددنناأاالباددفخلاتاأاالباولةااااتحعدد 

 لبامتخفم .

تعاةقاااةالبرقنب اعلىافنعلة ابرلم البنشدددنطالباصدددنحح ا .2

نبتنفةددذالباولزيدد اف اتث اقةقالدهددفل البانوطدد ابددنبجهدد اافقدد 

 لةلتالبانش  اأاالبانما ابهناافقاخط البتناة .بلقوليةناالبقر

ة ااتكنبا،ترتةدباتكدنبة اإيجنزالبحرلم ابلنشددددددنطالبجنةي .3

لباشدددراعنتاللاسدددت انةي االختةنةاأفضدددلابفلئلالبتنفةذالدقلا

 تكلف االدعلىافنعلة .

ت اتتضددددددن لاجفالهنالبكشدددددد اعنامرلكزالبامددددددؤابة الب .4

 رلم االدال .بانه امولزي البحابفمجهناأااإبغنئهناافق ن

للاسددددددتغلالالدم ددلابلاولةاالباددنايدد االبحشددددددريدد الباتددنحدد ا .0

 البكش اعنالبطنق البعنطل افةهن.ا،بنبوحفلتالبثكومة 

لسددتقصددن ااتثلةلاأسددحنواللايثرلفنتاف اتثقةقالدهفل ا .9

اف اتنفةذابرلم البنشدددددنطااف امؤشدددددرلتالدال الباصدددددنحح ا

ابةناللايثرلفدددنتامرتحطددد ابثجما لباخرجدددنتابلاولزيددد افةادددن

أاالةتحددنطهددنابتشددددددكةلدد اهددذهاا،لباثققدد اابامددددددتو اجواتهددن

لباخرجدنتاأاالةتحدنطهنابنبافخلاتاأاالبتكلف البارتحط ابكفن  ا

امرلكزالبامؤابة .

 مقومات تطبيق موازنة البرامج والأداء: -ثالثاً

امنا اتولفرامجاوعددد  البحرلم االدال  امولزيددد  يتطلدددبايمدددنم

ا(:8:2884،)فها ايأت امنلباقومنتابغرتالبتطحةقاأبرزهنا

ا،جوا اهةكل الباؤسدددمدددنتالبعنم اأاالبوحفلتاللاقتصدددناي  .1

اكددذبددكاجوا البقوليةنالبانمادد ا)توفراهةددنكددلاإالةيدد امتطوة ا

 االضث (.

اابنبتثفيفا،توفرااةجد اعدنبةد امنالباعرفد البفنةد الإعفلاهن .2

 اجوااخحرل ابتطحةقهنابصوة اصثةث .

ايمددنمالباعلومددنتاعناا،اجواايمددنمامثددنسددددددحدد البتكددنبة  .3

 لستخفلمالباولةاالبانبة .

 اجواايمنماحولفزاامكنفآتابتعزيزالدال . .4

 لستخفلماأاالتاعلاة ااعالة ابلتنحؤ. .0

اجواايمنمامثنسدددح امتطوةايتضددداناخنةط البثمدددنبنتا .9

(Chart of accounts)اا البدددتدددرمدددةدددز  Coding)ايدددمدددنم

system)اإالة امنبة احفي  اايمنماتفقةقاالخل افعنل.ا 

امعلومدددنتامتطوة اابرمجةدددنتا .8 اجوااأيماددد اتكنوبوجةدددن

 بقفة اعلىاقةنسالبنتنئ االدال .متخصص ابهنال

الوحدددات إعددداد موازنددة البرامج والأداء في خطوات  -ارابعددً 

 العامة:

نيرتحطايمنمامولزي البحرل ام االدال اباتخذيالبقرلةااخصوص 

أنالباصدددددددناةالباتوفر ابوحددفلتالبقطددنعالبعددنماه امثددفاا ا

ابهددذلالابددفاا،امرتحطدد اباقددفلةالبطلددباعلةهددنامناقحددلالبجاهوة

باتخددذيالبقرلةاف البقطددنعاأنايددأخددذالابعةناللاعتحددنةالبكفددن  ا

البفنعلة اف اصدددر االسدددتهلاكاهذهالباصدددناةابشدددكلايثققا

التحدددنعالبخطولتاللآتةددد  امناخلال الدهدددفل الباوضددددددوعددد 

 (:180:2888،لباهنين ،سلوم)

تثفيفالدهفل البارلااتثقةقهنااذكرهنابنختصددنةاف اشددكلا .1

 قنئا .

 تصاةمالبحرلم االبلازم ابتثقةقالدهفل الباطلوب . .2

نةاامناثماإخطا،تقفيرامناتثتنجهالبحرلم امناتكنبة البمن  .3

 لباولزي ابرصفاللاعتانالتابتنفةذاتلكالبحرلم .

 أمولل.اتقفيرامناتثتنجهالبحرلم امن .4

تقفيرالبنتنئ امنالبحرلم البرئةمددددددة االبحرلم البفرعة امنا .0

 لباشنةي .

اض ايمنمااإجرل لتابلاتنبع االبثصولاعلىالباعلومنتا .9

 بشكلامنممااالئم.

اضدددددد ايمددنمااإجرل لتابلاتددنبعدد ااتثلةددلالبنتددنئ ابتنفةددذا .8

 لبحرلم االباشنةي .

اتثفيفالبامؤابة اللإالةي اعنفاتنفةذالبحرلم . .0
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من الموازنة التقليدية إلى موازنة  آليدات التحول -اسددددددادسددددددً 

 البرامج والأداء:

اإبىا البتقلةدددفيددد  البتثولامنالباولزيددد  تتطلدددباعالةددد 

لسددددتخفلمامولزي البحرلم االدال اتوفرامجاوع امنالباتطلحنتا

اأاللآبدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددةدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددنت

(Mullen،2006)(Robinson،2013)، ا:09:2884)فها

اهدذلالدمرايتطلباأنايتماتثفي ااسددددددترلتةج لبتخطةطاللإ .1

اأناا،لبلولئحاالبقوليةناحتىاتتلا م اكدددلاازلة  ايتطلدددبامن

 سترلتةجة .إتصاماةؤي اامها ااأهفل ا

أناتقوماكلااحف اعنم ابثصدراأيشددطتهنااتجاة الديشددط ا .2

إذايتمااضدددد الدهفل اا،لباختلف اف ابرلم اأسددددنسددددة اافرعة 

دهاة اباكنناأنالبانشددوا ابكلابرينم اأسددنسدد اافرع اامنال

 تتننسقالدهفل البفرعة ابلحرينم ام الدهفل البعنم ابلوزلة .

اجواايمنمامثنسدددددح اتكنبة امناأجلاحصدددددراتكنبة اكلا .3

ا،إذايتماتقمةمالديشط اإبىامرلكزالبامؤابة ا،برينم ابنبتفصةل

البنمدددنمالبتثولامنالبتحويدددباللإالةيا اأنايتمامناخلالاهدددذل

 ة احمبالبحرينم اأاالبنشنط.بلنفقنتاإبىاتحويبالبتكنب

اهذلالدمرايتطلباا،اجواايمنماممن ب اامثنسح اممؤابة  .4

تصدددددداةمامقنيةيابنال امناأجلاممددددددنعف اللإالة اعلىاإحكنما

لاايتمامناخلاا،لبرقدنبد اعلىاأيشددددددط البحرلم ااتقةةمافنعلةتهن

مرلكزالبامدددؤابة اتثفيفالبحرلم اسدددلحة الدال امانايمدددنعفاف ا

هناأااامجهنام ابرلم البتصددددددثةثة ااف اإبغنئاتخنذالبقرلةلتل

 أخر .

 تطحةقالبلامركزي اللإالةي االبانبة . .0

 تطحةقاأسنساللاستثقنناف الديما الباثنسحة . .9

اجواايمدددنماةقدددنب اعلىافدددنعلةددد البحرلم ابهدددف اتثقةقا .8

 لدهفل البارسوم .

 اجوااأيما امعلومنتاابرمجةنتامتخصص . .0

تطبيق موازنة البرامج والأداء في الوحدات  سددددلبيات -اسددددابعً 

 العامة:

هننكامجاوع امنالبمدددلحةنتاالبصدددعوبنتالبت اتولجها

اتدددددتددددداددددد دددددلا االدال  البدددددحدددددرلمددددد  امدددددولزيددددد  تدددددطدددددحدددددةدددددق

 (:282:2888،لباهنين ،بنلآت )سلوم

فل ابجاة الدجهز البعنم اتثفيف لااقةق ناصددعوب اتثفيفالده .1

ن  لبوحفلتالبصغةر امنهن.ااخصوص 

إذاتفتقفاا،تثفيفااحفلتالدال ابلنشددددددنطاللإالةيصددددددعوب ا .2

بعضاهذهالديشددددط اإبىااجواامقنيةيامناي املاوسدددد ابقةنسا

لدمناالبعددفلبدد االبددففددنعا)لبت اا:م ددلا،لدال اأاامددف اللإيجددنز

تشدددكلالبثجمالدكحرامناضدددانالباولزي (ايكونامنالبصدددعبا

 تثفيفااحفلتالدال البخنص ابهنااقةنسهن.

ةياالباثدنسددددددح البعدنملابنبوحفلتاضددددددع البكدناةاللإال .3

 لبعنم اباولكح اعالة اتطحةقاهذلالبنوعامنالباولزينت.

االدال ا .4 البحرلم  امولزيددد  ايمدددنم اتكدددنبة اتطحةق لةتفدددنع

 اخنص اف البوحفلتالبعنم البصغةر .

يتطلدباتطحةقايمدنمامولزيدد البحرلم االدال اكاةدنتاكحةر ا .0

عالة اإعفلااامنالبحةدنيدنتالباثدنسددددددحةد االبادنبة البت اقفاتؤخر

 لباولزي .

مد البهةدنكدلاللإالةيد ابلوحفلتالبثكومة ابتطحةقاعدفماملا  .9

هذهالباولزي اإذاتتفلخلالبحرلم االديشددددددط ابةناعفااكحةرامنا

البوحفلت.اا

 الرقابة المالية: -المبحث الثاني

الددددرقددددابددددة الددددمددددالدددديددددة  الددددمددددفددددهددددوم مددددفددددهددددوم  -أولً 

 (11:2810،)لبعكنمالحديث :

امددفبوبهددناف اك ةرامنالبكتددباالبحثو اجددن تاعحددنة البرقددنبدد ا

لبصددددددناة اف البعلوماللإالةيدد االباددنبةدد البعددنمدد .ااقددفالختلفددتا

اتشددددددعحتامناحة البتثفيفاأاالبتوسدددددد اا،تعريفنتهناامفنهةاهن

بهدذهالبافدنهةم.اايرج اذبدكاإبىامثفااي البنمر اأاالتمددددددنعهنا

اهددذلايددفلاا،إبىازلايدد اأاازاليددنامعةندد امناا ددنئفهددنالباختلفدد 

أنامفهومهددناايطددنناحددفااهددنالايزللاف امجر البحثدد اعلىا

االبتكنمل.

امناخلالاتطوةالبعلوماللإالةيد ااتكنوبوجةتهناا هوةامفنهةما

للإالة ابندهفل البت اأشددنةتاإبىاأنالبصددعوب اف اللإالة الاا

تكاناف اتثددفيددفالدهددفل البولجددباتثقةقهددنابقددفةامددناتكاناف ا

ولسدددددطتهناتثقةقاهذهالدسدددددنبةباالبطرنالبت اياكنابمالة اب

مانايمددتفع اتثفيفااحفلتالبعالاا،لدهفل اعلىاأفضددلااجه

ابةددنناتثددفيددفامعددنيةراقةددنسالبعاددلالبت اا،لبت ايرلااقةددنسددددددهددن

بةاكنابولسدطتهناتثقةقاضحطالبعالااتقةةاهابصوة اا،تمُدتخفم

امرئة ااملاوس .

مناعننصراللإالة اإبىاالعنصر ااعنفمنابرزتالبرقنب ابوصفهنا

امنالختلا اطرنالبتعحةراعنهدددن ابدددنبرغم اكحةر ذبدددكااا،حدددف

ا يتجنازاحفااالباعنملاتالبانبة االإعطدن امفهومالبرقدنب امفبولا 

ا:(Mullen،2006:150)اممتنفلتهنابرزتالبافنهةماللآتة 

ايقُصددفابهنالبرقنب البت اتمددتهف اضدداننااالرقابة المالية: .1

ا،البكشدد البكنملاعناللايثرلفنتا،سددلام البتصددرفنتالبانبة 

 امف امطنبق البتصرفنتالبانبة ام البقوليةناالبقولعفالبننفذ .

ايقُصدفابهنالبرقنب البت اتمددتهف اضاننااالرقابة الإدارية: .2

 كفن  الدال االلاقتصنااف الستخفلمالدمولل.

ايقُصددددفابهنالبحث اعنامف اتثقةقااالرقابة على البرامج: .3

هددفل ا اتقومابهددنالبوحددف اللإالةيدد ابنلبحرلم االديشددددددطدد البت

منالبتكددنبة االبنتددنئ ا)مددفخلاتاالباثددفا ابهددناامطددنبقتهددنابكددل

 امخرجنت(.

تعحةراعنالمتددفلاايطددننالبرقددنبدد الباددنبةدد اارقددابددة الفدداعليددة: .4

بتشدددددداددلاةقددنبدد اتقةةمالدال ااأحكددنماتثقةقايتددنئ الديشددددددطدد ا

 الدهفل .
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 الرقابة المالية:أهمية  -ثانياً

البنقدددنطااياكناتلخةص اف  البادددنبةددد  البرقدددنبددد  أهاةددد 

ا:(Mullen،2006:200)للآتة 

تشكلالبرقنب البانبة اأحفالباحنائالدسنسة ابلتفبةراللإالةيا .1

اإبرلزامرتكزامنامرتكزلتالبثكنم البجةف اا،لبثدفيد االبفعنل

بددذبددكامناا،إذاتثاددلالباددنبةدد اأهاةدد اكحةر اف البعالةدد اللإالةيدد 

بشكلايجعلامنهاأال افعنب اف البضدراةياتنمةماعالة البرقنب ا

 تطويرااتوجةهالبنشنطاللإالةيابكةنينتهالباختلف .

 اتتزليفاف اللآاي الدخةر اأصددددددحثدتاأهاةد البرقدنب البانبة .2

ل لاسددددددتفثددنلا ددنهر البفمدددددددناالباددنب االلإالةيااتعددفااايمر 

اهذلامناا،بشدددكلاأثراعلىافرلالبتناة اللاقتصدددناي ا،ممنهره

سددول اعلىاممددتو اتكريياا،نتعلىاعف اممددتوياليعكياسددلح ن

هشدنش اسلط البفاب ااخلخل امصفلقةتهناافقفلنالباولطنالب ق ا

أااا،ف اللإالة ايتةج البشددعوةابنبلاممددنال ااعفماتكنفؤالبفرل

 علىاممتو البرف امناتكلف الديشط االبخفمنتاللإالةي .

أهاة البرقنب البانبة امنالبننحة البمدددةنسدددة :اتتجلىالدهاة ا .3

بلرقنب البانبة اف اكويهناضدددددداني الحترلماإةلا البمددددددةدنسددددددة ا

إةلا اااباناأنالبحرباننايا لا،لبحربانناف اتنفةذالبقوليةنالبانبة 

لبشدددعبافإنالدهاة اتكاناف اسدددعةهناإبىافرتالحترلماإةلا ا

 لدم اف اتمةةراأمولبهنااتوجةههنالبوجه البصثةث .

(:ا80:2888،أهاة البرقنب امنالبننحة البثمددددددنبة )عحفلبله .4

تتا دلابدنبدفقد االبثةلوبد اااناحدفا اأياتهناناف اتثصددددددةلا

للإيرلالتاأاازينا اف الباصددددرافنتاعنالباحنبمالباثفا اامنا

لالبتنفةددذاايعُددفاهددذلاثمالبتددأكددفامناتولفقالبانفددذام الباخططابهددذ

ن  بانايمهمامناتمهةلاأعانلالبرقنب .البجنيبامها 

(:ا18:2881،أهاةد البرقدنبد امنالبننحة البانبة )أبوصددددددقر .0

ايتضدحاذبكامناخلالامن اللإسدرل االبتحذيرااسدو الستخفلما

اذبكابنلابتزلمابنلاعتانالتاعناطريقامرلقح اا،لدموللالبعنم 

لباختصدةنابعقفالبنفقنتااتثصةلاللإيرلالتاامناخلالااض ا

مبةنتامثفا ابلارلقح االبتفقةقاتثولاااناللإسدددددرل االبتحذيرا

 ابنبتحفيف.

البدددداددددن .9 البددددرقددددنبدددد  البددددنددددنحددددةدددد اأهدددداددددةدددد  امددددن بددددةدددد 

(:ااذبكامناخلالا236:2882،لبعاوةي،للاقتصددددناي )شددددحنط

كويهنامتنبع ابنشنطالبملطنتالبقنئا اعلىاتنفةذالباولزي البعنم ا

امددف اإيتددنجةدد اللإيفددننالبعددنماامددناقددفاا،بمباددنمابتكددنبة البتنفةددذ

اصدددنحباه عنالبتأكفامنااذلالبتنفةذامناإسدددرل ااتحذيرافضدددلا 

كفدنيد ااحمددددددناأال البمددددددلطنتالبانفذ اامف اإيجنزالبعالةنتا

 لبانبة اف الباولعةفالباقفة .

البددددنددددنحددددةدددد ا .8 امددددن البدددداددددنبددددةدددد  البددددرقددددنبدددد  أهدددداددددةدددد 

(:ااذبكامناخلالاتوقة البعقوبنتا86:2888،لبقنيوية )عحفلبله

علىامرتكح الدخطن االلايثرلفنتاف اممددددددنةاتنفةذالباولزي ا

البعنم .ا

 هداف الرقابة المالية:أ -ثالثاً

الدهدددفل ا اتدددثدددقدددةدددق اإبدددى البدددادددنبدددةددد  البدددرقدددنبددد  تمدددددددددعدددى

ا(:208:2888،موسى،للآتة )لبعاوةي

اف البفاب البتثققامناأناجاة اللإيرلالتالبعنم اقفاحصلت .1

 بلقوليةناالبلولئحاالديما البمنةي .ااأاخلتاف اذمتهناافق ن

نلبتثققامناأنا .2 هوااباددنالبنفقددنتالبعددنمدد اكددنفدد اقددفاتاددتاافقدد 

مقرةابهناامناحمدددددنالسدددددتخفلمالدموللالبعنم اف الدغرلتا

 لباخصص ابهن.

البتددأكددفامناا،مرلجعدد البقوليةناالديمادد االبلولئحالباددنبةدد  .3

ابلتطوةلتالبت اتثدددف مدددف املا  االقترلحاا،متهدددن اتثلةلهدددن

إجرل البتعددفيلاتالبت اتمدددددددنعددفاعلىاتثقةقاأهددفل البرقددنبدد ا

 لبانبة .

ليثرلفنتاأاامخنبفنتاتثف امنالبكش اعناأياأخطن اأاا .4

اتوجةهاتلكاا،اتثلةلهناااةلسددددد اأسددددددحنبهنا،لدجهز البثكومة 

لدجهز اإبىالبثلولالباننسددددددح ابعلاجهنااتصددددددثةثهنااتجنبا

 تكرلةهن.

ضددانناعفماخرا البثكوم اعنالبثفااالبت اةسدداتهنابهنا .0

 لبملط البتشريعة احمبامولفقتهناالعتاناهنابحنواالباولزي .

لااتثفيفالباؤاا،خطن االلايثرلفنتاقحلااقوعهنلبتنحؤابند .9

 منهن.

لبتأكفامناأنالبقةوااالبمدددجلاتاالبحةنينتاالبتقنةيرالبانبة ا .8

معف ابنبطريق البصددددددثةث البت اتثفاهنالبلولئحاالديما البت ا

اتثكماذبك.

 أساليب تنفيذ الرقابة المالية: -رابعاً

اغنبح ناا،مختلف تقوماجهدنتالبرقنب البانبة ابتنفةذامهنمهنابطرنا

مناهذهالدسددددددنبةباامدناتثدفاالديماد البرقدنبة ايوع ناأااأيولع ن

لاتحدنعهدنامناقحدلالبجهد البامددددددؤابد اعنالبقةدنمابدنبرقنب .ااتتما

ا(:30:2888،لبرقنب ابإحف الدسنبةبالبتنبة )شكري

بهذلالدسدددلوواتتوبىاجهنتالبرقنب ااافق ناالرقابة الشددداملة: .1

علىاجاة الباعنملاتالبانبة ااإجرل اةقدنبد اعدنمد ااتفصددددددةلة 

اقفاتطحقالبرقنب اا،لبت اتانةسدددددهنالبجهنتالبخنضدددددع ابلرقنب 

لبشددددددنملد اف امجدنلايوع امعةنامنامجدنلاتالدعادنلالبانبة ا

 اةقنب اإجانبة اعلىابنق الباجنلات.ا،بلجه البخنضع ابلرقنب 

بهذلالدسدددددلووايتمالختةنةاعةن امنااافق ناالرقابة النتقالية: .2

،اافثصاتلددكالبعةندد اعددنملاتالباددنبةدد البارلاامرلقحتهددنبةنالبا

ناقةنسدددة ن ا،بنعانلالبانبة ابلجه البخنضدددع ابلرقنب اكويهاياوذج 

عشولئ اأاابشكلاإحصنئ امنمماايتمالختةنةالبعةن اإمنابشدكلا

ن فةتمامرلقح اتلكالبعةن الباختنة ابنبكنملاا،بنوعالباعدنملاتاتحعد 

  اعةننتامختلف .أاامرلجع اللإجرل لتالباترلبط اف

يتضدددحاأسدددلووالبرقنب البامدددتار اف ااالرقابة المسدددتمرة: .3

حة ايتماا،لبرقدنبد البدفلخلة البت ايانةسددددددهنامثنسددددددباللإالة 
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لبفثصاالبارلقح ابشدددددكلاالئمااممدددددتارابلامدددددتنفلتاالبقةواا

 لباثنسحة ابلجه البخنضع ابلرقنب اطوللالبعنم.

اااةي اخلالتتماهذهالبرقنب اعلىافترلتااالرقدابة الدورية: .4

كدأناتقوماأجهز البرقدنبد البخدنةجةد ابارلجع اااةي اا،لبمددددددند 

بحعضالبوحفلتالبخنضددددددع ابلرقنب اأااف احنب اإجرل البرقنب ا

لبمدددددنوي اعلىالبثمدددددنبنتالبنهنئة ابكلاعنمااإصدددددفلةالبتقريرا

لبرقنب البمدددددنوياأااف احنب اجراالباخنزناالبعهفاف افترلتا

 رقنب .تثفاهناللإالة اأااتثفاهناجه الب

جرل اةقنب احةد اتتوبىاجهد البرقدنب اإاالرقدابدة المفداج دة: .5

أااموضددوعنتامعةن ايتةج اأخحنةاامحنغت اتمددتهف اموضددوع ن

ا،ممحق اعنامخنبف امنبة اأاابنن اعلىاطلبامناجهنتاممؤاب 

اقددفايتوبىالبجهددنزالباكل ابددنبرقددنبدد اهددذهالبطريقدد ابةنافتر ا

حنب اشدددعوةاالئمااأخر ابجعلالبهة نتالبخنضدددع ابلرقنب اف ا

 برقنبة .بةقم البجهنزالبرقنب اامتنبع امهنمهال

 الفصل الثالث

 الدراسة الميدانية

يهف اهذلالبفصلاإبىاعرتايتنئ البتثلةلاللإحصنئ ا

لبوصدددددف اامننقشددددد البنتنئ البت اتمالبتوصدددددلاإبةهناالختحنةلتا

بذلايثتوياهذلالبفصدددلاعلىاا،لسدددتخفلمفرضدددةنتالبفةلسددد امنا

الباحنح اللآتة :

 إجراءات الدراسة: -المبحث الأول

 منهج الدراسة: -أولً 

اعلىاطحةع البفةلسددددد االدهفل الب ت اتمدددددعىاإبىابنن  

لبانه البوصددددددف البتثلةل ،انالبحددنح واتثقةقهدن،افقددفالسددددددتخددفم

إبىااحةددنناموجهدد سددددددتبددإجرل ااةلسددددددد العتاددفتاعلىاأال اللا

خفلمابنستازلة البانبة ا)لبفيولنالبعنم(اف ااو فةنالبااافيرينلب

أثراأال اإحصدددددنئة الاختحنةلتالبفراتااقةنسااSPSSبرينم 

تطحةقامولزيدد البحرلم االدال اف اتعزيزالبرقددنبدد الباددنبةدد اف ا

بنلإضددددددنف اإبىاتثلةلاا،صددددددنعن اازلة البانبة ا)لبفيولنالبعنم(

البنتنئ الباةفلية ااتقفيمالبتوصةنتالباننسح .

 مجتمع وعينة الدراسة: -ثانياً

تا ددلامجتا البددفةلسددددددد امناجاة اامجتمع الدددراسدددددددة:  .1

ةزا)بددنبتركالباو فةنالبعددنملةناف اازلة البادنبةدد البدفيولنالبعدنم

 ف البعنصا اصنعن .الباولزي ااقطنعالبنفقنت(ا علىاقطنع

تمالختةددنةاعةندد اعشددددددولئةدد امنالدفرلاااعيندة الددراسددددددة: .2

ايولناعددنماازلة ابثمدددددددبامرلكزهمالبو ةفةدد اف البعددنملةنا

 أثنن اعالة اتوزي اللاستحةنن.االباتولجفينا،صنعن البانبة 

قفاتماللاعتانااف اجا البحةنينتامناعةن البفةلسدددد ابتصدددداةماا

اكنناإجانب اللاسددتحنينتالباوزع اا،لسددتحني اخنصدد ابنبفةلسدد 

ا(السددددددتادنة ،اامناخلالالبارلجعد الدابةد ابلاسددددددتحنينت08)

بنمدددددح اا(السدددددتانةتةنامفقواتةن2لباوزع ،اتحةنابنناأناهننكا)

ااأصددددددحح،ا،امناإجانب اللاسددددددتحنينتالباوزع (%2.5بلغتا)

(السدتانة اصنبث ابلتثلةلاللإحصنئ ،ا80عفاالبعةن البنهنئة ا)

عتاعلىا%97.5بنمددددح ا) (امناإجانب اللاسددددتانةلتالبت ااُز ع

اأفرلااعةن البفةلس .

 أداة الدراسة: -ثالثاً

بلفةلسددددد ،اأعُف تاحتىايمدددددهلاجا البحةنينتالباطلوب ا

تطحةقامولزي البحرلم االدال اف السددتحني ،اتتعلقافقرلتهنابـددددددا)

(ااكددنيددتالسددددددتاددنة اازلة الباددنبةدد اف تعزيزالبرقددنبدد الباددنبةدد ا

للاسدددتحني الباوزع امقمدددا اعلىاقمددداةن،اكاناهواموضدددحاف ا

االبجفالاللآت :

 مكونات استمارة الستبانة الموزعة (1جدول رقم )

 الدراسة: مقياس -ارابعً 

مامقةنسابةكرتالبخانس اـددددلسُتخا ا،(Likert Scale)فع

بمددددددهوب اا،ةل بقةنساللآانعفُّامناأك رالباقنيةيالسددددددتخفلم اديهايُا

إذايشدةراأفرلاالبعةن البخنضع ابلاستحني اا،فهاهااتولزنااةجنته

إبىامدف اتولفقهمام اكدلاعحددنة امنالبعحدنةلتالبت ايتكونامنهددنا

حة اتوزعتاممددددتوينتاإجنبنتاأفرلااا،مقةنساللاتجنهالباقترح

 :لبعةن اعلىاخام ،اه 

 يوضح مقياس الدراسة (2جدول )             

 

 

 

 

ا

ن عفتايتنئ اإجنبنتالباحثوثةنابثمددد هنابااسدددطاقفاصدددُ

امتوسددط ،اامنخفضدد ،اا،ل،اامرتفع لبثمددنب اإبىا)مرتفع اجف ا

عتامف البفةجنتاامنخفضدددددد اجدف ا علىاا4=1-0ل(،احةد ااُز ع

،افةصححا8.08(ا=0غ4خام اخةنةلت،ايحلماطولاكلاممتو ا)

اكلاممتو اكانايوضثهالبجفالاللآت :

 

الأول: يشمل على البيانات الخاصة بأفراد عينة الدراسة البيانات 

 الشخصية

المركز  ،التخصص العلمي ،المؤهل العلمي ،العمر ،الجنس

 سنوات الخدمة الحالية ،الوظيفي

 الثاني: متغيرات الدراسة

عدد 

الفقرا

 ت

المتغير 

 المستقل:

موازنة البرامج 

 والأداء

 موازنة تطبيق واقعالبعــد الأول: 

 المؤسسات في والأداء البرامج

 العامة

11 

 المؤسسات إمكانيةالبعد الثاني: 

 البرامج موازنة نظام لتطبيق العامة

 والأداء

11 

الرقابة المالية على المؤسسات اليمنية المتغير التابع: 

 العامة
20 

 42 إجمالي فقرات متغيرات الدراسة

 الإجابة
أتفق 

اتمامً   
 ل أتفق محايد أتفق

ل أتفق 

اتمامً   

Wالوز

 ن
5 4 3 2 1 
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 مستويات درجة الموافقة (3جدول رقم )

 الأهمية النسبية المدى حسب المتوسط المستوى
درجة 

 الموافقة

الأولالمستوى  (1.20( إلى )1من )  %32إلى  % 20من    
منخفضة 

 جدًّا

(2.20( إلى )1.21من ) المستوى الثاني %52إلى  %32أكبر من    منخفضة 

(3.40( إلى )2.21من ) المستوى الثالث %22إلى  % 52أكبر من    متوسطة 

(4.20( إلى )3.41من ) المستوى الرابع %24إلى  % 22أكبر من    مرتفعة 

الخامسالمستوى  (5( إلى )4.21من )   
إلى  % 24أكبر من 

100%  
مرتفعة 

 جدًّا

 (252:2002،المخلافيالمصدر: )

يتنئ اإجنبنتاأفرلاالبعةن اعناانولبحدنح سددددددتعرتالاا

اباناامننقشتهنابكلامتغةرلتالبفةلس فقرلتاللاسدتحني ااتثلةله نن  

(،البددذيايحةناممددددددتويددنتااةجدد ا3علىابةددنيددنتالبجددفالاةقما)

علىاإجاددنب اافقر امنافقرلتاللاسددددددتحددنيدد ،اعلىاكددللباولفقدد ا

فقرلتاكدلابعُددفا)متغةر(اعلىاحدف ،اف الباحثدد الب ددني امناهددذلا

البفصل.

 صدق الستبانة وثباتها: -اخامسً 

 صدق الستبانة: .1

 من للاسددددتحني  أسدددد ل  تقةي أن للاسددددتحني  بصددددفن يقصددددفااااا

امناذبكابنلآت : نولبحنح  بقةنسه،ابذلاتأك ف اضعت

 الصدق الظاهري صدق المحكمين:    (1

بعفاللايتهن امناإعفلااللاستحني اف اشكلهنالداب ،اكننا

أياقفةتهناعلىاقةنساا،منالبتثققامنالبصدفنالبانطق ابهنالابف

لىاعانولبحنح هنالباتغةرلتالبت اصدااتابقةنسدهن،احة اعرض

تثكةاهنااعفاامنالدسدنتذ اذاياللاختصنلالدكنايا ابغرت

ااابلتأكف نامناأنافقرلتامناصددددددلاحة الباثتو ،اابلتأكفاأيضدددددد 

اتابقةنسددهن،اايتثققامنهنا ا ع للاسددتحني اتقةيالباتغةرلتالبت اصددُ

لبوضددوحاااق البصددةنغ ااتغط اكلالبجوليبالباطلوب الإيجنزا

اعلىاملاحمددنتاامةل الباثكاةن،اأعُةددفتا لبددفةلسددددددد ،اابنددن  

اصةنغ البفقرلتاف اشكلهنالبنهنئ .

 مناصفنالباقةنسابنلآت :انولبحنح اك فتأاصدق المقياس: (2

للاتمدددددننالبفلخل اانولبحنح ااقفاحمدددددباالتسدددداق الداخلي: -أ

اعلىاإجانب البعةن البحنبماحجاهنا) (السددتحني ،ا80بلاسددتحني ابنن  

اذبددكابثمدددددددنوامعددنملاتاللاةتحددنطابةناكددلافقر امنافقرلتا

 للاستحني ا)فقرلتالبحعُف(االبفةج البكلة ابلحعُفالبفرع ايفمه.

:ايعُفُّالبصدددفنالبحننئ امتغيرات الدراسدددةالصددددق البنالي ل  -ب

أحفامقنيةياصدددفنالدال البذيايقةيامف اتثققالدهفل البت ا

تريفالدال البوصددولاإبةهن،اايحةنامف الةتحنطاكلابعُفا)متغةر(ا

 فرع ابنبفةج البكلة ا)لباتغةرلت(ابلاثوة،ا

رلتابفقثمايحةنامددف الةتحددنطاكددلابعُددفافرع ابددنبددفةجدد البكلةدد ا

للاسدددددتحني ،االبجفالاللآت ايحةنامعنملاتاللاةتحنط،ابةنامعفلا

كددلامتغةر،امنامتغةرلتالبددفةلسددددددد ام الباعددفلالبكل ابفقرلتا

اللاستحني .

 كل بعد فرعي والدرجة الكلية لمعاملات الرتباط  (4جدول )

 متغيــرات الدراســة
معامل بيرسون 

 للارتباط

القيمة 

الحتمالية 

(Sig) 

موازنة البرامج المتغير المستقل: 

 والأداء
**875. 0.00 

واقع تطبيق موازنة الأول:  البعد

البرامج والأداء في المؤسسات 

 العامة

**597. 0.00 

المؤسسات  إمكانيةالثاني:  البعد

العامة لتطبيق نظام موازنة البرامج 

 والأداء

**621. 0.00 

الرقابة المالية على المتغير التابع: 

 المؤسسات العامة
**634. 0.00 

ا(Spss)إلى مخرجات  ااستنادً  الباحثينالمصدر: من إعداد 

(اأناجاة اقةمامعدنملاتاللاةتحنطا4يحةنالبجدفالاةقما)

ف اجاة الدبعناالبفرعة ابلاسددددتحني االباعفلالبكل ابفقرلتهاالب ا

بةنااةج اكلابعُفااαا0.01≥ناعنفاممددددددتو امعنوي اإحصددددددنئة ا

فرع االبدفةجد البكلةد ابلاثوةاباوجددباللاختحدنةالباوضددددددوعا

؛اابذبكا%1حةد اإنالبقةاد اللاحتانبة ابكلابعُفاأقلامناا،كبدذبد

اتعُفُّاجاة الدبعناالبفرعة ابلاستحني اصناق ابانااضعتابقةنسه.

ولاأيامف البثصدددابقةنساثحنتاللاسدددتحني اثحنتاللاسدددتحني : .2

ةتالبددفةلسددددددد اف ا را ا علىالبنتددنئ ايفمددددددهددناحتىابواكُر ع

معنملاانولبحنح ايفمهن،الستخفمامشدنبه ،اابنسدتخفلماللاسدتحني 

بتثفيفااةج اثحنتاا Chronbach's  Alpha)أبفدناكرايحن((

الدال .االبنتنئ اموضث اف البجفالاللآت :

 لمتغيرات الدراسة امعامل الثبات ألف ( 5جدول رقم )

 متغيرات الدراسة
N of 

items 

Cronbach's 

Alpha 

موازنة البرامج المتغير المستقل: 

 والأداء
22 .743 

واقع تطبيق موازنة الأول:  البعد

البرامج والأداء في المؤسسات 

 العامة

11 .814 

المؤسسات  إمكانيةالثاني:  البعد

العامة لتطبيق نظام موازنة البرامج 

 والأداء

11 .854 

الرقابة المالية على المتغير التابع: 

 المؤسسات العامة
20 .870 

 860. 4 إجمالي المتغيرات

ا(Spss)إلى مخرجات  ااستنادً  الباحثينالمصدر: من إعداد 

أناجاة اقةمامعنملالب حنتاا(0يتضحامنالبجفالاةقما)

ال،ااهددذللباتغةرلتا)لدبعددنا(امرتفعدد اجددف ااأبفددناكرايحددن(ابجاة 

يعن اأنالباقةنسالبامددددددتخفمادال اهذهالبفةلسدددددد ايتات ابفةج ا

اعنبة امنالب حنت.

اهذلايشددددددةراإبىاموضددددددوعة البعحنةلتااقفةتهناعلىا

لبتعحةراعنالباتغةرلتالبت اتقةمددددددهنابوضددددددوح،اإضددددددنف اإبىا

لاإبىالبنتنئ السدددتخفلما للاسدددتحني ابكلاثق ،اابذبكافإيهاسدددةتوصددد 

ايفمهناإذلاأعُةفاتطحةقالبفةلس اعلىالبعةن ايفمهن.
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 الأساليب الإحصالية المستخدمة في معالجة البيانات: -اسادسً 

 ااةلسف اضدو اياوذ البفةلس البثنبة البذيايفترتا

 افتطحةقامولزيدد البحرلم االدال اف اتعزيزالبرقددنبدد الباددنبةدد ا

مجاوعدد امنالدسددددددنبةددباانولبحددنح ا،السددددددتخددفمازلة الباددنبةدد 

للإحصددددددنئةد الباننسددددددح ابطحةع البحةنينتاالبتثققامناصددددددث ا

للإصدددفلةااSPSSللإحصدددنئ فرضدددةنتهن،اعحرابرينم البتثلةلا

ام ل:ا،21

 الإحصاء الوصفي: يتمثل في الختبارات الآتية: .1

البنمددددددحد البا ويد االبتكرلةلت:السددددددتخُدفمتاباعرف البتوزي  –

لبنمددددددح ابافرالتاعةندد البددفةلسددددددد ابثمدددددددبالبخصدددددددنئصا

البفياوغرلفة .

مابتوصدددة امتغةرلتالبفةلسددد ا – لباتوسدددطالبثمدددنب :السدددتخُفع

احولامتغةرلتالبفةلسدددددد الباتغةر:اللآةل التجدنهدنتاامعرفد 

 عحنة  كل معرف امتوسدددطاإبى )لبامدددتقلاالبتنب (،ابنلإضدددنف 

 .به لبتنب  بلحعُف بنبنمح اللاستحني  عحنةلت من

مابقةنس –  لباطلقالبتشددتت اةج  للايثرل الباعةنةي:السددتخُفع

 .لبثمنب  لباتوسط عن للإجنبنت بقةم

ا) – ابةرسددددددون الةتدحدددنط  Pearson Correlationمدعدددنمدددل

Coefficientماهذلاللاختحنةاباعرف اللاةتحنطابةنا (:السددددددتخُدفع

كلامنالباتغةرلتاالبفةج البكلة ابلاتغةرلت،ابنلإضددددددنف اإبىا

 بطابةنافقرلتاكلامتغةراالبفةج البكلة ابه.إيجناامعنملالبترل

اللإحصن اللاستفلاب :ايتا لاف اللاختحنةلتاللآتة : .2

:السددددددتخفما(Cronbach 'sAlpha)لختحدنةاأبفدناكرايحدن(اا–

 باعرف اثحنتافقرلتاللاستحني .

مابةفةس خط تحنين تثلةل– خطا م  ملاامف  للايثفلة:السددتخُفع

 لبصفري . افرضةته لبحةنينت ليثفلة

ماهذلا– لاختحنةاباعرف اأثرالللايثفلةالبخط الباتعُفُّا:السددددددتخُفع

 البانبة البرقنبمجاوع الباتغةرلتالبامددتقل اف الباتغةرالبتنب ا)

 (.علىالباؤسمنتالبعنم 

للايثفلةالبخط البحمةط:الاختحنةاأثرامتغةراممتقلاالحفاف ا–

 (.X*Yمتغةراتنب االحفا)

 يمددددددنعفمادنااكلده،اناوذ :ابلتعر اإبىامعنويد البFلختحدنةا–

 اخط لباةددلاقةم أابهددن لبنتددنئ ، من لبعددفيددف توضددددددةح على

الباتعلق البفرضددددةنتاعناأيهايجةب إبى بنلإضددددنف  للايثفلة،

ا.للايثفلةاخطاامقط اباةل

عرض نتددالج التحليددل الوصددددددفي للدددراسددددددة  -المبحددث الثدداني

 ومناقشتها:

عرض خصددددددالص عيندة الددراسددددددة على وفق البيدانات  -لً أو

 الشخصية:

ياكناتوصدددة اخصدددنئصاعةن البفةلسددد الباةفلية امنا

لباؤهلاا)لبجني،البعار،مجاوع امنالباتغةرلتالبشدددددخصدددددة ا

عتالبحةنيلبخحر البعالة ا،لبتخصصالبعلا البعلا ، نتا(ااقفاجُاع

لبت اتوضددحامعلومنتاأفرلااعةن البفةلسدد ،اامناالق البحةنينتا

لاعلةهن.ا البت احُصع

الباوضدددث اف اانتحنع ابذلاياكنااصددد اعةن البفةلسددد ا

البجفالاللآت :

 للمتغيرات الشخصية اوفقً التحليل الوصفي يوضح  (2جدول رقم )

 النسبة العدد انـــالبي المتغير

 الجنس
 85.9% 26 ذكر

 14.1% 11 أنثى

 العمر

 9.0% 7 سنة 30أقل من 

 41.0% 32 سنة 40إلى  31من 

 41.0% 32 سنة 50إلى  41من 

 9.0% 7 سنة 50أكبر من 

المؤهل 

 العلمي

 67.9% 53 بكالوريوس

 19.2% 15 ماجستير

 12.8% 10 ثانوية

التخصص 

 العلمي

 28.2% 22 إدارة أعمال

 51.3% 40 محاسبة

 2.6% 2 اقتصاد

علوم مالية 

 ومصرفية
3 %3.8 

 14.1% 11 أخرى

الخبرة 

 العملية

 1.3% 1 سنوات 5أقل من 

 10إلى  5من 

 سنوات
10 %12.8 

 37.2% 22 سنة 15إلى  11من 

 48.7% 32 سنة فأكثر 15

 (Spss)إلى مخرجات  ااستنادً  الباحثينالمصدر: من إعداد 

يلاحظامنالبحةددنيددنتاف البجدفالاأعلاهابتوزي امفرالتا

نلبعةند ا اتغةرالبجنيالةتفدنعاأفرلاالبعةن امنالبذكوةاعلىاباافقد 

(،امناإجانب ا%04.6)اأفرلاالبعةن امناللإين ،ابنمددددددح ابلغت

ازلة اف امنالبعنملةنا(،ا80أفرلااعةن البفةلسدددد ،البت ابلغتا)

ةن اف البعاين للإابلغتايمددددددح اف احةنا.لبانبة ا)لبفيولنالبعنم(

يفلاعلىالسددددددت  نةاا،امانلبعةن اإجادنب (امنا%14.1)يفمددددددهدن

البذكوةاعلىالبنمح الدكحراف اعفاالبو نئ اف اازلة البانبة .

بتوزي امفرالتاا(9منابةددنيددنتالبجددفالا)كاددنايلاحظا

الباحثوثةنا الدفرلا اأعادددنة اأن البعار اعلىاافقامتغةر لبعةنددد 

 اأتتاةحا،لبعاري الباختلف اعدتابةنالبف دنتبلعةند اكدنملد اتوز

ذينا،البازلة البانبة ا)لبفيولنالبعنم(ايمدددددح الدفرلاالبعنملةناف 

ا08إبىاا41سددددن اامناا48سددددن اإبىاا31منااتترلاحاأعانةهم

(،امناإجانب ا%41.8بنمددددح ابلغتا)ا،ف البارتح الدابىسددددن ا

ناتترلاحا،البذيفةاناأتتايمح الدفرلاالبعنملةنا.لبعةن البامتهفف 
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ناسدن ا38أقلامناأعانةهما ف البارتح ااسن ا08أكحرامناااأيضد 

،ابكلةهانا(،امناإجانب البعةن البامدددتهفف %6.8بنمدددح ا)ا،لب نية 

لبعدنملةناف اازلة البادنبة ا)لبفيولنالدفرلااأناااهدذلايدفلاعلى

ا.لبعنم(،اهمامتوسط البعاراابفيهمالبوع اأك ر

ن-يجف اأعلىايمددددددح امناأفرلاالبعةن الباحثوث اأن-أيضدددددد 

ا نايثالوناشددددددهدددنا اااتغةرالباؤهدددلالبعلا بانافقددد  كدددنيدددتابال

ابلغدددتا) البت  اإجادددنب امفرالتا%98.6لبحكدددنبوةيوس، امن )

نايثالوناياا،لبعةند  ا،اةج البانجمددددددتةرثتدلالبارتحد الب نية امل

ازلة ا(،امناأفرلاالبعةن ا)لبعنملةناف ا%16.2بنمددددددح ابلغتا)

أمناف البارتح الب نب  افثلتايمددددددح الدفرلااا.(الباحثوثد لبادنبةد 

بنمددددددحد ابلغدتاا،لبعدنملةنالبدذينايثالوناشددددددهدنا البادنجمددددددتةر

هلامؤيمح الدفرلاالبعنملةنالبذينابفيهماالاتثلاأخةر اا.(0.3%)

امنالبنتنئ البمددددددنبق ايجفاأناا(.%12.0بنمددددددح ابلغتا)اثنيوي 

لاف البامددددددتو البعلا ا)بكدنبوةيوس(ابلعنملةناف ا هندنكاتركز 

ازلة البانبة ،ااهذلايفلاأناأفرلاالبعةن االعة اف اإالةتهنابهذها

بحث االبذيالبقطنعنتاابفيهنالبقفة اعلىاللإجنب اعلىاأسدددد ل ال

يتعلقابصددددلباعالهمابنبوزلة ،االبشددددكلاللآت ايوضددددحاتوزعا

اااأفرلااعةن البفةلس اعلىاافقامتغةرالباؤهلالبعلا .

كاناأناتوزي اأفرلاالبعةن اافقالبتخصددصالبعلا ايجفا

نايثالونا أناأعلىايمددددددحدد امناأفرلاالبعةندد الباحثوثدد اكدنيددتابال

فرالتا(امناإجانب ام%01.3،البت ابلغتا)تخصددصامثنسدددح 

نايثالوناتخصددددددصاا.بعةندد ل إالة ااتثتددلالبارتحدد الب ددنيةدد امل

لبعنملةناف ا(،امناأفرلاالبعةن ا)%20.2،ابنمددددح ابلغتا)أعانل

ينايمح الدفرلاالبعنملةنالبذان(الباحثوث .ااتثلاثنب  اازلة البانبة 

أمناا.(%14.1بنمح ابلغتا)ا،نتامختلف ا)أخر (بفيهماتخصص

علومامددنبةدد اتخصددددددصايمددددددحدد الدفرلاالبعددنملةنالبددذينابددفيهما

(امناإجانب ا%3.0بنمح ا)ا،ف البارتح البرلبع تثلااامصرفة 

منابفيهماتخصددصاعلومامنبة اامصددرفة االاحلتاأخةر االبعةن ،

(اعلىالبتولب امنا%2.9ا-%3.0القتصدددددددناابنمددددددحدد ابلغددتا)

لبعةن ااإجادنب البعةند البامددددددتهدففد .اامادناسددددددحقايجفاأناأفرلا

يمدهاوناف اإعطن ااص ااقةقالإجنبنتهم؛ابانابفيهمامناخحر ا

جةددف اف امجددنلالبعاددلابجددنيددبالبتثصددددددةددلالبعلا البنددنت اعنا

اتخصصنتهمالبت اه امناصاةماموضوعالبفةلس .

أناأفرلاالبحةنينتالبولةا اف البجفالااأيضدددن ايلاحظامن

البعةندد ايتاتعونابخحر اعالةدد اعددنبةدد اف امجددنلاتاأعاددنبهماف 

احةدد اأتددتا،،ااقددفاتوزعددتابةنالبف ددنتالباختلفدد ازلة الباددنبةدد 

 اازلة البانبةيمددددح الدفرلاالبذيناتترلاحامف البخفم ابفيهماف ا

مناا(%40.8بنمددددددحدد ا)ا،ف البارتحدد الدابىسددددددندد افددأك راا10

ابنباقنبلايجفاأنايمدددح الدفرلاالبذيناا.امددتهفف إجانب البعةن الب

ف البارتح اا سدددنا10إبىاا11تترلاحامف اخفمتهماف البعالامنا

احلتاا(امناإجانب اعةن البفةلس %37.2لب نية ،ابنمح ابلغتا)

إبىاا0مناالبعالف اا بفيهماخحرانيمددددددح اأفرلاالبعةن البذيانثدنب د ا

احلتاا.إجانب البعةن (امنا%12.0حة ابلغتا)ا،ولتسدددددنا18

(ا%1.3بنمح ابلغتا)ا،سدنولتا0أقلامنامنابفيهماخحر االأخةر ا

اماناسدددددحقايجفاأناأفرلاالبعةن االبعةن البامدددددتهفف .مناإجانب ا

يمدهاوناف اإعطن ااص ااقةقالإجنبنتهم؛ابانابفيهمامناخحر ا

بلاددف االلبعاددلابجددنيددبالبتثصددددددةددلالبعلا ايمر اجةددف اف امجددنلا

ا.لبطويل البت اقضوهناف البعالاف البوزلة 

 عرض إجابات أفراد العينة لفقرات الستبانة وتحليلها: -اثانيً 

لامناللاختحنةلتاللإحصددنئة اعلىاعفا اانولبحنح ا أجر

بةنينتالبفةلسدددد ؛ابغة اتثلةلاإجنبنتامفرالتالبعةن اااصددددفهنا

عتاعلىاأفرلاالبعةن ،ا اتفمدةرهن،ابعفاجا اللاستحنينتالبت ااُز ع

لدتالبحةدنيدنتاإبىالبثنسددددددووالاسددددددتخفلمابرينم البثزم ا اأاُخع

حتالبتكرلةلتاالبنمدددددباSpssللإحصدددددنئة ا) لبا وي ا(،ااحُمدددددع

البوسددددطالبثمددددنب االلايثرل الباعةنةيابكلافقر امنافقرلتا

فتااةجدد الباولفقدد ،ابكددلافقر امنافقرلتا،االلاسددددددتحددنيدد  لعتاُددع

السددد ،اابتثقةقللاسدددتحني ،ااذبكاحتىايجُنواعناتمدددنؤلاتالبفة

يتنئ اإجنبنتاأفرلااانولبحنح الستعرتااهف البفةلس الدسنس

تثلةلهناامننقشددددتهنابكلاعةن البفةلسدددد اعنافقرلتاللاسددددتحني اا

مثوةامنامثناةاللاسدتحني ،االبت اياكناتوضةثهناف البجفالا

اللآت :

 لمتغيرات الدراسة التحليل الوصفينتالج يوضح  (6جدول رقم )

 متغيرات الدراسة

المتوس

ط 

الحساب

 ي

النحراف 

 المعياري

الأهمية 

 النسبية

درجة 

 الموافقة

ل
تق

س
لم

 ا
ير

تغ
لم

ا
 

المتغير الأول: 

واقع تطبيق 

موازنة البرامج 

وزارة والأداء في 

 المالية

 مرتفعة 74.31 1.01 3.72

ي: المتغير الثان

وزارة  إمكانية

تطبيق المالية من 

نظام موازنة 

 البرامج والأداء

 مرتفعة 73.17 0.92 3.66

موازنة البرامج  

 والأداء
 مرتفعة 63.6 0.26 3.22

ر 
غي

مت
ال

ع
اب
لت
ا

 

الرقابة تعزيز 

 المالية
 مرتفعة 22.22 1.00 3.50

ا(spssإبىامخرجنتا)اللستننا االبحنح ةنلبجفال:امناإعفلاا

ا)يتح اةقم البجدددفال امن ا8ةن امتوسددددددطدددنتا( أناجاة 

تعلقاتا للإحصددن لتالبوصددفة ابفقرلتامتغةرلتالبفةلسدد ،االبت

موازنددة البرامج والأداء في تعزيز  ثر تطبيقأبـدددددددددددد  فقرلتدد ا

تشدددددةراإبىااةج اعنبة امنا  وزارة الماليةالرقابة المالية في 

نابلجفالاةقماافق اا(4.28ا–ا3.41لباولفقد ؛احةد اتق امدنابةنا)
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،ااهوالبامددتو البارتف ابثمددبامقةنسابةكرتالبخانسدد ،ا(3)

اهذلايفلاعلىامولفق اأفرلااعةن البفةلسد اعلىافقرلتالستانة ا

ا.للاستحني ابفةج امرتفع 

مابلاتغةرالبامدددددتقلاايؤكفاعلىاهذلاقةا الباؤشدددددرالبعن

(،ا3.69(االبذيابلماباتوسدطاحمنب ا)مولزي البحرلم االدال )

(ا73.7%يمدددددحة ابلغتا)اابأهاة (،ا0.97ابنيثرل امعةنةيا)

 البرقددنبددناقةادد الباؤشددددددرالبكل ابفقرلتالباتغةرالبتددنب ا)كاددناأ

ا،(اكنيتاف البامدددتو البارتف لبانبة اعلىالباؤسدددمدددنتالبعنم 

(اابنيثرل امعةنةيا3.50حة اكننالباتوسدددددطالبثمدددددنب ابها)

ا(.70%يمحة ابلغتا)اابأهاة (،ا1.00)

لبتقنةواف اقةمالباتوسددطنتااإبىايشددةرالبجفالايفمددها

لبعةن اعناكلافقر امنافقرلتامتغةرلتااأفرلالبثمنبة الإجنبنتا

لبفةلسدد ،ااهذلايفلاعلىاعفمااجواالختلافنتاف ااجهنتايمرا

اتجنهاعحنةلتاهذهالباتغةرلت.افرلاأ

نأايحةنا فرلااألبتشددددتتالبانخفضاف السددددتجنبنتاايضدددد 

أثراتطحةقامولزيدد البحرلم االدال اف اعةندد البددفةلسدددددد احولا 

)عةن البفةلسدددددد (امناا تعزيزالبرقدنب البانبة اف اازلة البانبة 

بجاة افقرلتدده،ااهوامددناامولزيدد البحرلم االدال خلالامفهوما

لبعةن احولاممدددتو اهذهااإفرلااجهنتايمرايعكيالبتقنةواف ا

الباتغةرلت.

علىامتغةرا)بعف(ابثمدددباأ(اإبىاأنا8ايشدددةرالبجفالا)

الق اتطحةقامولزي البحرلم االدال البوزنالبنمددددددح اهوامتغةر)

(ااذبدكامناحةد ااةجد الباولفق ،احة ايؤكفاازلة البادنبةد ف ا

امهذلالبحعفااقفابلاذبكالبوسددطالبثمددنب البذياحصددلاعلةهاعلى

ناأاإبى(،ااهددذلايشددددددةرا1.81(،اابددنيثرل امعةددنةياا)3.82)

زيزاتعمدددهمابشدددكلاإيجنب اف اياتطحةقامولزي البحرلم االدال 

البرقنب البانبة اف اازلة البانبة .

 اازلةاإمكنية لباتعلقابـدددددددددا)الب ني ف احةناجن البحعفا

(اف البارتحدد اتطحةقايمددنمامولزيدد البحرلم االدال لباددنبةدد امنا

مناحةدد ااةجدد الباولفقدد ،اايؤكددفاعلىاذبددكالبوسددددددطالب ددنيةدد ا

(،ا3.99لبثمدددددددنب البددذياحصدددددددلاعلةددهاهددذلالبحعددفااقددفابلما)

لباؤسمنتااإمكنية اإبى(،ااهذلايشةرا8.62ابنيثرل امعةنةيا)

ا.لبعنم ابتطحةقامولزي البحرلم االدال 

سددددددتخددفلمامولزيدد البحرلم الاامكددنيةددنتإاجوااابددذبددكا

تعزيزالبرقددنبدد ااازلة الباددنبةدد االبددذياياكنهددنامنااالدال اف 

ا.يشطتهنأعلىاالبانبة 

 اختبار صحة الفرضيات: -المبحث الثالث

متابلتثققا يعرتاهذلالباحث البانهجة البت السددددددتخُفع

منافرضدةنتالبفةلس ،اباناينمجمام اأسلووالختحنةهن،ااياكنا

عتالبتثققامناصدث افرضةنتالبفةلس ،ابنبحةني نامنتالبت اجُاع

 عةن البفةلس .

مابددذل (اتثلةددلاللايثددفلةا)لبحمددددددةطاFلختحددنةا)السددددددتخُددفع

بتثفيفاممدددددتو البفلاب اللإحصدددددنئة ابةناأثرالباتغةراالباُتعفا(ا

واقع تطبيق ):ا،الباتا لابـدددددد(موازنة البرامج والأداء)لبامتقلا

المؤسسات  إمكانية ،وزارة الماليةموازنة البرامج والأداء في 

رالباتغة على(، العددامددة لتطبيق نظددام موازنددة البرامج والأداء

 (.الرقابة الماليةتعزيز ) لبتنب 

بثةدد اتكوناقددنعددف البقرلةابقحولالبفرتالبحددفيددل،اإذلا

(اأقلامنا(Sigكنيتاممدددددتو االاب اللاختحنةلتالبمدددددنبق البذكر

ا(،اأمناإذلاكنيت%60(اابامدتو اثق ا)8.80لباعنوي ا)ممدتو ا

(Sig)فرتالبعفما(ايقُحللالب8.80أكحرامناممددددددتو الباعنوي ا)ا

وجفاأثرابلاتغةرالبامددددددتقلاف الباتغةرا)لبدذيايدفلاعلىاأيهالااي

البتنب (.ا

فاعلىامعدنمدلالبتثدفيدف ا2R(االعتاُدع بلتعر اإبىاقفة ا(

فاعلىاقةا الب ناوذ اعلىاتفمددددةرالبعلاق ابةنالباتغةرلت،االعتاُع

باعرفدد البتغةرالباتوق اعلىالباتغةرالبتددنب ابمددددددحددباا(Bبةتددنا)

البتغةراف الباتغةرالبامتقل.

 

فرضددديات الدراسدددة والنموذج العام المسدددتهدف لختبار  -أولً 

افرضيات الدراسة:

تانياكناتا ةلالبناوذ البامددتهف اتقفيرهالاختحنةافرضددةاااااا

البفةلس ،اف الباعناب اللآتة :

…(1)t …… + u iX  1a + B 0= B iY ا

ان:إحة ا

Y: االرقابة المالية(.تعزيز )ا:الباتغةرالبتنب

Xفرعايت( موازنة البرامج والأداءتطبيق )لباتغةرالبامدددتقل:ا:ا

ا وزارة واقددع تدطددبدديدق مددوازندددة الددبدرامددج والأداء فددي )مدنددده

في  تطبيق نظام موازنة البرامج والأداء إمكانية)،ا(O.المدالية

ا.(Eوزارة المالية 

Bا)معنملاللايثفلة،اامعلا الب نبت(.:الباعلا ا

a.ا:الب نبت

u.) ا:البحولق اأااحفالبخطأا)لباتغةرالبعشولئ

 

 :تالج اختبار علاقة التأثير للفرضياتن -ثانياً

ةغتافرضددةنتا ف اضددو امشددكل البفلةسدد ااأهفلفهناصددع

البفلةس اعلىالبنثواللآت :

 

بتطحةقايمنمامولزي البحرلم ااإمكنية هننكاولى: الأالفرضدددددديدة 

البذيايعززامنالبرقنب البانبة ااف اازلة البانبة البةانة االدال 

 فةهن.

Yi = B0a + b1E + u t….(2(  

م الختحنةاتثلةلاللايثفلةالبحمدددةطاباعرف ااجواالسدددتخُفع

تطحةقايمنمامولزي البحرلم اامكنية أثراذياالابد اإحصددددددنئة الإ
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تو اعنفاممالدال اف اتعزيزالبرقنب البانبة اف اازلة البانبة ،ا

ا.اا%0معنوي ا

اولىنتالج اختبار الفرضية الأ (8جدول رقم )

ا(Spss)المصدر: من إعداد الباحثين استناداً إلى مخرجات 

اةقدم) البدجدددفال ابلما0يدحدةدن اللاةتدحدددنط امدعدددنمدددل اأن )

 إمكددانيددة)(،البددذيايددفلاعلىالبعلاقدد الباوجحدد ابةنا44.0%)

يز )تعزالباتغةرالبتددنب اا(تطبيق نظددام موازنددة البرامج والأداء

كاناأناقةا امعنملالبتثفيفا ،الرقدابة المالية في وزارة المالية(

تعزيز (امنالبتحنيناف ا%28(؛امانايشددةراإبىاأنا)0.20بلغتا)

،البذياياكناتفمددددددةرهابنبتحنيناالرقابة المالية في وزارة المالية

ا،ابشرطة لنظام موازنة البرامج والأداءتطبيق وزارة الماليف ا

اثحنتاجاة الباتغةرلتالدخر ،ابنلإضنف اإبىاحفالبخطأ.

(،اإبىاأنا0يتنئ البجفالاةقما)امناجنيبامخر،اتشددةرا

ل تطبيق نظددام موازنددة  إمكددانيددةبلاتغةرالبامددددددتقددلا)اهنددنكاأثر 

ي تعزيز الرقابة المالية ف(اعلىالباتغةرالبتنب ا)البرامج والأداء

لختحنةاالاب اإحصددددددنئة امعنوي ؛اإذاإناقةا اا،اذل(وزارة المالية

F(،ااتعُفُّاهذهالبقةا اأكحرامناقةا ا19.069لباثمددددوب ابلغتا)ا

أيهناتتمددماباعنوي اكلة املائا اعلىاهذلاللاختحنةالبجفابة ،اكانا

ماناا.ا%0للاختحنةاعنفاممدددددتو امعنوي ااافقاإحصدددددنئة اهذل

للاعتاددنااعلىاياوذ اللايثددفلةالبكل ،ااكددذبددكااإمكددنيةدد يعن ا

عنملابنباقنبلايشددددةراماتعاةمايتنئ البعةن اعلىالباجتا .اإمكنية 

بلاتغةرالبامددددددتقددلالب ددني اقددفابلغددتااللايثددفلةاإبىاأناقةادد ا

(،ااه اT=4.367لباثموب ا)اT(،اابلغتاقةا الختحنةا557.)

يدد اأكحرامناقةادد اهددذلاللاختحددنةالبجددفابةدد ،اابامددددددتو امعنو

(Sig=0.00ااه اأكحرامناممددددددتو ا،)ااهددذلايددفلاعلىا%0،

امعنوي امعنملاللايثفلةابهذلالباتغةر.ا

وزارة  إمكددانيددةاطددنباددناأنامعددنمددلاللايثددفلةاباتغةرا

إشدددددددنةتددها،االمدداليددة من تطبيق نظددام موازنددة البرامج والأداء

اذبكاعلىااجوااتأثةراموجباف اللاتجنهايفمدددهابهذلا موجح ،اال 

ا.تعزيز الرقابة المالية في وزارة الماليةلباتغةراعلىا

اعلىامناسدددحقامناتثلةلايمدددتنت اب انية إمكهننكاناأبنن  

اف اازلة البادنبةد البةانة ابتطحةقايمدنمامولزيد البحرلم االدال 

 .البذيايعززامنالبرقنب البانبة افةهن

تطحةقاباولزيد البحرلم االدال اف ااهنددنكالفرضدددددديدة الثدانيددة: 

ا.لبةانة االبذيايعززامنالبرقنب البانبة افةهنازلة البانبة ا

Yi = B0a + b1O + u t….(3(  

ما لختحنةاتثلةلاللايثفلةالبحمددةطاباعرف االسددتخُفع

لواقع تطبيق موازنددة أثراذياالابدد اإحصدددددددنئةدد اااجوا

ف اازلة ااالرقددابددة المدداليددةف اتعزيزااالبرامج والأداء

ا.اا%0عنفاممتو امعنوي البانبة ،ا

انتالج اختبار الفرضية الثانية (2جدول رقم )

ا(Spss)إلى مخرجات  استنادًا المصدر: من إعداد الباحثين

(اأنامعددنمدلاللاةتحدنطابلما6يحةنالبجدفالاةقما)ا

لبذيايفلاعلىالبعلاق الباوجح ابةنالباتغةرالبامدددتقلاا(،58%)

الباتغةرالبتددنب اا()واقع تطبيق موازنددة البرامج والأداءلدالا

،اكاددناأناقةادد امعددنمددلالبتثددفيددفابلغددتاالمدداليددة()تعزيز الرقددابددة 

(امنالبتحنيناف البرقنب ا%33.7(؛امانايشددددةراإبىاأنا)8.338)

علىالباؤسددمددنتالبةانة البعنم ،البذياياكناتفمددةرهابنبتحنيناف ا

،ابشددددددرطاثحنتاجاة الباتغةرلتاتطحةقامولزي البحرلم االدال 

الدخر ،ابنلإضنف اإبىاحفالبخطأ.

(،اإبىاأنا6يتنئ البجفالاةقما)اتشددةرمناجنيبامخر،اا

)واقع تطبيق موازنة البرامج هننكاأثرل ابلاتغةرالبامتقلالدالا

)تعزيز الرقدابدة المدالية في وزارة علىالباتغةرالبتدنب ااوالأداء(

اFلختحددنةناقةادد اإ،اذلاالابدد اإحصدددددددنئةدد امعنويدد ؛اإذاالمدداليددة(

مناقةا اهذلا(،ااتعُفُّاهذهالبقةا اأكحرا38.640لباثموب ابلغتا)

أيهناتتمماباعنوي اكلة املائا اعلىاافقاللاختحنةالبجفابة ،اكانا

ا.%5 إحصنئة اهذلاللاختحنةاعنفاممتو امعنوي 

للاعتانااعلىاياوذ اللايثفلةالبكل ،ااإمكنية مانايعن ا

ااتعاةمايتنئ البعةن اعلىالباجتا .اإمكنية اكذبكا

بلاتغةراابنباقنبلايشددددةرامعنملاللايثفلةاإبىاأناقةا ا

لباثمدددددوب ااT(،اابلغتاقةا الختحنةا615.لبامدددددتقلاقفابلغتا)

(T=6.216ااه اأكحرامناقةادد اهددذلاللاختحددنةالبجددفابةدد ،ا،)

،ا%5(،ااه اأقلامناممددتو اSig=0.00ابامددتو امعنوي ا)

ااهذلايفلاعلىامعنوي امعنملاللايثفلةابهذلالباتغةر.ا

تطبيق موازنددة اطددنباددناأنامعددنمددلاللايثددفلةاباتغةرا

اذبددكاعلىااجوااتددأثةرا،االبرامج والأداء إشددددددنةتددهاموجحدد ،اال 
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موجباف اللاتجنهايفمدددددهابهذلالباتغةراف اتعزيزالبرقنب البانبة ا

اف اازلة البانبة .

اعلىامناسدددحقامناتثلةلاا انطحةق اتاناهننكيمدددتنت ابأبنن  

ازلة البادنبةد البةانة االبذيايعززاباولزيد البحرلم االدال اف ا

ا.لبانبة افةهنمنالبرقنب ا

رابتطحةقامولزي البحرلم االدال اف اهننكاأث: الثالثةالفرضدددية 

 .تعزيزالبرقنب البانبة اف اازلة البانبة البةانة 

Yi = B0a + b1O + B2E + u t….(4(  

م الختحنةاتثلةلاللايثفلةالباتعُفُّااباعرف ااجواالسدددددتخُفع

اعلىاالدال بتطحةقامولزي البحرلم اأثراذياالابد اإحصددددددنئة ا

 اممددددددتو امعنويعنفاا،ف اازلة البانبة البةانة البرقنب البانبة 

االبنتنئ اللآتة اتوضحاذبك:ا.0%

االثالثةنتالج اختبار الفرضية  (10جدول رقم )

ا

ا

ا

ا

ا

 

 

ا(Spss)استناداً إلى مخرجات  الباحثينلمصدر: من إعداد ا

ا) ابلما18يحةنالبجدددفالاةقم اأنامعدددنمدددلاللاةتحدددنط، )

لبددذيايددفلاعلىالبعلاقدد الباوجحدد ابةنالباتغةرلتاا(،61.8%)

لبامددددتقل امجاع ،االباتغةرالبتنب ،اكاناأناقةا امعنملالبتثفيف،ا

اتعزيزا(امنالبتحنيناف %38مانايشةراإبىاأنا)،ا(0.38بلغتا)

اياكناتفمددددددةرهامنالبتحنيناف اف اازلة البانبة لبرقدنبد البانبة ا

شددددددرطاثحدددنتاجاة ابجاة اأبعدددناه،ابامولزيددد البحرلم االدال 

الباتغةرلتالدخر ،ابنلإضنف اإبىاحفالبخطأ.ا

(اإبىاأنا18)ايتنئ البجفالاةقمامناجنيبامخر،اتشةرا

 واقع تطبيق)ا:(موازنة البرامج والأداء)أثرالباتغةرالبامددددتقلا

تطبيق  إمكانية(، Oوزارة المالية موازنة البرامج والأداء في 

علىا(، Eفي وزارة المدداليددة  نظددام موازندددة البرامج والأداء

ناذااالاب اإحصنئة ؛اإذاإاالرقابة المالية(تعزيز )لباتغةرالبتنب ا

اأيهناتتمماباعنوي ا(،ا23.182لباثمدوب ابلغتا)اFلختحنةقةا ا

كلة املائا اعلىاافقاإحصدددنئة اهذلاللاختحنةابامدددتو امعنوي ا

ياوذ اللايثفلةالبكل ،اللاعتانااعلىااإمكدنية مادنايعن اا؛5%

اتعاةمايتنئ البعةن اعلىالباجتا .اإمكنية اكذبكا

ابددنباقددنبددلاتشددددددةرامعددنملاتاللايثددفلةاإبىاأناقةادد ا

واقع تطبيق موازنة البرامج والأداء بلاتغةرالبامددددددتقلالدالا)

اه اا،(T=4.693(،ااقةا ا)504.بلغتا)ا(وزارة المداليدةفي 

بامددددددتو امعنويددد اأكحرامناقةاددد اهدددذلاللاختحدددنةالبجدددفابةدد اا

(Sig=0.00ااه ا،) اهدذلايفلاعلىا، %5اأقدلامناممددددددتو

بلاتغةراا،ااقفابلغتاقةا امعنوي امعنملاللايثفلةابهذلالباتغةر

تطبيق نظام موازنة وزارة المالية من  إمكانية)لبامددتقلالب ني ا

ا264)( الددبددرامددج والأداء اابددلددغدددتاقددةدداددد  اتدد ا.(، لخددتددحدددنة

(T=2.336)،ا،اه اأكحرامناقةادد اهددذلاللاختحددنةالبجددفابةدد ا

؛ا%0اممتو امناقل(،ااه اأSig=0.022)ابامتو امعنوي ا

اوي امعنملاللايثفلةابهذلالباتغةر.معنيفلاعلىاامان

اطدنباناأنامعنملاللايثفلةالبكل ابلاتغةرا)لباتغةرلت(ا

اذبكاعلىااجوااتأثةراموجبا ف البامدددددتقلاإشدددددنة اموجح ،اال 

اهن اأبعنابجاةامولزي البحرلم االدال باتغةرلتاللاتجنهايفمدددددها

ا.تعزيزالبرقنب البانبة ف ا

اعلىامناسددددددحقامناتثلةلا  البفرضددددددةقحولاناياكننبندن  

اعلىاتنصلبت االب ددنب دد  تددأثةرابتطحةقامولزيدد البحرلم اااجوا:

ا.الدال اف اتعزيزالبرقنب البانبة اف اازلة البانبة البةانة 

 الستنتاجات والتوصيات:-المبحث الثالث

 لآت :الاتثلةلايتنئ البفةلس ايمتنت مناخلالا ات:ــاجــالستنت -أولً 

نمامناتطحةقايمازلة البانبة البةانة ااإمكنية بةنتالبفةلسدددد ا .1

تثوبهددنااإمكددنيةدد مولزيدد البحرلم االدال اف اإعددفلاامولزيتهددناا

منالبنمدنمالبتقلةدفيا)مولزيد البحنوا(اإبىايمدنمامولزي البحرلم ا

 الدال .

الاب اإحصددنئة ابولق السددتخفلمااأثحتتالبفةلسدد ااجوااأثراذي .2

مولزيد البحرلم االدال اف البرقدنبد البادنبةد اف اازلة البادنبةدد ا

 لبةانة .

تطحةقامولزي ابالاب ااةلسددددد اإبىااجوااأثراذيتوصدددددلتالبف .3

ازلة الباددنبةدد ااف لبحرلم االدال اف اتعزيزالبرقددنبدد الباددنبةدد ا

 .لبةانة 

 نلآت :وصىابإبىالستنتنجنتالبفةلس ايُاالستننا ل:اتــوصيــالت-ثانياً

لباؤسدددمدددنتالبثكومة ااازلة البانبة ااجاة اضدددراة اتحن  .1

اعلىامدددناا،تطحةقايمدددنمامولزيددد البحرلم االدال  اذبدددكابندددن  

أ هرتدهايتدنئ اللاسددددددتحةدننابأناهننبكاعلاق الةتحنطاذلتاالاب ا

اتحن ايمددنمامولزيدد ااازلة الباددنبةدد اإمكددنيةدد إحصدددددددنئةدد ابةنا

 لبحرلم االدال .

ازلة البانبة اضددددددراة اتوعةد اات قة امعدفيالباولزي اف ا .2

أهاةد اتطحةقايمنمامولزي ا ابدةدلبثكوملباؤسددددددمددددددنتااجاة ا

 الدال .لبحرلم ا

اضددددراة اتهة  ااتوفةرالبحةنينتالبانبة االباثنسددددحة ابأقلامن .3

اكددذبددكاتوفةرالبعنددنصددددددراا،ياكنامنالبوقددتاالبجهددفاالبكلفدد 

لبحشدددري اللإالةي االباثنسدددحة البكفؤ االباؤهل ابغرتاتطحةقا

مولزيدد البحرلم االدال ابددفاناصددددددعوبددنتاامشدددددددنكددلاتعةقا

اتطحةقهن.
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 ع:ـقالمة المراج

 المراجع العربية: -أولً 

 :الكتب العلمية 

ا، عالةنتاتنفةذالباولزي ااةقنبتهن ا،(2881)ا،ححةبا،صدددددقرابو .1

 عانن،الدةان.ا،لبانما البعربة ابلتناة اللإالةي 

 للاتجددنهددنتالبثددفي دد اف اا،(2886)ا،مثاوااعوتا،ةضددددددولن .2

ا،تطويرالباولزي البعنم ابلفاب ااااةهناف اإالة البحرلم االديشط  

 لدةان.ا،عاننا،الةالبنهض البعربة 

ا، لبوسةطاف البرقنب البانبة االلإالةي  ا،(2882)ا،يوس ا،شحنط .3

 سوةي .ا،امشقا،كلة البثقونا،منشوةلتاجنمع اامشقا،2ط

 لبانبة اا،(2882)ا،مثافاةسددددولا،البعاوةيا،يوسدددد ا،شددددحنط .4

ا،امشددددددقا،كلة البثقونا،جدنمع اامشددددددقا،لبكتدنوالب دني ا،لبعدنمد  

 سوةي .

ا، لبادددنبةددد البعدددنمددد البعلةدددن ا،(2888)ا،فها امثاواا،شددددددكري .0

 بحننن.ا،بةراتا،منشوةلتالبثلح البثقوقة 

 لبنمنمالبانب ابلثكوم ااااةهاا،(2886)ا،أحافاصدددقرا،عنشدددوة .9

يفا اا،ف افعنبة البرقنب البانبة اامكنفث البفمنااف الدقطنةالبعربة  

ةلسددددددنتالبوحف امركزااا،يماتهنالبانما البعربة اباكنفث البفمددددددنا

 بحننن.ا،بةراتا،1طا،لبعربة 

الةالبامةر اا،1طا، أصولالباولزي  ا،(2880)ا،مثافا،عصفوة .8

 لدةان.ا،عاننا،بلنشر

لبجدددنمعددد اا، لبادددنبةددد البعدددنمددد  ا،(2810)ا،مثادددفاخةرا،لبعكدددنم .0

 سوةي .ا،امشقا،برينم البثقونا،للافترلضة 

 اةاساا،(2888)ا،أحافاجانلا،موسىا،مثافاةسولا،لبعاوةي .6

ا،0طا،اللإطنةالبقنيوي االباضدداوناللاقتصددنايا،ف امةزلية البفاب 

 مصر.ا–لبانصوة اا،مكتح البجلا 

ابةناا،(2889)ا،عو امثاواا،لبكفرلاي .18 البادددنبةددد   لبرقدددنبددد 

 مصر.ا،للإسكنفةي ا،يتصنةمطحع اللإا،لبنمري االبتطحةق 

(:اطرنالبحث البعلا ااتطحةقهنا2009باخلاف افةصدلاسة ا)ل .11

لبحثو اللإالةي االلاقتصناي ،االةاجنمع اذمنةابطحنع االبنشر،اف ا

 لبطحع الب نية ،اذمنة،البةان.

:البحوث والمجلات والدوريات 

لبازاغ امحراكدد اإحضددددددةري،الب لوث ابوابكراخةريدد امثاددف،اأا .1

ا)إ ابلتثولا2828يادددنناعل ، امدددف اتوفراللإمكدددنيةدددنتالبلازمددد  ،)

حةناةلاااةالبرقنب البانبة اف ابةباولزي البحرلم االدال ابتثمةنااتفع

ا،)اةلس الستطلاعة امنااجهايمرامثنسح اايولنالباثنسح البلةح (

 31مجل البجنمع ،البعفاا

 منهجةدد اامرلحددلامولزيدد البحرلم اا،(2884)ا،جاددنلا،لبحددفاة .2

ملتقىامولزي البحرلم االدال اف البجنمعنتاا،الدال اف البجنمعنت 

 ،اسوةينامشقا،لبعربة 

 للاتجدنهنتالبثفي  اف اتطويراا،(2813)ا،زكريدنامثادفا،بةوم  .3

مجل البقنيوناا،أسدددنبةبالباولزي البعنم اامف الدخذابهناف امصدددر 

 مطحع اجنمع البقنهر .ا،اللاقتصنا

 لبتجربدد الباصددددددريدد اف البتثولاإبىاا،(2882)ا،أحاددفا،سدددددددنبم .4

بث امقفماباؤتاراتثفي ايممالباولزي االبرقنب اا،مولزيدنتالدال  

لبجاعة البعربة ابلتكنبة االباعهفالباصدددريابلاثنسدددح اا،لدال اعلى

 لبقنهر .ا،البارلجع 

ا،(2888)ا،مثافاخنبفا،الباهنين ا،لبكريماحمددددددناعحدفا،سددددددلوم .0

مجلدد اللإالة اا، لباولزيدد البعددنمدد ابةناللإعددفلااالبتنفةددذاالبرقددنبدد  

 جنمع ابغفلاا،(94لبعفا)ا،اللاقتصنا

(،امولزيدد البحرلم ا2810)اشددددددحددنيك املةكدد احفةظ،ايددنايدد امغن ، .9

الدال اكادفخدلابترشددددددةدفالبنفقنتالبعنم اف البجزلئر،امجل اللإالة ا

 (،6،البعفاا)البتناة ابلحثو االبفةلسنت

(،امولزي ا2819عحفالبلهاسددلانناحمددةنااخضددةراجولناجنسددم،ا) .8

لبحرلم االدال ااسددددددةلد ابتعزيزالبرقنب اف البوحفلتاللاقتصددددددناي ا

 ،ا06،البعفاا22للاقتصناي االلإالةي ،امجلفالبثكومة ،امجل البعلوما

ا،ةفةع ا،اقنسما،إيانناغنيما،اأحافا،جلةل امصطفىا،لبرحاناعحف .0

البحرلم االدال  ا،(2814) امولزيددد  البتقن ا، لسددددددتخدددفلم ا،مجلددد 

 جنمع ابغفلاا،(0لبعفا)ا،(28لباجلف)

 لبنمنمالباثنسددددددح اباولزي اا،(2884)ا،لبثاةفابةلىاعحدفا،فها  .6

ملتقىامولزيدد البحرلم االدال اا،ال ااتحويددبالبنفقددنت لبحرلم االد

 ،سوةي اامشق،ا،ف البجنمعنتالبعربة 

اإمكنية (،ا2822مثاوا،اشةان ازهةرااصحةح،ابتولايويي،ا) .18

اتثقةقاف االدال البحرلم امولزيدد البتثولامنامولزيدد البحنوااإبى

 ،0البعفاا،2الباجلفا،الباثنسحة البانبة البعلومامجل ،الدال اكفن  

 :الرسالل الجامعية 

ا، لبرقنب اعلىاتنفةذالباولزي  ا،(2888)ا،فنطا اأحافا،لبلدهاعحدف .1

 .لبعرلنا،جنمع ابغفلاا،كلة البقنيونا،ةسنب امنجمتةراغةرامنشوة 

 تطويرااحددفلتالباولزيدد ابلثكومدد اا،(2811)ا،حمددددددنا،ع اددنن .2

ا،اةلسدددد امةفلية  ا–لبفلمددددطةنة ابنسددددتخفلمامولزي البحرلم االدال ا

قمددددمالباثنسددددح اا–كلة البتجنة اا،ةسددددنب امنجمددددتةراغةرامنشددددوة 

 فلمطةن.ا،غز ا،لبجنمع اللإسلامة ا،البتاويل

 ياوذ امقترحاا،(2810)ا،لبرحاناحمددددددونايددنمناعحددفا،كرلز .3

ف البحنكاللإسددددلام ااABCبتطحةقالباولزي اعلىاأسددددنسالديشددددط 

قمدددددماا،كلة البتجنة ا،ةسدددددنب امنجمدددددتةراغةرامنشدددددوة ا،لبعرب  

 فلمطةن.ا،غز ا،لبجنمع اللإسلامة ا،لباثنسح االبتاويل
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