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 لخصالم

 ة،شةةة ن  من حيث الالتدويل ، والمتمثلة في مفهوم  الجامعي التعليم تدويلـةةةةةةةة  ل النظرية الأسةةة  على التعرفإلى  دراسةةةةال تهدف

   .وطرق التغلب عليها ،ومعوقاته ،التدويل، وأهدافه وتطور منهجية

  فهومم  وتناولت الدراسةتحليل المحتوى، اعتمدت الدراسةة المنه  التارييي والوفةفي د ةاة رسيسةة لجمل النيا ات بمسا دة أسلو  

ودذلك عرض مفهوم   ،منهجية التدويل  وتطور  ،الجامعي  التعليم  تطور  مراحلمن خلال عرض   ، العولمةـةةةةةةةة ب  وعلاقته  التدويل 

  أحدثت  يالت ،91  دوفيد  جاسحة  ثناءأ  التدويل   ةور  ثم ،الدولية  المنظمات  منظور  من خلالو ،داةيميأ  منظور  من   التدويل 

وعرض  أهداف   التدويل  وأهميته و   ،المنزلي  التدويل   بعد  عن  والتعلم  التعليم  مفهوم  ثرهاإ  تعززعلى  ،التعليم مجال  في  خللًا 

   متميز.  رياةي  ةولي  جامعي  لتعليم  أفضل  تنموي  مستقنل  تحقيقذلك بغرض و ،ومعوقاته وطرق لتغلب عليها

 (.المنهجية الحديثة- تدويل التعليم- التعليم الجامعي- التدويلالكلمات المفتاحية )

Abstract 

    The study aimed to identify the theoretical foundations for the "internationalization of university 

education", represented in the concept of "internationalization" in terms of its origin, the development of 

the internationalization methodology, its objectives, obstacles, and ways to overcome them. 

     The study adopted the historical and descriptive approach as a main tool for data collection with the 

support of the content analysis method, The study dealt with the concept of "internationalization" and its 

relationship to "globalization", by presenting the stages of development of university education, and the 

development of the internationalization methodology, As well as presenting the concept of 

"internationalization" from an academic perspective, and through the perspective of international 

organizations; Then the role of “internationalization” during the Covid-19 pandemic, Presenting the 

objectives of "internationalization", its importance, obstacles and ways to overcome them, With the aim of 

achieving a better development future for a distinguished pioneering international university education. 

key words: (Internationalization -  University  education  -  Internationalization  of  education-  modern  

methodology). 
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 :قدمةم

  ،الدول  بين  احاةً   اتنافسً   والعشةرون  الحاةي  القرن  يشةهد

  هب  والاتجاه  ،العالي  التعليم  سةةةياسةةةات  في  التميز  أجل  من

  ،العولمة  لمظاهر  اسةةتجابة ،منه  مفر  لا  داتجاه  التدويل   حو

  يف  العالمية  التجار   فازةاةت  المتسةةةار ،  التقني  والتطور

  الأحكام  وإفةةدار  ،العالي  التعليم  مؤسةةسةةات  جوةة  مضةةمار

  ،واعتماةها ،تقدمها  التي  التعليمية  اليدمة  جوةة  مدى  على

  على  المؤسةةسةةات  تلك  قدرة  ومدى  أةاسها،  بجوةة  والاعتراف

  يف  سةةةهامالإ  أو  ،المجتمعات  في  والتحديث  ،التغيير  موادنة

  الإقليمية  والجوةة  الاعتماة  مقايي   من  العديد  عنر  ،فةةنعه

 .والدولية  منها

  خطط  تنني  لىإ  الجامعات  ذلك  إثر  على  اتجهةت  

  السةةةةةةوق  متطلنات  وتلنية التدويل،  حردة  لمواجهة  ميتلفة

  جامعاتال  فتننت  ،المجتمل  خدمة  سةةنيل  في  المفتوحة  الدولية

  والداخلي  اليارجي للتةدويةل  سةةةةةةتراتيجيةةإ  اخططةً   الراسةدة

  في  خافةةة  اخططً   أخرى  جامعات  وتننت  الشةةامل،  والتدويل

  دةمتع  داةيميًاأ  حرادًا  العالم  ليشةةهد  التدويل،  مجالات  بعض

  الوسةةيلة  التدويل  ليصةةن   ،(De  wit,2021,  12)  الاتجاهات

  يطةالمح  النيئة  في  والمتغيرات  ،التطورات  لموادنة  المثلى

  وتحقيق  ،الجامعات  أةاء  جوةة  لتقييم  ومؤشةةةةرًا  ،جهة  من

  أخرى،  جهة  من  لها  الدولية  التصةةةنيفات  في  متميزة  مكا ة

  مةملز، ب  ها مؤسةةةةسةةةةاته  بميتلف  العالي  التعليم  أ ظمة  لتجد

ا  حتمي،  د مر  المتغيرات     تلك  مل  بالتعاطي   عدب  خصةةوفةةً

  قطا   في  مشادل  من  عنها   ت   وما  91دوفيد  جاسحة  ظهور

  ولللوفةة  متعدةة  اتجاهات  الجامعات  فسةةلكت  ؛العالي  التعليم

  حسةةةب  مؤسةةةسةةةة  دلو  ،أهدافها  تحقيق، من أجل طلابها  لىإ

  النيئية  بالعوامل  ت ثرها  وةرجة ،الداخلية  المةاةية  قةدراتهةا

 اليارجية.

 :وتساؤلاتها الدراسة مشكلة

في اختلاف وتعقيد مفهوم تدويل التعليم  الدراسةةةةةتظهر مشةةةةكلة   

ويتضةة  ذلك  ،وضةةرورة التعامل معه ،وتعدة اتجاهاته ،الجامعي

   :من خلال المؤشرات التالية

 بعوامل يت ثر عالمية فةةةةةةناعة أفةةةةةةن  الجامعي التعليم أن .9

 وأ اقتصةةةاةية وأ سةةةياسةةةيةسةةةواء دا ت  ميتلفة، بيئية ومتغيرات

  فت   لىإ  العالي  التعليم  مؤسسات ةفل ما وهو تقنية، وأ داةيميةأ

  وتناةل ،الشةةةةرادات   حو  والاتجاه ،خدماتها  وتدويل ،حدوةها

  طلناتمت  وتلنية، المتغيرات  تلك  مواجهة  سةةنيل  في  الينرات

 .(Dinesh,  2010,  1) السوق

  اتبمؤسس  المحيطة  والتحديات  ،المتزايدة  لضغوطا   تيجة .0

  أسةةةةةةاليب  تنو   : حو الاتجاه أةت بها إلى  ؛الجامعي  التعليم

  وفت   ،داةيميالأ  الحراك  بين  ،اليدمات  تدويل  ومداخل

  عةةداةوالإ  ،التيطيط  في  والمعلمين  الطلا   مةةامأ  النةةا 

  وةم   ،النحث  مجال  في  التعاون  وبين  والأ شةةطة،  للمناه 

 .(92  ،0292  ،عيسى) أخرى  ثقافية  منظورات

  على  والمشةةةجعة  ،الداعمة  الدولية  القا و ية  الأطر وجوة .3

  لعالميةا  التجارة  ةداتفاقي العالي،  التعليم  مجال  في  الاسةةتثمار

  على  والمشةةةةةةجعة ،الراعيةة  المنظمةات  ووجوة   الجةات ،

  ،دوليةال  المشةةادل  وحل  ،الاسةةتقرار  لتحقيق  دوسةةيلة  ،التدويل

  دةالمتح  الأمم  هدافأ  فيورة   دما  المستدامة،  التنمية  وتحقيق

(0232،)  (Elspeth  at  el.2021,  38-40). 

 ؛91دوفيد  جاسحة  ظهور  ثناءأ  لها  ةولية  تجربة  أول في .4

   ظمةلأ  والتقنية  الماةية  التحتية  الننى  بعض  ضةةعف  اتضةة 

-0  ،0202  )اليو سكو، العالم  ةول  ميتلف  في  العالي  التعليم

  لتيا  المتقدمة  الدول  في  التعليم  أ ظمة  بعض  باسةةةتثناء ،(3

  ,UMB, 2018)التدويل  مجال  في  راسدة  جامعات  بها  يوجد

  مؤسسات  ت هيل  في  النظر  عاةةإ  يسةتوجب  الذي  مرالأ  ،(6

  ثنةةاءأ  المجتمل  خةةدمةةة  في  بةةدورهةةا  لتقوم  العةالي  التعليم

 الطنيعية.  الكوارث

  السؤال  عن  الإجابة  إلى  ةالحالي  الدراسةة  سةعىت ،سةنق مما  

 التالي:  يالرسيس

 .؟ العالي  التعليم  تدويلـ ل  النظرية  ما الأس   س:

  الأسةةةئلة  على  الإجابة  خلال  من  توضةةةيحه  سةةةيتم  والذي  

 الآتية:  الفرعية

 .؟ الجامعي  التعليم  تدويل   مفهوم  ما .9

 .؟ الجامعي  التعليم  تدويل  تطور  ديف .0

   .؟ الجامعي  التعليم  تدويل   ومعوقات  هدافأ ما .3

 

 :الدراسة  هدافأ

 لى:إ ةالحالي الدراسة  هدفت  

 . الجامعي  التعليم  تدويل و   التدويل   ماهية  على  الوقوف -

 . الجامعي  التعليم  تدويل   وتطور   ش ة  على  تعرفال -

 . الجامعي  التعليم  دويل ت  ومعوقات  افهدأ  معرفة -

 أهمية الدراسة:

تمثل الدراسةةةةةةة اسةةةةةةتجابة  وعية لتحقيق مندأ المواطنة العالمية  -

المتسةةةةةةاويةة متعةدةة الثقةةافةات، وتحقيق منةةدأ العةةدالةةة الاجتمةةاعيةةة 

لى تحقيقها الأمم المتحدة بحلول إوالتنمية المسةةةتدامة التي تسةةةعى 

 .م0232
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 حديثة للحفاظ علىالدراسةةة أسةةلو  من الأسةةاليب العلمية التعد  -

وطريقة من طرق مواجهة ا عكاسةةةةةةات العولمة  الهويةة الوطنيةة،

 وا فتاح السوق الدولية.

 ضةةةةافة للجامعات اليمنية والناحثينتمثل الدراسةةةةة قيمة علمية م -

تسةةةاعد في الحصةةةول على ميزة تنافسةةةية في مجال التعليم الدولي 

 عتماة الأداةيمي.وفق معايير الا

 :منهج الدراسة

أةاة مثلى لدراسةةةةةةة المنه  التارييي والوفةةةةةةفي اعتمدت ا  

  وطنيعةةةة  أهةةةدافة ذلةةك مل ملاسمةةةلجمل النيةةا ةةةات وتحليليهةةا و

  ،التدويل   مفهوم  معرفة  على  يسةةةاعدالذي    فهو  ،الدراسةةةة

 ،تاريييًا  الجامعات  وتطور  ،العولمة  وأثر ،همنرراتو ،وأهدافه

  ليلبتحو ، الجامعي  التعليم  تةدويةل  تطور  في  ذلةك  وأثر

  منرراتال   يوضةةةةةةلت  ،الصةةةةةةلةةة  ذات  والتقةةارير  الوثةةاسق

  لا  المنه   هذا  دون  الجامعات،  لتدويل  اللازمة  والمتطلنات

  اسةةةتشةةةراف  إلى  يمتد  بل  فحسةةةب، الحاضةةةر  بوفةةةف  يكتفي

  عديسا  بل  ،الماضي  ظواهر  وفف  عند  يقف  ولا  المستقنل،

  عالجةم  إلى  ترمي  استنتاجات  ووضل ،وتفسةيرها ،تحليلها  في

 .(022  ،0229  )أبوعلام، الدراسة  موضو   القضية

   :الدراسة  مصطلحات

 الآتية:  المصطلحات  في  تحدةت  

 :internationalization  تدويلال .1

 (بالفت ) والدَّولة  المال،  في  (بالضةةةم) الدُّولة   :لغة    التدويل  

ان  فيهما،  سةةةةواء  هما  وقيل:  الحر ،  في   ويفُتحان،  يضُةةةةمَّ

  ماه  وقيل:  الد يا،  في  وبالفت   الآخرة،  في  بالضةةةةم  وقيل:

ةً   هَذِهِ   أخََذتَهُْ   :الأيدي ، أي  وَتدَاَوَلتَهُْ   :وقيل  فيهما،  لغتان  ،مَرَّ

ة  وَهَذِهِ    المفرةات  قاموس  وفي .(050،ويبور،منظ  بنا)  مَرَّ

لَ(،  مصةةدر:ةول، ) تدَوْيل   جَعْلهَُا  : ، أيمَدينَِة    تدَوْيِلُ   ـةةةةةةةف  ةوََّ

ِ،  وَالإشْرَافِ   الْمُرَاقنََـةةةةِ   تحَْتَ    : ، أيالنَضَاسِلِ   تدَوْيِلُ   و  الدَّوْلِي 

  يقوم :أي  ،ةولي  أمر   هذا  ويقال:  ةوَْلِيَّة،  فِنْغَة    ذاَتَ   جَعْلهَُا

  الدول  يدتسةتف  بحيث  ؛ف دثر  ةولتين  بين  التعاون  أسةاس  على

  ،0209،)النراق الجماعي  العمل خلال  من  أدنر  بصةةةةةةورة

909). 

ا  التدويل   ةعملي   ب  ه  التدويل:  فيِ عرت  في  جاء  :اصططططا  

 تالمؤسسا  تهم  التي  الأمور  جميل  لىع  ةولية  فنغة  إضفاء

 يالت  والنرام ،  والعمليات،  السةةةياسةةةات، :مثل ،اختلافها  على

  اتالمؤسةس  بين  وتناةل ،تعاون  علاقات  بناء  يتم  طريقها  نع

  اهم،والتف  التكامل  لىإ  للوفةةول  العالمية،  و ظيراتها  ،المحلية

  في  التطوير  أجل  من  بينهم  المشةةةةةتردة  الأهداف  وتحقيق

   .(8  ،0295  خرون،آو  )القضاة الأمور   جميل

 :University  education  الجامعي  التعليم .2

  تلي  التي  المرحلة  وهو  العالي،  التعليم  به:  قصططططدي  

  بالطال  يحصةةةل  أولى  مرحلة :لىإ  وتنقسةةةم  الثا وي،  التعليم

  اللسةةا  ،  أو  النكالوريوس  أو  الدبلوم  شةةهاةة  على  بموجنها

 - االعلي  الشهاةة  على  بموجنها  الطالب  يحصةل  ثا ية  ومرحلة

  خلاله  منو  ،(90  ،0292  )خضةةر، -والددتوراه   الماجسةةتير

  ،التدري   مجال  في  خدماتها  العالي  التعليم  مؤسةةسةةات  مقدِ تُ 

 .(00  ،0202  )أحمد،  المجتمل  خدمةو  النحث،و

  Internationalization  of  الجامعي:  التعليم  تدويل .3

university  education 

  عامًا  الثلاثين  مةدى  على  ظهرت  حةديثةة  ظةاهرة  يعةد  

  يوالسياس  والاقتصةاةي  الأداةيمي  بالمنطق  مدفوعة ،الماضةية

 وهي ،(Hans  de  Wit,2021,12)  والثقافي  والاجتماعي

  قوميال  وعنر  الدولي  النعد  تضمين  إلى  تهدف  ةينامية  عملية

  في  والمتمثلة ،الجامعي  التعليم  مؤسةةةةةةسةةةةةةات  وظاسف  في

   (.00  ،0202  أحمد،)  المجتمل  خدمةو  النحث،و  التدري ،

  امعيالج  التعليم  تدويلـةةة ل  الشامل  المفهوم  الدراسة  تننىتو  

  يننغي  التي  ،المنظمة  والإجراءات  ،الأ شةةطة  مجموعة  ب  ه:

 ،دفاءتها  لرفل  ،العالي  التعليم  مؤسةةةةةسةةةةةات  بها  تقوم  أن

  في  ةولي  عدبُ   ذات  سةةةةةتراتيجيةإ  رؤية  إلى  والوفةةةةةول

  العالمية  التوجهات  وفق  ووظاسفها، ،وهيادلها ،سةةةةةةياسةةةةةةتها

  مفرةات  لىإ  دوليال  النعد  إضةةةافة  عنر  وذلك  المعافةةةرة،

  نم  تمكنها  ومتعدةة ،حةديثة  بطرق  تعليم  وتقةديم  ،التعليم

  أبحاث  وتنفيذ  الظروف،  ميتلف  في  الطلا   لىإ  الوفةةول

  ةالتنمي  تحقيق  في  تسةةةهم  ،ةولي  بعد  ذات  مشةةةتردة   وعية

  منظور  من  محليال  مجتملإلى ال  خدمات  وتقديم  المسةةةتدامة،

  قويتف ،لواقلوا  الميرجات  بين  الا سةةجام  يحقق  وبما ،عالمي

 الدولية.  التوجهات  مل

 :السابقة  الدراسات

  مفهوم  على  التعرف  :لىإ هدفت  :(م2015 ،غانم)  دراسة -1

  أسةةةةةةاليب  على  والتعرف  وطنيعته،  العالي  التعليم  تدويل

  راتالين  ضةةةوء  في  العالي  التعليم  مؤسةةةسةةةات  في  تطنيقية

 العالمية.

من  ودان  التحليلي،  الوفةةفي  المنه :  فيها  اسةةتيدم الناحث  

  ،الدوليين  الطلا   من  مزيد  وجذ   المقررات،  تنو  : تاسجها

  وتنني  الحدوة،  خارج  المصةةةرية  للجامعات  فرو   وإ شةةةاء

  وتوجيه  العالمية،  التوجهات  ضةةةةوء  في  موحد  تقييم   ظام

  في  الدولي  والحضةةةةور  النوعية،  الأبحاث   حو  الجامعات

 والعالمية.  الإقليمية  المؤتمرات
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  على  التعرف  :إلى هدفت :(م2015 ،الرؤف عبد) دراسطططة -0

  التارييية  والمراحل ،الجامعي  التعليم  تدويل  سةةةةةة أ  همأ

 .يالمصر  الجامعي  التعليم  تدويل  طورلت

 لتوفةةوت ، الوفةةفي  التارييي  المنه :  فيها  اسةةتيدم الناحث  

   شةةةة ة  منذ  وممارسةةةةة  افكرً   التدويل حضةةةةور  لى:إ  تاسجها

؛ جذرية خطوات لىإ بسةةيطة ممارسةةات من تطور ثم الجامعات،

 المستقنل. جامعات مسار  في  تتحكم  محردة  قوة ليصن 

  القوة  على  التعرف  :إلى هدفت  :(م2012، محمد) دراسططة -3

  والتعرف هميتهما،أو ومفهومهما العالي  التعليم وتدويل الناعمة،

 ،ليالعا  التعليم  تدويل  مجال  في  الراسدة  النماذج  بعض على

  لياتالآ  من  مجموعة  وضةةةةةةلمل   الناعمة،  القوة  لتعزيز

  القوة  تعزيز  في  العالي  التعليم  تدويل   لتوظيف  ،المقترحة

 الراسدة.  النماذج  ضوء  في  لمصر  الناعمة

  همأ  منو   التحليلي،  الوفةةةفي  المنه   :هافي الناحث اسةةةتيدم  

  ساسلو  من  وسيلة  الناعمة  القوة  أن  :التي توفلت إليها النتاس 

  من  ةمور  الجامعي  التعليم  تدويل  وأن ،الحديث  التةدويةل

  لتعزيز  سةةةةةتراتيجيةإ  وسةةةةةيلة  وتعتنر الناعمة،  القوة  موارة

 الدولي.  الحضور  في  الجامعات  بين  التنافسية

  واقل  على  التعرف: لىإ هدفت  م(:2012)أ مد،   دراسطططة -4

  يموتقد  الجامعي،  التعليم  تدويل  في  الدولية  المنظمات  ةور

  يف  وتوظيفه  ،الدور  ذلك  تفعيل  لإمكا ية  مقترح  تصةةةةور

 المصري.  الجامعي  التعليم  تدويل

  ضبع  لىإ وتوفةةلت  الوفةةفي،  المنه : فيها  اسةةتيدم الناحث  

  تعا ي  المصةةةةرية  الجامعات  أن :هي، والصةةةةلة  ذات  النتاس 

  عملية  في  الدولية  المنظمات  من  الاسةةةةتفاةة  من  اقصةةةةورً 

  تعميق  ويجب  ذلك،  لىإ  الماسةةةةةة  حاجتها  رغم  ،التدويل

 :نرةالمعت  والمنظمات  المصرية  الجامعات  بين  الثناسية  العلاقة

  يةمحل  تنظيمية  وحدة  ضةةافةإو ،الأوربي  والإتحاة  داليو سةةكو

 الطرفين.  بين  والمتابعة  التنسيق  تتولى

  محاولة  لى:إ هدفت (De  Wit et  al,  2019): دراسطططة -5

  وقياس التدويل،  لسةةةياسةةةة  موحدة  ةولية  سةةةتراتيجيةإ  وضةةةل

 ميتلفة.  بلدان  في  التعليم  تدويل  تجار 

  عليمالت  أ ظمة  لفهم  ،الوفةةفي المنه  :الدراسةةة الناحث في اتنل

 ،قصدية  عينة  الدراسة  استيدمتو  هدافها،أ  وتحقيق ،الجامعي

  ىعل  موزعة  ا،بلدً إحدى عشةةر  في  التدويل  أ ظمة  في  تمثلت

 ،سةةةةةياقارة آ  وشةةةةةرق ،أورباقارة و الولايات المتحدة الأمريكية،

  النتاس   أهم  منودان   الأوسةةةةةةط،  والشةةةةةةرق ،فريقياقارة إو

  نم  حداو   مط  تعميم  فةعوبة  :التي خلصةت إليها والتوفةيات

  العوامل  لاختلاف العالم  بلدان  جميل  على  سةةةةةتراتيجياتالإ

 .عةالمتن  والاتجاهات ،الأ ماط  في  اختلاف   ت   لذلك  ،المؤثرة

 ,Furkat  Jizzakh,  State  Institute) دراسططططة -2

  منظور  من  التدويل  مفهوم  مناقشةةةةةةةإلى:  هةدفةت :(2020

 ،التدويل  مداخل  على والتعرف  بالعولمة،  وعلاقته تارييي،

 بموجنها.  الجامعات  تعمل  التي  الحديثة  وأشكاله

  النيا ات للتحلي ،التحليلي الوففي  المنه : هااستيدم الناحث  في  

، النتاس   من  مجموعة  لىإ  وتوفلت  أهدافها،  لتحقيق ،اللازمة

  وأن  العولمة،  مظاهر  أحد  العالي  التعليم  تدويل  أن :أهمها

  :ليشةةةةمل  تطور  ثم  الطلا ،  بتنقل  بدأت  التدويل  أشةةةةكال

  فات،الثقا  تعدة  لاسةةتيعا  ،والموظفين  التدري   هيئة  أعضةةاء

  وتحسةةةةين ،المناه   لتطوير  الدولية  الهيئات  مل  التعاون  ثم

  لنه ا  وتنني ،سةةتراتيجيةالإ  الشةةرادات  ثم  الأةاء،  في  الجوةة

   الشامل.

  التعرف  :لىإ هدفت (Shaodan  Su, 2021): دراسططططة -7

  كاوم  دو غ  هو غ  بيلي   العالي  التعليم  تطوير  أهمية  على

  يف  العالي  التعليم  تدويل  سةةةةةتراتيجيةإ  وأهمية  الصةةةةةيني،

  لتيا  التدابير  على  والتعرف  المعوقات،  أهم  ومعرفة  اليلي ،

 المعوقات.  تلك  بها  واجهت

  ة الأ  وتحليل  لمسةة   الوفةةفي  المنه : فيها  اسةةتيدم الناحث  

  أن  :هةةةا تةةةاسج  أهم  من  ودةةةان  هةةةداف،الأ  لتحقيق  ماللاز

  دو غ   غهو   ليلي   العالي  التعليم  وتكامل  تدويل  سةةتراتيجيةإ

 ،نالصةةي  في  الوطنية  التنمية  سةةتراتيجياتإ  أواسل  من  ماداو

  الموارة  دتوظيف  ،ةولي  إقليمي  بعد  ذات  بمزايا  وتميزت

  لبشةةك  التدويل  تعاطي  رورةضةةمل   عقلا ي،  بشةةكل  المحلية

  اليلفية  وتناين  ،المؤسةةةسةةةات  سةةةياسةةةة  اختلاف  أنو  متكامل،

  لتدويلا  أمام  عواسق  تمثل ؛المتسار   التقني  والتطور  ،الثقافية

  يف  تمثلت  العواسق،  تلك  لمواجهة  تدابير  واتيذت  والتنمية،

 مل  يتوافق  بما   مكاو   إقليم  في  التعليمية  الموارة  ةم 

  المسةةةةةةتمر  التدريب  تعزيزبالإضةةةةةةافة إلى   العالمي،  التوجه

  بالجوا   تعزيزأيضةةةةا و  التكنولوجي، الابتكار  على  للمواهب

  هو غ   خلي  مدن  بين  مشةتردة  تعليمية  قوة  لنناء  الافتراضةية

  المدم .  والمنه  ،المتكامل  التطوير  سياسة  واتنا   دو غ،

  توضةةةةةةي إلى:  هدفت at  el, :(Jones 2021) دراسططططططة -8

  اليصةةةاس   أثر  وفهم العالي،  التعليم  تدويل  عولمة  إمكا ية

  قمن خلال تطني  التدويل  وأشكال  فور  تطور  في  التارييية

 ميتلفة.  عالمية  سياقات

  قلتحقي التحليلي  الوفةةةةةةفي  المنه : فيها  اسةةةةةةتيدم الناحث  

  التوفيات  من  العديد  لىالدراسة إ  توفلتو المحدةة،  الأهداف

  حول  متزايدة  حسةةةاسةةةية  وجوة  لى:إ  تشةةةير  التيو ،والنتاس 

  أمريكي   جلوأ  دو ه  النعض؛  لدى  التدويل  عولمة  مفهوم

  لوجوة  ماإ  الحسةةةةةاسةةةةةية  تلك  تعزىو ،ولغة  ثقافة ()غربي

https://www.researchgate.net/profile/Elspeth-Jones?enrichId=rgreq-8555c3adba3f5ebc7eede31b4478dbe6-XXX&enrichSource=Y292ZXJQYWdlOzM1MTAxNzU4OTtBUzoxMDE2Nzc3ODk5MjQ5NjY1QDE2MTk0MzAxNTA0ODc%3D&el=1_x_5&_esc=publicationCoverPdf
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  لىإ  الناشئة  المجتمعات  حاجةل  أو  سابقة،  استعمارية  رواسب

  ة،متعدة  ثقافات  واسةةةةةتيعا   ،وطنية  بلغات  التدويل  تناول

  مما  ةقة  أدثر   ه   يتطلب  لتدويلا  ةعولم  تفسير  وأنخافة 

  في  التناين  مراعاة  يجب  تقةديمةه  وعنةد ،الآن  عليةه  هو

  ،يةوالسةةياسةة  ،والثقافية  ،والاقتصةةاةية  ،الاجتماعية  الاحتياجات

  عالمية  ظاهرة  أفن   التدويل أنوخافةة   الجغرافي.  والموقل

  بيصةةع  الذي  الأمر  التقليدية،  التفاهمات  خارج  تطويرها  تم

  سياسيًا)  التجا    بمعنى  معولمة  تدويل  سةتراتيجيةإ  بناء  معه

  دعن  الجامعات  على  ويجب  ،(وثقافيًا  واجتماعيًا  واقتصةةةاةيًا

  محتملةال  الحساسيات  مراعاة  ،وطنية  تدويل  سةتراتيجيةإ  تنني

  المؤسةةةةسةةةةية  والقيم  ،والهوية  الاسةةةةتعمار،  رواسةةةةب  لت ثير

  الأهداف  بين  مؤسةةةةسةةةةي  توازن  إيجاة  وضةةةةرورة  المحلية،

 الناشئة.  والدولية ،والإقليمية ،الوطنية  المحلية

 :السابقة  الدراسات  على  التعقيب

  منها  العربية  السةةةابقة،  لدراسةةةاتا  عرض  ضةةةوء  في  

  لكودذ  ،الجوا ب  بعض  في  تشةةابه  وجوة  يتضةة   والأجننية

  زتماي  يوجد  دما  ،الدراسةةة الحالية  وبين  بينها  اختلاف  وجوة

  مل  لدراسةةةةةا  تاتفق  :التالي  النحو  على  اسةةةةتفاةة،  وأوجه

  مالتعلي  تدويل  أهمية  على  الت ديد  في  السةةةةابقة  الدراسةةةةات

  ،الأةاء  وتطوير  ،الميرجات  لتحسةةين  وسةةيلةدو ه   ،الجامعي

  الزمن  عامل  وأن  ،محلي  ورضةةةةةا  ،ةولية  ميزة  وتحقيق

  ،منهجية التدويل  وتطور  التدويل  تطور  فةةةال   في  يصةةةب

  ،(0295)  الةةرؤف  عةةنةةةد  مةةحةةمةةةد  ةراسةةةةةةةةةة  فةةي  دةةمةةةا

  Furkat  Jizzakh,  State  Institute (2020)وةراسةةة

  تناوله  في  السةةةةةابقة  الدراسةةةةةات  عن  ت الدراسةةةةةةواختلف  ،

  إذ  ،91دوفيد دورو ا ةحجاس  بعد  النظرية  الأسةةة   لموضةةةو 

  والعابر  الدولي  التعليم   حو  النعض   ظر  وجهات  تغيرت

  تتفاةاس  وقد  والمنزلي(،  الافتراضةي  والتعلم  )التعليم  للحدوة

  منهجية  تطور  رفةةةد  في  السةةةابقة  الدراسةةةات  من  الدراسةةةة

  المنظمات  ةور  ومعرفة  ،ةيالماضةةةةة  العقوة  خلال  التدويل

  اسةةةةةر  في  دما  ،الجامعي  التعليم  تدويل تعزيز  في  الدولية

 ،Shaodan  Su(2021)  وةراسةةةةة  ،(0291)  أحمد   جاح

  لالتدوي  تناول  في  الآخرون  ا تهى  حيث  من  الندء  وإمكا ية

  ،طورهت  فةةال   في  تصةةب  التي  وتعقيداته  اتجاهاته  بميتلف

  التعليم  تدويل  مضةةمار  في  الآخرون   جزهأ  ما  على  والنناء

 الجامعي.

   :نتائج الدراسة

   ؟الجامعي  التعليم  تدويل  مفهوم  ما  :الأول  السؤال  إجابة-

  وعلاقته  الجامعي  التعليم  مفهوم  دراسةةةةةةةال  عرضت

  ،أداةيمي  منظور  من  الجامعي  التعليم  تدويل  ثم ،بالعولمة

 يلي:  دما

  globalization  and والططططتططططدويططططل  الططططعططططولططططمططططة-1

internationalization: 

  في  الت ثيرات  من  قدرًا  أوجد  حديث  مفهوم العولمة

  الجامعي،  التعليم  قطا   ذلك  في  بما  المجالات،  ميتلف

  حسةةةبب  ،والعولمة  التدويل  بين  العلاقة  تفسةةةير  في  لِفَ فاختُ 

  ةالأةل  حشةةةد  يسةةةتطيلو ،منهما  لكل  و ظرته  الناحث  تفسةةةير

  أو  التدويل  حول  أفضةةةةةل  فهم  إعطاء  في  تسةةةةةاعد  التي

 .,P167)  2014.  (Hendra  العولمة

  التدويل  التي تناولت  الميتلفة  السةةةةةياقات  خلال  ومن

  المفهومين  بين  اختلاف  وجوة  يلاحظ  بالعولمة،  وعلاقته

 ة:التالي  الاتجاهات  في  اليلاف  ذلك  تمحور  الميتصين،  لدى

  وأنَّ   التدويل،  من  أشةةمل  العولمة  أنََّ   يرى  الأول:  الاتجاه-أ 

  ليلةالق  العقوة  مدار  على  أ هو  العولمة،  لفعل   تيجة  التدويل

  مفاهيم  تطور  في  والقوية  الجديدة  العوامل  أةت  الماضةةةةية

  لتدفقوا  العالي  للتعليم  الدولية  الأبعاة  تنشةةةةيط  إلى  العولمة

  نموال  إلى  بالإضةةافة  والأفكار،  والعلماء  للطلنة  الحدوة  عنر

  ,De  Wit,  2021)عام  بشكل  الجامعي  التعليم  في  العالمي

1). 

  مفهوم  أن  باعتنار ،رأيهم  الاتجاه  هذا  أفةةحا   نرريو

  من  مرحلة  أ ها و    ،المتجدةة  الحديثة  المفاهيم  من  العولمة

  الشةةةةةؤون  فيها  تذو   الرأسةةةةةمالي،  النظام  تطور  مراحل

  لقوميةا  للدول  ،والسةةلودية ،والثقافية ،والاقتصةةاةية ،السةةياسةةية

  وتقنية  الاتصةةةةةةالات  ثورة  بفعل  جديد،  عالمي  إطار  في

  ،المالع  في  الدول  اقتصةةاةيات  تداخل  بها  فيقصةةد  المعلومات،

  ومفاهيم  ،الأةاء  ومعايير  ،الإ تاج  ومناطق  ،الأسةةواق  وتوحيد

  عنر  والتكنولوجيا  ،المال  رأس  ا تقال  وسةةةةةهولة  الإةارة،

  طلنة  وجوة  ت ثيرها   تاس   من  وأنََّ   ،السةةةةياسةةةةية   الحدوة

 التدويل  مظاهر  من  مظهر  أولويعد   ،أوطا هم  خارج  ةوليين

  تدويل  مفهوم  عالمية  حصةةري  وهذا  ،(92-1  ،0202  )أحمد،

   فقط.  الرسيسة  الجامعي  التعليم  وظاسف  في  التعليم

وفي تعريف فةةةةةةنةةدوق النقةةد للعولمةةة، مةةا يؤدةةد مةةا تمةةت 

الاعتماة الاقتصةةاةي المتناةل تزايد   الإشةةارة إليه فيرى أ ها: هي

بين ةول العةةالم، بوسةةةةةةاسةةل، منهةةا: زيةةاةة حجم التعةةامةةل بةةالسةةةةةةلل 

  رؤوس  تدفق  واليةدمةات، وتنوعها عنر الحدوة، إضةةةةةةافة إلى

  خلال  من - النشةةةري  المال  رأس  فيها  بما - الدولية  الأموال

  النقةةد  )فةةةةةةنةةدوق التكنولوجيةةا   ا تشةةةةةةةار  ومةةدى سةةةةةةرعةةة

 الجامعي.  التعليم  في  وتوظيفها  ،(8  ،0202الدولي،
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  يظهر  ،التعليم  لتدويل  اسةةاسةةيً أ  اباعثً   العولمة  فاعتنرت

  مهمتعلي  يتابعون  الذين  الدوليين  الطلنة  ا تشةةةةةةار  فيذلك 

  شةةةيصةةةية  لأسةةةنا   العالم  حول  أخرى  بلدان  في  الإضةةةافي

  مرافق  على  الحصةةةةول  يمكنهم  بحيث  أداةيمية،  واعتنارات

  أو  ،أوطا هم  في  عليها  يحصةةلون  لا  جيدة  وخدمات  ،مناسةنة

  هذا  خلال  ومن  ،(Hendra,  2014,170) المحلية  جامعاتهم

 :مجالات  في  العولمة  مفهوم  عمليات  حصةةةر  يمكن  الاتجاه

  والاتصةةةةالات،  والتقنية،  والثقافة،  والاقتصةةةةاة،  )السةةةةياسةةةةة،

  فيها  بما  الحياة  مجالات  أغلب  فشةةمل الاجتماعية(  والجوا ب

  هاسلة  ضةةةةغوطًا  العولمة  قوى  مارسةةةةت  ذلك  بفعلو  التعليم

  بةفي اسةةتجا  التدويل  فظهر  الجامعي،  التعليم  مؤسةةسةةات  على

 .(Altbach  at  el  ,  11)  الضغوط  لتلك  و تيجة  ،لها  أولية

   :الثاني  الاتجاه-ب

  تكةةامليةةة  والتةةدويةةل  العولمةةة  بين  العلاقةةة  أنََّ   يرى    

  مجالات   طاق  في  التدويل  من  أوسةةةةل  فالعولمة  مزةوجة،

  أو  ةولتين  بين  العلاقات  تعني  الأخيرة  أنََّ   لاإ  عملهةا،

  العولمة  ارتناط  وأن  الأولى،  لمظاهر   تيجةً   مؤسةةةةةسةةةةةتين

  ياتعمل  فرضت  وعلاقات  سياقات  أوجد  والسياسة  بالاقتصاة

  سةةةياسةةةات  أثر  على  مقتصةةةر  التدويل  أنََّ   يعني  ما  التدويل،

  توسياسا  سةتراتيجياتإ  من  بها  يرتنط  وما  الموجهة  العولمة

  الةةةوطةةةنةةةي  الةةةمسةةةةةةةةتةةةويةةةيةةةن  عةةةلةةةى  الأول  الةةةمةةةقةةةام  فةةةي

  أن  يعني  ما  ، (Shaydorova,  2014,  10)والمؤسةةةةسةةةةي

 أهدافها.  لتحقيق  التدويل  إلى  تحتاج  العولمة

  مصةةةةةةطلحةةان  والتةةدويةةل  العولمةةة  أن  آخرون  يرى

  ياقسةة  ترسةةم  فالعولمة   فسةةه،  الشةةيء  ليسةةا  ولكن  مترابطان،

  واقل  من  جزءًا  بوفةةفها  ،والأداةيمية  الاقتصةةاةية  الاتجاهات

  بالهيادل  التدويليهتم  في حين  والعشةةةةةةرين،  الحاةي  القرن

  ةالأداةيمي  والمؤسسات  النظم  بها  تضةطلل  التي  والممارسةات

  العالمية،  الأدةاةيميةة  النيئةة  مل  للتعةامةل  -الأفراة  وحتى-

  ةالرامي  الجهوة  من  وغيرها  للتدويل  الدولية  الدوافل  وتشةةمل

  بوفةةةةفها  الجوةة  وضةةةةمان  ،الدولية  المناةرات  مراقنة  إلى

  Altbach)الدولي  الجامعي  التعليم  بيئة  من  يتجزأ  لا  جزءًا

at  el,2007,  11). 

ف ،التكامل  سةةةةةياق  في   ،بكلمات  أحيا ًا  العولمة  تعُرَّ

 العولمة  تسةةةةةةهل  فكما  ، اللامحدوةة   أو   الترابط   :مثل

  اطالأوسةةة  تنمي  دذلك  فإ ها  الجامعات،  بين  والتعاون التناةل

  التي  ،الجامعات  بين  المنافسةةةةةةة  زياةة  تعززف  ،الأداةيمية

  ومعةةايير  ،الأدةةاةيميةةة  الجوةة  تعزيز  إلى  تؤةي  بةةدورهةةا

  ياةةز  :مثل  ،للعولمة  السةةلنية  العواقب  تفاةي  تم  إذا الاعتماة،

  الاجتماعي  التفاوت  بسةةةةنب  التهميشزياةة و  ،مسةةةةاواةعدم ال

  في  المسةةاواة  عدمأيضةةا و  الرقمي،  والا قسةةام  والاقتصةةاةي،

  هجرة  مشةةةادل  عن  فضةةةلًا   الجامعي،  التعليم  إلى  الوفةةةول

  ة،سةةلني  أو  إيجابية  دا ت  سةةواء   تاسجها،  دا ت  مهما  العقول،

  رتؤث  ةيناميكية  عملية  واسةةةل   طاق  على  تعَُدُّ   العولمة  فَإنَِّ 

  ومن  ، (Simon,  ,2021,12)به  وتت ثر  ،الجامعي  التعليم  في

 –بين  العولمة  وتدويل  التعليم  الجامعي  -  العلاقة  اعتنرت  ثم

ففتُ   ،متةةداخلةةة ا: ،التكةةامةةل  وفق  العولمةةة  عرَّ    تةةدفق  بةة َ َّهةةَ

  ،والقيم  ،والأشةةةةةيا   ،والمعرفة  ،والاقتصةةةةةاة  ،التكنولوجيا

  لفةميت  بطريقة  بلد  دل  في  فتؤثر  الحدوة،  عنر  والأفكار

  ،تهاوثقاف  ،وتقاليدها  ،للأمم  الفرةي  التاريخ  اختلاف  بسةةةنب

  ب َ َّهُ:  ،التكامل  سياق  في  التدويل  تعريف  تمََّ دما   وأولوياتها ،

  الجةةامعةةات  تنفةةذهةةا  التي  والنرام   ،السةةةةةةيةةاسةةةةةةةات    تنوُّ 

-Knight  at  el  2015,11)  للعولمة   اسةةتجابةً   والحكومات

 :يلي  ما  المفهومين  بين  المزةوج  التكامل  ذلك  ويعزز  ،(27

  التعليم  تدويل"  بمفهوم  ترتبط  للعولمة  مفاهيم  وجود (9

  عليموالت  والثقافات،  ،للحدوة  العابر  التعليم  مثل: ،"الجامعي

  بتدويل  فةةةةةلة  له ما  ودل  الدولية،  والشةةةةةرادات  الدولي،

 المعلومات.

  تعريفات  مل  وتتقاطل  تتقاسةةةةةةمإذ   :التدويل  تعريفات   (0

  في  ودةةذا  والثقةةافي،  الةةدولي  النعةةد  تحقيق  في  العولمةةة

  تتعدى  التي  الأ شةةةطة  من  والعديد  والعمليات،  الممارسةةةات

 والمدرسين.  الطلنة

ذ إ  :الجامعية  المؤسسات  أهداف  لتحقيق  وسطيلة  التدويل (3

 .(07  ،0295  ،عيسى)  العولمة  تحديات  لمواجهةذلك   يتم

 ليالعا  التعليم  في  العولمة  ت ثيرومما لا شةةةةك فيه أن   

  ويشةةةةةةكل  للتدويل،  قابلةً   سةةةةةةلعةً  أةى إلى جعل التعليم العالي

  التمايز  ويظهر  وجوةها،  العولمة  يمن   الذي  المدخل  التدويل

  الاقتصةةةةةاةية  الاتجاهات  سةةةةةياق  إلى  العولمة  إشةةةةةارة  في

  القرن  واقل  من  جزءًا  بوفةةةةفها  ،والاجتماعية  والأداةيمية

  السةةةياسةةةات  عن  التدويل  عنريُ   حين  في  والعشةةةرين  الحاةي

  مل  املللتع ،الأداةيمية  الأ ظمة  تتنناها  التي  سةةتراتيجياتوالإ

  المناةئ  نَّ وأَ ، (08  ،0295  ،عيسى)  العالمية  الأداةيمية  النيئة

  علىو  ،ابعضةةً   مبعضةةه  في تؤثر  ،والعولمة  للتدويل  المتداخلة

  يةشةةةرط  اسةةةتجابةً   الجامعي  التعليم  تدويل  يعتنر  النحو  هذا

  عي،الجام  التعليم  في  رؤثي  فالتدويل لها،  ووديلًا   ،للعولمة

  في  تكامل  فيحصةةةةةةل  ،العالم  مفهوم  في  رؤثت  والعولمة

 .(uOttawa,2020,14)المفهومين  بين  العمليات

  حل  التدويل  لكنَّ و  ،قديم  العولمة  مفهوم  :الثالث  الاتجاه-ج

 محلها.
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  ظهرت  التي  العولمة  أن  الاتجاه  هذا  أفةةةحا   يرى

  يموالتعل  والسةةياسةةة  والثقافة  الاقتصةةاة  في  (9112)  عام  بعد

 ،صةةاةالاقت  في  ولا ،الثقافة  في  لا  خرالآ  احترام  على  متق  لم

  لعولمةا مصطل  لأن  المتناةل؛  التعليمفي   ولا ،السياةة  في  ولا

  رأس  علىإذ ردزت   الاقتصةةةةاة؛ في   أمريكية  شةةةة ة قد  شةةةة 

  لتراثا  على  بترديزها  ةالثقاف  في  أوربيةدما  ش   ش ة   المال،

  وأشكال  جهوة  أغلب  فصةممت  ،(0209،2  )ملكاوي،الأوربي

  ةمفروض  أس   على - الأولى  مراحله  في -  التدويل  ومقايي 

  ،الجامعي  التعليم  مناه   في  ذلك  ظهر  واحد،  اتجاه  من

  ف فةةةةةنحت  المعتنرة،  الاعتماة  ومعايير  ،الدولية  والمقايي 

  ولغة  ثقافة  ومن  ،غيره  ةون  جن   من  ي تي  ما  تحترم

  للوجوة  جةةذري   إ كةةار  المفهوم  بهةةذا  فةةالعولمةةة  محةةدةة،

وإذابة للهوية  الاسةةةةةةتعمارية،  للعقلية  وتكري   المشةةةةةةترك ،

  لكنهاو  فقط،  ومعرفية  قومية  ليست  الهيمنة  ف شةكال الوطنية، 

ا   الوجوة،  من  معينة  أ ماطًا  تجيز  أَ َّهَا  أي  وجوةية،  أيضةةةً

  أمل  هي  العالمية  المعرفة  ولأن  أخرى،  اأ ماطً   وتحجب

  تسةةةةةتنعد  التقليدي  المعنى  بهذا  والعولمة  مشةةةةةترك،  عالمي

  ،المعرفة  إ تاج  في  الإسهام  حق  وتحرمهم  ،العالم  من  أجزاءً 

 –  التدويل  بعك   ،  (Somon,  2020,  15)ثقافتهم  و شةةةر

  والاحترام  ،الفكري  التواضةةةل  يحتم  الذي - الحديث  بمفهومه

  ،الثقةافةةات  ةم   ليتم  ،منفتحةة  بعقليةة  والتعةامةل  ،المتنةاةل

 .الدول  لنقية  النظر  ووجهات  ،المعتقدات  تعدة  واحترام

 النظرة واللغة الأحاةية  وجةد مفهوم العولمةة التقليةدي ذوفة

ا في   عنر  إ شةةاؤها  المزمل  -العالمية  المواطنة  مفهوم  غموضةةً

  تمو  العالمي،  المواطن  شيصية  في  اختلالا  وأوجد  - التدويل

  شكلف  حديث،  بشكل  للاستعمار   تاجإ  إعاةة  أ ه  على  تسويقه

  ,Garson)همبعضةةة  لدى  الجامعي  التعليم  تدويل  أمام  عاسقًا

)36  ,2016. 

  ،الجامعي  التعليم  تدويل  مفهوم  تطور  ؛على أثر ذلك

  الذي  الوقت  في  الواحد،  الاتجاه  ذات  العولمة  أطر  ليتجاوز

  ىإحد  بوفةةةةفه  الجامعي  التعليم  تدويل  إلى  النعض  ينظر

  وإلغاء  ،العولمة  لت ثير  الدولة  بها  تسةةةةةتجيب  التي  الطرق

 .(Knight  at  el.2015.  22)السياسية  الحدوة

  تمرةمسةةة  التدويل  ةيناميكية  أنَّ   الدلاسل  تشةةير  لذلك  تعزيزاً   

  المحلي  بين  الحدوة  تجاوز  تم  وقد  ،وسةةةةةةاق  قدم  على

  المتناةل  الاحترام  يضةةةةةمن  بما  ولكن-  والعالمي  والوطني

  ،فرةي  أو  جماعي  بشةةكل  المسةةتقنل  ويعتمد  -لليصةةوفةةيات

  تعملو  تفكر  التي  بالطريق  والإبدا   والا فتاح،  المرو ة  على

  الأوربي  المردز  رأي  وهذا  العالم،  شةةةةةةعو   ةم   على

   قداً  الاتجاه  هذا  أفةةحا   فوجه  التدويل،  وموارة  للشةةنكات

  ،(4-0  ،0209  )ملكاوي، القديم  بمفهومها  للعولمة  موضةةوعيًا

  الجامعي  التعليم  تدويل  أمام  عاسقًا  تمثل  العولمة  أن  :أي

 التالية:  للأسنا   الحديث  بمفهومه

  تاجإ   )إعاةة  الجديدة  اللينرالية  مفهوم  على  العولمةتقوم   (9

 (.الاستعمار

  لد  واسةةةتنعاة  واللغات،  للثقافات  قسةةةري  فرض  تمارس (0

  تفضةةةةةل  للجامعات  العالمية  فالتصةةةةةنيفات  ميالف،  شةةةةةيء

  وتني   المقياس،  هي  وتجعلها  ،الكنيرة  الأبحاث  جامعات

غير المصةةةةةةنفة  الجامعات  من المقدمة الأخرى  النماذج  قيمة

  ة،النشةةري  المعرفة  مصةةاةر  معظم  اسةةتنعاة  يتم  وبهذا  ،اعالميً 

  بةةاللغةةة  فةةالنحوث  الإ جليزيةةة،  بغير  المكتوبةةة  سةةةةةةيمةةا  لا

 ينشر.  مما  (%  13)  تمثل  الإ جليزية

  لمةعو  أ ش   الذي  الأبيض،  الجن   تفوق  تقوم على أساس (3

  وممارسةةاتها ،الاسةةتعمارية  منراطورياتالإ  فةةورة  في  اقديم

 الاقتصاةية.  والعنوةية  ،الثقافي  والمحو  ،الاستعلاسية

  جدلًا   والتدويل  العولمة  بين  العلاقة  طنيعة  أوجدت  لقد (4

  الجامعي،  التعليم  ومؤسسات  الحكومات  مسةتوى  على  واسةعًا

  ؤسسات،الم  تلك  سياق  على  وميتلفة  دنيرة  ت ثيرات  ف حدثت

  لىع  أجنرتها  الحكومات  لنعض  تحديًا  الت ثيرات  تلك  شةةكلت

  ،ةالدقيق  السةةياسةةات  ورسةةم ،التعليمية   ظمها  في  النظر  إعاةة

  لمواجهة  المصةةةلحة  أفةةةحا   شةةةراكإو  ،المناه   وتصةةةميم

  ،(Hendra.  2014.169)العولم  فرضةةةةةةتها  التي  التحديات

 المفهوم.  لضنابية  خرونآ  وأخفق  النعض  ف فا 

  والتدويل  العولمةة  أن  الاتجةاه  هةذا  أفةةةةةةحةا   يرى     

  م زق  في  نواقعا ؛خلفهما  يقف  ومن  ،الحالي  بمفهومهما

  الناشةةةئة،  الأقطا   تعدة  على  تجاوزه  في  ويعولون  ،قيمي

  اثإحد  في  ت ثير  لها  التي  الميتلفة،  الاجتماعية  والعوامل

  ،العلمي  والنحث  الجامعي  التعليم  بنية  في  شةةةةةامل  تغيير

  لوجيالتكنو  التطور  بفعل  ثابتة  غير  بطنيعتها  هي  والتي

  هذه  يعةطن  وأن  ،المستقنل  تشكيل  في  الذاتية  التنمية  وأهمية

  أمور  يحدثها  من  وهوية  حدوثها  وتاريخ  ومكان  التغييرات

  تمتلك  أن  شةةةرط  مكان،  أو  بجن   مقيدة  ليسةةةت  مفتوحة،

  وتعترف  مميز   شةةةةاط  وذات  مسةةةةتقلة  جامعية  مؤسةةةةسةةةةات

  تسويقهاو  المعرفة  إ تاج  في  وتشارك  للفرة،  الذاتية  بالقدرات

 .(2-5  ،0209  )ملكاوي،للجميل  مفتوح  دحق

  النقد  وموضةةةةةوعية  ،الاتجاهات  تلك  عرض  خلال  من    

  التدويل  مفهوم  أن  يتضةةةة   والتدويل؛  العولمة  لىإ  الموجه

  وأن  ،التقليدية  الأطر  خارج  تطورت  عالمية  ظاهرة  أفةةن 

  دىل  وتيوف ،حساسية  بَ سنَّ   الطريقة  بهذه   التدويل  عولمة 

  استعمارية،  لرواسب  ، إماالتيوف  ذلك  منش   يعوةو هم،بعضة
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 ،مبلغاته  التدويل  ممارسةةة  لىإ  الناشةةئة  المجتمعات  توقان  أو

  ليلًا ة  الواقل  في  ذلك  عتنروي  الوطنية،  الهوية  على  ظوالحفا

  أو  الافتراضي  سةواء  للحدوة  العابر  التعليم  أنََّ   على  إضةافياا

   جلوالأ  الاتجاه  ذات  العولمة  مفهوم  تجاوز  قد  ،التشةةةاردي

  لتدوي  سةةتراتيجيةإ  بناء  معه  يصةةعب  الذي  الواحد،  أمريكي

  ،والثقافي  والاقتصةةةاةي  السةةةياسةةةي  التجا    بمعنى  ،معولمة

  منه   خلال:  من  العمل  التدويل  خدمة  يممقد  على  فصةةار

  وتجنب  ،المجتمعات  احتيةاج  تنةاين  ومراعةاة  ةقةة،  أدثر

  المحلية،  الهوية  ومراعاة  الاسةةةةتعمار،  ورواسةةةةب  التوترات

  والعةةالميةةة  والإقليميةةة  الوطنيةةة  الأهةةداف  بين  والتوازن

(Elspeth.  At  el.  41-42). 

 :أكاديمي  ورمنظ  من  الجامعي  التعليم  تدويل  -2

 ،دةجدي  ةولية  تظاهرة   الجامعي  التعليم  تدويل   يعد  

  تحسةةينو  ،والتعلم  التعليم  عمليات  وتجويد تحسةةين  في  همتسةة

  العلمي،  النحث  ومنظومة  للمؤسةةةةةةسةةةةةةات  الإةارية  الهيادل

  قدرات  وتنمية  التنافسةةةةةية،  القدرة  على  الجامعات  وت هيل

  زاة  ودلما  (00،0202)أحمد.  والإبدا  الابتكار  على  أفراةها

   .العام  مفهومه  في  تعقيداًالمصطل    زاة  التدويل  شمول

  لتعليما  تدويل   مفهوم  في  والتعقيد  الشةةمول  واقل  لتوضةةي   

 ،الميتصةةةين  العلماء  راءآ  بعض  دراسةةةال  عرضت  الجامعي

 يلي:  دما  بالتدويل،  المهتمة  الدولية  المنظمات  وبعض

 المختصين:  العلماء  نظر  في  الجامعي  التعليم  تدويل   -أ

  كيةةينامي  عملية  أ ه على الجامعي  التعليم  تدويل  لىإ  ينظر  

  يالجزس  السياق  من  المفهوم  تطور  سةنبب  ذلك  ودان  ،معقدة

  علاقةب  يتمتل  الذي ،الكلي  السةةةةياق  لىإ الثناسية  العلاقة  ذي

  معنى  وبتجميل ،(Jizzakh.  2020.  132)  الأطراف  متعدةة

  تعريفات  في  ورة  دما   الجامعي  التعليم  تدويل   مصةةةطل 

  في  تطور  وجوة  يلاحظ ماضةةةية  عقوة  ثلاثة  خلال  العلماء

في و  جامعية،    شطةد  (9110)  عامفي   ليهإ  ف شير  ،المعنى

  محدةة،  دمسةاحة  (9115)  عامفي و  دعمليات،  (9114)  عام

  (9118)  عةةامفي و  منهجيةةة،  دجهوة  (9117)  عةةامفي و

في و  تغيير،  دعملية  (0220)  عامفي و  سةةةتراتيجية،إ  دإةارة

  (0225)  عامفي و  مفرةات،  إضةةةافة  دعملية  (0224)  عام

  .Heriansyah)  الجامعات  أ شةةطة  في  متعدةة  أبعاة  ددم 

  القرن  من  والثا ي  الأول  العقد   هايات  وفي  ،(167 ,2014

  عملية   ب  ه:   الجامعي  التعليم  تدويل   إلى  أشةةةةير الحالي

  تطورت  دظاهرة  الجامعات،  خدمة  مجالات  لجميل  شةةةاملة

ا  الثلاثين  مةدى  على   بالمنطق  مدفوعة  ،الماضةةةةةةية  عةامةً

  والثقافي  ،والاجتماعي  ،والسةياسي  ،والاقتصةاةي  ،الأداةيمي

(De  wit.2020.  p35). 

  تعليمال  تدويل   مفهوم  في  المحوري  التحول  ذلك  باستقراءو  

( Knight.  2008.  21)   ايت   أن  يتضةةةةةة   ، الجامعي

 هي: ،ذلك في ثلاث اتجاهات أجملت

  لىإ  الأ شةةةةطة  على  الترديز  من  تحول  الأول:  الاتجاه (9

 ستراتيجيات.الإ  على  الترديز

  مؤسةةةةسةةةةي  إطار  في  العمل  من  تحول  الثا ي:  الاتجاه (0

  ن)م  التعاو ي  الدولي  الإقليمي  الإطار  في  العمل  لىإ  محلي

 واستثمارية(  خدميةمؤسسات    لىإ  خدمية  مؤسسات

  النظرية  الدراسةةةةةةات  منظور  من  ا تقل الثالث:  الاتجاه (3

 المنني ،الصةةةناعي  والتعاو ي  ،المتنو   المنظور  لىإ المجزأة

 .وإ تاجها المعرفة توليد لىع

  التعليم  ويلتد   مفهوم  تطور  في  أوسةةةةةةل  بنظرةو

  ممفهو  ولكنه ،ثابتاً  ولا سةةةةيطًاب  لي   هأَ َّ   يتضةةةة    الجامعي

  النعد  يقلتحق المتنعة   النهُ  في  التغييرات  على  عك ني  ،معقد

  عنيي  لا  الحاضةةر،  الوقت  ففي  الجامعي،  التعليم  في  وليالدُّ 

  لميعا  أو ،الثقافات  متعدة  أو ،ةولي  بعُد  ةم    عملية  التدويل

  الثا وي   بعد ما  التعليم  تقديم  أو ،وظاسف  أو ،غرض  في

  -ذاتها  حد  في  غاية  من  بدلًا -  أةاة  أيضًا  أفن   بل  ،فحسب

  للتعليم  اليدمي  والدور  ،والنحث ،التدري   جوةة  لتحسةةةةةين

   يالجامع  التعليم  تدويل   أنَّ   يعنيمما   ،المجتمل  في  العالي

  يد،الج  والتيطيط  والشةةةفافية،  والتكامل،  الشةةةمول،  :يقتضةةةي

  وإضةةةةافة  والمرو ة،  واللامردزية،  المردزية  بين  والتوازن

  تعليمال  ليدمة  الوفول  تاحةإ  في  يتمثل  الذي  الإ سا ي  النعد

  جوةة،  وأعلى  دلفة  ب قل  العالم  بلدان  دل  في  الجامعي

  النناء  يدعَم  أن  وضةةةةةرورة  المتعلمين،  احتياجات  ومراعاة

  لمنظورا  باتنا   الجامعي  التعليم  لمؤسةةسةةات  الدولي  الفلسةةفي

  الإةاريةةةة  المسةةةةةةؤوليةةةة  ودةفةةةاءة  الةتةفةكةيةر،  فةي  الةةةدولةي

 .).18McAllister.2011(العليا

 .من منظور المنظمات الدولية الجامعي التعليم تدويل .ب

  اقتصةةاةيات  إطار  في  الجامعي  التعليم  سةةهامإ بداية  مل

  اته،ومرجعي  وعملياته  وتوجهاته  سةةياسةةاته  تغيير  تم  المعرفة،

  الجوةةو  الكفاءة  في  المتمثلة  التقليدية  مفاهيمه   طاق  فاتسةةةل

  والمؤسةةةةسةةةةات  الحكومات  على  فتعين  ،والتنافسةةةةية  والرياةة

  مالتعلي  مو ظُُ   سةةةياسةةةات  تكييف  ،العالم  أرجاء  في  الجامعية

  منظمات  ئتشةةِ  ْ أُ   ما  سةةرعانلذا ، الجديد  الواقل  مل  الجامعي

  رتطوي  في  الوطنية  الجامعية  المؤسسات  لمساعدة متيصةصةة

  ،(Codina  et.al,2013,50)أةاسها  وتقييم ،التدويل  عمليات

  والحكومات  المؤسةةسةةاتتنني    إلى  المنظمات  هذه  فسةةارعت

 ،عاةهأب  وتوضةةةي   ،الجامعي  التعليم  تدويل   مفهومل  الوطنية

 المهتمة  المنظمات  هذه  ومن  ،(0291  )أحمد، للعالم  وأهميته
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  دياتتح  أهم  تدويلال  أن  تعتنر  التي ،اليونسططكو  منظمة  بذلك

  لتدوي  أهمية  على  بةاسةةةةةةتمرار  وتؤدةد  الجةامعي،  التعليم

  الاختلالات  ومعالجة  تقليلو  ،ةولية  تنمية  لإحداث  مؤسةةسةةاته

   قل  خلال  من  ذلك  ويتم  والناشةةةةئة،  المتقدمة  النلدان  بين

  ذلةةك  تعزز  ثم  والتكنولوجيةةة،  النظريةةة  المعرفةةة  وتنةةاةل

  مداخلوال  والنحث  التدري   في  الوطني  غير  النعد  تضةةمينب

  لجامعي،ا  التعليم  لمؤسسات  الفعلية  والأ شطة  ستراتيجياتوالإ

  شةةةةراكإو  والاتحاةات،  الشةةةةنكات  بإ شةةةةاء  الجامعات  وإلزام

  مفهوم  وتفعيل  السةةةياسةةةات،  رسةةةم  في  المصةةةلحة  أفةةةحا 

  الامتياز  مرادز  وإلزام  الأةمغة،  هجرة  ووقف  التشةةةةةنيك،

  اعتنرتو  النامية،  النلدان  مؤسةسات  في  تدريب  برام   بتنفيذ

  الدولية  التقييم  معايير  أهم  أحد  التةدويةل  أن  اليو سةةةةةةكو

ومن  هذه    ،)el.  at  Morosini  .2017  8,95( للمؤسةةسةةات

  منظمةةةالمنظمةات  المهتمةةة بمفهوم   تةةدويةل  التعليم  الجةامعي ، 

  نم  الجامعي  التعليم  تدويل  مفهومإلى   تنظر، حيث التجارة

  يتم  ،تجارية  عملية  أ ه  ،العولمة  بسةةةةةياق  ارتناطه   احية

  التي  ، ((GATSالجات   اتفاقيةبحسةةب    ،السةةوق  في  تداولها

  اةاتحةةيرى    في حين ،الجةةامعي  التعليم  في  التجةارة  فتحةت

 تةةدويةةل  التعليم  الأمريكيةةة  أنََّ  مفهوم   والجةةامعةةات  الكليةةات

  التطورات  إلى  ،والتعلم  الفكري  التطور  يتعدى  الجامعي 

  يف  بما  للطلنة،  والروحية  والجسةةةدية  والاجتماعية  الأخلاقية

  ويشير  ة،العالمي  والتنمية  التعلم  أو  ،الثقافات  بين  الكفاءة  ذلك

  إلى  المضةةةةافة  القيمة  هو  التطور  من  النو   هذا  أنََّ   إلى

 .(Braskamp.  2009.  1649)التدويل  بفعل  الجامعي  التعليم

  لتدوي   أن   الدولي  الأوروبية للتعليم الرابطة وتؤدد 

  دالنع  لإةماج  المتعمدة   العملية  تلك  هو:  ،الجامعي  التعليم

  من  الغرض  في  ،العالمي  أو  ،الثقافات  متعدة  أو  ،الدولي

  ينتحسةة  أجل  من  وتقديمه  ،ووظاسفه  ،الثا وي  بعد  ما  التعليم

  موتقدي  والموظفين،  الطلنة  لجميل  والنحث  ،التعليم  جوةة

  الاتحاة  منظمةترى  و  المجتمل .  في  مغزى  ذات  مسةةةاهمة

  يالت  ،المؤسسية  السةياسات  معظم  وراء  الدافل  أنََّ   الأوروبي

  إعةةداة  في  الرغنةةة  هو:   العةةالي  التعليم  تةةدويةةل   تتننى

  مواطنين  ليلق أو  ةولية،  عمل  قوة  في  للمشةةاردة  اليريجين

  ،تلفةمي  ثقافات  من  شعو   مل  تفاعلال  على  قاةرين  عالميين

   الأوروبي  النرلمان   تعريف  جاء  الرؤية  تلةك  ولتعزيز

  لعملية ا  بِ َ َّه:  التدويل  فعرف  ،الرؤية  تلكل  مترجمًا  للتدويل

  في  العالمي  أو  الثقافي  أو  الدولي  النعد  لإةماج  المتعمدة

  ليمالتع  جوةة  تعزيز  أجل  من  ووظاسفه،  العالي  التعليم  أهداف

  ذات  مسةةةةةاهمة  وتقديم  والموظفين،  الطلنة  لجميل  والنحث

 أن مجل  الميتنر الأمريكي  فيرى أما  .المجتمل  في  مغزى

  مل  الجامعة  تشةةةةةترك  أن  هو:   الجامعي  التعليم  تدويل 

  ،هاب  معترف  ةولية  ومكا ة  ،معتنر  تقييم  ذات  راسدة  جامعات

  اوأ شةةطته  وبرامجها  سةةياسةةاتها  في  شةةاملة  سةةتراتيجيةإ  وفق

(De  Wit.at  el,  2021,27.)   

  مللتعلي  الدولي  النعد  أن  الصةةةةةلة  وتشةةةةةير التقارير ذات

  للمنظمات  بالنسةةةةةنة  متزايدة  أهمية  اذ  أفةةةةةن   ،الجامعي

  ما  وهو  أوروبا،  في  الجامعي  التعليم  ومؤسةةةسةةةات  ،الدولية

  اس و ت  الدولي،  للتعليم  الأوروبية  الرابطة  تقارير  تؤدده

  لا  وأَ َّهُ   للجامعات،  الدولية  الرابطة  أجرته  الذي  المسةةةة 

  اذج م  هناك  ولكن  عالميًا،  للتطنيق  قابل  واحد  أ موذج  يوجد

  لىإ  منطقة  ومن ،خرآ  لىإ  بلد  من  تيتلف  ،للتدويل  ميتلفة

ei.  at  Jones  .2015  ) أخرى  لىإ  جامعة  ومن  ،أخرى

  التعليم  تدويل  أن  المنظمةات  تلةك  تقةارير  وتؤدةد  ،(23

   قطة  أفةةةةةن   ،الماضةةةةةية  عقوة  الثلاثة  خلال   الجامعي

  تلك  ةرؤي  تتمحور  الدولية  الكيا ات  لدى  رسيسةةة  سةةتراتيجيةإ

  وتدعو  ،هاةف  ةولي  ا دماج  إحداث  ضةةرورة  حول  الهيئات

  ،السةةةياسةةةية  :العوامل  عن  بمعزل  التدويل  تناول  عدم  لىإ

  قديمت  أو  والتعليمية،  ،والثقافية  ،والاجتماعية  ،والاقتصةةةاةية

  إلى  الحكومات  وتدعو  المجتمل،  عامة  على  النينة  مصةةلحة

  يتمو  العامة،  الوطنية  سةةتراتيجياتهاإ  من  جزءًا  التدويل  جعل

  De  Wit.at) للنلةةد  العةةامةةة  المنطلقةةات  في  تضةةةةةةمينةةه

el.2021,1). 

نشططططططأة تطدويل التعليم الجامعي وتطور  :لثطانياال السططططططؤ إجطابطة

 :منهجيته

في تطورها بسةةةةلسةةةةةلة من التغييرات الجذرية، الجامعات  مرت  

دان لها آثار مناشةةةةةرة في منظومة الهيادل الجامعية بشةةةةةكل عام، 

  مقنن،  عمل  إلى  فتطورت من مجرة رؤية إلى خطوات أولية

  النظري  العمل  ومن ،المجتمل  خدمة  إلى  الفرة  خدمة  ومن

  النينوي  المسةةةةتوى  من  حولها  الذي  ،والتحليل  النحث  إلى

  )عنةةةد  المنفت   المجتمعيالمسةةةةةةتوى   إلةى  الا ةحصةةةةةةةةةاري

 .(024-2015،023،الرؤف

  أن  يرى  من  هناك  الجامعي  التطور  مل  بالتزامن

  العليا،  بالمعارف  قديمًا  يعرف  دان  ما  أو  الجامعات  تدويل

  ولي   الممارسةةة،  أو  الفكر  في  سةةواء  جديد  أو  بغريب  لي 

  الأولى  النشةةة ة  منذ  رافقها  بل  الجامعية،  النظم  على  ةخيلًا 

  امعةالج  فادتسنت  جامعات،  تصن   أن  قنل  ،معارف  بوففها

  هاففت  من  ،ومجتمعاته  العالم  لغات  دل  في  وففتها ،معناها

  إلى  والإقليمية،  المحلية  لحدوةها  العابرة  الجامعة  العالمية

  خلق  الجامعة  وظيفة  أنََّ   فكما  الرحنة،  العةالميةة  الآفةاق
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  بدون  الجامعة  الصفة  إدسا   يمكن لا فَإِ َّهُ   و شرها؛ المعارف

 .(Scott, 2016,  5)ةولي  سياق  في  المعارف  تلك   شر

   فةنَّفت الدراسةة مراحل  ش ة  تدويل التعليم الجامعيلقد 

  ،الجامعات  تدويل  أةبيات  إلى  استناةاً  ة التدويلمنهجي  وتطور

  ورتط  مسيرة  أنََّ   أددت  والتي  ،الصلة  ذات  الدراسات  و تاس 

  ،ميتلفة  ومراحل  ب جيال  مرت  ،معارفها  وتدويل  ،الجامعات

  في  الجامعي  التعليم  تدويل  مسةةةةتويات  إلى  وفةةةةلت  حتى

  مراحل  تصةةنيف  فكان  ، (Tight,2019,12)الحديث  العصةةر

 الآتي:  النحو  على  والتطور  النش ة

  المنهجيطططة  الأطر  خطططارج  الجطططامعي  والتعليم المعطططارف -1

 :للتدويل  الحديثة

   تنوإلى حدوث ها وتعدة  الإ سةةا ية  الحضةةارات  تتابلأةى       

  نلق  الثا ي  القرن  ليشهد  العصور  عنر  المعارف  في  وتطور

  من  دل  في  ،الجامعات  تشنه  علمية  مؤسسات  ظهور  الميلاة

  ،راهيميإب)الشرقيين  والأةباء  الفلاسفة  يد  على  والصين  الهند

  خلال  من  والمهارات  المعارف  لتلك   قل  وتم  ،(0  ،0295

  وبعض  اليو ان  وبين  بينها  لعلماء  متعدةة  علمية  رحلات

  جعل  الذي  الأمر  ،المعرفة  وراء  سةةةةعيًا  الأوربية  المناطق

  ظهور  أوروبا  شةةةةةهدت  دذلكو  ،ةوليًا  يولد  العالي  التعليم

  ميلاة،ال  قنل  الأول  القرن  في  العالي  التعليم  تحادي  ديا ات

  انود  أوروبا،  في  الغربيين  والأةباء  الفلاسةةةةفة  أيدي  على

  -تدويلال- العلوم   شةةةةةةر  في  الأبرز  الدور  اللاتينية  غةةلل

  هذه  واختتمت  ،الأداةيمي  للتناةل  موحدة  لغةً   ابوفةةةةةةفه

  يًاةول  وجد   شةة ته  منذ  المعارف  تدويل  أن  يفيد  بما  المرحلة

  التي تقتضةةةي  مجتمعيةال  يدمةال  بوفةةةفه  للحدوة  عابرًادان و

  ومتناةلة  متعاو ة  مجتمعات  إ شةةةاءأ ه تم و  النشةةةر،  مصةةةلحة

 إ تاجها.  فور  للمعرفة

 :المعارف  تدويل  في  والإسامية  العربية  الجامعات ورد -أ

  دان  الإسةةلام  وعالمية  الإسةةلامية  الحضةةارة  ظل  وفي

  ةجامع  ظهرت  ثم  العالي،  التعليم  أشكال شكل من أول  المسجد

  امع  العالي  للتعليم  مؤسةةةسةةةي  شةةةكل  أول  بوفةةةفها  القرويين

  ظهور  العالم  شةةةةهد  الميلاةي  التاسةةةةل  القرن  وفي  (،851)

  ،اليصةةيب  الهلال  في  الإسةةلامي  الجامعي  التعليم  مؤسةةسةةات

 -ةالعربي  الجزيرة  شةةنه- سةةياآ  غر   وجنو   ،فريقياإ  وشةةمال

 .(0295  حجي،)سياآ  وشرق  أوروبا  في  لا تشارها  اتمهيدً 

  في  ت سةةةسةةةت  التي  الإسةةةلامية  الأزهر  جامعة  ت تيو

  الطلا   إليها  تدفق  عقوة  مدى  وعلى  ،(172)  عام  القاهرة

  ،العربية  اللغة  لتعلم  آسةةةةةيا  شةةةةةرق  وجنو   ،فريقياإ  من

  تقدمها  التي  الميتلفة  والدورات  ،الإسةةةةةلامية  والدراسةةةةةات

  وعوامل  ،المعرفة  تناةل  وبفعل  عالمية،  جامعية  مؤسةةةةسةةةةة

  العلم   حو  الهةةاسلةةة  النوعيةةة  والنقلةةة ،الحضةةةةةةةاري  التلاق 

  الإسةةلام؛  بها  جاء  التي  الأرض  وإعمار  والعدل  والإ سةةا ية

 .(0209  )عزوزي،الحديث  بشكلها  الجامعات  ظهرت

  في  جامعات  هناك  دا ت  أَ َّهُ   الدراسةةةةات  دما تشةةةةير  تاس   

  تطورات  تعك   ،والعربيةةةة  الإسةةةةةةلاميةةةة  النلةةةدان  ميتلف

  يطُلق  لا  قد  ميتلفة،  وثقافية  وسةةياسةةية  واقتصةةاةية  اجتماعية

  ،الحديث  الأوروبي  بالمعنى  جامعات  أو  مؤسةةةةسةةةةات  عليها

  مجتمعية  خدمة  قدمت  أ ها  لاإ  الثقافية،  الاختلافات  بسةةةنب

  نهتش  بوففها  ةولية،  بعاةأ  لىإ  تحولت  ما  وسةرعان  ،محلية

  الأداةيمية  أ ظمتها  في  الدولي  الجامعي  التعليم  مؤسةةةةسةةةةات

 .(Alemu,2018,211)والتشغيلية

ا   ،الإسةةلامية  يتضةة  أن الحضةةارةلما سةةنق  واسةةتيلافةةً

  ةحلق  بوففها  خدماتها  وتدويل  ،الجامعات  تطور  في  أسهمت

 والحديثة.  القديمة  الحضارات  بين  راسدة  وفل

  الجامعات  عصطططر  في  الجامعي  والتعليم  المعارف  تدويل -ب

 :الحديثة

  أوروبا،  في  (م9288)  عام  بولو يا  جامعة  ت سةةةسةةةت

  هدلتشةةةة  للجامعات،  التعليمي  الهيكل  في  مهمًا  قطنًا  فمثلت

لندء   اتمهيدً   ،ولاتوالتح  الأحداث  من  عدةا  ذلك  بعد  أوروبا

  مزيد  ت سةةي   التحول  ذلك  فرضف  ،الصةةناعة  عصةةر  ظهور

ُ   الجامعات،  من   وجامعة   ،توماس  سةةةا تو   جامعة  سةةةسةةةتف 

  ينالميلاةي  عشر  والسابل الساةس القر ين  في  دارلوس  سةان 

  ،وإ جلترا  أوروبا  غر   في  الا طلاقة  لتظهر  ،التوالي  على

  :مثل  ،الطاقة  على  اعتماةاً  تعمل  التي  الآلات  اسةةةةةتندالب

 اليدوية،  لأةواتن ام دلًا ب  ،النياري  والمحرك  ،الآلي  المغزل

  دةاًع  شةةملت  التي  ،الكنيرة  المنشةة ت  في  الصةةناعة  وبترديز

  بةالآلات  والتنقةل  ،والزراعيةة  الصةةةةةةنةاعيةة  المجةالات  من

  الثامن  القرن  امتداة  على  رهاا تشةةةةا دان ثم  ومن  النيارية،

  ،أمريكا  وشةةةةمال  ،والشةةةةرقية  الشةةةةمالية  أوروبا  في  عشةةةةر

  كالأش  من  شكلًا   الا تشار  ذلك  شكل  ، ولقدوروسةيا  واليابان،

معارف حديثة يتم و ها د - وعها  دان  أياا-  للمعارف  التدويل

 دوليةال  الأداةيمية  التناةلات  برزت -في ذات السياق و - بتاةلها

  التوسةةةةةةل  بسةةةةةةنةةب  فةة دثر  أدثر خلال القرن الثةةامن عشةةةةةةر

  لكت  خلال  ميتلفة  أ ماطًا  العالي  التعليم  واتيذ  الاسةةتعماري،

لى ع ظهرتف  المسةةتعمر،  إلى  السةةياةة  ا تقال  ييدم  بما  الفترة

  لمؤسةةةةسةةةةات  تقليداً في الدول المسةةةةتعمَرة  الأ ماط  بعض أثره

،  وبالتوالي اسةةةتمر (Ruegg,1993,11,22)النلدان المسةةتعمِرة 

التطور في تنةةاةل المعةةارف مل تطور التعليم الجةةامعي  بةةامتةةداة 

و هاية  الحر   القر ين التاسةةةةل عشةةةةر وبدايات القرن العشةةةةرين 

م  قضةةةية  تدويل  التعلي  قلة  وعية فيأحدث هذا التطور   النارةة.
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 الجامعي   في  أوروبا،  والولايات  المتحدة  أدثر  من  أي  مكان 

 (. Tight,2019  ,18آخر  )

في سةةةةةةيةاق تتةابل الأحةداث تعززت منهجية  تدويل التعليم 

الجامعي حتى وفةةل الأمر إلى ت سةةي  جامعة الأمم المتحدة عام 

(، وهي جنةةةاح الأمم المتحةةةدة للةةةدراسةةةةةةةةات الأدةةةاةيميةةةة 9173)

، ولتحقيق (8، 0209لأمم المتحةةدة،ا(والنحوث بةة هةةداف عةةالميةةة

ظهرت أشةةكال جديدة من مؤسةةةسةةةات التعليم  أهداف الأمم المتحدة

الجةامعي التعليميةة والنحثيةة المفتوحةة منهةا والإلكترو يةة، فكةا ت 

تعَُدُّ مصةةةا ل للمعرفة، ومرادز دشةةةف وتحليل المشةةةكلات المحلية 

مات  شةةةةةةطة قابلة والإقليميةة والةدولية، بوفةةةةةةفها منظوالوطنيةة 

ة تفكير وميولةة بمن  ةرجةات علمية، وتعمل ديلي للاسةةةةةةتةدامةة،

أدةاةيميةة لمنظومةة الأمم، ودهمزة وفةةةةةةل بينهةا وبين مجتمعةةات 

، لتشةةةةةةهد (3، 0202)الجرباوي، الةدراسةةةةةةات الأدةاةيمية الدولية

 اطورً ت ية الثا ية و هاية الحر  النارةةالفترة ما بين الحر  العالم

عمليةةة التةةدويةةل في حةةدث  قلةةة  وعيةةة لتطور للتعليم الجةةامعي أ

 ,Malcolm)تحةةدة أدثر من أي مكةان آخرأوروبةا والولايةات الم

2019, 21). 

 .الجامعي  التعليم  لتدويل  الحديثة  المنهجيات  تطور  -0

  تطور  مراحل  هنا  دراسةةةةةةةالة  عرضت وفي هةذا الاطةار    

  اإطارً بوفةةةةةةفه   الحديثة   الجامعي  التعليم  تدويل   منهجية

 لي:ي  دما  الجامعية،  المؤسسات  ةاخل  استقلاليته  له  امفاهيميً 

 :(1282-1280)  الأولى  المر لة-أ  

  ةمؤسةةسةة  بوفةةفها  التقليدية  الجامعة  فكرة  اهتزت  لقد

  مامأ   فسةةةةةها  فوجدت اللينرالي،  التعليم  تعزيز  على  تعمل

  ،الأبحاث  جوةة  خلال  من  حديثة،  جامعة  إلى  التحول  تحدي

  تحديث  وتتابل  ،(Alemu,2018,214)التيصةةة   واحتراف

  اعتمدت  حيث  العالي  التعليم  مؤسةةةسةةةات  في  سةةتراتيجياتالإ

  لعولمة  السوق  قوى  على الثما ينيات  في  التنمية  ستراتيجياتإ

  ةعالي  ودفاءات  مهارات  على المعولم  الإ تاج  واعتمد  الإ تاج،

  والمعرفة  للتصةةةةةةميم،  النظرية  المعرفةة :مثةل  ،المسةةةةةةتوى

  ،اجللإ تةة  التقنيةةة  والمعرفةةة  الإ تةةاج،  لتطوير  التكنولوجيةةة

  المفاهيم  تلك  ظل  فيو  ،الإ تاج  لدعم  المهنية  والمهارات

  على  لزامًا  أفةةةةةن   ،السةةةةةوق  على  طرأت  التي  الدولية

  المجتمل،  وتيدم  ،التغير  تلني  منهجية  تطوير  الجةامعات

  مامأ  الجامعات  أن  يعني  ما المتطورة،  التقنيات  من  مسةةتفيدة

  مفهوم  ظهور  عنها   ت   واسةةةةةعة،  منهجية  تحديثات  مهمة

  ة هاي  مل  ذلك  دان  ،ومحتوى   ه   الجامعي  التعليم  تدويل 

  ودذلك  أوروبا،  في  ا تشةةةةةارًا  أدثر  وهي  النارةة،  الحر 

 .(Tight,2019,  18)ودندا  أستراليا

  ظهور  ومل  (،9181-9182)  الزمني  السةةةةياق  وفي

  ،ومحتوى   هجًا  بوفةةةفه  ،خا   مسةةةمى  تحت  تدويل  اسةةةم

  خا   بر ام   وأسةةةةة   للتدويل،  الأوروبي  النموذج  برز

  إلى  أةى  ما  وهو ،(9187)  عام  في  التدويل  مناه   بإعداة

  ةالألما ي  الجامعات  في  التعليمي  المناخ  في  جذري  تغيير

  تحسةةين  في  الدولية  الأقسةةام  فندأت  عامة،  وأوروبا  ،خافةةة

  منهجية  وفق  ،الأجا ب  للطلنة  المقدمة  واليدمات  ،عملها

 .(Sergey,2019,  18)جديدة  عالمية

  التمردز  مرحلة  اسم  المرحلة  هذه  على  أطلق علماء التدويل  

  فيها  الجامعات  اهتمت  حيث  ،-Ethnocentric-  الذات  حول

  لىع  والترديز  عرقية،  أو  ثنيةإ  منهجية  خلال  من  بالتدويل

  تردز  المناه   لىإمحلية  مفرةات  ةراجوإ  ،المحلية  النيئة

  Dinesh,2010)الوطنية  واليصةةةاس   الثقافية  الهوية  على

,14-15). 

 (1228-1220) الثانية: المر لة-ب  

  (9118-9112)  العشةةةرين  القرن  تسةةةعينيات  شةةةهدت

  خرىأ  أمادن  في  للتعلم  بالتفرغ  تميز  واسةةعًا  أداةيميًا  احرادً 

  النلدان  حاجة  لكذ ساعد على ،(Sergey,2019,9-8)العالم  من

  أ ظمة  بعض  وقصةةةور  الدقيقة،  المهارات  ذوي  العمال  لىإ

  ،اتالمهار  تلك  من  المطلو   العدة  إ تاج  على  العالي  التعليم

  توالتسةةةهيلا  ،اليارج  في  التعليم  على  قنالالإ  ارتفا   ومل

  القرن  تسةةةةةعينيات  في  ظهرت  المواهب،  لجذ   الممنوحة

  شكلا ناللذي  والتنافسية،  دالتميز  جديدة  مصةطلحات  ،الماضةي

  لاإ  الجامعات  أمام  يعد  فلم  الجامعي،  للتعليم  ايا رسيسةةة  اتحديا 

  هامشةةةي،   شةةةاط  مجرة  يعد  لم  الذي  التحدي،  ذلك  مواجهة

  إجابات  وتقديم  قطاعاتها،  تنظيم  إعاةة  يفرض  واجنًا  بل

  إلا  تمي  لن  وذلك  الكنير،  الت ثير  ذات  والمتطلنات  للمشةةكلات

  في  وتسةةةةاعد  العمل  سةةةةوق  تلني  منهجية  مفرةات  بإعداة

  دويلالت  وتقديم  السةةةةةةابقة،  التقليدية المتطلنات  من  التيل 

  تةةةحةةةقةةةق  مةةةدروسةةةةةةةةةة  مةةةمةةةيةةةزة  عةةةمةةةلةةةيةةةةبةةةوفةةةةةةةةةفةةةه 

  تدويل مصةةةطل   دان  أن  وبعد  ،(Lígia,2020,22)التنافسةةية

، ات من القرن العشةةةةةةرينيالثما ين  ، في فترة  الجامعي  التعليم

القرن  من ففي بداية حقنة التسةةةةعينيات تعاو ي،  جهد    أَ َّهُ   يعني

  مدفوعة  ةولية  منهجية  لىإ يشةةةةيرالمفهوم  العشةةةةرين أفةةةةن 

  يف  النظر  إعاةة  فرض  الذي  الأمر  متزايد؛  بشكل  اقتصةاةيًا

  تلةةةك  عن  المعنرة  المفرةات  وةم  ،المنةةةاه   فةةةةةةيةةةاغةةةة

 .(Shaydorova, 2014,14)بعاةالأ

  المرحلة  هذه  في  التدويل  لمنهجية  المشرعون  واجهلقد 

  متت  التي  والتحليلات  الممارسةةات  أن  بسةةنب  دثيرة  ا تقاةات

  اتجاه  في  قنل  من  إجراؤها  تم  النارةة  الحر    هاية  بعد
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  وأ شةةةطة  ممارسةةةات  بعض  ولأن  ،(0،0209)ملكاوي، واحد

  اهالاتج   فوذ  خارج  تنفذ  أفةةةةةنحت  العالي  التعليم  تدويل

  وأسةةةةتراليا  دندا  في  سةةةةيما  ولا  -أمريكي الأورو–  الأحاةي

  متطلنات  تلني  منهجية  وضةةةةل  فرض  ذلك  دل  والصةةةةين؛

  ثقافات  ميتلف  لدى  قنولًا   أدثر  وتكون  ،المحلية  السةةةةةوق

  لبشك  التدويل  إلى  ينُظر  ف فن   ،(Tight, 2019, 18)العالم

  ،تجديدال  تقتضةةي  ،ةيناميكية  مسةةتمرة  عملية  أ هُ   على تدريجي

  de) قنل  من  سةةاسداً  دان  ما  غرار  على  المنهجي  والتغير

Wit at el, 2021,17 ،)هي المرحلة   المرحلة  هذه  وتعتنر

  ،التةةدويةةل   منهجيةةة  تطورفي   هميةةةالأ  حيةةث  من ةثةا يةةال

  لأ ه  Multi  Domesti  المتعدةة:  المحلية  بالمرحلة  وسةةميت

  مفرةات  من  المحلية  السةةوق  يي   ما مناهجها  في  ضةةيفأ

  مرحلة  وتسةةةةمى  قنل،  ذي  عن  وميتلف  ،مفصةةةةل  بشةةةةكل

 .(Dinesh,2010,15)الواحد  الاتجاه  ذات  التدويل

 :(2000-1228) الثالثة المر لة -ج  

  ةالحقن  هذه  عن  للحديث  مسةةةتقلة  فقرة  تيصةةةي   تم

  منهجية  تطور  في  فارقة  اأحداثً   شةةهدت  لأ ها  قصةةرها،  رغم

  التدويل  وتحديات  مظاهر  وبرزت  الجامعي،  التعليم  تدويل

  للمنظمات  المتكررة  الدعوات  إلى  إضافة حدة،  أدثر  بصةورة

  المؤسةةةةسةةةةةات  لزمتأُ  حيث الدولي،  النعد  بتضةةةةمين  الدولية

  العدالة  وتحسةةةةةين  ،الديمقراطي  الطابل  بإضةةةةةفاء  الجامعية

وفي  ،(Tight,2019, 18)التدويل  منهجية  إلى  الاجتمةاعية

  للتدويل  الراعية  المنظمات  حاجة  برزت  الفترة  تلك خلال

  الدولية  والمناه   الأسةةةةةةاليب  بين  التمييز  ضةةةةةةرورة  لىإ

  اأسةةةةةترالي  في  تطويرها  تم  التي  وتلك  الأوربية، الأمريكية

  هجًا   بوفةةةفه  بالتدويل  الاعتراف  فتم  ،الدول  وبعض  ودندا

 ,Knight, at el.2015)مسةتقلة  منهجية  ذا اةيناميكيً   مؤسةسةةياا

 والاتجاهات.  المصال   متعدةة  (18

  تالمنظماولتوضي  ذلك؛ برزت خلال تلك الفترة عدة من 

  الجامعي  التعليم  مؤسةةةةةةسةةةةةةاتوظاسف    تطالتي رب الةدولية

  والاقتصةةةةاةية  الاجتماعية  المصةةةةال   من  واسةةةةعة  بمجموعة

  وربط  وبرامجها-  مناهجها  تحديث  لزامًا  فصةةةةةار  الدولية،

رت  -العالم  في   ظيراتها  بهيادل  هيادلها ا  فطو    لأوسةة  إحسةةاسةةً

  توجيهبال  الادتفاء  من  بدلًا   الأوسةةل  المجتمل  تجاه  بالمسةةؤولية

 ,Alemu, 2018) ةةالمحدو  الوطنية  اليةدمةة  أو  ،الةذاتي

  على  الرسةةمي  الطابل  إضةةفاء  تم  السةةياق  هذا  وفي  ،(215

  امع  في  بولو يا  عملية  خلال  من  ،للتعاون  الأوروبي  الشةةكل

  ذلك  ف ةى  (،0222)  عام  في  لشنو ة  ستراتيجيةإو  ،(9111)

  في  الأوروبية  غير  الجامعات  مل  وثيق  تعاون  وجوة  إلى

،  (Karakozov, 2018, 8)النرام   وتوحيد  المناه   بنةاء

 الفترة.  هذه  في  حدثين  أبرزوهما 

  عنر  ليمللتع  رسةةميًا  تشةةريعيًا  طارًاإ  الاتفاقيات  تلك  مثلتف    

  التناةل  وبرام   ،التعاون  مشةةةةةةاريل  :خلال  من  ،الحةدوة

  المنظمات  من  مزيدال  فظهر  الدراسةةةةية،  والمن   ،الأداةيمي

  ،ليالدو  التعليم  وبرام   مناه   بتطوير  المعنية  والنرام 

  ايت،فولنر  وبر ام   الدولية،  للتنمية  الأمريكية  الودالة  :مثل

  الكومنولث  وبر ام   النريطا ي،  والمجل   دولومنو،  وخطة

  مت  . لقدالألما ية  الأداةيمي  التناةل  وخدمة  ،الدراسةةةية  للمن 

  ليمالتع  تدويل   منهجية  تعزيز  في  للمسةةةاعدة  جميعًا  إطلاقها

ميت  ، الجامعي   الجنسةةةةةيات  تعدةبمرحلة   مرحلةال هذه  وسةةةةةُ

Multinational:الشةةةةةةرادةة  زيتعز  بمنهجيةة  لاتسةةةةةةامهةا ؛  

  ةاتالمفر  بضةةةةعف  تميزتلكنها   ،المتناةل  الثناسي  والتعاون

  مالحج  وفورات  على  والاعتماة  ،تنافسةةةية  مزايا  تحمل  التي

 .(Dinesh,2010, 15)الجامعة  العمليات  وهندسة

 :في القرن الحادي والعشرين الجامعي التعليم تدويل  -3

 خلال جوهرية تحولات  الجامعي التعليم تةدويةل  شةةةةةةهةد  

 ،سمينق  لىإ  تقسيمهاوفي هذه الدراسة يمكن ، اضيينالم العقدين

   :هما

 :(12  )كوفيد فيروس ظهور قبل التدويل-أ  

  وتحت  ،والعشةةةرين  الحاةي  القرن  من  الأول  العقد  في

  ،جوةةوال  والتنافسةةةةةةية  ،دالشةةةةةةفافية  ميتلفة  متطلنات  ت ثير

  فقًاو  الجامعي  التعليم  أ ظمة  تقييم  بدأ  المعرفة،  واقتصةةةةاة

  قديمت  على  والقدرة  ،الاقتصةةةةاةية  والكفاءة  ،التدري   لكفاءة

  الاجتماعية،  والفر   ،التعليم  في  المسةةةةاواة  من  أدنر  قدر

  الحديث  أفن   المؤثرات؛  لتلك  واسةتجابةً  ،الميرجات  وجوةة

  أسةةاس  ،وتدويلها  للجامعات  العالمي  المؤسةةسةةي  التكامل  عن

  سةةةةةةتةراتةةيةةجيةةةةالإ  والةتةنةمةيةةةة  ،الأدةةةاةيةمةيةةةة  السةةةةةةيةةةاسةةةةةةةةةة

  التكنولوجيةةةا  توظيفوب ،(Sergey, 2019, 7-8)للجةةةامعةةةات

ر أدث والتعاون  والتفاعل  التنقل عمليةاتأفةةةةةةنحةت  المتطورة

  ،حديثة   عالمية  جامعة  فكرة  ولاةة  إلى  ى ذلكأةو  سةةهولة،

  والثقافي  والاقتصةةةةةةاةي  الاجتماعي  النسةةةةةةي   ةاخل  تعمل

  همن  تيوف  ،العظيم  التحول  هذا  للمجتمل،  العام  والسةةياسةةي

  التعليم  مؤسةةةةةسةةةةةات  ف فةةةةةنحت  الكثيرون،  وقنله  النعض،

 ، التيالتعليمية  المؤسةةسةةات  من -  مسةةتواها  في  وما - الجامعي

دما  الجميل،  متناول  في إليها، وأفةةةةنحت الوفةةةةول  يسةةةةهل

  أفةةةةةنحت  إِ َّها  بل  والديناميكية،  بالمرو ة  تتسةةةةةمأضةةةةةحت 

 .(Alemu, 2018, 201)امالع  للجمهور  خدمة  محطات

  الدولية  الكيا ات  ظهرت  الحالي  القرن  اسةةةتهلال  ومل

  عام  ففي  عالمية،  سةةةةةةتراتيجيةإ  ووفق  ،جديدة  حلةة  في
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  التعليم  لتدويل  الأمريكي  الميتنر  مجل   أضةةةةاف  (0297)

(ACE-IL)،  لـةةةةةةةة  الشةةةامل  التدويل  هدف   UAرؤية  وفق  

  عةمجمو  يضم  ،تحفيزي  تعليمي  مجتمل  وهو  عالمية،  رياةية

  واليارجية  الداخلية  المراجعة  في  للمشةةاردة  المؤسةةسةةات  من

  ةسةةتراتيجيإ  خطط  تطوير  بهدف  الدولية،  والأ شةةطة  للنرام 

  اراتالإم  جامعة  استجابت   فسه  التاريخ  وفي، للتدويل  موحدة

  الأمريكي،  الميتنر  مجل   مل  وبالتعاون  المتحدة،  العربية

  الوضةةةلب  النهوض  بهدف  التدويل،  في  سةةةتراتيجيتهاإ  لتقييم

  والعالم،  الدولة  لمواطني  الحياة   وعية  وتحسةةةةةين  ،الفكري

  وفق  ،ذلك  لتحقيق  شةةةاملة  سةةةتراتيجيةإ  الجامعة  ووضةةةعت

 : ACE, 2019, 2)-(3يلي  فيما  تمثلت  رياةية  أهداف

 عالميًا. منظورًا تقدم تعليمية برام  إ شاء (9

 ةالتنمي في تؤثر التي الإبداعية والأ شةةةةةطة ثاحالأب إجراء (0

 )العالمية(.الاقتصاةية والمجتمعية

  ذلك  في  التنو )بما ويدعم يجتذ  شةةةةةامل مجتمل إ شةةةةةاء (3

 العالمي(.  التنو 

  فر   خلق  خلال  من  والحياة  العمل  بين  التوازن تعزيز (4

  أعضاء  أفضل  لجذ   العالمية(  المشاردة  ذلك  في  )بما  عمل

 بهم.  والاحتفاظ  والطلنة  والموظفين  التدري   هيئة

  ظيفتو  تم  والتحديث  التطور  ذلك  لطنيعية  اسةةتجابةً و

  إةارةو  والتوظيف،  الطلنة،  تسةةةجيل  في لكترو يةالإ الشةةةنكات

  الصةةةلة  ذات  والتيصةةةصةةةات  التحتية،  والننية  المؤسةةةسةةةات،

 الجامعات  لتشةةةةةهد  الجامعي،  التعليم  عنر  المجتمل  بيدمة

  الحاجة  ظهرت  ثم  المتنوعة،  الوظاسف  من  عدة  اسةةةتحداث

   هيلوت  والميتنرات،  والمعاهد  والمكتنات  الأقسام  تحديث  لىإ

  العلم  فحةةل  الجةةامعةةة،  في  والموظفين  والعلمةةاء  النةةاحثين

  الجامعات  جهوة  فصةةارت  الأخلاقية،  الفلسةةفة  محل  الحديث

  ةالمعرف  إ تاج  وراء  للسعي بوعي  مكرسة  مؤسةسة   بوفةفها

  التوقعات  سةةقف  المجتمل  رفل  ذلك  ومل  ، المشةةكلات  وحل

 ,Alemu, 2018)الجامعة  الجامعي/  التعليم  من  والمطالب

215- 222). 

  لاسةةةةةتجابة  مؤشةةةةةراتيعُدُ  العقوة الماضةةةةةيةفي ما تحقق  إن    

  الاتصةةةالات  تقنيات  من  الاسةةةتفاةة  ومدى  ،للتدويل الجامعات

 ،الدوليين  الطلا   عدة  في  زياةة  أضةةةةف إلى ذلك  ،الحديثة

عدة  الطلا     تضةةةةاعف  (0227  ،9172)  عامي  بين فمثلًا 

  (08.2)  منأي: زاة عةةةدة الطلا    مرات،  خم الةةةدوليين 

  من  الأول  العقد  حصةةة  دا تو مليون،  (950.5)  إلى  مليون

  عام  وفي  طالب،  مليون  (59.7)  والعشةةةرين  الحاةي  القرن

  نمليو  ماستي  العالم  في  الجامعات  طلنة  عدة  تجاوز  (0298)

  فر   أنإلى   يشةةةير، وهذا بدوره (Ligia, 2020, 28) طالب

  احدالو  القرن  من  الماضيين  العقدين  في  والوفةول  الالتحاق

 الدوليين.  الطلا   مامأ  دنيرة  دا ت  والعشرين

  ميتلف  في  الجامعات  من  العديد  نإالقول:   خلافةةةة

  القرن  من  والثا ي  الأول  العقدين  خلال  دا ت  ،العالم  أ حاء

  هوو  الإ تر ت،  عنر  عدبُ   عن  التعليم  خافية  تمارس  الحالي

  سةةرعة سةةاهم فيو  ،World-Wide  Web  بالـةةةةةةة  يعرف  ما

  ،الاتصةةالات  اتتقني  في  التطور  سةةرعة الناس  بين  ا تشةةاره

  نع  التعليم  آلية  تطنيق  في  الجامعات  من  العديد  فوظفته

  :مثل  ،الضةةيمة  الشةةردات  بعض  أنَّ   ذلك  في  وسةةاعد  بعد،

  بدأت  ،وآبل  وميكروسةةوفت،  إم،  بي  وإي  وجوجل،  أمازون،

  ا،به  ومعترف  معتمدة  شةةةهاةات  بعد  عن  التعليم  طلنة  تمن 

 قيمة هذه الشةةةةةهاةة وأهميتها تتجاوز  قدلي  ذلك فحسةةةةةب وإ ما 

  ير،دن  حد    إلى  الجامعات ف   التقليدية  الممنوحة من اتةالشةةها

ا خريجيه  ت هيل  متابعة  في  الراسدة  الجامعات  اسةةتيدمته  دما

أضةةةف  -تواجدهم  أمادن  في  الدوليين  الطلا   من -السةةابقين 

  ممن  ،التدري   هيئة  أعضةةاء  قدرات  تنمية -اأيضةةً –إلى ذلك 

  ذلك  أثر  على، والتواجد بمقر هذه الجامعات عليهم  يصةةةةةةعب

  الفترة  هذه  في  الميتلفة  بطرقه  العالي  التعليم  تدويل  أفةةن 

ما د  العالمي،  المعرفة  مجتمل  في  يالرسيس  التغير  عوامل أحد

  ،والوطنية  ،المؤسةةةةسةةةةية  للكيا ات  اسةةةةتراتيجيً إ  اهدفً أفةةةةن  

  يةالنام  الدول  ذلك  في  بما  العالم،  أ حاء  جميل  في  والدولية

  ييرتغ   حو  والسةةعيبل  ،بالتدويل  اهتمامًا  أشةةد  أفةةنحت  التي

  الوطنيةةةة  التنميةةةة  يحقق  بمةةةا  العةةةالي  الةتةعليم  مةنةهةجةيةةةة

 .(De  wet,  et  al,  2019,1- 3)والإقليمية

 :(12  )كوفيد  فيرس  ظهور  بعد  التدويل-ب  

 التعليم  ظم ُ   في  اا قطةاعً   91جةاسحةة دوفيةد  أوجةدت

  في  مالعال  طلا   منه  فتضةةةرر  التعليم،  تاريخ  عنر التقليدي

  عمليات  وأةت  القارات،  جميل  في  بلداً  (912)  من  أدثر

  وهي  الطلا ،  من  (%14)  توقف  إلى  الجامعات  إغلاق

  المنيفضةةةةة  النلدان  في  (%11)  إلى  لتصةةةةل  ترتفل   سةةةةنة

  أزمات  ثرهاإ  على  وظهر  الدخل،  المتوسةةطة  والنلدان  الدخل

 ،الالاتصةةةة تقنيات تطور تهديدو  الجامعي،  التعليم  تمويل  في

  والحصول  ،والهجرة  التنقل  وقيوة  ،السةفر  حظر اأيضةً   برزو

إلى   العوةةمن   الدوليين   الطلا  ومنعت  الت شةةةةةيرة،  على

  بالسةةفر،  وإذن  جديدة  ت شةةيرات  على  الحصةةول  أو  بلاةهم،

  آلية  على  ت ثير  له  ودان  وجامعاتهم،  الطلا   بين  ف حيل

 .(ACE, 2019, 25) الجدة  الدوليين  الطلنة  تسجيل

  تحقيق  ةون  حال  91  دوفيد  أن إلى الأةبيات  تشةةةيرو

  من  وحدَّ   العالم،  مسةةةةتوى  على  الرياةية  الجامعات  طموح

 دولةب  ميرلا د  جامعة ذلك مثال  ،التدويلية  سةةةةةةتراتيجيةاتهاإ
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  دل  وتوقفت  ،الافتراضةةةةةةات  دل  تغيرت  حيةث  ، بيرو 

  تهاخدما  توفيل  أعاق  لأ ه  بالتدويل؛  اليافة  السيناريوهات

  شةةةةةةرادةةةات  بهةةةا  تربطهةةةا  ،ةولةةة  (985)  من  أدثر  إلى

  برزت  درو اا تشةةار فيروس مل ، و(UMB, 2020, 6)جامعية

  يف  بما  والتدريب  ،التعليم   ظم  في  الضةةةعف  مواطن  بعض

  التقني  المجال  في سةةةةةةواء دان ذلك  ،الجامعي  التعليم  ذلك

ن  أفو  والنيا ات،  الرقمنة  مستويات تا يفضة  دما  والمهني،

  لتعلما  ف تي   التقنية،  الننى  في  وضةةعف ،هيكلي  قصةةورهناك 

  خلال  من  عام  بشكل  العالي  التعليم  قطا   في  الإ تر ت  عنر

  بعض  أن  لاإ  الإ تر ت،  ومنصةةةات  المسةةةجلة  المحاضةةةرات

  لننىا  في  النق   بسةةنب  والتدري ،  التعلم  أرج ت  الجامعات

  الطلنة  من  لكل  ،اللازمة  المعلومةات  لتكنولوجيةا  التحتيةة

 .لذلك اللازم  التمويل  توفير  وفعوبة  والمعلمين،

  في  ومتوافةةةةةلة  هاسلة  جهوة  ذلك  ثرإ على تْ لَ ذِ بُ لقد 

  أ ظمة  لها  تعرضةةت  التي  للصةةدمات  للتصةةدي قصةةير  وقت

:  مفاةها الجامعي  التعليم   اسمينللق  ويننغي  ،ممكن  التغيير  أنََّ

 ،الفرفةةةةة  اغتنام  نالداعمي  والشةةةةرداء  ،التعليم  أ ظمة  على

  مجموعة  وطرح  ،التعلم  أزمة  لمعالجة  جديدة  سةةةنل  لإيجاة

  في  التنفيذ  مسةةتحيلة  أو  ،فةةعنة  تعَُدُّ   دا ت  التي  الحلول  من

  في  تمثلت  شروطًا  اليو سةكو  وضةعت  ذلك  ولتحقيق  السةابق،

 : تيالآ

  ،التعلم  مجال  في  اليسةةةةةةاسر  معةالجةة  على الترديز  (9

  ئاتالف  بين  سةةةيما  لا  التعليم،  من  التسةةةر   ةون  والحيلولة

 المهمشة.

  للحصول  للت هيل  اللازمة  المهارات  توفير  برام   إتاحة  (0

 المعلمين.  واستعداة  التدري   مهنة  وةعم  ،العمل  على

  ،ئاتالف  دل  ليشةةةمل  ،التعليم  في  الحق  تعريف  توسةةةيل  (3

 المهمشين.  أمام  الحواجز  وإزالة

  ،التعلم  مواطن  ورفةةةةةد  ،التعلم  عن  النيا ات  تعزيز  (4

  وأ وا   مسةةةةةتويات  جميل  عنر  والمرو ة  الترابط  وتقوية

 .(3، 2020)اليو سكو.  والتدريب  التعليم

  ،ريبوالتد  التعليم  لاستمرارية  ةعمًا  ميتلفة  طرقًا  برزتلذا   

  الحزمبمةةا يسةةةةةةمى   مرورًا  ،والتلفزيون  الإذاعةةة  من  بةةدءًا

  لىع  القاسمة  الحلول  تطوير  إلى  وفةةولًا   المنزلية،  التعليمية

  نَلقِ   من  السةةريعة  بالاسةةتجابات  قوبل  الذي  ،بعد  عن  التعلم

  فسعت  ، العالم  أ حاء  جميل  في  والشةرداء  ،الحكومات  بعض

  لبمث  معنية  ةولية  ومنظمات  هيئات  مل  بالتعاون  اليو سةةةكو

  ةالأ ظم  لمساعدةتوعوية   ةولية  حملة  تنفيذ  إلى  الأزمات  هذه

  91دوفيد  أزمة  مل  التعامل  تسةةةةةةتطل  لم  التي  ،التعليمية

 إلى:  تهدفو ،«مستقنلنا  أ قذوا»  عنوان  تحت  وتنعاتها،

  جامعيال  التعليم  بش ن  للعمل  العالمي  الدعم   طاق  توسيل  (9

 الوقت.  هذا  في

  وتيفيف  الديون،  أزمة  تعزيز التنسةةةةةيق الدولي لمعالجة  (0

  النلدان  لصةةةةال   ،هيكلتها  وإعاةة  ،سةةةةداةها  وت جيل  ،أعناسها

  عليمالت  في  الاسةةتثمار  وتسةهيل  الدخل،  والمتوسةةطة  المنيفضةة

 العالي.

  وسـةـاسل  بتقديـةـةم عدة من الإيسيكو منظمة أوفت وبدورها      

  ــ النرام  تطنيقات  أحــدث  ذلك  في  بما  ،المفتوحـةـةة  المعرفة

  العالي  التعليم  مؤسسـةةةـةةةات  في  الطلا   إليها  يحتـةةةـةةةاج  التي

  ومنتجـةةةةـةةةةو  والمعلمون  الناحثـةةةةـةةةةون  ودذلك  والجامعـةةةةـةةةةات،

  الإبداعية  المنتجات  وتشةةجيل  للتعلم،  الرقمـةةةةةةةـةةةةةةةي  المحتوى

 .(0202، الإيسيكو) والابتكارية

  التعليم  لتدويل  التاريخي  التطور  ودلالات  ديناميكية -ج  

 الجامعي.

  والتصةةةميم  للفنون  الدولي  المؤتمر  توفةةةيات  بحسةةةب

  التعليم  وطنيعة  ،(ICADCE  2015)  المعافةةةةةر  والتعليم

  كوني  أن  تقتضةةي المجتمعات  تطور  ةيناميكية  فَإنَِّ   الجامعي؛

ا  ةيناميكياا  التدويل   آخر  لىإ  مسةةةةتوى  من  فينتقل  ،أسةةةةاسةةةةا

  لتدويلا  الصةةينيون  مقسةةَّ   :المثال  سةةنيل  فعلى  سةةلسةةة،  بطريقة

  القيم  يف  المتمثل  (القديمالأول ) المستوى  مستويات:  ةثلاث  إلى

  الثا ي  والمسةةةةتوى  وطني(،  )مسةةةةتوى  بالإيمان  والاعتراف

  وىوالمسةةةةت  إقليمي(،  )مسةةةةتوى  للعمل  الدولية  النيئية  تمثله

  الممارسةةةةةةة  إلى  والا ضةةةةةةمام  العمل   و   يمثلةه  الثةالةث

(, 2015, 15ICADCE)، لىإ  مسةةةةةتوى  من  الا تقال  فيتم  

 سلسة.  ةيناميكية  بطريقة  ،الأولويات  حسب  آخر

  يلالتدو  سةةةتراتيجيةإ  تسةةةير  أن  تقتضةةةي  إِنَّ الأولويات

  فةةفهابو  ،المتغيرة  السةةياسةية  الاسةةتجابات  مل  جنب  إلى  جننًا

  ومن  وملامحه،  التدويل  تحديد  عن  ومسةةؤولة  مر ة  سةةمات

  طاباتخ  تشكل  التي  ،والمؤسةسةية  المعيارية  الأ ماط  تقييم  ثم

  المعرفة  سةةةةةياسةةةةةات  توجه  التي  العوامل  ودذلك  التدويل،

  ملع  إطار  وتوفير  ،النحث  بيا ات  مل  للتعامل  أولى  ديطوة

  تتسةةةةم  أن  فيننغي  ،( Uottawa, 2019, 17)النقدي  للتحليل

 وتفيد.  لتستفيد  ةكيالدينامي  من  بمزيد

ً   الجامعي  التعليم  تدويل   أِنَّ   يتضةةة مما سةةةنق    محردا

  اراتللحضةة  التارييي  التطور  في  ومتفاعلًا   فاعلًا   ،ةيناميكياا

  المعرفة  ثورة  محردات  مل  جنب  إلى  جننًا  ،النشةةةةةةرية

 الآتي:  الشكل  في  موض   هو  دما  والتكنولوجيا،  والعولمة
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 الجامعي.  التعليم  لتدويل  التارييي  التطور  ةيناميكية  (9)  شكل

 ، من خلال تفاعل تطور التعليم العالي ومنهجيته.الناحث  إعداة  المصدر:

  التعليم  تدويل  ومعوقات  أهداف  :الثالث  السطططططؤال  إجابة -

 :عليها  التغلب  وطرق  الجامعي

 يلي:  مفرةات المحور  الثالث دما دراسةعرض الت      

 .الجامعي  التعليم  تدويل  أهداف -1

  ،خافة  هدافأو  عامة  أهداف  لىإ  الأهداف  الدراسة  قسةمت  

 يلي:  دما

 العامة:  الأهداف -أ

  هوملمف  الدولية  والمنظمات  الميتصةةين  العلماء  تناول  بحسةةب

  لفتيت  التدويل  أهداف  أن  يتضةةةة    تدويل التعليم الجامعي 

  وةرجة  ،الجامعة  قدرات  بحسةةةةب  أخرى،  لىإ  جامعة  من

  ينب  مشتردة  قواسم  توجد  أَ َّهُ   إلا  المحيطة،  بالعوامل  ت ثرها

  خلالها  من  تعمل  ،الجامعي  التعليم  تدويل  أ وا   ميتلف

 (0295،0292حدةها )عصام،  عامة،  د هداف  الجامعات  أدثر

 يلي:  ماب

  الةةدول  في  الجةةامعةةات  بين  المعرفيةةة  الفجوة  تقلي  (9

  العلمية  الكفاءات  هجرة  من  والحد  النامية،  والدول  المتقدمة

 الدول.  ميتلف  في  امتياز  أقطا   بإ شاء

  حقيقلت  الجامعي  التعليم  لمؤسةةسةةات  تنافسةةية  قدرات  بناء (0

 والتكنولوجية.  العلمية  المجالات  ميتلف  في  تقدم

-  والناحثين  الطلنة  بين  الدولي  الوعي  مسةةةةتوى  رفل (3

  قضايالا  وتناةل  ،الناقد  التفكير  وتنمية  -التدري   هيئة  أعضاء

 للحدوة.  عابرةالأداةيمية 

  قدمةالمت  الدول  في  الجامعي  التعليم  مؤسةسات  بين  الربط (4

  ، التدري  في  التعاون  تدعم  شةةنكات  بإيجاة  النامية،  والدول

 المجتمل.  وخدمة  ،والنحث

  توأمةةةة  طريق  عن  والعلمي  الفكري  التعةةةاون  تعزيز (5

 لم.العا  أ حاء  في  قريناتها  مل  الأداةيمي  والتناةل  ،الجامعات

  نلتكوي الجامعات  بين  سةةةةةتراتيجيةالإ  التحالفات  إ شةةةةةاء (2

  وتناةل ،المشةةةترك  النحث  خلال  من  مميزة،  ةولية  علاقات

 مشتردة.  منفعة  وتحقيق  ،والناحثين  الطلنة

 قدطري  العالمية  والمواطنة  العالمي،  والأمن  السلم  تحقيق (7

 المستدامة.  التنمية  لتحقيق

  جوةة   تعزيز في:  العامة  التدويل  أهداف  يجمل  من  وهناك  

 جيد  بشةةةةكل  الطلنة  عداةوإ  التعليم،  جوةة  وتعزيز  النحث،

  الدولية  والمكا ة  السةةةةةمعة  وتعزيز  الثقافات،  متعدةة  لحياة

 . (De  Wit,) 2021,34 للمؤسسة 
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 :ستراتيجيإ  بعد  ذاتخافة   أهداف   - 

  ما  ،سةةةتراتيجيةالإ  طابل  ت خذ  التي  اليافةةةة  الأهداف  من  

  فأهدا  من  التدويل  مجال  في  الراسدة  الجامعات  بعض  تننته

  (uOttawa)  جامعة  هدافأ  ذلك  أمثلة  ومن  متعدةة،  غاسية

   : يلي  فيما  وتمثلت  الدولية،  ستراتيجيةالإ

مل   الدولي،  التعاون  وزياةة  المؤسةةسةةة،  سةةمعة  تعزيز   (9

  والشةةةيصةةةية(  )الأداةيمية  الدعم  خدمات  اسةةةتمرارية  توفير

  بعد  ومتابعتهم  ،ةراسةةةةةةتهم  فترة  طوال  الدوليين  للطلا 

  نحسيمثل: ت  ،مميزة  وإ سا ية  غاسية  أهداف  وشملت  التيرج،

 المشاردين.  الطلا   وةعم  ،المغاةرة  قنل  التدريب

  الدولية  المناطق  مل  الدولية  التعليمية  الينرات  مواءمة (0

  تلنيةو  ،الدولية  الهيئات  وتنو   ،للجامعة  سةةتراتيجيًاإ  المحدةة

  يمتعل  خنرة  لديهم  الذين  لطلا ل  لنسةةنة  المؤسةةسةةية  الأهداف

 هاةفة.  ةولية

ا  العالي  التعليم  تدويل  ربط (3   الأداةيمية  بالقيمة  أسةةةةةاسةةةةةً

  ظهر  هنا  ومن الاقتصةةاةي،  بالعاسد  ولي   ،الدولية  للأ شةةطة

  بين  للتفرقة  «الرب   إلى  الهاةف  غير  التدويل»-  مسةةةةةمى

 ,Uottawa) التعليم  خدمات  في  التجارة  مفهوم  وبين  التدويل

2019, 17). 

 عليها:  التغلب  وطرق  ،الجامعي  التعليم  تدويل  معوقات  -2

  الجامعي،  التعليم  تدويل  معوقات  أهم  الدراسةةةة عرضت       

 يلي:  دما  ،عليها  التغلب  طرق  وبعض

   :المعوقات .أ

  التعليم  تدويل  مفهوم  تفسةةةةةةير  اختلاف  يعتنر  من  هناك

  مفهومًا  ظل  فقد  المعوقات،  أهم  من  وتعقيداته  الجامعي

ا   رهتفسةةي  ويتم  الجامعي،  التعليم  ممارسةةي  من  للعديد  غامضةةً

  في  الأخرى  الوطنية  الأجندة  مل  تتقاطل  ميتلفة،  بطرق

  ،ضةةةةيقة  مفاهيم  على  سةةةةقاطهإ  يتم  وأحيا ًا  العالي،  التعليم

  ةالطلن  جذ   مثل:  التدويل،  أهداف  من  جزسية  على  تقتصةةر

  التقديم  جوةة  مراعاة  ةون  ،اقتصةةةةةةاةي  لغرض  الدوليين

  الطلنة  جذ   ينقى  ذلك  ومل  ،( Dian,2018,20-22)والمنت 

  لهتناو  تم  ما  ذاإ  الجامعات  لتدويل  مردزيًا  سةةةتراتيجيًاإ هدفًا

 المعتنرة. لمعاييرل  اوفقً 

  بمفهومها  العولمة  تناول  أن  همبعضةةةة  يرى السةةةةياق ذات في

  ، (.Kyra)واحد  اتجاه  من  محدةة  ثقافة  فرض  :أي  ،القديم

  المواطنة  مفهوم  غموض  في  تسةةةةننت  أحاةية  هيمنة  أوجد

  يف  واختلالا -التدويل  خلال  من  تحقيقها  المطلو –  العالمية

  تالثقافا  تعدة  أمام  عاسقًا  فشةةكل  ،العالمي  المواطن  شةةيصةةية

 ,Wit,  Jones)التدويل  تحقيق  من  م مول  هو  دما  ،وةمجها

2021, 38).   

  يف  يتم  لا  التدويل  أنََّ   إلى  الدراسةةات  بعض   تاس   وتشةةير

  سةةةةتراتيجيةبإ  أو  ،واحد  بمدخل  الجامعية  المؤسةةةةسةةةةات  دل

 هومنررات  سةةتراتيجياتهإو  مداخله  تعدة  من  بد  لا  بل  واحدة،

  ومن  ،آخر  إلى  بلد  من  تيتلف  قد  التيو  -سةةةةنق  دما  -

  وبحسةةةب  الواحد،  الحرم  ةاخل  وأحيا ًا  ،أخرى  إلى  جامعة

  تتمثل  ،مشةةتردة  قواسةةم  توجد  ذلك  ومل  المرجوة،  الأهداف

  فميتل  على  المؤثرة  العوامل  وتشابه  ،التكامل  ضةرورة :في

سى، )عيوالدولية  الإقليمية  أو  واليارجية،  الداخلية  المستويات

  المعايير  تلك  في  خلل  أي  فَإنَِّ   ثم  ومن  ،(10، 0292

   ويصةةةةن  التدويل  عمليات  في  أثره  سةةةةينعك   ،والمتطلنات

  وضعف  السياسي،  الاضةطرا   :العواسق  ومنمناشةرًا،   عاسقًا

  عواملفهي   الجامعي،  التمويل  وضةةةعف  الوطني،  الاقتصةةةاة

  وضةةةةعف  ةمغة،الأ  هجرة  لىإ  وتؤةي  ،المعرفة   قل  تعيق

  ئوينط  يعيق  وما  الدوليين،  والناحثين  الطلا   اسةةةةتقطا 

  الشةةةةةةةةرادةةةات  هةةةدافأ  اخةةةتةةةلاف  ،الةةةجةةةامةةةعةةةات  تةةةدويةةةل

  ضةةةعف  -اأيضةةةً – العواسق  ومن، )Higher, 2021, 7(الدولية

  اةةالقي  وضعف  ،المؤسةسة  عن التدويل  سةتراتيجيةإ  غيا   أو

  يرغ  تدويل  برام   وتطنيق  التدويل،  ثقافة  وتد ي  العليا،

  ت؛والدورا  المناه   في  الدولي  النعد  تضمين  وت خر  منتظمة،

  مناسةةةةةنة  ةولية  سةةةةةتراتيجيةإ  تمتلك  لا  التي  الجامعة  لأن

  ،بالتدويل  فةةةلة  ذات  غيرتصةةةن  و  التقاةم،  ليطر  تتعرض

  معوقات  على  والتعرف  التقييم  سةةةةةةرعة  عليها  فيتوجةب

 .(Lígia, 2020, 25)عليها  التغلب  وسنل  ،التدويل

 :المعوقات  على  التغلب  طرق .ب

  يجب  الجامعي  التعليم  تةدويةل  معوقةات  على  للتغلةب     

  وتمكين  وتدويلها،  العالي  التعليم   ظام  سةةةةةياسةةةةةات  تحديث

  والتغيير،  التحةةديةةث  متغير  لاسةةةةةةتيعةةا   الجةةامعي  الحرم

)القضةةةةةةاة، اوةوليً   محليًا  والشةةةةةةرادات  التعاون  واسةةةةةةتثمار

  داةيميًاأ  الجامعة  قدرة  رفل  يعني  مةا  وهو ،(07،0202

  توسةةةةةةيلو  المناه ،  تصةةةةةةميم  على:  قاةرة  لتكون وتقنيًا،

  ةالاعتماو  النحث،  جوةةو  والتعلم،  ميالتعل  جوةةو  المشةةاردة،

  الاحتفاظو والمواهب،  النحث  في  عالمي  تناف و  الأداةيمي،

  جيد،ال  التقييمو  الحةديثة،  التكنولوجيةا  توظيفو  بةالطلا ،

  من  جديد  جيل  اسةةةةةةتيعا و  العلمية،  السةةةةةةرقة  مواجهةو

  والتعليم،  التعلم  مجموعةةة   وعيةةةو  الحيةةازة،و  الموظفين،

  معرفةلل  المنتجة  الشةةةيصةةةية  بناءو  الفعال،  النقدي  التفكيرو

  الاقتصةةاة،  فةةنل  في  سةةهامالإو  الجماعي،  العمل  إطار  في

  الحديثة،  المناه   مناةرات  في  المعرفي  المال  رأس  ةم و

 )والتمويل  والإةارة  الجامعي،  التعليم  حودمة  لىإ  لفووالو

Sarker, at el, 2010, 22)،  المؤشرات  تلك  وجدت  ما  ذاإف  
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  أفةةةةنحت  ب  ها  القول:  يمكن  جيد،  بشةةةةكل  جامعة  أي  في

 راسدة.  ةولية  خدمات  تقدم  عالمية  جامعة

  أثناء  العجز  مراحل  تجاوز  على الجامعات لمسةةةةةةاعدةو   

  المؤشةةةرات  تلك  تصةةةنيف  تم  من أهمية التدويل  حو  توجهها

  المؤشةةةر  ت ثير  ةرجة  بحسةةةب  مرتنة  ثلاث،  مجموعات  لىإ

  المؤشةةةرات  بقية  مل  والت ثر  الت ثير  وعلاقة ،المجموعة  في

  الأخرى؛  المجموعات  مل  أو  الواحدة،  المجموعة  إطار  في

  تؤثر  بحيث  المحتملة،  المواجهة  آلية  وضةةةل  لغرض  وذلك

  ) (،  المجموعة  في  العلاقة  على  (أ)  المجموعة  في  العلاقة

   يلي:  دما  )ج(،  المجموعة  في  العلاقة  على  تؤثر  ثم  ومن

  التعليم  حودمة  وتتضةةمن:  ،الهرم  قمة  )أ(  المجموعة  تمثل .أ

 والتمويل.  والإةارة،  الجامعي،

  جوةة  وبها:  ،الداسرة  محور  في  ) (  المجموعة  تتواجد . 

  العلمية،  السةةةةةةرقة  حمايةو  والتعلم،  التعليم  جوةة  النحث،

  الأداةيمي،  الاعتماةو الحيازة،و الاقتصاة،  فنل  في  سهاملإاو

  بالطلا ،  الاحتفاظو  المشةةاردة،  توسةةيلو  المناه ،  تصةةميمو

 اليريجين.  توظيفو

  بناء  اليطوات:  وبها  ،الداسرة   واة  )ج(  المجموعةتمثل  .ج

  والتدري   التعليم  مجموعة  تشةةةةكيلو  الشةةةةيصةةةةية،  المعرفة

  المعرفي،  المال  رأس  تكاملو  النقدي،  التفكيرو  النوعي،

  الموظفين،  من  جديد  بناءو  الناشةةةةةئة،  التكنولوجيا  واعتماة

  يمالتقيو  والمواهب،  النحث  في  العالمي  والتعاون  التناف و

 .  ( ,at el, 2010, 23 Sarker) الجيد
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