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 الملخص

المتغيدرات المجتمعيدة عالميدة ومحليدة فدي بعددها ورصدد ليمن، الي في االعواقع مؤسسات التعليم  على هدفت الدراسة إلى التعرف 

ومتطلبددات  فددي الجمهوريددة اليمنيددة مؤسسددات التعلدديم العددالي انعكاسدداتها علددىتحليدد  السياسددي واتقتصدداال والثقددافي واتجتمدداعي، و

ذات الصدلة، وقدد توصدلت الدراسدة إلدى  والدرى  والكتابدات اجهتها، باستخدام المنهج الوصفي التحليلي من واقع الوثائق والدراسداتمو

بشدقيها العدالمي والمحلديي سياسديا، واقتصداايا،  على قوة تأثير وانعكاسات المتغيرات المجتمعيدةأكدت في مجملها  تاتستنتاجاعدا من 

 عدن عداجةةوقدوة التحدديات التدي فرادتها علدى تلدس المؤسسدات، مدا جعلهدا  ،على مؤسسات التعليم العالي في الديمن وثقافيا، واجتماعيا

عدا من التوصيات أكدت على ارورة قيام الدولدة اليمنيدة والجهدات ، وخلصت الدراسة إلى لبات العملية التربوية والتعليمةمواكبة متط

واكد  متطلبدات تمنظومتهدا لبددعم ومسداندة الجامعدات بمدا يتدمن تحددي   دة القطدا  الخدا وبمشداركة ومسداع المعنية بالتعليم العدالي

تقنيدات  التعامد  مدع علدى ا  قداار والمهدارات بالمعدارف مسدل خدريج إيجاا و ،المحلية والدولية العم  العصر واحتياجات المجتمع وسوق

 بواع عدا من المقترحات البحثية. الدراسة ، وانتهتالعصر

 .المجتمعية المتغيرات-المتغيرات –مؤسسات التعليم العالي المفتاحية: الكلمات 

Abstract 

The study aimed to identify the reality of higher education institutions in Yemen, monitor global and 

local societal changes in their political, economic, cultural and social dimension, and analyze their 

implications for higher education institutions in the Republic of Yemen. It also deals with the 

requirements to confront them, using the descriptive analytical approach based on the reality of 

documents, studies, visions and relevant writings. The purpose is to support the axis of mechanisms 

and requirements to face societal changes.  The impact and repercussions of societal changes, both 

global and local;  politically, economically, culturally, and socially on the institutions of higher 

education in Yemen, and the strength of the challenges imposed on those institutions, gave made it 

hard to keep pace with the requirements of the educational process and teaching. The study concluded 

with a number of recommendations that stressed in general the need for the establishment of the 

Yemeni state and the authorities concerned with higher education while focusing on the participation 

and assistance of the private sector and the support of universities, to ensure the modernization of its 

system to keep pace with the requirements of the times and the needs of society and the local and 

international labor market. It also sought to prepare  graduate students armed with Knowledge and 

skills and able to deal with modern technology. The study ended with the development of a number of 

research proposals. 
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 :مقدمةال

وا الأخيرة من القرن العشدرين وتاا  قفي العشهد العالم 

اند  ويشهد عدا من المتغيرات الأساسية التي طالدت مختلدج ج

ها، مومسددتويات تقددد ة المعاصددرة علددى اخددتيف تكويناتهدداالحيددا

ولقد أثرت تلس المتغيرات على أسدلو  الحيداة ونسدق العيقدات 

اتجتماعيددددة لددددد  سددددائر السياسددددية واتقتصددددااية والثقافيددددة و

المنظمددددددددددددة العربيددددددددددددة للتربيددددددددددددة والثقافددددددددددددة المجتمعات)

بتجلياتهددا  المتغيددرات العالميددةولقددد لعبددت  (،،،1211والعلددوم،

وأاواتهددا المتعدددا فددي بعدددها النظددرل افدداق رحبددة للتقددار  بددين 

السياسدية  الثقافات والتعايش بين الشعو ، إت أن نةعدة الهيمندة

 يلكبدر ، ومحاوتتهدا فدرم نماذجهداا لد  الدو  واتقتصااية

مددا خلددق نددو  مددن النةاعددات  ،السددلبيات  العديددد مددن تافددرا

، ومدا الصددام  المحتددم بين مختلج شدعو  العدالمواتنقسامات 

اليوم بين من يملكون ومدن ت يملكدون إت ندو  سدلبيات ومثالد  

 .(1212،113 )قدوة،ما سمي بالنظام العالمي الجديد

ات العالميدددة بتددديلها علدددى الواقدددع المتغيدددر وقدددد القدددت 

المجاتت واتبعداا المجتمعيدة مختلج  ، وتمستاليمني المحلى

 إلددددى إذا أاتالسياسددددية وتقتصددددااية والثقافيددددة واتجتماعيددددة، 

طبيعدة نظدم الحكدم وتوجهاتد  فدي علدى  طدرأتسياسية  تغيرات

وكذا تغير فدي  ،1992مرحلتي ما قب  وبعد الوحدة اليمنية عام 

ا من حالة عدم اتستقرار مهقوما راف النظام اتقتصاال،طبيعة 

بدددين  نتيجدددة للمكايددددات والمماحكدددات واتقتصددداال السياسدددي

عكسددت نفسددها والتددي المكونددات والتنظيمددات السياسددية اليمنيددة، 

 . كمداعلى بقية اتتساق المجتمعية الأخر  الثقافية واتجتماعية

ا  عندما تحو  الخيفدات  إلدى ندةا  مسدل  ااات الأواا  سوء 

 فدي الأروا،، إحداث أارار وإصابات بالغة وما نجم عنها من

وتددمير البنيدة التحتيدة وتوقدج  ااخلي وهجرة قصدرية، نةو،و

لعمددددد   منظمدددددة)الدولدددددة قطاعدددددات كافدددددة لتقدددددديم الخددددددمات 

 (. 2،6، 1212الدولية،

ورغددم التحسددن النسددبي الددذل طددرأ علددى قطددا  التعلدديم  

عقددوا القليلددة المنصددرمة تسدديما علددى العددالي ومؤسسددات  فددي ال

المسددددتو  الكمددددي، إت أن الظددددروف السياسددددية واتقتصددددااية 

الصددعبة والغيددر مسددتقرة كددان لهددا انعكاسدداتها المباشددرة وغيددر 

التعليم العالي وشدو   إاعاف مؤسسات المباشرة حي  أات إلى

نتيجددددة  لفتددددرة امنيددددة للتوقددددج جعلهددددا عراددددةو، اصددددورته

 وندددةو، لبنيتهدددا التحتيدددة ن تددددميرللصدددراعات ومدددا رافهدددا مددد

التمويد   السدلطات، وحتى في الحداتت التدي تواصد  هالمنسوبي

رغدددم الصدددرا  تصدددب  هدددذ  المؤسسدددات معةولدددة عدددن العدددالم 

الخارجي بشك  متةايد. ولع  أكثر انعكاسدات الحدر  خطدورة 

 اتجدا  يسدير فدي، التي تجع  التعلديم المناطقية هي إثارة الدوافع

سد  طائفيدةي مدا يدؤا  إلدى ايدااة أجدان  علدى الحفاظ على الت

 اتقاعب أشب الفجوة في التماسس اتجتماعي، ويجع  الجامعات 

كاايمية مفصدولة بهويدات محدداة، بددت  مدن نظدام وطندي قداار أ

)بركددددددات  وتماسددددددكها علددددددى بندددددداء العيقددددددات اتجتماعيددددددة

 .(2-1، ،121وميلتون،

أكثدر مدن أل اليدوم  مطالد  قطا  التعليم العدالي فإن ولهذا

مدن مددخيت وعمليدات  مؤسسات  ةمنظومبتحدي  وقت متى 

، بمدددا فدددي المجتمدددع الجامعدددة ةومكانددد موقدددعومخرجدددات بحكدددم 

متغيدرات العصدر المتسدارعة فدي أبعااهدا  متطلبات يتناس  مع

ة السياسدددددددية واتقتصدددددددااية والثقافيدددددددة االمجتمعيدددددددة المتعدددددددد

صددب ا ومنبع ددا واتجتماعيددة، باعتبددار التعلدديم الجددامعي مجددات  خ

غةيرا  لرفد المجتمعات العصرية بالكواار المؤهلة في مختلدج 

ولكددي (. 11-11، ،121، والبلددو ي القواسددمة)الحيدداة مجدداتت 

تحقدددق مؤسسدددات التعلددديم العدددالي وظائفهدددا التعليميدددة والبحثيدددة 

عليهدا  ،والمعلوماتية في القرن الواحد والعشرين وتلبيتها بنجا،

سددددتجابة بفعاليددددة لحاجددددات التعلدددديم أن تكددددون قدددداارة علددددى ات

والتدري  المتغيدرة وتكثيفهدا بمدا ييئدم المتغيدرات التدي طدرأت 

على التعليم العالي وتبندي أسدالي  وصدين مدن النظدوم الوظائفيدة 

 ومددن هنددا جدداءت فكددرة الدراسددة .سددم بقدددر أكبددر مددن المعرفددةتت

 الدديمن والوقددوف أهددملرصددد واقددع التعلدديم العددالي فددي  الحاليددة

غيرات المجتمعية بشقيها العدالمي والمحلدي وارجدة تأثيرهدا المت

وانعكاسددداها علدددى مؤسسدددات التعلددديم العدددالي فدددي الجمهوريدددة 

، وما فرات  تلس اتنعكاسدات مدن تحدديات تتطلد  عددا اليمنية

 .من التدابير والآليات لمواجهتها

 كلة الدراسة: شم

 العديددد مددن التحددوتت المجتمعيددة المجتمددع اليمينددي شددهد

بفع  تدداعيات  سياسية، واتقتصااية، واتجتماعية، والثقافية،ال

وثدورة  تمثلدت فدي العولمدة متغيرات عالمية في شتى المجداتت

تسدديما بعددد الوحدددة  وتقنيددات العصددر، وتتصدداتت المعلومددات

لهددددذ  التحددددوتت انعكاسدددداتها  وت اا  وكددددان ،1992اليمنيددددة 

من بمددا فددي ذلددس الحيدداة فددي الدديوتأثيرهددا علددى مختلددج مجدداتت 

ورغدم  بصدفة خاصدة، العاليبصفة عامة والتعليم  قطا  التعليم

، 1992مدن بعدد الوحددة  التوسع النسبي في قطا  التعليم العالي

وكددان  ،فددي الكددم علددى حسددا  الكيددج والنوعيددةتوسددع   إت اندد

 عراة للتقلبات المجتمعية بشقيها العالمي والمحلدى وتدداعياتها

بحس   سلب ا وإيجاب ا الثقافية واتجتماعيةو ةالسياسية وتقتصااي

( واراسدددة 1211) الصدددبرل العيديدددد مدددن الدراسدددات كدراسدددة

علددى تددأثير ثددورة تكنولوجيددا فددي تأكيدددهما  ،(1212عرفدداول)

، المعلومددات واتتصدداتت فددي اسددتحداث نظددم جديددد فددي التعلدديم

، وكددذا اراسدددة نظددم التعلدديم السياسددية علدددى تحددوتتوتددأثير ال

( فددي تأكيدددها علددى أن النددةا  1212حددي الدددين)الموشددكي وم

على منظومة  المسل  في اليمن أحدثت تداعيات اقتصااية سلبية

 ممددا يتطلدد  إعددااة النظددر فددي واقددع التعلدديمالتعلدديم فددي الدديمن، 

بما يتواك  مدع متغيدرات العصدر بشدقيها المحلدى  العالي باليمن

العصدر  لإيجابيداتوالعالمي ويجعل  أكثدر قددرة علدى المسدايرة 

وتقنياتهدا والعمدد  علدى تجدداوا السدلبيات التددي اثدرت سددلبا  علددى 
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التعلدديم مددن خددي  تجدداوا المشددكيت التعليميددة وإيجدداا البدددائ  

 العدالي الممكنة التي تمكن من تحسين وتطدوير منظومدة التعلديم

يمكدن بلدورة  وفي ادوء مدا سدبق، .بمختلج مكونات  وعناصر 

: ماااا المتغيااارات الآتدددي مشدددكلة الدراسدددة فدددي السدددؤا  الدددرئي 

علاى المجتمعية التي يمر بها المجتمع اليمني وماا انعكاسااتها 

 ؟العاليالتعليم  مؤسسات

 السااؤاا الاارعية عاادلا تساااة ت فرعيااةويتفاارم ماان       

 وهي على النحو ا تّي:

مددن حيدد    فددي الجمهوريددة اليمنيددة العدداليمددا واقددع التعلدديم  .1

 ؟(، المشكيتت، التموي السياسا)النشأة والتطور، الأهداف، 

 ما أهم المتغيرات المجتمعيدة التدي يمدر بهدا المجتمدع اليمندي .1

 ؟العالمي والمحلى في بعدها

 العداليالتعلديم علدى  ما أهم انعكاسات المتغيدرات المجتمعيدة .3

 اليمن؟في 

المتغيدددرات والمتطلبدددات المقترحدددة لمواجهدددة  التددددابيرماااا  .1

لددديم العدددالي فدددي التعمؤسسدددات  ىوانعكاسددداتها علدددالمجتمعيدددة 

 الجمهورية اليمنية؟

 تهدف الدراسة إلى اتتّي أهداف الدراسة: 

مدن حيد  نشدأت   في الديمن العالي على واقع التعليم الوقوف .1

 .ومشكيت  وتمويل  وتطور  وأهداف 

التعرف علدى المتغيدرات المجتمعيدة التدي يمدر بهدا المجتمدع  .1

 اليمني؟

يدة علدى التعلديم المتغيدرات المجتمعالوقوف على انعكاسدات  .3

 .وتحليلهاالعالي 

مقترحددة لمواجهدددة ال واددع عدددا مددن التدددابير والمتطلبددات .1

المتغيدددرات المجتمعيدددة وانعكاسددداتها علدددى التعلددديم العدددالي فدددي 

 الجمهورية اليمنية.

 أهمية الدراسة:

للدراسدددة مدددن أهميدددة المرحلدددة  الأهمياااة النةرياااةتبدددرا 

ات المجتمعيددددة التعليميددددة التددددي يتناولهددددا وعيقاتهددددا بددددالمتغير

فددي العددالي وانعكاسدداتها علددى عناصددر ومكونددات نظددام التعلدديم 

عدد ت اس  الدراسة اهميتها فدي كونهدت، كما تكالجمهورية اليمنية

مدددن الدراسدددات الأولدددى التدددي استشدددعرت طبيعدددة المتغيدددرات 

المجتمعيددة العالميددة والمحليددة فددي بعدددها السياسددي وتقتصدداال 

 بهددا المجتمددع اليمنددي وتددأثيروالثقددافي واتجتمدداعي التددي يمددر 

  لعالي.ذلس على مؤسسات التعليم ا وانعكاسات

للدراسددة فددي كونهددا قددد تفيددد  الأهميااة التطبيقيااةبددع نكمددا ت

رات فدددي التعددداطي مدددع متغيددد العددداليعليم تالجهدددات المعنيدددة بدددال

ومددا يمكددن عملدد  لمواكبتهددا مددن  وتأثيراتهددا،العصددر المجتمعيددة 

تت المختلفدة، وقدد تفيدد هدذ  خي  تعليم ندوعي يسدتجي  للتحدو

إعددااة رسددم السياسددة العامددة بمددا الدراسددة صددنا  القددرار فددي 

، ويمكدددن لهدددذ  متطلبدددات العصدددر وتحوتتددد  المختلفدددةيراعدددى 

بدراسددة علميددة جديدددة  أن ترفددد المكتبددة العلميددة ايتددا الدراسددة

تتندداو  بالتحليدد  مؤسسددات التعلدديم اليمنددي فددي إطددار عيقتهددا 

لمقترحددات اعيددة عالميددة ومحليددة، وقددد تفددت  بددالمتغيرات المجتم

خدرين لمةيدد مدن الإسدهام فدي أالبحثية الدوارا فيد  أمدام بداحثين 

 معالجة قتايا التعليم العالي في اوء المتغيرات المجتمعية.

  حدود الدراسة:

قتصرت الدراسة في حدديها الموادوعي والمكداني علدى ا

علددددى  اراسددددة وتحليدددد  المتغيددددرات المجتمعيددددة وانعكاسدددداتها

مؤسسددات التعلدديم العددالي فددي الدديمن، ووفقددا للحددد الةمدداني تددم 

 .11/1211وحتى 3/1211تنفيذها خي  الفترة 

 مصطلحات الدراسة:

عرفدت بحسد  قدانون التعلديم العدالي مؤسسات التعليم العاالي: 

المؤسسة بانها  "ك  شخصية اعتبارية تقدم برامج اراسدية فدي 

بأند " كد    العاليالتعليم ، وميمجا  التعليم العالي والبح  العل

اراسددة أكاايميددة فددي مؤسسددة تعلدديم عددالي معتددرف بهددا ت تقدد  

مددتها عدن سدنتين اراسديتين كداملتين أو أربعدة فصدو  اراسددية 

متتاليدددة بعدددد الحصدددو  علددددى شدددهااة الثانويدددة العامدددة أو مددددا 

   (.1، المااة1212،قانون التعليم العالي)يعاالها"

كدد   بانهااا:إجراعيااا  تعلاايم العاااليمؤسسااات ال الباحاا  ويعاارف

مؤسسة أكاايمية تقدم بدرامج فدي مجدا  التعلديم العدالي والبحد  

العلمددددي حكوميددددة أو أهليددددة أو خاصددددة تمددددن  ارجددددة الدددددبلوم 

وانشددددمت بموجدددد  الوريوس والماجسددددتير والدددددكتورا ، والبكدددد

 القوانين النافذة.

ة مشاهدات يمكن أن تأخذ قيما كميد"هي عبارة عن  المتغيرات:

التغيددر  ، وأو نوعيددة وأن هددذ  المفدداهيم متغيددرة وليسددت ثابددت

ويعنددي اتخددتيف مددا بددين الحالددة الجديدددة والحالددة القديمددة أو 

اخدددتيف الشددديء عمدددا كدددان عليددد  خدددي  فتدددرة محدددداة مدددن 

 .(126، 1211)طبا ، "الةمن

مجموعدة " بأنها ها الباح  إجرائي ا يعرف المتغيرات المجتمعية:

 والتغيدرات التدي يمدر بهدا المجتمدع حدوتتمن الخصدائ  والت

 المحلدى وأوتؤثر ب  ويتأثر بها سواء في بعددها العدالمي  اليمني

بالعديددددد مددددن المجدددداتت السياسددددية، فددددي مجموعهددددا وتددددرتب  

والنددةا  ، والديمغرافيددة والثقافيددة، ،واتقتصددااية، واتجتماعيددة

فددي  العدداليالتعلدديم  مؤسسددات ولهددا انعكاسدداتها علددى المسددل ،

 اليمن.

 وخطواتها. منهج الدراسة

نظدددرا  ،الدراسدددة المدددنهج الوصدددفي التحليلدددي اسدددتخدمت

بهددتم هددذا  ، حيدد وأهدددافها الحاليددة، متدد  لطبيعددة الدراسددةلميء

 ممثلدةاهرة محد  الدراسدة ظدوصج وتفسدير وتحليد  الب المنهج

كاسداتها عوان بشقيها العدالمي والمحلدي في المتغيرات المجتمعية

 الوثدائقجداءت فدي  ، كمافي اليمن العاليليم التع مؤسسات على

والمقددداتت العلميدددة  والكتابدددات والدددرى  والتقدددارير الرسدددمية

علدى  وبنداء  . ذات الصلة بموادو  الدراسدة الموثقة والمنشورة
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ذلددس فددإن الدراسددة تسددير بعددد المقدمددة والإطددار المنهجددي وفددق 

   الأتيةور االخطوات والمح

 .في اليمن ليواقع التعليم العاتشخي  ورصد  -

المتغيرات المجتمعية التي يمر بهدا المجتمدع  الوقوف على أهم -

 .العالمي والمحلي افي بعده اليمني

لمتغيددرات المجتمعيددة علددى رصددد وتحليدد  لأهددم انعكاسددات ا -

  .في اليمن التعليم العاليمؤسسات 

للمتغيدددرات اجهدددة لمواالتصددددل و متطلبددداتالّيدددات و تحديدددد -

 . التعليم العاليعلى مؤسسات  وانعكاساتها

 وصوت  إلى اتستنتاجات والتوصيات. -

 الدراسات السابقة:

تددم تناولهددا مددن الأحدددث إلددى الأقدددم فددي مجموعتهددا علددى 

مختلددج المسددتويات المحليددة، والعربيددة، والأجنبيددة علددى النحددو 

   الآتي

اراسددة الموشدكيي ومحددي  اراسدة المحلاايمساتو  العلاى 

قدددق مدددن أهميدددة وتدددأثير ( التدددي هددددفت إلدددى التح1212الددددين )

التدددداعيات اتقتصدددااية للندددةا  المسدددل  علدددى  جدددواة خريجدددي 

التدري  المهني والتقندي، باسدتخدام المدنهج الوصدفي التحليلدي، 

واتسددتبانة كددأااة لجمددع المعلومددات وجهددت لعينددة تددم اختيارهددا 

( مسددتجي ، مددنهم ،21بطريقددة احتماليددة بسدديطة تكونددت مددن)

( 22واعين مددن حيدد  العمدد  )( انثددى، مدد123( ذكددر، و)3،1)

ددددا، و) (طالب ددددا، واعتمدددددت الدراسددددة 169( موظف ددددا، و)22معلم 

النوعية علدى ثديث مقدابيت مدن ثديث مجموعدات تركيدة مدن 

، بمدددددا فدددددي (TEVT)الأكددددداايميين والإااريدددددين المدددددرتبطين 

( أكاايمي ددا وإااري ددا. وخلصددت نتددائج الدراسددة إلددى أن ،1ذلددس)

يات اقتصددااية سددلبية اثددرت النةاعددات المسددلحة احدددثت تددداع

 نتدائج تحليد بحس   %22بنسبة  TEVT)بشك  مباشر على )

بياندددات عيندددة اتسدددتبانة، كمدددا أكددددت المجموعدددات التدددي تمدددت 

اتقتصااية للنةا  المسدل  اثدرت فدي  أن التداعياتمقابلتها إلى 

صددعوبة الحيدداة الددذل بدددور  اثددر علددى القدددرات الذهبددة لددد  

لكافددة الكدواار البشددرية فدي مختلددج  الشدبا ، والتشددتت الفكدرل

المرافق التعليمية، وارتفا  نسبة تسدر  الطلبدة بحث دا عدن سدب  

 العيشي وخلصت الدراسة إلى مجموعة من التوصيات.

( 1211اراسدة الصدبر) كدراسدة ؛وعلى المستو  العربي

التددي هدددفت إلددى اراسددة التعلدديم عددن بعددد واتقتصدداا المعرفددي 

عية المعاصرة في ظ  الأامات. وقد كنموذج للمتغيرات المجتم

علدددى المدددنهج الوصدددفي التحليلدددي لتوادددي  الدراسدددة اعتمددددت 

المتغيدددرات المجتمعيدددة المعاصدددرة ومنهدددا الثدددورة التكنولوجيدددة 

المعلوماتيدددة، وتدددأثير ذلدددس عدددن التعلددديم عدددن بعدددد، ومكوندددات 

اتقتصددداا المعرفدددي، ومدددد  تدددأثير ذلدددس علدددى المجتمدددع، وقدددد 

ديدة مرتبطة بدالمعلم والطالد ، وتقدديم خلصت الدراسة نتائج ع

 جملة من التوصيات. 

( اراسة هدف إلدى معرفدة تدأثير 1212وأجر  عرفاول )

التحوتت السياسية الكبر  على السياسدات التربويدة والتعليميدة 

فدددي تدددون ، مسدددتخدمة فدددي ذلدددس المدددنهج التددداريخي والمدددنهج 

ن التحدددوتت السياسددية فدددي تدددون  أالوصددفي، وتوصدددلت إلددى 

كسددت نفسددها علددى نظددم التعلدديم وتوجهاتدد  ومحكومددا بعوامدد  ع

سياسية وايدولوجية مع التسليم بالقفةة النوعية للتعليم ابّان اولة 

اتستقي ، إت أن الحة  الواحد فرم رقابة على العقو  وحد 

من الحريات، في مقاب  التشيع على الوتء والطاعة، وتوظيدج 

عليمية، كمدا أن الحدا  لدم يتغيدر الدعاية السياسية في البرامج الت

بالدرجدة المثلدى والمأمولدة مدن الأطيداف  1211بعد ثورة ينداير

السياسدددية المنتخبدددة مدددن قبددد  الشدددع  وظلدددت الدددنظم التعليميدددة 

 مسوسة بعام  الأيدولوجيات.

( بدراسدة هددفت إلدى التعدرف علدى أهدم 1212وقام سالم) 

  دومددد المتغيدددرات المجتمعيدددة التدددي تواجددد  المجتمدددع الليبدددي

انعكاسددها علددى ريددام الأطفددا ، واعتمددد الباحدد  علددى المددنهج 

الوصفي، وقد توص  إلى مجموعة من النتدائج تمحدورت حدو  

اهمية وجوا نظام تربول يقوم على رىية مستقبلية بالمؤسسدات 

التعليمية والقدرة على مواجهة كافة المتغيرات المجتمعيدة علدى 

ات وانعكاسدداتها علددى الطفدد  والمجتمددع الليبددي، واثددر المتغيددر

سلوكيات وأفعا  أطفا  الرواة وعلى نم  تفكيرهم، وارو  

اتبتعاا عن الأسالي  التقليدية وإتبا  أسالي  جديدة للدتعلم، مدع 

المحافظة على الهوية العربية الإسديمية والخصوصدية الثقافيدة 

 للمجتمع الليبي في ظ  تلس المتغيرات وتداعياتها.

( اراسدة هددفت إلدى تسدلي  1219)كما أجراء بنى عيسدى 

التوء علدى مفهدوم العولمدة، واورهدا فدي التعلديم العدالي، وقدد 

اعتمددددت علدددى المدددنهج الوصدددفي التحليلدددي لتحقيدددق أهددددافها، 

وتوصلت الدراسة إلدى أن العولمدة حركدة ايناميكيدة ومتدمون 

تركيبددددي يشددددتم  علددددى ابعدددداا اقتصددددااية واجتماعيددددة وثقافيددددة 

أخر  معلوماتية، واتصاتت إعيمية، وسياسية وتكنولوجية، و

وأن للعولمة اور وتأثير على مختلدج عناصدر منظومدة التعلديم 

العالي وت يمكن  أن يبقى في معة  عن العولمدة والمعلوماتيدة، 

 وخلصت الدراسة بمجموعة من التوصيات.

( بدراسدددة هددددفت إلدددى 1212وقامدددا تشددديني والخنبشدددية) 

تجتماعية وتأثيرهدا علدى الدنظم تناو  المتغيرات اتقتصااية وا

التعليميددة فددي سددلطنة عمددان، ولتحقيددق ذلددس الهدددف اسددتخدمت 

 ةالمددنهج الوصددفي التحليلددي، وتوصددلت الدراسددة إلددى أن تكلفدد

الطال  العماني في تةايد مستمر، وأن التكلفة تختلدج بداختيف 

ونوعية التعليم ومستويات ، وبداختيف المنداطق حتدرية كاندت 

أن بقيدة المتغيدرات اتقتصدااية واتجتماعيدة لهدا  أم ريفية، كمدا

 .تأثير مباشر على النظم التعليمية في سلطنة عمان

إلددى تددأثير التحددوتت ت ( بدراسددة هدددف1211وقددام عبدداس)

اتقتصددددااية واتجتماعيددددة والثقافيددددة والقيميددددة والمعلوماتيددددة 

والسياسية باعتبارها تغيرات لتقييم العمليدة التعليميدة وجواتهدا، 
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من خي  مقارنة التقديرات الواقعية والتقديرات المرغو  بها، 

وأن هدددذ  المؤشدددرات يمكدددن توظيفهدددا فدددي الحكدددم علدددى جدددواة 

مؤسسات التعليم بهددف تحسدين  وتجويدد  وتطدوير ، وتوصدلت 

الدراسددة إلددى اددرورة واددع هددذ  المعددايير مواددع التطبيددق 

ميددة الفعلددي ليسددتفااة منهددا فددي تقددويم جددواة المؤسسددات التعلي

 العراقية.

 Kallsoomي كدراسدةوعلى مستو  الدراسات الأجنبياة

,Zeema(2020))  بدراسدة هدددفت إلدى التعدرف علددى  الدذ قدام

معرفة أعتاء هيمدة التددري  تجدا  تدأثير العولمدة علدى التعلديم 

فددي منطقددة تهددور فددي ثيثددة ( HEC) الجددامعي فددي جامعددات

الوصفي، في باكستان، واستخدمت الدراسة المنهج  تخصصات

بأسلو  المس  واتستبانة كأااة لجمع المعلومات موجهدة لعيندة 

، ( عتدددددو تدددددم اختيدددددارهم بطريقدددددة عشدددددوائية122قوامهدددددا)

،واظهددرت نتددائج spssواسددتخدمت الدراسددة الحددةم الإحصددائية 

الدراسددة أن العولمددة لهددا تددأثيرات إيجابيددة وسددلبية علددى التعلدديم 

هددرون موقددج الجددامعي وأن معظددم أعتدداء هيمددة التدددري  يظ

 إيجابي تجا  العولمة.

(  اراسدة Patrike& Smith, 2015, 156كمدا أجريدا )

هدفت إلى التأكيد على نطاق التباا  الدولى للطي  والباحثين، 

ممدددا يةيدددد مدددن احتياجدددات سدددوق العمددد  مدددن هدددؤتء الطدددي  

ومحاولة استثمارهم لبناء مجتمع المعرفة، واستخدمت الدراسدة 

سدتبانة كدأااة لجمدع البياندات موجهدة لعيندة المنهج الوصفي، وت

عشوائية من الطي  فدي ااخد  بعدل الجامعدات فدي الوتيدات 

(، وخلصت إلى عدا مدن 113المتحدة الأمريكية وص  عداهم)

النتائج أكد فيهدا علدى ادرورة تكدوين صدداقات علميدة وبحثيدة 

مدددن خدددي  بدددرامج التربيدددة الدوليدددة، والتعدددرف علدددى بعدددل 

سداعد الجامعددات الأمريكيددة فدي تحقيددق التربيددة الأسدالي  التددي ت

الدولية بما يمكنها مدن إقامدة عيقدات ومدن  تعليميدة مدع غالبيدة 

الجامعات في العالم، واستكشاف أفت  للممارسدات فدي تحقيدق 

 التربية الدولية ااخ  الجامعات.

ي يمكددن القددو  أن وفااي ءااوع العاارب السااابا للدراسااات 

  إلى حد ما  مع الدراسة الحاليدة، جميع الدراسات السابقة تتماث

تسدديما فددي المنهجيددة المسددتخدمة حيدد  اعتمدددت جميهددا علددى 

المددنهج الوصددفي بأسددلو  فلسددفي نظددر وهددو مددا سددارت عليدد  

 (، واراسدة1212الدراسة الحالية باسدتثناء اراسدة الموشدكي )

Kallsoom ,Zeema(2020)ميدانيدة،  اليتدي كانتدا وصدفية

يددة عددن الدراسددات السددابقة فددي كونهددا ومددا يميددة الدراسددة الحال

تناولت جميع المتغيرات المجتمعية في بعدها العدالمي والمحلدي 

وانعكاساتها على التعلديم لعدالي، فيمدا ركدةت معظدم الدراسدات 

خر  رغم اهميتها، أ  اعلى بعل المجاتت والمتغيرات وأغف

(، كمددا تختلددج الدراسدة الحاليددة عددن 1211عددا اراسددة عبداس)

مكاندددا  وامان دددا، وقدددد اسدددتفاات الدراسدددة الحاليدددة مدددن  سدددابقاتها

سددابقاتها مددن اوايددا متعددداة سددواء مددا يتعلددق منهددا بالمنهجيددة 

المستخدمة، أو فدي تناولهدا للمتغيدرات المجتمعيدة ومدا توصدلت 

 إليها من نتائج وتوصيات.

 وقع التعليم العالي في اليمن: الأوا:المحور 

مااا سددؤا  الأو  ونصدد   وهددذا المحددور معنددي بالإجابددة علددى ال

واقع التعليم العالي في الجمهورية اليمنياة مان حيا : )النشا لا 

 (؟، المشكلاتالسياسات، التمويلوالتطور، الأهداف، 

 النش لا والتطور:

تعددوا البدددايات الأولددى للتعلدديم العددالي فددي الدديمن بشددمال  

عندما تأسست أو   وجنوب  إلى مطلع سبعينيات القرن المااي

 ،لددى مسددتو  الدديمن وهددي جددامعتي صددنعاء وعدددنجددامعتين ع

وعكسددت أهددداف الجددامعتين ومسددتو  المندداهج ونظددام الإاارة 

 . وبعد تحقيق الوحددةفلسفة السلطة في الشطرين سابقا   الجامعية

بإنشددداء  1991عدددام  الجامعدددات الخاصدددةظهدددرت  1992عدددام 

الوطنية للعلوم والتكنولوجيا التدي تطدورت تحق دا لتصدب   الكلية

تددم تأسددي  واارة التعلدديم العددالي  عددة العلددوم والتكنولوجيددا،جام

والمتابعدددة والرقابدددة علدددى  شدددرافوالبحددد  العملدددي لتتدددولى الإ

 1993عدددام انددد  تدددم إلغائهدددا  الجدددامعي، إت مؤسسدددات التعلددديم

تم إعااة إنشائها  والتعليم، ثمواارة التربية  مهامها إلىواسندت 

 (. ،1 .1211 .)واارة التعليم العالي1221عام

توحدت الرى  والمواقدج وفقدا  للتشدريعات التجديديدة كما 

، وقدانون 1991( لسدنة ،1بموج  قانون التربية والتعلديم رقدم)

وتعدييتددد ، الدددذل  ،199( لسدددنة 16الجامعدددات اليمنيدددة رقدددم) 

بموجب  تدم انهدى التشدطير القدانوني فدي أهدداف وفلسدفة واسد  

حياة التعلديم الجدامعي المناهج والتنظيم الأكاايمي والإاارل في 

باليمن،  كما تم استكما  المنظومدة التشدريعية بإصددار اليئحدة 

، وقددانون البعثددات 1221عددام  التنظيميددة لددواارة التعلدديم العددالي

( 13، وقددانون الجامعددات الأهليددة رقددم)1223( لسددنة 19رقددم )

، 1212(لسدنة 13)، وكذا قانون التعليم العليم العالي،122لسنة

الإعتمددداا الأكددداايمي وادددمان الجدددواة عدددام  وإنشددداء مجلددد 

 2، 1212.)واارة التعليم العالي والبح  العلمي، 1229

 الجامعات والكليدات،بمرور السنوات تم التوسع في عدا و

شهدت الثيثون سدنة التاليدة لقيدام الوحددة اليمنيدة فدي عدام  حي 

طفرة كبيرة في التعليم الجامعي، إذ تم افتتا، العديدد مدن  1992

لجامعددات والكليددات والأقسددام العلميددة فددي قطددا  التعلدديم التددابع ا

ا  ليستثمار في التعليم للدولة، كما تم فت  المجا  للقطا  الخ

( 12( جامعدة منهدا )23وبلن إجمالي الجامعات اليمنيدة) العالي،

( منهدا فدي %16، حدوالي )أهليدة( جامعة 12)حكومية، جامعة 

، 1211ياسددر، الخطيد ،ي و، خليد الخطيدد )صدنعاء العاصدمة 

الجامعدددددات الحكوميدددددة  الطدددددي  فددددديكمدددددا ااا عددددددا  (.29

( طالددد  36،.1،3، إلدددى)1991/ 1992( عدددام 399992مدددن)

( طالدددد  وطالبددددة فددددي 222.،2) مددددنهم 1219وطالبددددة عددددام 

كمدددا ارتفدددع عددددا اعتددداء هيمدددة التددددري   .الجامعدددات الأهليدددة

( مددن غيددر اليمنيددين عددام 122) ( مددنهم،1911ومسدداعديهم مددن)
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واارة التخطددددي  ) 1219( عددددام 2321إلدددى ) ،1993/ 1991

للنظددر تراجددع  تأن اليفدد (، إت1219،3،2 ،والتعدداون الدددولي

مؤشرات أعدا الطلبة واعتاء هيمدة التددري  مقارندة بمدا كدان 

 قددددر، حيددد  1211/ 1213عليددد  الوادددع وفدددق بياندددات العدددام 

فددي  (6129) مددنهم (3123،1بحددوالي)إجمددالي عدددا الطددي  

اعتددداء هيمدددة التددددري   ااكمدددا قددددر أعدددد عدددات الأهليدددة،الجام

( مددن غيددر اليمنيددين 311( مددنهم )6122ومسدداعديهم بحددوالي)

 (.1211،3،2،واارة التخطددي  والتعدداون الدددولي)1211عددام 

إلدى حالدة عددم اتسدتقرار السياسدي  يعة  ذلدس التراجدعوربما 

   وحتى الأن. ،121تسيما منذ مطلع العام  والنةا  المسل 

 هداف التعليم الجامعي:أ

م ،199( لسدنة 16بصدور قانون الجامعات اليمنيدة رقدم )

م، والذل 1222ام م وع1992الذل ختع لتعدييت عديدة عام 

وقددددد  ،أهددددداف الجامعددددات وتكويناتهددددا واختصاصدددداتها حدددددا

 فددي عشددرين هدددفا   بموجبدد   أهددداف التعلدديم الجددامعي تمحددورت

اسددة المتخصصددة إتاحددة فددر  الدر علددى فددي متددمونها أكدددت

والمتعمقددددة للطددددي  فددددي ميددددااين المعرفددددة المختلفددددة تلبيددددة 

تحتياجدددات الدددبيا مدددن التخصصدددات والفنيدددين والخبدددراء مدددع 

تكددوين والإعددداا والتأهيدد ، عمليددة  علددى اتهتموددوام والتركيددة

اكتسدا  ومهارات التفكير العلمدي، وتنمية الشخصية الإسيمية 

تمكددين  إلددى جاندد  ،يقيددةالمعددارف والمهددارات العلميددة والتطب

تنميددة والطددي  مددن أسددالي  وطددرق إجددراء البحددوث العلميددة، 

بمدا فدي  ،والعم  الجمداعي رو، التعاونوالمواه  والمهارات 

الدتعلم واتتجاهات الإيجابية نحو العلوم والتكنولوجيا تنمية  ذلس

 بالإاددافة،  الددذاتي والمسددتمر مددد  الحيدداة واتلتددةام الأخيقددي

إجددراء و ،لعنايددة باللغددة العربيددة وتدريسددهاعلددى ا تأكيدددها إلددى

البحوث العلمية، وتوجيههدا لخدمدة احتياجدات المجتمدع وخطد  

تشددجيع ، وحديثددةال لتقنيددةا مددن واتسددتفااة اتهتمددام، مددع التنميددة

، الحريددددة الأكاايميددددة، وحركددددة التددددأليج والترجمددددة والنشددددر

العامدة  تقوية الرواب  بين الجامعات والمؤسسداتبالإاافة إلى 

بما يساعد علدى تطدوير  ، العربية والأجنبيةو المحليةوالخاصة 

تقدديم الدراسدات واورها في  اتهاالجامعات اليمنية وتعةية مكان

واتستشدددارات الفنيدددة والمتخصصدددة لمختلدددج أجهدددةة الدولدددة 

رفددع و  ،تطددوير السياسددات وأسددالي  العمدد  مددعومؤسسدداتها  

ة فددي بددرامج الإعددداا مددن خددي  المسدداهم بهددا كفدداءة العدداملين

قدددددانون  ) واارة الشدددددمون القانونيدددددةوالتأهيددددد  أثنددددداء الخدمدددددة

  (.،،المااة1212،الجامعات

هددا كانددت وعلددى الددرغم مددن كثددرة الأهددداف المعلنددة، إت أن

مدا يؤخدذ عليهدا مدن ل مح  انتقاا العديد من المهتمين والباحثين،

مصددداار الافتقارهدددا إلدددى  والتدددي مدددن بينهدددا يندددواحي القصدددور

، وتدددداخلها الواددد  مدددع الوظدددائج وتسلسدددلها غيدددر رئيسددديةلا

وتمركةهددا وعنايتهددا بوظيفددة التدددري  بدرجددة هددا، المنطقددي مع

، رالعموميدة والغمدوم والحشدو والتكدرا وغلبة طدابعرئيسية، 

بمددا فددي ذلددس افتقارهددا للمنهجيددة العلميددة فددي بنائهددا وأسددلو  

لعالميدة الوطنيدة أو العربيدة واغيا  بعل القتايا وصياغتها، 

أن معظددددم ووقتددددايا الوحدددددة وترسدددديم الددددنهج الددددديمقراطي، 

معظددم قتددايا العصددر وأغفلددت  الأهددداف عنيددت بمااددي الأمددة

التعددددييت المتعاقبدددة التدددي  ورغدددم كثدددرة . وتحياتددد  المسدددتقبلية

، إت أن ،199لعدددام  طدددرأت علدددى قدددانون الجامعدددات اليمنيدددة

رل عليهددا أل تعدددي  جددوه يجددر الأهددداف اددلت جامدددة ولددم 

بدد  أن مددا طددرأ علددى الأهددداف مددن تعدددي  فددي الصدديغة  يددذكر،

جدددرا ، م1212 لقدددانون التعلددديم العدددالي الصددداار عدددامالأخيدددرة 

( هدددفا إلددى عشددرة أهددداف 12)اختددةا  منظومددة الأهددداف مددن

كمدا أنهدا لدم تتدرجم  ثر من كون  تطويرا لهذ  الأهدداف،فق ، أك

 إلدددددددى أل مسدددددددتو  مدددددددن مسدددددددتويات التعلددددددديم الجدددددددامعي.

 (.192-1212،162بو ،)اله

 النةام الدراسي وسياسة القبوا:طبيعة 

معمدددو  بهدددا فدددي الجامعدددات مدددن أنظمدددة التعلددديم العدددالي ال

نظام الفصدو  الدراسدية ويسدوا فدي  اليمنية والخاصةالحكومية 

معظم كليات الجامعات، وفي  تكون السدنة الدراسدية مكوندة مدن 

حددا  كليددة فصددلين اراسدديين، ونظددام السددنة الدراسددية كمددا فددي 

، وتمتدد فتدرة الدراسدة وكلية الطد  البشدرل ،الشريعة والقانون

سددنوات لكليددة  خمدد إلددي  لجميددع الكليددات مددا بددين أربددع سددنوات

ويعتمددد نظدددام  ،سددبع سدددنوات لكليددة الطدد  البشدددرلو الهندسددة

القبددو  علددى شددرط نسددبة النجددا، فددي الثانويددة العامددة، واجتيدداا 

كليدات وبعدل اتقسدام فدي اختبار المفاالة التي تقيم  أغلد  ال

كليات أخر ، وتبعا  لذلس وجدت ثيثة أنظمة للقبدو  تتمثد  فدي 

النظام العدام الدذل يدتم بد  قبدو  الطدي  بددون رسدوم اراسدية، 

وبحس  النس  والطاقة اتستيعابية المقرة من المجلد  الأعلدى 

للجامعات، أما الطي  الذل لدم يتمكندوا مدن النجدا، فدي النظدام 

تقد  معدددتتهم عدن النسدد  المحدداة فددي شدروط القبددو  العدام أو 

بالنظددام العددام فدديمكن اسددتيعابهم بالنظددام المددواال ويسددم  لهددم 

بالدراسددة فددي الفتددرة المسددائية بالرسددوم المحددداة أو فددي الفتددرة 

الصباحية بنظام النفقة الخاصة برسدوم اراسدية تتفداوت بحسد  

 .(1223،3،6)باعباا، نو  التخص  المطلو  اتلتحاق ب 

 :الجامعيتمويل التعليم 

تتفداوت فيمدا بينهدا مدن حيد  مسدتويات  أربعدة ويتمث  فدي

 أهميتهددا النسددبية، وجميعهددا تندددرج فددي إطددار المصدداار الثانويددة

باسددددتثناء التمويدددد  ، كالتمويدددد  الددددذاتي، والمددددن ، والقددددروم

 وقددد، الحكددومي الددذل يشددك  المصدددر الددرئي  لتمويدد  التعلدديم

بدين عدامي  بشدك  عدام قطا  التعليمتراوحت نسبة مخصصات 

( مدددددددددن النددددددددداتج المحلدددددددددي، % ،9،و % 1) 1211-،122

( مدددن أجمدددالي الموااندددة العامدددة %،169و %9112وحدددوالي)

 ،.1 - 1.3ها حدوالي)نالفترة نا  التعليم العالي م ولذات للدولة،

مددا  تراوحددت نسدبة التمويدد  الدذاتيفيمدا ، كمصددر حكددومي( %

الدولية إلى   نسبة المساعدات فيما تص (،%91، و %1.1بين)
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( %،.،، فيمددا بلددن نسددبة القددروم بحددوالي)(%،1.1حددوالي)

مددن أجمددالي المواانددة المرصددواة لددواارة التعلدديم  1211عددام 

وفيما يخ  أوج  الصدرف  .(1، -11 ،1211العالي) الحاج، 

اخدتي  التدواان بدين و فإن الفجوة، التعليم العاليوالإنفاق على 

( %2.21)بين بنسبة  اتنفاق اتستثمار كبيرةو الإنفاق الجارل

ما تةا   فإن الهوة الجارل، وبذلس( لصال  اتنفاق %1691و )

مددا تبيندد  العديددد مددن بحسدد   كبيددرة وواسددعة فيمددا بددين الجددانبين

-1222)اسدتراتيجية التعلديم العدالي والبحد  العلمدي الدراسات 

 .(3،، 1212العمارل،و ،1، 2121

 الثانيدة التعليم العالي يحتد  المرتبدة الإنفاق على ورغم أن

وقبددد  مدددا هدددو  العدددامفدددي الموااندددة العامدددة للدولدددة بعدددد التعلددديم 

هددا ت تددةا  متوااددعة ، إت انمخصدد  للتعلدديم المهنددي والتقنددي

غلبهددا مقارنددة  بحجددم تحددديات العصددر ومتطلباتدد ، ناهيددس أن أ

ذه  لصددال  الأجددور والمرتبددات والبعثددات وبنسددبة تةيددد عددن يدد

ادددعيفة مقارندددة بحجدددم واهميدددة ، كمدددا أنهدددا تتدددةا  (22%)

 حيد  يعتمدد، بح  العلمديلل وعجة ما يخص  منها المرحلة،

وقرب  بحكم الباح   معرفةيحس   -البح  العلمي في اتساس 

 المتوااعة على اتجتهاا الشخصي والإمكانات الفراية - عملة

مجتمددع للبداحثين، كمددا أن الأحددداث الدراماتيكيددة التددي مددر بهددا ال

سياسية خانقة الذ  تعرم لأامة  1211اليمني منذ مطلع عام 

علددى اثرهددا والتددي ، ،121أفتددت إلددى نددةا  مسددل  مددع مطلددع 

ددا توقفددت مواانددة مؤسسددات التعلدديم ، وبددذلس شددك  العددالي تمام 

اصددا  منظومددة الأبددرا الددذل ق ئمحددور التمويدد  ولأا  العددا

التحددي   ىوحدا  اون قددرتها علدالتعليم العدالي وشد  حركتهدا 

والتطويري الأمر الذل ااا من متاعفة معوقات التعليم العدالي 

   الآتي فيوهو ما يمكن عرا   ،ومشكيت 

 مشكلات التعليم الجامعي:

إصدي  منظومدة التعلديم العدالي  فديرغم الجهوا المبذولة  

مددا يعددا  علددى تلددس المحدداوتت إت أن خددي  العقددوا المااددية، 

متطلبدات دم الشمو  ولأرتقدي لمسدتو  اتجتةاء وعالتطويرية 

العصدددر وتحدياتددد ، لدددذلس كدددان التعلددديم عرادددة للعديدددد مدددن 

 المشدكيتمدن تلدس  بعدلسيتم التركيدة علدى المشكيت. وهنا 

التي ير  الباحد   خيت والعمليات والمخرجاتدمن ااوية الم

 أنها أكثر أهمية من غيرها.

وتتجلدى  :تنمياةالفجولا في تكافؤ الفرص في التعليم العاالي وال

بدددين مخرجدددات الكليدددات  مظددداهر ذلدددس اتنفصدددا  فدددي الفجدددوة

النظريددة والكليددات التطبيقيددة لصددال  الأولددى وبنسددبة تتددراو، 

 بدددين فدددي تكددافؤ الفدددر  وكدددذلس الهددوة ،(%19و  %21بددين)

ت  الأثددداث الدددذكور واتنددداث، وبدددين الريدددج والحتدددر، فنسدددبة

 مدن(%1،.31فدي الجامعدات الحكوميدة و) (%32.32تتجاوا)

واارة التخطدددددددددددددي  والتعددددددددددددداون ) إجمدددددددددددددالي الطلبدددددددددددددة

، ونسددبة الحتددر تتعددد  سددبعة ااددعاف (1219،3،2،الدددولي

مؤسسددات الفدر  المتاحددة لسدكان الريددج، إادافة الفجددوة بدين 

سددوق وواحتياجددات المجتمددع  التعلدديم الجددامعي وخطدد  التنميددة

إلددى تةايددد نسددبة البطالددة فددي أوسدداط خريجددي أا  ، ممددا العمدد 

الذين يفتقرون إلدى المهدارات اليامدة التدي يحتاجهدا الجامعات 

السوق والذين ينتهي بهم الحا  إلى القيدام بأعمدا  ت عيقدة لهدا 

اسدددددتراتيجية التعلددددديم )بالددددددرجات الجامعيدددددة التدددددي يحملونهدددددا

 . (32 -،1222،3العالي،

تعاني مدخيت التعلديم العدالي فدي الديمن مدن  :ءعف المدخلات

لأمدر بالطالد  أو بالكداار التدريسدي اتصد  ا ءا  اعج كبير سو

أو بددددالتجهيةات أو بددددالموارا الماليددددة التددددي يددددتم تخصيصددددها 

للجامعات والبح  العلمي. وفي الوقت الدذل يرغد  فيد  معظدم 

الطددي  فددي اتلتحدداق بالجامعددات، فددإن الكثيددرين مددنهم غيددر 

يواجد  كما  السابقة. معديّن الإعداا السليم في المراح  الدراسية

الجامعددات فددي الدديمن ظروفددا  معيشددية وأكاايميددة صددعبة  أسدداتذة

تحددد مددن قدددرتهم علددى الإبدددا  واتبتكددار. فانخفددام المرتبددات 

ناهيس عن توقج صرفها منذ سنوات الحر  الأولى الدائرة في 

  أو يدرسددون الديمن جعدد  الكثيددر مددنهم  يتجهدون لأعمددا  أخددر

ت ، كمددا أن غيددا  مواانددات الجامعددابددأكثر مددن جامعددة خاصددة

والبح  العلمي وعدم وجوا فر  للتأهيد  والتددري  يحرمدان 

د والمواكبدة. بالإادافة يدالكاار الجدامعي مدن القددرة علدى التجد

الوسددائ  التعليميددة الحديثددة ولوسددائ  التكنولوجيددا،  إلددى غيددا 

وافتقدددار المكتبدددات الجامعيدددة إلدددى الكتددد  الحديثدددة والددددوريات 

واا الدراسددية المقددررة العربيددة والأجنبيددة، إلددى جاندد  قدددم المدد

وعدددددم مواكبتهددددا للتحددددوتت التددددي تشددددهدها حقددددو  المعرفددددة 

 الفقيدددددددد ،عبداللدددددددد  )العمليددددددددة واحتياجددددددددات الحيدددددددداة 

https://araa.sa/index (18-8-2022) ). 

تعدداني الجامعددات الحكوميددة فددي الدديمن مددن  :غياااا ا سااتقلاا

غيا  وااد  ليسدتقي  وهدو غيدا  ت يقتصدر علدى الجواند  

يتعددد  ذلددس إلددى التددد خدد  فددي  فحسدد ، بدد ة أو الإااريددة الماليدد

إختا  عمليات التعيين في الجامعات والترقية وتعيين رىسداء 

ولدي  الأقسام والعمدداء ورىسداء الجامعدات لمعدايير الدوتءات 

 أا  هذا الواعوالمعايير والأس  الأكاايمية، و على الكفاءات

بدذاتها وغيدا  إلى إاعاف قدرة الجامعات على إاارة شدؤونها 

والبحد   التعليم العدالي )استراتيجيةالشفافية في أاائها لوظائفها 

 .(1212،19-1222،العلمي

يعاني التعلديم العدالي والبحد  العلمدي   ءعف البنية المؤسسية

ومؤسسددات  مددن اخددتيتت مؤسسددية كبيددرة تنظيميددة وإااريددة، 

واددددعج القدددددرة المؤسسددددية الإااريددددة والتنظيميددددة والماايددددة 

خليد ي الخطيد ،  ،الخطيد )والفنيدة لبشرية والمالية والتقنيدة وا

وكدان لزامدات المجتمعيدة المتيحقدة اور  ،(22 ،1211 ياسدر

فددي إاددعاف القدددرات المؤسسددية لقطددا  التعلدديم العددالي علددى 

 والتصدلمختلج المستويات وحا  اون قدرتها على المواجهة 

   .ومتطلبات من تحديات العصر وما تفرا  متغيرات
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المحور الثاني: المتغيارات المجتمعياة التاي يمار بهاا المجتماع 

 اليمني:

: الثداني ونصد  السدؤا وهذا المحور يسعى للإجابدة علدى 

فاي  ما أهم المتغيرات المجتمعية التي يمر بها المجتمع اليمني

 والمحلى؟دها العالمي بع

يتم التركية في هذا المحور على عدا  ولتحقيق ذلس سوف

ت والمتغيددرات المجتمعيدددة، وعلددى وجددد  التحديدددد مددن المجدددات

عددددديها بب ،واتجتماعيددددة ،واتقتصددددااية ،المتغيدددرات السياسددددية

 تفصييتها كما يلي و ،العالمي والمحلى

 المتغيرات السياسية:

أن تراجدددع القدددوة   يمكدددن القدددو  فعلدددى الصدددعيد العدددالمي

السوفيتية وانهيار اتتحداا السدوفيتي وسدقوط حلدج وارسدو فدي 

ع تسددددعينات القددددرن المااددددي، مكددددن الوتيددددات المتحدددددة مطلدددد

والتدي اثدرت بشدك  أو بداخّر  الأمريكية من التفدرا بقيدااة العدالم

في مجم  الحياة السياسية والتفاعيت الإقليميدة فدي عمدوم او  

تحولدت كثيدر  ونتيجة لدذلس ي(112، 1211العامرل،المنطقة،) 

منتددوية فددي  مددن بلدددان العددالم النددامي بخاصددة تلددس التددي كانددت

ارس إطار المعسدكر اتشدتراكي إلدى او  وشدعو  مقهدورة يمد

بمددا فددي ذلددس تقلددي  فاعليددة ، عليهددا كافددة التددغوط ليستسدديم

الدولددة واورهددا ونقدد  سددلطتها إلددى المؤسسددات العالميددة التددي 

(.  كما أن ،12، 1212تتولى تسيير العالم وتوجيه  )بوشناق ، 

ات الربيدع العربدي التدي عليهدا بثدور أطلدقأو ما  1211احداث 

من البلدان العربية، والتي كانت وت تةا  محد   اجتاحت العديد

إت ن مؤيدد ومعدارمي بيدنخيف بين المهتمدين والسياسديين مدا 

وخلفت أوادا  مأسداوية ومددمرة فدي أن نتائجها انعكست سلبا 

معظدددم الددددو  العريدددة التدددي شدددملتها علدددى مختلدددج المجددداتت 

 سددوريا فددي ان تحولددت إلددى نددةا  مسددل  بعددد الحياتيددة، تسدديما

، إذ وصددفت ليبيددا والدديمن حيدد  كانددت أشدددها اددروا  وتدددميرو

الأمدددم المتحددددة الأامدددة الإنسدددانية بددداليمن بانهدددا" الأسدددوأ فدددي 

 (.1،6،1212ساحلى،)العالم"

وعلددددى الصددددعيد المحلددددي ييحددددع تددددأثير البعددددد العددددالمي 

ة سلبا وإيجاباي والإقليمي وانعكاسات  على الحياة السياسية اليمني

حي  اتسم المشدهد السياسدي اليمندي فدي مرحلدة مدا قبد  الوحددة 

بحالددة مددن عدددم اتسددتقرار السياسددي والأمنددي تخددتيف الددنظم 

السياسدددية والأيديولوجيدددة لكددد  مدددن الشدددطرين  ندددذا ، وغيدددا  

الديمقراطيددة، إذ أتجدد  نظددام الحكددم فددي الشددما   نحددو المعسددكر 

ت متواانة مع اتتحداا السدوفياتي، الغربي...مع اتحتفاظ بعيقا

بما في ذلس التحريم الدستورل للحةبيدة، فدي حدين اتجد  النظدام 

السياسي في الجنو  نحو المعسدكر اتشدتراكي، وبالتدالي تبندي 

نمدوذج الحدة  الشددمولي الواحدد... وفدي كددي الحدالتين توجددوا 

وبتحقيددق الوحدددة  (.93 ،1212للمعاراددة السياسددية)العبدلى، 

، تغيددرت 1992فددي الثدداني والعشددرين مددن مددايو عددام  ةاليمنيدد

الحيددداة السياسدددية، وأصدددبحت أكثدددر تمشددديا  مدددع طبيعدددة التوجددد  

العددالمي الجديدددي منطلقددة مددن التحددوتت الدسددتورية والقددوانين 

والتشددريعات الخاصددة بعمدد  الأحدددةا ، إذ أقددر اسددتور اولدددة 

الوحددددة فدددي منطدددوق مااتددد  الخامسدددة الديمقراطيدددة والتعدايدددة 

، 1991الجمهوريدددددة اليمنيدددددة المعدددددد ،  )اسدددددتورسياسدددددية ال

 (".  ،المااة)

وبناء  على ذلس التوج  شرعت الحركة الوطنية باتقترا  

مدن التعدايدة والمشدداركة السياسدية، والدذل تعددةا فعليدا  بددإجراء 

سبعة انتخابات مباشرة منهدا ثديث اورات برلمانيدة، واورتدان 

، 1222والثانيددة عددام  1999انتخابيتددان رئاسدديتين الأولددى عددام 

بالإاافة إلى اورتين انتخابيتين للمجدال  المحليدة الأولدى عدام 

 1222ع اتنتخابددات الرئاسددية عددام ، والثانيددة تةامنددت مدد1221

. إت أن التبايندددات واتختيفدددات بدددين (132 ،1216)البطدددرل،

 مع الحوثيين في حربهاالسلطة والمعاراة من جان ، والدولة 

مددن جاندد   الجنددوبي والجماعددات الإرهابيددة الحددرا ومواجهددة 

وصددلت أن  (، إلددى1،3، 1211،العددامرل)الأامددة فدداقم  اخّددر

حددددين أنظمددددت أحددددةا   .1211ذروتهددددا فددددي أحددددداث العددددام 

المعاراددة إلددى اتحتكددام إلددى الشددار  لتغييددر النظددام السياسددي 

تماشيا  مع ما سمي بثورات الربيع العربي، التي انتهت بموج  

الخصدوم  يجية الذل نصت على تقاسم السلطة بدينالمباارة الخل

بقيددااة  المددؤتمر الحددة  الحدداكم وأحددة  المعاراددة اسدديينيالس

، ونقد  صديحيات الدرئي  إلدى نائبد ، وإجدراء حة  الإصي،

 .(312، 1213)الشرعة،1211بكرة عام انتخابات رئاسية م

مددن شددب  إجمددا  علددى وثيقددة الحددوار  ذلددس مددا تدديورغددم  

تفشددي ظدداهرة الفسدداا فددي  إت أن، م1211 لعدداممطلددع االددوطني 

على بعل بندوا الدسدتور  اتتفاقفش  في لاتنتقالية وا المرحلة

مسدار الحدوار الدوطني ومدن ذلدس الوقدت  انهيار إلىالجديد أايا 

أخذت المرحلدة اتنتقاليدة منحدى التددهور نحدو الحدر  الشداملة 

ت مع تتائ  الأم  فدي إيجداا مخدرج سدلمي للصدرا  وتسدارع

والحدر  مندذ   خ  الخدارجيدلى استدعاء التإ الأحداث وصوت  

ادحايا  وتصعيد المواجهات الداخلية مخلفة ،121نهاية مارس

، عددداطج)فدددي البنيدددة التحتيدددة  تددددمير كبيدددرو بشدددرية وندددةو، 

عكدددد  نفسدددد  سددددلبا  مختلددددج  النددددةا ، وهددددذا (2،-1،،1212

ما يمكدن  وهذا ، العالي مجاتت الحياة بما في ذلس قطا  التعليم

 مناقشتها في المحور المتعلق باتنعكاسات. 

   المتغيرات ا قتصادية

بددددأت التدددي مدددة العوليتبدددين اور  علدددى الصدددعيد العدددالمي

تطددور ظدداهرة اتعتمدداا المتبدداا   كعمليددة اقتصددااية بددرات مددع

بين او  العالم وما صاحبها من تدفقات مالية وتجارية وبشدرية 

لحدددوا الجغرافيددة التددي طالمددا هامددة، اات إلددى القتدداء علددى ا

مثلت الحصن المنيع للسيااة، والعولمة اتقتصااية هدي" نظامدا  

تجاريددا  عالميددا  مفتوحددا  تددةو  فيدد  العوائددق أمددام حركددة السددلع 

والبتائع والخدمات وعوام  الإنتاج كراس الما  عبر الحددوا 

المتعددداة الأطددراف الدوليددة، وتغدددو فيدد  التجددارة الدوليددة الحددرة 
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 "متةايدد.اقتصداال عدالمي  إلى تكام الذل يؤال في النهاية، و

نفاذيدددة  إلدددىالعولمدددة   أاتوقدددد  (،122 -،12، 1212)بوشدددناقة ، 

الحدوا لي  فق  في تتدفق السدلع لخددمات وراس المدا  فحسد ، بد  

 ,Dzvimbo &Moloi م موالتعلدديوفدي نقد  المعرفددة والثقافدة 

2013. 16).) 

تحريددر ظدداهرة    لعولمددة فدديوتتمثدد  عناصددر بددروا ظدداهر ا

وتتدددفق اتسددتثمارات الأجنبيددة مباشددرة اون قيددوا،  التجددارة الدوليددة، 

والثددددورة المعرفيددددة، وتعدددداظم اور الشددددركات متعددددداة الجنسدددديات، 

وتشددرف علددى عمليددة العولمددة ثدديث مؤسسددات هددي  منظمددة 

وتعمد   ،التجارة العالمية، صدندوق النقدد الددولي، البندس الددولي

ت الكبددر  الددثيث علددى اعددم مجدداتت العولمددة هددذ  المؤسسددا

ورغم انقسام البداحثين والمهتمدين حدو  توجهدات العولمدة ،  الرئيسية

بين مؤيد ومعدارم، إت أن هندا  مدن اعتبرهدا قددر حتمدي ت يمكدن 

الفكددا  منهددا وبددرون بتددرو  التعدداطي مددع مددا تفددرا  مددن إيجابيددات 

والمتمثلدة  السدلبيةوالعمد  علدى تحاشدي أثارهدا ، اون رفتها بالكليدة

أنهدداء اور القطددا  العددام، وإاارة اتقتصدداايات وفددق اعتبددارات فددي 

السوق العالمية، والسيطرة اتقتصااية، وااعاف قدوة الثدروة الماليدة 

، 13، 11، 36، 1213، عويشد ) العربية، وارتفا  المواا الغذائية

21 ،22). 
   
 

محلدى مد  تأثر اتقتصداا ال يتت  وعلى الصعيد المحلي

بددالمتغيرات اتقتصددااية العالميددة والدوليددة، فعددى سددبي  المثددا  

عاش اليمن ابّان المرحلة الشطرية في ظ  توجيهين اقتصاايين 

مختلفين في الشما  والجنو  يقوم الأو  على أساس اقتصدااية 

السددوق، والثدداني يقددوم علددى أسدداس التوجدد  اتشددتراكي، وهددذا 

ن الرأسدمالية واتشدتراكية، يعني أن النظام اتقتصاال جمدع بدي

وبددددين الملكيتددددين العامددددة والخاصددددة، وبددددين اتكتفدددداء النسددددبي 

(. 9، 1221الددولي،  البندس)العدالمي واتندماج التبعدي بالنظدام 

، بالإادافة إلدى أعبداء 1992ق وحدة شطرل اليمن عام يوبتحق

وتراكمددات الدددولتين السددابقتين وإرثهمددا الثقيدد  تعددرم الدديمن 

يات اقتصااية كبيرة نتيجة تكداليج بنداء الدولدة، لمتغيرات وتحد

وأعبدداء ونتددائج حددور  الخلدديج الثانيددوة جددراء عددواة المغتددربين 

اليمنيين من او  الخليج وتجميد العون من ناحيدة أخدر ، ومدن 

ثم استنةاف موارا البيا اتقتصااية والمالية في أامة سياسية، 

اقتصدااية ، التي تسببت في خسدائر 1991انتهت بحر  صيج 

، 1221مليددار اوتر( )الدديمن،  11بلغددت تقددديراتها الرسددمية )

3 .) 

أا  إلدددددى انخفدددددام حجدددددم تحدددددوييت  وهدددددذا الوادددددع

المغتربين، وعجة المواانة العامة، وانخفام كبيدر فدي العملدة 

الوطنية، بالإاافة إلى تتاى  فدر  الحصدو  علدى المدوارا 

ت التمويد  الخارجية، فتدي  عدن تعقدد وتةايدد شدروط ومتطلبدا

الخارجي وتفاقم الصعوبات والمشكيت التي واجهها اتقتصداا 

 139-136، 1222) واارة التخطددي  والتعدداون الدددولي،اليمندي

ظر فدي توجهاتهدا الأمر الذل  افع الدولة اليمنية إت إعااة الن ،(

برنامجددا  للإصددي،  ،199مددع مطلددع العددام  اتقتصددااية وتبنددت

، الدددذل حقدددق بعدددل التحسدددن رلاتقتصددداال والمدددالي والإاا

) واارة التخطدددي  واتعددداون الددددولي، النسدددبي بحسددد  مدددراقبين

اتتهامددات بددين ، إت أن الأامددة السياسددة وتبدداا  (3-2، 1221

التي بلغدت ذروتهدا مدع مطلدع العقدد الثداني السلطة والمعاراة 

ومدددن ثدددم تحولهدددا إلدددى ندددةا  مسدددل   الحدددالي مدددن هدددذا القدددرن

لمشدكلة اتقتصدااية واصدابها بالشدل  أا  إلى تفاقم ا ،121عام

بنيتددين التحتيددة التددام جددراء الأاددرار التددي أات إلددى تدددهور ال

، وفقددد نحددو مددا يةيددد عددن ثمانيددة مييددين يمنددي الماايددة والأمنيددة

مددوارا راقهددم ويعيشددون فددي مجتمعددات محليددة بدددون خدددمات 

 (.1، 1212أساسية)البنس الدولي، 

الإقليميددة والدوليددة وكمحصددلة لتلددس المتغيددرات المحليددة و

تدددددهورت معيشددددة السددددكان ومسددددتو  الخدددددمات اتجتماعيددددة 

، الأساسية والتعليمية، وتهالكت البنيدة التحتيدة والمرافدق العامدة

وأصبحت الةيااة فدي أعدداا الطلبدة المقبدولين فدي الجامعدات ت 

ناهيدس عدن توقفهدا ترافقها ايااة موااية في الإنفداق والتمويد ، 

ومدا  ،إلدى ندةا  مسدل  حولت الأامة السياسديةبالكام  بعد أن ت

نتج عنها من تدمير لك  مقومدات الحيداة بمدا فيهدا البنيدة التحتيدة 

وتوقج تقديم الخدمات عبر كافة القطاعدات، وارتفدا  الندةو،، 

ممددا حددا  اون قدددرة مؤسسددات الدولددة بمددا فيهددا قطددا  التعلدديم  

 (.،، 1212القيام بدور  تجا  المجتمع) منظمة العم  الدولية،

 المتغيرات الثقافية:

فعلى الصعيد العالمي تاثرت الثقافات بفعد  تدأثير العولمدة 

الثقافيددة وثددورة تكنولوجيددا المعلومددات واتتصدداتت، ولددم تعددد 

القوة مرهونة بما تمتلك  الدولة من ثروات وموا خدام كمدا كدان 

ادد  الثددورة المعرفيددة فددي السددابق، بدد  أصدديحت البشددرية فددي 

ية المعتمدد علدى علدى العقد  البشدرل واتلكترونيدات المعلوماتو

الدقيقية والهندسة والكيماء الحيوية والذكاء الأصطناعي وتوليد 

، وهدذا التسدار  المدذه  ساس التحتدر والقدوةالومات هي لمعا

د تحددوت  فددي الإنتاجيددة ع ددة العلميددة والتقنيددة وتطبيقاتهددا يللثددور

استيراا التقنيدة بددت مدن  امام الدو  النامية المعتمدة على وتحدا

الأمدددر الدددذل جعددد  العولمدددة الثقافيدددة توطينهدددا وتصدددنيعها محليدددا ، 

وااواتهددددا تمثدددد  نددددو  مددددن التددددداخ  فددددي العيقددددات اتقتصددددااية 

واتجتماعيددددة والسياسددددية والثقافيددددة والتربويددددة بددددين مختلددددج او  

ويمكدن تصدوير العولمدة علدى أنهدا  ،(2،،1،،،121حتامل ،)العالم

نولوجيددا والأشددخا  والقدديم والأفكددار التددي تعبددر الحدددوا تتدددفق التك

علددى كدد  اولددة وفق ددا لتاريخهددا الددوطني  الوطنيددة، ولهددا تددأثير مختلددج

 ،(Agoston, S., Dima, A., 2012, 46وتقاليددها وثقافتهدا)

وبذلس أصب  التعليم العالي في عصر مجتمع المعلومدات يحتد  

مدن تعلديم يددور  مواع القلد  مدن المنظومدة المجتمعيدة وبنقلد 

 رجاعها إلدى تعلديم  يقدوم علدى اسداسفي اختةا  الحقدائق واسدت
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البح  والتحلي  والإبدا ، وهذا يتع التعليم العالي والجامعات 

 إت أن تحد  صع  يتطل  مواجهتد  بكد  السدب  الممكندة، مماأ

مؤسسددات التعلدديم العددالي علددى  عدددم قدددرةتكمددن فددي  الخطددورة

غيدرات العصدر مدن ناحيدة، وعددم قددرتها ، والتكيج مع متالمواجهة

على إقامة التواان بين صورة الجامعات المحليدة، وصدورة الجامعدة 

) التدددددددراث العدددددددالمي والحتدددددددارة الإنسدددددددانيةعلدددددددى  المنفتحدددددددة 

   .(6،-2،،،121حتامل ،

مدن  ت عدّ  إن المعلوماتيةيمكن القو  وعلى الصعيد المحلي 

إت مندذ  أ اتهتمدام بهدافي اليمن، ولم يبددالمجاتت حديثة النشأة 

حدددين أاخلدددت خدمدددة الإنترندددت، ورغدددم الحداثدددة  ،1992عدددام 

 ا  ت شدهدت نمدوالنسبية إت أن تكنولوجيدا المعلومدات واتتصدات

 ٧,٥١عدددا خطددوط الهداتج النقددا  مددن ملحوظدا حيدد  ارتفعدت 

إت  .٤١٧٢مليون خ  نهاية  ٧,٥١م إلى ٤١٧٢مليون خ  في 

   مقارنددة %12قدددر بحددوالي ي إذت ا  مددنخفل أن انتشددار  

د يدةات ورغدمفي منطق  الشرق الأوس  وشدما  أفريقيدا،  21%

 ٤١٧٢ عداممليون مستخدم  ٢٥٤من عدا المستخدمين للإنترنت

مشدتركي  ومسدتخدميم. ٤١٧٢مليون مسدتخدم نهايدة  ١٥٤إلى 

خدمددددة الإنترنددددت ذات النطدددداق العريل/الحةمددددة العريتددددة 

(ADSL ،)قددددديرات واارة ألددددج مشددددتر  وفددددق ت ,,٢ إلددددى

، إت أن أسددعار خدمددة صدداتت وتقنيددة المعلومددات )صددنعاء(اتت

الإنترنددت للهدداتج النقددا  ت عدددّ مددن أغلددى الدددو  علددى مسددتو  

العددالم، وأغلددى اولددة عربيددة، وقددد أا  الصددرا  والحددر  إلددى 

ي قطدا  اتتصدداتت مدن الأصددو  المسدتخدمة فدد  %,٤تتدرر

ت الشدركات العاملدة فدي قطدا  اتتصداتت ، كمدا عاندفي الديمن

من خسدائر ماليدة كبيدرة جدراء اتنقسدام المؤسسدي بدين صدلعاء 

وعدن من جان ، ومصاارة الأصو  واتبتةاا من قبد  بعدل 

الوحدات الأمنية وبعل المليشيات من جان  اخر، بما في ذلس 

مددا تعددرم لدد  مددن انقطددا  كبيددر فددي خدمددة الإنترنددت نتيجددة 

البحرل الرئيسي للديمن لينقطدا  مدا بدين ينداير لتعرم الكاب  

 1211،)البشددددددددددددددددددددددددددددددددددديرلم٤١٤١ومددددددددددددددددددددددددددددددددددارس 

-https://sanaacenter.org/ar/publications

publication-all/main  

  :والسكانية المتغيرات ا جتماعية

حددو  أو التعدددي  الددذل يددتم فددي طبيعددة الت وهددو يشددير إلددى

بدين الأفدراا  والنظدام والعيقداتومتمون وتركي  الجماعدات 

، بمددا فددي ذلددس التغيددرات التددي تحدددث فددي الأاوار والجماعددات

 علدددى الصدددعيد العدددالميف .(126، 1211، طبدددا )اتجتماعيدددة 

توالت التغيرات اتجتماعية بفع  العولمة وما رافقهدا مدن ثدورة 

ة واتتصددداتت حيددد  احددددث تغيدددرا فدددي المواقدددج المعلوماتيددد

واتتجاهدددات والقددديم الإنسدددانية لدددد  أفدددراا المجتمدددع وثقافتددد  

الموروثة وأات في شقها السلبي إلدى ادعج الدرواب  الأسدرية 

وتراجدددع سدددلطة الوالددددين، وربددد  الدددةواج بالمصدددال  الماايدددة 

القديم ذات ووالشخصية، ورب  العيقات اتجتماعيدة بالمصدال  

ا  اكثددر تعلقددا بالمظدداهر ونددو  بغة النفعيددة، واصددب  الشددالصددب

انتقا  الأفراا من المناطق الريفية إلدى  تةايد إلى جان اللباس، 

المنددداطق الحتدددرية ومدددا رافقهدددا مدددن اتنحرافدددات السدددلوكية، 

والقطيعة مع التقاليد مع ايااة تأثير جماعة الرفاق على حسدا  

لدددور المددرأة فددي   تراجددع تددأثير الأسددرة، كمددا تغيددرت النظددرة

المجتمددع وأا  فددت  المجددا  تلتحاقهددا بالعمدد  وارسددا  الأوتا 

إلى الحتانة وتنظديم النسد ، واسدتبدا  اللبداس التقليددل بألبسدة 

 (.113-1211 1216) طبا ،تواك  العصر والمواة 

تدأثيرا  اتجتماعيدة فدي بعددها المحلدي من أهم المتغيرات و

سياسدددية ابعااهدددا ال بمختلدددج والمجتمعيدددةبدددالتحوتت العالميدددة 

 ، مثددد  تغيدددراتمبعدددل ال تتمثددد  فدددي، واتقتصدددااية والثقافيدددة

المددددرأة  اور البطالددددة، تغيددددر، الأميددددة، التركيبددددة اتجتماعيددددة

، والنمو السكاني وتفصيي لدذلس وتراجع اور الأسرة والشبا ،

 فيما يلي 

تعددد التركيبددة القبليددة   :وعلاقاتااب بااالتعليم التركيااا ا جتماااعي

واعتمددد كدد  منهمددا علددى الآخددر فددي  اليمنيددة، جددةءا  مددن الدولددة

اارة شؤون الدولة وأظهرت القبيلة كعام  يساعد على ترسديم إ

التدددي اارت  ، ومدددن يتدددابع الأحدددداثشدددرعية الدددنظم السياسدددية

 الدددورتجددر  علددى السدداحة اليمنيددة ييحددع بواددو،  وتاالددت

ن ومسدددتقب  الددديم حااددرو ماادددي لقبيلدددة فددي صدددنعلالمتةايددد 

تقوم الكثير من القبائ  بدور مشاب  لمدا تقدوم بد   حي ، السياسي

بعددل منظمددات المجتمددع المدددني الغيددر الحكوميددة فددي الدددو  

، وتشك  عام  تدوان سياسدي، وتدرج  قدوة مدن يحدافع الغربية

علدى التعامد  مدع المعطيدات  اثبتت قددرتهاكما على مصالحها، 

لية مع حاجدة اتّ  اتجتماعية واتقتصااية، وربما تعارات هذ 

ل أالدولددة إلددى التطددور والتحدددي  وبندداء المؤسسددات بحسدد  ر

 وتقاربد  البعل، إت أنها في المقابد  أات إلدى تماسدس المجتمدع

كمدا هدو سدائد فدي  يدة أو اينيدة أو لغويدةقلعدم وجوا أقليدات عر

  . (111 -132، ،121بعل البلدان الأخر )بلعيد،

ندددي وعيقتددد  بالتركيددد  إلدددى التعلددديم اليم نددداظرنإذا مدددا و 

 وااحا  في نو  وطبيعة هذ  العيقة  فييحع تفاوتا  اتجتماعي 

كان التعليم أشب  بالحق واتمتياا لأبناء  فقب  الثورة واتستقي 

الأرستقراطية الحاكمة من عناصر الطبقة المسيطرة من  الطبقة

الأئمة والسيطين والأمدراء والمسدتفيدين معهدم، أو المدرتبطين 

 ثدددورتي سدددبتمبر وأكتدددوبر اليمنيتدددينوعنددددما قامدددت خددددمتهم. ب

لكافدددة فمدددات الشدددع   صدددار التعلددديم حدددق امهلأهددددافوترجمدددة 

وبعدددد الثدددورة واتسدددتقي  وجدددد نظامدددان تعليميدددان ، بالمجدددان

مختلفان عكست أهدافهما وسياستهما ومناهجهما فلسدفة السدلطة 

صددار  1992تحقيددق الوحدددة عددام مددع و، فددي الشددطرين سددابقا  

اليمندددي التعلددديم حقدددا  اسدددتوريا  وقانونيدددا  لجميدددع فمدددات الشدددع  

  .(1،1-1،1، 1216، البطرل)
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كانددت وت تاالددت  لقرائيددةا إن ظدداهرة الأميددة الأميااة القراعيااة:

ي إذ ي تقج عائقدا  أمدام مسديرة التنميدةالقتايا اتجتماعية الت من

 (،%1،)سنوات فأكثر( بحوالي 12لأميوين )تقودر نسبوة عودا ا

، ونسددبة (%2912( وبددين الإندداث )%2991وهددي بددين الددذكور )

(، ونسددبة %،.31مددن يقددرأ ويكتدد  لإجمددالي الددذكور والإندداث)

 ساسددديأإجمدددالي الدددذكور والإنددداث الدددذين مسدددتواهم التعليمدددي 

(، ونسدددبة إجمدددالي الدددذكور والإنددداث الدددذين مسدددتواهم 11%)

ناث ( فيما تبلن نسبة إجمالي الذكور والإ%6.1التعليمي ثانول)

واارة )(%1.3حدوالي) فدأعلىجامعي  الذين مستواهم التعليمي

 وتؤكدددددد ،(312، 6121/1219التخطدددددي  والتعددددداون الددددددو ،

إندد  وبعددد سددت سددنوات مددن  1211لعددام فددي تقريرهددا اليونيسددج

الصددرا  فددي الدديمن أصددب  أكثددر مددن مليددوني طفدد  فددي سددن 

فقدر والندةا  وانعددام فدر  الدراسة خدارج المددارس بسدب  ال

   .يمالتعل

 (12/6/1211)https://alwattany.net 

التدي  بفع  الأحداث المتسارعة السياسدية واتقتصدااية البطالة:

ارتفددا   فدديالأثددر  لهددا ابلددن كددان مسدديرة الوحدددة اليمنيددة ترافقدد

نسبة المشتعلين  حي  تقدرمعدتت البطالة خاصة بين الشبا ، 

( %12( نحدددددددو)11 -،1مدددددددن إجمدددددددالي الفمدددددددة العمريدددددددة)

(، 1، 1216، السددكوإندداث( )الإ %12كروللددذ %12.1ة)وبنسددي

( فدددي %1.،وقدددد بلدددن معددد  النمدددو السدددنول للبطالدددة حدددوالى)

، كما بلن  متوس  اهميتها  1992/1212المتوس  خي  الفترة 

( مدددن إجمدددالي القدددو  العاملدددة للفتدددرة %11.2النسدددبية نحدددو)

وتعددوا ارتفددا  نسددبة البطالددة بددين  (،33،، 1211ذاتها)حسددان،

  إلددى  ادديق فددر  العمدد  الجديدددة، وتجاهدد  منظددور الشددبا

المساوة بين الجنسين في السياسات اتقتصدااية، وعددم التوفيدق 

بين نتائج التعليم وسوق العم ، والعوائق اتجتماعيدة والثقافيدة، 

 (12 -2 ،1216، السددكو)الإوعوامدد  القددانون والسياسددة العامة

تصدااية، فدإن هندا  بالإاافة إلى ما تترك  البطالة من أثدار اقو

كممارسددة العندج والجريمددة ، هداتدنجم عن سددلبية أثدارا اجتماعيدة

يددفع  قددما يرافقها من حرمان ومعانداة والتطرف والإرها ، و

الفددددددرا إلدددددددى اتنحدددددددراف، ويصددددددديب  باتكتمدددددددا ، وربمدددددددا 

 . (12، 1222)واارة التخطي  والتعاون الدولي، اتنتحار

وارتفام مشااركتها فاي  منيةتغير النةرلا ا جتماعية للمرألا الي

تغيددرت النظددرة التقليديددة ومددن التحددوتت اتجتماعيددة  :العماال

قيدواا  اجتماعيدة كثيدرة،  عليهداللمرأة اليمنية والذل كان يفرم 

في مقدمتها حرمانها من التعليم، ناهيدس عدن العدرف الدذل كدان 

وبفعد  متغيدرات  يحدا طبيعدة وعمد  المدرأة فدي إطدار منةلهدا،

 تأصدبحوأاوار المدرأة تغيدرت وثقافيدة وايمغرافيدة  اجتماعية 

مطالبددددة أن تددددؤال ثيثددددة ااوار، الدددددور الإنتدددداجي، والدددددور 

، وفراددت نفسددها فددي منظمددات الإنجددابي، والدددور المجتمعددي

مددددن المنظمددددات  رلمجتمددددع المدددددني، وتواجدددددت فددددي الكثيددددا

والمؤسسدددات الأهليدددة، واحتلدددت مناصددد  قياايدددة عليدددا رغدددم 

( 12-9، 1216، اولسك)الإ محدوايتها
 

وبفع  الندةا  والحدر  

تغيرت أاور المرأة حي  اات لخسائر الكبيرة في اتروا،  في 

أوسدداط الددذكور إلددى ارتفددا  عدددا الأرامدد ، ليرتفددع معهددا أعددداا 

النسدداء اليتددي يعلددن اسددرهن، وارتفددا  معدددتت العنوسددة فددي 

صددفوف الفتيددات، بمددا فددي ذلددس ايددااة حدداتت الطدديق نتيجددة 

ف الةوجين في الآراء، واتنتماءات السياسية، واتامات اخّتي

ات الحر  إلدى تفداقم مشدكلة الأميدة فدي أالمااية والنفسية، كما 

اوساط النساء، مع عدواة بعدل الظدواهر اتجتماعيدة المتشدداة 

ي فددمددن النسدداء أعمددالهن، وتحددديا   والإقصددائية، وفقدددت الكثيددر

 .(11،12-12، 1212) الجوفي، طا  الخا الق

نتيجة لتحوتت عالميدة  أدوار الشباا وقيمهم وسلوكهم:تغير  

أحدثتها أاواتها ووسائلها المتعدداة،  كظاهرة العولمة وما أقو ،

بدددأت تتغيددر تدددريجيا  أاوار الشددبا  وقدديمهم وسددلوكهمي فكانددت 

الأسرة والعوامد  المحليدة أكثر تأثيرا  وأكثر صد  من تأثيرات 

اعيدددة صددداعدة متعلقدددة بالسدددلع ي إذ وجددددت فمدددات اجتمالأخدددر 

اتستهيكية أكثر من تعلقها بأنماط التفكير الجاا، فهدي سدطحية 

وأشد تعجي  للثراء والتقليد للغدر ، وهدي تدر  فدي ذلدس التقليدد 

نوعا  من الرقي اتجتماعي، ورمدةا  اجتماعيدا  يميدة بينهدا وبدين 

الفمددات الأخددر . مددا يحددتم علددى المؤسسددات التربويددة المتعددداة 

لرسددمية والشددعبية أن تعددي خطددورة الموقددج، وأن تعمدد  علددى ا

تنميددة ميددو  الشددبا  تجددا  القدديم والمعتقدددات الدينيددة الأصدديلة، 

وب  الح  والوتء للوطن، والهوية الوطنية، واتختيار الأسدلم 

  .(،،1، 1216، البطرل)المعرواة للبدائ  

مدن ومدا تبعهدا  1211بعد احداث فبراير  تراجع دور الأسرلا : 

 أنللواقددع   مددن خددي  معايشددت  يددر  الباحدد  نةاعددات مسددلحة

 التخلددي عددن  الأسددر عددن بعددلقددد اجبددرت الحيدداة اتجتماعيددة 

افددراا الأسددرة وحلددت محلهددا أاوار مهامهددا ومسددمولياتها تجددا  

جديدة بفع  تأثير العوام  الثقافية والسياسدية واتقتصدااية التدي 

القيدددام  علدددىع حالدددت اون قدرتددد  الأسدددرة ومؤسسدددات المجتمددد

للحددر  السددالبة بأاوارهددا ومسددؤوليات  كنتيجددة طبيعيددة للحالددة 

ومددا نجددم عنهددا مددن تراجددع لحدداتت الأمددن  ،والنددةا  المسددل 

اتجتمدداعي الإنسدداني بااايدداا معدددتت الفقددر، البطالددة، الجهدد  

، وتراجدددع اور الأسدددرة التعليمدددي نتيجدددة للتدددغوط والمدددرم

 المااية والحياتية.

( 32.111)عدددا سددكان الدديمن بحددوالي يقدددر: النمااو السااكاني 

. ويتصدج المجتمدع اليمندي 1212مليون نسمة وفقدا  لإسدقاطات 

مدا أا  إلدى بتوايع نوعي شدب  متسداو، وتركيد  عمدرل فتديي 

كبددر حجددم الأسددر اليمنيددة، وارتفددا   نسددبة الإعالددة الكليددة إلددى 

السددكان فددي الفمددة العمريددة  مددا يقدددر عددداي، ف(%12696حدوالى)

مليدددون  (19911( )13-19لدددة للتعلددديم العدددالي والجدددامعي)المقاب

وتقدددددر الةيددددااة الطبيعيددددة ، (%11الملتحقددددين مددددنهم بحددددوالي)

 (ي وهدددي مدددن أعلدددى المعددددتت فدددي العدددالم %3،1بحدددوالي) 
 (
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كمددددا ، ( 22،21، 1212، واارة التخطددددي  والتعدددداون الدددددولي

التوايددع السددكاني بددالبعثرة والتشددتت، مددا بددين الصددحارل  ةيديتم

جبا  والهتا ، وكدان لعامد  التتداري  والمندار اور فدي وال

توايع السكان على محافظات الجمهورية، واماكن تواجدهم مدا 

 ناووصدغيرة وقدر  كثيدرةي الأمدر الدذل حدا   بين مدن كبيرة

لهذا الكم الهائ  مدن التجمعدات قدرة الدولة في ايصا  الخدمات 

 (.Wikipedia.org22-8-2022)،المبعثرة

تحليال لأهام انعكاساات المتغيارات المجتمعياة  :لثالا المحاور ا

  العاليالتعليم  مؤسسات على

الثالدد   السددؤا علددى لإجابددة ا هدددف إلددىيحددور موهددذا ال 

هاام انعكاسااات المتغياارات المجتمعيااة علااى التعلاايم أمااا ونصد   

 ؟اليمن العالي في

تحليد   يتطلد  هنداوتحقي ا لهدف وسؤا  هذا المحدور فإند  

ت المتغيرات المجتمعية على التعليم العالي، حيد  لأهم انعكاسا

تفرم طبيعة العصر الرب  بين التعليم والعديد مدن المتغيدرات 

العالمية والمحلية، بما يتمن اور التعليم العالي فدي  والتحديات

تنفيذ وتحقيق وظائف  المناطة ومهام  في الحفاظ علدى اسدتقرار 

منظومة التعلديم مدع المجتمعات، وهذا يتطل  بالترورة توافق 

مما سبق فإن هدذا  اوانطيق   متغيرات العصر العالمية والمحلية.

المحور يتناو  بالتحليد  انعكاسدات المتغيدرات المجتمعيدة علدى 

 الآتي التعليم العالي في 

  :المتغيرات السياسيةانعكاسات تحليل   

علددى  تتدد  انعكاسددات وتددأثيرات المتغيددرات السياسدديةت   

فددي بعدددها الدددولي فددي التددغوط المتةايدددة التددي  اليالتعلدديم العدد

المندداهج والمنظومددة  ها الدددو  الكبددر  المطالبددة بتغييددرتمارسدد

التعليميددة فددي العددالم العربددي، وتحديددد مددا ينبغددي تعليمدد ، ومددا ت 

ي بددعو  الإصدي، ليم  في مختلج المراح  التعليميدةينبغي تع

لتجويدددد متخدددذة مدددن المعوندددات والمسددداعدات ممدددر  والتطدددوير

منظومدددة التعلدددديم بمدددا يتوافددددق مدددع توجهددددات الددددو  مصدددددر 

التطبيددددق  الددددذل يهدددددف إلددددىالمسدددداعدات والنظددددام العددددالمي 

ويمدا أن والممارسة لمفداهيم الديموقراطيدة والحريدة والوطنيدة، 

اعي قددد ت تتوافددق مددع الواقددع والإرث اتجتمدد هددذ  التوجهددات

   (.1216) البطرل، والثقافي لدو  العالم الثال 

وعلى المستو  المحلي نجدد أن التغيدر فدي طبيعدة النظدام  

السياسي قد أا  إلى تغيير في التشريع والنظدام التعليمدي حيد  

اواجيدة إلغاء اتاو "توحيد النظام التعليمي الشطرل تم بموجب 

إلغدداء  بمددا فددي ذلددس التددي سدداات راحددا  مددن الددةمن،التعليميددة 

 ،مؤسسدات التعلديم العدام وامجهدا فدي "الدينيدة المعاهد العلميدة"

توجيدد  القطددا  الخددا  ليسددتثمار فددي مجددا  بالإاددافية إلددى 

نون التعلدديم رقددم بموجدد  قددا التعلدديم بمختلددج مسددتويات  وأشددكال 

( لسدددنة 13قدددانون الجامعدددات الأهليدددة رقدددم)و1991لسدددنة(،1)

أا  إلددى ظهددور ممددا  ،(1،2 -1،2، 1216)البطددرل، ،122

قطددا  فددي الخاصددة و لأهليددةا العديددد مددن المؤسسددات التعليميددة

( 12وص  عدا الجامعات بهدا إلدى حدوالي ) لالتعليم العالي الذ

 ، ) الخطيدد1121جددامع جامعددة أهليددة وخاصددة بحلددو  العددام 

(، وهو مالم يكن مسمو، بد  29، 1211خلي ي الخطي ، ياسر،

فددي مرحلددة مددا قبدد  الوحددد اليمنيددة ومرحلددة التشددطير، ورغددم 

ؤسسات التعليم العالي تسيما علدى التحسن النسبي الذل لحق بم

المستو  الكمي والذل يأتي في إطار توج  الدولدة نحدو توسديع 

 التعليم وانتشار .

حالة عددم اتسدتقرار السياسدي والفدراس السياسدي، إت أن   

المباشدددرة وغيدددر  انعكاسددداتهاكدددان لهدددا والنةاعدددات المسدددلحة 

ها بمددا علددى جميددع قطاعددات الدولددة ومؤسسددات السددلبية المباشددرة

إلددى غيددا  التوجيدد   أاتحيدد  ، م العدداليفيهددا مؤسسددات التعلددي

وهجدددرة الكثيدددر مدددن  العدددالي لتطدددوير التعلددديمالسياسدددي الدددداعم 

الكفاءات الأكاايمية، وانقطدا  الموااندات الحكوميدة والرواتد  

علددى مواكبددة متغيددرات  والحدوافة، وحددا  اون قدددرة الجامعدات

القدددمي ) عددايير الجددواةجابة لتطبيددق متتسددالعصددر ومتطلباتدد  و

غيا  الأطر القانونيدة إلى جان   ،(16 ،13، 1212وأخرون، 

توقددددج الدراسددددة  عددددن ناهيددددس، الداعمددددة للحريددددة الأكاايميددددة

 بعدد التدربات المباشدرة الأارار التي اصابت البنية التحتيدةو

فددي العديددد مددن المحافظددات ومندداطق الصددرا  و هومددا سدديتر  

 الي علدددى المدددد  الطويددد اثدددر  علدددى مخرجدددات التعلددديم العددد

 (.2، ،1212)عاطج،

 انعكاسات المتغيرات ا قتصادية:تحليل 

علدددى المسدددتو  العدددالمي يتتددد  انعكاسدددات المتغيدددرات  

 في افدع الددو  تنتهداج سياسدات اتقتصااية على التعليم العالي

إعدااة هيكلدة وتختدع للإنتاجيدة فدي العمد  والتنافسدية،  تعليمية

الأساسدية، لتددور حدو  ملياتها وبرامجها المؤسسات التعليمية وع

بمدا يسداعد ، ومتطلبات منظمدة التجدارة العالميدةمهارات سوق العم  

ومددن تددداعيات  ،مددد  الحيدداة عمليددة تعلّددم مسددتمرةجعدد  التعلدديم علددى 

، مدن الجامعدات تغير وظائج الجامعة، وظهور أنماط جديددة العولمة

، وهجددرة الأامغددة، بمدا فددي ذلددس ادمان الجددواة فددي التعلديم الجددامعي

إن العولمددة وبمددا  ،(122-122، 1212وريدددة، وبطالددة الخريجين)

تدددعيم سدديطرة فمددات المجتمعددات الغنيددة علددى  تدددفع فددي اتجددا 

فدإن هدذا الوادع سداهم المجتمعات الفقيدرة والفمدات الأادعج، 

ق الهدوة فدي فدر  اتلتحداق بدالتعليم  وتكدافؤ الفدر  تعمي في

لمجتمعات الفقيرة من ناحية، وااخ  بين المجتمعات المتقدمة وا

فرادت عولمدة الإنتداج كمدا  المجتمعات نفسها من ناحية ثانيدة،

عددة تحددديات، فدي الجامعدات والأسدواق علدى العمليدة التعليميددة 

أهمها إيجداا قدو  عاملدة ذات خصدائ  تعليميدة عاليدة الجدواة 

 قاارة على الحصو  على فرصة عمد  فدي اتقتصداا العدالمي، 

وايددددااة الطلدددد  علددددى لددددس حوكمددددة الجامعددددات، بمددددا فددددي ذ

ي الأمددر الددذل قددد (111، 1212)بوشددناقة، التخصصددات التقنيددة

 إلدىعاجةة عدن الوفداء بالتةاماتهدا الراميدة  الفقيرة يجع  الدو 
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تددوفير التعلدديم  للجميددع وتطددوير منظومتدد ، مددا لددم تتخددذ التدددابير 

ت ااتسدددتفااة مدددن إيجابيددد، واليامدددة لمواكبدددة تلدددس المتغيدددرات

  .، وتوظيفها في العملية التعليميةتقنيات العصر

وعلى المستو  المحلى يتبين أن المتغير اتقتصداال كدان  

حيد  تبددو  ،اليمنيدة التعلديم العدالي مؤسسدات علىل  انعكاسات  

في حا  التحسن اتقتصاال النسبي الدذل  العيقة أكبر واوحا  

انتشدار  وايدااة لها اور فدي توسديع نطداق التعلديم العدالي و نكا

اتقبدا  عليد ، فيمددا كدان للظدروف والتغيددر اتقتصداال المتددأام 

 تبعاتدد  السددلبية علددى مؤسسددات التعلدديم العددالي، حيدد  أا  إلددى

فعلددى سددبي  المثددوا ، انخفتددت تفدداقم الصددعوبات والمشددكيتي 

( عدام %11نسبوة الإنفواق علدى قطدا  التعلديم بشدك  عدام مدن )

ن إجمددالي المددوواانة العامددة مدد 1992( عددام %11إلددى ) 1992

المواانددة  توقددج ، ناهيددس عددن(112( 1216)البطرل، للدولددة

 بالجامعدداتأعتدداء هيمددة التدددري  والعدداملين مرتبددات و العامددة

الظروف اتقتصااية المتراية   وحتى الأن بفع  1212منذ عام 

فددي  تراجددع حيدد  أا  ذلددس إلددى، المسددل  الناتجددة عددن النددةا 

قددد  حددداا فدددي المسدددتلةمات والمعددددات نو، معددددتت اتلتحددداق

امة للعمليدة التعليميدة، ونددرة حملدة الددكتورا  والتجهيةات الي

في بعل الأقسدام العلميدة نتيجدة لتوقدج عمليدة التوظيدج، ومدا 

غيدا  إلدى إاافة ن اعج لمخرجات الثانوية العامة، رافقها م

معايير قياس مستو  الأااء والتوصيج الوظيفي، وتأخر إنجاا 

وادددددعج ومحدوايدددددة البحددددد  العلمدددددي ونددددددرة  ،اميتالمعددددد

المعددارم والمدددؤتمرات العلميدددة فددي الجامعدددات اليمنيدددة، إلدددى 

جانددد  تدددرال أوادددا  المكتبدددات الجامعيدددة ونقددد  مصددداار 

، الحديثددددة هاوشددددحة مصدددداار المعلومددددات وتقنياتهددددا الحديثددددة

عدم القدرة فدي ناهيس عن والقصور في المعام  وعدم كفايتها، 

نشداءات الجامعيدة نتيجدة لشدحة المدوارا الماليدة، التوسدع فدي الإ

وقلدددة المدددوارا المتاحدددة للجامعدددات وتددددني مسدددتو  الخددددمات 

) الخطيد ، خليد ي والخطيد ، المرتبطة بسير العمليدة التعليميدة

اون قدرة الجامعدات  ي الأمر الذل حا (،2-21، 1211ياسر، 

هدا عن القيام بوظائفها على الوجد  المطلدو  سدواء مدا يتعلدق من

 .بالتدري  أو البح  العلمي أو خدمة المجتمع

 انعكاسات المتغيرات الثقافية:تحليل 

أحدثت  على المستو  العالمي يتت  أن العولمة الثقافية  

انعكاسدات علدى مؤسسدات التعلديم العدالي إيجابدا  أو سدلبا ، حيد  

مدن حيد   العدالي مفاهيم جديدة على منظومت  التعليمية فرات

فت  وأهدافددد  وبرامجددد  ومناهجددد  وطرائقددد ، مؤسسدددات  وفلسددد

ومخرجاتدد ، وفتحدددت أفددداق معرفيدددة جديددددة ترتباطهدددا الوثيدددق 

بالثورة المعرفية والمعلوماتيدة، وتوجههدا لتطبيدق إاارة الجدواة 

ومعددايير اتعتمدداا الأكدداايمي العالميددة، وتبنيهددا فكددرة التخطددي  

لثقدافي الشام  من أج  التغيير والنوعيدة بمدا ينسدجم والتدواان ا

هويدددددلي مددددع المحلددددي والإقليمددددي والعالمي)ومتطلبددددات المجت

كمددا  (،111-111، 1219بنددي عيسددى،  ،19، 1213وقنوعددة،

ثورة المعلومات واتتصاتت قد أحدثت نقلة نوعيدة بدالتعليم أن 

الجدددامعي، وأخرجتددد  مدددن اائدددرة الدددنم  التقليددددل فدددي الأااء 

ولددى عصددر وبددذلس  ،سددلو  إلددى اائددرة الحداثددة والإبدددا والأ

، بالجامعدددةالتعلددديم المنغلدددق والمحددددوا مكاندددا  واماندددا  ونطاقدددا  

وبمراح  العمر المبكرة، وبمجاتت التخص  التيقة.. ليحد  

(. ،122122،علدددىي وحجددداال، )الحيددداة محلددد  التعلددديم مدددد  

الأمددور أات إلددى بددروا تحددديات اقتصددااية وتكنولوجيددة وهددذا 

 .اليمنية اليوثقافية للجامعات ومؤسسات التعليم الع

علدى مؤسسدات التعلديم  ومن انعكاسات المتغيرات الثقافيدة 

 بتطدوير الحكوميدة والأهليدةقيام بعل الجامعات  العالي اليمنية

مواا تعليميدة رقميدة سدواء عبدر اسدتخدام البريدد الإلكتروندي أو 

ي واع محاارات على اليوتيو  أو تحوي  الكت  إلكترونياَ ف

لدة منهدا لمسدايرة متغيدرات العصدر فدي محاو صورة تعلدم ذاتدي

إت أن ادددعج البنيدددة التقنيدددة،  وثورتددد  التقنيدددة والتكنولوجيدددة.

عتداء أواعج شبكة الأنترنت وارتفدا  تكاليفهدا، وقلدة خبدرة 

هيمة التدري ، وغيا  الرب  الشبكي بين الجامعة وكلياتهدا مدن 

جان  وبين الجامعات وبعتها من جان  أخدر، وغيدا  انظمدة 

اون قدددرة  ا لإلكترونددي فددي كثيددر مددن الجامعددات حددالتعلدديم ا

خليددد ،  الخطيددد ،)المطلدددو  الجامعددات علدددى التنفيدددذ بالشددك  

كما افع بالجهدات المعنيدة بدالتعليم  (.22، 1211الخطي ، ياسر

وأخدر معتدي بتدمان العالي إلى إنشاء مركة تقنية المعلومدات، 

   الجواة والإعتماا الأكاايمي.

 رات ا جتماعية: انعكاسات المتغيتحليل  

إن المتغيددددددرات اتجتماعيددددددة التددددددي فراددددددتها عوامدددددد   

 ومتغيدددرات ااخليدددة وخارجيدددة علدددى مؤسسدددات التعلددديم العدددالي

ساهمت بشك  أو باخر من ايااة الهوة بدين مدن يملكدون  اليمنية

التعلديم  واتلتحداق بمؤسسدات ومن ت يملكون في تكافؤ الفر 

الظلم اتجتمداعي لدد  إلدى تعميدق الإحسداس بد أا  مما العاليي

كنتيجة طبيعية لحرمانهم منتسبي مؤسسات التعليم العالي جميع 

من ابس  مقومات الحياة، وانعدام الخددمات والأمدن والوظدائج 

إلدى  المعيشة، كما أا  الندةا  والحدر وفر  العم ، وغيء 

هجددددرة اسدددداتذة الجامعددددات إلددددى الخددددارج بحث ددددا عددددن الأمددددان 

بعل تلس المؤسسات من خلو ثر  في أ وكان لذلسواتستقرار، 

الكفاءات، ووجوا نقد  حداا فدي الكدواار المتخصصدةي الأمدر 

الددددذل أا  إلددددى إسددددناا تلددددس المقددددررات علددددى اسدددداتذة غيددددر 

متخصصددين أو إلددى بعددل المعيدددين، ونددةو، الطلبددة وأسدداتذة 

أثدددر علدددى  قيتهم بدددين المحافظدددات والجامعددداتالجامعدددات وتدددن

وصددد  الدددبعل إلدددى الإحبددداط المسدددتو  العلمدددي للطلبدددة مدددا ا

والتوقج نتيجة تختيف الخط  والمدواا الدراسدية ومدا رافقهدا 

مددن اددغوط نفسددية، كمددا أن نددةو، أسدداتذة الجامعددات تسدديما 

المتواجدة مناالهم في مناطق التماس إلدى متداعفة مشدكيتهم، 

سدبب  غيدابهم والمتمثد  فدي افتقدار  لناهيس عن الخل  الكبير الذ
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، 1212غال ،نتمددون إليهددا فددي تخصصدداتهم)التددي ي الجامعددات

132-139.) 

كمددا أن حالددة الفقددر أات إلددى تةايددد نسددبة المتسددربين مددن  

عددن الوفدداء  الفقيددرة ، نظددر لعجددة الكثيددر مددن الأسددرالجامعددات

بمتطلبدددات العمليدددة التعليميدددة فدددي ظددد  الظدددروف اتقتصدددااية 

جدوة الذل ساهم من ايااة الف البيا، الأمرالصعبة التي تمر بها 

بين أيناء البلدد الواحدد، وبدذلس صدار التعلديم العدالي حكدرا  علدى 

أبناء الطبقات الفقيدرة فدي المجتمدع ، فيما درةتأبناء الطبقات المق

اتلتحدداق بددالتعليم الجددامعي نظددرا  ترتفددا  تكاليفدد .  عتسددتطيت 

 في على أبناء الأسر الفقيرة بظيل قد يلقي  اوهذا اتختي  ربم

الأخيقدي  تنطواء أو الهرو  بالجو إلى اتنحرافالسير نحو ا

والعنج والتطرف تسيما في ظ  تفداقم مشدكلة البطالدة وغيدا  

التددي  فددر  العمدد ، وارتفددا  نسددبة الإعالددة والةيددااة السددكانية

 .يعاني منها المجتمع اليمني

، يمكدن القدو  أن تدأثير المتغيدرات تقادموت سيسا علاى ماا 

فددددي بعدددددها السياسددددي  ي والمحلددددىالمجتمعيددددة بشددددقيها العددددالم

قدد جعد  مؤسسدات التعلديم  واتقتصاال والثقافي واتجتمداعي،

العددالي والبحدد  العلمددي ممثلددة فددي الجامعددات اليمنيددة الحكوميددة 

التوفيدددق بدددين والأهليدددة بوادددعها الدددراهن غيدددر قددداارة علدددى 

متغيرات وتحوتت العصدر فدي ظد  بنيدة ومتطلبات  احتياجاتها

انيات ماايدة وماليدة شدحيحة، وبنيدة تنظيميدة تقنية اعيفة، وإمك

ومدن غيدا   ة، وتشدريعات ونظدم قانونيدة جامددة،وإاارية تقليدي

ومدا نجدم عنهدا مدن تددخيت فدي  ،ليستقيلية الإااريدة والماليدة

شؤون الجامعات من خارج منظومتها ربما تمثد  كد  أو بعدل 

ة الجامعدات اليمنيدة علدى مواكبدقددرة التحدديات التدي حدا  اون 

ي ، والبحدد  متغيددرات العصددر ومتطلباتهددا الجديدددة فددي التدددر

ويمكن للدولة اليمنيدة والجهدات المعنيدة  العلمي وخمة المجتمع،

بالتعليم العالي التصددل لتلدس التحدديات ومدا افرادت  متغيدرات 

  اتتي المحور  سيتم إبراا  في ماوهوالعصر من متطلبات 

 اجهة والتصدي: المو : متطلبات والّياتالرابعالمحور 

 وهذا المحور معني بالإجابة على السؤا  الرابدع ونصد   

والمتطلبااااات المقترحااااة لموجهااااة المتغياااارات  التاااادابيرمااااا 

المجتمعيااة وانعكاساااتها علااى التعلاايم العااالي فااي الجمهوريااة 

 اليمنية؟

استنتاج  تم ما  في اوء السؤا  هذا ويمكن الإجابة على 

واقددع  بدايددة بعددرم واراسددة يدراسددةلل السددابقة محدداورالمددن 

مجتمعيدة المتغيدرات الومدن ثدم اراسدة  ،في اليمن التعليم العالي

 انعكاسدداتها علددى الجامعدداتوتحليدد  ، بشددفيها العددالمي والمحلددي

 ةوالتددابير المقترحدمتطلبات ال ا منتم التوص  إلى عد ،اليمنية

المتغيدرات ومدا تفراد   لموجهدة متطلبداتينبغي توافرهدا  التي

تلدددس و اليمنيدددة، التعلددديم العددداليمؤسسدددات  ديددددات علدددىمدددن تح

  التدابير والمتطلبات يمكن بلورتها فيما يلي 

 :متطلبات تتعلا بالبعد السياسي

وقدج و إحدي  السديم واتسدتقرار العمد  علدىمن خي   

مدعومدة بدإرااة  وطنيدة وحددة  وتشدكي  حكومدة المسدل النةا  

وبددعم إقليمدي واولدي  سياسية تشم  ك  فرقاء الصرا  اليمنيدة

حدددوار  وفدددت  ،(6،، 1212)عددداطج،ينهدددي حقبدددة مدددن المعاناة

 وأحدددةا  وطندددي ومشددداركة مفتوحدددة مدددع أفدددراا وجماعدددات

إعدااة النظدر فدي  وبما يساهم مدن، المختلفةومؤسسات المجتمع 

عددالي المنظومددة التشددريعية المتحكمددة فددي مؤسسددات التعلدديم ال

ا وتحددديثا  وتعددديي   متطلبددات العصددر  مددع يتماشددىبمددا تطددوير 

ويمكنها من تحقيق أهددافها ووظائفهدا، وصدياغة فلسدفة تربويدة 

بثدددق مدددن عقيددددة المجتمدددع وتراثددد  ومدددن حاجدددات المجتمدددع نت

وخصددا  المتعلمددين ومتطلبددات العصددر واحتياجددات السددوق 

 ادددرورة وادددع بمدددا فدددي ذلدددسالمحليدددة والإقليميدددة والدوليدددة، 

بمددا  ،لم والأهدددافواادحة المعدداو وشدداملة اسدتراتيجية متكاملددة

لمعرفيدة يمكن الجامعات من تنفيذ سياساتها ووظائفها المتعدداة ا

، خليدددددد ي الخطيدددددد ، )الخطيدددددد والبحثيددددددة وخدمددددددة المجتمع

 (.22 -23، 1211،ياسر

 :متطلبات تتعلا بالبعد ا قتصادي

يقوم على أساس بناء اقتصاا  قيااة الدولة وهذا يتطل  من

مددددد  اتقتصددددداال بدددددين اقتصددددداا السدددددوق اتجتماعيدددددة والتكا

المحافظددات والتوايددع العدداا  للثددروة وتددوفير الخدددمات العامددة 

الجهدات المعنيدة بدالتعليم العدالي علدى و ومنها التعلديم الجدامعي،

إعددااة هيكلددة العمليددات التعليميددة مددن حيدد   القبددو  علددى العمدد  

ج اتندددمابمدداقي ذلددس والتنظدديم والمندداهج والتدددري  والتقددويم، 

المواءمددة مددع احتياجددات ؤسسددات المجتمددع ووالشددركات مددع م

ومشدداركة القطددا  الخددا  فددي إنشدداء ، المجتمددع وسددوق العمدد 

وتكددري  القدددرة علددى التكيددج مددع التغيددر  المؤسسددات التعليميددة

تنويدددددع والعمددددد  علدددددى  ،(،،، 21992،،)ماكجين،المسدددددتمر

إطدديق المواانددات واتعتمددااات السددنوية و، التمويدد مصدداار 

ها من التوسع واتنتشار وأنشئ مبان جديددة للجامعات، بما يمكن

لمواجددد  الطلددد  اتجتمددداعي علدددى التعلددديم، وتدددوفير متطلبدددات 

العمليدددة التعليميدددة مدددن تجهيدددةات ومعددددات ومعامددد  وتقنيدددات 

حديثددة، وتددوفير بيمددة تعليميددة وإااريددة متطددورة ترعددي وتتددابع 

افددع  علددى ، مددع التأكيدددغيراتدد  واجتياحددات التعلدديم العصددرلمت

أعتدداء هيمددة التدددري  والمددوظفين الإااريددين والفنددين  مرتبددات

والعم  على رفع الأجور والمكافآت لمواجهة الغيء  ، وغيرهم

المعيشي نتيجة للحر  وبما يتمن قيام أعتاء هيمدة التددري  

وجميددع منتسددبي الجامعددات اليمنيددة مددن القيددام بددالأاوار والمهددام 

ات اتسددتقيلية المناطددة بهددم بفاعليددة، بمددا فددي ذ  مددن  الجامعدد

وربد  الإاارية والمالية والأكاايميدة ومندع التددخ  فدي شدؤونها 

ها ا، وبمددا يسدداهم فددي تحسددين صددورتها ومسددتوءلةذلددس بالمسددا

.) وموقعها فدي خارطدة التصدنيفات العالميدة للجدواة بالجامعدات

 (.29-1211،22خلي ي الخطي ، ياسر الخطي ،
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 :متطلبات تتعلا بالبعد الثقافي

أن العولمددة وتقنياتهددا فراددت علددى العددالم  مددن الواادد 

ونحن في اليمن جةء من هدذا العدالم واقدع ثقدافي سدريع التغييدر 

وجعلت من  قرية كونية صغيرة، ورغم الحسنات التي أوجددتها 

فددي المقابدد   ، إت أنهددا وتتصدداتت المعلومدداتثددورة تكنولوجيددا 

حملددت فددي طياتهددا العديددد مددن السددلبيات والتحددديات لمختلددج 

 الذل يسدتدعي الأمر يمجاتت الحياة ومنها قطا  التعليم العالي

اعتمدداا فلسددفة تربويددة تسدداعد علددى التصدددل لهددا ومواجهاتهددا ب

إكسا  المتعلمين القددرات والمهدارات التدي تمكدنهم مدن تفسدير 

الظواهر، والتحو  نحو تنمية قدرات المتعلم على توقدع سدرعة 

أكيددد علددى وحدددة المعرفددة واتجددا  التغييددر، والتعامدد  معدد ، والت

تددوفير بيمددة تعليميددة توظددج التقنيددات  بمددا فددي ذلددس ،وتكاملهددا

الحديثدددة واتتصددداتت فدددي مختلدددج مجددداتت العمددد  الجدددامعي 

الإاارل والتدريسدددي والبحثدددي وتددددري  الكددداارين الأكددداايمي 

والإاارل فددي الجامعددات اليمنيددة علددى التعامدد  معهددا وتوجيدد  

ها في حيداتهم التعليميدة والعمليدة مدن الطلبة نحو اقتنائها وتوظيف

خي  تسهي  اتتصا  السريع بالأنترنت، والتوجد  نحدو إاخدا  

 كمددا . اليمنيددةوتفعيدد  انظمددة التعلدديم الإلكترونددي فددي الجامعددات 

ينبغي على مؤسسات التعليم العالي والجامعات اليمنية كي تبقي 

إاخدا  متواانة مع المتغيرات والتطورات العالمية العمد  علدى 

، والعمدد  فددي خططهددا وبرامجهددا المختلفددةالمتغيددرات العلميددة 

على تحسين اااء النظام التعليمي برفدع مسدتو  كفايتد  ونوعيدة 

نواتجددد  الداخليدددة، والمحافظدددة ادددمان الجدددواة فدددي مدخيتددد  

وعملياتدد  ومخرجاتدد ، وتفددويل أسدداتذة الجامعددات لمةيددد مددن 

، وجعدد  التعلدديم الحريددة الأكاايميددة فددي الددرأل والبحدد  العلمددي

الجددامعي فددي متنددداو  الجميددع، وتدددعيم العيقدددة المتباالددة مدددع 

المؤسسات الإنتاجية في المجتمع وبما يمكن الجامعات مواجهدة 

تطلعات المجتمع وتنميت ، بما في ذلس توسيع مسدتو  الأهدداف 

التعليميدددة وإعدددااة صدددياغتها بمدددا يتدددمن شدددموليتها الفكريدددة 

لميددة، وتطددوير نظمهددا و التوجدد  نحددو والعلميددة والإنسددانية والعا

اليمركةيدة، والتعلدديم الخددا  مدع ايددااة اتهتمددام بالمعلوماتيددة 

 (. 113-111، 1219) بني عيسى، ثورة اتتصاتت

 :علا بالبعد ا جتماعيتمتطلبات ت

لواقددع اتجتمدداعي سددريع التغييددر فددي ظدد  تغيددر الأاوار ا

تجتماعيددة التددي اتجتماعيددة لفمددات المجتمددع اليمنددي وتركيبتدد  ا

 متددأثرت بددالمتغيرات فددي بعددديها العددالمي والمحلددي يتددع امددا

الجهددات المعنيددة بددالتعليم الجددامعي فددي الدديمن تحددديات يتطلدد  

مواجهاتهددا مددن خددي  تفعيدد  اور الجامعددة فددي خدمددة المجتمددع 

وتفعيلها للشراكة والمشاركة مع مؤسسات  المختلفة لسدد الفجدوة 

أفددراا المجتمددع وتوجيهدد  ثقافيددا  فددي التمويدد  الحكددومي بتوعيددة

وتربويددددا وتعليمددددا وصددددحيا ومعرفيددددا مددددن خددددي  الندددددوات 

والمؤتمرات وورش العم  بما ذلس فت  اقسدام وكليدات تتماشدى 

مدددع احتياجدددات المجتمدددع والسدددوق المحليدددة والدوليدددة ومواكبدددة 

علددى الجهددات المعنيددة بددالتعليم العددالي ، كمددا ينبغددي لمتغيراتدد 

بناء الطبقات الفقيرة باحتياجاتهم من التعليم والجامعات مساندة ا

واعفدددائهم مدددن الرسدددوم وتدددوفير وسدددائ  النقددد  والمواصددديت 

، الدوليدة والمحليدة همة من مؤسسات المجتمدع والمنظمداتبمسا

وكددددذا تهيمددددة الظددددروف المشددددجعة تلتحدددداق الفتيددددات بددددالتعليم 

 (.،،1-1212،1،1)غال  الجامعي

ت خي  وت طريدق  نأيمكن القو   وفي ءوع ما تقدم؛

لتطوير وتحدي  التعليم الجامعي في اليمن ليتمكن مدن مواجهدة 

المتغيدددرات وتحددددياتها ومدددا تفراددد  مدددن تجديدددد فدددي توجددد  

الجامعددات، إت مددن خددي  بيمددة جامعيددة مواكبددة لددرو، العصددر 

ومتغيرات  وتقنيات  يراعي فيها وظائج المستقب  وما يطلب  مدن 

 يمكن حدوثة إت فدي بيمدة سياسدية كواار بشرية مؤهلة، وهذا ت

احتياجدات الجامعدات  تقرة وواع اقتصاال يسهم في تدوفيرمس

ووعي ثقافي مجتمعي يتقبد  المتغيدرات بمدا تحملد  مدن  ،اليمنية

حسدددنات تتماشدددى مدددع قددديم الددددين ورو، العصدددر وتوفدددق بدددين 

الأصددالة والمعاصددرة، وفددوق كدد  ذلددس تددوفر الإرااة السياسددية 

ر والتطددوير وفددق قواعددد تشددريع  وقانونيددة نحددو عمليددة التغييدد

ددا  منظمددة.  لكددن فددي المقابدد  سدديظ  السددؤا  المفتددو، مطروح 

المؤسسددات الجامعيددة الدولددة وللنقدداش وهددو  مددا مددد  جاهةيددة 

مدد  مدا ، ووأكاايمي ا ،، وإااري اتكنولوجياو ماايا  وماليا   اليمنيةي

فظدي  عدن الجدامعيي معرفي دا وثقافي دا،  استعداا منسوبي المجتمع

المقومددات اتجتماعيددة والثقافيددة فددي خددارج المجتمددع الجددامعي 

لتقبدد  وتحقيددق متطلبددات المتغيددرات المجتمعيددة بشددقيها العددالمي 

  والمحلي في مؤسسات التعليم العالي؟

 والتوصيات:ا ستنتاجات : الخامةالمحور 

محاور السابقة توصلت الدراسة إلى عدا مدن الفي اوء  

لدراسات اخدر  مماثلدة،  ومقترحاتتوصيات، وال اتستنتاجات

 وهي على النحو الآتي 

 -ا ستنتاجات: 

ن مرحلة التعليم العالي في الديمن مدن المراحد  التعليميدة إ .1

الحديثددة نسددبيا  وت يةيددد عمرهددا عددن خمسددة عقددوا حددين انشددمت 

جدامعتي صدنعاء وعدددن أو  جدامعتين علدى مسدتو  الدديمن هدي 

 قرن العشرين.مع مطلع العقد السابع من ال

 1992اقترن تطور التعليم الجدامعي بالوحددة اليمنيدة عدام  .1

الحكوميدة والأهليدة  ومن مظاهر التطور ارتفعدا عددا الجامعدات

مددن الخددا   لقطددا  تسدديما بعددد إقددرار التشددريعات التددي مكنددت

بنهايدة العدام  هاالعدالي، ليصد  عددا فدي مجدا  التعلديم اتستثمار

 ( خاصة.12(حكومية و)12( جامعة منها)16إلى) 1211

ةا  تددوت تالتعلدديم الجددامعي فددي الدديمن كانددمؤسسددات ن إ  .3

تمسددت جميددع  التددي والمشددكيتالصددعوبات واجدد  العديددد مددن ت

خيت وعمليات ومخرجات وحالت اون قدرتد  دمنظومت  من م

 على موكب  متطلبات العصر واحتياجات السوق والمجتمع.
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ياسددددددية الس المتغيددددددرات الدوليددددددة والعالميددددددة فراددددددت .1

لمددا عرفتدد  منعطفددات وتوجهددات مغددايرة  واتقتصددااية والثقافيددة

، وبقددر مدا مختلدج المجداتت المجتمعيدة علدىالبشرية من قبد  

، بقدر ما حملتد  مدن مخداطر تلس المتغيرات من إيجابياتحملت  

وتحددديات علددى مختلددج مجدداتت الحيدداة بمددا فيهددا قطددا  التعلدديم 

 .في اليمن العالي

التعلدديم مؤسسددات هرة العولمددة علددى ظددا تحددديات فراددت .،

 والتحدو الطل  على التخصصدات التقنيدة،  ايااة اليمنية العالي

 .لذلس تسيما بعد إقرار التشريعات المنظمة خصخصة باتجا 

إن سلبيات وإيجابيات التطورات التقنية ت تكمن فدي ثدورة  .2

تكنولوجيا المعلومات وتتصاتت في حد ذاتها، وإنما في عجدة 

تددوفير متطلباتهددا البنيويددة  عددن اليمنيددة ت التعلدديم العدداليمؤسسددا

الإبددددا  مدددا أفقددددها  عامددد    والتقنيدددة والبشدددرية المتخصصدددة

 .على المستويين العربي والدولي والتناف 

المتغيدددرات المجتمعيدددة علدددى منظومدددة  انعكددداسوادددو،  .2

 فراددت عليدد  تحددديات حيدد  مؤسسددات التعلدديم العددالي اليمنيددة

لية، ومعرفية، وتكنولوجية وتقنية وسياسية كمية ونوعية، وتموي

  واقتصااية وثقافية واجتماعية.

 ساهمت المتغيرات السياسية فدي إحدداث توجهدات مغدايرة .6

فددي  لتعلدديم الجددامعيمؤسسددات ا فددي فلسددفة وأهددداف وتوجهددات

واخرجتددد  مدددن اائدددرة احتكدددار الحكومدددة والسدددلطة إلدددى  الددديمن

سيما بعدد الوحددة ت ،القطا  الخا  وفق نظم تشريعيةمشاركة 

1992. 

والصدددامات التددي  الغيددر مسددتقرة السياسدديةالظددروف إن  .9

مؤسسدات التعلديم رافقت مسيرة الوحدة اليمنية اثرت سدلبا  علدى 

 العالي اليمنية مع التسليم بالتحسن النسبي تسيما من ناحية الكم.

فدي ايدااة   الغيدر مسدتقرة ت المتغيرات اتقتصاايةساهم  .12

سسددات التعلدديم العددالي اليمنيددة علددى مختلددج التحددديات علددى مؤ

 علدى تهاحدا  اون قددرممدا  المستويات المالية والمااية والتقنيدة

  .لعصرمسايرة متطلبات ابما يمكن  من وتجويد ،  توسعة نطاقة

وقددج المواانددات  إلددىالنددةا  المسددل  والحددر   كمددا أا  .11

 الأكداايمي والإاارل، وتدأخر ينالعامة، وتوقج مرتبات الكداار

 الدراسة نتيجة لتوقفها في بداية الصرا ، وتدمير البنية التحتية،

، وارتفدا  الأكاايميدة لكفداءاتلمدن هجدرة  وما نتج عن ك  ذلدس

  معدتت اتلتحاق.ل ، وترجعلنس  التسر 

   -التوصيات: 

فدددي ادددوء محددداور لدراسدددة ومدددا توصدددلت اليددد  مدددن       

فدي المحدور  أوراتد توصي الدراسة إاافة إلدى مدا  استنتاجات

 بما يلي من مقترحات  الرابع

إعااة تشكي  مؤسسات التعليم العالي وفق رىية اسدتراتيجية  .1

ورسددالة وأهددداف تجمددع بددين الأصددالة والحداثددة وتتماشددى مددع 

 احتياجات المجتمع ومتطلبات سوق العم .

العمد  بطرائددق مددا لرفدع القدددرة علددى اتشدترا  بفعاليددة فددي  .1

اتسدتعداا ا واسدتثمارها مدن خدي  إنتاج المعلومدات واسدتهيكه

بندداء قاعددددة لتكنولوجيدددة المعلومدددات واتتصددداتت وامتيكهدددا، ل

 .وتستثمار في ها، تكاليف وخفل

التوسدددع فدددي قطدددا  التعلددديم العدددالي، والعمددد  علدددى إاخدددا    .3

المتغيددرات المجتمعيددة فددي الدديمن،  تخصصددات جديدددة تواكدد 

علددى  قدداارة عصددرية ذكيددةوذلددس مددن خددي  إنشدداء جامعددات 

 التعام  مع المتغيرات التكنولوجية.

مؤسسات التعليم العالي ونوعيدة التعلديم مدن  تطوير منظومة .1

خددددي  التركيددددة علددددى التخصصددددات ذات اترتبدددداط المباشددددر 

، مددع تشددجيع اتسددتثمار باحتياجددات السددوق ومتطلبددات المجتمددع

 في هذا القطا .

ن الصددراعات العمدد  علددى تحييددد المؤسسددات الجامعيددة عدد .،

 مع تفعي  المسداءلة نها بذاتهاووتسيير شؤنةاعات السياسية، وال

حتددى تددتمكن مددن القيددام بأاوارهددا المناطددة فددي المعرفددة والبحدد  

 وخمة المجتمع بحيااية. 

العمدد  علدددى بندداء القددددرات فددي مؤسسدددات التعلدديم العدددالي   .2

لدددى اسدددتخدام اارل عالإتددددري  الكددداار الأكددداايمي و، واليمنيدددة

وامجهدا فدي المجالين التدريسدي والإاارل،  التقنيات الحديثة في

 .قدراتالالمقررات الدراسية، وبناء 

ينبغي على الحكومة اليمنية واع إطدارا قدانوني وتشدريعي  .2

العالي والبح  العلمدي الحكوميدة  واحدا لجميع مؤسسات التعليم

 .ومتغيرات متطلبات العصر   يراعي في والأهلية

 سددات التعلديم العدداليمؤس تنويددع مصداار تمويد  العمد  علدى .6

علدى تحقيدق أهددافها ووظائفهدا  هابما يتمن اتستدامة ويسداعد

 .وتطوير منظومتها وفق المتغيرات الجديدة ومتطلباتها

   -دراسات:  اتمقترح

يقتدددر، الباحددد   الدراسدددة وتوصددديات اسدددتنتاجاتفدددي ادددوء 

 الآتية   البحثية المقترحات

وتأثيرهددا علددى  إجددراء اراسددة مماثلددة للمتغيددرات اتقتصددااية -

 مؤسسات التعليم العالي.

إجراء اراسة تتناو  تداعيات العولمة علدى مؤسسدات التعلديم  -

 العالي في الجمهورية اليمنية.

اسدتخدام تكنولوجيدا المعلومدات اراسدة تنداو  تحدديات  إجدراء -

وتتصاتت في عمليني الإاارة والتدري  في مؤسسدات التعلديم 

 العالي في الجمهورية اليمنية.

إجراء اراسة تستهدف تداعيات الحدر  علدى واقدع ومسدتقب   -

 التعليم العالي في اليمن.

 المصادر والمراجع

 او : المصادر العربية:

بطالدددة الشدددبا  فدددي المنطقدددة العربيدددة  (. 1211الإلسدددكوا.) .1
 بيروت  الإلسكوا. .أسبا  وحلو 

التعلديم فدي الجمهوريدة اليمنيدة . (1223).علدي هدواباعباا،  .1
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 .صنعاء  مكتبة اترشاا 2ط .مستقبل  –حاار   -مااي 

أهمية بيدوت  .(،121).بركات، سلطاني وميلتون، سانسوم  .3
الحكمة  مسؤولية حمايدة التعلديم العدالي وإعدااة بنداءة فدي العدالم 

 .مركة بركنجة  قطر -الدوحة. العربي

ثددار الصددرا  علددى اّ  .(1211/11/11).منصددور البشدديرل، .1

  متددددددددا، علددددددددى فدددددددديقطددددددددا  اتتصدددددددداتت فددددددددي الدددددددديمن 

https://sanaacenter.org/ar/publications-all/main-

publication (8-8-2022)      

نظددام التعلدديم فددي الدديمن (. 1216البطددرل، محمددد صددال . ) .،
 . صنعاء  مركة بن سعيد للطباعة والنشر.وتحديات  المعاصرة

اور القبيلدددة فدددي (. ،121بلعيدددد، جمعدددة الدددةروق فدددرج .) .2
دداالأنظمددة السياسددي "، رسددالة ماجسددتير ة العربيددة " الدديمن نموذج 

، كليددة الآاا  والعلددوم جامعددة الشددرق الأوسدد ، ةغيددر منشددور

 الأران. -عمان

النمددو اتقتصدداال فددي الجمهوريددة  .(1221).البنددس الدددولي .2
 البنس الدولي.   قطر ،اليمنية، المصاار والعوائق، الإمكانيات

مكتد  . الديمنمدذكرة عدن الفقدر فدي  .(1212).البنس الدولي .6

 اليمن.  البنس الدولي

اور العولمدة فدي  .(1219).بني عيسدى، عبدد الدرىف احمدد .9

اراسات العلوم الإنسانية التعليم العالي  رىية تربوية معاصرة، 
 .،11-،11 ( اتران.1(، العدا)12، المجلد)واتجتماعية

تدددأثير العولمدددة علدددى التعلددديم  .(1212).بوشدددناق ، شمسددد  .12

جامعددة عمدددار  ،راسددات القانونيدددة والسياسدديةمجلددة الدالعددالي، 

 .112 -121(، الجةائر.1(، المجلد)،ثليجي الأغواط، العدا)

أهميدة اسدتخدام  .(1212).وبوحديدد، ليلدى الهامي بيحاول، .11

تكنولوجيددا المعلومددات واتتصدداتت فددي تحسددين جددواة التعلدديم 

(، 2، العدددا)مجلددة تدداريم العلددوم .العددالي بالجامعددة الجةائريددة

 .333 -311ائر.الجة

الحدددر   .اثّدددار(1212).الجدددوفي، مدددريم عبداللددد  الجدددوفي .11
والصدددددراعات علدددددى المدددددرأة اليمنيدددددة واورهدددددا فدددددي إحدددددي  

 اليمن، المرصد اليمني لحقوق الإنسان.  .1212 -،121السيم

تكددداليج التعلددديم وعائداتددد   .(،121).الحددداج، أحمدددد علدددى .13
 مؤسسة أبرار. . صنعاء نظريا  وتطبيقيا  

تحدديات التعلديم العدالي فدي  .(،121).اب  محمد خليف حتامل ، ح .11

بجامعدددددة المنصدددددورة،  مجلدددددة بحدددددوث التربيدددددة النوعيدددددة. الأران

 .22 -32 (.32العدا)

(. أثدددر البطالدددة علدددى النمدددو 1211حسدددان، يحدددي عبدددد الغفدددار.) .،1

اتقتصددددداال فدددددي الجمهوريدددددة اليمنيدددددة) اراسدددددة قياسدددددية خدددددي  

يددة والدراسددات الإنسددانية مجلددة العلددوم التربو(. 1219 -1991الفتددرة
 .32، -،1،(. 19(، العدا)6، المجلد)بجامعة تعة

. حددةام الخطيدد ، خليدد  محمددد مطهددري الخطيدد  ، ياسددر .12

تحدددديات التحدددو  الرقمدددي فدددي التعلددديم الجدددامعي فدددي  .(1211)

مجلدة العلدوم التربويدة الجمهورية اليمنيدة وسدب  التغلد  عليهدا، 
 -،،(.19(، العدددا)6)، المجلدددبجامعددة تعددة والعلددوم الإنسددانية

63. 

التددددددددخيت الخارجيدددددددة .(1212). مبدددددددرو  سددددددداحلى، .12

 اراسدددات الشدددرق الأوسددد ، ،وانعكاسددداتها علدددى أامدددة الددديمن

 .129 -،،1(. 92العدا)

ي وأخدددددددرون. سدددددددالم، سدددددددالمين أبدددددددو بكدددددددر سدددددددليمان .16

( المتغيددددرات المجتمعيددددة وانعكاسدددداتها علددددى ريددددام 1212)

، تربيددة جامعددة بنهددامجلددة كليددة ال .الأطفددا  فددي المجتمددع الليبددي

 .212 -،21. (1( المجلد)131العدا)

إشدددكالية التحدددوتت  .(1213). الشدددرعة، محمدددد كندددوش .19

مجلدة . (1211-1992السياسية في اليمني الفدر  والتحدديات)
(، 19بجامعددة اّ  البيددت، المجلددد) المنددارة للبحددوث والدراسددات

 .312 -،19 (، الأران.1العدا)

التغيددددرات  .(1211). الصدددبرل، نيرفانددددا حسددددين محمددددد .12

المجتمعية المعاصرة في ظ  اتامات  اراسدة التعلديم عدن بعدد 

مجلدددة الشدددرق الأوسددد  للعلدددوم  .وتقتصددداا المعرفدددي نموذجدددا
 .26 -16 (، الأران.1(، العدا)1، المجلد)الإنسانية والثقافية

التغيددر اتجتمدداعي واور  فددي  . (1211). طبددا ، لطيفددة .11

 .العلددوم الإنسددانية واتجتمدداعيمجلددة  .تغيددر القدديم اتجتماعيددة
 .136 -122 ، الجةائر.(6جامعة سعد احل  البليدة، العدا)

الحددددرو  والنةاعددددات .(1212) .عدددداطج، سددددهير علددددى .11
فدددي المتوكددد ، يحدددي بدددن  ،وتأثيرهدددا علدددى النسددديج اتجتمددداعي

اتنتقا  السياسي في اليمن وتداعيات  اتقتصدااية  .يحي)محرر(
المرصددددد اتقتصدددداال ت  . بيددددرو،121-1211واتجتماعيددددة

  .للدراسات واتستشارات

اثدددر العوامددد  . (1211). العدددامرل، علدددي محمدددد حسدددين .13

 جلددة اراسددات اوليددةم .الخارجيددة فددي الحيدداة السياسددية اليمنيددة

 .،،1 -112،(19بجامعة بغداا، العدا)

المتغيدددرات المجتمعيدددة   .(1211). عبددداس، رندددا حكمدددت .11

ترا  مجلددة  ي العددراق، وانعكاسدداتها علددى العمليددة التعليميددة فدد
 الآاا عن كليدة  تصدر .للفلسفة واللسانيات والعلوم اتجتماعية

 .322- 319 (، العراق.13(، العدا)1جامعة واس ، المجلد)

الوحددددة اليمنيدددة  .(1212) .العبددددلي، سدددميرمحمد صدددال  .،1
مركدة الدراسدات والبحدوث  . صدنعاء والنظام الإقليمدي العربدي

 .اليمني

التحددوتت السياسددية والسياسددة  .(1212). عرفدداول، ثريددا .12
 .المعهد المصرل للدراسات تركيا:، التعليمية في تون 

 ،الرقميدة الفجدوة. (،122). ناايدة وحجداال، علي، نبي ي .12

 (. 316) سلسلة عالم المعرفة، العدا  الكويت

واقددع التكلفددة  .(1212). العمددارل، ياسددين محسددن محمددد .16

مجلددة الجامعددة  .اليمنيددة التعليميددة فددي جامعددة إ  بالجمهوريددة
 .92 -1، (.11، العدا)الوطنية

العولمددة والترجمددة وأثارهددا (.1213عويشددة، بوجمعددة. ) .19
. رسددددالة ماجسددددتير غيددددر منشددددورة، كليددددة الآاا  اتقتصددددااية

 واللغات والفنون جامعة وهران، الجةائر.

رىيدة مقترحدة  .(1212).غال ، إنشرا، أحمدد إسدماعي   .32

عليم العالي بالجمهورية اليمنيدة أثنداء لإاارة أامات مؤسسات الت

بجامعدددة  مجلدددة الآاا  للدراسدددات النفسدددية والتربويدددة .الحدددر 

 .121= 122، (،ذمار، العدا)

التعلدديم العددالي فددي الددوطن العربددي . (1212).قدددوة، وحيددد .31

 ،لمجلة العربية للتربيدةا .بين التغوط العالمية والحلو  المحلية

 .1،6 -139(.1(، العدا)39المجلد)

 .(،121). القواسمة، أحمد حسني البلدول، عايدد بدن علدي .31

اار صدددفاء للنشدددر  الأران  -. عمدددانمنظومدددة القددديم الجامعيدددة

 .والتوايع
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تشين، محمد عبدد الحميددي والخنبشدية، خولدة بندت خليفدة  .33

المتغيددددرات اتقتصددددااية واتجتماعيددددة  .(1212). بددددن محمددددد

مجلدة البحد   .وتأثيرها علدى الدنظم التعليميدة فدي سدلطنة عمدان
  .212 -212 سلطنة عمان. ،(16 ، العدا)العلمي في التربية

أثدددر العولمدددة علدددى نظدددم  .(1992). مددداكجين   نويددد  ف .31

 1،-33، 12، العدا مجلة مستقبليات .التعليم الوطنية

تقرير  .(1211). المنظمة العربية للتربية والثقافة والعلوم .،3
لعلددوم فددي الدددو  الإحصددائي حددو  التربيددة والثقافددة وا الألكسددو

إاارة تكنولوجيددا المعلومددات واتتصددا ،  ،1211العربيددة للعددام 

المنظمدددة العربيددددة للتربيدددة والثقافددددة . تددددون   الإصددددار الأو 

 .والعلوم

تقيدديم اثددر الأامددة علددى  .(1212).منظمددة العمدد  الدوليددة .32
المكتددد  الإقليمدددي للددددو    .التوظيددج وسدددوق العمددد  فدددي الدديمن

 .العم  الدولية منظمة  بيروت .العربية

الموشددددكي، إسددددماعي  أحمدددددي و محددددي الدددددين، محمددددد  .32

التداعيات اتقتصااية للنةا  المسل  وتأثيرهدا  .(1212).خيرل

فددي جددواة خريجددي التعلدديم والتدددري  التقنددي والمهنددي اراسددة 

مجلدددة جامعدددة المديندددة . تطبيقيدددة علدددى كليدددات المجتمدددع اليمنيدددة
 .2، -1(.1لعدا)، االعالمية للعلوم التربوية والنفسية

(  اراسددة تحليليددة مقارنددة 1211). الهبددو ، أحمددد غالدد  .36

مجلة إتحاا الجامعات لأهداف التعليم العالي في اليمن والأران، 
 .192-121(، اتران.9،، العدا)العربية

 .(1213). هويدل، عبدد الباسد ي  وقنوعدة، عبدد اللطيدج .39

ي ميدددان تدأثيرات العولمددة علددى المنظومددة التعليميددة الجامعيددة فدد

، جامعة محمدد ختدير مجلة العلوم الإنسانية .العلوم اتجتماعية

  36 -13(، الجةائر. 31بسكرة العدا)

تددددداعيات العولمددددة علددددى  .(1212) . وريدددددة، براهيمددددي .12

، مجلدددة العلدددوم اتجتماعيدددة والإنسدددانية .المؤسسدددات الجامعيدددة

 .126 -129 (، الجةائر.11جامعة تبسة، العدا)

كتاااااااا  .(1219التعدددددداون الدددددددولي)واارة التخطددددددي  و .11

الجهددداا المركدددةل صددنعاء   .0228/0229الإحصاااع السااانوي

 .للإحصاء

تقرير التنمية  .(1221). واارة التخطي  والتعاون الدولي .11
 صنعاء.  واارة التخطي  والتعاون الدولي. البشرية

تقريدددددر  .(1222). واارة التخطدددددي  والتعددددداون الددددددولي .13
واارة التخطددي  والتعدداون  . صددنعاء 1222اتقتصدداا السددنول 

 .الدولي

كتااااااا  .(1211). واارة التخطدددددي  والتعددددداون الددددددولي .11

 .الجهاا المركةل للإحصاء. 0223/0224الإحصاع السنوي

التعلدديم  .(1212). واارة التعلدديم العددالي والبحدد  العلمددي .،1
-2992) العالي حقائق ومؤشرات الإنجاا خدي  عشدرين عامدا  

 .العالي والبح  العلمي واارة التعليم  صنعاء .(0222

اليددددددددد  التعلددددددددديم (.1211واارة التعلددددددددديم العدددددددددالي. ) .12
واارة التعلدديم العددالي والبحدد   :صددنعاء. ،1211/121العددالي

 العلمي،.

كتاا تشريعات التعليم (  1212واارة الشؤون القانونية ) .12

واارة الشددددؤون  صددددنعاء  -الدددديمن .العااااالي والبحاااا  العلمااااي

 القانونية.

( 13) القدددانون رقدددم. (1212)ونيدددة. واارة الشدددؤون القان .16
الجمهوريددة اليمنيددة  واارة  .بشددأن التعلدديم العددالي 1212لسددنة 

 الشؤون القانونية.

اسدددتور الجمهوريدددة (  1212).واارة الشدددؤون القانونيدددة .19
.  ،121شددامي تعدييتدد  لغايددة عددام  1992اليمنيددة  الصدداارعام

 .واارة الشؤون القانونية   صنعاء

نونيدددددة، وشدددددمون مجلددددد  الندددددوا . واارة الشدددددمون القا .2،

. صدددنعاء، (،1القدددانون العدددام للتربيدددة والتعلددديم رقدددم)(. 1993)

 (.2الجريدة الرسمية، العدا)

. 1222/1221تقريدددر التنميدددة البشدددرية  (.1221.)الددديمن .1،

 .واارة التخطي  والتعاون الدولي صنعاء.
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