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 الملخص

التضامن الاسلبمي , ولعا مصرف الإسلبمية ي الدصارف التجارية,بنكنٌ في قطاع ية في اليمن, من خلبل دراسة حالةوالتقليد الإسلبمية لكلب الدصارف الأداءتناولت ىذه الدراسة تقييم  
التجارية كانت  وتوصلت الدراسة الى ان الدصارف     التنمية.عائد والدخاطر والدسالعة في عملية فيما يتعلق بال والتجارية الإسلبمية الدصارف مدى الاختلبف في اداءالتجاري اليمني. وذلك لدعرفة  والدصرف

وبخصوص الدسالعة في عملية  يتعلق بمخاطر الائتمان عن الدصارف التجارية,الاسلبمية اقل تعرضا للمخاطر, وخاصة فيما  بينما كانت الدصارف ية,الاسلبم  لرال حققيق عائد الرحيية من الدصارففي أفضل
 .التجارية افضل من الدصارف الحقيقي لبل ارتباط استثماراتها بالاستثمارلذا دور في عملية التنمية من خ كان  التنمية فقد اظهرت الدراسة ان الدصارف الاسلبمية

 .تقييم الأداء –مصارف تجارية  -اتجاهات الاستثمار –المخاطر  -مصارف اسلامية :ةالكممات الافتتاحي

Abstract 
 This study addressed the performance evaluation for both conventional and Islamic banks in Yemen,  through a case 
study of two banks in the commercial and Islamic banking sectors, Al Tadamon Islamic Bank and the Commercial Bank of 
Yemen. . In order to know the extent of the difference in the performance of Islamic and commercial banks in terms of return and 
risk and contribute to the development process. The study found that commercial banks were better in achieving the return 
on profitability than Islamic banks, while Islamic banks were less exposed to risks, especially with regard to the credit risk of 
commercial banks. with Regarding the contribution to the development process, the study showed that Islamic banks had a role in 
the  Development process, by linking their investment to real investment better than commercial banks. 

 
 المقدمة:

ية ملحة رؤوس الأموال قض إلىوحاجاتها  ألعية التمويل في البلدان الأقل لظواحقتل  
وأساليب التمويل سائط الدالية ألعية تعبئة الددخرات وتطوير الو  لتمويل عملية التنمية. ولذلك تبرز

 ها.الدتاحة للفائض الدمكن في للبستفادة من الإمكانات
عريض من ذوي الفائض  جمهورانكفاء  ظل ذلك الاحتياج لرؤوس الأموال, انو في إلا 
 صارفالدبرزت و . وتعطلت نسبة كبنًة منها ,عن توظيف مدخراتو لأسباب دينية نفي تلك البلدا

ومنها -في عصرنا الحالي لتعالج تلك الإشكالية الدتمثلة في عقم تلك الأموال وعدم توظيفها الإسلبمية
الإسلبمية, الشريعة  لدبادئمن خلبل تقدلَ صيغ جديدة لعملية التمويل والاستثمار وفقا -اليمن

نب مع جنبا الى ج التنمية,نقلة نوعية في عملية جذب الأموال الددخرة وتوظيفها في عملية  فأحدثت
. التي كانت لذا الدور الاساسي في عملية جذب الددخرات وتمويل عملية التنمية التقليدية الدصارف

من حيث طريقة  والتجارية الإسلبمية, لأداء للمصارفويتناول ىذا البحث حقليل سلوك كفاءة ا
كلب من بغية التعرف وقياس مدى النجاح الذي حققتو   ,لدخاطر واتجاىات الاستثماروا العائد

من خلبل دراسة مقارنة  في جذب الودائع والدسالعة في عملية التنمية. والتجارية الإسلبمية الدصارف
 .والبنك التجاري اليمني ,بنك التضامن الاسلبمي بنٌ سلوك

  مشكلة البحث:
من خلبل جذب  حقتل الدصارف في شقيها التقليدية والاسلبمية دورا لزوريا في عملية التنمية 

لشا يتطلب تقييم ادائها, وتتمثل مشكلة  , وتختلف في فلسفة وادوات عملهاالددخرات وتوظيفها
 :التالية الاجابة عن التساؤلات البحث في

 معاينً متطلبات العائد والدخاطر. حقققأي فئة من الدصارف -
 أيهما اكثر توظيفا للؤموال في اتجاه حققيق عملية التنمية.-

 البحث:أهمية 
يم تقي من خلبلتساؤلات مشكلة البحث ألعية ىذه الدراسة في الاجابة على  تأتي  
بغية  ليمن من حيث العائد والدخاطر واتجاىات الاستثمار في ا والتقليدية الإسلبميةأداء الدصارف 

من  ومدى الدسالعة في عملية التنمية والقوة فيها الدخاطر التي تعالٍ منها ومكامن الضعف إلىالتعرف 
 في سبيل ضمان النهوض بأدائها واستمرارية لصاحها. وتعزيز نقاط القوة مكامن الضعفمعالجة اجل 

 اهداف البحث:
من خلبل الإسلبمية والتقليدية,  اطر واتجاىات الاستثمار في الدصارفالدقارنة بنٌ العائد والدخ 

إسلبمي, ولعا البنك التجاري اليمني,  تجاري والأخر مصرفاختيار حالتنٌ احدلعا مصرف 
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وبنك التضامن الإسلبمي باعتبارلعا اكثر انتشارا في اليمن, في سبيل التعرف على أي منهما 
 .في حققيق الأمان والتوظيفكثر ملبءمة ا اكثر اسهاما في تمويل عملية التنمية, و 

 
 فرضيات البحث:

 نظرا لارتباط تمويلبتها بالاستثماريل التنمية و الإسلبمية دورا مهما في عملية تم حقتل الدصارف-1
 الحقيقي.

لطبيعة توظيف الأموال في كل  وفقاً  الإسلبمية والتقليدية بنٌ الدصارف توجد اختلبفات في الاداء-2
 , فيما يتعلق بتطبيق معاينً العائد والدخاطر.منهما

  : منهجية البحث
استخدم الباحث أسلوب التحليل الوصفي الدقارن  ,اىداف البحثبغية حققيق  

خلبل فترة للمؤشرات  حقليل النسبمن خلبل استخدام   ,التارلؼية للمصرفنٌ موضع الدقارنة للبيانات
 للتحقق من أداء الدصارف ,الاسلبمي والبنك التجاري اليمني التضامنك الدراسة لكل من بن

 .الدستخدمة في متن ىذا البحث العلميةلدعاينً مدى اتساقها مع االإسلبمية و 
 هيكل البحث:
اشتمل  , فقدالدشكلةبغية حققيق اىداف البحث والاجابة عن التساؤلات الواردة في  

, والثالٍ يتصل بالجانب لدفاىيمي للبحثاالبحث على فرعنٌ رئيسينٌ: الأول يتعلق بالإطار 
 وعلى النحو التالي:  ,التطبيقي

 المفاهيمي للبحث: الإطار أولا
 الإسلبمية والتقليدية مفهوم وطبيعة عمل الدصارف-1

 لبنوك الإسلبمية.التمويل في ا مفهوم -أ
 لبنوك التقليدية.التمويل في ا مفهوم -ب

 مؤشرات الأداء للبنوك الإسلبمية والتقليدية.-2
 اتجاىات الاستثمار. -قياس الدخاطر. ج-طريقة العائد. ب-أ

 الاختلبف في مؤشرات تقولَ الأداء.-3
 

 : الدراسة التطبيقية.ثانيا
 الإسلبمية والتقليدية. حقليل مؤشرات العائد بنٌ الدصارف-1
 الإسلبمية والتقليدية. بنٌ الدصارف حقليل مؤشرات الدخاطر-2
 الإسلبمية والتقليدية. الدصارف فياتجاىات الاستثمار  حقليل-3
 

 المفاهيمي للبحثأولا: الإطار 
 الإسلامية والتقليدية مفهوم وطبيعة عمل المصارف-أ

 الإسلامية التمويل في المصارفمفهوم -0
بجمع الددخرات  العشرين كوسائط مالية تقومالقرن  في نهايةظهرت الدصارف الاسلبمية  

ولظت بشكل كبنً منذ ظهورىا في  الدختلفة,من الافراد والدؤسسات وتوجيهها لضو الاستخدامات 
 سبعينات القرن الداضي واصبحت احد اللبعبنٌ الرئيسنٌ في العالم الدالي.

مليار دولار  1611ووفقا لتقرير البنك الاسلبمي للتنمية  فان الاصول الاسلبمية بلغت حولي 
لك فان الجهاز مليار دولار امريكي, علبوة على ذ 121بلغت  والإيرادات, 2112امريكي في نهاية 

 الدصرفي الاسلبمي استقطب الدزيد من الاىتمام من خلبل تجاوزه الازمات الدالية
((osama,2013, 134 .تختلف عن نظام الإسلبمية  لنظام الدصارفالدبادئ الدوجهة  حيث ان

ومن ازمات مالية. من الفشل في أي  الإسلبمية مي الدصارفلػ وبشكل الذيالتقليدية  الدصارف
دم التعامل وع على أساس الربح والخسارةتقوم العلبقة بنٌ الدمول والدستثمر ضمن ىذه الدبادئ ان 

 . (184-2113-)الأفندي بالفائدة اخذا وعطا

ىدفها تجميع الأموال والددخرات مصرفية, وتعرف الدصارف الإسلبمية بأنها مؤسسات  
العمل على توظيفها في لرالات النشاطات الاقتصادية و  (,من كل من لا يرغب التعامل بالربا)الفائدة

وعلى  الإسلبمية,بالإضافة الى توفنً الخدمات الدختلفة الدتنوعة للعملبء بما يتفق مع الشريعة  الدختلفة,
 (184-2119 -)زىنًعدم التعامل بالفائدة اخذا وعطاء
 بمعنى انها مصارف الشامل. فهوم الدصرفلد وفقاالإسلبمية تعمل  ويظهر من التعريف ان الدصارف

 الاستثمارو  الإعمال عددة الوظائف حيث تؤدي دور الدصارف التجارية ومصارفمت
تشمل: وتتنوع أدوات التمويل في الدصارف الإسلبمية حييث  (39-1988-)الانصاريالتنميةو 

والاستصناع, البيع  والسلم,الالغار الدنتهي بالتمليك. والدضاربة, الدشاركة,  الدراحية,بيع  الدتاجرة,
 .(138-1996-)ناصرالآجل, الدزارعة. والدسقاة

الاسلبمية يقوم على العلبقة بنٌ الدودعنٌ والدصرف الاسلبمي على  وطبيعة الاستثمار في الدصارف
فالدغالً والدغارم موزعة على اطراف  ,مربح والخسارة بناء على قاعدة الغرم بالغناساس الدشاركة في ال
واستقر راي الفقو الدعاصر ان لا يتحمل الدودعون اي  .(41-2111-)عاصيالعملية الاستثمارية

-)عيسىنفقات ما عدى لسصصات لساطر الاستثمار والديون الناتجة من العملية الاستثمارية
2111-31). 

 اصحاب ودائع الاستثمار في جانب الالتزامات الاسلبمية في مشاركة الدصارف وتتميز 
ىو ما جعل من ىذه الدصارف اكثر ثقة و وتقاسم الارباح في جانب الاصول,  الارباح والخسائر,

التقليدية, والتي تعد الاموال الدودعة لديها في جانب الالتزامات رأس مال  واستقرارا من الدصارف
و مع الفوائد, بينما في جانب الاصول تعد تلك ثابت مؤكد ومسئول البنك عن تسليمو لأصحاب

 .(salam-2007-102)الودائع او الاموال ذات قيمة غنً مؤكدة
 تتسم بالخصائص التالية: تجعلها الاسلبمية, وفي ضوء تلك السمات للمصارف

الاسلبمية مبدا الربح والخسارة, يترتب عليو عدم  ان شمول اموال الدودعنٌ في الدصارف -
مسئولية البنك استرجاع الاموال في حالة الخسارة. وينطوي على ذلك من الناحية 

ظرية شمول حقميل الدودعنٌ لساطر الاستثمار والديون الناتجة من العمليات الن
 الاستثمارية, وعدم اقتصار حقميلها على ارباح البنك.

الاموال تقود  لأربابالاسلبمية المحفظة الاستثمارية  اموال الدصارف ان مشاركة رؤوس -
 و ما يترتب عليو تميز الدصارفوى. الى عدم العال ادارة تلك الاموال وتعرضها للخسائر

لساطر السيولة والائتمان, وفي نفس الوقت تكتسب ثقة  الطفاضالاسلبمية في 
وسمعتهم الدالية في  الدسالعنٌاموال ؤوس ر , وترتبط تلك الثقة بدرجة حجم الدودعنٌ

 السوق المحلية والدولية.
ارباب استثمار مال الدسالعنٌ حسابات ة راس شاركمان درجة الدخاطر ترتبط بمدى  -

ما مال البنك في المحفظة الاستثمارية. كقل الدخاطر مع ارتفاع نسبة راس الاموال, اذ ت
والسياسية والاقتصادية الحاضنة  القانونيةئة يالاستثمار والب وترتبط بمدى كفاءة ادارة

 .التي تؤثر في الكفاءة الحدية للبستثمارو لتوظيف الاموال 
 التقليدية  المصارف التمويل في مفهوم-2

التجارية مؤسسة مالية تقوم حيشد الدوارد النقدية والدالية الفائضة عن حاجة  الدصارف 
بالإضافة الى قيامها بكافة  ,الجمهور والدؤسسات بغرض اقراضها للآخرين مقابل الحصول على فائدة

 (225-2119 -)زىنًالدعاملبت والخدمات الدصرفية الدعروفة
للراغبنٌ فيو سواء لغرض  مانالائت التجارية بعملية تقدلَ وبذلك تقوم الدصارف 

الخدمات الدصرفية. وتكتسب  الاستثمار ام لغرض الاستهلبك فضلب عن قيامها بعملية تقدلَ
ميز عن وتت التجارية ألعية في عملية خلق الودائع وتداول الأوراق الدالية في الأسواق الدالية. الدصارف
استخدام مواردىا في الاستثمارات قصنًة الاجل والتي تتمثل في شراء  في عمليةالإسلبمية  الدصارف

اذون الخزانة وخصم الأوراق التجارية والسندات الاذنية. بالإضافة الى ما تقوم بعملية الإقراض 
 (39-2113-)الأفندي والسلف والسندات والأسهم طويلة الاجل.
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در حد كبنً في جانب مصا إلىالإسلبمية  وتتفق الدصارف التجارية مع الدصارف 
, ولكنها تختلف في عملية استخدام مصادر التمويل . حيث يقتصر عملها على عملية التمويل

الفائدة أخدا وعطاء. بينما وتتعامل ب ,علبقة دائن ومدينبعلبقتها بأرباب الأموال  طالإقراض وترتب
علبقة متاجرة  الأموالتها بأرباب الإسلبمية تتصف بأنها بنوك متعددة الوظائف وترتبط علبق الدصارف

 .(147-1988-)الانصاريومشاركة قائمة على مبدأ الربح والخسارة 
التجارية جعلها تدخل لرالات توظيف أموالذا في الأوراق  وىذه السمات للمصارف 

حقكمها قيود  أنهاالدالية ذات الفوائد الثابتة السندات وأذون الخزانة وخصم الأوراق التجارية, إلا 
 وبالدقابل فان الدصارف الثابتة. الأصولفي لرال الدتاجرة والاستثمار في  أموالذاتمنعها من توظيف 

في لرال الدتاجرة  أموالذاانعكس في طبيعة توظيف   الإسلبميةالشريعة  مبادئالتي حقكمها   الإسلبمية
 الأوراقفي لرال  الأموالتوظيف تلك  قت منعت فيوفي نفس الو  ,الثابتة الأصولوالاستثمار في 

 .الخزانة وخصم الأوراق التجارية وأذونالسندات ك ,الدالية ذات الفوائد الثابتة
 الإسلامية والتقليدية. المصارففي داء الأيم ت تقيتحليل مؤشرا-ب

الإسلبمية والتقليدية تتعرض للعدد من الدخاطر قد يؤدي  حيكم طبيعة عمل الدصارف 
مؤشرات مركزىا  اساس على تقومطبيعة الثقة التي تكتسبها البنوك  أنفضلب عن  الدالي,الفشل  إلىبها 

من ىنا تأتي  .من وجهت نظر الاقتصاد أموالذاتوظيف  لرالوعلى  ,وجهة نظر الدودعنٌ من الدالي
واستمرارية يم الأداء بغية المحافظة على مركزىا الدالي لتقي ,مؤشرات العائد والدخاطرية استخدام ألع

وفيما يلي يتم تناول  لدعرفة مدى اتصالذا بالتنمية. م اتجاىات الاستثماريتقيو  وتطوير أداؤىا.
الدؤشرات الدستخدمة لتقولَ أداء البنوك التجارية والإسلبمية وىي مؤشرات العائد ومؤشرات الدخاطر 

 مار.ومؤشرات اتجاىات الاستث
 :(10-6000-)حمادةوتشمل على  مؤشرات العائدأولا 

 ,مقسوما على حقوق الدلكية بعد الضريبة صافي الربح ويساوي :الدخلصافي  -1
وعلى قوة  ,وتستخدم ىذه النسبة للحكم على كفاءة الإدارة في استغلبل أصول البنك

ارتفعت ىذه النسبة دل على ان البنك  اموالو, وكلماتوظيف  وقدرتو علىمركز البنك 
 ولؽكنو توزيع الدزيد من الأرباح على الدسالعنٌ. أمانفي وضع 

ويقيس ىذا الدؤشر   ,التشغيل إيرادات مقسوما علىصافي الدخل : ويساوي ىامش الربح -2
 سيطرة على النفقات وتخفيض الضرائب.الالبنك في  كفاءة ادارة

وىو  الدلكية,اجمالي الأصول مقسوما على اجمالي حقوق : ويساوي معامل الرفع الدالي -3
حجم يعكس  لأنومؤشر يقيس الأرباح الإلغابية وفي نفس الوقت مقياس للمخاطر 

 ان يصل البنك الى مرحلة العجز عن الوفاء بالتزاماتو. الأصول التي لؽكن خسارتها قبل
وىذا الدؤشر  الأصول,اجمالي الإيرادات مقسوما على اجمالي : ويساوي منفعة الأصول -4

 للموارد الدتاحة. البنك يدل على مدى استغلبل وتوظيف
 (00-6000-)شاهينمؤشرات قياس المخاطرثانيا 

التجارية والإسلبمية تجعلها معرضة لجملة من الدخاطر قد  ل الدصارفعة عميطبإن  
إدارة تسمى إدارة الدخاطر  علىكل مصرف مل  تيش لذلكو  الدالي,ظاىرة الفشل  إلىتؤدي بها 

 الإجراءاتواتخاذ  لإدارتها الاستراتيجياتتقوم بتحديد وتقييم الدخاطر وقياسها ووضع  ,البنكية
 ل تطبيق جملو من الدعاينً ألعها:والتقليل من آثارىا, وذلك من خلبالدناسبة لتخفيف ىذه الدخاطر 

وىي الخسائر المحتملة الناتجة عن عدم قدرة العميل او رغبتو في الوفاء بالتزاماتو في  الائتمان لساطر-1
وتعتبر ىذه الدخاطر من اىم الدخاطر التي تتعرض لذا البنوك وتقاس من  المحددة,الدواعيد 

الاصول او من خلبل قسمة  القروض الفاشلة على اجمالي القروضلسصصات خلبل قسمة 
وتقيس ىذه النسبة حجم الدوجودات الدوظفة في الاصول الخطرة  صول,الا الخطرة على اجمال

والتي تعكس الدخاطر التي قد يتعرض اليها البنك في حالة عدم القدرة على استرداد تلك 
 الاموال.

 استحقاقها,مؤشر يشنً الى عدم قدرة البنك في الإيفاء بالتزاماتو عند  لساطر السيولة: وىو-2
ويأتي ذلك عند عدم التوازن بنٌ الرحيية . ةاللبزم توفنً السيولة بسبب عدم قدرتو على

والسيولة لصالح الرحيية. وتقاس من حلبل قسمة النقدية والاحتياطيات والأصول شديدة 
 السيولة على الودائع .

الوفاء  كفاية راس مال البنك للفرقاء الدسالعنٌ فيلساطر رأس الدال: وتتمثل في احتمال عدم  -3
اجمال حقوق الدلكية الى اجمال الاصول. وتشنً ىذه  وتقاس من خلبل قسمة بالتزاماتو,

مدى ملبءمة رأس الدال للموجودات بهدف المحافظة على الدركز الدالي للبنك بصورة النسبة الى 
 .الأمانحققيق درجة عالية من  في وارتفاع ىذه النسبة يدل على قدرة البنك ,جيدة

 الفائدة:مخاطر تقلبات سعر 
عن تقلبات أسعار الفائدة في غنً صالح البنك وتعتمد على  الناتجةوىي الخسائر  

لفائدة للتغنً في اسعار ا لحساسةحجم القروض الدائنة والددينة. وتقاس من خلبل قسمة الأصول ا
او تقاس من خلبل قسمة الدطلوبات الحساسة تجاه سعر الفائدة على اجمالي  ,على اجمالي الأصول

 .وتتمثل في تراجع الإيرادات او زيادة الأعباء للتحركات غنً الإلغابية لأسعار الفائدة ,الدطلوبات
 

 مؤشرات اتجاهات الاستثمار:: ثالثا  
ل الدشاريع تموي ىذا الدؤشر يرتبط بتقييم أداء الدصارف من حيث مدى مسالعتها في 

خلق القيمة الدضافة لذا القدرة في الإنتاج السلعي و  والتي توظف في لرال ,الاستثمارية الحقيقية
ساسي الدعيار الأ لاسيما ان وتوزيع الدخل. البطالةفضلب عن معالجة قضايا  للبقتصاد,والتشغيل 

في عمارة  الاستحلبفلدبدأ حققيقا التنمية, بعملية  ادرجة اتصالذللمصارف الإسلبمية يقاس ب
 الأرض.

الى نسب التوزيع ك من خلبل حقليل المحفظة الاستثمارية أي من خلبل التعرف و ولؽكن تقولَ أداء البن
صناعية,  امتجارية الاجل, صنًة وطويلة قكانت   إذافيما الدالية, ستخدام للموارد لرالات الا لأنواع

 اجتماعية. معقارية ازراعية,  اماستهلبكية 
التي تعد تسربا  )من خلبل الدصارف(وىذا الدؤشر يدل على مدى توظيف الددخرات 

نتعاش الامن دائرة الدخل في الاقتصاد وإعادة حقنها في الاقتصاد بغية المحافظة على التوازن او حققيق 
 اقتصادي. 

 
 الإسلامية والتقليدية تقويم الاداء بين المصارف مؤشراتالاختلاف في -ج

 خصائصها الوظيفية تختلف كثنًاً و الإسلبمية  ان طبيعة موجودات ومطلوبات الدصارف 
الامر الذي يشنً الى عدم مواءمة منهجية مقاييس الأداء  ة,عن موجودات ومطلوبات البنوك التقليدي

خصوصا في جانب مؤشرات الدخاطر. وتكون تلك  بالضرورة,الدستخدمة في البنوك التقليدية 
في حققيق الربح وتوظيف  نً العائد والتي تعكس قدرة الدصارفمقبولة في جانب معايالدؤشرات 

يم في أي بنك سوى اكان تقليدي ام من اصولو وىي مؤشرات مطلوبة للتقياستثماراتو والانتفاع 
 إسلبمي.

ومن ثم لؽكن للبنوك الإسلبمية أن تستفيد من معاينً الرحيية الدتبعة في البنوك التقليدية,  
 عاينً السائدة ومقارنتها بالدصارفولكن لا لغب الحكم على أداء البنوك الإسلبمية وفقا لتلك الد

التقليدية. إذ أن الأىداف الاجتماعية تعد الأساس في عمل البنوك الإسلبمية لشا يتطلب التغلب عن 
-Hassan-2005)على حساب الأىداف الاجتماعية الأرباحالسعي الحثيث للحصول على 

14). 
الدخاطرة, فيلبحظ ان التمويل التقليدي يعتمد على ذمة اما في جانب مؤشرات  

يعتمد على أساس الاستثمار في الإسلبمي  التمويل بينماالدستفيد وعلى أساس قدرتو على السداد. 
مشروع معنٌ تمت دراستو ودراسة جدواه ونتائجو الدتوقعة. فضلب عن ان قبول البنك الإسلبمي 
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الدودعنٌ يقوم على أساس الدضاربة أي عدم ضمان رأس الدال الا في حالة التعدي لأموال 
 (12-2115-)ناصروالتقصنً

الإسلبمية لا ترتبط باحتمالات عدم الالتزام العميل  وبذلك فان الدخاطر في الدصارف 
تثمار ونوعية ة ظروف الاسستثمارية والعميل الدناسب وبطبيعبالتسديد والظا ترتبط بنوعية العملية الا

يتم حقميلها  ومن جهة اخرى فان الدخاطر في البنوك الاسلبمية أسلوب الاستثمار الدستخدم.
اصحاب الاموال سواء اكان الدودعنٌ ام الدسالعنٌ, بينما في البنوك التقليدية يتم حقميلها الدسالعنٌ في 

 الإسلبميةة عمل البنوك مقاييس الدخاطرة طبيع راس مال البنك, وفي ضوء ذلك يتطلب ان توائم
 .آنفاوخصائصها الدشار اليها 

ىذا الدؤشر لا ينطبق على البنوك الإسلبمية حيث لا إن ف الفائدة,في جانب مؤشر لساطر سعر و 
القروض الدتعثرة او  تتعامل بالفائدة اخذا وعطاء. كذلك لساطر الائتمان وىو حاصل قسمة

 لأنهااساسي  لبشكض على اجمال القروض ولؽكن ان يطبق على البنوك التجارية لسصصات القرو 
- بركبيه)تتعامل بالقروض , اما البنوك الإسلبمية يرتبط رب الدال بعلبقة ربح وخسارة مع الدستثمر

2114-13). 
الإسلبمية بنفس نسبة الاحتياطي القانولٍ في البنوك  معاملة الدصارف الخطأكذلك من  

مية الجارية, بينما تنخفض في البنوك الإسلبلان البنوك التقليدية ترتفع لديها نسبة الودائع  التجارية,
لعدم كفاية الحسابات  يالاحتياط ودائع حسابات الاستثمار لحسابلشا تضطر ان تأخذ نسبة من 

دم تعطيل أموال الجارية, وىذا يتناقض مع مبادئ الشريعة الإسلبمية التي حقكم عمل البنوك, وىو ع
 .(112-2115-)ناصرالدودعنٌ عن الاستثمار

مع  بالضرورة لا تتسق الدستخدمة في البنوك التجارية يم الدخاطروفي ضوء ذلك فان مؤشرات تقي
لتتفق مع  نً الدستخدمة في البنوك الاسلبميةإذ يتطلب تكييف الدعاي لبمية,طبيعة عمل البنوك الإس

 .اطبيعة عمله
 

 :الثاني: الدراسة التطبيقيةالمبحث 
ثمانية مصارف لزلية تجارية تدير شبكة من الفروع تبلغ يشمل القطاع الدصرفي التجاري  

وقد . .أجنبيةوخمسة فروع  ,فرعا 49تدير شبكة من الفروع  إسلبميةمصارف  وأربعة ,فرعا 197
وىي بنك  عملها,الذي ينظم  1996لعام  21انشأت البنوك الاسلبمية بموجب القانون رقم

البحرين اليمن و  التضامن الاسلبمي الدولي وبنك سبأ الاسلبمي وبنك اليمني الاسلبمي الدولي وبنك
 الاسلبمي والبنك التجاري من اكثر البنوك انتشارا في اليمن. ويعد بنك التضامن  الشامل.

سلبمي الدولي يتناول ىذا الدبحث تقييم اداء البنك التجاري اليمني وبنك التضامن الاو  
من حيث العائد والدخاطر واتجاىات الاستثمار. وقبل ذلك يتطلب اعطاء لمحة عن البنكنٌ والوضع 

 الدصرفي وعلبقتو بالبنك الدركزي اليمني.
ومركزه  1993فبراير  21 فيالبنك التجاري اليمني شركة مسالعة لؽنية  تأسسالبنك التجاري: 

افضل من مار ورداع. ويعد اء وتعز والدكلب وعدن والحديدة وذالرئيسي صنعاء ولو عدة فروع في صنع
 البنوك التجارية العاملة في اليمن وفقا لتقارير البنك الدركزي.

مليار ريال  21برأس مال  1996مفي عا تأسسبنك التضامن الاسلبمي اليمني: شركة مسالعة لؽنية 
ولؽارس اعمالو بما في عموم الجمهورية.  فرعا 24لؽني ومقره الرئيسي صنعاء, ويضم شبكة من الفروع 

ومن اىدافو , اليمنالاسلبمية في  الدصارف وفقا لقانون ,الشريعة الاسلبمية قواعدلا يتعارض مع 
, والدسالعة في الارتقاء بمستوى اداء ترسيخ وتجذير قاعدة العمل الدصرفي والاستثماري في اليمن

 ثمار. ويعد افضل الدصارف الاسلبمية العاملة في اليمن.الاقتصاد اليمني وتفعيل اساليب وصيغ الاست
في  بالبنك الدركزيعلبقة الجهاز الدصرفي  1998(لعام 389)وينظم قانون البنوك رقم 

اليمن  % . إلا أن15لٍ على البنوك التجارية حتياطي القانو اليمن. وتضمن ذلك القانون نسبة الا
 16والدعدل بالقانون رقم  1996لعام  21رقم  الإسلبميةخاص بالبنوك  قانون بإصدارانفردت 

يأخذ بنظر الاعتبار خصوصية عمل الدصارف الاسلبمية العاملة في اليمن. وتضمن  . 2119لعام 
 % .11 على البنوك الاسلبمية ولٍنلقانون نسبة الاحتياطي القاذلك ا

شجيع القطاع الخاص للقيام استهدف ت 1995الاقتصادي منذ  للئصلبحوقد اتبع اليمن برنالرا 
بعملية التنمية, وفي ذلك اصدرت جملة من التشريعات الدالية الدنظمة لعمل اقتصاد السوق ومنها 

 القطاع الدصرفي بغية النهوض بعملية التنمية.
الا ان تلك الاصلبحات لم يرافقها اصلبح في الجانب الاداري والدؤسسي ومكافحة  

-)الشجريل عائقا امام عمل سياسة الاصلبح الدالي والاقتصاديعملية الفساد الامر الذي شك
2118-156). 

 : العائد ات مؤشر اولا 
 لحقوق الملكية مؤشر العائد  -0

حقوق الدلكية يعد من اىم الدؤشرات الرحيية لتقيم اداء الدصرف, ان نسبة العائد الى  
يؤثر الغابيا على وىذا بدوره فضلب عن ان مؤشر الرحيية الجيد يعكس ارتفاع القيمة السوقية للبسهم 

 .درجة امان الدصرف

 (www.tiib.com-www.ycb.com.ye)من التقرير السنوي للبنكنٌ (2113-2116كنٌ التجاري والتضامن للفترة)لب البنحقوق الدلكية لكصافي الدخل الى نسبة يبنٌ  (1جدول رقم)
 الدتوسط 2113 2112 2111 2111 2119 2118 2117 2116 السنوات

 %4 1.12 1.14 1.13- 1.11 1.13 1.15 1.13 1.13 التضامن

 %14 1.12 1.11 1.11 1.13 1.18 1.18 1.34 1.21 التجاري

 بنك التضامن والبنك التجاري.ل السنوية ريراتقالالجدول من عمل الباحث, الدصدر 

قسمة الارباح الصافية بعد الضريبة على  ووفقا لدعيار العائد على الدلكية الناجم عن 
عائد الارباح لبنك التضامن بشكل  الطفاض (1من الجدول رقم )حقوق الدلكية لكلب البنكنٌ يلبحظ 

عدم  يظهر من الجدولكما   .%4 ( نسبة2113-2116)كبنً حيث بلغ الدتوسط خلبل الفترة
% عام 2 الى ثم تراجع الى ان وصل 2116عام % 13خلبل الفترة حيث كان  العائد رتطو 

الاضطرابات السياسية في لى الا ان الالطفاض الحاصل في السنوات الثلبث الاخنًة يعود ا. 2113
. وفي كل الاحوال فان تلك الدؤشرات تعكس تدلٍ كفاءة ادارة الدصرف في عملية تعظيم اليمن

. مع أن يقود الى فقدان الثقة في الدصرف , وربما ذلكالدسالعنٌالارباح, ومن ثم الطفاض العائد على 
 .  من اي بنك آخر لدى الدتعاملنٌاكثر ثقة  يعد الدلبحظ واقعيا ان بنك التضامن

اما البنك التجاري فيلبحظ ان اداء البنك كان افضل بالقياس الى بنك التضامن حيث  
انو شهد تراجعا خلبل السنوات  , الا ان الدلبحظ عليوالفترة نفس % خلبل14بلغ متوسط العائد 

الوضع ؤشر على ائد لرزي للمسالعنٌ ومان البنك التجاري حقق ع ظهريو  ., 2119 ,2118
 .للسنوات قبل الاضطرابات السياسيةالاداء في من تراجع   رغم ما يلبحظ عليو الجيد للبنك.

الا ان السبب في تدلٍ العائد لبنك التضامن يعود الى ارتفاع الدخصصات المحملة على  
وبنسبة من حقوق  2113الف ريال لعام  (7765419)حيث بلغت  في قائمة الدخل حا ربالأ
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 لنفس السنة لبنك التجاريل الأرباح% بينما كانت لسصصات المحمولة على 14الدلكية بلغت 
 %.3 نسبة من حقوق الدلكية بلغتبريال و  ألف(319538)تساوي

 مؤشر هامش الربح -6
 الايرادات ويشنً الى قسمة صافي الارباح على

 إيرادات التشغيل لكلب البنكنٌ يشنً الى نسبة العائد الصافي على  (2)جدول رقم 
 الدتوسط 2113 2112 2111 2111 2119 2118 2117 2116 السنوات
 0.16 0.08 0.24 0.28- 0.05 0.17 0.19 0.40 0.41 التضامن
 0.27 0.25 0.21 0.21 0.24 0.17 0.18 0.59 0.32 التجاري

لجدول من عمل الباحث استنادا الى تقاري البنكنٌ السنويةا

 

ان مؤشر ىامش الربح لبنك التضامن متدلٍ اذ بلغت  ( 2رقم) يلبحظ من الجدولو  
بينما النسبة الدتبقية من الايرادات شكلت تكاليف ومصروفات  .% 16كمتوسط خلبل الفترة 

ان تدلٍ تلك النسبة تعبر عن  إلا .كم بالدصروفاتحالى عدم قدرة البنك في التيشنً  البنك .لشا

. ولا تعبر بالضرورة والتي سبق الاشارة اليها ارتفاع نسبة الدخصصات التي يتم حقميلها على الارباح
 لدسالعنٌ في راس مال البنك.اعن تدلٍ عائد 

وىو ما يشنً % 27خلبل الفترة  سط حقق ىامش ربح بلغ كمتو اما البنك التجاري فيلبحظ انو 
 . الى البنك التجاري لػقق عائد من الارباح افضل من بنك التضامن

 :الأصولمؤشر منفعة -2
ويعبر عن مدى الاستفادة من استخدام الاصول في حققيق  ,الايرادات على الاصول ويشنً الى قسمة

 الايرادات.
 (2113-2116للفترة)لكلب البنكنٌ خلبل الى الاصول التشغيل ايرادات(  يوضح نسبة 3) جدول رقم

 الدتوسط 2113 2112 2111 2111 2119 2118 2117 2116 السنوات
 0.02 0.03 0.02 0.02- 0.02 0.03 0.04 0.02 0.03 التضامن
 0.05 0.04 0.04 0.05 0.05 0.05 0.05 0.06 0.07 التجاري

الجدول من عمل الباحث استنادا الى تقارير البنكنٌ السنوية

. 

ان معدل الايرادات الى الاصول في بنك التضامن  ظلت الى  (3)دول رقم يوضح الجو  
. وبلغ الدتوسط   خلبل الدصرف حد كبنً ثابتة خلبل الفترة ويلبحظ عدم وجود حقسن في اداء

تدلٌ اداء الادارة  ويظهر ان تلك النسبة متواضعة جدا  وتعكس %.2نسبة 2113 -2116الفترة
 وعدم كفاءتها في الانتفاع من الاصول.

بلغ  افضل بالقياس الى بنك التضامن, و اما البنك التجاري فيلبحظ انو حقق مستوى  
الامر الذي  .بداية الفترةعن  املحوظ اعتراج شهدان ذلك العائد  الا%. 5كمتوسط خلبل الفترة 

 .يشنً الى عدم تطور في مستوى اداء البنك
  مؤشر الرفع المالي:-4

ويعبر عن قسمة الاصول على الحقوق الدلكية, ويشنً الى مدى زيادة الحقوق الدلكية مع تطور البنك 
الاحتياطيات والارباح حيث تنخفض تلك النسبة معبرة عن زيادة التكوين الرأسمالي الناجم عن زيادة 

 الددورة. وبالنظر الى اداء البنكنٌ نلبحظ من الجدول
 كي التضامن والتجاري خلبل الفترة الددروسة( يوضح نسبة الرفع الدالي لبن4قم )جدول ر 

 الدتوسط 2113 2112 2111 2111 2119 2118 2117 2116 السنوات
 8.7 9.27 7.37 5.79 7.47 6.57 6.84 14.02 12.2 التضامن
 10.5 12.51 11.72 9.78 10.87 10.24 10.23 9.46 8.81 التجاري

الجدول من عمل الباحث بالاعتماد على التقارير السنوية للبنكنٌ

 

حيث   ,الغابي حقق تطور في بنك التضامن معدل الرفع الدالي أن(4رقم)ويشنً الجدول  
النسبة  الطفضتولكن مع تطور البنك  2117و 2116كانت نسبة الرفع الدالي مرتفعة للسنوات 

دة حقوق الدلكية خلبل السنوات الناجم عن زيادة الشا يشنً الى زي ,معبرة عن ارتفاع حقوق الدلكية
بنك والتي تتسق مع لك الدؤشر درجة الامان لدى الالاحتياطيات او الارباح الددورة. كما يعكس ذ

 . 8.7كمتوسط خلبل الفترة   وبلغت تلك النسبة الطفاض نسبة الرفع الدالي.
شهد تصاعدا الى حد ما في معدل الرفع الدالي الامر  يلبحظ انو البنك التجاري اما 

ثم  2117الذي يعكس عدم تنامي حقوق الدلكية مع الاصول حيث كانت في ادلٌ مستوى لذا عام 

وبلغت كمتوسط خلبل  12.51وبنسبة 2113مستوى عام  أعلىوصلت  أن إلى ارتفعت
الى عدم زيادة الاحتياطيات او الارباح الددورة, ومن ثم عدم ارتفاع  الامر الذي يشنً  10.5الفترة

في البنك  يقل عما ىدرجة الامان في الدصرف التجاري ت وينطوي على ذلك انحقوق الدلكية, 
 .التضامن

بالدقارنة مع البنك  بنك التضامن كانت متدنية فيولطلص لشا سبق ان مؤشرات العائد    
بالقياس البنك التجاري حيث اظهرت الدراسة حقسن عوائد ما عدى مؤشر الرفع الدالي, , التجاري

كفاءة ادارة البنك التجاري في الاستفادة من توظيف عكس تلك الدؤشرات  بنك التضامن, وت الى
 .ضبط الدصروفاتالاصول و 
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يعود بشكل  ان سبب تدلٍ مؤشر العوائد في بنك التضامنلا ان الدراسة اظهرت إ 
مع ان الدفروض وفقا  على قائمة الدخل, الى  حقميل الدكون السنوي للمخصصات اساسي

نسبة ل اللؤساليب المحاسبية في البنوك الاسلبمية يتم حقميل لسصصات الديون الدشكوك بها وفق
ستثمار. وربما عكس ارتفاع حقوق الدلكية في بنك التضامن)من اصحاب الاموال في الامسالعة 

 خلبل مؤشر الرفع الدالي( الى تدوير تلك الدخصصات الدبالغ فيها الى حقوق الدسالعنٌ.
 الإسلامية والتقليدية. بين المصارف مؤشرات المخاطر ثانيا: تحليل

في الوفاء بالتزاماتو عند السحب بدون اللجوء الى بيع  قدرة الدصرف إلىويشنً السيولة: لساطر -1
وتم اخذ البيانات السائلة وشبو السائلة وقسمتها على لرموع الودائع بالنسبة للبنك موجوداتو. 

 ,على الحسابات الجاريةوقسمتها  ةالتجاري, اما البنك التضامن فقد تم اخذ بيانات النقد السائل
وكانت النتائج كما  قوم على اساس الربح والخسارة.الدقيد والدطلق ت سابات الاستثمارباعتبار ان ح

 يشنً اليها الجدول التالي

 الى الودائع في كلب البنكنٌ يوضح نسبة السيولة( 5)رقم جدول 
 الدتوسط 2113 2112 2111 2111 2119 2118 2117 2116 السنوات
 0.58 0.35 0.36 0.66 0.71 0.64 0.54 0.72 0.62 التضامن
 0.39 0.45 0.39 0.56 0.34 0.25 0.51 0.32 0.27 التجاري

الجدول من عمل الباحث استنادا الى تقارير البنكنٌ
 

نسبة عالية من السيولة  حققان بنك التضامن  (5من خلبل الجدول رقم) ويلبحظ 
% في عام 35وادلٌ مستوى  2117% في عام 72حيث تراوحت بنٌ اعلى مستوى 

البنك  أمان إلى الغابية درجة%.لشا يشنً 58.وكان الدتوسط للسيولة خلبل الفترة تساوي 2113
 وعدم تعرضو الى لساطر السيولة.

اجهة طلبات السحب وبلغت اعلى نسبة بة سيولة موائمة لدو سبنك التجاري ايضا احتفظ بنالوكذلك 
غت خلبل لوكمتوسط ب%.27وبنسبة 2116في عام  . وادلٌ نسبة2111% عام 56للسيولة 

التجاري  كلب البنكنٌ  %. الامر الذي يشنً الى ارتفاع درجة الامان في جانب السيولة لدى39الفترة 
جزء من ودائعها  عدم شمول اما النسبة الدرتفعة في السيولة لدى البنك التضامن فيعود الى .والتضامن

. وكلب البنكنٌ قد التزم بالنسبة المحددة من قبل ضمن الودائع ىي حسابات استثمار مقيدة ومطلقةو 
 %25 وىي البنك الدركزي

 مخاطر الائتمان -6
استعادة اصل القرض والفائدة وتتعلق  حقدث لساطر الائتمان عندما يتعذر على البنك 

بعدم قدرة العميل عن الوفاء بالتزاماتو تجاه البنك. وتتبع البنوك اليمنية تعليمات البنك الدركزي اليمني 
لعام 6وفقا للمنشور رقم  التي يتعذر استردادىا في تكوين لسصص للقروض والتسهيلبت الفاشلة

% على القروض 1خصم  من: يتكون الدخصص لذلكوفقا و . 1998لسنة  5والدنشور رقم 1997
 الدنتظمة بعد استبعاد الارصدة الدغطاة بودائع وكفالات مصرفية صادرة من بنوك خارجية ذات ملبءة.

 على النحو التالي: تكونتالخصم على القروض والتسهيلات غير المنتظمة و  اما
 %.15يوما وبخصم  91من  لأكثرعن السداد  ديون دون الدستوى, وىي الدتأخرة-1
 %.45يوما وبخصم 181وىي الدتأخرة عن السداد لأكثر من  الديون الدشكوك في حقصيلها-2
%. وفي ضوء ذلك 111يوما وبخصم  361السداد لأكثر من  الدتأخرة عنالديون الرديئة وىي -3

كذا الفوائد تظهر القروض للعملبء في بيان الدركز الدالي بعد خصم الدخصص المحدد والعام و 
 المجنبة.
حيات فقد اعتبرت عمليات تمويل الدرا التضامن البنوك الاسلبمية ومنها بنكاما  

معرضة لخطر الائتمان وبذلك يلزم  اركات والالغارات الدنتهية بالتمليكوالاستصناع والدضاربات والدش
ىو معمول في البنوك البنك تكوين لساطر عدم القدرة على السداد للتمويلبت الدذكورة وفقا لدا 

 .وكما ىو مفصل آنفا التجارية
 وبذلك كانت النسب لدخاطر الائتمان كما في الجدول التالي:

 

 في البنكنٌ التضامن والتجاري والاستثمار لساطر الائتمان ( يوضح نسب6)جدول رقم 
 الدتوسط 2113 2112 2111 2111 2119 2118 2117 2116 السنوات
 0.06 0.07 0.06 0.06 0.09 0.09 0.06 0.03 0.03 التضامن
 0.22 0.17 0.27 0.22 0.17 0.13 0.13 0.13 0.51 التجاري

 الجدول من عمل الباحث بالاعتماد على تقارير البنكنٌ السنوية

في بنك التضامن  الدتعذر استرجاعهاان نسبة التمويلبت  (6)ويلبحظ من الجدول رقم  
من اجمال تمويلبت عمليات الدراحية والاستصناع %. 6وبلغت كمتوسط خلبل الفترة نسبة  ةمنخفض

لشا يشنً الى كفاءة الادارة في عمليات التمويل والدضاربات والدشاركات والالغارات الدنتهية بالتمليك. 
حيث  ,استعادة القروض خلبل الفترة تعذر رتفاع نسبةللصيغ الدذكورة. اما البنك التجاري فيظهر ا

 2117% للؤعوام 13وتراجعت الى  %51وبنسبة 2116بلغت اعلى مستوى لذا في عام 
. وبلغت كمتوسط خلبل الفترة 2112% عام 27. ثم ارتفت بعد ذلك الى 2119و 2118و

عود بشكل اساسي القروض الدتأخرة عن السداد, والتي ت %.لشا يشنً الى ارتفاع نسبة لسصصات22
 .التجاري الى سوء ادارة الائتمان في البنك

 مخاطر رأس المال:-3
وتعني مدى ملبءمة رأس الدال البنك للموجودات بهدف المحافظة على الدركز الدالي  

من الأمان. وبذلك بصورة جيدة, وارتفاع ىذه النسبة يدل على قدرة البنك في حققيق درجة عالية 
 يطلق عليها امان الدصرف. ويقاس من خلبل قسمة اجمال حقوق الدلكية على اجمال الأصول.
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 يوضح نسبة لساطر رأس الدال لكلب البنكنٌ 7جدول رقم 
 الدتوسط 2113 2112 2111 2111 2119 2118 2117 2116 السنوات
 0.13 0.11 0.14 0.17 0.13 0.15 0.15 0.07 0.08 التضامن
 0.10 0.08 0.09 0.10 0.09 0.10 0.10 0.11 0.11 التجاري

 الجدول من عمل الباحث استنادا الى تقارير البنكنٌ

حافظ على نسبة من راس الدال اعلى ويلبحظ من خلبل الجدول ان بنك التضامن قد  
% 13وبلغ الدتوسط خلبل الفترة  ,%7كانت   2117وفقا لنسبة بازل ما عدى عام % 8من 

نسبة الامان التي يتمتع بها البنك من خلبل المحافظة على مركز مالي جيد  ارتفاع الامر الذي يشنً الى
 للبنك.

توسط %  وبم8وكذلك البنك التجاري ايضا احتفظ بمركز مالي جيد وبنسبة اعلى من  
الا انو يلبحظ على ان تلك النسبة تشنً الى الالضدار بدلا من التصاعد حيث كانت %. 11بلغ 
 %.8% في بداية الفترة, ووصلت في نهاية الفترة الى 11

 مخاطر حساسية سعر الفائدة-4

نطبق فقط على لبمية لأنها لا تتعامل بالرباء ويلا ينطبق على البنوك الاسوىذا الدؤشر  
وبذلك سيتم معرفة نسبة السيولة في البنك التجاري, والتي تظهر كما في الجدول البنوك التقليدية. 

 التالي.

 ( يوضح الاصول الحساسة لسعر الفائدة في البنك التجاري8جدول رقم )
 الدتوسط 2113 2112 2111 2111 2119 2118 2117 2116 السنوات
 0.67 0.72 0.64 0.63 0.64 0.62 0.67 0.65 0.75 التجاري

 تقارير البنك السنويةالجدول من عمل الباحث اعتماد على 

 ان متوسط الاموال الحساسة لسعر الفائدة بلغت كمتوسط خلبل الفترة ويظهر الجدول 
الى ارتفاع نسبة الاموال الحساسة لسعر الفائدة والتي معرضة لدخاطر التغنً في سعر  %.لشا يشن67ً

في  والتي اغلبها موظفة ,لأصولو ويعكس ذلك طبيعة استثمار البنك التجاريالفائدة  للبنك. 
 سندات واذونات الخزينة العامة.

 ,البنك التجاريلص الى انو في جانب الدخاطرة كان وضع بنك التضامن افضل من ولط 
% مقابل 56التضامن في بنك الددروسة للفترة ةالدتوسط نسبةالكانت  في لرال خطر السيولةف

% مقابل 13وراس الدال %.للبنك التجاري22%. مقابل 6والائتمان%. للبنك التجاري.39
قروض الدتعذر استرجاعها في البنك لكما اظهرت الدراسة ارتفاع لسصص ا % للبنك التجاري.11

ها في بنك حقسنادارة الائتمان في البنك التجاري. و  تدلٍ كفاءةالى الامر الذي يشنً  ,التجاري
 .علبوة عن ارتفاع نسبة الاموال الدعرضة لخطر سعر الفائدة في البنك التجاري التضامن.

 تحليل اتجاهات الاستثمار بين البنوك الإسلامية والتقليدية.
 أمانالدركز الدالي ودرجة  إلىاقتصرت على التعرف  الأداءالتحليل السابق لدعاينً  إن 
 مسالعة أي من البنكنٌ في عملية التنمية. ألعيةمدى يم تقيإلى  يتم التعرفالدصرف. ولم 

سوف يتم التطرق  ,التنمية الاقتصادية فييفات الدالية ظالى مدى الاستفادة من التو  ولكي يتم التعرف
 ,الخدماتو  ,تثمرة في القطاعات الدختلفة: التجارة والصناعة والزراعةالدسالاموال  لرال الى تصنيف

 :وكما يليخلبل فترة الدراسة,  البناء والتشييد الي وكذلكالدو 
 

 يوضح قطاعات الاستثمار لبنك التضامن خلبل الفترة بملبينٌ الريالات (9)رقم  جدول
 القطاع
 اجمال افراد واخرى خدمات بناء وتشييد تجاري صناعي مالي السنوات

2116 59553 19524 22811 7179 11795 1916 122777 
2117 64614 27384 41321 18221 2172 2163 154865 
2118 85116 28443 39836 29765 2196 1515 186861 
2119 121851 31619 36817 24775 2516 1448 219016 
2111 159113 29932 45577 21456 2562 2565 260205 
2111 165296 21983 38189 67912 1274 554 295098 
2112 193114 24641 35248 15621 2811 5274 276597 
2113 168981 25619 34446 124643 2926 27232 383836 
 1899255 42657 28252 318561 293134 219134 1117517 اجمالي
 %111 2.2 1.5 16.3 15.4 11 53.6 % النسبة

 الجدول من عمل الباحث استنادا الى تقارير البنك السنوية
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في قطاعي الدالي  تتطور التوظيفات الدالية تركز  أن(9رقم ) دولالج يلبحظ من خلبل 
مليون في  168981الى  2116مليون عام  59553والبناء والتشييد, حيث ارتفع في الاول من 

 .  وبلغت2113مليون عام  124643الى  2116مليون عام 7179. والثالٍ من  2113عام 
وجاء  وظيفات الدالية.% من اجمال الت53.6نسبة الاستثمار في القطاع الدالي خلبل الفترة  متوسط

% لنفس الفترة من اجمالي 16.3ع التشييد والبناء في الدركز الثالٍ حيث احتل نسبة قطا 
% خلبل نفس 15.4ستخدامات الدالية الاستثمارات. وجاء بعده القطاع التجاري اذ بلغ نسبة الا

% على 2.2% و1.5% و11الفترة. وتلبه القطاع الصناعي وقطاع الخدمات والافراد وبنسب 
 ليست وفق الدأمول منها رغم العيتها,لعة في عملية التنمية كانت . ويلبحظ ان نسبة الدساالتوالي

الدالي  في الاستثمار التوظيفات وتركزت % ,27.3تشييد والبناء والصناعي ي الحيث بلغت في قطاع
 .والدراحية الاسلبمية والدضاربة في العقاراتفي لرال الصكوك 

 
 للبنك التجاري اليمني:الاتجاهات الاستثمارية 

 بملبينٌ الريالات(2113-2116) يبنٌ التوظيفات الاستثمارية للبنك التجاري للفترة(11)جدول رقم 
 القطاع
 اجمالي افراد واخرى قطاع الخدمات القطاع الزراعي القطاع الصناعي القطاع التجاري القطاع الدالي السنوات

2116 - 838 267 75 4 8821 10005 
2117 21937 9131 61 7 691 1717 32543 
2118 32828 4724 526 89 4386 4387 46940 
2119 31996 6873 671 1123 2721 4243 46525 
2111 34274 6817 486 1626 2344 6144 51681 
2111 38651 4287 784 745 1812 3193 49371 
2112 57189 3982 921 - - 3987 65979 
2113 74143 6215 126 - 128 7716 88318 
 391362 41118 12184 3565 3841 42847 288917 الاجمال
 %99.9 11.2 3.1 1.9 1 11.9 73.8 النسبة%

 2113الى  2116الجدول من عمل البحث استنادا الى تقارير البنك السنوية من 

 ,في الجانب الدالي تتركز ن التوظيفات الاستثمارية اغلبها خلبل الجدول ايلبحظ من  
مليون ريال في  (74143)الى  2116في عام  ( مليون ريال21937) اذ تطورت خلبل الفترة من

بعد ذلك  % .ثم جاء73.8وبلغت النسبة من اجمالي الاستثمارات خلبل الفترة  2113عام 
 1, 3.1, 11.2, 11.9ات والصناعي والزراعي وبنسب والخدم القطاع التجاري والاخرى

التوظيفات الاستثمارية الدرتبطة بالتنمية وتتمثل في القطاع  على التوالي. ومن ثم فان 1.9%,
% .وىي 1.9خلبل الفترة  كمتوسط  درجة الدسالعة من اجمالي التوظيفات غتالصناعي والزراعي بل

اد من عملية التوظيفات الدالية الاقتص استفادةدم ر الذي يشنً الى عالام ,تدنية جدانسبة م
 . التنمية عملية ارات حييث حققق  الدسالعة فيشكل استثم للمدخرات من قبل البنوك التجارية على

ي والبنك التجاري في لرال الدسالعة في لدقارنة بنٌ بنك التضامن الاسلبمومن خلبل ا 
% من لرموع توظيفاتو 27.3يلبحظ ان مسالعة بنك التضامن كانت خلبل الفترة  ,عملية التنمية

% من لرموع 1.9مليون ريال في حنٌ ان البنك التجاري كانت مسالعتو  (1899255)البالغة 
ن اجمال توظيفات بنك كنسبة مو  ,مليون ريال( 391362) التوظيفات البالغة خلبل نفس الفترة

ارتفاع مسالعة بنك التضامن في عملية التنمية من جهة ذي يشنً الى %. الامر ال21.6التضامن 
 .من جهة اخرى والقدرة على جذب الودائع وتوظيفها

 
 :النتائج

واردة في مشكلة لقد خلص البحث الى جملة من النتائج تجيب على التساؤلات ال 
 فرضياتو, وتتمثل على النحو التالي: على البحث, وتبرىن

 صارفالدبالدقارنة مع  ةالتجاري في الدصارف مؤشرات العوائد الرحيية ارتفاعاظهرت الدراسة -1
في عملية  ةك التجاريو البن كفاءةالى   لشا يشنً ما عدى مؤشر الرفع الدالي, ,ةالإسلبمي

من جهة  الدصروفات ضبطفي  وكفاءتها من جهة ,الأصولتوظيف الاموال والاستفادة من 
الاستفادة  ما يتعلق فيفي في الدصارف الاسلبمية في حنٌ تبنٌ تدلٍ كفاءة الاداء .اخرى

 .وحققيق الرحيية وائد حقوق الدسالعنٌالدصروفات لتعظيم ع وضبطمن الدوجودات 
الاسلبمية حققت درجة امان  الدصارفوضع  انفي جانب مؤشرات الدخاطر اظهرت الدراسة  -2

الاسلبمية في لرال ادارة  وعكست كفاءة ادارة الدصارف .ةالتجاري من الدصارف أفضل
 التجارية. ض كفاءة ادارة الائتمان في الدصارفالائتمان. وبالدقابل اظهرت الدراسة الطفا

 ة,ك التجاريو في عملية التنمية بالدقارنة مع البن الاسلبمية الدصارف مسالعةت الدراسة ارتفاع برز ا -3
% من اجمال متوسط التوظيفات الدالية 27حيث بلغت التوظيفات الاستثمارية ما نسبتو 

البنك  مسالعةبينما كانت  خلبل الفترة الددروسة في قطاعي الصناعة والبناء والتشييد.
% في قطاعي الصناعة والزراعة كمتوسط من لرموع التوظيفات الدالية لنفس 1.9التجاري

 الفترة.
التقليدية لػتم  ية عن الدصارفالاسلبم عمل الدصارفطبيعة ان الاختلبف في  ة الىتشنً الدراس-4

 . هااسب وطبيعة عملدام معاينً تتناستخ
في عملية  اليمنية الاسلبمية لبف الاساليب المحاسبية في الدصارفاخت الدراسة اظهرت  -5

 . الاسلبمية وفقا لدرجعيات الدصارف حقميل الدخصصات
 حقسن مؤشر الرفع الدالي للمصارف الاسلبمية بالنسبة للمصارفسة اتضح من الدرا -6

 التجارية, والناجم عن عملية تكوين الاحتياطيات وتدوير الارباح للمسالعنٌ.
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 التوصيات:
الاسلبمية رفع كفاءة مستوى الأداء والاستفادة من الدوجودات وضبط  الدصارف يتطلب من-1

 الدصروفات بغية تعظيم عوائد حقوق الدسالعنٌ وحققيق الرحيية.  
 التجارية رفع كفاءة ادارة الدخاطر للحد من القروض الفاشلة. يتطلب من الدصارف-2
الاستثمار الحقيقي بغية الاستفادة منها يتطلب من الدصارف التجارية توجيو توظيف اموالذا لضو  -3

 في عملية التنمية.
الاسلبمية تعزيز مسالعتها في لرال الاستثمار الحقيقي بغية الاسهام الفاعل  يتطلب من الدصارف -4

 في عملية التنمية ليتفق مع طبيعة عملها.
 ة.الاسلبمي مع طبيعة عمل الدصارفينبغي تكييف ادوات تقييم الدخاطر لتتسق - 5
الاسلبمية توحيد الاساليب المحاسبية الدستخدمة لتحميل الدخصصات مع  يتطلب من الدصارف-6

 .ووفقا لدرجعيات الذيئات الشرعية الدصارف الاسلبمية العربية والعالدية
 :المصادر
تقييم أداء البنوك التجارية العمومية  ( "2111 ),خليل عبد الرزاقو أحلبم بو عبدلي  [1]

, جامعة "الشعبي الجزائري الجزائرية من حيث العائد والدخاطرة, دراسة حالة القرض
 ,. الاغواط

مدخل الى اقتصاديات النقود  ("2119)مصطفى, حسنٌ, و احمد زىنً شامية [2]
 ة.الثانيالطبعة  –لجامعية مديرية الكتب والدطبوعات ا–جامعة حلب – "والدصارف

تقييم الاداء الدالي للمصارف الاسلبمية ,دراسة تطبيقية على ( "2111), مارةا عاصي [3]
 كليةٌ , حلب جامعة , رسالة ماجستنً."البنك الاسلبمي الاردلٍ للتمويل والاستثمار

 الاعمال. ادارة قسم, الاقتصاد
 بطريقة مقارنة دراسة والإسلبمية التقليدية البنوك أداء تقييم ( "2114),رتيبة بركبيو [4]

 خلبلي الجزائر  البركة وبنك يالشعبي الجزائر  القرض بنٌ والدخاطرة العائد
 لة ماجستنً, جامعة قصدي مرباح, رسا" (2112-2117الفترة)

الكفاءة التشغيلية للمصارف الاسلبمية, دراسة ( "2111), شوقي بورقبة - 5 [5]
الاقتصادية, كلية العلوم الاقتصادية والتجارة تطبيقية, رسالة دكتوراه علوم في العلوم 

 .عة فرحات عباس, سطيف الجزائر, جام"وعلوم التيسنً
تقييم أداء البنوك التجارية , حقليل العائد والدخاطرة  ( "2111)طارق عبدالعال,حمادة  [6]

 , مصر الدار الجامعية" 
اتجاىات اصلبح الساسة الدالية في الاقتصاد  ( "2118)عبده مدىش. الشجري  [7]

  .امعة حلب, غنً منشورةرسالة دكتوراه ج "(2116-1991اليمني)

اثر ادارة الدخاطر على درجة الامان في الجهاز  ( "2111)علي, وآخرون,شاىنٌ  [8]
 ., المجلد الخامس عشر, العدد الأول يونيو لرلة جامعة الأقصى " الدصرفي الفلسطيني

, الأمنٌ للنشر والتوزيع "النقود والبنوك والاقتصاد النقدي ( "2119),لزمد الأفندي [9]
 .  الثالثةالطبعة –

البنوك الإسلبمية,   " (1988)سمنً مصطفى, متولي إسماعيل, حسن ,لزمودالانصاري  [11]
 .كتاب الاىرام الاقتصادي الثامن

الدالية سياسة توزيع الارباح في الدؤسسات ( "2111) موسى أدم,  عيسى   [11]
 .ليبيا-ر الخدمات الدالية الثالٍ, مؤتم"الاسلبمية

للو دار ابو ’ "أصول الدصارف الإسلبمية وقضايا التشغيل"( 1996) –ناصرالغريب  [12]
 .الطبعة الأولى–القاىرة  للطباعة والنشر والتوزيع

دور الدصارف الاسلبمية في تطوير النشاط  ( "2111) ىندرين حسن,حسنٌ   -13 [13]
 .العدد الثامن والعشرون لرلة كلية بغداد للعلوم الاقتصادية الجامعة,, "الدصرفي
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