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 لخصالم

تعررف هدفت الدراسة إلى تعرف واقع تمويل التعليم في الجامعات الحكومية اليمنية، والتعرف على مبررات التحول إلى الجامعة المنتجة، وكذا ال   

التمويرل  من خلال استكشاف أهم المتطلبات التي قامت عليها الجامعرات المنتجرة فري العرالم لتع ير  المنتجة وذلكعلى متطلبات التحول إلى الجامعة 

واعتمدت الدراسة المنهج الوصفي المسحي كأداة رئيسة لجمع البيانات، وباستخدام أسلوب تحليل المحتوى للأدبيات والوثائق والتقارير   الذاتي فيها.

 المحلية والدولية، وتوصلت نتائج الدراسة إلى الآتي:

ة أظهرت الدراسة على أن الدعم الحكومي لم يعد موجوداً باستثناء النفقات التشرييلية فيما يتعلق بواقع تمويل التعليم في الجامعات الحكومية اليمني -1

م وحتى الآن، وأن المصدر الأساسي الآن 7112المحدودة جداً والتي لا تفي بالحد الأدنى من متطلباتها التعليمية والأكاديمية، وذلك خلال الفترة من 

 ي والنفقة الخاصة والخدمات في معظم الجامعات الحكومية.هو الموارد الذاتية من رسوم النظام المواز

أحد أهم مبررات التحول إلى الجامعة المنتجة  كما أظهرته الدراسة انقطاع الدعم الحكومي ممرا يسرتدعي وررورة التحرول إلرى نمروذم الجامعرة  -7

 المنتجة  حفاظًا على استمرارية رسالة الجامعة التعليمية والبحثية والمجتمعية.

تروفر تشرريعات وقروانين تسرمج للجامعرات  ، ومرن أهمهرامن أهم المتطلبات التي تحتاجها الجامعات للتحرول إلرى جامعرة منتجرة متطلبرات قانونيرة -3

نظام العام لأهمها التوسع في نظام النفقة الخاصة وزيادة نسبة رسوم اومن  ،باستثمار أصولها وإمكاناتها وإدارتها باستقلالية تامة، ومتطلبات تعليمية

متطلبرات خدمرة لبنرو  لتمويرل البحرا العلمري، وأهمهرا عقرد اتفاقيرات مرع الشرركات الصرناعية وا ومرنورسوم الخدمات، ومتطلبرات البحرا العلمري 

اسرتثمار أسروار الجامعرة  متطلبرات ماليرة والتري مرن أهمراتقديم خدمات علمية واستشارية للقطاعين الحكومي والخاص، وكرذلك  ومن أهمهاالمجتمع 

( ...وجرر ء مررن مسرراحتها فرري إنشرراء كمكتبررات إلكترونيررة، ومحررلات تجاريررة وفنررادة ومطرراعم ومسرراكن ولابيررة، ومواقرر  سرريارات وأسررواة خاصررة

 وتأجيرها لمصلحة الجامعة.

 التمويل الذاتي. –: الجامعة المنتجة  الكلمات المفتاحية

Abstract 

The current study aimed at recognizing the current situation of education financing in the Yemeni governmental 

University, shedding lights on the justifications of the necessity of shifting into a productive university and 

exploring the key requirements for such change in Yemeni Universities system throughout studying the 

international requirements which form the basis of establishing productive universities in the world. 

The study adopted the descriptive-survey instrument for data collection. Content analysis of local as well as 

international literature, journals and reports was carried out. The study revealed the following results: 

1- As for the  current situation of education-financing in Yemeni government universities, the study revealed 

governmental support does not exist except for the operating expenses which are very limited and doesn’t cover 

the minimum level of academic or educational requirements since 2016 up till now as the main source of 

income in most of Yemeni universities is the self-resources including the parallel system fees, the private 

expense system, and the general services. 

2- One of the most important justifications for shifting into productive university system in Yemen is the 

government support interruption so that there is a necessity for such change to maintain the continuity of the 

university educational, social and research mission. 

3- The significant requirements that universities need to shift into productive universities are several. There are 

legal requirements which provide legislations and laws allowing universities to invest their capitals and their 

administrative capabilities independently. Besides, there are educational requirements represented in the 

expansion of the private expense system and increasing the tuition as well as services and activities fees. As for 

the scientific research requirements, there is need for making contracts and agreements with the industrial 

companies and banks to finance the scientific research projects. There are community service requirements also 

which are represented in introducing consulting and academic services for public and private sectors.  In 

addition, there are financial requirements represented in investing university fences and some of its areas in 

establishing electronic libraries, commercial stores, hotels, restaurants, hostels car parking and private 

markets. 

Key Words: Productive University -  Self-Financing. 
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 المقدمة: 

نترررررام المعرفررررري إن التطرررررور العلمررررري والتكنولررررروجي واإ    

ية هري ، لاشك أن أحد أهم مصرادر  الأساسرالمتسارع في العالم

، وإن قردرة الجامعرات علرى إنترام ومراك هرا العلميرةالجامعات 

المعرفة ومواكبة التطور وتلبية متطلبرات سروة العمرل، مررتب  

 ارتباواً وثيقاً بتوفر التمويل اللازم لذلك.

لرريس مررن السررهل الحصررول علررى تجرردر اإشررارة إلررى أنرره و    

الاقتصرادية التري فري ظرل الأزمرات   للجامعرات التمويل الكرافي

العرالم، الأمرر الرذي يتطلر  مرن الجامعرات عظم دول تعص  بم

بمختل  الطرة وشتى الوسائل الممكنرة،  تمويلها تنويع مصادر

 .(37، 7118كالماجد ، وعدم اعتمادها على مورد معين

ساسري لتمويرل عندما يكون الدعم الحكومي هرو المصردر الأف    

، ، كما هرو الحاصرل فري معظرم دول العرالمالتعليم في الجامعات

فرر ن اسررتمرار التمويررل مررن عدمرره سرريكون مرتبطرراً بررالظروف 

تأثر بتلررك تصررادية والاجتماعيررة لكررل بلررد،  وسررتالسياسررية والاق

 الظروف سواءً كان سلباً أو إيجاباً.

ولا شك أن اليمن من الدول التري ترأثرت سرلباً بتلرك الظرروف   

فظرراهرة عرردم الاسررتقرار السياسرري  والاقتصررادي والاجتمرراعي 

الحرروب ، ألقرت بظلالهرا علرى ني، والن اعات المسلحة ووالأم

، خررلال السررنوات العشررر الماوررية، وإلررى الآن  ولا شررك الرريمن

أنهررا قررد انعكسررت سررلباً علررى عجلررة التنميررة  فرري البلررد، وبسررببها 

م الحكومي عن معظم المؤسسات ، ومنها الجامعات توق  الدع

أشرار إليره ليست بمنأى عن تأثير تلرك الظرروف، وهرذا مرا  فهي

م أن 7171وزارة التعلرريم العررالي والبحررا العلمرري للعررام  تقريررر

م  وإلرى الآن  لرم تعررد 7112الجامعرات اليمنيرة مرن خرلال العرام 

تحصل على أي موازنة معتمدة لهرا مرن قبرل الحكومرة باسرتثناء 

النفقات التشييلية المحدودة جداً والتي  لا تفي بالحد الأدنرى مرن 

ة والأكاديميررةكوزارة التعلرريم العررالي والبحررا متطلباتهررا التعليميرر

 .(7171،11العلمي،  

ولررذلك أصررربج ل امرراً علرررى الجامعرررات اليمنيررة البحرررا عرررن     

مصادر تمويل ذاتية متنوعة ليس فقر  لتيطيرة نفقاتهرا وتكرالي  

التطررور المسررتمر فيهررا والمسرراهمة فرري تنميررة المجتمررع  وإنمررا 

للمحافظة على وجودها أيضاً، وهذا يتطل  توفير مروارد ماليرة 

تمرررد عليهرررا بديلرررة خرررارم نطررراة الررردعم الحكرررومي، بحيرررا تع

 في تسيير شؤونها وتحقيق غاياتها.الجامعات  

 هو التحول إلى الجامعة المنتجة، ومن أبرز البدائل المتاحة،    

وهذا الأسلوب تنتهجه عردد مرن جامعرات الردول المتقدمرة تقنيراً، 

، وزيرررادة تمويلهررراحيرررا تعمرررل الجامعرررة علرررى تنويرررع مصرررادر 

عتمرراد علررى التمويررل نحررو الا، والتوجرره أكثررر ةمواردهررا الماليرر

الذاتي من خلال استثمار الخدمات التري تقردمها لرخررين، دون 

 بوفالطرةكالمجتمرع تجرا  ي الت اماتها العلمية والثقافيرة تفري  فال

 (.328 ،7112، ساويووم

ونظررراً لحاجررة الجامعررات اليمنيررة عامررة، وجامعررة صررنعاء      

علررى وجرره الخصرروص لتطرروير مصررادر التمويررل الررذاتي لررديها، 

وإورررافة مصرررادر تمويليرررة جديررردة لسرررد الفجررروة التمويليرررة فررري 

مي انيتها التشييلية، فقد سل  الباحثان في هرذ  الدراسرة الضروء 

المنتجررة، علررى الأدبيررات والدراسررات المتعلقررة بفلسررفة الجامعررة 

وتجارب الدول العالمية والعربية التي أخذت بها، وذلرك بهردف 

الاستفادة منها في حل مشكلة التمويرل القائمرة، وبمرا يرتلاءم مرع 

واقررع التعلرريم العررالي فرري الرريمن، والتعرررف علررى مرردى إمكانيررة 

تطبيرق تلررك الحلررول والوسررائل فرري الجامعررات اليمنيررة الحكوميررة 

بعينررة وثررائق والتقررارير الخاصررة مررن خررلال دراسررة وتحليررل ال

والتي ستووج  واقع مصادر تمويل  (جامعة صنعاءبالدراسة ك

التعليم  العالي، والمبررات الداعية لتع ي  التمويل الرذاتي لردى 

الجامعررة، وأهررم المتطلبررات المترروفرة لررديها للتحررول إلررى نمرروذم  

 الجامعة المنتجة. 

 مشكلة البحث:

أحرد أهررم المشركلات الترري  اليررومتمويرل التعلرريم العرالي  يمثرل     

تعرررراني منهررررا الجامعررررات فرررري العررررالم، وذلررررك بسررررب  الووررررع 

الاقتصادي الراهن لدول العالم أجمع، ولاشك أن الجامعات في 

دول العالم الثالا تواجه تحديات أكبر لاسيما الدول التي تعراني 

ل فرري مررن ويررلات الحررروب وتررردي الاقتصرراد كمررا هررو الحاصرر

 اليمن.

أشررار تقريررر وزارة  التعلرريم العررالي والبحررا العلمرري  وقررد     

تحديات كبيرة جداً في  م، إلى أن الجامعات اليمنية تواجه7171

نظرررًا لشررحة مواردهررا الذاتيررة، وت ايررد الطلرر  ، مجررال تمويلهررا

انقطراع التمويرل الحكرومي الاجتماعي على التعليم ، ناهيك عن 

طل  علرى التعلريم العرالي سرنويا فري الريمن ي داد الو، للجامعات

وكررذلك ت ايررد النفقررات والتكلفررة الترري ، % ۰۱– ۸بنسرربة تبلرر  

تحتاجها الجامعات لضمان مواكبة التطور في شرتى المجرالات، 

الارتفرراع المسررتمر فرري اسررعار وتلبيررة متطلبررات سرروة العمررل، و

الاتجا   بما لا يدع مجالًا للشك ف نالسلع والخدمات والأجور، و

إلى تحقيق الجودة والتنافسية في التعليم العالي حيرا يعرد مطلبراً 

 ملحاً ل يادة التمويل.  

ولم يعد مقبولاً أن تقر  الجامعرات فري مطلرع القررن الحرادي     

والعشرين مكتوفة الأيدي أمرام تلرك التحرديات، التري لاشرك أنهرا 

سرررتؤدي إلرررى انخفررراخ نوعيرررة مخرجرررات التعلررريم الجرررامعي، 

وع  مخرجات البحا العلمي، وتدني خدمرة المجتمرع، مرالم و

 منهررا،تكررن الجامعررات قررادرة علررى مواجهتهررا، ولررذلك يتطلرر  

البحرررا عرررن مررروارد ماليرررة إورررافية خرررارم نطررراة المي انيرررة 

الحكوميررة، وأن تعمررل علررى تع يررر  وتنويررع مصررادر التمويرررل 

الررذاتي لررديها، وكررذلك البحررا عررن أفضررل الأسررالي  والوسررائل 

 طلبات التي تحقق ذلك. والمت

وقررد أكرردت دراسررات كثيرررة علررى ورررورة تنويررع مصررادر      

التمويل وتشجيع مؤسسرات التعلريم العرالي علرى تنميرة مواردهرا 
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وليست بديلة  الحكومي،الذاتية، كمصادر بديلة إوافية للتمويل 

 (،كخالردي7177عنه ومن أهرم تلرك الدراسرات دراسرةكالعتيبي،

(، 7171(، كع الررررردين، 7171دي،(، كاليامررررر7171،ورفيقرررررة

(،كصررررالج، 7118(، كالماجررررد، 7111الطرررراوخ واخرررررون، ك

( 7112(، كابررررو الخيررررر، 7113 ،اخرررررونو (، كلاشررررين7112

 (.7112،ودراسة كالبرعي، 

افة إلررى دراسررة كمررا أكرردت الدراسررات السررابقة نفسررها إورر     

(، ودراسةكالجماصرررري، 7118، كعلرررري، (7171كال هرانرررري، 

أكردت علرى أن تبنري نمروذم الجامعرة المنتجرة هرو ( كلها 7112

أفضررل الأسررالي  الترري يمكررن للجامعررات أن تأخررذ برره لمواجهررة 

مشرركلات تمويررل التعلرريم، وتررأتي هررذ  الدراسررة لتسررلي  الضرروء 

ي تع يرر  علررى مفهرروم الجامعررة المنتجررة ومتطلباتهررا ودورهررا فرر

مبرررررات   وحرررري بنرررا التطررررة إلرررى، التمويرررل الرررذاتي للتعلررريم

عي الأخذ بها في الجامعات اليمنية، لاسيما الجامعات التي ودوا

تتررروفر لرررديها المتطلبرررات واإمكانرررات اللازمرررة لتطبيرررق ذلرررك 

دراسرة  كنمروذم لل النموذم، وقد اختار الباحثان جامعة صرنعاء

لمعرفة إمكانية تحولها إلرى جامعرة منتجرة  نظرراً لمرا تتمير  بره 

لكره مرن إمكانرات كبيررة من مكانة تاريخية واجتماعيرة، ومرا تمت

مرن سواء في بنيتها التحتيرة، أو مواردهرا البشررية، وباعتبارهرا 

الجامعررات اليمنيررة، ومررن هنررا جرراءت مشرركلة هررذ   أكبررر وأقرردم

 باإجابة عن السؤال التالي: متمثلةالدراسة 

كيف يمكن تعزيز التمويل الذذاتي للجامعذات اليمنيذة الحكوميذة 

جامعة المنتجة )جامعذة صذنعاء من خلال التحول إلى نموذج ال

 نموذجاً( ؟ 

 ويتفرع عن هذا السؤال الأسئلة الفرعية التالية:

 للجامعة المنتجة ؟ ما اإوار المفاهيمي  .1

الحكوميررة، مررا واقررع تمويررل التعلرريم فرري الجامعررات اليمنيررة  .7

 خصوصا؟ًصنعاء  وجامعة

 ما مبررات تحول جامعة صنعاء إلى جامعة منتجة؟ .3

التي تتوفر لدى جامعة صنعاء لتطبيق نمروذم ما المتطلبات  .7

 الجامعة المنتجة؟

 أهدف الدراسة:

التعرررف علررى مفهرروم الجامعررة المنتجررة، وأهرردافها ووسررائلها،  -

 وأهم المتطلبات التي ينبيي أن تتوفر فيها.

التعرررف علررى واقررع التمويررل فرري الجامعررات اليمنيررة الحكوميررة  -

 بشكل عام وجامعة صنعاء على وجه الخصوص ؟

التعرف على أهم المبررات التي تحتم على الجامعرات اليمنيرة  -

الحكوميررة ومنهرررا جامعررة صرررنعاء الاتجرررا  نحررو تبنررري الجامعرررة 

 المنتجة.

التعرررف علررى أهررم المتطلبررات المترروفرة لرردى جامعررة صررنعاء  -

والترري قررد تسرراعدها فرري التحررول نحررو تطبيررق نمرروذم الجامعررة 

 المنتجة.

 أهمية الدراسة :

 ية:الأهمية النظر

تكمرررن الأهميرررة النظريرررة للدراسرررة فررري كونهرررا تتنررراول أهرررم     

المشكلات التي يعاني منها التعليم العرالي فري الجامعرات اليمنيرة 

الحكوميرة، وهررو وررع  التمويررل الحكرومي، بررل  انقطاعرره  فرري 

السنوات الأخيرة، وقد جاءت هذ  الدراسة لتسرل  الضروء علرى 

والمتمثل في التحول إلرى  ي،أحد الأسالي  الحديثة للتمويل الذات

الجامعررة المنتجررة  إيجرراد مرروارد ماليررة إوررافية خررارم الرردعم 

الحكررومي، ويأمررل الباحثرران أن ترروفر هررذ  الدراسررة حررلاً مناسرربا 

بين يدي أصرحاب القررار لمشركلة التمويرل فري الجامعرات حيرا 

وسريتم  وبقت كثير من الدول هذا النمروذم وأثبرت نجاحره فيهرا،

التجارب الناجحة بمرا يرتلاءم مرع واقرع وإمكانرات  الاستفادة  من

 وظروف البلد.

 الأهمية التطبيقية:

تكمن الأهمية التطبيقية للدراسرة فري كونهرا ستسرل  الضروء      

العرررالم،  المنتجرررة فررريعلرررى أهرررم التجرررارب الناجحرررة للجامعرررات 

واستنتام أهم المتطلبات التري أخرذت بهرا تلرك الجامعرات، ومرن 

ثرررم اسرررقاوها علرررى جامعرررة صرررنعاء  لمعرفرررة مررردى تررروفر تلرررك 

كي يتبنى أصحاب القررار تحويلهرا إلرى جامعرة  المتطلبات فيها،

 منتجة كنموذم يحتذى به مستقبلاً لبقية الجامعات .  

 حدود الدراسة:

كمرردخل إلررى الجامعررة المنتجررة  التحررول الحذذدود الموعذذو ية:

فرري الجامعررات اليمنيةكجامعررة صررنعاء لتع يرر  التمويررل الررذاتي 

 نموذجاً(.

 -7171هرر   الموافررق 1773العررام الدراسرري  الحذذدود الزمانيذذة:

 م .7177

الجامعات اليمنيرة الحكوميرة ك جامعرة صرنعاء  الحدود المكانية:

 نموذجاً(

 مصطلحات الدراسة:

 الجامعة المنتجة:

هي الجامعة التي تقوم ببعض الأنشطة والبرامج التي تحقرق     

من خلالها مروارد ماليرة إورافية، ترنعكس بالفائردة عليهرا وعلرى 

العاملين فيها بشرو أن لا تتعارخ هذ  الأنشرطة والبررامج مرع 

الوظررائ  الأساسررية للجامعررة، ولا تررؤثر عليهررا فرري تأديررة هررذ  

 (. 7113،37، واخرون لاشينكالوظائ  

وهي التي تسعى إيجاد مصادر تمويلية ذاتيرة غيرر تقليديرة      

عن وريق تسويق منتجاتها، لريس بهردف الرربج، وإنمرا لتيطيرة 

نفقاتها وتكالي  التطور المسرتمر، وتحسرين جرودة التعلريم فيهرا، 

ابرررو كوالمسرررتدامة والمسررراهمة فررري التنميرررة المجتمعيرررة الشررراملة 

 .(17، 7112الخير، 

 ئي للجامعة المنتجة:التعريف الإجرا

يعرف الباحثان الجامعة  المنتجة بأنها  الجامعة التري تقروم       

باسرررررتثمار انتاجهرررررا الفكرررررري والعلمررررري والثقرررررافي والأدبررررري 

والاستشررراري، وكرررذلك إمكاناتهرررا ومواردهرررا البشررررية والماليرررة 
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استثماراً ذاتياً  بهدف إيجاد مصرادر تمويليرة إورافية مسرتدامة،  

ئدة عليها وعلى العراملين فيهرا، لريس بهردف الرربج  تنعكس بالفا

وإنما لتيطية نفقاتها، ودعم تكرالي  التطروير المسرتمر وتحسرين 

جودة  التعليم فيها والمساهمة في تنمية  المجالات  المختلفة فري 

المجتمررررع، وبمررررا لا يتعررررارخ مررررع تحقيررررق وظائفهررررا الررررثلا  

 ع(.خدمة المجتم -البحا العلمي -الأساسيةك التدريس

هررو قردرة الجامعرات عررل تروفير مروارد ماليررة  التمويذل الذذاتي: 

إوافية عن وريق نشاواتها وبرامجها، بحيا يكون لهرا حريرة 

التصررف فرري تلررك المرروارد دون الرجروع إلررى قواعررد الصرررف 

المحددة بقانون الموازنة الحكوميرة، وتهردف برذلك إلرى معالجرة 

الطراوخ واخررون، كالاختناقات والأزمات المالية فري موازنتهرا

7111 ،21.)  

وهو ما تقوم به وتتخذ  الجامعات بصورة منفردة، للحصرول    

على موارد دخل أخرى، خرارم الردعم الحكرومي، واسرتخدامها 

 .(313،  7171كع الدين،  في تيطية نفقاتها وتطوير برامجها

 التعريف الإجرائي: 

يعرررف الباحثرران التمويررل الررذاتي إجرائيرراً بأنرره المررال الررذي    

تحصرل عليره الجامعرة مرن مصرادر التمويرل الرذاتي لرديها مثرلك 

رسررروم النفقرررة  -رسررروم المررروازي  -رسررروم خررردمات الطرررلاب 

 -بيررع منتجررات زراعيررة  وحيوانيررة -رسرروم الترردري  -الخاصررة 

 -ات تبرعر  -ترأجير أسروار الجامعرة -استثمار الوق  الجرامعي 

استشررارات....ال ( بحيررا تسررتخدمه الجامعررة لتيطيررة  -هبررات 

نفقاتهررا وتطرروير برامجهررا، وترردير  باسررتقلالية تامررة، وتصرررفه 

 وفق اللوائج القانونية المنظمة لعمل الجامعة، وبشفافية عالية. 

 الدراسات السابقة:

اسذذتعرا الباحنذذا  مذذا تذذوفر لرمذذا مذذن دراسذذات سذذابقة ذات   

 صلة بموعوع هذه الدراسة ومنرا:

هردفت إلرى تحليرل صريية فلسرفة  لتري( ا2222دراسة العتيبذي )

الجامعررة المنتجررة وكيفيررة تفعيررل دور البحررا العلمرري فرري ورروء 

هذ  الفلسفة، وقرد اعتمردت الدراسرة المرنهج الوصرفي التحليلري، 

 وتوصرلت نتائجهرا إلرىقيرق أهرداف الدراسرة، وذلك لملاءمة تح

توفير عدد من المتطلبات لتفعيل دور البحا العلمري فري وروء 

فلسررفة الجامعررة المنتجررة ومررن هررذ  المتطلبررات : وجررود قنرروات 

رسررمية تعمررل علررى الاسررتفادة مررن نتررائج البحررو  الترري يجريهررا 

الباحثين في قطاع العمرل والخردمات كمراكر  التمير  الموجرودة 

كندا ومنت هرات العلروم فري أمريكرا ومدينرة تسروكوبا للعلروم في 

في اليابان وعمل شراكة بحثية بين رجرال الصرناعة والمهتمرين 

بالأبحررا  العلميررة مررن أعضرراء هيئررة الترردريس إثررراء المعرفررة 

العلميرررة للبحرررو  النظريرررة والتطبيقيرررة ويمكرررن الاسرررتفادة مرررن 

علميررة وتسررويق التجربررة اليابانيررة مررن خررلال تطبيررق البحررو  ال

المنتجات والابتكارات ومن الآليرات التري تسرهم فري تفعيرل دور 

البحو  العلمية في ووء فلسفة الجامعة المنتجة، وكذلك إنشاء 

مراكرر  التميرر  ومراكرر  الاستشرررارات والكراسرري العلميررة فررري 

 الجامعات تحقيقاُ لأهداف الجامعة المنتجة. 

 (2222دراسة خالدي ورفيقة)وسعت 

دراسررة أحررد الميررادين الأساسررية لضررمان جررودة  إلررى 

التعلرريم العررالي فرري الج ائررر، وهررو ميرردان العلاقررة بررين الجامعررة 

والمحررري  الاقتصرررادي والاجتمررراعي مرررن خرررلال الشرررراكة برررين 

الجامعررات والمؤسسررات المنتجررة، بتسررلي  الضرروء علررى مبررادرة 

في هذا المجال مرن خرلالم مشرروع الم رعرة  1جامعة سطي 

المؤسسرررات المنتجرررة فررري القطررراع التررري تسرررتهدف  التجريبيرررةم

ي  ولاية سطي  كقط  فلاحري متكامرل، ومرن الفلاحي الذي يم

أهررررم النتررررائج الترررري توصررررلت إليهررررا الدراسررررة: أن الجامعررررات 

الج ائريررة بحاجررة إلررى اسررتراتيجية واوررحة وخاروررة وريررق 

دقيقررة تتبلررور فيهررا الشررراكة مررع مؤسسررات المحرري  الاقتصررادي 

سريما المنتجرة منهرا، بحيرا يرتمكن البراحثون مرن والاجتماعي لا

ترحرات مقتقديم خبراتهم وكفاءتهم في إوار قانوني منظم، وأما 

زيررادة مسررتوى اإنفرراة علررى البحررا الدراسررة فكرران مررن أهمهررا: 

والتطرروير المتعلررق بالدراسررات الميدانيررة الترري تربطهررا علاقررات 

علررى  ، وتشررجيع المخررابر البحثيررةشررراكة بالمؤسسررات المنتجررة

إقامة شراكات مرع المؤسسرات المنتجرة، وتعمريم تجربرة جامعرة 

 .على المناوق الأخرى 1سطي فرحات عباخ 

 ( 2222واستقصت دراسة  زالدين )  

البحررا عررن تنميررة المرروارد الذاتيررة للجامعررة خررارم     

تمويل القطاع الحكومي، لمواجهة الطل  المت ايد للتعليم العالي 

ماليررة إوررافية بالاعتمرراد علررى إمكانياتهررا بهرردف تحقيررق مرروارد 

الذاتية مرن خرلال النشراوات والخردمات التري تقردمها الجامعرات 

المنتجة بصي  مختلفة، على ألا يتعارخ هذا والمهام الأساسرية 

للجامعررة مررن تعلرريم وبحررا علمرري وخدمررة للمجتمررع، ومررن أهررم 

المقترحات التي توصلت إليها الدراسة: ورورة تفعيل أسرلوب 

تمويرررل الرررذاتي، وإقررررار النصررروص القانونيرررة لتبنررري نمررروذم ال

الجامعررة المنتجررة، وورررورة توعيررة أصررحاب القرررار ور سرراء 

ومؤسسات التعليم العالي بمفهوم وأهمية أسلوب التمويل الرذاتي 

وتطبيق نموذم الجامعة المنتجرة، وتقرديم الخردمات الاستشرارية 

واردهررا الماليررة، الاقتصررادية والقانونيررة والعلميررة الترري تعرر ز م

وكرذلك الاسررتفادة مررن المرافررق والتجهيرر ات والمبرراني الجامعيررة 

 واستثمارها من أجل تع ي  الموارد.

 (  2222وهدفت دراسة الغامدي)

إلى قياخ درجة أهميرة مبرررات تنويرع مصرادر تمويرل التعلريم  

العالي في ووء فلسفة الجامعة المنتجة ودرجة فاعليرة الآليرات 

المررنهج الوصررفي  الباحررا واتبررعل تحقيررق ذلررك، المتبعررة مررن أجرر

الاسررتبانة كررأداة للبحررا، ومررن أهررم نتررائج اسررتخدم الارتبرراوي، و

البحررا أن مبررررات تنويررع مصررادر تمويررل التعلرريم العررالي فرري 

ووء فلسفة الجامعة المنتجة والفقرات التابعة لها جاءت ومن 

مستوى كمرتفع( وباتجرا  إيجرابي، وتوصري الدراسرة بضررورة 
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تبنرري فلسررفة الجامعررة المنتجررة، مررن خررلال ووررع اسررتراتيجية 

 للتمويل الذاتي المعتمد على منتجات علمية وبحثية.

 (2212 ،واخرو  )الطاوسدراسة وهدفت 

الحديثرة فري تمويرل إلى تسرلي  الضروء علرى أحرد الأشركال       

والررذي  ،، والمتمثررل فرري نمرروذم الجامعررة المنتجررةالتعلرريم العررالي

يعتبر أحد أشكال التمويل الرذاتي للجامعرة، وقرد هردفت الدراسرة 

إلى التعرف على مفهوم الجامعة المنتجرة، وأهردافها وم اياهرا، 

وشرررروو واسرررتراتيجيات التحرررول نحرررو تبنررري نمررروذم الجامعرررة 

المنتجرة، كمرا أشررارت إلرى بعررض التجرارب الدوليررة الرائردة فرري 

اتبعررت الدراسررة المررنهج  تطبيررق فلسررفة الجامعررة المنتجررة، وقررد

الوصررررفي، وذلررررك بالاعتمرررراد علررررى المسررررج المكتبرررري للكترررر  

والمقالات والمجلات والدوريات والأبحرا  والرسرائل العلميرة، 

وقد خلصت الدراسة إلرى أن تطبيرق نمروذم الجامعرات المنتجرة 

مررن شررأنه أن يسرراهم بشرركل فعررال فرري تع يرر  إيرررادات الجامعررة 

 جامعات.والقضاء على مشكلة تمويل ال

 (2212دراسة  لي )وسعت 

إلرررى التعررررف علرررى الأسرررس النظريرررة للجامعرررة المنتجرررة،     

ودواعررري الأخرررذ بمفهررروم الجامعرررة المنتجرررة فررري مجرررال التنميرررة 

المهنيررة لأعضررراء هيئررة التررردريس بالجامعررات المصررررية، وقرررد 

استخدمت الباحثة المنهج الوصفي التحليلي، وقت توصلت إلرى 

 النتائج الآتية:

يجررر  أن ترررتلاءم الوظيفرررة التدريسرررية مرررع مفهررروم الجامعرررة  -1

 المنتجة.

أن البحا العلمي الذي يقروم بره أعضراء هيئرة التردريس مرن  -7

 أهم المتطلبات للجامعة المنتجة.

لأعضرراء هيئررة الترردريس دوراً فعررالاً فرري كسرر  العمررلاء فرري  -3

 المؤسسة الجامعية.

يلرره إلررى دعررم يحتررام تطبيررق مفهرروم الجامعررة المنتجررة وتفع -7

ومررؤازرة مررن اإدارة الجامعيررة، كمررا يحتررام إلررى ترردري  لكررل 

 العاملين على كيفية التحول لجامعة منتجة.

 (2212دراسة الماجد )وهدفت 

إلى التعرف علرى واقرع تمويرل التعلريم الجرامعي السرعودي،      

ى متطلبرات تطروير تمويرل والكش  عن معوقاته، والوقوف علر

فلسررفة الجامعررة المنتجررة، وكررذلك التعرررف ي ورروء الجامعررات فرر

علررى أبرررز التجررارب العالميررة والعربيررة والمحليررة فرري تطبيررق 

نموذم الجامعة المنتجة، ثم التوصل إلى تصور مقترر  لتمويرل 

، وقررد ية فرري ورروء فلسررفة الجامعررة المنتجررةالجامعررات السررعود

الباحثرررررة المرررررنهج الوصرررررفي المسرررررحي، والوثرررررائقي،  اتبعرررررت

تبانة كررأداة للدراسررة، وتكررون مجتمررع الدراسررة واسررتخدمت الاسرر

من جميع أعضاء هيئرة التردريس فري خمرس جامعرات سرعودية، 

( أعضرراء، وتررم اختيررار عينررة عشرروائية 1112والبررال  عررددهم ك

( مررن مجتمررع الدراسررة الأصررلي، وقررد بلرر  %21بسرريطة بنسرربةك

( من أعضاء هيئة التدريس، ومرن 213حجم العينة المستهدفة ك

ج التررري توصرررلت إليهرررا الدراسرررة: أن التمويرررل فررري أهرررم النترررائ

الجامعررات السررعودية يعرراني مررن وجررود معوقررات كثيرررة، كمررا 

توصلت الدراسة إلى أن أهم  المتطلبات لتطروير تمويرل التعلريم 

في الجامعرات السرعودية هري المتطلبرات اإداريرة، وإلرى أهميرة 

تطوير التمويل عن وريق البحو  والاستشارات، وعن وريق 

وفرري ورروء النتررائج الترري لمشرراريع الاسررتثمارية والتبرعررات    ا

أسفرت عنها الدراسرة، وفري وروء التصرور المقترر ، أوصرت 

الدراسة بضرورة تبني صريية الجامعرة المنتجرة وإعرادة النظرر 

 في سياسة التمويل الحكومي للجامعات.

 (2212دراسة صالح )واستقصت 

تشخيص واقع تمويل التعليم في الجمهورية اليمنية، ورصد      

المشرررركلات الترررري تواجرررره التعلرررريم الجررررامعي، وعرررررخ أهررررم 

الاتجاهررات والتجررارب العالميررة فرري تمويررل التعلرريم الجررامعي ، 

وتقديم بردائل مقترحرة لتطروير مصرادر تمويرل التعلريم الجرامعي 

الباحرا  اتبرع يرة، ولتحقيرق أهرداف الدراسرةفي الجمهورية اليمن

واعتمررد علررى المسررج  الوثررائقي(، -المررنهج الوصررفي ك المسررحي

المكتبرري فرري جمررع البيانررات والمعلومررات، وذلررك بررالرجوع إلررى 

الكترر  والمقررالات والمجررلات والرردوريات والأبحررا  والرسررائل 

المتعلقة بتطوير تمويل التعليم الجرامعي فري الجمهوريرة  العلمية

ومن أهم النتائج التري توصرل إليهرا البحرا: أن التمويرل اليمنية، 

الحكومي في الجمهورية اليمنية المصدر الرئيس لتمويل التعليم 

الجررامعي ، وأن التمويررل الررذاتي الررذي تحصررل عليرره مؤسسررات 

 - %7.7التعليم الجامعي هامشرياً وورئيلاً حيرا ينحصرر برين ك

أوصررت ( مررن إجمررالي مصررادر التمويررل المتاحررة، وقررد 7.7%

الدراسررة بتطرروير التمويررل الررذاتي فرري الجامعررات، وإيجرراد برردائل 

تمويلية أخرى خارم الردعم الحكرومي مرن أجرل تحسرين التعلريم 

 وتطوير . 

 (:2212دراسة أبو الخير)وهدفت 

إلررى التعرررف علررى مرردى ترروافر متطلبررات الجامعررة المنتجررة     

الماليرة(  ومجالاتهاك متطلبات البنيرة التحتيرة، متطلبرات المروارد

ومجالاتهررا كالمؤشرررات الداخليررة  وعلاقتهررا بالعاليررة التنظيميررة

والمؤشرات الخارجية( في الكليات التقنية بمحافظرة غر ة، وقرد 

الأسرررلوب  –اسرررتخدمت الباحثرررة المرررنهج الوصرررفي الارتبررراوي 

التحليلي، وقد أوصت الدراسة في وروء النترائج التري توصرلت 

 إليها بالآتي:

 كليات التقنية لنموذم الجامعة المنتجة.ورورة تبني ال -1

اهتمررام وزارة التعلرريم العررالي  بالكليررات التقنيررة ومسرراعدتها   -7

لتوفير المتطلبات المادية والمالية التري تمكنهرا مرن التحرول إلرى 

 كليات منتجة.

 مع قطاعات سوة العمل المختلفة.  الاهتمام بالشراكة -3

 (:2212دراسة الجماصي )هدفت كما 

إلى التعرف على درجة تروافر خصرائص الجامعرات المنتجرة    

فرري الجامعررات الفلسررطينية مررن وجهررة نظررر العمررداء ور سرراء 
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الباحرررا المرررنهج  كررراديميين واإداريرررين، وقرررد اتبرررعالأقسرررام الأ

اسررتخدم الاسررتبانة كررأداة لتحقيررق أهررداف الوصررفي التحليلرري، و

راسرة البرال  الدراسة، وتم توزيعها على جميع أفرراد مجتمرع الد

( اسرررتبانة، أي مرررا 182( فررررداً، وترررم اسرررترداد ك727عرررددهمك

( من مجتمع الدراسة، وقد خلصت الدراسة إلرى %23.8نسبتهك

مجموعرررة مرررن النترررائج أهمهرررا: أن تررروافر خصرررائص الجامعرررة 

المنتجة فري الجامعرات الفلسرطينية جراء بدرجرة متوسرطة، ومرن 

نتررائج الدراسررة، التوصرريات الترري قرردمها الباحررا بنرراء علررى أهررم 

ورورة تبني الجامعات الفلسطينية لفكررة الجامعرة المنتجرة، أو 

الاسررتثمارية، وذلررك عبررر برررامج بحثيررة وعلميررة تخرردم المجتمررع 

 المحلي والعالم العربي تعود عليها بالمنافع المادية. 

 (2212لاشين واخرو ، )دراسة وطرحت 

تصور مقتر  لتنويع مصادر تنويرل التعلريم العرالي لسرلطنة      

عمان في ووء بعض النماذم الريادية المعاصرة، وقد استخدم 

الباحثون المنهج الوصفي التحليلريك تحليرل المضرمون( لتحقيرق 

الدراسررة إلررى عرردد مررن النتررائج  وقررد توصررلتأهررداف الدراسررة، 

لي بسررلطنة هررا: توجررد نقرراو قرروة فرري منظومررة التعلرريم العرراأهم

عمرران، ومنهررا الاتجررا  نحررو الخصخصررة، والعمررل علررى ترروفير 

تعلررريم عرررالي خررراص للمسررراهمة فررري العمليرررة التعليميرررة، وتلبيرررة 

احتياجات سوة العمل، والاتجا  نحو تطبيرق الجرودة والاعتمراد 

الأكاديمي، وكذلك مشاركة بعرض الجهرات الخاصرة فري تمويرل 

مررن نقرراو الضررع   التعلرريم العررالي، كمررا توصررلت إلررى مجموعررة

أهمها: قلة الجامعات الحكومية واقتصارها على جامعة واحدة، 

والاعتمرراد شرربه الكامررل علررى التمويررل الحكررومي، وزيررادة نمررو 

الطل  الاجتماعي على التعليم العالي، وقلرة الاسرتثمار للمروارد 

وفرري ورروء نتررائج والمرافرق الماديررة لمؤسسررات التعلرريم العرالي، 

حررردد البررراحثون تصرررورهم المقترررر  لتنويرررع الدراسرررة التحليليرررة 

مصررادر تمويررل التعلرريم العررالي فرري تطبيررق ثلاثررة أبعرراد وهرري 

التوجررره نحرررو الجامعرررة الاسرررتثمارية، أو التوجررره نحرررو تطبيرررق 

الجامعة المنتجة، أو التوجه نحو تطبيرق الجامعرة الشرركة، وقرد 

ا بين الباحثون أهم المتطلبات المساعدة في تنفيذ كلاً منها ، وكرذ

 أهم المعوقات التي تحول دون تطبيقها، وسبل التيل  عليها. 

 (2222دراسة البر ي )وسعت 

إلررى الكشرر  عررن واقررع تمويررل التعلرريم العررالي فرري الرريمن،      

يمكررن أن تسررهم فرري  والتعرررف علررى مصررادر ، والأسررالي  الترري

، ولتحقيررق تنويعرره وتطرروير ، وكررذا المعوقررات الترري تحررد منرره

اسرررتخدم الباحرررا المرررنهج الوصرررفي ك تحليرررل أهرررداف الدراسرررة 

أن وتوصررلت نتررائج الدراسررة إلررى  ،البحررا المسررحي( -الوثررائق

التمويل الحكومي يمثل المورد الرئيس للتعليم العرالي الحكرومي 

( مرررن المرررروارد الماليرررة، ويعرررد المصرررردر %12حيرررا يمثرررل ك

الأساسرري للتمويررل، ومررن أهررم التوصرريات لهررذ  الدراسررة زيررادة 

لماليررة للعلرريم العررالي، ووجررود مصررادر إوررافية المخصصررات ا

وأسرررالي  يمكرررن أن تسرررهم فررري تنويرررع تمويرررل التعلررريم العرررالي  

خلذذذذص الباحنذذذذا  مذذذذن اسذذذذتعراا مجمو ذذذذة  للجامعررررات.  

الدراسات السابقة المرتبطذة بموعذوع الدراسذة إلذى أ  هنذا  

 جوانب أتفاق واختلاف بينرا وبين هذه الدراسة تتمنل في:

ات السرابقة تختل  الدراسة الحالية مرع الدراسر :أوجه الاختلاف

، و في تطبيقها على جامعة صنعاء في وريقة عرخ محاورها

نموذجرراً مررن خررلال الوثررائق والتقررارير السررنوية المرفوعررة مررن 

الجامعة ومراك ها العلمية، ومن وزارة التعليم العالي و البحا 

 العلمي.

فقررت علررى أن : هنررا  دراسررات محليررة وعربيررة اتأوجذذه الاتفذذاق

تمويل التعليم العالي في جميع الدول العربية ومنها اليمن تعتمرد 

اعتماداً رئيسياً علرى التمويرل الحكرومي مقارنرة بالاعتمراد علرى 

المصررادر الأخرررى ومررن الدراسررات الترري أكرردت ذلررك دراسررة،ك 

( ، 7112(، ك صرررررالج،7118(، كالماجرررررد، 7171اليامررررردي، 

اتفقرت جميرع و (،7112، كالبرعري(، 7113، اخررونو كلاشين

الدراسات السابقة مع هرذ  الدراسرة علرى وررورة التوجره نحرو 

تطبيق الجامعة المنتجة، باعتبار  أفضل البدائل لتنويع مصرادر 

التمويل الذاتي للتعليم في الجامعات، والذي سيسرهم فري التيلر  

 على العج  المالي في مي انيتها وتيطية نفقاتها.

استفادت هرذ  الدراسرة مرن الدراسرات السرابقة  أوجه الاستفادة:

تلررك الدراسررات مررن  توصررلت إليررهفرري الوقرروف علررى أبرررز مررا 

والاسررتفادة مررن  لهررا،فرري تحديررد المنطلقررات الأساسررية و نتررائج،

 .      المسار المنهجي لبعض تلك الدراسات

اعتمرردت هررذ  الدراسررة علررى المررنهج الوصررفي  مذذنرا الدراسذذة:

المسحي كأداة رئيسة لجمع البيانات، وباسرتخدام أسرلوب تحليرل 

المحترررروى والمسررررج المكتبرررري للكترررر  والمقررررالات والمجررررلات 

والررردوريات والأبحرررا  والرسرررائل العلميرررة والتقرررارير المحليرررة 

والدولية وكذلك الوثائق التي تم الحصرول عليهرا مرن الجامعرات 

يررة كعينررة الدراسررة(، وكرران الهرردف مررن ذلررك اإجابررة علررى اليمن

تسررا لات الدراسررة واسررتخلاص النتررائج مررن التجررارب العالميررة 

الرائدة في تطبيق الجامعة المنتجة والاستفادة منهرا بمرا يتناسر  

 مع واقع الجامعات اليمنية. 

ومررن ثررم سررار المررنهج الوصررفي لهررذا الدراسررة وفررق الخطرروات 

 الآتية:

 ويتضرمنكالمقدمةتحديد اإوار العرام للدراسرة  ولى:الخطوة الأ

 –أهميتهررررررا  –أهرررررردافها  –حرررررردود الدراسررررررة  –المشرررررركلة  –

 الدراسات لسابقة ، منهج الدراسة وخطواتها( –المصطلحات 

وتررم تقسرريمها إلررى النظررري للدراسررة،  اإوررار النانيذذة:الخطذذوة 

 محاور:أربعة 

اإوررررار مررررا  اإجابررررة علررررى السررررؤال الأول : المحذذذذور الأول:

   ؟المفاهيمي  للجامعة المنتجة

يررل واقررع تمو اإجابررة علررى السررؤال الثرراني مررا المحذذور النذذاني:

 ؟كجامعة صناء نموذجاً(التعليم في الجمهورية اليمنية
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مبرررات تحرول مرا  اإجابة على السؤال الثالا المحور النالث:

اإجابة على  المحور الرابع: ؟منتجة جامعة جامعة صنعاء إلى

السررؤال الرابررع مررا المتطلبررات الترري تترروفر لرردى جامعررة صررنعاء 

تحليرل وورع جامعرة صرنعاء  -لتطبيق نموذم الجامعة المنتجة؟

 في ووء إمكانية تحولها إلى جامعة منتجة(

 : النتائج والتوصيات والمقترحات. الخطوة النالنة

 النظري للدراسة: الإطار

قررررام وللإجابذذذذة  لذذذذى سذذذذاال الدراسذذذذة الأول المحذذذذور الأول: 

الباحثرران بمراجعررة مررا كترر  فرري الأبحررا  والدراسررات السررابقة 

ودواعرري  ،أهميتهررا، وأهرردافهاالجامعررة المنتجررة، ومفهرروم  حررول

نتائج تجارب الجامعرات المنتجرة ، وكذلك متطلباتها، والأخذ بها

المفراهيمي ، وقد توصرل الباحثران إلرى اإورار العالمية والعربية

 للدراسة كالآتي :

يختل  مفهوم الجامعة باختلاف ة: أولاً: مفروم الجامعة المنتج

فلسفتها ورسالتها وأهدافها وبرامجها، وقرد يحرد  تشرابهاً عامراً 

بررين رسررالات الجامعررات خاصررة الترري يجمعهررا أهررداف واحرردة، 

فرسررالة الجامعررات التقليديررة تتمحررور حررول الاهتمررام بمسررتوى 

لجيد من أجل  تحقيق مخرجات  مرن الطلبرة يتمتعرون التدريس ا

بالثقافة ولديهم القدرة على الانتام، بينما الجامعات البحثية تهرتم 

باإوافة إلى ذلك بالبحو  الصناعية والابتكرار كوسريلة لتعلريم 

الطررلاب، كمررا أن الجامعررات اإنتاجيررة كييرهررا تهررتم بمسررتوى 

الاستثمارية فترك  على  التعليم الجيد والبحو ، وأما الجامعات

العلاقررات الخارجيرررة مرررع سررروة العمرررل ورسرررالتها للمسرررتثمرين 

كمركرر  الدراسررات  الحصررول علررى ربررج أوفررر مررع تكلفررة أقررل

وإن نمرروذم الجامعررة المنتجررة هررو  .(82، 7111الاسررتراتيجية،

نهرررج وفلسرررفة حديثرررة لتنويرررع مصرررادر تمويرررل التعلررريم العرررالي 

الاعتمرراد كليرراً علررى التمويررل  والمؤسسررات الجامعيررة ذاتيرراً برردون

الحكومي، وبالتالي تتجاوز المفهروم والفلسرفة التقليديرة للجامعرة 

وتقرررديم  ،وتتعرررداها للقيرررام بمجموعرررة مرررن النشررراوات اإنتاجيرررة

الخررردمات ذات العلاقرررة بنشررراو الجامعرررة مقابرررل عائرررد مرررادي، 

الطرراوخ كوالتوجرره نحررو إقامررة شررراكات مررع قطرراع الأعمررال 

 (.17، 7111واخرون، 

والجامعة المنتجة هي  التي تبحا عن مصادر تمويرل ذاتيرة      

معتمدةً على ما تمتلكره مرن خبررات وكروادر بشررية مؤهلرة مرن 

، وذلرك مرن خرلال التدريس وغيرهم مرن العراملين أعضاء هيئة

مررا يقدمونرره مررن خرردمات تدريسررية ، وإجررراء البحررو  النظريررة 

المسراهمة فري تحقيرق الشرراكة والتطبيقية، وتقرديم الاستشرارات 

مرع قطرراع العمررل واإنتررام ، وتسررويق الجامعررة لمنتجاتهرراكعلي، 

7118 ،83). 

والجامعة المنتجة هي التي تتفاعل مع  المجتمرع  وتقردم لره       

مجموعة من الخدمات والنشاوات والبرامج اإنتاجية ، إورافة 

لأدوارهرررا الأساسرررية، يكرررون الهررردف مرررن ذلرررك تحقيرررق مررروارد 

إورافية تعرر ز مرن موازنتهررا وتعطيهرا المرونررة الكافيرة لتطرروير 

 .(117، 7117بعرررض نشررراواتها وخررردماتها التعليميةكالخليفرررة، 

التي المنتجة هي الجامعة  ( أن7171،312كما ذكر ع  الدين ك

تحقررق وظررائ  التعلرريم العررالي الأساسررية والمتمثلررة فرري التعلرريمك 

ع،  بشرركل مترروازن الترردريس( والبحررا العلمرري، وخدمررة المجتمرر

ومتكامل، مع تع ي  موازنتها من خلال الموارد اإوافية التي 

ترأتي مررن خررلال تقررديم الاستشررارات والبحررو  العلميررة التعاقديررة 

، ،ممرررا يقلرررل اعتمادهرررا علرررى إيراداتهرررا اإنتاجيرررةوالأنشرررطة 

مفهررروم الجامعرررة  ( أن7، 7118كوأوررراف الكعبررري  .الأساسرررية

مختصررر هرري أن تبحررا الجامعررة عررن المتررداول بشرركل المنتجررة 

مررروارد إوررررافية مررررن خررررلال الخرررردمات والبرررررامج والأنشررررطة 

اإنتاجيرررة التررري تقررردمها إلرررى المجتمرررع علرررى أن لا ينظرررر إلرررى 

، أذ أن الرسرالة لرى أنهرا شرركة تجاريرة هردفها الرربجالجامعة ع

الأساسية للجامعة هي التعليم والبحا العلمي وخدمرة المجتمرع، 

جارية التي تمارسها الجامعات ما هي إلا تدعيم  وأن الأعمال الت

 .العلمية اإنسانيةلرسالتها 

ممارسررة الجامعررة للأعمررال التجاريررة والرردخول فرري  كمررا أن     

تنسرراة الجامعررة رويررداً  سرروة العمررل لرريس بررالأمر البسرري    فقررد

رويرررداً خلررر  المرررال، وتهرررتم بتحصررريله علرررى حسررراب الاهتمرررام 

بوظائفها الأساسية ، ومع الوقت قد تعمل أيضاً على إدرام تلك 

الوظائ  ومن الأعمال التجارية لها، حينها تكرون قرد خرجرت 

الجامعة عن نطراة هردفها اإنسراني  كونهرا جامعرة منتجرة غيرر 

م باحثان أن تخضع الجامعرة المنتجرة للتقيريربحية   لذلك يرى ال

أن تظل مهام الجامعة   من أجل المستمر من قبل القائمين عليها

ومرن خرلال مرا  انة وبعيدة عن المفهوم التجاري. مص الأساسية

سبق يسرتنتج الباحثران أن مفهروم الجامعرة المنتجرة  يردور حرول 

 النقاو الآتية:

الترروازن بررين المهررام الجامعررة المنتجررة نمرروذم مرررن يحقررق  -1

الررثلا  الأساسررية مررن الجامعررة وهرري التعلرريم والبحررا وخدمررة 

 المجتمع .

تبنرري نمرروذم الجامعررة المنتجررة لرره م ايررا كثيرررة،  فهررو إلررى   -7

امعررة، ف نرره يسررهم فرري جانرر  مسرراهمته فرري زيررادة إيرررادات الج

، وتحقيرررق الأهرررداف التررري وجررردت مرررن أجلهرررا تحسرررين الأداء

 وقت يراعي ظروف بعض الفئات.   الجامعة، وفي نفس ال

الجامعة المنتجرة تعمرل علرى تنويرع مصرادر التمويرل الرذاتي  -3

 للجامعات وتقلل من الاعتماد على التمويل الحكومي.

إن مفهرروم الجامعررة المنتجررة لا يتعررارخ مررع المفهرروم العررام  -7

للجامعرررة، وإنمرررا يتعررردا  إلرررى ممارسرررة البررررامج والنشررراوات 

 عم العملية التعليمية.اإنتاجية التي تد

تبني نموذم الجامعرة المنتجرة لا يعنري أنهرا تتحرول الجامعرة  -2

إلررى شررركة تجاريررة هرردفها تحقيررق الررربج، وإنمررا لررديها أيضرراً 

 الت امات علمية وثقافية تجا  المجتمع يج  أن تحافظ عليها.

 لكررل  :لجامعذذة المنتجذذةالأسذذو والمنطلقذذات لتفعيذذل مشذذروع ا

جامعررة ر يتهررا ورسررالتها وأهرردافها وبرامجهررا وهررذ  مررن أهررم 
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جامعة في العالم مهمرا كران نمطهرا،  الأسس التي تقوم عليها أي

وتختلررر  الجامعرررات بررراختلاف الأسرررس ومهمرررا كررران اتجاههرررا، 

والمبررادو والمنطلقررات الترري تعتمرردها فرري سياسررتها، ولاشررك أن 

غيرهرا مررن الجامعرة المنتجرة لهرا أسرس ومنطلقررات تمي هرا عرن 

الجامعررات ومررن أهررم  تلررك الأسررس والمنطلقررات مررا أشررار إليهررا 

(، ونلخصها فري 7111،3كهارون،،(88،  7112كالجماصي، 

 الآتي:

إعادة النظر في ر ية الجامعة ورسرالتها وأهردافها  لتحقيرق  -1 

التكامرررل والتنسررريق والررررب  برررين وظرررائ  الجامعرررة الأساسرررية 

 المجتمع(.كالتعليم، البحا العلمي، وخدمة 

النظرة المتكاملة للتعليم، والتروازن برين النظريرة والتطبيرق،  -7

وبررين التعلرريم واإنتررام، للوصررول إلررى التعلرريم المنررتج، ورفررع  

مستوى اإنتاجيرة، وزيرادة قردرة الجامعرة التنافسرية للتوافرق مرع 

 المعايير العالمية، ومتطلبات العصر ومتييراته.

المنتجررة الفعالررة القررادرة علررى تكرروين الشخصررية المتكاملررة  -3

 اإبداع والابتكار والمؤثرة سواء لذاتها أم لمجتمعها.

الارتباو الوثيق بالمجتمع من خلال تلبية احتياجاته وتحقيرق  -7

 الشراكة المجتمعية مع مؤسسات المجتمع المختلفة.

توجيررره الأنشرررطة اإنتاجيرررة للجامعرررة لمعالجرررة المشررركلات   -2

 لمجتمع، وتحقيق المنفعة المتبادلة.الحقيقية لمؤسسات ا

اسررتثمار وتسررويق التعلرريم مررن خررلال تحويررل الجامعررة إلررى  -2

 مرك  للإنتام المعرفي والفكري وتوليد المعرفة، ونشرها.

توفير مصادر تمويلية ذاتية لنظام التعليم الجامعي تسهم فري  -2

ي سد احتياجاته المالية المتنامية من خرلال تفعيرل الردور اإنتراج

 والاستيلال الأمثل للموارد المالية والبشرية المتاحة للجامعة.

تووين التقنية، وتحويل الجامعات إلى بيروت خبررة عالميرة،  -۷

 وتحقيق النفع بين قطاع التعليم وقطاع الأعمال واإنتام.

تسرررمج الجامعرررة المنتجرررة باسرررتثمار اراوررريها وورشرررها  أن -۸

ومعاملهرا وغيرهررا مرن الأمرراكن التري يمكررن أن تسرتيل كمراكرر  

 إنتام متقدم.

إتاحررة المجررال لفئررات مختلفررة مررن أفررراد المجتمررع للالتحرراة  -1 

بالجامعررة، وتلقرري دورات تدريبيررة أو تعليميررة ، وفقرراً للاتفاقررات 

 لمجتمع.المبرمة بين الجامعة ومؤسسات ا

حرية الجامعة المنتجة في تسريير شرئونها ووورع قوانينهرا  -11
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 الأهداف العامة للجامعة المنتجة:

فري  وتحقيقهرا، يكرونإن تحديد الأهداف العامة للجامعة المنتجة 

ووء ما ترم تحديرد  سرابقاً مرن أسرس ومبرادو ومنطلقرات، ومرن 

 (117، 7117أهم تلك الأهداف ما يلي: كالخليفة، 

تطررروير أداء النظرررام التعليمررري الجرررامعين وتحسرررين مسرررتوى  -1

 فاعليته وكفاءته، ورفع إنتاجيته لتحقيق الجودة الشاملة للنظام.

ع المعرايير والرنظم زيادة قدرة الجامعات التنافسية للتوافق مر -7

 العالمية، ومتطلبات العصر ومتييراته.  

توفير مصادر تمويلية ذاتية لنظام التعليم الجامعي تسهم فري  -3

سد احتياجاته المالية المتنامية من خرلال تفعيرل الردور اإنتراجي 

 والاستيلال الأمثل للموارد المالية والبشرية المتاحة للجامعات.

لثنائيررة بررين النظريررة والتطبيررق، والفكررر العمررل علررى إزالررة ا -7

والممارسررة، والجامعررة والمجتمررع، ومررن خررلال تفعيررل الشررراكة 

 المجتمعية بين الجامعات ومؤسسات الأعمال واإنتام.

، الجامعات إلى بيوت خبرات عالمية تووين التقنية وتحويل -2

 وتحقيق التفع بين قطاع التعليم وقطاع الهمل واإنتام.

المسراهمة فري حرل مشركلة البطالرة برين خريجري الجامعرات،  -2

من خلال المواءمة بين مخرجات التعليم الجرامعي مرن الكروادر 

 البشرية المؤهلة، واحتياجات سوة العمل.

المسرراهمة فرري تحقيررق متطلبررات التنميررة المسررتدامة، وبنرراء  -2

 مجتمع قوي ومتراب  ومشار  في بناء وونه وأمته.  

: أيضرراً  مررا ذكرترره الماجررد الجامعذذة المنتجذذةهذذداف ومذذن أ   

 (: 32، 7118ك

. جعل الجامعة بمثابة بيت الخبرة للمجتمع من خلال مرا تقروم 1

برره الجامعررة مررن أدوار متعررددة، ومررا تؤديرره مررن أنشررطة مختلفررة 

لأفررراد المجتمررع ومؤسسرراته، مقابررل مرروارد إوررافية تسررتخدم  

 لتحسين العملية التعليمية. 

صررية المتكاملررة لرردى الطالرر  بأبعادهررا المختلفررة . تنميررة الشخ7

المعرفيررررة والانفعاليررررة والاجتماعيررررة والأخلاقيررررة والروحيررررة 

والجسرررمية، فرررالتعليم الجرررامعي إعرررداد متررروازن للحيررراة المنتجرررة 

 السعيدة. 

. القيررام بمختلرر  أنررواع البحررو  فرري شررتى القطاعررات  بهرردف 3

المنرراا الملائررم الوفرراء باحتياجررات المجتمررع ومتطلباترره، وتهيئررة 

للبحا العلمي التطبيقي الذي يسهم في زيادة العمليات اإنتاجية 

 داخل كل من الجامعة والمؤسسات المجتمعية.

. القيررررام بتسررررويق الأنشررررطة اإنتاجيررررة والبحررررو  التطبيقيررررة 7 

والابتكررارات الترري تررتم بالجامعررة  لتطبيقهررا فرري الواقررع العملرري، 

 وإيجاد

الاعتماد على الخبرة الخارجيرة والمنرتج البديل المحلي بدلا من 

 الأجنبي. 

. إتاحررة واقررات وكفرراءات الجامعررة البشرررية ومرافقهررا وإمكاناتهررا 2

المادية  ليسرتفيد منهرا أفرراد المجتمرع ومؤسسراته مقابرل عوائرد ماديرة 

 مناسبة

. تحقيق الترراب  الوثيرق برين اإعرداد الأكراديمي للطرلاب، والبحرا 2

المؤسسررات الاقتصررادية  مليررات اإنتاجيررة داخررلالعلمرري المرررتب  بالع

، وزيادة الكفاءة الداخلية والخارجية لكرل مرن المؤسسرات والمجتمعية

قتصررادية، والمجتمعيررة علررى حررد التعليميررة الجامعيررة، والمؤسسررات الا

 سواء

. تكرررروين اتجاهررررات إيجابيررررة لرررردى الطررررلاب نحررررو الررررتعلم الررررذاتي 2

والتحليرررل، والاسرررتنتام والابتكرررار وممارسرررته، والقررردرة علرررى النقرررد 

 ومواكبة التييير.
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مررن الاسررتراتيجيات  اسذذتراتيجيات التحذذول إلذذى جامعذذة منتجذذة:

التي ينبيي اتباعها من أجل التحرول إلرى جامعرة منتجرة وأكردت 

الطرراوخ واخرررون، كعليهررا عرردد مررن الدراسررات، منهررا دراسررة 

 ( ،22، 7118(،ك علي، 28، 7111

 الآتي: ,Peul, 1998 ) 323ك

إعداد خطة عمل تفصريلية لتنفيرذ أهرداف الجامعرة فري مختلر   -

الجوانررر  اإداريرررة والماليرررة والتعليميرررة والبحثيرررة والتسرررويقية 

 وخدمة المجتمع.

تنميررة الكفرراءات والمواهرر  اإداريررة والتجاريررة الترري سررتقوم  -

بتنفيذ خطر  وبررامج الجامعرة بمرا يحقرق أهردافها المنتجرة الييرر 

 الربحية.

ر أمرراكن وأراورري للإيجررار بأسررعار مقبولررة للمسررتثمرين ترروفي -

ومقرردمي الخرردمات العلميررة والبحثيررة والاستشررارية للجامعررة أو 

 للاستثمار المباشر، أو بطريقة اإنشاء والتشييل والنقل.

اسررررتيلال الكفرررراءات الاسررررتثمارية والبحثيررررة لأعضرررراء هيئررررة  -

يرة لقطراع التدريس بالجامعة لتقرديم الخردمات الاستشرارية والبحث

 الأعمال، وحاونات الأعمال والتقنية وغيرها من المجالات.

كررالوق   الاسررتفادة القصرروى مررن مصررادر التمويررل الخررارجي -

، ومختلررر  أشرركال التمويرررل الرررذاتي العلمرري والكراسررري العلميررة

 المعتمدة.

أو  عقرررد الاتفاقيرررات مرررع مؤسسرررات القطررراع الخررراص والعرررام -

  من أجل تنفيذ تحالفات استراتيجية المنظمات اإقليمية والدولية

فرري مجررال الترردريس والترردري  والبحررا العلمرري والابتكررارات 

 التجارية.  والاختراعات، والمشاريع

حثيررررة والماديررررة الاسررررتفادة مررررن البنيررررة التحتيررررة العلميررررة والب -

  مرررن أجرررل خلرررق مصرررادر جديررردة لتمويرررل والملكيرررات الفكريرررة

 الجامعة.

رية المفرورة فري اتخراذ القررارات التخفي  من المرك ية اإدا -

 المتعلقة بتمويل الأنشطة العلمية والتدريبية والبحثية بالجامعة.

توعية المسئولين عن التعليم الجامعي بمفهوم الجامعة المنتجة  -

مشررركلات التعلررريم الجرررامعي وأسسرررها، ودورهرررا فررري مواجهرررة 

ويرى الباحثان أن أهم الاستراتيجيات التي ينبيري أن  وتطوير .

تهتم بها الجامعات اليمنية الحكومية هي الاهتمام بأعضراء هيئرة 

التدريس مهنياً وعلمياً وتوفير المناا الذي يشجعهم علرى العمرل 

 &.Groccia, James E)والعطاء، وقد أكدت إحدى الدراسات 

Miller, Judith E.:2005)   أن اسررتراتيجية تطرروير أعضرراء

مررن أهررم الاسررتراتيجيات الترري يمكررن مررن خلالهررا  الترردريسهيئة

 التحول للوصول إلى جامعة منتجة

قيرام هرو  بالتمويرل الرذاتييقصرد  مفروم التمويل الذاتي للتعليم:

بممارسة أنشطة إوافية فضرلاً عرن قيامهرا بأدوارهرا  الجامعات

لتحقيق مروارد إورافية يمكرن أن تسرتخدم فري تمويرل  الأساسية،

ها تمررويلاً ذاتيرراً، وهررو مررا يسررهم فرري تقليررل الكثيررر مررن نشرراوات

الأعبرراء علررى المي انيررة العامررة للدولررة، ويسرراعد الجامعررة علررى 

 ،7171اليامردي، كأهردافها فري تحقيرق  أداءها ونجاحهراتحسين 

212). 

 أهمية التمويل الذاتي: 

المرروارد الذاتيررة  العررالي زيررادةينبيرري علررى مؤسسررات التعلرريم   

، 7171والبحررا عررن وسررائل أخرررى وذلررك لرترري: كع الرردين، 

313) 

 تحقيق الاستقلالية وعدم الحاجة إلى الآخرين.-1

 تحقيق الاستقرار وعدم الشعور بالخوف من المستقبل . -7 

 الحرية في اتخاذ القرارات وفي التخطي  وتنفيذ الأنشطة.-3 

مرررة يسررراعد الجامعرررات فررري تررروفير المررروارد الماليرررة اللاز -7 

مواصررلة مسرريرتها لصررناعة المعرفررة وإعررداد الكرروادر اللازمررة 

 التي تأخذ دورها في مسيرة المجتمع.

ت ويد العملية التعليمية بأحد  وسائل التكنولوجيا للوصول  -2 

 بمخرجات التعليم إلى أفضل مستوياتها كجودة التعليم(.

إن تبنرري تطبيررق  مبذذررات ودوا ذذي الأخذذذ بالجامعذذة المنتجذذة:

الجامعرررة المنتجرررة لرررم يرررأتي مرررن فررررا  ولكنررره ارترررب  نمررروذم 

بمبررررات كثيرررة فروررتها مجموعررة مررن التحررديات الاقتصررادية 

، الترررري تواجههررررا معظررررم التعليميررررة والاجتماعيررررة والتنمويررررةو

لأخذ دول العالم، مما جعل ا في مختل مؤسسات التعليم العالي 

فري دول العرالم الثالرا،  ، خاصرةبها وررورة ومطلبراً لابرد منره

 ومررن تلررك المبررررات مررا أشررار إليهررا عرردد مررن البرراحثون مررنهم:

(، 312، 7171 الرردين،عرر  ك(، 772، 7177نررور،  العتيبرري،ك

، وقرررررررد (37، 7118(، كالماجرررررررد، 82، 7112كالجماصررررررري، 

 لخصها الباحثان في الآتي:    

 المبررات الاقتصادية: 

التعلررريم الجرررامعي، ورررع  قررردرة الدولرررة علرررى اإنفررراة علرررى  -

 وارتفاع تكلفة الطال  الجامعي.

الحاجررة إلررى التوسررع فرري التعلرريم الجررامعي  لمواجهررة الطلرر    -

 الاجتماعي المت ايد عليه.

حاجرررة التخصصرررات الجديررردة المرتبطرررة برررالتطور العلمرررري   -

والتكنولروجي إلرى كلفرة عاليررة قرد لا تسرتطيع الدولرة توفيرهررا أو 

 الوفاء بها.

السررريع والمت ايررد والترر ام الدولررة بمبرردأ تكررافؤ النمررو السرركاني  -

  الفرص التعليمية.

 ورورة الولوم إلى اقتصاد المعرفة. -

 المبررات الاجتما ية:

النظررر إلررى التعلرريم الجررامعي علررى أنرره العنصررر الفاعررل فرري   -

  الحرا  الاجتماعي والوجاهة الاجتماعية.

 ازدياد حدة المنافسة. -

والترري تت ايررد بشرركل مسررتمر  مشرركلة البطالررة بررين الجررامعيين  -

وتووررج رفررض سرروة العمررل لهررم ، الأمررر الررذي يخلررق واقعرراً 

وتعطررري مؤشرررراً بضررررورة تحرررديا التعلررريم الجرررامعي وربطررره 

 بالعمل واإنتام ومؤسساته.
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 المبررات التعليمية:

عدد الطلاب المقيدين في الجامعات، مما كان ال يادة الكبيرة ل  -

 اية التعليم المقدم.، مما كان له أثر  في وع  كفله

 ارتفاع معدل عضو هيئة التدريس إلى الطلاب. -

 انخفاخ معدل اإنفاة على الطال . -

ة التجهيررر ات والمختبررررات والخررردمات، وفررررص عررردم كفايررر -

 ، وعدم القدرة على تطبيق أسالي  التدريس الحديثة.النشاو

تعليميرة وبردائل جديردة متطرورة تتناسر   الحاجة إلى  مسراقات -

   مع احتياجات منظمات العمل واإنتام.

 الاتجا  المتنامي لتطبيق مفاهيم الجودة في الجامعات. -

 الثورة التكنولوجية والمعلوماتية. -

 المبررات التنموية:

 تحقيق المشاركة الاجتماعية لكل فرد في العمل واإنتام. -

 رفع واقاته اإنتاجية.توجيه المجتمع نحو اإنتام و  -

أخررذت بفلسررفة الجامعررة المنتجررة الكثيررر مررن جامعررات الرردول  -

  المتقدمة وحققت نجاحاً كبيراً في التنمية.

الفجرروة بررين التعلرريم العررالي وسرروة العمررل لاسرريما فرري الرردول  -

 النامية.

، وربرررر  التعلرررريم بالصررررناعة ربرررر  البحررررا العلمرررري بالتنميررررة -

 واإنتام. 

 العولمة.  -

إن عمليرة إنشراء جامعرة منتجرة، أو  معة المنتجذة:الجامتطلبات 

التحررول إليهررا يحتررام إلررى بررذل جهررود كبيرررة مررن قبررل  القررائمين 

عليهرا  مررن أجررل ترروفير المتطلبرات الأساسررية الترري تسرراعد علررى 

قيامهررا، وتعرر ز مررن تطورهررا، وتضررمن اسررتمراريتها، وقررد قررام 

وتصرنيفها بحسر  عدد من الباحثين باستقصاء تلرك المتطلبرات، 

لوظررائ  وبيعرة الدراسررة وأهرردافها، فمررنهم مررن صررنفها بحسرر  ا

 ،(7171، كدراسررررة كال هرانرررري،والمهررررام الأساسررررية للجامعررررة

(، ومنهم مرن صرنفها إلرى متطلبرات 7112ودراسةكالجماصي، 

البنيرررة التحتيرررة، ومتطلبرررات المررروارد الماليرررة، كدراسرررة كأبرررو 

، وسريلخص خررىلبات أ(، ومنهم من أواف متط7112الخير،

الباحثرران أهررم تلررك المتطلبررات بحسرر  وظررائ  الجامعررة الررثلا  

 كالتعليم والبحا العلمي وخدمة المجتمع( كالآتي: 

 متطلبات التعليم:

تستفيد من معايير علمية عالميرة لاختيرار القيرادات الجامعيرة  -1

 الأكاديمية.

تررروفر الجامعرررة مدرسرررين لهرررم خبررررة فررري العمرررل الميرررداني  -7

 ات العلمية والتطبيقية.والخبر

 تستخدم الجامعة التقنيات الحديثة في عملية التدريس. -3

تعمل الجامعة علرى تكامرل المقرررات الدراسرية فري جانبيهرا  -7

 النظري والتطبيقي.

تعمل الجامعرة علرى تطروير البررامج التعليميرة بمرا يتناسر   -2 

 مع احتياجات سوة العمل. 

ة العمررل مررن الخررريجين ذوي تلبرري الجامعررة احتياجررات سررو -2

 الكفايات العالية. 

 أهرردافهابمررا يررتلاءم مررع  وأنظمتهرراتطررور الجامعررة سياسرراتها  -2

 . اإنتاجيةومبادئها 

ترسررم الجامعررة خريطررة لتخصصررات كلياتهررا، تتوافررق مررع  -8

 خريطة التنمية بالمجتمع.

الجامعة مقررات دراسية حديثة تناس  العصر، لسرد  تصمم -1

 الفجوة بين الجامعات وسوة العمل.

تختار الجامعة الطلبرة لبرامجهرا المختلفرة بحسر  قردراتهم  -11

 ورغباتهم.

تحررردد الجامعرررة الطلبرررة للبررررامج والتخصصرررات بحسررر   -11 

 متطلبات سوة العمل. 

بتخصصره  تقدم الجامعة للطال  معارف وتطبيقات تررتب  -17

 الدقيق الذي اختار .

 متطلبات البحث العلمي: 

 تقوم الجامعة ب جراء بحو  متمي ة. -1

 تقدم الجامعة حواف  للباحثين والعاملين. -7

 تحرص الجامعة على جل  مشاريع علمية بحثية.  -3

تستثمر الجامعة المعرفة اقتصاديا مرن خرلال نشرر الأبحرا   -7

 قابل عائد مالي. في مجلتها العلمية المحكمة م

 .اإنتامترب  الجامعة البحا العلمي باحتياجات قطاع  -2

 تضع الجامعة رسوما للمشاركات البحثية في المؤتمرات. -2 

 اإنترامالهيئرة التدريسرية فري  أعضراءتستثمر الجامعة واقة  -2

 العلمي.

تصرررردر الجامعررررة تشررررريعات لبررررراءة الاختررررراع وحقرررروة  -8

 المبدعين. 

جامعة مصادر المعرفة والمعلومات اللازمرة للبحرا توفر ال -1

 العلمي.

تعقررد الجامعررة اتفاقيررات مررع الشررركات الصررناعية والبنررو   -11 

 لتمويل البحا العلمي فيها.

تتواصل الجامعة مع القنوات المختلفة للاستفادة مرن نترائج  -11

 البحو  التي تجريها لخدمة قطاعات العمل.

الجامعررة المنرراا الأكرراديمي والبيئررة الجامعيررة الترري  تهيرر  -17

والابتكرررار وحريرررة البحرررا العلمررري واإبرررداع  اإبرررداعتشرررجع 

 والابتكار وحرية البحا العلمي.

 متطلبات خدمة المجتمع:

تسررتثمر الجامعررة المسرراحات الشرراغرة فيهررا بعمررل معررارخ  -1

 .إنتاجية

ع توقرررع الجامعرررة عقرررود شرررراكة مرررع مؤسسرررات مرررن القطرررا -7

 التجاري والخاص.

 الأجرررررتقرررردم الجامعررررة الاستشررررارات والخرررردمات مدفوعررررة  -3

 .اإنتاجيةللشركات والمؤسسات 

 نتام متقدمة.لجامعة مرافقها المتنوعة كمراك  إتستثمر ا -7
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تشرررجع الجامعرررة مؤسسرررات المجتمرررع المحلررري علرررى تقرررديم  -2

 المساعدات المالية والمادية.

 الجامعة على حماية المنتج الووني العلمي والمادي. تعمل -2

 أسرررروارهاتقرررروم الجامعررررة ب نشرررراء محررررلات تجاريررررة علررررى  -2

 لتأجيرها واستثمارها.

حقررول المجتمررع  إلررىالعلمرري  إنتاجهرراتقرروم الجامعررة بتسررويق  -8

 المختلفة.

فرري الكليررات التطبيقيررة  اإنتاجيررةتوسررع الجامعررة نشرراواتها  -1

 مقابل عائد مالي.

تنشرر  الجامعررة العيررادات الطبيررة والنفسررية لتقررديم خرردمات  -11

 مدفوعة الأجر.

بالاسررتفادة مررن برررامج  اإنتاجيررةترردعم الجامعررة أنشررطتها  -11

 التعاون والمنج الدولية .

تررررب  الجامعرررة خطررر  التعلررريم الجرررامعي بخطررر  التنميرررة  -17

 الاقتصادية والاجتماعية المحلية.

للتعرررف علررى  الأعمررالعررات تتواصررل الجامعررة مررع قطا -13

 احتياجاتها من الخريجين كما وكيفا.

تعرر ز الجامعررة علاقتهررا مررع الشررركات الوونيررة والدوليررة  -17

 ، لتأمين الحصول على الدعم المالي كهبات.الأعمالورجال 

 ( المتطلبات الآتية :781،  7171كوقد أواف زاوحي 

 : تتمثل فيما يلي:متطلبات تشريعية وقانونية

ووررع اللرروائج والتشررريعات والآليررات الترري تشررجع وتررنظم . 1 

 الشراكة بين الجامعات ومؤسسات المجتمع المحلي. 

. عقد شراكات مع الجامعات ومراك  بحو  مرموقرة، وكر ذا 7

 م ع القط اع الخ اص ومؤسسات المجتم ع المختلفة.

. تطبيرررق وتفعيرررل القررروانين الموجرررودة وتحرررديثها بمرررا يواكررر  3

 لعالمية.المستجدات ا

. وجود نظام متكام ل لتقييم أداء الجامعرات كبر رامج، كليرات، 7

 أفراد( لتطوير خدمة المجتمع.

 ،ة لررررررب  الجامعرررررات بمؤسسرررررات اإنترررررام. وورررررع أنظمررررر 2

 ومؤسسات المجتمع الأخرى. ،وحاونات المعرفة

 متطلبات إدارية وتتمنل فيما يلي:

. تعيررين قيررادات تتسررم بررالخبرة والنشرراو والحيويررة والحمرراخ 1 

 لتطوير أداء الجامعات.

لجامعرات مواكبر ة . ووع خط   استراتيجية، خط   تنفيذية ل7

، وملبيرر ة لاحتياجرر ات : التنميررة، وسرروة المسررتجدات العصرر ر

 العمل، والعمل على تنفيذها.

والتنسرريق  إدارة للخدمررة المجتمعيررة تتررولى التخطرري  إنشرراء. 3

والتقررويم لكررل مررا يتعلررق بتحقيررق وظيفررة الجامعررة تجررا  خدمررة 

 المجتمع، وتفعيل الشراكة مع مؤسساته المختلفة.

 متطلبات مالية ومادية ومعنوية:

ترررروفير مكتبرررر ات رقميرررر ة مشررررتركة فرررري قواعررررد البيانررررات  -1

والمعلومرررررات ومجررررر لات عالميرررررة محكمررررر ة فررررر ي مختلررررر   

 التخصصات ومتاحة للجميع. 

ترررروفير حاوررررنات للأعمررررال اإبداعيررررة الابتكاريررررة لجميررررع  -7

 منتسبي الجامعات. 

ت وفير البني ة الأساسية لتكنولوجي ا الاتص الات والمعلومات  -3

 في كافة مرافق الجامعة لمساعدتها في تقديم خدمات للمجتمع.

تروفير أجررواء تعليميررة مناسرربة تترريج للطالرر  أن يتلقررى تعليمرراً  -7

قبررل أسرراتذة متخصصررين ومررؤهلين وقررادرين علررى  تفاعليرراً مررن

تحويررل التعلرريم لرر دى الط الرر   مرر ن مجرر رد حقررائق معرفيررة إلررى 

م يج من المهرارات التطبيقيرة والفنيرة التري تمكرن الطالر  بعر د 

تخرج ه يلتح ق بسروة العمر ل، والانخرراو فري أنشرطة إنتاجيرة 

 تتسم بالكفاءة والفاعلية.

تجذذة فذذي بعذذل الذذدول العالميذذة نتذذائا تجذذارج الجامعذذات المن

   -والعربية :

ظلررت الجامعررات فرري بلرردان العررالم الثالررا ومنهررا الرروون         

ً العربي، تقتصر في دورها ع  ،لى إعرداد الخرريجين كمراً لا كيفرا

عملري وإجراء البحرو  الأكاديميرة دون اسرتثمارها فري الواقرع ال

، فري الوقرت الرذي اتجهرت فيره للمجتمع، وظلت حبيسة الرفوف

الجامعات بالدول المتقدمة إلى توسيع المشاركة الفاعلة في حرل 

مشكلات اإنتام والمساهمة في تطوير الثورة العلمية والتقنيرة، 

كمررا وجرردت بحوثهررا الأكاديميررة مجررالاً واسررعاً للتطبيررق وحرررل 

مشررركلات المجتمرررع وإنترررام المعرررارف التررري أسرررهمت فررري تقررردم 

 .(317، 7171الدين،الجامعاتكع 

وقررد حرررص الباحثرران فرري هررذا المحررور اسررتعراخ أهررم نتررائج   

التجررارب العالميررة والعربيررة لرربعض الرردول ، وذلررك مررن خررلال 

اولاعهما وتحليلهما لعدد من الدراسات التي تناولت ذلك، ومن 

الطررراوخ (، ك7171كع الررردين،دراسرررة أهرررم تلرررك الدراسرررات : 

ك ابرررو  ،(7118ك الماجرررد، ( 7111كهرررارون،  ،(7111واخررررون، 

( ، وقد ترم تلخريص 7112، ثم دراسة ك الجماصي ، ( 7112الخير، 

 أهم تلك النتائج  كما يلي: 

الرب  أو التعاون بين مراكر  البحرا وقطراع الصرناعة بهردف  -

، وتحقيررق التقرردم تمويررل  الررذاتي للجامعررات مررن ناحيررةتحقيررق ال

، ناحية أخرى هوخ بقطاع الصناعة منالتقني والتكنولوجي للن

وهذا ما قامت به الجامعات اليابانية، منطلقة مرن نظريرة اليابران 

العالميررة التررري تررررى أن رأخ المرررال البشرررري  المررر ود برررالعلوم 

الحديثة والتكنولوجيا المتطرورة هرو الوحيرد القرادر علرى إحردا  

 تنمية مستدامة.

 يرك، كما تقوم بره جامعرة روالأصول المادية والماليةالانتفاع ب -

، وجامعرررررة سرررررالفورد وجامعرررررة أكسرررررفورد وجامعرررررة مانشرررررتر

البريطانيررة، حيررا تقرروم هررذ  الجامعررات بتررأجير منشرر تها أثنرراء 

العطلات نهاية الأسبوع والعطلات السنوية، وتقوم ببيع وجبرات 

غذائيررة جيرردة الصررنع للمررواونين، وكررذلك تسررمج برر جراء أنشررطة 
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سرراحات اجتماعيررة فرري سرراحات الجامعررة، واسررتثمار الطرقررات و

الاستقبال في التررويج اإعلانري للشرركات مقابرل رسروم ماليرة، 

كمرررا عملرررت علرررى تنظررريم اللقررراءات والنررردوات العلميرررة وتقرررديم 

الخدمات التعليمية و الاستشارات لقطاع الأعمال واإنتام، وقرد  

ساهمت هرذ  اإجرراءات فري زيرادة المروارد الماليرة للجامعرات، 

 ل الحكومي.وخفض من اعتمادها على التموي

، وهذا تمي ت به شراكة بين الجامعة وقطاع الصناعةتدعيم ال -

راكرر  البحثيررة، حيررا الجامعررات الأمريكيررة مررن خررلال إنشرراء الم

والترري سرراهمت فرري  مركرر اً بحثيرراً  14000بليررت حيررا بليررت

تحويل المعرفة العليمة إلى اختراعات ومنتجات وعمليرات ذات 

، جيررة علررى مسررتوى العررالمثررورة تكنولوفائرردة تجاريررة، وإحرردا  

حيررا أصرربحت تلررك الجامعررات واحررة التطررورات التكنولوجيررة 

، ومختبررررات تطررروير الطاقرررة واإنترنرررتالمتعلقرررة برررالكمبيوتر 

، وقررد أدى ذلررك إلررى اتسرراع مررا يعرررف برروادي السرريلكون النوويررة

الذي أدى دوراً أساسياً علرى مردى ثلاثرة عقرود فري قيرادة الثرروة 

عررالم، والررذي مررن ثمررار  تأسرريس محررر  الرقميررة الترري سررادت ال

لأول وتعرد المسراهم ا ،وغير  من الشركات  (Google)البحا 

، وهرررذا مرررا قامرررت بررره جامعرررة  فررري تعررراظم الاقتصررراد الأمريكررري

سرررتانفورد إورررافة إلرررى تنشررري  الأوقررراف الجامعيرررة والاهتمرررام 

بأصولها وتطوير آليات تنمية واستثمار أموالها وزيرادة أرباحهرا 

لضررمان اسررتمراريتها، حيررا اسررتطاعت تحقيررق مكاسرر  عاليررة 

جررراءت بصررري  عررردة منهرررا التبرعرررات ووصرررايا اإر ، والرررذي 

وأمرا جامعرة معهرد ماسوسرت   ،رفرادتمي ت به أيضراً جامعرة ها

فقد تمي ت في الاستثمار في الجان  ال راعي كما  عملت علرى 

لأعضراء هيئرة  Venture capitalتروفير رأخ المرال الميرامر 

الترررردريس الررررذين لررررديهم أفكررررار وابتكررررارات تحتررررام للترررررويج  

والتسررويق، ومررن الجامعرررات الرائرردة الترري قررردمت نموذجرراً فررري 

ي الأشهر في العالم  هي جامعة أوستن، كما الحاون التكنولوج

تسررراهم الجامعرررات الأمريكيرررة بشررركل فعرررال فررري حرررل مشررركلات 

 المجتمع ومعالجة قضايا .

لجامعررة التخطرري  لعرردد مررن المشرراريع البحثيررة المشررتركة بررين ا -

وهذا ما ظهر في النموذم الكندي  وقطاعات الصناعة واإنتام،

   التمي .من خلال إنشاء وتمويل ما يسمى بمراك

ورورة استثمار الصرناديق الماليرة بالجامعرات، أسروة بمرا      -

حيرا برذلت      جهرود عردة لتع ير  مواردهرا  أسرترالياقامت به 

المالية حيا ترك ت معظمهرا فري الاسرتفادة مرن عقرود الأبحرا  

والاستشارات، واستثمار الصناديق المالية بالجامعات في مجال 

هررو موجررود حاليررا فرري جامعررة  أنشررطة مراكرر  الأبحررا  مثلمررا

 ماكواري.  

ومررررن تجربررررة الجامعررررات المالي يررررة اسررررتثمار المعرفررررة       -

اسررتثماراً اقتصررادياً يحقررق مرروارد ماليررة تمويليررة للجامعررات مررن 

ناحيررة، ومررن ناحيررة أخرررى يفررتج ورررة جديرردة لمسررتقبل أفضررل 

للمجتمع واإنسران، وقرد حققرت تلرك النهضرة فري وروء خطتهرا 

م موعررداً   2020وخ بررالتعليم والررذي حرردد عررام الشرراملة للنهرر

لتصررربج  مالي يرررا مرررن البلررردان المتقدمرررة ومرررن مصررراف الررردول 

الصناعية العشرين، وقد تحقق ذلك فعلاً بفضل الاهتمام بالتعليم 

وتشجيع البحو  والدراسات، حيا أنها تقدم جائ ة لكرل مقترر  

  بالقبول.   تحظىأو دراسة 

المستمر لتعميق الارتباو بين اإعرداد تقديم برامج في التعليم   -

الأكرراديمي وسرروة العمررل، كمررا نظمررت ذلررك جامعررة بيررداد فرري 

تجربتهرا المنتجرة مرن خرلال وحردة تنظيميرة فري رئاسرة الجامعررة 

تسرررمى بمركررر  التعلررريم المسرررتمر، وكرررذلك قيرررام بعرررض الكليرررات 

بنشاوات إنتاجية مثل كلية ال راعة والذي يتمثل نشاوها ب نترام 

ه والخضرار. أسرروة بكليرات ال راعرة بجامعررة بيرداد حيررا الفواكر

قامت بنشاوات إنتاجية تتمثل بتربيرة الردواجن، وإنترام الخضرر 

 والفواكه.

امرت بره عردد مرن الجامعرات ومن التجارب العربية أيضاً مرا ق -

، حيا أنشأت جامعة اإمام محمد بن سعود اإسرلامية السعودية

صررات بهرردف ترروفير ( كرسرريا بحثيررا شررملت مختلرر  التخص31ك

بيئة بحثية واستشارية وتدريبية محلية ذات معايير علميرة عاليرة 

تقوم على الشراكة المجتمعية وهرذا يعتبرر رافردا ماليرا للجامعرة، 

كما أنشأت جامعة الملك سعود مبرنامج أوقاف الجامعة لتحقيرق 

جملة مرن الأهرداف مرن أهمهرا بنراء نمروذم وقر  تعليمري نراجج 

ة في تطوير الأروية العلمية، وأيضرا أنشرأت يع ز دور الجامع

جامعررة الملررك عبررد الع يرر  حاوررنات أعمررال بالجامعررة تحتضررن 

وكانرررت  اإبداعيرررة ذات الطرررابع الاسرررتثماري،وترعرررى الأفكرررار 

تجربة جيدة في مجال حاونات الأعمرال وهرذ  الحاورنات تعرد 

مرررورد مرررالي ذاتررري للجامعرررة، أيضررراً تعتبرررر جامعرررة الملرررك فهرررد 

والمعررادن مررن أوائررل الجامعررات فرري المملكررة العربيررة للبترررول 

السررعودية الترري تبنررت التوجرره نحررو اإنتاجيررة حيررا قامررت علررى 

تقرررديم الأبحرررا  التطبيقيرررة إلرررى الجهرررات المسرررتفيدة مرررن هرررذ  

الأبحا ، ثم كان تأسيس وادي الظهران للتقنيرة الرذي يعرد اليروم 

يراز،  كمرا أكبر تجمع من نوعه عالميا لمراك  أبحرا  الرنف  وال

قامرررت جامعرررة الملرررك فيصرررل بالشرررراكة بينهرررا وبرررين مؤسسرررات 

المجتمع والهيئات المختلفة واتخذت آليرات لتوثيرق تلرك الشرراكة 

منها على سبيل المثال إنشاء صرندوة لتمويرل البحرا والتطروير 

الترري تسررهم فيرره المؤسسررات اإنتاجيررة والخدميررة،  كمررا أنشررأت 

دمرة المجتمرع ولتكرون رافردا مراک  استشارية داخل الجامعرة لخ

ماليا للجامعرة، وقامرت جامعرة الأميررة نرورة بنرت عبرد الررحمن 

ب نشرراء مركرر  دعررم وتطرروير الأعمررال كحاوررنة أعمررال( ومررن 

اإنجازات التري حققهرا اعتمراد المركر  كجهرة راعيرة للمشراريع 

 الصييرة بصندوة تنمية الموارد البشرية في وزارة العمل.

و اإنتررام لج ائريررة الترري اتجهررت نحررومررن أشررهر الجامعررات ا -

، حيرا تمير ت بتطروير العلاقرات مرع جامعة منتوري  قسرنطينة

، فعملررت علررى تنظرريم او المهنيررة والقطاعررات الاقتصرراديةالأوسرر

، وإقامررة اتفاقررات ت واللقرراءات مررع خبررراء عررالم الشرريلالرردورا
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عرررررالم الشررررريل والمؤسسرررررات وعقرررررود شرررررراكة والررررررب  برررررين 

، كمرا إقامرة حاورنات بحراومراكر  ال ،الاقتصادية، والشركات

للأعمال وللمؤسسات تتمتع باستقلالية مالية خاصة بهرا، وكرذلك 

 تبنت مشروع مشتلة المؤسسات وغيرها من المشاريع.  

ومن نماذم الجامعات العربية المنتجة الملفتة للنظر مرا حققتره  -

جامعرررة إفريقيرررا العالميرررة فررري السرررودان كجامعرررة منتجرررة، حيرررا 

لاسررررتثمار فرررري الجانرررر  ال راعرررري بشررررقيه كالنبرررراتي اهتمررررت با

والحيواني(  وحققت نجاحرات كبيررة فيره، حيرا أنشرأت حظرائر 

ذلك حظررائر وكرر ،الماشررية ك عجررول، أبقررار لرربن، أغنررام، الأبررل (

، وفرري شررق اإنتررام النبرراتي  كمرحلررة دواجررن ك اللحررم والبرريض(

، أولى نجحت في إنتام المحاصيل ال راعيرة ك الفرول السروداني

، لعسرلي، الكركردي، العردير ، القمرج(السمسم، الخيار، القررع ا

وكذلك أنشأت حوواً للأسما ، كما أنها أنشرأت مصرنعاً للسرماد 

الطبيعي كي تستثمر مخلفات الماشية والدواجن، وكذلك مصرنعاً 

لمخلفررررات معاصررررر ال يرررروت الطبيعيررررة، وبعررررد تحقيقهررررا هررررذ  

فرردان   3000تها النجاحررات منحتهررا الدولررة أرورراً تقرردر مسرراح

لاستثمارها في ال راعة وقد بردأت الجامعرة عمليراً فري ذلرك مرن 

خررلال تخطرري  الأرخ وفرري  الآبررار، وبعررد نجررا  الجامعررة فرري 

المجال ال راعي ممثلاً بكلية ال راعة عممت التجربة على بقية 

الكليرررات ، فقامررررت كليرررة الهندسررررة بابتكرررار مشررررروع التطرررروير 

هندسية، والاستشارات الهندسرية ، العقاري، ومشاريع الورش ال

والتصررميم والمعمرراري، وقامررت كليررة اإعررلام ب نشرراء مطبعررة 

وفري كليرة اإعرلام يقروم الطرلاب ب نترام بررامج اإذاعرة  للنشر،

والتلف يون وإخراجها من بدايتها إلى نهايتها بمعاونرة أسراتذتهم، 

لرى مما جعل المي انيرة التشرييلية لهرذ  البررامج صرفراً، إورافة إ

تررروفر بيئرررة تدريبيرررة مناسررربة لطرررلاب الكليرررة، وأمرررا كليرررة الرررنف  

والمعررادن فتشرررف علررى خفررر الآبررار وصرريانتها فرري الجامعررة ، 

، الجيولوجيررة وفحررص التربررة والميررا  وتقرروم برربعض المسرروحات

، كمرا الجيولوجيرة المدفوعرة لربعض الجهراتوتقدم الاستشارات 

العلروم الطبيرةك الطر ، توفر بيئة مناسبة للتردري ، وأمرا كليرات 

الصيدلة، المختبرات( فتقروم بر دارة المستوصرفات والمختبررات 

فيهررا الطررلاب تحررت إشررراف  الطبيررة والصرريدليات الترري يعمررل

ملين بالجامعرررة ورررمن الترررأمين ، وتقررردم خررردمات للعررراالأسررراتذة

ة ، كمررا تقرردم الخدمررة الصررحية المتكاملررة للجمهررور بتكلفررالصرحي

، كمرررا تررروفر بيئرررة مناسررربة لجامعرررةمناسررربة تعرررود إلرررى خ ينرررة ا

للتدري ، وكذلك كليرة ور  الأسرنان وفررت عيرادات أسرنان بهرا 

وحدة كرسي أسرنان مجهر ة بكرل ملحقاتهرا مرن التعقريم أو  (76)

الهندسة الطبية، والتمريض، وتفتج العيرادات خردماتها للجمهرور 

بتكلفة مناسبة تعود إلى خ ينة الجامعة، إورافة إلرى تروفير بيئرة 

 ري .للتد

مرررن خرررلال العررررخ السرررابق يتضرررج نجرررا  تجرررارب تلرررك     

الجامعرررات، وأنهرررا حققرررت نهضرررة كبيررررة لمجتمعاتهرررا فررري كرررل 

المجررالات التعليميررة والاقتصررادية والاجتماعيررة والتنمويررة، وأن 

هنا  توجه عالمي كبير ومتسارع  للتحول إلرى نهرج الجامعرات 

ة ماسررة اجررالمنتجررة، ويرررى الباحثرران أن الجامعررات اليمنيررة بح

، وعلررى وجرره الخصرروص جامعررة للاسررتفادة مررن تلررك التجررارب

صررنعاء الترري هرري محررور الدراسررة، حيررا يلاحررظ الباحثرران أن 

للانفترررا  علرررى البيئرررة  هنرررا  إمكانرررات مشرررجعة تتررروفر لرررديها

  تعتبرر مرن أرقرى الجامعرات اليمنيرة ، ومن ذلك أنهاالاقتصادية

ام البحثررري فهررري تتصررردر الجامعرررات اليمنيرررة  فررري مجرررال اإنتررر

 ،وفي عردد الكرادر الروظيفي وأعضراء هيئرة التردريس ،والعلمي

فرري عرردد البرررامج الترري ، وكررذلك لملتحقررين بهرراوعرردد الطررلاب ا

، كر  العلميرة والبحثيرة التابعرة لهرا، وأيضاً فري عردد المراتقدمها

، وموقررع متميرر  ن ذلررك هررو ترروفر بيئررة تحتيررة مناسرربةوالأهررم مرر

ومساحات واسعة يمكرن الاسرتثمار فيهرا  كرل ذلرك يعرد مرن أهرم 

 المقومات التي تساعدها على التحول إلى جامعة منتجة. 

واقذع  للإجابذة  ذن سذاال الدراسذة النذاني مذاالمحور النذاني : 

؟ تمويل التعليم في الجمرورية اليمنية)جامعذة صذناء نموذجذاً(

سات السرابقة والأبحرا  والتقرارير، قاما الباحثان بمراجعة الدرا

  وقد توصلا إلى الآتي:

 أولاً : نبذة  ن جامعة صنعاء:

جامعررة صررنعاء إحرردى الجامعررات الحكوميررة  التطذذور:النشذذ ة و

ظررى بمكانررة اليمنيررة الرائرردة فرري التعلرريم العررالي فرري الرريمن، وتح

م 1121 -1121، تم إنشا ها في العام تاريخية وعلمية مرموقة

م، وهرري 12/2/1121( الصررادر فرري 77بموجرر  القرررار رقررم ك

أول جامعة فري الريمن، هردفت إلرى اسرتيعاب الجر ء الأكبرر مرن 

مخرجررات التعلرريم العررام، وإعرردادهم وتررأهيلهم التأهيررل العلمرري 

مررؤهلين  مختلرر  التخصصررات العلميررة  ليصرربحواالمتميرر  فرري 

، يبل  المجتمع اليمني، وتنفيذ مخططات التنميةللإسهام في بناء 

( برنامجراً علميراً، 172( كلية، وتضرم جميعهرا ك71عدد كلياتهاك

 ى تعليمريكما يتبع الجامعة مستشفى الكويرت الجرامعي كمستشرف

وهررري الجامعرررة الحكوميرررة الوحيررردة التررري لرررديها  -لكليرررة الطررر 

لميرة فرري المستشرفى التعليمرري، ويبلر  عرردد المراكر  البحثيررة والع

( مركر اً، ويتكرون الهيكرل التنظيمري للجامعرة مررن 77الجامعرة ك

القطاعات اإدارية المتنوعة، والتي يمكن توويحها في الشركل 

 الآتي:

                                

 

 

 

 



 

(العلمي الثالث لجامعة البيضاءعدد خاص بأبحاث المؤتمر ) 2222أغسطس - (2)العدد - (4)المجلد -مجلة جامعة البيضاء     

  

Albaydha University Journal 4 (2), 2022  212 

 

 

 ( الهيكل التنظيمي لجامعة صنعاء 1شكل ك 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          

 

 

  

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (12 ،7172-7177 –يجية لجامعة صنعاء الخطة الاستراتك

   

 

 

نيابة الدراسات العليا  نيابة شئون الطلاب

 والبحث العلمي

 نيابة الشئون الأكاديمية رئاسة الجامعة

 مجلس الجامعة

 رئيس الجامعة

إدارة 

مكتب 

 النائب

إدارة 

الشئون 

 المالية

الإدارة 

العامة 

لرعاية 

 الشباب

الإدارة 

 العامة

للرقابة 

والتفتي

الإدارة 

 العامة

لشئون 

القبول 

 والتسجيل

الإدارة 

العامة 

لمكتب 

رئيس 

 الجامعة

الإدارة 

العامة 

للشئون 

 القانونية

الإدارة 

العامة 

لشئون 

مجلس 

الإدارة 

العامة 

للتخطيط 

 والإحصاء

الإدارة 

العامة 

للعلاقات 

العامة 

 والإعلام

 وحدة الجودة

إدارة 

الحرص 

 الجامعي

وحدة متابعة 

شئون خدمة 

 المجتمع

الطباعة دار 

 والنشر

المراكز 

العلمية 

 والبحثية

دائرة 

تقويم 

وتطوير 

الأداء 

 الأكاديمي

الإدارة 

العامة 

للشئون 

الأكاديمية 

وشئون 

أعضاء 

هيئة 

 التدريس

إدارة 

مكتب 

 النائب

سكرتارية 

 المجلس

الإدارة العامة 

 للبحث العلمي

إدارة 

مكتب 

 النائب

الإدارة 

العامة 

للدرا

سات 

 العليا
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تتضرج ر يتهرا   صرنعاء موقع جامعرة الاولاع على ومن خلال

 ورسالتها كما يلي:

 الرؤية:

تطمج جامعة صنعاء إلرى الريرادة الوونيرة فري التعلريم والرتعلم   

والبحرررا العلمررري وخدمرررة المجتمرررع، وأن تكرررون مرررن أفضرررل 

 .وبيت الخبرة الأول في اليمن اإقليميةالجامعات 

 :الرسالة

اإسررهام فرري جهررود التنميررة المسررتدامة مررن خررلال ترروفير بيئررة    

تعليم عالٍ يحقق معايير الجودة وخدمات بحثية متمي ة فري ظرل 

 .شراكة وونية مثمرة، ترتك  على الشفافية والمهنية واإبداع

 أهداف الجامعة:

:ك جامعرة صرنعاء، الأتيرةتعمل الجامعة على تحقيق الأهداف    

 (7111،2 التقرير السنوي

إتاحة الفرص الدراسية المتخصصرة والمتعمقرة للطلبرة فري  - 1

ميرررررادين المعرفرررررة المختلفرررررة تلبيرررررة لاحتياجرررررات الررررربلاد مرررررن 

التخصصات والفنيين والخبراء، مع الاهتمام والتركي  على مرا 

 يلي:

 رفع مستوى ونوعية اإعداد والتأهيل. -

الشخصررية تكرروين الثقافررة العامررة الهادفررة إلررى تنميررة مقومررات  -

 اإسلامية الصحيحة والتكوين المعرفي والعلمي السليم.

ترسي  الر ية اإسلامية الصحيحة النابعرة مرن آفراة المعرفرة  -

 اإسلامية الشاملة وتصورها للكون واإنسان والحياة.

 تنمية مهارات التفكير العلمي الابتكاري والناقد. -

الطلبررررة المعررررارف والمهررررارات العلميررررة والتطبيقيررررة  إكسرررراب -

 اللازمة وتسخيرها لحل المشكلات بفعالية وكفاءة.

تمكررين الطلبررة مررن أسررالي  وورررة إجررراء البحررو  العلميررة  -

 وتطبيقها وتقويمها.

نحرو العمرل، مرع التركير   اإيجابيةتنمية المواه  والمهارات  -

يرررادة الفعالرررة علرررى تنميرررة رو  التعررراون والعمرررل الجمررراعي والق

 والشعور بالمسؤولية والالت ام الأخلاقي.

تنميرررررة الاتجاهرررررات اإيجابيرررررة نحرررررو العلررررروم والتكنولوجيرررررا  -

وتطوراتهررا المتسررارعة، وكيفيررة الاسررتفادة مررن ذلررك فرري تطرروير 

 وحل قضايا البيئة والمجتمع اليمني.

تنمية الاتجا  اإيجابي للطلبرة لمفهروم الرتعلم الرذاتي والمسرتمر  -

 حياة.مدى ال

العنايررررة بالليررررة العربيررررة وتدريسررررها وتطويرهررررا وتعمرررريم   -7

 استعمالها كلفة علمية وتعليمية في مختل 

مجررالات المعرفررة والعلرروم وذلررك باعتبارهررا الوعرراء الحضرراري 

 للمعاني والقيم والأخلاة للحضارة العربية اإسلامية.

تطوير المعرفة ب جراء البحو  العلمية في مختل  مجالات  -3

المعرفررة سررواء علررى المسررتوى الفررردي أو الجمرراعي وتوجيههررا 

 لخدمة احتياجات المجتمع وخط  التنمية.

وتطويرهرا والاسرتفادة   ،الاهتمام بتنمية التقنية كالتكنولوجيرا( -7

 منها في تطوير المجتمع.

تشرررجيع حركرررة الترررألي  والترجمرررة والنشرررر فررري مختلررر    - 

 ص على الترا  اليمني.مجالات المعرفة مع التركي  بوجه خا

 اإسهام في رقي الآداب والفنون وتقدم العلوم.-2 

توفير المناا الأكاديمي المساعد على حريرة الفكرر والتعبيرر  -2

 والنشر بما لا يتعارخ مع اإسلام وقيمة السامية ومثله العليا.

تقوية الرواب  مع الجامعات والمؤسسات العامة والخاصة  - 8 

يكفررررل التفاعررررل المتبررررادل والبنرررراء للمعررررارف فرررري الرررربلاد بمررررا 

والموارد والمشاركة التي تكفل اإسرهام الفعرال فري  ،والخبرات

 إحدا  التنمية الشاملة في البلاد.

توثيررق الرررواب  العلميررة والثقافيررة مررع الجامعررات والهيئررات  -1

العلمية ومراك  البحو  والتطوير العربية والأجنبية بما يساعد 

 امعة وتع ي  مكانتها.على تطوير الج

تقررررديم الدراسررررات والاستشررررارات الفنيررررة والمتخصصررررة  - 11

 لمختل  أجه ة الدولة ومؤسساتها العامة والمختلطة.

المسررراهمة فررري تطررروير السياسرررات وأسرررالي  العمرررل فررري  - 11

 والقطاعين ،مؤسسات وأجه ة الدولة

وتقرررديم النمررراذم والتجرررارب المبتكررررة لحرررل  ،العرررام والخررراص

 المشاكل المختلفة.

ة الدولرررة رفرررع كفررراءة العررراملين فررري مؤسسرررات وأجهررر  - ۰۱ 

، وذلررك مررن خررلال المسرراهمة فرري والقطرراعين العررام والخرراص

 الخدمة. أثناءبرامج اإعداد والتأهيل 

ومن خلال استقراء ر ية ورسالة وأهرداف جامعرة صرنعاء      

ان، قلة تركي  الأهداف علرى الجانر  الاسرتثماري يلاحظ الباحث

ى تفعيررل الشررراكة مررع واإنترراجي للجامعررة، وعرردم التطرررة إلرر

، ووع  الاهتمام بتلبية احتياجات سوة العمرل القطاع الخاص

، لرى تنميرة مصرادر التمويرل وتطويرهراإ اإشرارة، كذلك لم يرتم 

كرر والبحا عن مصادر تمويلية إورافية، لاسريما وأن كرل مرا ذ

من أهداف سابقة لا يمكن لها أن تتحقق إلا إذا تروفرت مصرادر 

التمويل المناسربة، لاسريما والجامعرة فقردت أهرم مصردر لتمويرل 

نفقاتها وهو الدعم الحكومي، وبذلك يكرون البحرا عرن مصرادر 

تمويررل ذاتيررة بديلررة يجرر  أن يكررون مررن أهررم أهرردافها، ومررن أهررم 

  إعادة النظر فري تلرك ، ولذلك يجها في الووع الراهنأولويات

الأهرررداف وإعرررادة صرررياغتها بمرررا يتناسررر  مرررع توجررره الجامعرررة 

 متطلبات المرحلة. تفتضيهالجديد، وبما 

ثانيذذاً: واقذذع تمويذذل التعلذذيم فذذي الجامعذذات الحكوميذذة اليمنيذذة) 

 جامعة صنعاء(: 

لتعلرريم العررالي فرري الرريمن، كمررا وإن أهررم ملامررج واقررع تمويررل ا   

 م( تتمثل في الآتي:7112لبرعيدراسة كا أشارت إليه

محدودية الموارد المالية الحكوميرة للتعلريم العرالي الحكرومي  .1

 إزاء ت ايد احتياجاته.
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التوظي  غيرر الملائرم لمروارد التعلريم العرالي الحكرومي فري  .7

ل لمرروارد التعلرريم العررالي بعررض الجوانرر ، والتوزيررع غيررر العرراد

سبيل المثال ارتفاع حجم النفقات الجارية على  ، وعليالحكومي

 التعليم العالي، مقارنة بحجم النفقات الاستثمارية  الرأسمالية.

القيود التمويلية التي تحد مرن المروارد الماليرة للتعلريم العرالي  .3

محدوديررة المرروارد التمويليررة مررن  :الحكررومي والترري مررن أهمهررا

ل الخرارجي، وورع  الخ ينة العامة للدولرة، ومحدوديرة التموير

 مساهمة القطاع الخاص.

وع  حجرم اسرتثمارات القطراع الخراص فري مجرال التعلريم  .7

العرررالي الأهلررري، ومحدوديرررة الفررررص الاسرررتثمارية الحاليرررة فررري 

سرروقه، نتيجررة للرردخول المتدنيررة لمعظررم سرركان الرريمن فرري الوقررت 

 الراهن.

 مصادر تمويل التعليم العالي:  

العالي في الجمهورية اليمنية في  تترك  مصادر تمويل التعليم  

( 7112،78أربعة مصرادر كمرا أشرارت إليهرا دراسرة كصرالج، 

وهررري التمويرررل الحكرررومي والرررذي يمثرررل فررري المتوسررر  حررروالي 

( مررن إجمررالي مصررادر التمويررل الأخرررى، يليرره التمويررل %12ك

( ، %2.7( إلرى ك%17.7الذاتي الذي تراوحت نسبته مرا برين ك

(، %1.7والرررذي تصرررل نسررربته إلرررى كثرررم التمويرررل مرررن المرررنج 

ه إلررى والتمويررل مررن القررروخ الخارجيررة والررذي وصررلت نسرربت

 ( وهو مصدر غير منتظم،  لكرن لرم تعرد هرذ  المصرادر%2.2ك

، حيا الحرب والحصار الذي يشهد  اليمن ذات جدوى في ظل

بسب  ذلرك توقر  الردعم الحكرومي والرذي كران يعتبرر المصردر 

كومية إلا الشريء اليسرير منره كمرا الرئيس لتمويل الجامعات الح

أووررررحنا سررررابقاً، ولررررنفس السررررب  توقفررررت المررررنج والقررررروخ 

الخارجية، وأصبج تمويل الجامعات يعول على مصدر التمويل 

( %2.7الذاتي، رغم  هامشيته ووعفه حيرا تراوحرت نسربته ك

والذي  ،مازال يعاني من الضع  إلى الآن، وم7117حتى عام 

 يتمثل في الآتي:

 الطلبة.رسوم  -

 رسوم التعليم الموازي، والنفقة الخاصة. -

 رسوم برامج الدراسات العليا. -

 .رسوم برامج مراك  خدمة المجتمع والتعليم المستمر -

 إيجار المرافق الجامعية الخدمية. -

 رسوم الدورات التدريبية. -

 الاستشارات العلمية المقدمة للقطاعين الخاص والعام. -

 رسوم الخدمات الطلابية. - 

 دخل البحو  العلمية والتطبيقية. -

 ريع أموال المؤسسات التربوية المنقولة وغير المنقولة. -

الأنشررطة التجاريررة والربحيررة الترري تررديرها مؤسسررات الجامعررة  -

    داخل وخارم حرمها.

مبررات للإجابة  لى ساال الدراسة النالث ما  المحور النالث:

قامرررا الباحثررران  ؟منتجذذذةجامعذذذة إلذذذى  جامعذذذة صذذذنعاء تحذذذول

والأبحررررا  والدراسررررات  والوثرررائق  برررالاولاع علررررى التقررررارير

المتعلقررة بررذلك ، ووجرردا أن هنررا  أسررباب كثيرررة تبرررر لجامعررة 

ة التحررول إلررى جامعررة صررنعاء وغيرهررا مررن الجامعررات الحكوميرر

فيمررا يلري: كوزارة التعلرريم الأسرباب  منتجرة ويمكرن تلخرريص أهرم

 (12، 7171العالي والبحا العلمي،

التوسع الكبير في التعليم العالي من حيا المؤسسات والطلبة   -

مسرتمر  فري ت ايردالملتحقين بها والعراملين فيهرا، كمرا أن الطلر  

حتررى فرري الرردول الترري ترتفررع فيهررا نسرربة الأميررة ففرري الرريمن مررثلا 

، % ۰۱– ۸ي داد الطل  على التعليم العرالي سرنويا بنسربة تبلر  

 ال  وال  ووالبة. ۱۰۱۲21وبل  عدد المقيدين فيه 

السرررلع والخررردمات والأجرررور  أسرررعارالارتفررراع المسرررتمر فررري   -

ارتفاعرررا يرررؤثر حتمرررا علرررى تكلفرررة التعلررريم مثرررل بررراقي الأنشرررطة 

 الخدمية، الأمر يتطل  مع ه زي ادة التمويل.

المترررا  للتعلررريم العرررالي، وتقرررديم التسرررهيل اللازمرررة للمؤسسرررات 

التعليميرة بجرودة وكفراءة  التعليمية، وبما يمكنها من تقديم الخدمرة

 أعلى.

 ،الاتجرررا  إلرررى تحقيرررق الجرررودة والتنافسرررية فررري التعلررريم العرررالي -

والحصرررول علرررى الاعتمررراد مرررن مجلرررس الاعتمررراد الأكررراديمي 

وومان الجودة يمثل مطلباً ملحراً ل يرادة التمويرل، وبقردر معردل 

ال يادة المطلوبة لتطوير التعليم بالجودة المطلوبة، تكون ال يادة 

 المصروفات التشييلية. في

تمكررررين الاسررررتقلال المررررالي واإداري للمؤسسررررات التعليميررررة   -

 رفع كفاءة اإنفاة فيها. وأسالي 

وبرررذلك دخلرررت مشررركلة تمويرررل التعلررريم فررري الجامعرررات            

        اليمنية الحكومية منعطفاً خطيراً، لا 

يعتبرررر سررريما بعرررد انقطررراع التمويرررل الحكرررومي الرررذي            

إلررى شررحة المصررادر  در الأساسرري للموازنررة فيهررا، إوررافةالمصرر

علررريم العرررالي والبحرررا حيرررا أشرررار تقريرررر وزارة الت، الأخررررى

أن مؤسسررات  ،للجامعررات، والتقررارير السررنوية م7171العلمرري 

التعليم العالي والبحرا العلمري الحكوميرة ومنهرا جامعرة صرنعاء 

وازنة الدولرة من معلى ما يخصص لها في تمويل نفقاتها تعتمد 

باإوررافة إلررى مواردهررا الذاتيررة مررن ، وهررو المصرردر الأساسرري

وكذلك موارد الخدمات  ،رسوم النظام الموازي والنفقة الخاصة

والاستشرررارات المقدمرررة للمجتمرررع، إلا أنررره خرررلال الفتررررة مرررن 

م وحتى الآن، لرم تعرد تحصرل هرذ  المؤسسرات التعليميرة ۱۱۰٢

دة لها من قبل الحكومة باستثناء الحكومية على أي موازنة معتم

النفقات التشييلية المحدودة جدا والتي لا تفري بالحرد الأدنرى مرن 

متطلباتها التعليمية والأكاديمية، باإورافة إلرى المروارد الذاتير ة 

مرر ن رسرر وم النظررام المرروازي والخرردمات فرري معظررم الجامعررات 

 -صرررعدة  -حجرررة  -الحكوميرررة باسرررتثناء جامعرررات ك البيضررراء 

والتي تعتمد في تسيير العملية التعليمية من خلال مرا  ،مران (ع

يعتمرد لهررا مررن موازنررة تشررييلية باإوررافة إلررى رسرروم الخرردمات 
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 الأكاديميرةالمتمثلة برسروم التسرجيل والقيرد واسرتخرام الوثرائق 

 (.12، 7171كوزارة التعليم العالي والبحا العلمي، 

كل ذلك يضع الجامعات اليمنية ومنها جامعة صرنعاء أمرام       

تحررديات كبيرررة يتطلرر  منهررا مواجهتهررا والحررد منهررا ويبرررر لهررا 

اتخاذ  شتى الوسائل، ومنها تبني نموذم الجامعرة المنتجرة، كمرا 

إلررى ذلررك  تتضررج مررن خررلال  أن هنررا  مبررررات أخرررى  ترردعو

صرررة بعينرررة وتحليرررل الوثرررائق والتقرررارير السرررنوية الخااسرررتقراء 

 الدراسة لخصها الباحثان كما يلي:

 تراكم العج  المالي في موازنة الجامعة عاماً بعد عام.   -1

قلررة المخصصرررات الماليررة التررري تقرردمها الحكومرررة للجامعرررة  -7

 وعدم انتظامها.

جامعرة انقطاع مرتبات أعضاء هيئة التدريس والموظفين بال -3

والحصار ونقل البنك المركر ي  حربم بسب  ال7112بعد عام 

 . ى عدن، وهذا يعد من أهم المبرراتإل

اإقبال الكبير من الطلاب خاصة علرى الكليرات العلميرة فري  -7

 الجامعة.

 غياب دور القطاع الخاص في دعم الجامعة. -2

 قلة وجود استثمارات وعوائد مالية ذاتية للجامعة. -2

التكررالي  التشررييلية الارتفرراع المسررتمر فرري الأسررعار، وفرري  -2

 والتعليمية، وتكلفة التقنية الحديثة.

يئرررة تيطيرررة الجامعرررة لنفقرررات أجرررور السررراعات لأعضررراء ه -8

 وبدل المواصلات والمكاف ت لبقية الموظفين.  ،التدريس

وع  استثمار المعرفة، وت ايد هجرة العقرول مرن منتسربي  -1

 ى خارم الوون.  إلالجامعة 

الوورررع الاقتصرررادي بشررركل عرررام بسرررب  الحصرررار  سررروء -11

 والعدوان.

وررع  تسررويق مراكرر  البحررا العلمرري للمنتجررات البحثيررة  -11

 والمعارف العلمية والتكنولوجية التي تنتجها الجامعة.  

الحاجررة إلررى تحقيررق الجررودة فرري التعلرريم والحصررول علررى  -17

 الاعتماد الأكاديمي، وتلبية متطلبات سوة العمل.

تطلبررررات وعرررردد كبيررررر مررررن م ،إمكانررررات متنوعررررة ترررروفر -13

في جامعة صرنعاء تجعلهرا مؤهلرة وخصائص  الجامعة المنتجة 

 للتحول إلى جامعة منتجة إذا ما تم استيلال ذلك.  

 ،ى التقررارير السررنوية لجامعررة صررنعاءومررن خررلال النظررر إلرر     

(، يتضرج أن 7172 -7177وإلى خطة الجامعة الاسرتراتيجية ك

لم تكن غافلة عن تلك التحرديات برل أنهرا مدركرة  جامعة صنعاء

ومستشرررعرة لهرررا   خاصرررة  فررري ظرررل قيادتهرررا الحاليرررة  حيرررا 

حرصت على تطوير مواردها المالية الذاتيرة المتواورعة، لكري 

تيطي ولو الحد الأدنى من نفقاتها الأساسية، وقد قطعرت شروواً 

 ً  لابأخ به في ذلك، ويعد هرذا التطرور مرن أهرم المبرررات أيضرا

لالتحاة الجامعة برك  الجامعرات المنتجرة ،ومرن أبررز البردائل 

   :التي وورتها الجامعة ما يلي

 توسيع نطاة رسوم الموازي والنفقة الخاصة. -1

 استثمار بعض منش ت الجامعة وتأجيرها. -7

 توسيع برامج الدراسات العليا. -3

المنتجررات ال راعيررة والحيوانيررة للمسررتفيدين مررن داخررل  بيررع -7

 الجامعة وخارجها.

 تقديم الاستشارات في المجالات المختلفة.  -2

 التدري  والتأهيل في المراك  العلمية التابعة لها.   -2

توجرره قيررادة الجامعررة للتنسرريق مررع الهيئررة العامررة للأوقرراف،  -8

 لاستثمار الوق  الجامعي . 

 القطاع الخاص لتقديم الدعم للجامعة.تشجيع   -1 

 التوسع في التخصصات العلمية. -11

 ووع خطة للحصول على الاعتماد الأكاديمي.   -11

 استقطاب عدد من الكوادر العلمية المؤهلة. -17

وعند النظر في تحليل مضمون الوثائق والتقرارير الخاصرة      

القررروة  بجامعرررة صرررنعاء، يتضرررج أنهرررا تمتلرررك العديرررد مرررن نقررراو

لمنتجة، ومن أهم والفرص الداعية  إلى الأخذ بنموذم الجامعة ا

ً المبررررات  ، حيررا أشررار تقريررر تحليررل الووررع الررراهن أيضررا

-7177الاسرررتراتيجية للجامعرررة والخطرررة  م ،7171للجامعرررة، 

ودة  ، وكرررذلك التقريررررر السررررنوي  لمركررر  وررررمان الجررررم7172

القروة والفررص ، ومرن أهرم نقراو م7171والاعتماد  الاكراديمي 

 التي تم اإشارة إليها ما يلي:

سررعة الحرررم الجررامعي وترروفر مسرراحة كافيررة لمبرران جديرردة  .1

 ومسطحات خضراء واسعة.

تعررد الجامعررة أحرر د أهرر م بيرر وت الخبرررة الترري تمتلررك كرروادر   .7

 متخصصة في أغل  المجالات.

 وجود هيكل تنظيمي ملائم ومعتمد للجامعة. .3

أغل  أعضاء هيئرة التردريس مرن خريجري جامعرات عالميرة  .7

ومرررردارخ مختلفررررة، ممررررا يعرررر ز القرررردرة لررررديهم علررررى مواكبررررة 

 التطورات المختلفة وتحديثها. 

 التنوع في التخصصات والبرامج الأكاديمية في الجامعة. .2

ترررروفر معظررررم التخصصررررات  لتلبيررررة احتياجررررات المجتمررررع  .2

 لتعليمية للطلبة.المحلي، وسوة العمل، ومتطلبات البيئة ا

وجود أنظمة محوسبة للتعليم والتسجيل والخردمات الطلابيرة  .2

 وفرص للتعليم والتعلم اإلكتروني والتعلم عن بعد.

تحديا معظم برامج الجامعة لتلبية احتياجات سوة العمل ،  .8

م 72/11/7171حيررا أعلنرررت رئاسرررة جامعررة صرررنعاء بتررراري  

قررررات الدراسررية بأنهررا قررد أنهررت عمليررة توصرري  البرررامج والم

( 2111( برنررامج ومررا قرراربك171لأكثررر مررن مائررة وعشرررينك

مقرررررر دراسرررري، وفيمررررا يتعلررررق بتوصرررري  برررررامج ومقررررررات 

الدراسررات العليررا ، فمررا تررم إنجرراز  مررن عمليررة التوصرري  فرري 

( مقرررراً 711( برنامجرراً و ك78الكليررات والمراكرر  مررا يقررارب ك

مركررر  ورررمان كجامعرررة صرررنعاء، التقريرررر السرررنوي ل  دراسرررياً. 

 (32، 7171الجودة، 

 يوجد كادر إداري مثبت وظيفيًا من المتخصصين. .1
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-مررواز  –تنرروع أنظمررة القبررول والالتحرراة بالجامعررة كعررام  .11

 إعطاء فرص متعددة لالتحاة الطلبة. خاصة( مما يتيج نفقة

تروفر الأنشررطة العلميررة والثقافيرة والرياوررية والاجتماعيررة  .11

 للطلبة.

 عامة، ذات محتوى ورقي متنوع.وجود مكتبة مرك ية  .17

مذكرات التفاهم مع المؤسسات توقيع عدد من الاتفاقيات و .13

عرررات العريقرررة علرررى المسرررتوى والشرررركات والمنظمرررات والجام

سرررررررواء خرررررررلال عرررررررام  الررررررردولي أو ،و الررررررروونيأ ،المحلررررررري

 أو ما تم خلال الأعوام السابقة.، م7118/7111

نحذذذو  للتوجذذذهالدا مذذذة وأمذذذام الجامعذذذة العديذذذد مذذذن الفذذذر  

 الجامعة المنتجة ومن تلك الفر :

الشهرة والمكانة الأكاديمية لجامعة صنعاء تع ز من المنافسة  -

القوية للجامعة مقارنة بالجامعات المحلية الأخرى،  حيا تعتبر 

، وهرري مررن أرقررى أول جامعررة حكوميررة تأسسررت فرري الرريمنهرري 

حيررررررررررررا أعلررررررررررررن تصرررررررررررررني    الجامعررررررررررررات اليمنيررررررررررررة

العالمي للجامعات الصرادر عرن  (Webometris)ويبوميتركس

المجلررس العررالي للبحررا العلمرري بأسرربانيا نتررائج التصررني  للعررام 

، حيرا تقردمت مرن ( مرتبرة323، تقدم جامعرة صرنعاء كم7171

( عالمياً، من بين أكثرر مرن 7227( إلى المرتبةك 2172المرتبةك

( 718الرر  جامعررة حررول العررالم، وحلررت الجامعررة بالمرتبررةك 31

ويأتي تقدم جامعة صنعاء في هذا التصني  العرالمي فري عربياً، 

ظل ما تشرهد  الجامعرة مرن ثرورة  تقنيرة مرن خرلال الانتقرال مرن 

العمررل اليرردوي إلررى العمررل اإلكترونرري وتوجرره قيررادة الجامعررة 

داريرة والاختبرارات النهائيرة، بجدية نحو أتمتة جميع الأعمال اإ

لية لجامعرة صرنعاء وقد تم مؤخراً الانتهاء من عمل خطرة تفصري

لرفررع رتبررة تصررني  الجامعررة عالميرراً، وقررد دخلررت حيرر  التنفيررذ 

 .بمتابعة مستمرة من قبل رئيس الجامعة

ومرررررن خرررررلال الاورررررلاع علرررررى افضرررررل المواقرررررع العالميرررررة   -

والمتخصصرة فرري عمليررة التقيرريم العررالمي لمواقررع الجامعررات فقررد 

لياً م على المرتبة الأولى مح7177حصلت جامعة صنعاء للعام 

حصررلت  كمررا  (AD scientific index)حسرر  تصررني  

 71م المرتبررة الأولررى محليرراً وررمن 7171جامعررة صررنعاء للعررام 

 scimagoجامعرررة فررري الررريمن حسررر  التصرررني  العرررالمي  

institutions rankings  . 

المرتبرة الأولرى علرى  7171كما حصلت جامعة صنعاء للعام  -

جامعرة 71ورمن QSمحلياً حس  التصرني  العرالمي للجامعرات

للعررامين   .Webmatricsمحليررة، وحسرر  التصررني  العررالمي 

م حصررلت جامعررة صررنعاء علررى المرتبررة الأولررى 7177، 7171

محلياً على التوالي، حيا تقدمت في تصرني  الر يرة، والتمير ، 

، ويمكرن اإشرارة أن التراجرع فري الانفترا وتراجعت في مؤشر 

حسر  برل شرمل معظرم مؤشر الانفتا  لم يشمل جامعة صرنعاء ف

الجامعات اليمنية ، والدليل على ذلك أن جامعة صنعاء مازالرت 

محافظررة علررى المركرر  الأول علررى المسررتوى المحلرري للعررامين 

 جامعررة صررنعاء، ك(131 -133علررى الترروالي.ك  7177، 7171

  .(137، 7171التقرير السنوي لمرك  ومان الجودة، 

 :الاستفادة منها ما يليومن الفرص المحلية التي يمكن للجامعة 

 وقوع الجامعة في وس  مدينة صنعاء حيا ترك  السكان. -

الجامعرررة مرررن مختلررر   التسرررجيل فررريإقبرررال الطرررلاب علرررى  -

 محافظات الجمهورية.

 استمرار الطل  على التخصصات الرافدة لسوة العمل. -

ارتفاع الطل  على برامج الدراسرات العليرا، وإمكانيرة إورافة  -

 أقسام جديدة في المستقبل. 

إمكانية الحصول على دعرم المنظمرات المانحرة لتطروير البنيرة  -

 التحتية في الجامعة.

حاجررة منظمررات الأعمررال والقطرراع الخرراص لبيرروت الخبرررة،  -

 لتقديم الاستشارات والدراسات. 

يررررة فرررري تطرررروير أنظمررررة التعلرررريم الاسررررتفادة مررررن تطررررور التقن -

اإلكترونرري والتعلرريم عررن بعررد، وتوظيفهررا فرري جميررع الأعمررال 

 اإدارية والأكاديمية.

تواصررل رئاسررة الجامعررة مررع الهيئررة العليررا للأوقرراف وتنسرريقها  -

، فعيرل دور الأوقراف فري دعرم التعلريمالمستمر معهرا  مرن أجرل ت

 الجامعة. واستثمار الوق  في الجامعة بما يعود  بالنفع على

، القروة التري تمتلكهرا جامعرة صرنعاءويرى الباحثان أن نقاو     

  ف نهرا ها إذا مرا ترم اسرتيلالها وتفعيلهراوكذا  الفرص المواتية ل

ستوفر عردد كبيرر مرن المتطلبرات التري يمكرن أن تسراعد جامعرة 

 صنعاء إلى التحول إلى جامعة منتجة ورائدة.

لدراسذذذة الرابذذذع: مذذذا المحذذذور الرابذذذع: للإجابذذذة  لذذذى سذذذاال ا

التذذي تتذذوفر لذذدة جامعذذة صذذنعاء لتطبيذذ  نمذذوذج  متطلبذذاتال

 الجامعة المنتجة؟

قامررا الباحثرران بمراجعررة التقررارير والوثررائق ومررا كترر  فرري     

أن الجامعررة  الأدبيررات والأبحررا  والدراسررات السررابقة، ووجرردا

إلرى يتوفر لديها عردد كبيرر مرن المتطلبرات التري تأهلهرا للتحرول 

ومنهررا مررا يحتررام إلررى تفعيررل ، منتجررة منهررا مررا هررو مفعررل جامعررة

، وباستقراء أدبيات الدراسة ترم الوصرول إلرى عردد مرن وتطوير

، وفري يي توافرها في أي جامعرة بشركل عرامالمتطلبات التي ينب

جامعررة صررنعاء بشرركل خرراص  كرري  تتحررول إلررى جامعررة منتجررة 

تطلبرات ورائدة في هذا المجال، وقد لخص الباحثان أهم تلك الم

 على النحو التالي:

 أولاً: المتطلبات القانونية والإدارية:

توفر تشريعات وقوانين ولوائج وقررارات واورحة ومرنرة   -1

 تسمج للجامعة باستثمار أصولها وإمكاناتها باستقلالية تامة. 

وجرررود ر يرررة ورسرررالة وقررريم وأهرررداف اسرررتراتيجية حديثرررة  -7

 .للجامعة تعكس فلسفة الجامعة المنتجة

توفر هيكل تنظيمري ملائرم ومررن ييطري الوظرائ  الرئيسرة  -3

 والثانوية للجامعة المنتجة.
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ترروفر نظررام محاسرربي يتميرر  بالشررفافية يسررتخدم فرري إعررداد  -7

 موازنات وإيرادات ومصروفات الجامعة المنتجة. 

 وجود نظام تحصيل وصرف مالي إلكتروني.  -2

متنرر وع الخبرررات ت وفرر ر كرر ادر أكرر اديمي وإداري مؤهرر ل و -2

 والمهارات يحمل مؤهلات علمية تخصصية.

وج ررر ود لررر وائج وأنظمررر ة للحررر واف  والتررر أمين ال صررر حي  -2

 والاجتماعي ولائحة لتسكين أعضاء هيئة التدريس. 

وجود إجراءات واوحة للاستقطاب والتوظي  في الموارد  -8

 البشرية.

الجامعررررر ة إدارة برنرررررامج إدارة الجررررر ودة الشررررراملة  تبنررررري -1

 والاعتماد الأكاديمي.

توفر موقع إلكتروني رسرمي لردى الجامعرة وكلياتهرا يقردم  - 11

 خدمات للجمهور.

تروفر المجررالس المختصرة لتع يرر  ثقافرة مشرراركة العرراملين  -11

 في حل المشكلات واتخاذ القرار.

الجامعرررة لمواردهرررا  الذاتيرررة باسرررتقلالية تامرررة وفقررراً   إدارة -17

 إدارة الأولويات.

 توفر نظام واوج إدارة واستثمار الوق  الجامعي. -13

 ثانياً :متطلبات التعليم

أن تكررون الجامعررة أحررد أهررم بيرروت الخبرررة بحيررا  تمتلررك  -1

 كوادر متخصصة في شتى المجالات. 

 عضاء هيئة التدريس. وجود مشروع للتنمية المهنية لأ -7

توسع الجامعة مرن قبرول الطرلاب فري النظرام العرام مرع أخرذ  -3

 رسوم مناسبة منهم.

توسررع الجامعررة مررن قبررول الطررلاب فرري التعلرريم المرروازي،  -7 

 والنفقة الخاصة برسوم مناسبة ومنافسة للجامعات الخاصة.

تفررتج الجامعررة  المجررال للبرررامج التدريبيررة العامررةك التعلرريم  -2

 لمستمر( بمقابل.ا

 تعمل على تكامل المقررات في جانبيها النظري والتطبيقي. -2

تنفذ الجامعة دورات تدريبيرة وبررامج تنميرة مهنيرة للعراملين  -2

 فيها.

 توفر الجامعة مكتبة مرك ية ومكات  فرعية لها. -8

تهررتم الجامعررة بالوحرردات التعليميررة الاقتصررادية فرري نظامهررا  -1

 التعليمي. 

ور المنراهج التعليميرة بمرا يتناسر  مرع احتياجرات سروة تط -11

 العمل.

توائم الجامعة بين البرامج التعليميرة وبرين متطلبرات سروة  -11

 العمل.

توظررر  بررررامج خاصرررة لرعايرررة الموهررروبين وتسرررتقطبهم  -17

 وتشجعهم على م يد من التفوة.

ترروزع الطلبررة علررى التخصصررات وفقرراً لقرردراتهم وميررولهم  -13

 ت السوة.حس  متطلبا

 تفتج المجال للطلاب الراغبين للتعلم عن بعد. -17

 تستخدم الجامعة التقنيات الحديثة في عملية التدريس. -12

 ثالناً: متطلبات البحث العلمي

نجرراز المررؤتمرات العلميررة المدعومررة تشررار  الجامعررة فرري إ -1 

 محلياً ودولياً.

ر مررن تشررجع الجامعررة البرراحثين علررى إنجرراز ونشررر أكبررر قررد -7

 البحو  العلمية.

تحررررص الجامعرررة علرررى توصررري  برامجهرررا وفرررق معرررايير  -3

 الجودة والاعتماد الأكاديمي. 

تهي  المناا الأكاديمي والبيئة الجامعية التري تشرجع اإبرداع  -7

 والابتكار وحرية البحا العلمي.

تسررتثمر الجامعررة واقررة أعضرراء هيئررة الترردريس فرري اإنتررام  -2

 العلمي.

 مراك  علمية وبحثية متنوعة.توفر  – 2

 توفر مراك  التدري  والتأهيل والاستشارات.  -2

 يتوفر لدى الجامعة كمطابع للنشر(. -8

تسررتفيد الجامعررة مررن تجررارب الخبرررات الجامعررات المنتجررة  -1

 والرائدة محليا وإقليميا ودوليا. 

الجامعة القطاع الخاص ورجال الأعمال على تقديم  تشجع -11

 الدعم للبحا العلمي ومشاريعه.

 رابعاً: متطلبات خدمة المجتمع

الشرراغرة فيهررا بعمررل معررارخ تسررتثمر الجامعررة المسرراحات  -1

، وب نشاء نوادي رياوية خاصرة للعراملين فيهرا ونروادي إنتاجية

 عامة للمستفيدين من خارم الجامعة.

شرررراكة مرررع مؤسسرررات مرررن القطررراع التجررراري  توقرررع عقرررود -7

 والخاص.

تقررررردم الاستشرررررارات والخررررردمات للشرررررركات والمؤسسرررررات  -3

 اإنتاجية.

تشررجع مؤسسررات المجتمررع المحلرري علررى تقررديم المسرراعدات  -7

 المالية.

 تقوم بتسويق إنتاجها العلمي إلى حقول المجتمع المختلفة. -2

تطبيقيرررة إفرررادة توسرررع نشررراواتها اإنتاجيرررة فررري الكليرررات ال -2

 المجتمع المحلي.

تعرر ز الاسررتفادة مررن برررامج التعرراون والمررنج الدوليررة برردعم  -2

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      الأنشطة اإنتاجية.                                                                                                           

 ترعى الجامعة حفلات التخرم وحفلات المناسبات العامة . -8

تقرردم الخرردمات العلميررة والدراسررات الاستشررارية للقطرراعين  -1

 الحكومي والخاص.

 خامساً: متطلبات مادية ومالية

تستفيد الجامعة مرن أسروارها المطلرة علرى الشروارع العامرة  -1

ل إنشرراء مبرراني متعررددة الأغررراخ عليهررا وتأجيرهررا ك مررن خررلا

 أسواة( -صالات –سكنات  –مكات   –مطاعم  –فنادة 

تمتلك الجامعة مساحات ومباني كافية وموقعا متمي ا يساعد  -7

 على توفير بيئة تعليمية ملائمة.
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تمتلرررك الجامعررر ة مررر  ارع حيوانيررر ة ونباتيررر ة ومررر ساحات  - 3

 خضراء.

 منش ت رياوية وصحية.  تمتلك الجامعة -7

وجررود عرردد مررن المعرردات والآلات والباصررات والسرريارات  -2

 والحراثات والأجه ة والتقنيات. 

 –إنشراءك مردارخ أهليرة  تستثمر الجامعة أموالها مرن خرلال -2

 –بنررو  مصرررفية  -مستشررفيات وعيررادات   –جامعررات خاصررة 

 قنوات تعليمية وإخبارية ورياوية (. 

الأجهرر ة المتعلقررة بتخصصررات الجامعررة و تبيعهررا  تسررتورد -2

 للسوة بأسعار منافسة.

 .تطور المنتجات ال راعية وتبيعها للسوة بأسعار منافسة -8

 خامساً : النتائا والتوصيات

في الخترام يمكرن القرول برأن تبنري الجامعرات اليمنيرة لنمروذم     

ع يرر  الجامعررة المنتجررة، يعتبررر مررن أفضررل الأسررالي  لتنويررع وت

ووسرريلة ناجحررة للررتخلص مررن  ،مصررادر التمويررل الررذاتي لررديها

الاعتمرراد الكلرري علرررى التمويررل الحكررومي، وقرررد توصررلت هرررذ  

الدراسة من خلال تسلي  الضوء على  جامعة صرنعاء علرى أن 

لررى البيئررة الاقتصررادية لهررا إمكانررات معتبرررة تخولهررا للانفتررا  ع

قومات والمتطلبرات، ، وأنها تمتلك  عدد كبير من  المواإنتاجية

ولكنهررا بحاجررة إلررى اسررتثمارها واسررتيلالها الاسررتيلال الأمثررل، 

لكرري تتحررول إلررى جامعررة منتجررة، ولكرري تكررون أيضرراً  نموذجررا 

يحتذى به لبقية الجامعات اليمنية، ومرن أهرم تلرك المتطلبرات مرا 

 يلي:

تشررررريعات وقرررروانين ولرررروائج وقرررررارات تسررررمج  أن تترررروفر -1

، وأن ها وإمكاناتها ومرافقها وأسروارهالللجامعة باستثمار أصو

 يكون لها حرية التصرف في مواردها. 

بما يتناس  مرع  الجامعةوأهداف وقيم  تحديا ر ية ورسالة -7

 فلسفة الجامعة المنتجة.

تحررديا هيكررل الجامعررة التنظيمرري بمررا يتناسرر  مررع وظررائ   -3

 ومهام الجامعة المنتجة.

المهنية للك ادر التدريسي و الأك اديمي واإداري في  التنمية -7

 ووء أهداف الجامعة المنتجة.

اسررررتكمال تطبيررررق برنررررامج الجرررر ودة الشرررراملة والاعتمرررراد  -2

 الأكاديمي.

تطروير المقررررات والبرررامج بمرا يتناسرر  احتياجررات سرروة  – 2

 العمل ، واستكمال توصيفها.

القبول في نظرام المروازي والنفقرة الخاصرة، والتعلريم  توسيع -2

 عن بعد، وزيادة رسوم الخدمات.

تطرروير برررامج التعلرريم المسررتمر وتنوعيهررا بحسرر  حاجررة   -8

 سوة العمل.

تقرررديم خررردمات علميرررة واستشرررارية وتدريبيرررة  للقطررراعين   -1

 الحكومي والخاص.

اسرررتثمار أسررروار الجامعرررة وأرورررها الشررراغرة فررري إنشررراء -11

وسركنات ومواقر  سريارات كمحرلات تجاريرة وفنرادة ومطراعم 

  ونرروادي رياوررية وعيررادات وبيررة(، وذلررك مررن خررلال وأسررواة

ر أمروال الوقر  فري التنسيق مع الهيئة العامرة للأوقراف لاسرتثما

 مع القطاع الخاص.كذلك  الجامعة، و

 -اسرررتثمار مررروارد الجامعرررة فررري إنشررراءك مررردارخ أهليرررة -11

 –بنررو  مصرررفية  -مستشررفيات وعيررادات  -جامعررات خاصررة 

 .قنوات تعليمية وإخبارية ورياوية (

 التوصيات:

جامعررة المنتجررة أن تتبنررى مؤسسررات التعلرريم العررالي نمرروذم ال -

، وذلرك بمرا يتوافرق مرع السياسرة التعليميرة، ومنها جامعة صنعاء

 .7131والر ية الوونية للجمهورية اليمنية 

للجامعات تتناس  مع فلسرفة الجامعرة إعداد خط  استراتيجية  -

 المنتجة.

فرررتج المجرررال للقطررراع العرررام والخررراص بمؤسسررراته وشرررركاته  -

للاسررتفادة مررن أمررلا  ومرافررق الجامعررات واسررتثمارها بمررا يعررود 

 عليها بالنفع.

تأسيس صندوة لتمويل التعليم في الجامعة يساهم فيره الأفرراد  -

هيئة ال كراة   -ف ومؤسسات المجتمع المختلفة مثل كهيئة الأوقا

 الاتصالات(. –

ليرات ، وذلرك باسرتهداف بعرض الكتطبيق نظرام الكليرة المنتجرة -

، ويقتررر  الباحثرران ك كليررة فرري جامعررة صررنعاء كمرحلررة أولررى

التطبيقيررة( الكليررات الطبيررة و -الهندسررة –الحاسرروب  –ال راعررة 

 ، ومن ثم التعميم على بقية الكليات.كتجربة خاوعة للتقييم

 المقترحات:

 أن يتم إجراء دراسات حول المواويع الآتية:

 أنموذم مقتر  لتحويل الجامعات اليمنية إلى جامعات منتجة. -

مرردى ترروفر متطلبررات الجامعررة المنتجررة فرري الجامعررات اليمنيررة  -

 وسبل تطويرها.

الجامعرررة المنتجرررة فررري الجامعرررات  أنمررروذممعوقرررات تطبيرررق  -

 اليمنية. 

 المراجع:

مرررردى ترررروافر متطلبررررات (. 7112أبررررو الخيررررر، راويررررة. ك .1

الجامعة المنتجة وعلاقتها بالفعالية التنظيمية في الكليرات التقنيرة 

 . رسالة ماجستير، جامعة الأزهر، غ ة.بمحافظة غ ة

تمويرررل التعلررريم العرررالي فررري (. 7112العررر ي. ك البرعررري، .7

رة، . رسالة دكتورا  غير منشرواليمن: الواقع وإمكانات التطوير

 جامعة الملك سعود. المملكة العربية السعودية.

( اتجاهرات 7112.كعبردالنور ،وموسراوي محمرد بوفالطة، .3

التحررول إلررى الجامعررة المنتجررة كالاسررتثمارية( كمصرردر للتمويررل 

دراسة حالة جامعة منتوري قسنطينة. جامعة الج ائر.  –الذاتي 

  317-322ص (، 73كب  ،مجلة العلوم الانسانية
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تحليرل الوورع الرراهن لجامعرة (. 7171جامعة صنعاء، ك .7

، غررافق صررنعاء فرري ورروء الر يررة الوونيررة للجمهوريررة اليمينررة

 للدراسات والنشر.

التقرير السنوي لمرك  التطروير (. 7171جامعة صنعاء.ك .2

 ، صنعاء. غافق للدراسات والنشر.وومان الجودة

الخطررة الاسررتراتيجية لجامعررة (. 7171ك. جامعررة صررنعاء .2

 .م7172 –م 7177صنعاء 

 .التقرير السنوي(. 7171ك . جامعة صنعاء .2

 .التقرير السنوي(. 7111ك . جامعة صنعاء .8

درجرررة تررروافر خصرررائص (. 7111الجماصررري، محمرررد. ك .1

. الجامعررة المنتجرررة فررري الجامعررات الفلسرررطينية وسررربل تع ي هرررا

 رسالة ماجستير، الجامعة الاسلامية. غ ة.

الشرراكة برين (. 7171كحرورش . حميردة ورفيقرة، خالدي، .11

الجامعررات والمؤسسررات المنتجررة ركيرر ة لضررمان جررودة التعلرريم 

جامعة فرحات عبراخ  –العالي في الج ائر الم رعة التجريبية 

، المجلرررة الج ائريرررة للعلررروم الاجتماعيرررة نموذجررراً  – 1سرررطي 

 711-181(،ص1ك8واإرشادية، 

صررريية مقترحرررة لتفعيرررل (. 7117الخليفرررة، عبررردالع ي .ك .11

 :كة المجتمعية السعودية في ووء فلسفة الجامعرة المنتجرةالشرا

مجلرة رسرالة نموذجرا.  اإسرلاميةجامعة اإمام محمد برن سرعود 

 (.72التربية وعلم النفس. جامعة الملك سعود ، الرياخ، العددك

 173-12ص 

(. دور القيرادات 7171.كإيمران ،أحمردو سعدية ال هراني، .17

الأكاديمية في تحقيرق معطيرات الجامعرة المنتجرة بجامعرة اإمرام 

مجلة الفنرون والأدب وعلروم اإنسرانيات عبدالرحمن بن فيصل. 

 183 -122(. ص 21. العددكوالاجتماع

تصرررور مقترررر  (. ۱۱۱1. كعلررري أحمرررد زاوحررري، خالرررد .13

 لتطرروير دور الجامعررات اليمنيررة فرري خدمررة المجتمررع فرري ورروء

، المرررؤتمر العلمررري الأول لجامعرررة الاتجاهرررات العالميرررة الحديثرررة

 البيضاء، اليمن.

(. مصادر تمويل التعليم الجامعي 7112صالج، ابراهيم. ك .17

-فري العلروم التربويرة مجلرة كليرة التربيرةفي الجمهورية اليمنية. 

 78-12ص ،(3ك71، جامعة عين شمس

 (.7111ي يرد ك دشرة  وتقررات، وعلري، غرير  الطاوخ، .12

تبنرري نمرروذم الجامعررات المنتجررة ك ليررة لتنويررع مصررادر تمويررل 

التعلررريم العرررالي. دراسرررة تجرررارب دوليرررة. مجلرررة دراسرررات فررري 

 12 -22(. ص3الاقتصاد وإدارة الأعمال، ك

 -.التمويرل الرذاتي للعلريم العرالي(7171مة كع  الدين، حلي .12

المجلرررة الج ائريرررة للعلررروم الجامعررة المنتجرررة نموذجررراً مقترحررراً، 

 .713-381ص ،(7ك 8، واإنسانيةتماعية الاج

(. التنميرررة المهنيرررة لأعضررراء هيئرررة 7118عررر  .ك علررري، .12

التررردريس بالجامعرررات المصررررية فررري وررروء مفهررروم الجامعرررة 
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