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 ملخصال

( PRFU) هدفت الدراسة التعرف على اتجاهات الباحثين نحو البحوث الجماعية من خلال مشاريع البحث التكويني الجامعي

، ولتحقيق أهداف الدراسة الجزائرية من مختلف الجامعات باحثا وباحثة( 471)مقدرة بـ  الباحثيننموذج لها، على عينة مكونة من أك

 وتطبيق، (SPSSتحليل البيانات باستخدام البرنامج الإحصائي )، وبعد ( عبارة41) قامت الباحثتان بتصميم استبيان إلكتروني مكون من

(، واختبار شيفيه ANOVAالأحادي )تحليل التباين واختبار اختبار "ت"، والمتوسط الحسابي، الأساليب الإحصائية المتمثلة في 

(Chefeeللمقارنات البعدية ) اتتوصلت الدراسة إلى أن طبيعة اتجاه ( الباحثين نحو مشاريع البحث التكوينيPRFU ،جاءت إيجابية )

فروق لصالح رئيس المشروع، كما وجدت  ( تعزى لمتغير صفة الباحث في المشروعPRFUالباحثين نحو ) اتووجود فروق في اتجاه

رتبة الباحث لصالح الأساتذة المحاضرين، وقد أوصت الدراسة بتشجيع البحوث لمتغير  ى( تعزPRFUالباحثين نحو ) اتفي اتجاه

، وتذليل الصعوبات التي تواجههم لإنتاج بحوث ذات جودة عالية مشاريع البحث التكويني الجامعي ءالجماعية، وتحفيز الباحثين لإنشا

 .وترقيته العلمي لبحثاتسهم في تطوير 

 ، فرق عمل.رئيس مشروع، عضو ،فرق بحث ،PRFU ،جامعي مشروع بحث تكويني جماعي، ثبح الكلمات المفتاحية:

 

Abstract: 

           The study aimed to identify the attitudes of researchers towards collective research through 

university formative research projects (PRFU) as a model for it, on a sample consisting of researchers 

estimated at (174) researchers and researchers from various Algerian universities, and to achieve the 

objectives of the study, the two researchers designed an electronic questionnaire consisting of (15 ) 

phrase, and after analyzing the data using the statistical program (SPSS), and applying the statistical 

methods represented in the arithmetic mean, the “t” test, the one-way analysis of variance (ANOVA), 

and the Chefee test for dimensional comparisons, the study concluded that the nature of the 

researchers’ tendency towards projects The formative research (PRFU) was positive, and there were 

differences in the researchers’ attitude towards (PRFU) due to the variable of the researcher’s 

qualifications in the project in favor of the project leader, and there were differences in the 

researchers’ attitude towards (PRFU) due to the researcher’s rank variable in favor of the lecturers, 

and the study recommended encouraging research Collectiveness, motivating researchers to establish 

university formative research projects, and overcoming the difficulties they face to produce high-

quality research that contributes to the development and promotion of scientific research. 

Keywords: group research, university training research project, PRFU, research teams, project 

leader, member, working teams.    
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 مقدمة:

تزايددددد اهتمددددام الهيمددددات العلميددددة بمددددا فيهددددا الجامعددددات 

والمراكددز الجامعيددة والمتسسددات البحثيددة بددالبحوث العلميددة فددي 

مجددا ت عدددة وخاصددة أن العصددر الحددالي اتجدده نحددو اقتصدداد 

المعرفددة الددذي سدداهم فددي تحقيددق التنميددة المسددتدامة للمجتمعددات 

النفسددي وا جتمدداعي لدقددراد وارتددبط تطددور وا دهددار والرفددا  

الأمددم ارتباطددا و يقددا بتطددور البحددث العلمددي فددي جميددع الميددادين 

لكترونددي الددذي سددهل وخاصددة مددع اعتمدداد الرقمنددة والبحددث الإ

مهمة الباحثين في الحصدول علدى مصدادر المدادة العلميدة ر دم 

لكترونيددددة حدددددا تها بأقددددل وقددددت وجهددددد باعتمدددداد المواقددددع الإ

 والمنصات الرقمية البحثية.

فالبحث العلمي هو مجموعة الجهود المنظمة التدي يقدوم 

 -سلوب العلمي وقواعد الطريقة العلميةنسان مستخدما الأها الإب

في سعيه لزيادة سيطرته على بيمته واكتشاف ظواهرها وتحديد 

 ، ص4891،وآخددرون العلاقددات بددين هددذ  الظددواهر" )عبيدددات

حث العلمي على دراسة الظواهر الطبيعيدة   يقتصر الب، و(14

بل يشدمل دراسدة الظدواهر ا جتماعيدة والسديكولوجية المتعلقدة 

بمختلددددف مجددددا ت الحيدددداة ا جتماعيددددة، النفسددددية، التربويددددة 

 وا قتصادية.

المجتمعدددددات تطدددددور أسدددددا   العلمدددددي بحدددددثاليعتبدددددر 

مثدل  مدات والكدوارث الطبيعيدة خاصة فدي ظدل الأ ا دهارهاو

مددى اسدهام  عدنكشفت و، متخراالتي انتشرت جائحة كورونا 

لددذل  لتصدددي لهددا، للتعددرف علددى مسددبباتها، واالبحددوث العلميددة 

 كبيدرةمكاندة  كان لزاما على الدول الواعية بهذ  الأهمية إعطاء

 للعلم والعلماء، وتثمين جهودهم، والإعلاء من شأنهم.

وتعقدددد بمدددا أن العصدددر الحدددالي يشدددهد تحدددديات كبيدددرة، 

ها، وتعددددت الحيدداة، وصددعوبتها، وتبعددا لددذل  ا دادت مشددكلات

( 0707الدهشددان )ممددا اسددتوجب حسددبما أشددار إليدده ، مسددبباتها

عنددد دراسددتها والبحددث فيهددا وجددود كددم متنددوع ومتعدداون مددن 

الخبددرات والقدددرات والمهددارات البشددرية، وهددو مددا يسددتوجب 

 ،عالدةالعمل في شدكل فدرق بحثيدة مصدممة ومتعاوندة بطريقدة ف

وهددو مددا يتطلددب نشددر  قافددة العمددل الجمدداعي أو العمددل بددرو  

 .الفريق بين جميع الباحثين

؛ 0704حجدال، العديدد مدن البداحثين مدنهم )وقد أوصدى 

، ولددد علددي؛ 0774، كنعددان؛ 0741، الدهشددان؛ 0777، حسددين

تفعيددل العمددل وهددذا مددا يقودنددا إلددى  ،التددأليف المشددتر ب( 0748

إجدراء بحدوث مدن خدلال وتوطيد التعاون بين الدزملاء  الجمعي

تشجيع بحوث الفريدق، و ،أعضاء الهيمة التدريسيةبين  مشتركة

باعتبار  السمة الأسا  لإنتاج المعرفة الجديدة فدي ظدل تعقددها 

لحصدول علدى أبحداث علميدة بأفكدار ومدن  دم اوتغيرها السريع 

 .جديدة

وقد ساهمت البحوث التشاركية بين البداحثين سدواء بدين 

باحثي البلد الواحد أو اشترا  باحثين مدن دول مختلفدة جمعدتهم 

مددر بددالبحوث ذا تعلددق الأإوخاصددة  ،نفددس ا هتمامددات البحثيددة

الميدانية في تحقيدق الشدمولية فدي البحدث بزيدادة عيندات البحدث 

والأفكدددار وتنوعهدددا مدددن منددداطق مختلفدددة وكدددذا تبدددادل الدددر ى 

وجداءت الدراسدة الحاليدة ، ق جودة البحدث العلمدييوبالتالي تحق

حدد أنمداط البحدوث الجماعيدة فدي الجزائدر ألإلقاء الضوء علدى 

( أهميتهددا PRFUالجددامعي ) يمشدداريع البحددث التكددوينوهددي 

جراءها واتجاهات الباحثين في الجزائر حدول آليدات إوظروف 

 جرائها.إ

 إشكالية الدراسة: .1

البحدددوث العلميدددة تطدددورا مدددذهلا فدددي السدددنوات شدددهدت 

الأخيددرة، وا دادت معهددا تطددور البحددوث الجماعيددة، والجزائددر 

كغيرهددددا مددددن الدددددول بدددددأت تددددولي اهتمامددددا كبيددددرا بددددالبحوث 

المتسسات الجامعية  مشاريع البحوث في قد حظيت، فالجماعية

في الجزائر باهتمام بالغ مدن والمدار  العليا والمراكز البحثية 

رة التعليم العالي والبحث العلمدي فدي انوندة الأخيدرة لأجدل و ا

 ته.تحسين جودتطوير البحث العلمي و

في إطار البرنامج الخماسدي للبحدث العلمدي والتطدوير "

، وبهدددف تلبيددة احتياجددات القطدداع 0740 -0779التكنولددوجي 

ا قتصددادي وا جتمدداعي، توسددع النظددام الددوطني للبحددث فددي 

يع والفددرق البحثيددة، والتددي تتبددع شددكلين اعتمدداد أسددلوب المشددار

أساسدديين مددن المشدداريع مختلفددين مددن حيددث التنظدديم والتقيدديم، 

(، PNRالشكل الأول مشداريع تتبدع البرندامج الدوطني للبحدث )

والشددكل الثدداني مشدداريع تتبددع اللجنددة الوطنيددة لبرمجددة وتقيدديم 

 (.27، ص 0742(" )عابدي، CNEPRUالبحوث الجامعية )

(، جداءت CNEPRUالبحدوث الجامعيدة )بعد مشداريع 

مددن بددين هددي و (PRFUمشدداريع البحددث التكددويني الجددامعي )

وشدكلت لهدا هيمدة  ،نماذج البحدوث الجماعيدة التدي تبنتهدا بلادندا

لتمويلها ومتابعتهدا علدى مسدتوى و ارة التعلديم العدالي والبحدث 

أسداتذة  مدنأعضداء ( 2 -3مدا بدين )العلمي، يتراو  أعضدا ها 

وطلبدددة دكتدددورا ، علدددى أن تكدددون عنددداوين أطروحدددات طلبدددة 

المشددروع البحثددي الددذي يددتم تأسيسدده مددن ب مرتبطددةالدددكتورا  

 .طرف رئيس المشروع

المشروع، واختيدار  تحديد عنوانب يقوم رئيس المشروع

أو  الددداخليا عتمدداد علددى التعدداون العلمددي  وكيفيددة، ئهأعضددا

يع أربع سنوات، على أن تقدم الخارجي، وتدوم مدة هذ  المشار

حصيلة في منتصف المدة للو ارة الوصية للاطلاع علدى سدير 

والددذي يددتم علددى إ رهددا لتقييمدده مددن طددرف الخبددراء، المشددروع 

حصديلة نهائيدة في حالة متابعتده، يدتم تقدديم ومتابعته أو توقيفه، 

 .عومشرالهداف ألمعرفة مدى تحقيق 

الجزائريددة بتفعيددل البحددوث بددالنظر إلددى اهتمددام الدولددة 

الجماعية من جهة، وانطلاقا من توصيات الباحثين التدي أكددت 

جدداءت هددذ   عي مددن جهددة أخددرى،اعلددى ضددرورة العمددل الجمدد

البحددددوث اتجاهددددات البدددداحثين نحددددو الدراسددددة للتعددددرف علددددى 



(عدد خاص بأبحاث المؤتمر العلمي الثالث لجامعة البيضاء) 2222أغسطس - (2)العدد - (4)المجلد -مجلة جامعة البيضاء     

 

  

Albaydha University Journal 4 (2), 2022  770 

 

مشددداريع البحدددث التكدددويني الجدددامعي الجماعيدددة، مدددن خدددلال 

(PRFUفددي الجزائددر )  طددر  التسددا  ت كددأنموذج مددن خددلال

 انتية:

 يالبداحثين نحدو مشداريع البحدث التكدوين اتطبيعدة اتجاهد مدا -

 ؟( بالجزائرPRFUالجامعي )

البداحثين نحدو مشداريع البحدث توجد فدروق فدي اتجاهدات هل  -

لمتغيددر صددفة  تعددزى ( بددالجزائرPRFUالجددامعي ) يالتكددوين

 ؟)رئيس مشروع، عضو في المشروع( المشروعفي  الباحث

البداحثين نحدو مشداريع البحدث توجد فدروق فدي اتجاهدات هل  -

لمتغيدددر رتبدددة تعدددزى  ( بدددالجزائرPRFUالجدددامعي ) يالتكدددوين

 ؟طالب دكتورا (ساعد، أستاذ م، )أستاذ، أستاذ محاضرالباحث 

 فرضيات الدراسة:. 1.1

البدداحثين نحددو مشدداريع البحددث توجددد فددروق فددي اتجاهددات    -

لمتغيددر صددفة  تعددزى بددالجزائر( PRFUالجددامعي ) يالتكددوين

 )رئيس مشروع، عضو في المشروع(. المشروعفي  الباحث

البدداحثين نحددو مشدداريع البحددث توجددد فددروق فددي اتجاهددات    -

لمتغيدددر رتبدددة تعدددزى  ( بدددالجزائرPRFUالجدددامعي ) يالتكدددوين

 .، طالب دكتورا (ساعدالباحث )أستاذ، أستاذ محاضر، أستاذ م

 أهداف الدراسة:. 2.1

مشداريع البحدث البداحثين نحدو  اتطبيعدة اتجاهدالتعرف على  -

 .( بالجزائرPRFU)الجامعي  يالتكوين

البداحثين اتجاهدات  بدين التعرف على وجود فروق من عددمها -

لكدل  تعدزى( PRFU)الجدامعي  يمشداريع البحدث التكدويننحو 

)رئديس مشدروع، عضدو  المشدروعفي  الباحثتغير صفة م من

الباحدث )أسدتاذ، أسدتاذ محاضدر، تغيدر رتبدة ومفي المشروع(، 

 .طالب دكتورا ( مساعد،أستاذ 

 أهمية الدراسة: 1.1

من  تستمد هذ  الدراسة أهميتها من أهمية البحث العلمي

 جهددة، ومددن أهميددة البحددوث الجماعيددة مددن جهددة أخددرى. حيددث

الجددددامعي  يالتكددددوين البحددددث تسددددلط الضددددوء علددددى مشدددداريع

(PRFU)  وتقييمهددا مددن طددرف التجربددة، للتعددرف علددى هددذ ،

ممددا  ،البدداحثين، وبالتددالي الحصددول علددى نتددائج واقعيددة حولهددا

يزود و ارة التعليم العالي والبحث العلمي بالثغرات، والنقائص 

، ومعرفة الإيجابيدات ، وتغيير ما يمكن تغيير الموجودة لتفاديها

 فاعلية هذ  المشاريع. لدعمها، من أجل  يادة

البففاحثين نحففو مشففاريع  اتلاتجاهفف جرائففي. التعريففا اإ4.1

 البحث التكويني الجامعي:

البداحثين هدل هدي ايجابيدة  اتالتعرف على طبيعة اتجاه

محايدة نحو أحد أنواع البحوث الجماعية، والمتمثلدة  أم سلبية أم

فددي مشدداريع البحددث التكددويني الجددامعي، ويقددا  بالدرجددة التددي 

يحصدددل عليهدددا البددداحثون فدددي ا سدددتبيان المصدددمم مدددن طدددرف 

 الباحثتين والمعد لهذا الغرض. 

 مفاهيم:الببعض تعريا ال. 2

 Kerlinger, 1976, pكيرلنجر )يعرفه  :لبحث العلميا. 1.2

"استقصددداء مدددنظم، ومضدددبوط، واختيددداري، وناقدددد  بأنددده( 11

لقضددددايا فرضددددية عددددن العلاقددددات المفترضددددة بددددين الظددددواهر 

جددددون ديكنسددددون ، أمددددا (43، ص 0774)كنعددددان، "الطبيعيددددة

( بأنددده "استقصددداء منهجدددي فدددي سدددبيل  يدددادة مجمدددوع 4880)

 (.43، ص 0774المعرفة" )كنعان، 

( بأندده عبددارة Johnsonيعرفدده جونسددون ) فريففا العمفف :. 2.2

عددن مجموعددة مددن العلاقددات المنظمددة بددين الأشددخاص، بهدددف 

 &Cotheziكاتزينبددا  وسدميث ) ، أمدداتحقيدق أهددداف محدددة

Smith) يرة مددن الأفددراد مجموعددة صددغ بأنددهالفريددق  يعددرف

لى  ايدة مشدتركة، وبتحقيدق أهدداف الأداء يلتزمون بالوصول إ

مسددتولين بشدددكل  وباعتمدداد مقاربددة يجعلددون أنفسددهم بموجبهددا

 (.23، ص 0742متبادل" )عابدي، 

من المرسدوم التنفيدذي رقدم  0تعرف المادة  :البحثا يفر. 1.2

"الكيدددان التنظيمدددي القاعددددي لإنجدددا  مشددداريع  هبأنددد 478 -43

البحددث، تتشددكل مددن  لا ددة بدداحثين علددى الأقددل، وتعتمددد علددى 

مسددتخدمي دعددم البحددث والهياكددل والتجهيددزات العلميددة التابعددة 

للمتسسددة التددي تنشددأ بهددا وتدددعى فددي صددلب الددنص: متسسددة 

نقددددلا عددددن المرسددددوم ، 27، ص 0742الإلحدددداق" )عابدددددي، 

 .(9: ص 0743/ 73/ 47، 478 -43التنفيذي رقم 

هدو و يقددة لخطددة عمدل متكاملددة تحتددوي ع البحففث: رومشف. 4.2

داريدة، الماليدة، وتعكدس على الجوانب: النظريدة، المنهجيدة، الإ

تصددور  المسدددتقبلي للخطدددوات والمراحددل التدددي سدددوف يتبعهدددا 

العمل البحثي، والحصول علدى النتدائج المطلوبدة، فيذ لضمان تن

الخطددوط العريضددة المتعلقددة بالبحددث" يشددمل المقتددر  البحثددي 

، 0740، نقلا عدن حداف ، 307، ص 0749)حذري وبطوش، 

 .(3ص 

مجددال افتراضددي قددائم " أرضففية مشففاريع البحففث العلمففي:. 2.2

علددى تكنولوجيددا الويددب، يعمددل علددى هيكلددة وتنظدديم البحددوث 

العلميددة وفددق معددايير التقيدديم والمتابعددة لضددمان جددودة المنتددوج 

فهدددي تسددداعد الباحدددث علدددى خلدددق محتدددوى  العلمدددي وتطدددوير ،

معرفددي بفضددل المزايددا التفاعليددة المتاحددة، والتددي تعتمددد علددى 

، حدددذري وبطدددوشالمروندددة والفاعليدددة وسدددهولة ا سدددتخدام" )

 (.348ص  ،0749

حسددب  (:PRFU) الجففامعي مشففروع البحففث التكففويني. 2.2

تمثددل مشدداريع  0700جددوان  2مددترف فددي  70المنشددور رقددم 

( دعمددددا للتكددددوين فددددي PRFUالجددددامعي ) البحددددث التكددددويني

يجب أن ترتبط مواضيع الدكتورا  في متسسات التعليم العالي، 

مشدداريع البحددث التكددويني الجددامعي بمددا يددأتي: تحقيددق الأهددداف 

ذات الأولوية ا جتماعية وا قتصادية للبلاد، تحقيق الصلة بين 

ث هذ  المشاريع والتكوين في الدكتورا ، مطابقة مواضديع البحد

لهدددذ  المشدددداريع مددددع المرجدددع الددددوطني لمخددددابر البحددددث ذات 

( 73)  لا دة تتشدكل فرقدة البحدث مدن، الإنتاج العلمي، الأولوية
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أعضاء على الأكثر بما فديهم  (72) ةلى ستإعلى الأقل  أعضاء

( إلددى  لا ددة 74ومددن طالددب دكتددورا  واحددد ) رئدديس المشددروع

تتبنددددى جدددددد الندددداجحين فددددي مسددددابقة الدددددكتورا ،  ( طلبددددة73)

، علدى أن موضوعا للبحث مدة أربع سنوات  يدر قابلدة للتمديدد

 يناقش طلبة الدكتورا  أطروحاتهم خلال هذ  المدة.

 . اإطار النظري للدراسة:1

البحفففث التكفففويني  المراحففف  المتبعفففة لتقفففديم مشفففروع. 1.1

 حدددددولتحديدددددد المشدددددروع، معلومدددددات  :(PRFU)الجفففففامعي

المشددروع، جدددول العمددل، النتيجددة المتوقعددة، الإمكانيددات دون 

أو الإمكانيات بالتعداون أي يمكدن إضدافة تعداون وطندي تعاون، 

بعددد تسددجيل المشددروع، ، أو دولددي، وأخيددرا تسددجيل المشددروع

 وضم الأعضاء إليه، يمكن لرئيس المشدروع تسدجيل مشدروعه

، بعدد من خلال منصة رقمية مخصصة لهذ  العمليدةعبر الخط 

، تقدوم المصادقة على المشروع مدن طدرف المتسسدة الجامعيدة

الندوة الجهويدة للجامعدات بتو يدع المشداريع علدى المستشدارين 

لجددول  وفقدا العلميين )الخبراء(، حيث يخضدع تقدديم المشداريع

ويعلدددن عنددده المديريدددة العامدددة للتعلددديم والتكدددوين  تعدددد  مندددي 

لدرضددية الرقميددة لتسدديير )دليددل المسددتعمل  لدسدداتذة البدداحثين

 (PRFUمشاريع البحث التكويني الجامعي

معففففففففففايير تقيففففففففففيم مشففففففففففاريع البحففففففففففث التكففففففففففويني . 2.1

يدددتم تقيددديم مشددداريع البحدددث مدددن طدددرف :(PRFU)الجفففامعي

مستشدددارين علميدددين للجندددة الوطنيدددة لتقيددديم وبرمجدددة البحدددث 

( 73) ةالجدددامعي، حيدددث يقددديم كدددل مشدددروع مدددن طدددرف  لا ددد

ذوي رتبدة أسدتاذ التعلديم العدالي يعيندون مدن مستشارين علميين 

مدددن طدددرف النددددوات الجهويدددة للجامعدددات بقدددرار مدددن الدددو ير 

علددى أن يدددتم تقيددديم ، المكلددف بدددالتعليم العددالي والبحدددث العلمدددي

مشددداريع البحدددث التكدددويني الجدددامعي المقدمدددة حسدددب الشدددروط 

حصدائل وعندد قبدول المشدروع، سديكون هندا  تقيديم المطلوبة، 

للمشدروع لمشاريع البحث التكدويني الجدامعي، البحث المرحلية 

من بدء المشدروع سديقدم نهاية السنة الثانية في نصف المدة أي 

رئدديس المشددروع الحصدديلة النصددفية لمشددروعه عبددر الأرضددية 

الرقمية لتسديير مشداريع البحدث التكدويني الجدامعي، وفدي حالدة 

 ن يقددمأالموافقة عليها من قبل الخبراء، سديكمل مشدروعه إلدى 

 فدددي نهايدددة السدددنة الرابعدددةللمشدددروع  البحدددث النهائيدددة حصددديلة

منصدة ) من جديدد المستشارين العلميين إلكترونيا ليخضع لتقييم

، 0700البحدددددددددث التكدددددددددوين الجدددددددددامعي،  إدارة مشددددددددداريع

http://www.prfu-mesrs.dz)  المددترف  70)منشددور رقددم

 .(0700جوان  72في 

يرتكدددز تقيددديم حصدددائل البحدددث المرحليدددة والحصدددائل 

 النهائية على العناصر التالية:

* عدد اطروحات الدكتورا  المناقشة من طرف طلبة الدكتورا  

 المنتمين لفرقة المشروع.

 * الإنتاج العلمي المنجز   سيما بالنسبة:

 لنوعية وعدد المنشورات الوطنية والدولية. -

 المداخلات الوطنية والدولية.لنوعية وعدد  -

 .للمتلفات المنشورة -

لبدددراءات ا ختدددراع و/ أو نشددداطات البحدددث الأخدددرى و/ أو  -

 التطوير التكنولوجي.

الحلددول المقدمددة للشددكاليات المطروحددة أ ندداء تقددديم مشددروع  -

 .(0700جوان  72المترف في  70البحث. )منشور رقم 

العامفففة للتعلفففيم والتكفففوين  الفففوةارل الو فففية )المديريفففة . 1.1

 مديرية التكوين في الدكتوراه(:

تكلدددف المصدددالح المختصدددة بالمديريدددة العامدددة للتعلددديم 

 والتكوين بما يلي:

الإعددلان عددن دورة تقددديم مشدداريع البحددث التكددويني الجددامعي  -

 الجديدة بالتزامن مع فترة إيداع عروض التكوين في الدكتورا .

صددائل البحددث المرحليددة لمشدداريع الإعددلان عددن دورة تقيدديم ح -

 البحث التكويني الجامعي.

الإعددلان عددن دورة تقيدديم حصددائل البحددث النهائيددة لمشدداريع  -

 البحث التكويني الجامعي.

، الحصائل المرحلية والحصدائل إحالة مشاريع البحث الجديدة -

 النهائية إلى المستشارين العلميين للتقييم.

لبحث الجديددة، وحصدائل البحدث متابعة عملية تقييم مشاريع ا -

 المرحلية وكذا حصائل البحث النهائية.

إعداد و ائق اعتماد المشداريع المقبولدة وو دائق إعدادة اعتمداد  -

 70)منشدور رقدم  المشاريع الجارية وو ائق المشاريع المنتهية.

 .(0700جوان  72المترف في 

 إجراءات الدراسة الميدانية:. 4

 منهج الدراسة:. 1.4

على المنهج الوصفي الدذي يصدف لندا  اعتمدت الدراسة

، فددي الجامعددات الجزائريددة (PRFU) اتجاهددات البدداحثين نحددو

ومدددن  دددم معرفدددة الفدددروق بدددين البددداحثين تبعدددا لمتغيدددري رتبدددة 

 الباحث، وصفته في المشروع.

 مجتمع وعينة الدراسة: . 2.4

منتمددين  أعضدداءر سدداء وتكددون مجتمددع الدراسددة مددن 

 متعدددة( بجامعات PRFU) الجامعي يالتكوين مشاريع البحثل

نسددددانية لتخصصددددات مختلفددددة منهددددا العلددددوم الإمددددن الجزائددددر 

وا جتماعيددددة، العلددددوم ا قتصددددادية وعلددددوم التسدددديير والعلددددوم 

داب والفندون، الحقددوق والعلدوم السياسدية، التربيددة التجاريدة، ان

كوندت الرياضية والبدنية، العلوم والتكنولوجيا، أمدا العيندة فقدد ت

تدددم اختيدددارهم بطريقدددة عرضدددية باعتمددداد باحثدددا ( 471مدددن )

 :انتيلكتروني كما هو موضح في الجدول ا ستبيان الإ

 

http://www.prfu-mesrs.dz/
http://www.prfu-mesrs.dz/
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 اتها(: خصائص عينة الدراسة حسب متغير21جدول رقم )

 النسبة المئوية التكرارات المتغير

 المشروعالباحث في  فة 
 % 1..2 21 رئيس مشروع

 %72.7 121 عضو بالمشروع

 الباحثرتبة 

 

 %12.1 11 أستاذ

 %44.1 77 أستاذ محاضر

 %2.7 12 أستاذ مساعد

 %7..1 .2 طالب دكتوراه

 %122 174 المجموع

 

يتضح من خلال الجدول أن نسبة ر ساء المشروع فدي 

ـ المقدرة بدددعضددداءالأ أقدددل مدددن نسدددبة (%08.3) تمثيدددل العيندددة

ومجموعددة  اواحددد اباعتبددار أن لكددل مشددروع رئيسدد (%77.7)

كمددا ، أعضدداء( 1 -0يتددراو  عددددهم مددا بددين )عضدداء مددن الأ

أيضددا اخددتلاف رتدب البدداحثين حيددث يتضدح مددن خددلال الجددول 

أكبددر  (11.3%) ن المقدددرة بددـينسددبة الأسدداتذة المحاضددركانددت 

،  دم نسدبة أسداتذة (%38.7)نسبة تليها نسبة طلبة الدكتورا  بـدـ 

، وأخيددددرا نسددددبة الأسدددداتذة (47.3%) التعلدددديم العددددالي بنسددددبة

وتتوافق هذ  النسب مع تمثيل المجتمدع  (،%1.7) ـن بيالمساعد

الدذي يشدترط تواجدد  (PRFU)حصائي الممثل فدي أعضداء الإ

هددت ء الأعضدداء بشددروط محددددة، فجددل الر سدداء مددن صددنف 

الدكتورا  باعتبار أن هدذ  المشداريع وطلبة ، "أ"أستاذ محاضر 

موجهدددة أساسدددا لتكدددوين طلبدددة الددددكتورا  فدددي مجدددال البحدددث 

 كاديمي.الأ

 أدال الدراسة:. 1.4

 تصميم استبيان إلكتروني من طدرف البداحثتين حدول تم

( PRFU) البحدوث الجماعيدة بدالجزائر الباحثين نحدواتجاهات 

، وعلدى (PRFU)بناء على التعليمدة الو اريدة حدول  ،نموذجاأ

الدددذي  (PRFU)لدرضدددية الرقميدددة لتسددديير دليدددل المسدددتعمل 

لكيفيدددة اسدددتخدام الأرضدددية الرقميدددة رحا مفصدددلا يوضدددح شددد

(PRFU ) ،الذي يتناول ر ساء المشاريع، ر سداء المتسسدات

 ر ساء الندوات الجهوية للجامعات.

عبارة يتم الإجابة عليها وفدق ( 41)من  تكون ا ستبيان

(، محايدد ودرجتهدا 3الثلا دي )موافدق( ودرجتهدا )سلم ليكدارت 

وعليددده فمددددى الدرجدددة الكليدددة ، (4(، معدددارض ودرجتهدددا )0)

، أما مدى الدرجات بالنسدبة للفقدرات (11و 41) بينما يتراو  

 :انتيالجدول في وضح هو مكما  (3و 4) بينما تراو  

 دال الدراسةمفتاح التصحيح لأ : يوضح(22جدول )

 طبيعة الاتجاه مدى الدرجات المتغير

 1 -1 العبارل

 اتجاه سلبي 1.22 -1

 اتجاه محايد 2.11 -127

 اتجاه إيجابي 2.14-1

 الخصائص السيكومترية للأدال: -

علددددى عينددددة  الإلكتروندددي تددددم تطبيدددق ا سددددتبيانالصفففد :  -1

وتدم ترتيدب درجداتهم تنا ليدا  ( باحثدا،17)استطلاعية قدرت بـ 

من طرفي المجموعة وحسداب د لدة الفدروق  (07)% واختيار

( بددين t.testبددين المجمددوعتين العليددا والدددنيا باسددتخدام اختبددار)

متوسددطي درجددات المجموعددة العليددا والمجموعددة الدددنيا، كمددا 

 يوضح والجدول التالي:

 لأدال الدراسةيزي ي(: الصد  التم21جدول رقم )

 العدد الفئات
 المتوسط

 الحسابي

 الانحراف

 المعياري

درجة 

 الحرية

 قيمة

 "ت"

القيمة 

 الاحتمالية

الدلالة 

 اإحصائية

 1.22 41.71 14 العليا
 2.21عند  دال 2.222 2..11 22

 .1.2 2..11 14 الدنيا

يتضددح مددن خددلال الجدددول أن المتوسددط الحسددابي للفمددة 

( 34.80) بددانحراف معيدداري قدددر بددـ( 13.74) العليددا يسدداوي

( 34.80) وهدددو أعلدددى مدددن متوسدددط الفمدددة الددددنيا المسددداوي لدددـ

 (،49.81قيمدددة "ت" ) ، وقددددرت(3.08) بدددانحراف معيددداري

وهدددي قيمددة دالدددة إحصددائيا عندددد ( 7.777) والقيمددة ا حتماليددة

(، كمدددددا أن 02( ودرجدددددة الحريدددددة )7.74مسدددددتوى الد لدددددة )

( وبالتدالي كدل 7.17معاملات تمييز الفقرات جاءت أكبدر مدن )

وعليده فد ن ا سدتبيان لده القددرة علدى ، فقرات ا ستبيان مميدزة
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التمييز بين المجموعتين المتطدرفتين ويتميدز بدرجدة عاليدة مدن 

 الصدق.

قدددر معامددل الثبددات باسددتخدام معامددل ألفددا كرونبدداف الثبففات:  -2

( وهي قيمة جيدة وبالتالي فا ستبيان يتميز بدرجة جيددة 7.79)

 من الثبات.

ا سدددتبيان بخصدددائص ونسدددتدل مدددن هدددذ  النتدددائج علدددى تمتدددع 

سددديكومترية جيددددة تسدددمح باسدددتخدامه لجمدددع بياندددات الدراسدددة 

 ا ساسية.

 الأساليب اإحصائية:. 4.4

المتوسددددددطات النظريددددددة، والمتوسددددددطات الحسددددددابية، 

" لد لدة ت"ا نحرافات المعيارية، والو ن النسدبي، واختبدار و

اختبدددار و، anovaحددادي اختبددار تحليددل التبدداين الأوالفددروق، 

 .للمقارنات البعديةشيفيه 

 عرض وتحلي  نتائج الدراسة:. 2

 : الدراسةعرض وتحلي  نتائج تساؤل . 1.2

البداحثين نحدو  اتطبيعة اتجاهد ما :الدراسةنص تسا ل 

؟ ( بددددالجزائرPRFUالجددددامعي ) يمشدددداريع البحددددث التكددددوين

المتوسددطات النظريددة  تددم اسددتخدامهددذا التسددا ل  عددنللكشددف 

سددتجابات أفددراد العينددة علددى ا سددتبيان كمددا هددو  والحسددابية 

 :انتيموضح في الجدول 

 (PRFU) الجامعي يمشاريع البحث التكوين نحو الباحثين (: طبيعة اتجاهات24جدول )

 

 نحددو نبدداحثيالضددح مددن خددلال الجدددول أن اتجاهددات يت

(PRFU) إيجابيددة حيددث تراوحددت متوسددطاتها  معظمهددا كانددت

أمدددا انحرافاتهدددا المعياريدددة  (0.97 -0.14الحسدددابية مدددا بدددين )

وقعددت فددي المجددال ، وكلهددا (7.71 -7.17فتراوحددت مددا بددين )

( فكانت فدي ا تجدا  41(، و)8ماعدا العبارتين رقم ) الإيجابي،

 .المحايد

حيدددث كدددان ترتيدددب  دددلاث عبدددارات الأولدددى كدددانتي: 

 نعمددل معددا بددرو  الجماعددة (43لعبددارة رقددم )لالترتيددب الأول 

(، 7.17(، وانحددراف معيدداري )0.97بمتوسددط حسددابي قدددر  )

يسددهم العمددل ( 47أمددا المرتبددة الثانيددة فقددد كانددت للعبددارة رقددم )

بمتوسدددط  (PRFU)لدددـ الجمددداعي فدددي إعطددداء ر يدددا متكاملدددة 

(، 7.17(، وانحددددراف معيدددداري قدددددر  )0.77حسددددابي قدددددر  )

نجدداحي مددن نجددا  (، 7لعبددارة رقددم )ل المرتبددة الثالثددة فكانددتو

(، وانحددراف 0.70بمتوسددط حسددابي قدددر  ) أعضدداء المشددروع

 (.7.19معياري )

أمدددا العبدددارات التدددي جددداءت فدددي الترتيدددب الأخيدددر ذات 

ما أحققه مدن إنجدا  ( 41ا تجا  المحايد فقد كانت للعبارة رقم )

بمتوسددط  ضددمن مجموعددة المشددروع أكثددر ممددا أحققدده لوحدددي

فدي المرتبدة  (7.77(، وانحراف معيداري )0.37حسابي قدر  )

( 8قبل الأخيرة، أما المرتبة الأخيرة فقد كانت للعبدارة رقدم ) ما

 (PRFUالمدددردود المدددادي يتوافدددق مدددع الجهدددد المبدددذول فدددي )

 (.7.91(، وانحراف معياري )4.71بمتوسط حسابي قدر  )

 

 : عرض وتحلي  نتائج اختبار الفرضية الأولى. 2.2

البدداحثين توجددد فددروق فددي اتجاهددات   ص الفرضددية: ندد

 ( بددالجزائرPRFUالجددامعي ) يمشدداريع البحددث التكددويننحددو 

)رئدديس مشددروع،  المشددروعفددي  الباحددثلمتغيددر صددفة  تعددزى

 العبارات الرقم
المتوسففففط 

 الحسابي

الانحفففففففراف 

 المعياري

ترتيفففففففففففب 

 العبارات
طبيعفففففففة 

 الاتجاه

 إيجابي 12 2.74 2.21 ( كافية.PRFU) ـالمدل المخصصة ل 1

 إيجابي 13 2.72 2.21 ( مناسب.PRFUعدد أعضاء ) 2

 إيجابي 2.22 2.71 11 (PRFUوالعم  في ) التوفيا بين واجباتي أستطيع 1

 إيجابي 8 2.24 2.22 ( في الوقت المحددPRFUأقدم عملي الذي كلفت بإنجاةه في ) 4

 إيجابي 9 2.24 2.21 أستطيع التفاهم مع أعضاء المشروع 2

 إيجابي 10 2.22 .2.2 أعم  بارتياح مع أعضاء المشروع 2

 إيجابي 3 2.21 2.72 نجاح أعضاء المشروعنجاحي من  7

 إيجابي 4 2.21 2.22 العم  الجماعي أحسن من العم  الفردي 1

 محايد 1.72 2.12 15 (PRFUالمردود المادي يتوافا مع الجهد المبذول في ) .

 إيجابي 2.77 2.22 2 (PRFU)لـ يسهم العم  الجماعي في إعطاء رؤيا متكاملة  12

 إيجابي 2.21 2.21 7 (PRFUبالسعادل عندما أكون مع ةملائي في )أشعر  11

 إيجابي 2.24 2.22 5 (PRFUتزداد دافعيتي عندما أكون مع ةملائي في ) 12

 إيجابي 1 2.42 2.17 نعم  معا بروح الجماعة 11

 محايد 14 2.77 2.12 ما أحققه من إنجاة ضمن مجموعة المشروع أكثر مما أحققه لوحدي 14

 إيجابي 6 2.21 2.24 بعدما أنتهي من هذا المشروع سأنضم إلى مشروع جديد 12



(عدد خاص بأبحاث المؤتمر العلمي الثالث لجامعة البيضاء) 2222أغسطس - (2)العدد - (4)المجلد -مجلة جامعة البيضاء     

 

  

Albaydha University Journal 4 (2), 2022  772 

 

اختبار  تم استخدام ختبار هذ  الفرضية  ،عضو في المشروع(

"ت" لد لة الفدروق بدين متوسدطات إجابدات أفدراد العيندة علدى 

 :انتيا ستبيان المطبق كما هو موضح في الجدول 

 المشروعفي  الباحث تبعا لمتغير  فة (PRFU) نحو نباحثيال(: دلالة الفرو  في اتجاهات 2جدول )

 

فروق دالة احصائيا في  يتضح من خلال الجدول وجود

تبعددا لمتغيددر صددفة بددالجزائر ( PRFU)نحددو نبدداحثيالاتجاهددات 

عضو بالمشروع( حيث  -لمشروع )رئيس مشروعالباحث في ا

( وهددي قيمددة دالددة احصددائيا عنددد 0073قدددرت قيمددة "ت" بددـ )

( وجدددداءت 470( ودرجددددة الحريددددة )7071مسددددتوى الد لددددة )

ع بمتوسدددط حسدددابي قددددر بـدددـ روالفدددروق لصدددالح رئددديس مشددد

( وهو أكبدر مدن المتوسدط الحسدابي لعضدو بالمشدروع 38.11)

الصدفرية، وعليده  ونستدل من هذ  النتائج بعدم تحقدق الفرضدية

نقبددل الفرضددية البديلددة التددي تددنص علددى أندده توجددد فددروق فددي 

لمتغير صدفة  تعزى( بالجزائر PRFU) نحو نباحثيالاتجاهات 

 لصالح رئيس المشروع. الباحث في المشروع

 :  عرض وتحلي  نتائج اختبار الفرضية الثانية. 1.2

البدداحثين نحددو توجددد فددروق فددي اتجاهددات   نددص الفرضددية: 

تعدزى  ( بدالجزائرPRFUالجدامعي ) يمشاريع البحدث التكدوين

الباحددث )أسددتاذ، أسددتاذ محاضددر، أسددتاذ مسدداعد، لمتغيددر رتبددة 

اختبددار تددم اسددتخدام  الفرضددية  ختبددار هددذ . طالددب دكتددورا (

لد لددددة الفددددروق بددددين  ANOVAتحليددددل التبدددداين الأحددددادي 

متوسطات إجابات أفراد العينة على ا ستبيان المطبدق كمدا هدو 

 :انتيموضح في الجدول 

 الباحثبالجزائر تبعا لمتغير رتبة ( PRFU) نحو نباحثيال اتجاهات(: دلالة الفرو  في 22جدول )

  المتغير
مجمففففففففففففففففففففوع 

 المربعات

درجففففففففففففة 

 الحرية

متوسففففففففففففط 

 المربعات

قيمفففففة 

 "ف"

 القيمة

 الاحتمالية

الدلالفففففففففففففففففففففة 

 حصائيةاإ

 أسدددددددتطيع :(1)العبفففففففارل 

 واجبددددداتي بدددددين التوفيدددددق

 (PRFU) في والعمل

 1 12.441 بين المجموعات

172 

171 

1.411 

2.421 
7.72 2.222 

 حصفففائياإ ةدالففف

 2.21عند 
 72.214 المجموعاتداخ  

 17.112 المجموع الكلي

 عملدي أقدم :(24)العبارل 

 فدددي ب نجدددا   كلفدددت الدددذي

(PRFU )الوقدددددددت فددددددي 

 المحدد

 1.721 بين المجموعات
1 

172 

171 

1.214 

2.1.2 
1.11 2.221 

 حصفففائياإ ةدالففف

 2.22عند 

 27.222 المجموعاتداخ  

 2..72 المجموع الكلي

 المددددددردود: (.) العبففففففارل

 الجهددد مددع يتوافددق المددادي

 (PRFU) في المبذول

 1 12.4.7 بين المجموعات

172 

171 

1.4.. 

2.271 
2.22 2.222 

 حصفففائياإ ةدالففف

 2.21عند 
 114.177 المجموعاتداخ  

 124.114 المجموع الكلي

 بعددددددددما: (12) العبفففففففارل

 المشددروع هددذا مددن أنتهددي

 جديد مشروع إلى سأنضم

 1 4.142 بين المجموعات

172 

171 

1.211 

2.114 
4..7 2.222 

 حصفففائياإ ةدالففف

 2.21عند 
 22.122 المجموعاتداخ  

 72.1.2 المجموع الكلي

 الدرجة الكلية

 1 111.211 بين المجموعات

172 

171 

111.212 

22.142 

 

4..7 2.222 
 حصفففائياإدالفففة 

 2.21عند 
 17.7.717 المجموعاتداخ  

 4111.422 المجموع الكلي

 

فروق دالة احصائيا في  يتضح من خلال الجدول وجود

( PRFU) مشاريع البحث التكدويني الجدامعياتجاهات أعضاء 

 الباحددثتبعددا لمتغيددر رتبددة بددالجزائر نحددو البحددوث الجماعيددة 

حيدث ( طالدب دكتدورا  ،مسداعد ذأسدتا ،أسدتاذ محاضدر ،ستاذأ)

( وهددي قيمددة دالددة 1.87للدرجددة الكليددة بددـ ) "قدددرت قيمددة "ف

( 473( ودرجددة الحريددة )7074حصدائيا عنددد مسددتوى الد لدة )إ

، 1، 3ات )حصائيا فدي كدل مدن العبدارإكما جاءت الفروق دالة 

وفيددق بددين واجبدداتي والمشددروع، تالمتعلقددة بكددل مددن ال( 41، 8

العمددل ولمشددروع، المددردود المددادي للمشددروع الددزمن المحدددد ل

الجمددداعي فدددي المشدددروع. ولمعرفدددة اتجدددا  الفدددروق اسدددتخدمنا 

 العدد 
 المتوسط

 الحسابي

 الانحراف

 المعياري

درجففففففففففة 

 الحرية

 قيمة

 "ت"

القيمفففففففففففة 

 الاحتمالية

الدلالففففففففففففففففففففففففة 

 اإحصائية

الدرجة 

 الكلية

 4.11 24..1 21 رئيس مشروع
172 2.21 2.24 

 دال احصفففففففففائيا

 4.12 1..17 121 عضو مشروع 2.22عند 
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 :انتيالجدول البعديدة كمدا هدو موضدح فدي  اتللمقارندChefee اختبار شيفيه 

 الباحثتبعا لمتغير رتبة  (PRFU) نحو نباحثيلفي اتجاهات ا(: اتجاه الفرو  7جدول )

 طالب دكتوراه أستاذ مساعد أستاذ محاضر أستاذ الباحثرتبة  العبارل

أسدددددتطيع التوفيدددددق بدددددين : (21)العبفففففارل 

 (PRFUواجباتي والعمل في )

    --- أستاذ

   --- 2.122 أستاذ محاضر

  --- 2.227 2.111 أستاذ مساعد

 --- 2.424 *2.411 *2.217 طالب دكتوراه

أقددددم عملدددي الدددذي كلفدددت : (24)العبفففارل 

 ( في الوقت المحددPRFUب نجا   في )

    --- أستاذ

   --- 2.122- أستاذ محاضر

  --- 2.122 2.227 أستاذ مساعد

 --- 2.121 *2.117 2.217 طالب دكتوراه

 

المددردود المددادي يتوافددق مددع : (.) العبففارل

 (PRFUالجهد المبذول في )

    --- أستاذ

   --- .2.11 أستاذ محاضر

  --- 2.111 2.222 أستاذ مساعد

 --- 2.222 *2.422 *2.744 طالب دكتوراه

بعدددددما أنتهددددي مددددن هددددذا : (12) العبففففارل

 المشروع سأنضم إلى مشروع جديد

    --- أستاذ

   --- 2.712- أستاذ محاضر

  --- 2.222 1.222 أستاذ مساعد

 --- 2.211 *24..2 2.241 طالب دكتوراه

 الدرجة الكلية

    --- أستاذ

   --- 2.7221- أستاذ محاضر

  --- 2.2222 1.2222 أستاذ مساعد

 --- 2.2114 *242..2 .2.241 طالب دكتوراه

 

فروق دالة احصائيا في  يتضح من خلال الجدول وجود

تبعددا لمتغيدر رتبددة بدالجزائر ( PRFU) نحددو نبداحثيالاتجاهدات 

( حدددول 73) حيدددث جددداءت الفدددروق فدددي العبدددارة رقدددم الباحدددث

دالدة بدين  (PRFUأستطيع التوفيق بدين واجبداتي والعمدل فدي )

سدتاذ التعلديم العدالي وطلبدة أساتذة من رتبدة اتجاهات كل من الأ

لصدددالح أسددداتذة التعلددديم العدددالي،  *(7.197) الددددكتورا  بـدددـقيمة

سدددداتذة المحاضدددرين وطلبددددة الددددكتورا  لصدددالح الأسددداتذة والأ

 .*(7.194المحاضرين بقيمة )

أقدددم عملددي بددـ: ( المتعلقددة 71أمددا بالنسددبة للعبددارة رقددم )

فجداءت  ( فدي الوقدت المحدددPRFUالدذي كلفدت ب نجدا   فدي )

ذة تسددداعضددداء المشدددروع بدددين الأأالفدددروق دالدددة فدددي اتجاهدددات 

سدداتذة المحاضددرين المحاضددرين وطلبددة الدددكتورا  لصددالح الأ

 *(.7.347) بقيمة

ـ: ( المتعلقدة بد78كما جداءت الفدروق دالدة فدي العبدارة )

( PRFU) فدددي المبدددذول الجهدددد مدددع يتوافدددق المدددادي المدددردود

سدداتذة مدن رتبددة بدين اتجاهددات كدل مدن الأفجداءت الفدروق دالددة 

*( لصدالح 7.711) ستاذ التعليم العالي وطلبة الدكتورا  بــقيمةأ

سداتذة المحاضدرين وطلبدة الددكتورا  التعليم العدالي، والأأساتذة 

*(، في حين جاءت 7.171ساتذة المحاضرين بقيمة )لصالح الأ

 مدن أنتهدي ـ: بعددما( المتعلقة ب41) الفروق دالة في العبارة رقم

 نبداحثيالفدي اتجاهدات  جديد مشروع إلى سأنضم المشروع هذا

وطلبددة الددددكتورا  ذة المحاضددرين تسددابددين الأ (PRFU) نحددو

 *(.0.811ساتذة المحاضرين بقيمة)لصالح الأ

وفي نفس السياق جاءت الفروق دالة في الدرجدة الكليدة 

ذة تسدابدين الأ (PRFU) نحو نباحثيالللاستبيان حول اتجاهات 

سدداتذة المحاضددرين المحاضددرين وطلبددة الدددكتورا  لصددالح الأ

 *(.  0.811) بقيمة

 :الدراسة نتائج . مناقشة2

 . مناقشة وتفسير نتائج تساؤل الدراسة:1.2

البداحثين ن طبيعة اتجاهات أ  بتت نتائج التسا ل الأولأ

 ( بددالجزائرPRFUنحددو مشدداريع البحددث التكددويني الجددامعي )

وكلهددا وقعددت فددي المجددال الإيجددابي،  ،كانددت معظمهددا إيجابيددة

، ( فكاندت فدي ا تجدا  المحايدد41(، و)8ماعدا العبارتين رقدم )

البددداحثين نحدددو مشددداريع البحدددث وعليددده فددد ن طبيعدددة اتجاهدددات 

 إيجابية. ( بالجزائرPRFUالتكويني الجامعي )
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 Stefan)هددددذ  النتيجددددة مددددع نتددددائج دراسددددة  اتفقددددت

Wuchty et al, 2007) ىهدفت الدراسة إلى معرفة مد التي 

هيمنددة فددرق العمددل العلميددة فددي إنتدداج المعرفددة علددى الإنتدداج 

الفدددردي للمعرفدددة، وقدددد اسدددتخدمت الدراسدددة فدددي ذلددد  مقارندددة 

مليدون بدراءة اختدراع  0.4مليدون ورقدة بحثيدة و 48.8وتحليل 

مسجلة في الو يات المتحدة على مدار خمسة عقود، وتوصلت 

فدي شدكل  الدراسة إلدى أنده يدتم إجدراء الدراسدات بشدكل متزايدد

هدذ  الدراسدات تندتج  ما فرق في جميع المجا ت تقريبا، و البا

أبحا ا عالية التأ ير، مما يشير إلى أن عملية تكوين المعرفدة قدد 

نقدددلا عدددن  194، ص 0704تغيددرت بشدددكل جدددذري. )حجدددال، 

Wuchty et al, 2007.) 

دراسدددة حجدددال  كمدددا اتفقدددت نتيجدددة دراسدددتنا مدددع نتدددائج

معرفة تأ ير فعاليدة فدرق البحدث وفدق هدفت إلى  التي (0704)

( علدى تحسدين جدودة البحدث العلمدي فدي الجزائدر، T7نموذج )

وذل  من خلال إجراء دراسة ميدانية على فدرق مشداريع بحدث 

( فدي جامعدة خنشدلة. لتحقيدق هددف PRFUالتكوين الجدامعي )

مدددن محدددور المتغيدددرات  نالدراسدددة، تدددم إعدددداد اسدددتبيان يتكدددو

( لفعاليدددة فدددرق العمدددل، ومحدددور T7المسدددتقلة وفدددق نمدددوذج )

المتغير التابع وفق المرجع الوطني لضمان الجودة الداخلية فدي 

اسددتبانة  22متسسددات التعلدديم العددالي بددالجزائر، تددم اسددترجاع 

توصلت الدراسة إلى أنه يوجد تأ ير ، وقابلة للتحليل الإحصائي

( علدى تحسدين T7( وفق نمدوذج )PRFUلفعالية فرق البحث )

بحدث العلمدي فدي الجزائدر، وأن العوامدل المسداهمة فدي جودة ال

 هذا التأ ير تتمثل في المواهب ودعم الفريق من المنظمة.

التعداون يمكن تفسير ذلد  بدأن البداحثين يددركون أهميدة 

فالله سدبحانه وتعدالى حدثهم علدى التعداون، والرسدول فيما بينهم 

فالتعاون يتدي إلى العمل الجمداعي، والدذي  بين لهم فوائد ، صلى الله عليه وسلم

تكون له قيمة كبيرة من حيث وجود باحثين ولكل باحث تفكيدر  

فتكدددون هندددا  مناقشدددة بدددين عدددن انخدددر  المختلفدددةوشخصددديته 

 أفكار جديدة. ينبثق عن ذل مما أفكارهم وآرائهم 

يمتلكدون مهدارات قد تعود هذ  النتيجدة إلدى أن البداحثين 

لإنصدات وعددم ا نفدراد بدالرأي، والعمدل العمل ضمن فريق كا

بدددرو  الجماعدددة، ويددددركون تمامدددا أنددده يجدددب علددديهم التعددداون 

وإ  ف نددده سددديتم توقيدددف ، والتفددداهم لتحقيدددق أهدددداف المشدددروع

 وهدددو مدددا أشدددار لدددهالمشدددروع مدددن طدددرف الدددو ارة الوصدددية، 

( حدددول Lamblin et al., 2010 مدددبلاين وآخدددرون )

، 0707حقددل البحددث للعددام  المهددارات والجدددارات اللا مددة فددي

 حيث شملت الفمة الثانية على: قسمت الجدارات إلى  لاث فمات

مهارات إدارة الفريق والمشروع، وتشدمل القددرة علدى العمدل "

في فريق، والقدرة على تطوير شبكات مع انخرين، ومهدارات 

ا تصددال والتواصددل، والقدددرة علددى التقددويم، ومهددارات لغويددة، 

عمددال والإدارة، ومهددارات إدارة المشدداريع، ومهددارات  قافددة الأ

والوعي لملاءمة البحث وأ ر  في البيمة المحيطة، والقدرة على 

 .(01 -03، ص 0748ولد علي، ) "إدارة الفريق وتوجيهه  

يسدددهم ، نعمدددل معدددا بدددرو  الجماعدددةفالعبدددارات انتيدددة: 

نجداحي ، (PRFU)لدـ العمل الجماعي في إعطاء ر يا متكاملة 

العمل الجماعي أحسدن مدن العمدل ، أعضاء المشروعمن نجا  

تددددزداد دافعيتددددي عندددددما أكددددون مددددع  ملائددددي فددددي ، الفددددردي

(PRFU) ، بعدما أنتهي من هذا المشروع سأنضم إلى مشروع

 ،(PRFUأشعر بالسعادة عندما أكون مدع  ملائدي فدي )، جديد

أعمدددل بارتيدددا  مدددع ، أسدددتطيع التفددداهم مدددع أعضددداء المشدددروع

عبدددارات تصدددب فدددي نفدددس السدددياق . كلهدددا أعضددداء المشدددروع

الخددداص بدددامتلا  رو  الجماعدددة واستحسدددان إنجدددا  البحدددوث 

مدددى إدرا  البدداحثين للعمددل  كمددا تعبددر عددنكفريددق متكامددل، 

( Hong, 2010مدع مدا أشدار لده )، واتفقدت وأهميتده الجمداعي

حيث اعتبر أن فعالية فريق العمل هي قدرة الفريق على: إنتداج 

دة والنوعيدددددة، السدددددرعة ورضدددددا مخرجدددددات تحقدددددق )الجدددددو

الزبون.....(، تحقيق الرضا لدعضداء المشداركين فدي الفريدق، 

تعزيددز قدددرة الأعضدداء علددى الإنجددا  فددي المسددتقبل )طرابلسددية 

 (.307، ص 0742وآخرون، 

أقدم عملي الدذي كلفدت ب نجدا   فدي ( 1) أما العبارة رقم

، جددداءت فدددي اتجدددا  ( فدددي الوقدددت المحدددددPRFUمشدددروع )

أن مدددة  ، ويمكددن تفسددير ذلدد 9، وكانددت فددي الترتيددب إيجددابي

إنجا  البحث والمقدرة بـ أربع سنوات كافية ليتمكن الباحث مدن 

واتفقدت هدذ  النتيجدة مدع  إنجا  العمل المحدد له فدي المشدروع،

مددا توصددل لدده كاتزينبددا  وسددميث أن الحددس العميددق بددا لتزام 

ز عددن الشخصددي هددو مددا يميددز فددرق العمددل ذات الأداء المتميدد

 يرها، وبالتالي ف ن فدرق العمدل أكثدر تحسسدا للغايدة المرجدوة 

مع ما توصل له عابدي  (، كما اتفقت71، ص 0742)عابدين، 

التي هدفت إلى تقدديم فهدم حيدوي للعوامدل في دراسته ( 0742)

الكامنة، التي يمكدن أن يكدون لهدا تدأ ير إيجدابي فدي جعدل منداف 

ق انتاجدات فكريدة فدي عمل فرق البحث عاملا حاسدما فدي تحقيد

( ومشددداريع اللجندددة PNRنهايدددة مشددداريع البرندددامج الدددوطني )

( حيدث CNEPRUالوطنية لتقييم وبرمجة البحوث الجامعيدة )

تحصددل عامددل ا لتددزام بمهمددة البحددث علددى الترتيددب الأول مددن 

 ، بمستوى مرتفع. 3.237حيث الأهمية بمتوسط حسابي 

 43الددذي جدداء فددي الترتيددب  (0للعبددارة رقددم )بالنسددبة 

حيث يتدراو  عددد ، ( مناسبPRFUعدد أعضاء )المتعلق بـ: 

( حسدددبما حددتددده الدددو ارة 2 -3مدددا بدددين ) (PRFU) أعضددداء

الوصية، وعلى رئيس المشروع اختيدار التشدكيلة التدي تناسدبه، 

( التددي Hoegl, 2005وتتفددق هددذ  النتيجددة مددع نتددائج دراسددة )

فريق الكبير على العمدل الفرقدي. هدفت إلى إظهار تأ ير حجم ال

واقتددرا  طددرق مناسددبة للحفدداظ علددى حجددم صددغير للفددرق علددى 

و  فريقا من فرق تطدوير البرمجيدات، يتدرا 91عينة متلفة من 

. بعددد تطبيددق اسددتبيان علددى أعضدداء 8-3عدددد أعضددائها بددين 
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أعضدداء هددذ  الفددرق، توصددلت نتددائج الدراسددة إلددى أن الفددرق 

العمدل الفرقدي تدراو  عددد أعضدائها الأفضل من حيدث نوعيدة 

أعضاء، والفرق الأقل من حيث نوعية العمل الفرقي  2 -3بين 

أعضداء )طرابلسدية وآخدرون،  8 -7تراو  عدد أعضائها بدين 

(، وهو نفس ما توصلت له دراسة طرابلسدية 302، ص 0742

( التددي هدددفت علددى تحديددد حجددم فددرق العمددل 0742وآخددرون )

يددة هددذ  الفددرق فددي مركددز البحددوث )عدددد أعضددائها( علددى فعال

العلمية الزراعية في اللاذقية، إضافة إلدى تحديدد الحجدم الأمثدل 

لقيدا  فعاليدة فدرق العمدل، ( T7لهذ  الفدرق باسدتخدام نمدوذج )

فريقدا، توصدلت  11عضوا يشكلون  487على عينة مكونة من 

وجود ارتبداط عكسدي بدين حجدم الفريدق وفعاليتده،  الدراسة إلى

د حجدم فريدق العمدل انخفضدت الفعاليدة، وأن الفدرق أي كلمدا  ا

تدراو   التي حصلت علدى أعلدى قيمدة للفعاليدة هدي الفدرق التدي

اختلفدت نتيجدة دراسدتنا مدع ، وأعضداء 1 -0عدد أعضائها بين 

( حيددث أن عامددل تشددكيلة الفريددق 0742نتيجددة دراسددة عابدددي )

 وهي أقل من المتوسدط الفرضدي 0.990بلغ متوسطه الحسابي 

هددذا مددن شددانه أن يدددل مددن وجهددة نظددر عينددة البحددث أن ، و3

تشكيلة أعضاء الفريق يمكن أن تكون  ير مساعدة على إنجدا  

 أهداف المشروع.

مدددا أحققددده مدددن إنجدددا  ضدددمن : (41العبدددارة رقدددم ) أمدددا

فجداءت فدي اتجدا   مجموعة المشدروع أكثدر ممدا أحققده لوحددي

ويمكن وهي نتيجة منطقية وفي الترتيب ما قبل الأخير، محايد، 

، يحتاج إلى عمل بعد  البحدوث بمفدرد الباحث  أن تفسير ذل 

لأنهددا مددن متطلبددات  فددي مدددة قصدديرة أو بمشدداركة باحددث آخددر

مناقشة الدكتورا ، والحصول على الترقيات في المهنة، خاصة 

( تسددتغرق مدددة أربددع سددنوات PRFUإذا علمنددا أن مشدداريع )

يحتدداج إلددى المزاوجددة بددين العمددل لإتمامهددا، وعليدده فالباحددث 

، وهمددا   يتعارضددان مددع بعضددهما الفددردي والعمددل الجمدداعي

الددبع ، وإنمددا أحدددهما يكمددل انخددر، فلكددل نددوع فوائددد خاصددة 

 تعود بالنفع على الباحث.

المردود المدادي ( المتعلقة بـ: 8أما بالنسبة للعبارة رقم )

رتيددب جدداءت فددي الت (PRFUيتوافددق مددع الجهددد المبددذول فددي )

وهو نفس ما توصلت له دراسة عابدي ، الأخير، وباتجا  محايد

( حيددث جدداءت البيمددة الداعمددة جدداءت بمسددتوى أهميددة 0742)

 متوسط. 

لتشدجيعهم على الر م من وجود مكافآت مادية لدساتذة 

 يدر راضدين عدن  البداحثينعد  ع إ  أن بيرانجا  المشدعلى إ

، لددذل  علددى الددو ارة الوصددية رفددع المددردود المددردود المددادي

ولددد علددي المددادي لزيددادة تحفيددز البدداحثين، وهددو مددا دعددا إليدده 

لتشدجيع البحدث  تدوفير المكافدآت الماليدة الجامعة مدن ،(0748)

معوقددات ( إلددى أن مددن بددين 0743، كمددا أشددارت ندددى )العلمددي

البحددث العلمددي التددي تقددف عائقددا أمددام أعضدداء هيمددة التدددريس، 

وتحد من إنجا هم في البحث العلمي، وإنتاج الأبحداث العلميدة، 

وكل نشاط بحثي،  البا ما تكون هدذ  العقبدات ماديدة أو معنويدة 

تأهيددل ب فنددادين (0748خريددات )أآل عبيدددان و، أمددا أو إداريددة

منحهم حوافز؛ تتدي إلدى رفدع وتدريب الباحثين وفرق العمل و

 .متشرات القيا  والتقويم للبحث العلمي وتجويد مخرجاته

في ( 0742عابدي )كما تتفق الباحثتان مع ما ذهب إليه 

التددي جدداءت بمسددتوى التددي تخددص البيمددة الداعمددة هددذ  النتيجددة 

أن ذل  يثبت الجهود المبذولة من طرف الدولة المتمثلة متوسط 

البحث الوطني، لكن بالر م مدن تدوفر تعدوي  في تثمين نتائج 

هددام عددن مشدداريع البحددث، إ  أندده لددم ينددتج التحفيددز الددذي يتوقددع 

منه، وهذا ما يحتاج إلى ضرورة ربط هذ  التعويضات بالنتائج 

الفعليددة، واعتمدداد أسدداليب رقابيددة فعالددة لتقيدديم نسددبة التقدددم فددي 

قترحده أفدراد ا اوهدذا بحسدب مد -الإنجا  والنتائج المتحققة فعدلا

ن أ لدددب التقدددارير التدددي ترفدددع للهيمدددات حيدددث إ -عيندددة البحدددث

المختصة خلال فترة إنجا  المشروع تعتبر صورية وشدكلية   

 تعكس الواقع.

 . مناقشة وتفسير نتائج الفرضية الأولى:2.2

أنه توجد فروق في توصلت نتيجة الفرضية الأولى إلى 

 التكددددويني الجددددامعيع البحددددث ومشددددر نحددددو نبدددداحثيالاتجددددا  

(PRFU بالجزائر )لمتغير صدفة الباحدث فدي المشدروع  تعزى

 لصالح رئيس المشروع.

يمكددن تفسددير وجددود فدددروق لصددالح رئدديس المشدددروع 

بسبب المكاسب التي يحققهدا رئديس المشدروع و البدا مدا يكدون 

لدى إفي رتبة أستاذ محاضر، مما يساعد  المشروع فدي الترقيدة 

من خلال النقاط التي تحسب لده لرئاسدته للمشدروع،  رتبة أستاذ

كمددا أن رئاسددته للمشددروع قددد تخددول لدده تنظدديم ملتقيددات دوليددة 

كانت أو وطنية، والمشاركة في المتتمرات باسم فرقدة البحدث، 

، ويمكندده أن يعلددن عددن كتددب جماعيددة تخددص عنددوان مشددروعه

يكون محررا لها، ضف إلى ذل  تحقيق الأهداف المرجدوة مدن 

 شروع.الم

 . مناقشة وتفسير نتائج الفرضية الثانية:1.2

فدروق دالددة  وجدودتوصدلت نتدائج الفرضدية الثانيددة إلدى 

ع البحددث التكددويني ومشددر البدداحثين نحددوحصددائيا فددي اتجددا  إ

 ،تبعا لمتغير رتبة الباحدث )أسدتاذبالجزائر ( PRFU) الجامعي

جددداءت و ،(طالدددب دكتدددورا  ،أسدددتاذ مسددداعد ،أسدددتاذ محاضدددر

بددددين الأسدددداتذة المحاضددددرين وطلبددددة الفددددروق دالددددة إحصددددائيا 

 .الدكتورا  لصالح الأساتذة المحاضرين

لصدددددالح الأسددددداتذة فدددددروق ال يمكدددددن تفسدددددير وجدددددود

ا ات التدي يكتسدبها المحاضرين مقارنة بطلبدة الددكتورا  للامتيد

ن مشاريع البحث التكدويني تددوم أربدع سدنوات، الأساتذة حيث إ

فلا يكون الأستاذ قلقا من ضديق الوقدت، ممدا يمكدن الأسدتاذ مدن 

العمددل بكدددل ارتيدددا ،  د علدددى ذلدد  أن المشدددروع يتكدددون مدددن 

أعضاء، وبالتالي لن يكون الأستاذ لوحدد  مسدتو  عدن العمدل، 

وإنمدددا بمشددداركة الدددزملاء وطلبدددة الددددكتورا ، بخدددلاف طلبدددة 
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أطروحة ورا  الذين قد يرون بأن هذا العمل قد يبعدهم عن الدكت

أنهدددم مطدددالبون بالمشددداركة فدددي الملتقيدددات الددددكتورا ، خاصدددة 

الدوليدددة والوطنيدددة، ونشدددر مقدددال فدددي مجلدددة مصدددنفة، كشدددرط 

د يقلددل مددن لمناقشددة اطروحدداتهم فيظنددون أن مشددروع البحددث قدد

 كدونيتقاضدون مدردودا ماديدا عنده،    مالوقت لديهم، علما أنهد

، كمدا هذ  المشاريع تدخل ضمن تكدوينهم فدي مرحلدة الددكتورا 

أنه يمكدن لدسداتذة ا نضدمام إلدى مشدروع بحدث جديدد، عكدس 

لأن انضمامهم لمشروع البحث التكدويني الطلبة فلا يمكنهم ذل  

والذي هدو ، الجامعي كان بموجب نجاحهم في مسابقة الدكتورا 

 لمناقشة أطروحاتهم.بالأسا  من أجل تكوينهم ومرافقتهم 

 خاتمة: 

تقددوم و ارة التعلدديم العددالي والبحددث العلمددي بمجهددودات 

كبيدددرة لأجدددل تشدددجيع البحددددوث الجماعيدددة كمشددداريع البحددددث 

التكويني الجامعي، وتبذل قصارى جهددها لإنجاحهدا مدن خدلال 

التقليددل مددن الصددعوبات جددل التعليمددات التددي تصدددر كددل سددنة لأ

  الدراسدة كتقيديم لمشدداريع التدي تعتدرض إنشداءها، وجداءت هدذ

البحددث التكددويني الجددامعي مددن خددلال معرفددة اتجددا  الأسدداتذة 

التدي توصدلت إلدى وجدود بة الدكتورا  نحدو هدذ  المشداريع وطل

اتجا  إيجابي نحوها، مدع وجدود فدروق فدي اتجدا  البداحثين تبعدا 

لمتغيري صفة الباحث في المشروع )رئيس مشروع، عضدو(، 

أسددتاذ محاضددر، أسددتاذ مسدداعد، طالددب ورتبددة الباحددث )أسددتاذ، 

دكتدددورا ( لصدددالح الأسددداتذة المحاضدددرين، وعليددده نرجدددو مدددن 

أن تزيدد مدن اتخاذ كل التدابير التي مدن شدأنها  الو ارة الوصية

 فاعلية مشاريع البحث التكويني الجامعي.

 تو يات الدراسة:

العمل على إجراء دورات تدريبية تحث الباحثين علدى العمدل  -

 الجماعي.

 تدريب الباحثين على كيفية تكوين الفرق البحثية. -

الإيجابيددة  يددادة تحفيددزات أخددرى للبدداحثين لأجددل مشدداركاتهم  -

 في البحوث الجماعية.

إعادة النظر في التعليمات التي تخص المردود المدادي لطلبدة  -

 الدكتورا .

 تثمين الجهود المتميزة والتي تحقق نتائج ملموسة وواقعية. -

 مراجع:قائمة ال

آل عبيدان، صفية بندت سدعيد؛ الزهراندي، ندوال ضديف اللده؛  -

آل سدددما ، ليددددل سدددعيد عاشددددور؛ والخالددددي، نددددورة عددددوض. 

(. واقع البحدث العلمدي بمددار  التعلديم العدام بمحافظدة 0748)

. المجلددة 0737القطيددف آمددال وتطلعددات تحقيقددا لر يددة المملكددة 

 -والنفسدية مجلة العلوم التربويدة -العربية للعلوم ونشر الأبحاث

3 (47 .)437- 477 . 

 https://www.ajsrp.com. 

https://doi.org/10.26389/AJSRP.S190818 

(. تأ ير فعالية فرق البحث وفق نموذج 0704ال، سعيد. )حج -

(T7 علددى تحسددين ) جددودة البحددث العلمددي فددي الجزائددر دراسددة

( فدددي PRFUعلدددى فدددرق مشددداريع بحدددث التكدددوين الجدددامعي )

 -177(. 4) 7. مجلة مجداميع المعرفدةالجزائر.  -جامعة خنشلة

184. 

(. أرضديات مشداريع 0749حذري، فضيلة؛ بطدوش كمدال. ) -

اسددتثمار تكنولددوجي  cnepruالبحددث العلمددي: نموذجددا أرضددية 

وليدددات جامعدددة قالمدددة للعلدددوم ا جتماعيدددة حبمزايدددا تفاعليدددة. 

 .319 -348(. 01. )والإنسانية

(. السياسدددات البحثيدددة 0777حسدددين، رمضدددان أحمدددد عيدددد. ) -

دراسدات فدي التعلديم بالجامعات المصدرية ر يدة تحليليدة نقديدة. 

. دار المنظومدددددددددة. 030 -482(. 41. )مصدددددددددر -الجدددددددددامعي

http://search.mandumah.com/Record/24407. 

(. نحدددو ر يدددة نقديدددة للبحدددث 0741دهشدددان، جمدددال علدددي )ال -

 .28 -11(. 4. )نقد وتنويرالتربوي العربي. 

(. ا تجاهات الحديثة فدي 0707دهشان، جمال علي خليل. )ال -

المجلددة الدوليددة للبحددوث فددي النشددر العلمددي، ومعددايير تقييمدده: 

 -13(. 4) 3. العلوم التربوية: المتسسة الدولية نفاق المسدتقبل

447.https://dx.doi.org/10.29009/ijres.3.1.1 

(. 0742طرابلسية، شديرا ؛ المقدداد، فدايز؛ شداهين، مداهر. ) -

الدة علدى فدرق تأ ير حجدم فريدق العمدل علدى فعاليتده. دراسدة ح

العمل العاملة في مركز البحوث العلمية الزراعية فدي اللاذقيدة. 

سلسدددلة العلدددوم  -مجلدددة تشدددرين للبحدددوث والدراسدددات العلميدددة

 .317 -303(. 4) 39. ا قتصادية والقانونية

(. العوامدددل المدددت رة علدددى 0742عابددددي، محمدددد السدددعيد. ) -

ي فددي ا بتكددار فددي مندداف عمددل فددرق مشدداريع البحددث الجددامع

 47. مجلددة العلددوم ا قتصددادية. عمددادة البحددث العلمدديالجزائددر. 

(4 .)18- 77 .http://journals.sustech.edu  

 .كايددد ،عبددد الحددق؛ عبددد الددرحمن ،عددد  ؛ذوقددان ،عبيدددات -

 : دار الفكدرالبحث العلمدي مفهومده وأدواتده وأسداليبه(. 4891)

 .العربي

(. البحث العلمي في كليات التربيدة 0774كنعان، أحمد علي ) -

تحدداد الجامعددات امجلددة بالجامعددات العربيددة ووسددائل تطددور . 

. دار المنظومددددددددددددددددددة. 28 -1(. 39. )الأردن -العربيددددددددددددددددددة

http://search.mandumah.com/Record/18416 

(. 0700منصدددة إدارة مشددداريع البحدددث التكدددوين الجدددامعي. ) -

المسدددتعمل لدرضدددية الرقميدددة لتسددديير مشددداريع البحدددث  دليدددل

. المديرية الفرعيدة للبحدث التكدويني، مديريدة التكويني الجامعي

التكوين في الدكتورا ، المديرية العامة للتعليم والتكوين، و ارة 

متددددددددا   -الجزائددددددددر-العلمدددددددديالتعلدددددددديم العددددددددالي والبحددددددددث 

 http://www.prfu-mesrs.dzعلى:

(. ا حتياجددات التدريبيددة للبحددث 0743ندددى، يحيددى محمددد. ) -

العلمي لأعضاء هيمة التدريس في جامعدة القدد  المفتوحدة فدي 

https://www.ajsrp.com/
https://doi.org/10.26389/AJSRP.S190818
http://search.mandumah.com/Record/24407
http://search.mandumah.com/Record/24407
https://dx.doi.org/10.29009/ijres.3.1.1
http://journals.sustech.edu/
http://www.prfu-mesrs.dz/
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مجلددة جامعددة القددد  المفتوحددة لدبحدداث والدراسددات فلسددطين. 

 411 -478(. 3) 4. التربوية والنفسية

 70الجزائر. منشور رقم و ير التعليم العالي والبحث العلمي  -

. متعلددق بدد جراءات قبددول وتسدديير 0700جددوان  72مددترف فددي 

مشددداريع البحدددث التكدددويني الجدددامعي. الجمهوريدددة الجزائريدددة 

 الديمقراطية الشعبية.

(. العلاقدة بدين عوامدل نجدا  البحدث 0748ولد علدي، عمداد ) -

العلمدددي وإنتاجيدددة البحدددث العلمدددي فدددي الجامعدددات الفلسدددطينية: 

الددة أعضدداء الهيمددة الأكاديميددة فددي الجامعددة العربيددة دراسددة ح

 19 -41(. 4) 1. مجلة الجامعة الأمريكية للبحوثالأمريكية. 


