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   صخلالم

قيق أهداف ولتح ،الصناعيةالشركات ب عليها والرقابة خذ القرارات الماليةبأمحاسببة التاالي   علاقة لى التعرف علىإ البحث هدف      

م اختيار عينة وت الاسببتبا ة لعما البيا ات، أداة وتم الاعتماد بشبباأ أسبباسبب  على ،التحليل  هج الوصبب  على المنن والباحثعتمد االبحث 

تم و ،( م ردة من الموظ ين ف  الشببركات التعارية اليمنية00عشببواةية، وقد تاو ا العينة من  الالدراسببة باسببت دام أسببلون العينة  ير 

 Statistics Package For Social" والمعروفة ن  spssالاجتماعية "باسبببت دام بر امج الرام الإحصببباةية للعلوم معالعة البيا ات 

Science .باست دام الحاسون 

 : كان أهمها ،من النتاةجلى معموعة إ وقد توصأ البحث

 2002حيث بلغ متوسببا الحسبباب   ؛وجود علاقة بين محاسبببة التاالي  وات اا القرارات المالية بالمنشببلت الصببناعية محأ الدراسببة  -1

 .0..0اف معياري وا حر

وا حراف  20.2حيث بلغ متوسببا الحسبباب   ة؛وجود علاقة بين محاسبببة التاالي  والرقابة المالية بالمنشببلت الصببناعية محأ الدراسبب -2

 .1..0معياري 

 وه :  ،من خلال النتاةج المذكورة يمان اقتراح بعض التوصيات

والك لات اا القرارات المناسببببة ف  الوقا ؛ تحديد التاالي وضبببا معايير موضبببوعية ومدروسبببة بمشببباركة كأ أفراد الشبببركة عند  -1

 المناسب. 

؛ شافهاخطاء واكتيمنية من أجأ ضمان عدم ارتاان الأاسبتعمال محاسبة التاالي  ف  م تل  فروع وأقسام المسسسات الاقتصادية ال -2

 والك لات اا القرارات الصحيحة. 

يتها والك لأهم ؛التطورات الحاصببلة ف  معال إدارة التاالي  وتبن  الأ ةمة الحديثةعلى الشببركات والمسسببسببات ف  اليمن مواكبة  -.

 ف  الإدارة وات اا القرارات. 

 على مستوى المنشأة.  هاالاهتمام بعقد مستمرات علمية و دوات لمعرفة دور التاالي  ف  ترشيد القرارات ومدى تأثير -4
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 والدراسات السابقةالإطار العام للبحث 

 طار العام للبحثالإ-أولً 

 :  تمهيد 

إن محاسببة التاالي  تلعب دورا  كبيرا  ف  المنشلت بم تل      

 وال دمية بحيث لا يمان تصبببورأ واعها الصبببناعية والتعارية 

 عاح يقوم على العهود الإدارية ولا يقوم على الصبببببدفة  يأأن 

المحضببببة بدون الاسببببتعا ة بنةام محاسبببببة التاالي  فمحاسبببببة 

التاالي  ف  العمأ الإداري أشبببب بالمصببباح الذي ينير الطريق 

 للإدارة. 

ن تتطلببب العمليببة الإداريببة ف  أي منشبببببببأة ات بباا العببديببد م     

القرارات المتنوعبة لتحقيق أهبدافها المحدودة وعليب ف ن القرار 

هو جوهر العملية الإدارية لععأ أ شببببطة المنشببببأة تعمأ با اءة 

وفباعلية، وتتمي  القرارات الت  تواجب الإدارة بتعددها وتييرها 

القرارات  هبمرور ال من، وبسبببببببببب الأهميببة الت  تحتلهببا هببذ

الابير بها، وبما أن المنشبببببلت تعد فيتطلب من الإدارة الاهتمام 

 فه  تسببعىة ات اا العديد من القرارات،   سببها داةما  أمام مشببال

لى تحقيق الاختيار الأفضبببأ إلى ات اا القرار الذي يسدي إداةما  

الببذي بببدوره يحقق أفضبببببببأ اسببببببت ببدام للموارد المتبباحببة، فبب ن 

يأ دلى البيا ات للمسببببباعدة ف  ات اا البإالمنشبببببلت بحاجة داةما  

قة ف  أن تاون متاحة وملاةمة وصببببباد يعب الأفضبببببأ، وعليب

  .(2، ص.201وآخرون،  العباس التعبير عن حقيقة أ شطتها

لى مساعدة الإدارة إإن تصبميم  ةام محاسببة التاالي  أدى      

 وبالتال  أصبببببببحا ،المالية والرقابة عليهاف  ات باا القرارات 

حدى العناصر لنعاح المنشلت لأهميتها ف  ات اا القرار السليم إ

الذي يقود لرفا ك اءة الأداء، فالإدارة تسبببببت دم  ةام محاسببببببة 

التاالي  ف  تشبببببب يصببببببها للمشببببببالات الت  تواجب المنشببببببأة 

حأ بالمعلومات لدراسببببة البديأ المرتبا وتسببببت دمها ف  جميا 

قوم بدور الأداء تلبك المشببببببالبة، ولا توجد أداء أصببببببل  منها لت

الإدارية المطلوبة، والك لما تتمي  بب إجراءاتها من خصببباة  

 عدها ف  المحاسبببة المالية، ومن هنا يتضبب  لنا مدى ارتبا   لا

  العرك بالوظي ة الإدارية التاالي  أهداف وإجراءات محاسببببة

 (. 5-4، ص

 مشكلة البحث:  -1

ب الموضبببوع والتعرف أجأ محاولة الإلمام بعميا جوا  من    

نشببببأة لمل المالية قراراتال ات اابمحاسبببببة التاالي  على علاقة 

 البحث الحال  ف مشببببالب ور حمتت والرقابة عليهاالاقتصببببادية 

 التساؤل الرةيس الآت : 

 والرقابة ةالمالي القراراتاتخاذ علاقة محاسببببببة التكاليف ب ما

 ؟  باليمنبأمانة العاصمة  الصناعيةالشركات في عليها 

 ن :ان فرعيويتفرع منه سؤال

المالية محباسببببببببة التابالي  ف  ات باا القرارات علاقبة  مبا -1

 ؟بالشركات الصناعية بأما ة العاصمة

الرقابة المالية بالشببببببركات ب ما علاقة محاسبببببببة التاالي   -2

  ؟الصناعية بأما ة العاصمة

 :أهداف البحث -2

التاببالي  بببات بباا معرفببة علاقببة محبباسبببببببببة الهببدف الرةيس هو 

 القرارات المالية والرقابة عليها بالشركات الصناعية باليمن.

 هما:تفرع منه هدفان فرعيان، وي

معرفة علاقة محاسبببببببة التاالي  بات اا القرارات المالية    -1

 بالشركات الصناعية باليمن.

معرفة علاقة محاسبببة التاالي  بالرقابة المالية بالشببركات  -2

 الصناعية باليمن.

 فرضيات البحث:  -3

البحث ومناقشتها كان مشالة لى حأ إل وحتى  تمان من الوصب

 لا بد من وضا ال رضيات التالية: 

ات دلالب إحصباةية عند مستوى اعلاقة يوجد  الفرضبية اوولى:

التابالي  وات باا القرارات المبالية  بين محباسببببببببة ٠.٠. دلالبة

   بالشركات الصناعية باليمن.

اات دلالب إحصاةية عند مستوى علاقة يوجد  الفرضبية الاانية:

ن محباسببببببببة التابالي  والرقباببة المبالية بالشببببببركات بي ٠.٠.

  الصناعية باليمن.

 تامن أهمية هذا البحث ف : أهمية البحث:  - 4

 اوهميــة العلمية: -أ

أكثر ب بالشببببركات الصببببناعية تقليأ التاالي  وت صببببيصببببها    

ى ترشببببيد القرارات المالية إلمما يسدي  ،واقعية وبصبببب ة دقيقة

يعتبر ات بباا حيبث ؛ الرقباببة عليهبا ببالشببببببركبات الصببببببنباعيببةو

اليوم جوهر الصببببببناعية القرارات وترشببببببيدها ف  الشببببببركات 

 العملية الإدارية ومحورها الأساس . 

 اوهمية العملية:  -ب

تبرا الأهميببة العمليببة لهببذا البحببث ف  كو هببا تبحببث ف  أهم    

الت  قد يسببهم اسببت دامها من قبأ المسسببسببات  ،أ ةمة التاالي 

ف  ات بباا القرارات المبباليببة والرقببابببة عليهببا من خلال تقببديمببب 

لبيبا بات تال بة أكثر ملاةمبة لأ رات الت طيا والرقابة وات اا 

القرارات المالية الإدارية الرشبببببيدة، بحيث تعددت الدراسبببببات 

ا  ف  حول هذا الموضببببببوع إلا أن الواقا الميدا   يشببببببهد تأخر

ب هم ف  تنبيببتبرا أهميببة أخرى للبحببث تسبببببب ومن هنببا ،تطبيقهببا

القاةمين على مصببلحة محاسبببة التاالي  بالمنشببلت محأ البحث 

 ا.بأهمية هذه الطريقة وإماا ية تطبيقه
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  نموذج البحث

 

 

 

 

 حدود البحث:  -6

 تتمثأ حدود البحث ف : 

الشببببببركببات تتمثببأ الحببدود الماببا يببة ف  الحببدود المكببانيببة:  

 .  العاصمة باليمنبأما ة  الصناعية

 م. 2022/م2021ال ترة تتمثأ ف  العام الحدود الزمانية:  

تتثمأ الحدود الموضبببوعية ف  دارسبببة الحدود الموضبببوعية:  

ف   وعلاقتهببا بببات بباا القرارات المبباليببة محبباسبببببببببة التاببالي  

 . الصناعية الشركات

لماليين ا يرينتتمثأ الحدود البشببرية ف  المد الحدود البشببرية: 

 .باليمن العاصمةأما ة ف  الشركات الصناعية ف  

 هيكل البحث:  -7

 والك كما يل : ،فصول وخاتمة ةتاون البحث من مقدمة وثلاث

ر العام للبحث والدراسببببببات  االمقبدمة واشببببببتملا على الإ    

 ما ال صببببأأول محاسبببببة التاالي ، السببببابقة، تناول ال صببببأ الأ

وعلاقتها بمحاسبببببببة التاالي ، ف  حين القرارات فتناول الثا   

خير خرج وف  الأ تنباول ال صببببببأ الثبالبث الدراسببببببة الميدا ية،

 البحث ب اتمة تشمأ على النتاةج والتوصيات.

 الدراســـات السابقــــــــة -ثانياً

 الدراسات العربية

( بعنوان: "دور نظام محاسبببببببة م2221دراسببببببة )حبي ،  -1

التكاليف في تحسببببببين اتخاذ القرارات الإدارية في الشببببببركات 

 دراسة ميدانية".  –الصناعية السودانية 

لى إلقاء الضببببببوء على م رجات  ةام إهبدفبا البدراسببببببة      

ف  الت طيا تاببالي  ومببدى اعتمبباد الإدارة عليببب محبباسبببببببببة ال

 والرقابة وات اا القرارات. 

أن هناك علاقة اات دلالة إحصاةية  إلى وتوصبلا الدراسة     

ية وتحسين المعلومات الإدار ،بين تطبيق  ةام محاسبة التاالي 

لمت ذي القرار، واسببببت دام  ةام محاسبببببة التاالي  المطبق ف  

 سمنا السلام يساعد الإدارة ف  عملية ات اا القرارات. إمصنا 

"أثر قيبباا التكبباليف  :( بعنوان2212دراسببببببة )مبراهي ،  -2

 البيئية على ترشيد القرارات الإدارية"

لضبببوء على أهمية معلومات لى تسبببليا اإهدفا الدراسبببة       

لتوصأ اعلى أ واع التاالي  البيئية، و والتعرفالتاالي  البيئية 

االي  تل هم أفضأ للتاالي  البيئية وتحليأ العلاقة بين قياسات ال

حيببث اتبعببا الببدراسببببببة المنهج وترشببببببيببد القرارات الإداريببة؛ 

  لدراسببببببة ولتحقيق أهدف الدراسببببببة. حيث الوصبببببب   التحليل

ة يساعد يأهمها: إن قياس التاالي  البيئ ،عدة  تاةجلى توصبلا إ

ومنببب التلو ،  ،الإدارة ف  ات بباا قرار المحببافةببة على البيئببة

وتسببباعد قياسبببات التاالي  البيئية على قبول مقترح اسبببتثماري 

لى جا ب دراسببببببات العدوى الاقتصببببببادية، بما يتعلق بالأمور إ

رشببببببيد دارة ف  تالبيئية، وتسبببببباعد معلومات التاالي  البيئية الإ

قرار تسبعير المنتعات من خلال تضبمين التاالي  البيئية ضمن 

تال ة المنتج، إن عدم اهتمام الإدارة بقياس التاالي  البيئية يسثر 

 على قدرة الشركة على التوسا والمنافسة محليا  وعالميا . 

( ، بعنوان : " دور نظام محاسبة 2217دراسبة )العركي،  -3

القرارات الإدارية في الشببببركات الصببببناعية  التكاليف في اتخاذ

 السودانية " 

ا تنبباول البحببث دور  ةببام محبباسبببببببببة التاببالي  ف  ات ببا     

مصببببببنا السببببببلام العببالم  القرارات الإداريببة بببالتطبيق على 

بمدينة عطبرة، حيث تمثلا مشببالة الدراسببة ف  عدم  للإسببمنا

بتطبيق  ةببام محبباسبببببببببة التاببالي  عنببد ات بباا  المنشبببببببلتقيببام 

لى يعتمبببد مت بببذ القرار عى القرارات الإداريبببة، وإلى أي مبببد

وينبا أهمية البحث ف  أن  ،معلومبات  ةبام محاسبببببببة التاالي 

 ةام محاسببببة التاالي  يمد الإدارة بالمعلومات الت  تسببباعد ف  

ك وكذل ،ات اا القرارات الرشببببببيدة والرقابة عليها وتقويم الأداء

 المنشبببببلتوتطوير  ،يسبببببهم ف  تحسبببببين جودة ات اا القرارات

لما ف  الك من من عة عامة، وي ت   ؛اسبببتمراريتهاوالح اظ على 

 ،تتناول تصببببببميم  ةام محاسبببببببة التاالي ا لبحو  أخرى أفباقب  

وايببادة ك بباءة لتوفير المعلومببات اللاامببة لتلبيببة الاحتيبباجببات 

حببث التعرف على  ةببام الإداريببة.  عببد أن من أهم أهببداف الب

 محاسبببة التاالي  وأهدافب وكي ية تطبيقب وبيان ضببرورة ترشببيد

 معلومات سليمة ودقيقة. القرارات الإدارية بالاعتماد على 

(، بعنوان: " واقع نظام محاسبة م2217دراسبة )بشاير،،  -4

التكباليف ودور  في اتخاذ القرارات المتعلقة بترشببببببيد تكاليف 

 ناعات الكهربائية اوردنية "الإنتاج في شركات الص

هدفا الدراسببة إلى التعرف على واقا تطبيق  ةام محاسبببة     

  ف صببناعات الاهرباةية الأرد ية ودورهالتاالي  ف  شببركات ال

ترشببببببيببد قرارات ت  يض تاببالي  الإ تبباج فيهببا، وقببد اعتمببدت 

 اتخاذ القرارات المالية 
 الرقابة الماليــة 

 

 المتغير التابع  المتغير المستقل 

 محاسبة التكاليف 
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الببدراسببببببة على المنهج الوصبببببب   التحليل ، وقببد تاون معتما 

ت الصببناعات الاهرباةية المدرجة ف  سببو  الدراسببة من شببركا

؛ ( شببببببركات تم اعتمادها جميعها.عمان المال  والبالغ عددها  

وتم اسبببت دام  ،اسبببتبا ة اسبببترجعا جميعها(45حيث تم توايا  

لتحليبببأ البيبببا بببات واختببببار  SPSS البر بببامج الإحصببببببببباة 

 اكبير   ان هناك دور  أوكا ا أهم  تاةج الدراسببببببة  ،ال رضببببببيات

لنةام محاسبببببببة التاالي  ف  ترشببببببيد قرارات ت  يض تاالي  

 الإ تاج ف  شركات الصناعات الاهرباةية الأرد ية.

" دور اوسببببببالي   :( بعنوانم2216دراسببببببة )الفر ابي،  -5

الكمية في تحميل التكاليف الصناعية غير المباشر، في القطاع 

 الصناعي وأثرها على اتخاذ القرارات الإدارية"

تحميأ التاالي  الصناعية  ير المباشرة الدراسة إلى هدفا     

 اسببببت دام الأسبببباليب الامية الحديثة،ف  المنشببببلت الصببببناعية ب

  تحببد من تطبيق أسببببببلون التال ببة على ومعرفببة المعوقببات الت

تامن أهمية الدراسة ف  كو ها تناولا الأساليب  ،أسباس النشبا 

 التاببالي  الاميببة الحببديثببة الت  يمان اسببببببت ببدامهببا ف  تحميببأ

 ة ف  المنشبببلت الصبببناعية السبببودا ية،الصبببناعية  ير المباشبببر

نةور محبباولببة بببذلببك مسبببببببايرتهببا للتطور المسببببببتمر وفقببا  لم

أن أهم مراحأ التطور فيها هو  الت  ترى ،المشببروعات الحديثة

قيق تحو ،جودة توىمسببب حدا  ت  يض التال ة ما الح اظ علىإ

 .  ر بات المستهلاين

أن تطبيق الطر   أظهرت الببدراسببببببة  تبباةج، منهبباحيببث         

 إلى   الصبناعية  ير المباشرة يسديالتقليدية ف  تحميأ التاالي

اسبببببت دام الأسببببباليب الامية ، ر دقيق لتاالي  الإ تاجتحميأ  ي

هم أسبباس النشببا  يسببيثة عند تطبيق أسببلون التاالي  على الحد

رة، مباشبببالتاالي  الصبببناعية  ير الف  معالعة مشببباكأ تحميأ 

لصناعية ا اسبت دام الأسباليب الامية الحديثة ف  تحميأ التاالي 

 ترشيد القرارات الإدارية. ير المباشرة يساعد على 

" دور  :(، بعنوان2216ن، يدراسبببببببببة )العبببباا و  ر -6

محاسببببة التكاليف في التخطيا واتخاذ القرارات في الشبببركات 

 الصناعية " 

همية  ةام محاسبببببببة أ هبدفبا الدراسببببببة إلى التعرف على     

 ى، ثم التعرف علداريةالي  ودوره ف  ترشبببيد القرارات الإالتا

ايببادة  إلىالعلاقببة بينببب وبين  ةم الرقببابببة الم تل ببة الت  تسدي 

المنهج الاسببببببتنبا    تاجية. اعتمدت الدراسببببببة على الا اءة الإ

لتحديد محاور البحث ووضبببا ال رضبببيات والمنهج الاسبببتقراة  

ت الدراسة والمنهج التاري   لعرت الدراسات لاختبار فرضيا

والمنهج الوصبببب    ،السببببابقة الت  لها علاقة بموضببببوع البحث

سببببلون دراسببببة الحالة لمعرفة دور  ةام محاسبببببة أباسببببت دام 

 التاالي  ف  الت طيا وات اا القرارات ف  المنشلت الصناعية. 

: يوفر  ةام محاسبببببببة ةتيإلى النتاةج الآتوصببببببلا الدراسببببببة و

ا   ات  ،قيقة تساعد ف  ات اا قرارات رشيدةتاالي  بيا ات دال

 ي اال تاجية ف  ظأ  يان  ةام محاسبببببة تمسببببتوى الا اءة الإ

 أسبببببباسببببببية علىدارية يعتمد بصببببببورة ات اا القرارات الإ جيد،

ضببببببع  التأهيأ ال اص  م رجبات  ةبام محباسبببببببة التاالي ،

 بالاوادر العاملة خاصة ف  معال محاسبة التاالي . 

(، بعنوان : "التكلفة م2216عبد المجيد، دراسة )الشيخ و -7

 الملائمة ودورها في ترشيد القرارات التشغيلية الخاصة" 

لى إيضببببباح أهمية اسبببببت دام التال ة إهدفا هذه الدراسبببببة      

الملاةمة ف  ترشبببيد القرارات التشبببييلية ال اصبببة، وقياس مدى 

الإدراك لتلببك الأهميببة، وتحببديببد مببدى اسببببببت ببدام الإدارات ف  

الشببببببركببات الصببببببنبباعيببة للتال ببة الملاةمببة ف  ات بباا القرارات 

 التشييلية. 

 وقد اسببببت دم أسببببلون العينة العشببببواةية البسببببيطة لمعتما     

 ت الدراسبببببة على اسبببببتبا ة صبببببمما ل دمةواعتمد ،الدراسبببببة

خلصبببببا  واعا على الشبببببركات عينة الدراسبببببة.  أهدافها، و

منهببا تحتبباج عمليببة ات بباا  ،لى العببديببد من النتبباةجإالببدراسبببببببة 

 لى توفير معلومات ملاةمة تساعد ف  التنبسإ التشييليةالقرارات 

ة من عمليبب ومن ثم تحقيق الهببدف المنشببببببود ،بببالنتبباةج المتوقعببة

 ،القرار، بعض الشركات لا تدرك أهمية التال ة الت اضلية ات اا

 والتال ة الت  يمان تعنبها عند ات اا القرارات. 

(، بعنوان : "دور 2214دراسبببببببة )بولخيوط، وبومببالببة،  -8

القرارات في المؤسببببببسببببببببة  محبباسبببببببببة التكبباليف في اتخبباذ

  القتصادية"

 التاالي هدفا الدراسبببببة الى التعرف على  ر  محاسببببببة     

 وإبرااوالاشببب  عن مدى تأثير كأ منها على ات اا القرارات، 

أهمية محاسبببببة التاالي  ف  ترشببببيد وتوجيب مت ذي القرار ف  

 ات اا القرار المناسب. 

حيث  بقا الدراسببة على الشبببركة الو نية لإ تاج الاهرباء     

المنهعين الوصبببببب   والتحليل   ببباحببثال حيببث اتبا -جيعببأ  –

المتعلقة بموضبببا البحث، كما  الأسببباسبببيةللتعرف على الم اهيم 

 ؛الدراسة على منهج دراسة الحالة ف  العا ب التطبيق  اعتمدت

ي على أرت الواقا، من والك لمحاولة إسببببببقا  العا ب النةر

لى الطر  المعتمببدة من  رف الشببببببركببة وكببذا إ خلال التطر 

حدة و –الو نية للإ تاج  ات اا القرارات ف  الشببركةأهميتها ف  

 . -جيعأ

( بعنوان : "دور معلومبببات 2212دراسبببببببببة )عبقبلان،  -2

 التكاليف في ترشيد القرارات الإدارية" 

هدفا هذه الدراسبة إلى تسبليا الضوء على أهمية است دام      

معلومات محاسبببببب التاالي  ف  ترشبببببيد القرارات الإدارية ف  

لمعرفة مدى ك اءة  ؛ناعية ف  العمهورية اليمنيةالمنشبببببأة الصببببب

وفاعلية محاسبببب التاالي  ف  جما المعلومات المحاسببببية الت  

تسبببباعد الإدارة ف  عملية ات اا القرارات ورسببببم السببببياسببببات 

ومعرفبة مصببببببادر الضببببببع  والقوة وتع ي  أهمية محاسببببببب 

التاببالي  ف  عببدد من المعببالات الإداريببة ومعرفببة ك بباءة النةم 

حباسبببببببيبة بمبا فيهبا  ةبام التابالي  والنةبام المال  والإداري الم
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والابادر المحباسببببببب  المسهبأ على اسببببببت دام أ ةمة التاالي ، 

ف   هملى جما معلومببات التاببالي  الت  تسببببببوكي يببة التعرف ع

تاوين الوحببدة المنتعببة، وكببذا تاببالي  الأ شببببببطببة الأخرى الت  

 لصناعية.تساعد الإدارة ف  ات اا القرارات ف  المنشلت ا

اعتمبببد البببباحبببث على توايا  ولتحقيق أهبببداف البببدراسببببببببة    

الاسببببببتبيبان على معةم الشببببببركبات الصببببببنباعيبة التعبارية ف  

(، 105دها  عد؛ حيث صببببمما الاسببببتبا ة والعمهورية اليمنية

والبيبببا بببات المعلومبببات  وواعبببا عبلبى عبينبببة، وهم منتعو

. %100وبليا  سبببة الاسببتعابة عليها  ،المعلوماتومسببت دمو 

 ،واعتمد الباحث ف  تحليأ المعلومات على  ريقتين إحصاةيتين

وه   ريقة الإحصبببباء الوصبببب   الذي اسبببببت رجا من خلال 

 ،معالم معتما الدراسببة ومسشببراتها وخصبباة  عينة الدارسببة

الك و ،والإحصبببباء الاسببببتنتاج  المتمثأ ف  اختبار لعينة واحدة

المشبببهور ف  اسبببت دامب ف  الدراسبببات  spssام باسبببت دام النة

  .الاجتماعية للمعلومات الأساسية

  نبيةسات اوالدرا

1- Michael Forzeh, 2019, External audit and 

quality of accounting and financial 

information in Cameroonian companies.  

من هذه الدراسة هو تحديد مساهمة التدقيق  الهدف الرةيس      

ال ارج  ف  جودة المعلومات المالية والمحاسببببببية الت  تنتعها 

 الشركات الااميرو ية. 

الأهبداف المحددة ه : تقييم تأثير قطاع ت صبببببب  المراجا    

الت  يتم  والمحاسبببببببية،ال ارج  على جودة المعلومات المالية 

فح  تأثير مدة و رو ية،الاامياشبببببب  عنهبا ف  الشببببببركات ال

ت  لالمبباليببة ا والرقبباببببت ويض التببدقيق على جودة المحبباسبببببببببة 

تحديد تأثير سببببببمعة المراجا و الااميرو ية،تنتعها الشببببببركات 

المالية الت  تنتعها  والرقباببةال بارج  على جودة المحباسببببببببة 

 الشركات الااميرو ية.

ة تقيم هببذا الببدراسببببببببة تببأثير التببدقيق ال ببارج  على جود    

المعلومات المالية والمحاسبية ف  الشركات الااميرو ية. تتناول 

الدراسببة النق  شبببب الاامأ ف  الأدلة البحثية حول تأثير جودة 

البيا ات المالية المدققة داخأ الشبببببركات الااميرو ية، خاصبببببة 

وأن هذه الشركات  ير مدرجة ف  بورصة مثأ تلك الت  تستند 

 .إليها الدراسات السابقة

2- Siti Saidin, 2010, The Relationship between 

Internal and External Auditors of Local 

Authorities in England and Malaysia. 

الهدف من هذه الدراسببببة هو مأء هذه المعموعة من خلال      

فح  العلاقببة بين آليتين لحوكمببة الشببببببركببات، وهمببا التببدقيق 

عوامببأ الت  تسثر على اعتمبباد الببداخل  والتببدقيق ال ببارج ، وال

المببدققين ال ببارجيين على عمببأ المببدققين الببداخليين ف  دولتين 

 م تل تين إ علترا ومالي يا.

تشببببير  تاةج المسبببب  إلى أن المدققين الداخليين وال ارجيين     

ف  مالي يا أدركوا أن لديهم مستوى متوسط ا من التعاون بينهم، 

وال ارجيون ف  إ علترا مستوى بينما رأى المدققون الداخليون 

ا. كبان المبدققون ال ارجيون ف  إ علترا قادرين  تعباو هم مرت عب 

على الاعتمبباد على أعمببال التببدقيق الببداخل . وما الببك، لم يان 

هنباك ف  مالي يا أي امتياا على عمأ المراجعين الداخليين من 

قبأ مراجع  الحسبببببابات ال ارجيين، لأن المراجعين الداخليين 

يسدوا الأعمبال اات الصببببببلة بمراجعة البيا ات المالية. حعم  لم

إدارة المراجعة الداخلية، ومعرفة مراجع  الحسابات الداخليين 

كببا ببا السببببببلطببة المحليببة ودعم الإدارة العليببا لعمببأ المببدققين 

الداخليين من العوامأ المهمة الت  تصورها المدققون الداخليون 

إ علترا على أ ها تسثر على وال ارجيون للسبببلطات المحلية ف  

مسببببببتوى اعتمببباد المبببدققين ال بببارجيين على عمبببأ المبببدققين 

 .الداخليين

هم هذه الدراسببببة ف  الأدبيات الموجودة من خلال تقديم تسبببب    

الأدلة باست دام البيا ات الأولية من السلطات المحلية الإ علي ية 

 والمببالي يببة. من منةور عمل ، يمان أن توفر هببذه الببدراسبببببببة

تيبذيبة راجعبة للبدواةر الحاومية وهيئات التدقيق اات الصببببببلة 

حول الحاجة إلى سبببببياسبببببات تدعم وتع ا العلاقة بين المدققين 

 الداخليين وال ارجيين

 محاسبة التكاليف: اوول  الفصل

 تمهيد: 

تعتبر محاسببببة التاالي  من بين أهم أ ةمة المعلومات الت       

، خلال معموعة من الطر تسببببببت دم ف  مراقبة التسببببببيير من 

والك حسببب احتياجات المسسببسببة ولذلك ف ن لهذا النةام القدرة 

على التحام ف  التاببالي  من خلال مببا يشببببببتملببب من معموعببة 

مبادئ وأسببس محاسبببية لاامة لتحليأ البيا ات وتصببني ها وكذا 

 ستراتيعياتها وكذا تحديد أهدافها.إمساعدة الإدارة ف  رسم 

 ف وأهمية محاسبة التكاليفتعريف أهدا -أولً 

اقتصببببر دور المحاسبببببة ف  السببببابق على فت  معموعة من     

حسبببببببابببات التاببالي  بعنبباصببببببر تال ببة الإ تبباج المببباع وتال ببة 

الم  ون، و تيعة للتطور الاقتصبببادي واتسببباع  طا  الأعمال 

ت ظهر ؛الصببناعية وظهور المصببا ا الابيرة، والإ تاج المتعدد

االي ، فالتاالي  إان م ردة مهمة جدا الحاجة إلى محاسببببببة الت

واجب دراستها والاهتمام بها بدقة؛ لاو ها تعتبر العنصر ومن ال

هم ف  تحقيق الهدف من خلال اسببببببت دامها الرةيس البذي يسبببببب

بشببباأ أمثأ وبشببباأ اقتصبببادي، ومحاسببببة التاالي  واحدة من 

العلوم الت  تسببباعد إدارة المسسبببسبببة على الك. سبببنقوم ف  هذا 

بتقديم أهم تعاري  محاسبة التاالي  وأهدافها وأهميتها  المطلب

 وموقعها من الهياأ التنةيم .

 تعريف محاسبة التكاليف -1
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لقد تعددت تعاري  محاسبببة التاالي ، لان يةهر أن مضببمو ها 

 واحد وسنتطر  إلى أهمها:

لية "محاسبببببة التاالي  يقصببببد بها محاسبببببة داخ (:21تعريف )

، م2000 المعيببد والعوام، المسسببببببسببببببة"تهتم بتحليببأ تاببالي  

 (.  1.ص

"محاسبة التاالي  ه  فرع من فروع المحاسبة  (:22تعريف )

تهتم بتحديد تال ة وحدة أي  شبببببا  ف  المشبببببروع كالسبببببلعة أو 

القسببم أو منطقة البيا العيرافية، أو مرحلة من مراحأ الإ تاج، 

  .(0، صم2001 أبو عاص  وآخرون،  أو خدمة معينة"

"محاسببببة التاالي  ه  عبارة عن معموعة من  (:23) تعريف

النةريات والمبادئ والأسبببس والقواعد الت  تسبببت دم ف  قياس 

تال ة المنتعات النهاةية للوحدة الاقتصبببادية، عن  ريق حصبببر 

وتحليبأ وتسببببببعيأ عناصببببببر التال ة من مواد وعمأ وخدمات 

، م2000 آدم والرا ، بينهمبا وبين المنتعبات النهباةية" والربا

  .(20ص

من التعاري  السببببابقة  سببببتنتج أن محاسببببببة التاالي  ت دم     

إدارة المشروع بالدرجة الأولى عن  ريق ت ويدها بالمعلومات 

 الملاةمة لأ رات الت طيا والرقابة وات اا القرارات.

 تهدف محاسبة التكاليف ملى: -2

 .قياس تال ة الإ تاج   

 الإ  ا .ناصر التال ة بقصد ترشيد الرقابة على ع 

  وضبببا المعايير الملاةمة لعناصبببر التال ة باعتبارها مقاييس

الت طيا والرقابة الإدارة ف  معالات  اأو مسشببببرات تسببببت دمه

 وتقييم الأداء.

  للإدارة ف  معبببال ات ببباا  تبوفبيبر البمعلومبببات الملاةمبببة

 .(20، صم2000 مطر، القرارات

 أهمية محاسبة التكاليف -3

للمحاسببببة المالية ف  أي مسسبببسبببة من د  ةام وجإاا كان و     

ت يعد أمرا إل اميا بحام القا ون ف ن الأمر ي تل  المسسببببببسببببببا

د  ةام محاسببة التاالي  ف  المسسسة، الذي يبقى وجبالنسببة لو

أمرا اختياريا يتوق  على مدى تقدير إدارة المسسببببسببببة بأهمية 

 وجود هذا النةام فيها.

قبولا ف  وقا لم تصأ إن الحديث السبابق كان صحيحا وم      

فيب التطورات والتييرات ف  بيئة الأعمال إلى قمة الإثارة، مما 

أدى إلى ظهور أفابار وم باهيم إدارية جديدة جعلا وجود  ةام 

ات الاقتصببادية ضببرورة لا م ر محاسبببة التاالي  ف  المسسببسبب

والك  ةرا لت ايد أهميتب ف  الوقا الحاضببببر وتصبببباعد  منها؛

أن يسديب ف  المسسسات الاقتصادية، إا تعتمد الدور الذي يمان 

عليببب الإدارة ف  توفير البيببا ببات والمعلومببات اللاامببة للعمليببة 

الإداريبة، سببببببواء ف  معال الت طيا أو معال الرقابة أو ات اا 

القرارات حتى تسبتطيا المسسبسة البقاء ف  السو  والاستمرار 

حعببااي  رفا معببدلات الربحيببة الت  تحققهببا"ف  المنببافسبببببببة و

 (. 10-10، صم.201وسعاد، 

 مقومات محاسبة التكاليف -ثانياً

هم ف   ةمة على معموعة من المقومات تسببتعتمد جميا الأ     

ن  ةام التاالي  يشببببببمأ ق إجراءاتب وتحقيق أهدافب، كما أتطبي

على معموعبببة من المقومبببات، وهبببذه المقومبببات موجودة ف  

لتطبيق هذه اللاامة  إلا أن إجراءات العمليةجميا المسسبببسبببات 

 المقومات ت تل  من مسسسة لأخرى.

 وعند تصميم مقومات التاالي  يعب مراعاة ما يل :

 بسا ة والوضوح لمنا حدو  الأخطاء.ال -

تقليأ عدد الدفاتر والمسبببتندات دون التأثير سبببلبا على سبببير  -

 لعمأ وبشاأ يحقق الأهداف المحددة.ا

تحقيق المسببتند أو التقرير أو السببعأ للهدف الذي صببمم من  -

 .(0.، صم2001 الأخرس وآخرون، أجلب

 وظائف محاسبة التكاليف -ثالااً

إن لمحباسبببببببة التاالي  معموعة من الوظاة  والت  

بتحقيقها سببببببتسبببببباعد إدارات المسسببببببسببببببة على تحقيق أهدافها 

 المرسومة، وتتمثأ هذه الوظاة  ف :

 ية: وتعن  أن يقوم محاسب التاالي  بتدوينالوظي ة التسعيل .أ

التاالي  ف  السبببببعلات المناسببببببة ال اصبببببة بها، وفق المعايير 

ها يبحيث يمان الرجوع إل ؛المت ق عليها وبشبباأ واضبب  ودقيق

 والاست ادة منها عند الحاجة. 

هبببذه الوظي بببة تحليبببأ الوظي بببة التحليليبببة: ويتم من خلال  .ن

ني ها وتصبببببب ،ف  المشببببببروع فعلا ية الت  وقعا يلالبيبا ات التا

معين أو مرحلببة معينببة أو  تبباج  إو أمر أوربطهببا بمنتج معين 

  قسم معين.

الوظي ة الرقابية: تحدد المعايير لاأ عنصبببببر من عناصبببببر  .ج

تال ة بما ينبي  أن تحتاجب الوحدة المنتعة  التال بة، ولابأ مر  

ومقبار بة هبذه المعبايير بمبا ين ق فعلا لابأ عناصببببببر التاالي ، 

وتحببديببد الا حرافببات الت  إمببا أن تاون ملاةمببة أو  ير ملاةمببة 

فا ثم ر ،وتبحث عن أسببان هذه الا حرافات وتحليلها ودراستها

 النتاةج إلى العهات الم تصة للحد من الا حرافات. 

الوظي ة الاخبارية: وترتبا هذه الوظي ة بالوظي ة السبببببابقة،  .د

فبعد اكتشببباف الا حرافات ودراسبببة أسببببابها، ت بر الإدارة بهذه 

النتاةج والك لات اا القرارات اللاامة لتصحي  هذه الا حرافات 

  .وعدم تارارها

  وظي ة بعد إ عاا الوظاةالوظي بة التح ي يبة: تتحقق هذه ال .ه

تمثأ هذه الوظي ة عامأ دفا أقسبام المسسببسة من حيث  السبابقة؛

وعبدم تعباوا المعبايير السببببببابقبة ف   ،أجبأ تن يبذ مبا هو م طا

عملية الإ  ا ، ومن هنا سبببببوف تح   أقسبببببام المسسبببببسبببببة ف  

يساعد الإدارة  است دام مواردها بشاأ ك ء واقتصادي، هذا ما

  .(25-24، ص.200 التاريت  ، على تحقيق أهدافها
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 ( يوضح وظائف محاسبة التكاليف1شكل  ) يمكن توضيح ما سبق من  لال الشكل التالي:

 

 .24التاريت ، محاسبة التاالي  من النةرية إلى التطبيق، مرجا سابق، ص  يىسماعيأ يحإالمصدر: 

يتضببب  من الشببباأ أعلاه أن وظاة  محاسببببة التاالي  

متابباملببة، وبتابباملهببا تعمببأ على الاسببببببت ببدام الأمثببأ لموارد 

 وبالتال  تحقق أهداف المسسسة. ،المسسسة

 اتخــاذ القرارات: الاانيالفصل 

 تمهيــد: 

يرتبا بقاء المسسببببببسببببببة وتطورها بمعموع القرارات الت       

ا من المواق  والمتييرات ههت بذهبا خلال حياتها إااء ما يواجت

الت  ت راهبا بيئتهبا ال بارجيبة، الشبببببب ء البذي دفا ببالعبديد من 

الم ارين إلى الاهتمببام بهببا ومحبباولببة دراسببببببتهببا، مببا  تج عنببب 

ظهور العبديد من النةريات الت  تبين سببببببير هذه العملية داخأ 

ملية ات اا القرارات المسسبببسبببة. وقد ااداد اهتمام المسسبببسبببة بع

عنبد إدراكهبا لهبذه الحقيقبة، ويبرا البك من خلال سببببببعيها إلى 

تطبيق م تل  الأسبببباليب الت  من شببببأ ها أن تسبببباعد ف  ات اا 

القرارات الصاةبة وال عالة الت  تضمن للمسسسة تحقيق أهدافها 

 الم تل ة. 

وسببببوف  حاول من خلال هذا ال صببببأ التعرف على م هوم     

ار، والببك من خلال تعري  القرار وات بباا القرار، ات بباا القر

أهمية القرارات وخصاة  عملية ات اا القرار، كذلك سنحاول 

التعرف على آلية عملية ات اا القرار من خلال العوامأ المسثرة 

 ف  هذه العملية، أساليبها وخطوات ات اا القرار.

  أهميتهمفهوم اتخاذ القرار و -أولً 

 مفهوم القرار :  -1

عمليبة اختيار بديأ " :تعرف عمليبة ات باا القرارات ببأ هبا      

لتحقيق هدف أو معموعة من  ؛من بين ببديلين محتملين أو أكثر

الأهبداف خلال فترة امنيبة معينة ف  ضببببببوء معطيات كأ من 

،  م2002 بلععوا، بيئبببة البببداخليبببة وال بببارجيبببة للمنةمبببة"ال

  .(100ص

 القرارات: أهمية -2

 : من الناحية العلمية

ة حتميببة  بباجعببة فنيببتعتبر القرارات الإداريببة وسببببببيلببة علميببة و

أهدافها    تحقيقسببتراتيعيات للمنةمة فلتطبيق السببياسببات والإ

 .بصورة موضوعية وعلمية

ف  تعسببببببيببد، وتايي  ، داريببة دورا مهمببا ت الإاتلعببب القرار

مة الاسببتراتيعيات العاالسببياسببات وتطبيق الأهداف ووت سبير، و

 ف  المنةمة.

داريببة عن  ريق عمليببة ات بباا القرار تسدي  القرارات الإ     

يا المعلومبات اللاامة للوظي ة الإدارية عن همبا ف  تعممدورا 

تانولوجية متعددة وم تل ة  ريق اسببببببتعمال وسبببببباةأ علمية و

 بلععوا، لى المعلومبات اللاامة للتنةيم الإداريللحصببببببول ع

  .(102، ص2002

 من الناحية العملية :

تاشبببب  القرارات الإدارية عن سبببببلوك وموق  الرؤسببببباء      

داخلية الضببببا طة ، و تاشبببب  عن القوى والعوامأ الالإداريين

على هذه  . الأمر الذي يسبببببهأ مهمة الرقابةعلى مت ذي القرار

الضببببيو  فيها والتعامأ ما هذه المواق  و ، و التحامالقرارات

 مستقبلا بصورة حسنة.

ادة اس مدى قدرة القيلة لاختيار وقيدارية وست الإاتعتبر القرار

ف  القيببام بببالوظبباة  و المهبام الإداريببة  داريينو الرؤسبببببباء الإ

 .المطلون تحقيقها وإ عااها، بأسلون علم  وعمل 

 دارية.ر القرارات الإدارية ميدا ا واسعا للرقابة الإتعتب

 أنواع اتخاذ القرار -ثانياً

 بهذا تصني و عن   تصبنيف القرار حسب  نوع المشباركة: -1

من ي ول لهم القبا ون بصببببببنا القرارات داخأ المنةمة والآثار 

 الت  تترتب عن الك:

وه  الت  يقوم بات ااها مدير واحد بصببب تب  قرارات فردية: -أ

يسببببببم  لبب ببات بااها  ،المسببببببسول الأول ف  المنةمبة والقبا ون

 قرارات المتعلقة بالتوظي  والترقية وال صأ.الك

وه  الت  يشببببارك ف  ات ااها العديد من  قرارات تنظيمية: -ن

المديرين واللعان ف  الاجتماعات من قواعد عامة مل مة تطبق 
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مثأ إصببببدار اللواة  وتحديد  ،على عدد  ير محدود من الأفراد

  .(40، صم2000ي، و البدلسلطات الواجب إتباعهاا

 تصنيف القرار حس  المستويات الإدارية: -2

ه  تلك القرارات الت  تتأثر بمحيا  :سببببتراتيجيةمقرارات   -أ

المنةمبة ال بارج  وعلاقتهبا المتببادلبة ومبدى الت باعبأ معب. أو 

ه  تلك الت  تهدف إلى تييير أهداف الشركة ف  المدى الطويأ 

 وبعبارة أخرى ،والشببباأ العام المر ون للمنةمة ف  المسبببتقبأ

ه  القرارات الت  تحببدد مببا سببببببوف تاون عليببب المنةمببة ف  

 مثأ حعمها أو مرك ها التنافس  أو حصتها السوقية.  ،قبأالمست

ومن  ،الإدارة العليا ه  المسبببببئولة عن هذا النوع من القرارات

 ،اأمة كوتتعلق بالمنة ،أبرا خصباةصها  كو ها  ادرة التارار

 .(42م، ص2000 البدوي،  وتت ذ ف  حالة عدم التأكد

ه  القرارات الوظي يببة الت  يتم ات ببااهببا  قرارات تكتيكيببة: -ن

ف  مسبببببتوى الإدارة الوسبببببطى للوصبببببول بالأ شبببببطة الوظي ية 

الم تل ة ف  المنةمة كالإ تاج والتسبببببويق ووظي ة المـبببببببببببوارد 

او ها تتعلق البشببرية و يـبببببببرها إلى الأداء الأمثـبببببببأ، وتتمي  ب

 ،جأ وتنطوي على درجة مقبولة من التأكدبالأ شبطة قصيرة الأ

مثأ اتـبببب اا قرار  ا،ون عادة أقأ  موضا وتعقد وأقأ تارار  تاو

المراقبة على جميا ال طـبببو  الإ تـببباج،  ،ي   وضا مصلحة

  لخ.إالمالية، الإدارة ...

أو قبرار يب ب  اخبتبيبببار ببر بببامبج مبعبلبومبببات  خببباصبببببببببة 

 .(42م، ص2000 البدوي، بالمحاسبة

وه  المتعلقببة بببالتببأكببد من أن المهببام  تشببببببغيليببة:قرارات  -ت

ر وه  تهدف لتسببببببيي ، شببببببطبة قد تم تن يذها با اءة وفعاليةوالأ

وه  قرارات كثيرة  ،الأمور العبباديببة وحببأ المشبببببباكببأ اليوميببة

مثلا قرار تحبديبد الاميبة اللاامة من المادة الأولية من  ،التارار

حسبببببان أجور العمال  ،الأمانأجأ وضبببببا الم  ون ف  معدل 

م، 2000 الببببدوي، وقبرار مبراقبببببة جودة المنتج ،وتبوايبعبببب

 .(50ص

  ليات عملية اتخاذ القرار   -ثالااً

سببببببلون المعياري ف  تحليأ يسبببببباعد الأ: تحديد المشببببببكلة -1

داء الم طا أو ال عل  والأ ببببالأداءالبمعلومبببات الت  ت ت  

م، والت  تواجب المعيار من الاش  عن وجود مشالات ف  النةا

مشالة المت ذ القرار ف  هذا السيا  تحديد ل المسسسة، مما يتي  

من منةور المقبار بة ما مبا هو م طا لب و معرفة ماان ال لأ 

عابها و فهمها و التعبير عنها ووصبببب ها بطريقة تقنية أو يو اسببببت

علميببة أو بليببة فنيببة محببددة تتي  لبقيببة أفراد المنةمببة أو أهببأ 

 حولها. والآراءالاختصاص من فهمها و تبادل المعارف 

الحلول الممانبببة الت  وه  البحبببث عن : تحبببديبببد الببببدائبببل -2

بطريقتب مما ي ت  المعال  بتسبببتطيا حأ هذه المشبببالة كأ حسببب

 لمت ذ القرار معال الم اضلة.

تصببببببني  هذه الحلول وفق العناصببببببر  هوو: تقيي  البديل  -3

منها وتل يصبببببها ال صببببباة  الت  تشبببببترك فيها والمطلون و

، ل ة، مثأ: العاةد والتا صاف ف  المقار ةضمن معايير تتي  الإ

 لخ.إال من والمردودية...

خر مرحلة من آو هو : فضل )اتخاذ القرار(ا تيار البديل او -4

من  وهو اختيببار حببأ واحببد من معموعبة ،مراحبأ ات بباا القرار

من  احية المعيار الذي  فضببببببأالبداةأ  بعا المحقق للهدف والأ

ة اببباتببباع  وع معين من الرقبب بببالإدارة، لان العببدير ينتم  لببب

، و الرقباببة هنا ه  بمثابة التيذية فباعليبة هبذا القرارللتبأكبد من 

شيد ترقة من هذا القبيأ من أجأ تحسبين والعاسبية لقرارات لاح

ارات تصببببببحيحيبببة للقرارات الت  ، أو قرقرارتبببب مسببببببتقبلا

  .(5.، ص2000 مطيا وآخرون، سبقا

 أثر المعلومات في اتخاذ القرار-رابعاً

ة ات اا القرار مسببببببت بدمبة ف  عمليأ واع المعلومبات ال

  : ار تدفقهاوإ

 أنواع المعلومات المستخدمة في عملية اتخاذ القرار.  -1

ه  تلك الت  لا يستطيا تأكيد صحتها  معلومات الشخصية:ال -أ

لنوع من المعلومات ليس ببراهين تعريبية أو موضوعية، فهذا ا

ن أو رقم صببب حة يمان اللعوء إليب، عيأو مرجا م لديب مصبببدر

عليب الإداري من الأحاديث والمناقشات السياسية  وإ ما يتحصأ

والاقتصادية والثقافية، وما يعان على هذا النوع من المعلومات 

هو عدم القدرة على التعبير عنها أو ت سببيرها ت سببيرا صببحيحا، 

 ها الشببباأ الملاةم علىداري هنا يعتمد ف  ت سبببيرها وإعطاةفالإ

  تقويمب الذات  وخبرتب الش صية.

 ؛ن هذه المعلومات تدعى  بالأساسيةإلومات اوساسية: المع -ب

لأ ها تمثأ الهياأ الأسبببببباسبببببب  لعملية الاختيار بين البداةأ، ف  

بت بباصببببببيببأ هببذه المعلومببات  حين أن المعلومببات الأخرى تهتم

 الأساسية.

ر إلا تعبي إن البداةأ ماه معلومات  اصببة بتحديد البدائل:  -ت

 فتحببديببد بعض ،عن القيببام بعمببأ معين يتعلق بتوايا الموارد

البداةأ يعد من المعلومات الأسبباسببية الأولية الت  لا يمان ات اا 

  قرار بدو ها.

أ هنا يطبق البديضاع المستقبل: معلومات  اصة بتحديد أو - 

الم تار سببببابقا، وهذه المعلومات تعط  صببببورة عن المسثرات 

اد  المسببببببتقبببأ البيئيببة المحتملببة الت  لا يمان ال بارجيببة، وحو

 لمت ذ القرار السيطرة عليها.

يماننببا تعري  معلومببات تحببديببد المعببايير المسببببببتخببدمببة:  -ج

المعيار بأ ب الأهداف المتعلقة باختيار بديأ معين تحا الةروف 

محببددة من خلال حبببالات الطبيعبببة،  ببالببببا مبببا ياون المعيبببار 

معبرا عنببب بببالتاببالي  أو الموارد المسببببببت ببدم لتقويم النتبباةج 

المطلوبببة أو الأرببباح المتوقعببة أو قيم أخرى  ير كميببة مثببأ: 

 رضا ال باةن.
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كلمببا اادت هببذه المعلومببات اادت معلومببات التفصببببببيليببة:  -ح

 قدرة الإدارة على معالعة المشاكأ وه  تتضمن: 

وه  الت  معلومات تحديد احتمالت أوضببببباع المسبببببتقبل:  -خ

تمالات وجود حالة محددة أو الحصول على تعمأ على تقدير اح

  تيعة ما.

وه  الت  معلومبات تحبديبد أهميبة المعايير المسببببببتخدمة:  -د

تعمببأ على إعطبباء الوان لاببأ معيببار أو هببدف، حينببب تت بباوت 

البة من الحببالات حببالأهميبة النسبببببببيببة لاببأ بببديببأ وحسببببببب كببأ 

   الطبيعية.

 مين:معلومات اوداء: وهي قس -

وه  الت  تةهر عنببد متعلقببة بببالتعبير عن العببائببد:  معلومببات -

ة، أما بالوحدات النقديبديأ، فمعيار التاالي  يعبر عنب عباةد كأ 

 معيار رضا ال باةن فبعدد الشااوى أو  وعية ال دمات.

أن القيببد هو المسببببببتوى الأعلى أو الأد ى معلومببات القيود:  -

بر عن ه  تعللمعيببار الببذي يعببب التقيببد بببب عنببد تن يببذ البببداةببأ ف

م، 2000 مطيا وآخرون، قيود الت  ت رت على تن يببذ البببديببأال

 (45ص

 طار تدفق المعلوماتم  -2

ماننا من فهم و ت سببببببير ي    ببلأ بار تبدفق المعلومبات مهم، إن إ

 : ، ه ت المقدمة فنعد ثلاثة مستوياتا وعية القرار

و ه  المبرمعة  و ه  الرسمية للمعلومات، فقية:التدفقات او-أ

 ه : ،العدولة و لها ثلاثة أ واعمن  احية الإعداد و

اك  العمليات: و تسببببببري فقيبة للمعلومات بين مرالتبدفقبات الأ -

 ار معلومات بين المصبببال  التشبببييلية تنبأ بحدو  وفق هذا الإ

ام بالعمليات حسبببببب ترتيب المهام عمليات تسبببببتل م وجون القي

رها  يأ بوجون عملية الشبببحن  وة البيا تنبمثأ عملي ،وامرلأاو

 من العمليات.

دفها العة البيا ات: هفقية للمعلومات بين مراك  معالتدفقات الأ -

 .علامالإالتوجيب والمعالعة والتنسيق و

ر هو ا فقية للمعلومات بين مراك  القرار: هذا الإالتدفقات الأ -

الوظاة  كرةيس قسبببم التسبببويق حار على رؤسببباء المصبببال  و

 . تاجية اللاحقةإ تاجها ف  ال ترة الإمية الواجب لتقرير الا

 ار شببببببا  ياون هذا الإ التبدفقبات الرأسببببببيبة للمعلومات: -ب

 ، ف  ظأأعلىلى إسببب أ إ أ و من إلى الأسبببالتدفق، من الأعلى 

حيث يربا هذا النوع  ، ةام المعلومات المحاسبب  ف  المسسسة

من التدفق المراك  التشببببببييلية ما مراك  ات اا القرار ضببببببمن 

 .رىكامأ مستويات الهياأ التنةيم  الأخ

و ه  المعلومببات المسببببببتمببدة  التببدفقببات غير الرسببببببميببة : -ج

دقاء أو المعلات أو صببةق  ير رسببمية ، أحيا ا من عند الأبطرا

 لاستعمافرا  ف  لإاعات أو الوسبا العمال  لان لا يمان اشبالإ

ليسببببببا م يدة داةما، و أحيا ا تنشببببببأ  وع من   هبالأ ؛هبذا النوع

رجة الم ا رة و عدم ضببببببمان ممبا يرفا د التبأكبدحبالات عبدم 

 (. .4 -45، صم2000 مطيا وآخرون، النتاةج

 دور المعلومات في مستويات اتخاذ القرار - امسًا

اا ن ات إ  دور المعلومات في القرارات الفنية )التشببببغيلية( -1

ير رهذا النوع من القرارات يتطلب معلومات تاون ف  شاأ تقا

، مثأ معلومات وصببب ية داخليةدورية متضبببمنة معلومات فنية و

، وكذا معلومات عن تاري ية عن  شبا  كأ فرع ف  المسسبسةو

لمعلومببات تسببببببم  بببات بباا هببذه ا داء ف  كببأ فرع.معببدلات الأ

لى توجيهبات مقدمة من ن مبنيبة عخيرة تاووهبذه الأ ،القرارات

مرار تاون باستة ونييباعتبار هذه القرارات روت، وعليادارة الالإ

اا ظهرت مشبببببالة من   س إن حلول المشببببباكأ ت  ن بحيث  ف

عادة التحليأ و الدراسة بأ إلى إالنوع لا يضطر صاحب القرار 

 .(54م، ص2000 البدوي، إلى الحلول المباشرةيلعأ 

ن هببذا النوع من إ القرارات التكتيكيببةدور المعلومببات في  -2

لى إفه  تحتبباج  ،ت يتم ف  ظروف  ببامضبببببببة  سبببببببيببااالقرار

  هذا  ب فإحيث  .القرارات الروتينية بمعلومات أكثر مما تتطلب

جما المعلومات من داخأ التنةيم وخارجب، داري يتم الإالسيا  

 ارية.ير معلومات حول م تل  الوظاة  الإدكذا توفو

 ،معلومات وصبب ية وتاري ية عن  شببا  فروع المسسببسببة مالا:

و  ،معلومات مسبببتقبليةكذا معلومات خاصبببة بمعدلات الأداء وو

 لان ف  المدى القصير عن الحالة المتوقعة للمسسسة.

صبببببباحب القرار يسببببببتطيا الاختيار بين  هذه المعلومات تععأ

محددة من وسببببياسببببات المسسببببسببببة ال بالأهدافالبداةأ المتعلقة 

 .(54م، ص2000 البدوي، دارة العلياالإ رف 

 ستراتيجية دور المعلومات في القرارات الإ -3

لمسسبببببسبببببة وكذا بتحديد ارتبا  سبببببتراتيعية احيث تتعلق ب      

لى معلومببات متعلقببة إلببذا فه  تحتبباج سببببببسببببببة بمحيطهببا؛ المس

توي هبببذه المعلومبببات و تح ’ببببالمحيا للقيبببام بهبببذه القرارات

منافسببين و كذا تصببرفات ال من تصببرفات دراسببات ت   كلا

، وهأ هذه التصرفات تمثأ تهديدا أو فرصة بالنسبة المستهلاين

 للمسسسة؟

كببذا معلومببات عن مببدى توافر الموارد الت  تحتبباجهببا و      

وكذا بالنسببببة للنمو الديميراف  ال اص بالبلد الذي  ،المسسبببسبببة

وكذا التصببببببرفات الحاومية من خلال  ،توجد فيب المسسببببببسببببببة

 التشريعات العديدة الت  يمان للحاومة أن تصدرها.

لى ما يسمى بالمعلومات إداري كما يحتاج هذا المسبتوى الإ     

هذا التنبس  وياون ،أي التنبس بما قد ياون ف  المسببتقبأ ،التنبسية

 .(55م، ص2000 البدوي، جأاا اتعاه  ويأ الأ

 المعلومات في صنع القرار دور -سادسًا

 ، تاج لما يسبببببمى بنةام المعلومات إن المعلومات ماه  إلا     

ات لوملى معإالذي يقوم بدوره بتحويأ البيا ات ف  شالها ال ام 

 .(.5م، ص2000ي، و البداات قيمة يحتاجها مت ذ القرار

 ،تةهر قيمة المعلومات ف  جميا مراحأ صنا القرارو

 يل : وسنورد هذه القيمة ف  ما
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ف  هذه المرحلة : دور المعلومات في مرحلة تحديد المشبببكلة -أ

ال ارج  قرار بمسبببب  شبببببامأ للمحيا الداخل  ويقوم صببببا ا ال

 يسهم ف  توضي ، ووالك بيرت اكتشباف المشبالة ،للمسسبسبة

فنةام المعلومات يمان أن يوفر معلومات  ،العوامأ المسببببة لها

صا ا القرار بنوعية  كما أ ب يمان أن ينصب  ،بشبأن كأ مشبالة

ات ا ا القرار ف  التنبسص ، وت يدالنةم ال اصة بهاالمعلومات و

 المتوقعة للمستقبأ.ال اصة و

را لما  ة: دور المعلومبات في مرحلة تنمية الحلول البديلة -ب

تتضمنب مرحلة تحديد البداةأ من التعرف على بداةأ التصرفات 

تنبس الو تحديد معايير الم اضببببلة بينها و ،الممانة لحأ المشببببالة

كما يسبببتل م الك من التعبير عن المشبببالة و ها،بنواتج اسبببت دام

 .صورة النمواج البسيا القابأ للحأف  

ن  ةببام المعلومببات ومببا يوفره من معلومببات تععببأ هببذه إ     

 البداةأ معروفة النتيعة. 

لا ي  ى أن  ةم : دور البمبعبلبومبببات في مرحلبببة التقيي  -ت

ه هذه فرلان ما تو ،المعلومات لا تقوم ف  اليالب بصببببنا القرار

كمية تسببببببهم ف  الحلول الممانة و النةم من  مااج رياضببببببية و

 معايير مر وبة فيها. لأيتقييمها وفقا 

هم  ةم تسبببب: دور المعلومات في مرحلة ا تيار أفضببببل حل -ث

رهبببا البببك بتوفيعمليبببة الاختيبببار، و المعلومبببات ف  تسببببببهيبببأ

ببداةبأ المتاحة، وتةهر جوا بها لمعلومبات حول كبأ ببديبأ من ال

 يأ بالحالاتثر كبأ بدكمبا تةهر مبدى تبأ ،عبابيبة والسببببببلبيبةيالإ

 النتاةج الت  يحققها الك.الطبيعية المتوقعة، و

لا يقببأ دور  ةم : دور المعلومببات في مرحلببة تنفيببا القرار -ج

المعلومببات ف  مرحلببة تطبيق الحلول عن دورهببا ف  المراحببأ 

قناع إفتن يبذ القرار يسببببببتل م عمليبة  ،السببببببابقبة لصببببببنا القرار

 أيضا الت  ستقوم بالتن يذ. راف المشاركة، والأ

عمليات الاتصببببال بين لى إقناع   سببببها تحتاج كما أن عملية الإ 

، وهنببا يامن دور  ةببام العببديببد من الأ راف المعنيببة بببالقرار

لاتصببببببببالات من خلال جراء هببذه اإتبببأثيره ف  المعلومببات، و

 .شباات الحاسب الآل 

ف هببدالنتبباةج أو الأا تباةج البببديبأ الببذي تم اختيباره و ومن خلال

المرجوة تةهر قيمببة المعلومببات ومببدى دقتهببا ف  تقببديم العون 

 لمت ذ القرار ف  كأ مرحلة من مراحأ صنا القرار.

   الدراســة الميدانية: لاالث الفصل ا

تعتبر منهعية الدراسببببببة    م راءات الدراسببببببة الميدانية-لً أو

وإجراءاتها محورا رةيسا يتم من خلالها إ عاا العا ب التطبيق  

من الدراسة، وعن  ريقها يتم الحصول على البيا ات المطلوبة 

لإجراء التحليببأ الإحصببببببباة  للتواصبببببببأ إلى النتبباةج الت  يتم 

ت سيرها ف  ضوء أدبيات الدراسة المتعمقة بموضوع الدراسة، 

ق الأهداف الت  تسببببببعى إلى تحقيقها. حيث يتناول وبالتال  تحق

هذا المبحث وصببب ا للمنهج المتبا ومعتما الدراسبببة وكذلك أداة 

الدراسببة المسببت دمة و ريقة إعدادها وكي ية بناةها وتطويرها، 

ومدى صببدقها وثباتها. كما يتضببمن وصبب ا للإجراءات الت  قام 

  والأدوات التبها الباحثون ف  تصبببميم أداة الدراسبببة وتقنينها، 

اسببببببت بدمهبا لعما بيبا بات الدراسببببببة، وسببببببينته  بالمعالعات 

الإحصببببباةية الت  اسبببببت دما ف  تحليأ البيا ات واسبببببت لاص 

 . النتاةج، وفيما يل  وص  لهذه الإجراءات

 

منهعية الدراسببببة وإجراءاتها محورا رةيسببببا يتم من  تعتبر     

وعن  ريقها يتم عاا العا ب التطبيق  من الدراسبببببة،  إ اخلاله

الحصبببببول على البيا ات المطلوبة لإجراء التحليأ الإحصببببباة  

يات الدراسة دبألى النتاةج الت  يتم ت سيرها ف  ضوء إللتواصأ 

المتعمقبة بموضببببببوع البدراسببببببة، وبالتال  تحقق الأهداف الت  

. حيث يتناول هذا المبحث وصبببببب ا للمنهج إلى تحقيقهاتسببببببعى 

لك أداة الدراسببببببة المسببببببت دمة المتبا ومعتما البدراسببببببة وكذ

، ومببدى صببببببدقهببا إعببدادهببا وكي يببة بنبباةهببا وتطويرهبباو ريقببة 

 نووثباتها. كما يتضببببمن وصبببب ا للإجراءات الت  قام بها الباحث

ت  اسببببت دمها ، والأدوات الف  تصببببميم أداة الدراسببببة وتقنينها

، وسبببينته  بالمعالعات الإحصببباةية الت  لعما بيا ات الدراسبببة

ما يل  ، وفييأ البيا ات واسبببببت لاص النتاةجتحلاسبببببت دما ف  

 . وص  لهذه الإجراءات

ف  هذه الدراسببة  وناسبت دم الباحث: دواتهأمنهجية البحث و -1

رف  منهج البحث الوصبببببب   الام  حيث ع   ،المنهج الوصبببببب  

بعما البيا ات من خلال اسبببببتعمال أدوات : "هو الذي يعنى  بأب

 ،بحيث يتوافر فيها الصد  والثبات ،قياس كمية يعرى تطويرها

فراد الببدراسببببببة ومن ثم معببالعتهببا أويعرى تطبيقهببا على عينببة 

حصبببببباةيبا للحصببببببول على  تباةج يمان تعميمها على المعتما إ

م، ص 2010 علام،الأصببببببل  ضببببببمن مببدى معين من الثقببة "

205). 

أسببلون يعتمد على جما معلومات أ ب :"ب كما وصبب   

حد  ما ،أو واقا ما ، والك بقصببببد وبيا ات عن ظاهرة ما ،أو 

 ،التعرف على الةاهرة المدروسببببة وتحديد الوضببببا الحال  لها

جبأ معرفة أمن  ،تعرف على جوا بب القوة والضببببببع  فيببوال

مدى صبببببلاحية هذا الوضبببببا أو مدى حاجتب لإحدا  تيييرات 

  .(121ص ، .201خرون ،آعبيدات و  "ج ةية أو أساسية فيب

سببلون الوصبب   التحليل  سببنقدم وصبب ا وباسببت دام الأ          

و  وعيبببا عن الةببباهرة المبببدروسببببببببة من خلال جما أكميبببا 

المعلومبات والحقباةق وتحبديد المعايير والمسشببببببرات حول أثر 

لمحاسبببببببية، والقيام امبات تعبدد  ر  القيباس على جودة المعلو

حصبباةية الهادفة من خلال اسببت دام المتوسببطات بالمعالعات الإ

الحسابية والا حرافات المعيارية والتارارات والنسب للوصول 

 لى وص  كم  دقيق للتحليلات الإحصاةية. إ



(عدد خاص بأبحاث المؤتمر العلمي الثالث لجامعة البيضاء)  2222أغسطس  - (2)العدد  - (4)المجلد  -مجلة جامعة البيضاء     

 

  

Albaydha University Journal 4 (2), 2022  515 

 

سببيعتمد الباحثون على : مصببادر الحصببول على المعلومات  -2

 هما: ، وعين من المصادر

على الأدبيات الت   ونسبببببيعتمد الباحث المصبببببادر الاانوية: -أ 

تناولا موضبببببوع الدراسبببببة فيما هو متاح من الاتب والأبحا  

والدراسببببات والرسبببباةأ العلمية والدوريات والتقارير، و يرها 

 .من المراجا اات الصلة بموضوع البحث

تتمثببأ ف  البيببا ببات الأوليببة الت  تم المصببببببببادر اووليببة: -ب

الباحثون عبدهبا أالحصببببببول عليهبا من خلال الاسببببببتببا بة الت  

داة مهمة ف  جما بيا ات الدراسبببببة، وتم تصبببببميمها أباعتبارها 

من اسبتبا ات الدراسبة السببابقة  ونالباحثعليب بناء  على ما ا لا 

جأ الحصبول على البيا ات، كما تم عرضها على محامين أمن 

لإثراةهبببا بملاحةببباتهم القيمبببة بمبببا يتوافق ما معتما وبيئبببة 

 الدراسة.

 نتهمجتمع البحث وعي -3

مصبببببطل  علم   هو:معتما الدراسبببببة  مجتمع الدراسبببببة: -أ

ن تعمم عليببب  تبباةج البحببث أمنهع  يراد بببب كببأ مببا يمان 

والك  بقا  ،لخإو ...أ او كتب  أ افراد  أكان معموعة أسبببببواء 

م .200للمعال الموضببببوع  لمشببببالة البحث  العسبببباف ،

 (21،ص

  الماليين فلمديرين يتاون معتما الدراسبببببة الحالية من جميا ا

 ما ة العاصمة صنعاء.أ تاجية ف  أو المصا ا الإالشركات 

ثون عينة عشواةية من جميا اسبت دم الباحعينة الدراسبة:  -ب 

ة  تاجية بأما أو المصبببببا ا الإ الماليين ف  الشبببببركات المديرين

حيث تاو ا العينة ال علية المشبببباركة ف  ، العاصببببمة صببببنعاء

( استمارة 20حيث تم توايا   ،فرد( 100الدراسة الحالية من  

( اسبببتمارة 00اسبببتعادة  فراد العينة، ف  حين تم أعلى ا ة سبببتبا

والعدول التال  يوضببببب   ،فقا جميعها صبببببالحة وقابلة للتحليأ

 :الك

 يوضح عينة الدراسة وعدد الستبيان (1 ) دول

 عدد الاستبيان الدراسةعينة 

الماليين ف  جميا المديرين 

 ة تاجيأو المصا ا الإالشركات 

 القابأ للتحليأ الم قود المرجوع المواع

20 00 20 00 

 وبالت صيأ كا ا العينة بالشاأ التال  :

 تفصيل بأسماء الشركات وعدد العينة المختار،  )2( دول

 أسماء الشركات  عدد العينة

 اساو شركة ه .

 شركة  ادفود .

 المسيب  للتعارة  5

 شركات الابوس  14

 شركة أبناء محمد حسن جلب  0

 خوانركة جلب إش 5

 شركة ح ظ اللب حسن 4

 مسسسة اليراس  10

 العواي للتعارة 4

 س نجمصنا الوصاب  للإ 2

 شركة شي اكو للأدوية 5

 شركة العبأ للأدوية 5

تم الاعتماد بشبباأ أسبباسبب  على الاسببتبا ة : دا، الدراسببةأ -1

 لعما البيا ات، حيث احتوت الاستبا ة على قسمين:

المتييرات الديميرافية لأفراد العينة  القسببم الأول منها يتضببمن 

 العنس، العمر، المسهأ العلم ، الت صبببببب  العلم ، الوظي ة 

 الحالية، سنوات ال برة(.

ول بيببا ببات الببدراسبببببببة المحور الأ القسببببببم الثببا   يحتوي على 

المتيير المسببببببتقببأ  تطبيق  ةببام التاببالي  ومسببببببتوى الرقببابببة 

ا  العلاقببة بين  ةببام المبباليببة(، والمحور الثببا   المتيير التبباب

 التاالي  وترشيد القرارات(.

 العدول التال  يوض  توايا ال قرات:     

 يوضح توزيع الفقرات على محاور الستبيان (3)   دول
 عدد ال قرات المحتوى

 ول: المتييرات الديميرافيةالقسم الأ
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 . البيا ات الش صية

 القسم الثا  : بيــا ــــــــات الدراسـة

 المحور الأول

 11 تطبيق  ةام التاالي  ومستوى الرقابة المالية

 المحور الثا  

 11 العلاقة بين  ةام التاالي  وترشيد القرارات

  لابافة المتييرات ف وقبد تم التبأكبد من فهم المبحوثين

( ال ماسبببب ، وقد Likertالاسببببتبا ة باسببببت دام مقياس ليارت  

واان ترجيحية تت ق ما إجابات افراد العينة، حيث أخصببصببا 

( محايد، .( موافق،  4( موافق بشببببدة، و 5خصبببب  الوان  

 (  ير موافق بشدة.1(  ير موافق،  2 

 يوضح توزيع الدر ات على استجابة العينة (4) دول 

  ير موافق بشدة  ير موافق محايد موافق موافق بشدة الاستعابة

 1 2 . 4 5 الدرجة

 دا،صدق وثبات او -2

يعبر صبببد  الأداة عن مدى صبببلاحية الأداة : دا،صبببدق او -أ

المسبت دمة لقياس ما وضبعا لقياسبب، وقد قام الباحثون بعرت 

عيد صيا ة الاستبا ة بشالها النهاة  أالاستبا ة على محامين، و

( فقرة لياون 22وفقا  لذلك ليصبببب  عدد ال قرات يشببباأ  هاة   

 كثر وضوحا وملاةمة.أ

 دا، الدراسةأيوضح التعديلات على ( 5) دول 

 بالاستبا ة الأولية عدد ال قرات المتييرات
 عدد ال قرات المحذوفة

 
 بالاستبا ة النهاةية عدد ال قرات

 11 1 12 المتيير المستقأ

 11 . 15 المتيير  التــابا

 22  20 الإجمال 

تم حسان الاتسا  الداخل  للاستبيان لمعرفة مدى تعا س الأداة  صدق التساق الدا لي: -ب

من خلال حسبان معامأ الارتبا  لبيرسون لاأ بعد ف  محاور 

 الاستبيان كما هو موض  ف  العدول التال :

 يوضح التساق الدا لي للفقرات  (6) دول 

 مستوى الدلالة معامأ الارتبا  البعد م المتيير

 0.00 0.83 محاسبة التاالي  1 المتيير المستقأ  التاالي (

 0.00 0.82 معلومات التاالي  2

 0.00 0.05  ر  حسان التاالي  .

 0.00 0.00 المال ترشيد قرارات المدير  المتيير التابا

    

ن معاملات الارتبا  عند مسبببببتوى دلالة أيتضببببب  من العدول  

لهبا علاقبة قويبة ببأهداف ( وأن 0.00-0.02تتروح بين   0.05

 لما وضا لب. اويعتبر صادق   ،الدراسة

الأداة ف  القيبباس  يقصببببببد بببالثبببات "مببدى دقببةدا،: ثبببات او -ت

نة على عي  تاةعها عند تطبيقها مرات متعددة (واتسببببا   تقارن

وقد تم ، (500م ،ص.201." ع ا ة و شبببببوان ،  سبببببها فرادالأ

ل ببا كرو ببباخ أحسبببببببان ثبببات الاختبببار  ببباسببببببت ببدام معببامببأ  

 Gronbach  Alpha   مبن خبلال ببر بببامج )spss) ، وتم

يطمئن حيث  ،عةوه  قيمة مرت  0.040على  تيعة الحصبببببول 

البباحثون للوثو  بالاختبار لتطبيقب على العينة الالية .وفيما يل  

 جدول يوض  ثبات محاور الاستبيان : 

 يمال ثبات الستبيان(7) دول 

 مستوى الدلالة قيمة معامأ الثبات عدد فقراتب المتيير

 0.00 0.02 11 المتيير المستقأ  التاالي (

 0.00 0.02 12 المتيير التابا  ترشيد قرارات المدير المال  (
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مما سببببببق يتضببببب  ان أداة البحث تتسبببببم بدرجة عالية من 

يععأ و هلهما للتطبيق على العينة الالية،الصد  والثبات مما يس

 ،جوصلاحية النتاة ،الباحثين على ثقة بصبحة الأداة المسبت دمة

 .والإجابة على أسئلة الدراسة

تما  :اوسبالي  الإحصبائية المستخدمة في تحليل البيانات  -3

بر امج الرام الإحصبببببباةية للعلوم  البيا ات باسببببببت داممعبالعبة 

 Statistics Package" والمعروفببة ن  spssالاجتمبباعيببة "

For Social Scienceبهدف الإجابة عن باست دام الحاسون ،

 :، والك بالطر  الإحصاةية التاليةأسئلة الدراسة

 الدراسبببببة أداة ثبات لقياس مدى كرو  باخ أل ا معامأ اختبار 

الاستبا ة( ومقدار الاتسا  الداخل  العينة   آراء مصداقية ومدى

 لها ودرجة مصداقية الإجابات عن فقرات الاستبا ة.

 لتحديد مسشبببرات القياس وتحليأ  المئوية والنسبببب التارارات

   المستوى. وتحديد خصاة  العينة

 ال ماسبببب  ليارت بمقياس ال اصببببة   الحسبببباب  المتوسببببا )

  ف المشبباركة العينة آراء متوسببا لمعرفة المعياري والا حراف

 .متوسطها عن العينة إجابات ا حراف ومدى الدراسة

 تحليبببأ T الاحبببادي  Independent Sample T-Test )

 لمعرفة دلالة ال رو  ف  آراء العينة ومقدار الاثر.

  تحليببأ التببباينF   المتعببددOne Way Anova لمعرفبببة )

دلالة ال رو  ف  آراء العينة حسبببب متييراتها الشببب صبببية الت  

 تحتوي على ثلا  فئات فأكثر .

 ن معبباملات الارتبببا  لتحببديببد قيمببة ودرجببة و وع العلاقببة بي

المتييرات المسببتقلة والمتييرات التابعة ثم تحديد شببالها بمعادلة 

 الا حدار ال ط  المتعدد.

 هذه إليها ف واوسببببيقوم الباحثون بعرت النتاةج الت  توصببببل  

سة بالأساليب ، والك من خلال الإجابة على أسئلة الدراالدراسة

 الإحصاةية المناسبة. 

 تحليل البيانات -سابعاً

 .علاقة محاسبة التكاليف باتخاذ القرارات المالية بالشركات الصناعيةراء عينة الدراسة حول   -1

المالية وعلاقتها بمحاسبة  قراراتالفراد العينة على متغير أالمتوسا الحسابي والنحراف المعياري ومستوى اوهمية لستجابات (9) دول 

 التكاليف

 درجة الموافقة الا حراف المعياري المتوسا الحساب  العبارة 

تسبببببباعد معلومات  ةام التاالي  الإدارة ف  ترشببببببيد قرار قبول أو  1

 رفض  لبية خاصة. 

 موافق  ير 0.40 1.22

تساعد معلومات  ةام التاالي  الإدارة ف  ترشيد قرار الم اضلة بين  2

 ال امات المست دمة ف  الإ تاج. 

 موافق  ير 0..0 .1.0

تسبببببباعبد معلومبات  ةبام التابالي  الإدارة ف  التحبديبد الدقيق لتال ة  .

 المنتج. 

 موافق  ير 0.02 1.00

إن معلومات  ةام التاالي  يسبببببباعد الشببببببركة ف  تحقيق أرباح ف   4

 المدى الطويأ. 

 موافق  ير .1.1 2.42

 موافق  ير .0.0 2.11 إن معلومات  ةام التاالي  يساعد الشركة ف  تحقيق جودة الإ تاج.  5

إن معلومات  ةام التاالي  يسبببباعد الإدارة ف  ات اا قرار المحافةة  .

 على استمرارية الإ تاج وتقديم ال دمة. 

 موافق  ير 0.00 2.15

لى جا ب إري تساعد قياسات  ةام التاالي  على قبول مقترح استثما 0

 دراسات العدوى الاقتصادية بما يتعلق بالأمور الإ تاجية. 

 موافق  ير .0.0 .2.1

إن معلومببات  ةببام التاببالي  تسببببببباهم ف  ترشببببببيببد قرارات الإدارة  0

 المتعلقة بمواكبة التطورات التانولوجية المست دمة ف  الإ تاج. 

 موافق  ير 0.55 1.05

ف  ترشبببببيد قرارات إن قياسبببببات ومعلومات  ةام التاالي  تسببببباهم  2

ة بمواكبببة التطورات التانولوجيببة المسببببببت ببدمببة ف  الإدارة المتعلقبب

 الإ تاج. 

 موافق  ير 0.50 1.02

إن اهتمبام الإدارة بقياسببببببات ومعلومات  ةام التاالي  يسبببببباعد ف   10

 شركة. إ شاء علاقات جيدة ما الأ راف الداخلية وال ارجية لل

 موافق  ير 2..0 .2.0

إن عببدم اهتمببام الإدارة بقيبباسبببببببات  ةببام التاببالي  يسثر على قببدرة  11

 الشركة على التوسا والمنافسة محليا  وعالميا . 

 موافق  ير .0.5 2

 موافق  ير 0..0 2002 المستوى العام 

متيير ات اا القرارات المالية ن أمن العدول السابق يتض  

 2  لا بنسببة ضبئيلة بمتوسا حسابإالتاالي  محاسببة ثر بيتألا 

راد العينة جاءت أفومن وجهبة  ةر ، 0..0وا حراف معيباري 

يق ف  تحقال قرة   إن معلومات  ةام التاالي  يسببباعد الشبببركة 

ف  المرتبة الأولى بمتوسبببا حسببباب  ( أرباح ف  المدى الطويأ

، وجاءت ال قرة (.1.1( وا حراف معياري قدره   2.42قدره  
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 إن معلومببات  ةببام التاببالي  يسبببببباعببد الإدارة ف  ات بباا قرار 

بة لمرتاف   (اسببببببتمرارية الإ تاج وتقديم ال دمةالمحافةة على 

 ( وا حراف معياري قدره 2.15الثا ية بمتوسببا حسبباب  قدره  

ي  على تسببببباعد قياسبببببات  ةام التاالوجاءت ال قرة  (،0.00 

لى جا ب دراسات العدوى الاقتصادية إقبول مقترح اسبتثماري 

حساب   الثالثة بمتوساالمرتبة ف   ( تاجيةبما يتعلق بالأمور الإ

وجاءت ال قرة  (،.0.0  ( وا حراف معياري قدره.2.1قدره   

د الشببببركة ف  تحقيق جودة  إن معلومات  ةام التاالي  يسبببباع

( 2.11بمتوسبببببا حسببببباب  قدره    لمرتبة الرابعةاف  ( الإ تاج

وجبباءت ال قرة  إن اهتمببام  (،.0.0  وا حراف معيبباري قببدره

الإدارة بقياسببببات ومعلومات  ةام التاالي  يسبببباعد ف  إ شبببباء 

ف  (  راف الداخلية وال ارجية للشببببببركةعلاقبات جيدة ما الأ

( وا حراف  .2.0لمرتبة ال امسببببة بمتوسببببا حسبببباب  قدره  ا

وجاءت ال قرة  إن عدم اهتمام الإدارة  (،2..0  معيباري قدره

 بقياسبببات  ةام التاالي  يسثر على قدرة الشبببركة على التوسبببا

لمرتبة السبادسة بمتوسا حساب  ا ف  (والمنافسبة محليا  وعالميا  

وجبباءت ال قرة  (،.0.5  ( وا حراف معيبباري قببدره 2قببدره  

ول د قرار قب تسببباعد معلومات  ةام التاالي  الإدارة ف  ترشبببي

لمرتبة السببابعة بمتوسببا حسبباب  اف  ( أو رفض  لبية خاصببة

وجاءت ال قرة  (،0.40  ( وا حراف معياري قدره 1.22قدره  

ف  ترشببببببيد  إن قيباسببببببات ومعلومبات  ةام التاالي  تسبببببباهم 

لتانولوجيبببة ة بمواكببببة التطورات اقبرارات الإدارة البمبتعلقببب

قدره   لمرتبة الثامنة بمتوسبببا حسببباب( االمسبببت دمة ف  الإ تاج

وجببباءت ال قرة  (،0.50  ( وا حراف معيببباري قبببدره 1.02 

ف  التحبديبد الدقيق  تسبببببباعبد معلومبات  ةبام التابالي  الإدارة 

(  1.87  لمرتبة التاسببعة بمتوسببا حسبباب  قدره( التال ة المنتج

ن معلومات إوجاءت ال قرة   (،0.02  وا حراف معياري قدره

الإدارة المتعلقببة   ةببام التاببالي  تسبببببباهم ف  ترشببببببيببد قرارات

  فبمواكببة التطورات التانولوجيببة المسببببببت بدمببة ف  الإ تبباج( 

( وا حراف  1.05لمرتبة العاشبببببرة بمتوسبببببا حسببببباب  قدره ا

وجاءت ال قرة  تسبببباعد معلومات  ةام  (،0.55 معياري قدره 

ين ال ببامببات التابالي  الإدارة ف  ترشببببببيببد قرار الم بباضببببببلببة ب

 بمتوسببببا ةعشببببر ةبة الحاديالمرت ف  (المسببببت دمة ف  الإ تاج

 .(.1.0   هحساب  قدر

 راء عينة الدراسة حول علاقة محاسبة التكاليف بالرقابة المالية بالشركات الصناعية  -1

 العينةفراد أ(المتوسا الحسابي والنحراف المعياري ومستوى اوهمية لستجابات 8 دول )

 درجة الموافقة الا حراف المعياري المتوسا الحساب  العبارة الرقم

يسباعد اسبت دام محاسببة التاالي  على تحديد  ر  ووساةأ الرقابة  1

 على التال ة الإ تاجية. 

 موافق  ير .1.1 2.21

أ ةمبة الرقبابة المعتمدة على محاسبببببببة التاالي  تحقق الاسببببببت دام  2

 الأمثأ للموارد المتاحة. 

 موافق  ير 0.04 1.20

لى ت  ي  التال ة إيسدي  اسببببببت بدام  ةبام محباسببببببببة تابالي  ك ء .

 الإ تاجية. 

 محايد 1.00 .2.0

مواا ة المواد المباشببببرة تسبببباعد الإدارة على الت طيا العيد للمواد  4

   .المست دمة ف  الإ تاج

 محايد 1.54 2.02

الاعتماد على  ةام محاسببببة التاالي  والرقابة الداخلية ف  الت طيا  5

 يعمأ على ايادة الا اءة الإ تاجية. 

 موافق  ير .1.1 2.54

العمبأ على تطوير أ ةمببة التاببالي  وتنميبة مهبارات العباملين تسدي  .

 لى ايادة الا اءة الإ تاجية. إ

 محايد 20.. 2.00

من الت طيا  إلى مسببببببتوى عببال  ايببادة الا بباءة الإ تبباجيببة تحتبباج  0

 للعمليات الإ تاجية. 

 موافق  ير 0.05 2.10

يمان التعديأ ف  ال طا الموضوعة لمعالعة الا حرافات الت  تسثر  0

 على الا اءة الإ تاجية. 

 موافق  ير 0.52 1.24

 موافق  ير 1..0 2..2 .المتوسا العام 

 

علاقة محاسبة التاالي  ن أمن العدول السابق يتض  

حيث بلغ   متوسببببببطة بالرقابة المالية للشببببببركات الصببببببناعية 

  1..0( وا حراف معياري      2..2المتوسا الحساب  الال   

(، ومن وجهبة  ةر افراد العينة جاءت ال قرة  اسببببببت دام  ةام 

محبباسبببببببببة تاببالي  ك س يسدي الى ت  ي  التال ببة الإ تبباجيببة.( 

( وا حراف .2.0المرتبببة الأولى بمتوسببببببا حسببببببباب  قببدرة   

( وجاءت ال قرة  مواا ة المواد المباشرة  1.00معياري قدرة   

المسببببببت ببدمببة ف  تسبببببباعببد الإدارة على الت طيا العيببد للمواد 

( وا حراف 2.02الإ تاج(بالمرتبة الثا ية بمتوسببببببا حسبببببباب   

( وجبباءت ال قرة  العمببأ على تطوير أ ةمببة 1.54معيبباري  

التاببالي  وتنميببة مهببارات العبباملين تسدي الى ايببادة الا بباءة 

( وا حراف 2.00الإ تاجية.( بالمرتبة الثالثة بمتوسببا حسبباب   

 الاعتماد على  ةام محاسبببة  ( وجاءت ال قرة 20..معياري   

التاالي  والرقابة الداخلية ف  الت طيا يعمأ على ايادة الا اءة 
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( وا حراف 2.54الإ تاجية.(بالمرتبة الرابعة بمتوسا حساب    

( وجاءت ال قرة  يسبببباعد اسببببت دام محاسبببببة  .1.1معياري   

التاببالي  على تحببديببد  ر  ووسببببببباةببأ الرقببابببة على التال ببة 

(   2.21بمتوسبببببا حسببببباب     ال امسبببببة( بالمرتبة  الإ تاجية.

( وجبباءت ال قرة  ايببادة الا بباءة  .1.1وا حراف معيبباري   

الإ تبباجيببة تحتبباج الى مسببببببتوى عببال  من الت طيا للعمليببات 

( 2.10بمتوسببببببا حسبببببباب    السببببببادسببببببةالإ تاجية..( بالمرتبة 

( وجببباءت ال قرة  أ ةمبببة الرقببباببببة 0.05وا حراف معيبباري  

لى محاسبة التاالي  تحقق الاست دام الأمثأ للموارد المعتمدة ع

(  1.20بمتوسببببببا حسبببببباب      السببببببابعةالمتباحبة.( ببالمرتببة 

( وجبباءت ال قرة  يمان التعبديبأ ف  0.04وا حراف معيباري   

ال طا الموضوعة لمعالعة الا حرافات الت  تسثر على الا اءة 

(   1.24بمتوسببببببا حسببببببباب    الإ تبباجيببة( بببالمرتبببة الثببامنببة 

 0.52وا حراف معياري   

 ا تبار الفرضيــــات ثامناً: 

ا تبار الفرضبببية الولى تو د علاقة  ذات دلله محصبببائية  -1

بين محباسببببببببة التكاليف و اتخاذ  ٠.٠.عنبد مسببببببتوى دللبه 

 القرارات المالية في الشركات الصناعية 

 معامل الرتباط لفقرات المحور الول  )13 دول )

 المتيير الرقم
معامأ 

 Rالارتبا 
R2 

معامأ التحديد 

 المعياري

مستوى 

 الدلالة
 القبول او الرفض ف

 قبول .0.1. 0.00 2..0 ...0 5..0 ات اا القرارات المالية 1

 (.0.05 لعينة واحدة عند مستوى دلالة  (T-testكما لتوضي  المتوسطات سيتم عمأ اختبار  

((لمعرفة العلاقة بين محاسبة التكاليف test-Tيوضح المتوسطات الحسابية والنحرافات المعيارية ونتائج ا تبار )   14 دول

 واتخاذ القرارات المالية

مسبببببببببتبببوى 

 الدلالة
 قيمة ت

الا ببببببببحببببببببراف 

 المعياري
 المعالات عدد ال قرات المتوسا ال رض  المتوسا الحساب 

 ات اا القرارات المالية 11 1   .2.1 0.55 40.51- 0.00

 (0.05ال قرة دالة احصاةيا عند مستوى دلالة            44.01-= 2.( وبدرجة حرية 0.05 ت(العدولية عند مستوى دلالة   

 لاحظ من العدول السببابق ان المتوسببطات الحسببابية 

لمحاسببة التاالي  اكبر من المتوسبطات ال رضية ال اصة باأ 

فقره كمببا  لاحظ ان جميا قيم ت المسببببببت رجببة وه  اقببأ من 

  اليمسبببتوى الدلالة وهذا يعن  وجود علاقة بين محاسببببة التا

ة  لمنشببببلت الصببببناعية محأ الدراسببببوات اا القرارات المالية با

 وبذاك تتحقق ال رضية ال رعية الأولى.

 

 الرقابة المالية بالشركات الصناعيةبين محاسبة التكاليف و ٠.٠.ذات دلله محصائية عند مستوى  تو د علاقة ا تبار الفرضية الاانية : -2

 ( معامل الرتباط15 دول) 

 المتيير الرقم
مبببببعبببببامبببببأ 

 Rالارتبا 
R2 

مببببعببببامببببأ 

الببتببحبببديبببد 

 المعياري

مسبببببتوى 

 الدلالة
 و الرفضأالقبول  ف

 قبول ...40 0.00 2..0 0.55 ...0  الرقابة المالية 1

 (.0.05لعينة واحدة عند مستوى دلالة   (T-testكما لتوضي  المتوسطات سيتم عمأ اختبار  

((لمعرفة العلاقة بين محايبه التكاليف test-Tيوضح المتوسطات الحسابية والنحرافات المعيارية ونتائج ا تبار )   16) ( دول

 واتخاذ القرارات المالية

مسبببببببببتببببوى 

 الدلالة
 قيمة ت

الا ببببحببببراف 

 المعياري

الببمببتببوسبببببببا 

 الحساب 

الببمببتببوسبببببببا 

 ال رض 

عببببببببببببدد 

 ال قرات
 المعالات

 المالية الرقابة 11 1 2.52 0.05 22.21- 0.00

 (0.05حصاةيا عند مستوى دلالة إة ال قرة دال            44.01-= 2.وبدرجة حرية  ،(0.05 ت(العدولية عند مستوى دلالة   

 

ن المتوسببطات الحسببابية أ لاحظ من العدول السببابق 

كبر من المتوسببطات ال رضببية ال اصببة باأ أللمتيير المسببتقأ 

 ىقأ من مسببتوأ أن جميا قيم ت المسببت رجةكما  لاحظ  ،فقرة

محاسبببة التاالي  والرقابة  نبي وهذا يعن  وجود علاقة ،الدلالة

وبذلك تتحقق ال رضببببية ال رعية  المالية للمنشببببلت الصببببناعية،

 الثا ية.

 النتائج والتوصيات والمقترحات
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 النتائـــج: -أولً 

 ة:إلى النتاةج الآتي البحث ف  ضوء تحليأ البيا ات توصأ

ة وجود علاقة بين محاسب بين من خلال النتاةج الإحصاةيةيت -1

التاالي  وات اا القرارات المالية بالمنشببببببلت الصببببببناعية محأ 

لغ حيث  ب ؛وبذاك تتحقق ال رضبببببية ال رعية الأولى ،الدراسبببببة

 .0..0وا حراف معياري  2002حساب  المتوسا 

ة وجود علاقة بين محاسبيتبين من خلال النتاةج الإحصاةية  -2

 ،التاالي  والرقابة المالية بالمنشبببلت الصبببناعية محأ الدراسبببة

ا حيث  بلغ متوسبببببب ؛وببذاك تتحقق ال رضببببببيبة ال رعيبة الثا ية

 .1..0وا حراف معياري  20.2الحساب  

 التوصيات:  -ثانياً

 ،من خلال النتبباةج المببذكورة يمان اقتراح بعض التوصببببببيببات

 وه : 

موضبببوعية ومدروسبببة بمشببباركة كأ أفراد وضبببا معايير  -1

والك لات اا القرارات المناسبببببة  ؛الشببببركة عند تحديد التاالي 

 ف  الوقا المناسب. 

اسببببببتعمبال محاسبببببببة التاالي  ف  م تل  فروع وأقسببببببام  -2

من أجأ ضبببمان عدم ارتاان  ؛المسسبببسبببات الاقتصبببادية اليمنية

 الاخطاء واكتشافها والك لات اا القرارات الصحيحة. 

لى الشببببركات والمسسببببسببببات ف  اليمن مواكبة التطورات ع -.

والك  ؛الحاصلة ف  معال إدارة التاالي  وتبن  الأ ةمة الحديثة

 لأهميتها ف  الإدارة وات اا القرارات.

الاهتمبببام بعقبببد مستمرات علميبببة و بببدوات لمعرفبببة دور   -4

على مسببببببتوى  هاالتابالي  ف  ترشببببببيبد القرارات ومبدى تبأثير

 المنشأة. 

 لمرا عقائمة ا

 الكت :  -أولً 

محاسبببببببة م(..201 .معاليم ،سببببببعاد. سببببببماعيأإ ،حعااي (1

 –(. عمببان الأولى   التاببالي  الحببديثببة من خلال الأ شببببببطببة، 

 .الأردن: دار أسامة للنشر والتوايا

محاسببببة التاالي  من  م(..200. إسبببماعيأ يع  التاريت ، (2

الأردن: دار حبببامبببد للنشببببببر  – .عمبببان النةريبببة إلى التطبيق

 .والتوايا

م(. 2001. حم ة بشبببببيرأبو عاصببببب  ، أمينخالد عبد اللب،  (.

: دار الأردن –عمان  اسببيات المحاسبببة و رقها.   الثا ية(.أسبب

 .واةأ للطباعة والنشر

حاسببببببب   ةام المعلومات الم م(.2002حسببببببين.  ،بلععوا  (4

مسسبببببسبببببة سببببباندرية: الإ.  تاجيةودوره ف  ات اا القرارات الإ

 .الثقافة العامعية

 ةم المعلومات  م(.2000ياسبببر صببباد  وآخرون .  ،مطيا (5

 .ردن: ماتبة المعما العرب الأ ،عمان (.1  المحاسبية، 

محبباسبببببببببة التاببالي   م(.2001 خرون.آخرس عببا   والأ (.

 .: دار البركة للنشر والتواياالأردن –عمان  (.1 .  الصناعية

.  علاء عببببد القبببادر،العنببباب قنبببدلع ، عبببامر إبراهيم .  (0

 : دار المسيرة.الأردن (.2،.   ةم المعلومات الإدارية(.2000

محبباسبببببببببة م(.2002محمببد تيسببببببير عبببد الحايم   ،الرحب  (0

 : الشركة العربية المتحدة للتسويق والتوريدات.مصر. التاالي 

. م اهيم إدارية حديثةم(..200 محمد عبد ال تاح الصبببيرف   (2

 والتوايا.للنشر قافة دار الث

م( 2000. عبببا   محمبببد محمود. العوام  ،عببببد المعيبببد (10

 .محاسبة التاالي .

(. 4 م(.مبادئ المحاسبببببببة المالية.  2000، محمبد  مطر (11

 ن: دار واةأ للنشر.الأرد –عمان 

محاسبببببة التاالي  م( .2000محمود  محمود السببببعاع ،  (12

: الماتبة (.مصببببببر1.  ف  المنةمبات الصببببببناعية والصببببببحية

 العصرية.

دراسببات ف  أسبباليب الامية م(.2000، منصببور.  بدويال (.1

  . دار العامعية.وات اا القرارات

 ةم المعلومات م(.2000ياسببر صبباد  وآخرون .  ،مطيا (14

 : ماتبة المعما العرب .ردنعمان، الأ(.1.   المحاسبية

مبادئ المحاسبة: م(.2000، يوحنا .الرا  ،صال  . آل آدم (15

الأردن: دار  –عمان  (.1   أسبببببس وأصبببببول علمية وعملية، 

 حامد للنشر والتوايا.

 المجلات والدوريات:  -ثانياً

دور  ةام محاسبببببببة م(. 2021حبيب، مهند جع ر حسببببببن.  (1

التابالي  ف  تحسببببببين ات اا القرارات الإدارية ف  الشببببببركات 

 كلية –دراسبببة ميدا ية، جامعة الطاة   –الصبببناعية السبببودا ية 

المملابة العربيبة السببببببعوديبة. معلبة دراسببببببات  إدارة الأعمبال،

 (.2، العدد  12اقتصادية. المعلد 

 الرسائل العلمية:  -ثالااً

أثر قياس التاالي   (.2012براهيم ،أبار محمبد عببد اللب . إ (1

البيئية على ترشيد القرارات الإدارية، دراسة ميدا ية على عينة 

من الشبببببركات الصبببببناعية بولاية ال ر وم، بحث تاميل  لنيأ 

درجبة المباجسببببببتير ف  التاالي  والمحاسبببببببة الإدارية، جامعة 

 ال ر وم. -سودان للعلوم والتانولوجيا، السودانال

ة مقار ة بين  ر  التاالي  دراسبببم(.  2011  أحمدحاب ،  (2

التقليدية و ريقة التاالي  على أساس الأ شطة وإماا ية تطبيقها 

مذكرة مقدمة لنيأ شببهادة  ة.ف  المسسببسببات الصببناعية الع اةري

 .ستير، جامعة الع اةرالماج

 ةام محاسبببة التاالي  المبن  على م(.2010سببعيد ،أمين .  (.

مذكرة . ين الأداءالأ شبببطة كأداة مسببباعدة على التسبببيير وتحسببب

العلوم  مقبدمبة ضببببببمن متطلببات  يبأ شببببببهبادة الماجسببببببتير ف 

 التعارية، الع اةر.
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مااج محاسبببببببة الإدارة و م(.1222جمعة محرم وال طيب.  (4

 العمليات ف  ات اا القرارات. مصر.

دور محاسبببببببة م( . 2014.  بومالب حنان،  وال . بول يو  (5

ة الاقتصادية، "دراسالتاالي  ف  ات اا القرارات ف  المسسبسبة 

مذكرة  .حبالبة الشببببببركبة الو نيبة لإ تاج الاهرباء، وحدة جيعأ

ت ص  دراسات محاسبية وجباةية ماستر ف  العلوم التعارية، 

 مقة، جامعة جيعأ، الع اةر.مع

أهمية  ةام المحاسببببببة التحليلية م( ..200،  وال.  مرابط  (.

ير، جسببتالمامذكرة مقدمة لنيأ شببهادة  .كأداة ف  مراقبة التسببيير

 .جامعة الع اةر

 المرا ع الإلكترونية:  -رابعاً

 ةبام محاسبببببببة  (. واقام2010  محمود.، محمبد ةبشبببببباير (1

التابالي  ودوره ف  ات باا القرارات المتعلقبة بترشببببببيبد تاالي  

. بحث الإ تباج ف  شببببببركبات الصببببببنباعبات الاهرباةية الأرد ية

 مبببببببببببببنشبببببببببببببببببببور عبببببببببببببلبببببببببببببى البببببببببببببراببببببببببببببا

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/21970 

دور معلومببات م(  2012عقلان، خببالببد  عمببان عبببد اللببب.  (2

التاالي  ف  ترشببببببيد القرارات الإدارية، دراسببببببة ميدا ية على 

ء  بحث كع. عينة من المنشبببلت الصبببناعية بالعمهورية اليمنية

العلوم  من متطلببات درجبة المباجسببببببتير ف  المحباسببببببببة، كلية

دراسبببببببببة منشببببببورة على الرابا الإداريبببة، جبببامعبببة عبببدن، 

https://yemen-

nic.info/upload/study/10312.docx 

حمد معاوية أفضببأ المول ،  ;بار سببليمان عل  بوأالعباس،  (.

حامبدار، سببببببالم  ;عل ، حبذي ببة خل  اللببب عبببدالع ي  ;براهيمإ

عبدالقادر،  ;، محمد الحبيب السيد اليال مصط ى ;سالم الرض 

دور محاسبببببة التاالي  م(..201  محمد عبداللب محمد شببببري 

ث ، بحف  الت طيا وات اا القرارات ف  الشببببركات الصببببناعية

عببببببببببلببببببببببى الببببببببببرابببببببببببا:  ببببببببببباببببببببببالببببببببببوريببببببببببوس

http://repository.sustech.edu/handle/123456789

/19779  

دور  ةام محاسبة التاالي  العرك ، ياسمين الري  الطيب :  (4

 ،رية ف  الشبركات الصبناعية السودا يةف  ات اا القرارات الإدا

رسبببببببببالببببة مبببباجسبببببببببتببببيببببر مببببنشبببببببببورة عبببببببببر الببببرابببببا: 

http://hdl.handle.net/123456789/734 

دور م (. .201  راهيم محمدمصببببببعبب على إبال رجباب ،  (5

الأسببباليب الامية ف  تحميأ التاالي  الصبببناعية  ير المباشبببرة 

ف  القطباع الصببببببنباع  وأثرهبا على ات باا القرارات الإدارية، 

عببلببى  ببتببر بببا سببببببتببيببر مببنشببببببورة عببلببى الإرسبببببببببالبببة مببباج

http://repository.sustech.edu/handle/1234 البرابا:

56789/12843  

 محمببد، محمببد عبببداللببب الشببببببيخ، محمببد عبببدالحميببد محمود (.

ترشببببببيد  فى دورها التال بة الملاةمبة وم( ..201  عببدالمعيبد

عببة السببببببودان للعلوم و التشببببببييليببة ال بباصببببببة، جببام القرارات

رسبببببببببالبببة مببباجسبببببببتببيببر عببلببى الببرابببا: الببتبباببنببولببوجببيبببا. 

http://repository.sustech.edu/bitstream/handle/1

23456789/14934/%20%20%20%20%20%20%

20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%2

0%20%20%20%20%20%20%20%20.....pdf?se

quence=1 
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