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 ملخصال

في الاسةةتدادة  مارات العربية المتحدة()تجربة جمهورية مصةةرد دولة اإ تجارب الدول الناجحة معرفة هدفت هذه الدراسةة لل   

الدول التي انتهجت سةةياسةةة تنويم مصةةادر الد   هذه الاسةةتدادة من تجارب و دبي المباشةةر في تنويم مصةةادر الد  جنمن الاسةةتامار اأ

 .تديدها في تنويم مصادر الد  قد  اليمنمؤهلات في  التعرف عل  أيضًاد وومدى تطبيقها في اليمن

التحليلي وكذا دراسةةة تجارب بعا الدول التي قققت نجاقات في مجال تنويم مصةةادر و كيديالمنهج الواسةةتمدمت الدارسةةة   

قصةةةاتيات من البنل المركوا والجها  والدوريات والكتب والمراجم واإت وسةةيتم جمم المعلومات والبيانات من  لال الناةةرا د  الد

 .للدول الممتارةوغيرها من الجهات الرسمية للإقصاء  المركوا

يكلية وتطوير القاعدة اله لاقتصةةةةاد البلدد في تطوير البنية التحتية امً هم اجنبي دورً لاسةةةةتامار اأن لأ وتوصةةةةلت الدراسةةةةة لل   

 فضلًا  دهم في تنويم مصادر الد   ورفم معدلات النمو الاقتصادا ونمو القطاعات الاقتصادية الممتلدةيسكما أنه امد للاقتصاد باك  ع

ص بما توفره من فر -التي تاةةةةةكو منها البلاد النامية-في ليقاف هجرة واسةةةةتنواف المبرات والكوادر والعقول الو نية بار ال هدورعن 

 . تسع  لليها هذه المبرات  ارج البلادالتي  وظروف عم  تنافس فرص العم 

ل  أ رى بحسةةةةةةب  بيعة الدولة وارواتها التي لتداوت من دولة يتنويم مصةةةةةةادر الد   ن من  لال تجارب الدول أتبين  كما  

  ي ل  تععد يساعر لمباشاأجنبي ر الاستاماا دور نإفبالتالي و. تمتلكها ومدى قدرة الكادر الباةةةرا ومسةةةتوى التعليم والمبرة وغيرها

  .تنويم مصادر الد  سياسة داف هن أبين ما يجعله مذا هووتنويم الهيك  الاقتصادا ية دلاقتصاالتنمية ا

ا–وتوصةةلت    هم في ضةةر رسوا اأموال في الاقتصةةاد الو نيد ولناةةاء المدن الاسةةتامار اأجنبي المباشةةر ي سةةن ألل   -أيضةةً

ق  لماةةةكلة البطالةد وتحسةةةين اإنتاجية من  لال ما يجلبه الاسةةةتامار من تكنولوجيا قامة الماةةةاريم الاسةةةتامارية وليجاد لالصةةةناعية و

ن الجمهورية اليمنية تسةةةةتطيم الاسةةةةتدادة من التجارب الدولية في إد لذا فومعدات قدياةد والتي بدورها تؤدا لل  تنويم مصةةةةادر الد  

 تعويو ذلل.

Abstract 

This study aimed to know the experiences of successful countries (the experience of the Republic of Egypt, the 

United Arab Emirates) in benefiting from foreign direct investment in diversifying sources of income? And benefit from the 

experiences of these countries that have adopted the policy of diversifying sources of income and the extent of its application 

in Yemen, as well as identifying qualifications in Yemen that may benefit them in diversifying sources of income. 
The study used the qualitative and analytical approach, as well as studying the experiences of some countries that have 

achieved successes in the field of diversifying sources of income. Information and data will be collected through bulletins, 

periodicals, books, references and statistics from the Central Bank, the Central Statistical Organization and other official 

bodies of the selected countries. 
The study concluded that foreign investment has an important role in developing the infrastructure of the country’s economy, 

developing the structural base of the economy in general, and contributing to diversifying sources of income, raising 

economic growth rates and the growth of various economic sectors, as well as its prominent role in stopping immigration 

and draining expertise, cadres and national minds that complain Including the developing countries, with the opportunities 

and work conditions they provide that compete with the job opportunities sought by these experiences outside the country. 
It has also been shown through the experiences of countries, that the diversification of sources of income varies from one 

country to another according to the nature of the state and its wealth, the extent of the capacity of the human cadre, the level 

of education and experience, and others. Thus, the role of foreign direct investment helps in promoting economic 

development and diversifying the economic structure, and this is what makes it among the objectives of the policy of 

diversifying sources of income. 
It also concluded that foreign direct investment contributes to pumping capital into the national economy, establishing 

industrial cities, establishing investment projects, finding a solution to the unemployment problem, and improving 

productivity through what investment brings in technology and modern equipment, which in turn leads to diversifying sources 

of income. Yemen can benefit from international experiences in promoting this. 

mailto:alqorech@gmail.com


(العلمي الثالث لجامعة البيضاءعدد خاص بأبحاث المؤتمر )  2222أغسطس  - (2)العدد  - (4)المجلد  -مجلة جامعة البيضاء     

  

Albaydha University Journal 4 (2), 2022  514 

 

 :الإطار العام للدراسة -ولالمبحث الأ
 :المقدمة

ي عةد موضةةةةةةو  تنويم مصةةةةةةادر الد   أقد ال واهر   

المتغيرات الحدياة هم أالاقتصةةةةادية الجديدة والمعاصةةةةرة وأقد 

من  رويعتب دليها البلدان سةةةةواء المتقدمة أو الناميةل التي تسةةةةع 

دان لةة  البعمةة  عل   يةةادة د ةةتي تالبةةداتةة  التنمويةةة المتةةاقةةة ال

المصادر والاروات الناضبة كالندط  ل والابتعاد عن الاعتماد ع

عند قدوث والغةا  والتي كةانةت لهةا تبعةات اقتصةةةةةةادية و يمة 

 .كوارثودية أ مات اقتصا

قيث يعاني الاقتصاد اليمني من الاعتماد الكام  عل  

وهذا  دلتموي  الموا نة العامة للدولة %08مةادة الندط بنسةةةةةةبةة 

 هتتعرض هذ؛ لذ أمام الحكومات المتعاقبة اكبيرً  اياةةةةةةكة  عةاتقةً 

ذا ت الاقتصةةةةةةادية الممتلدة وك ماالمادة لتقلبات كايرة نتيجة اأ

يؤار عل   هوهةةذا بةةدور دقيةان كايرةأ سةةةةةةعةةار الندط فيأ هبو 

الجهةةا  المركوا ) مسةةةةةةةار عمليةةة التنميةةة و ططهةةا الومنيةةة

فلذا كان  د(80م ص8880للإقصةةةاء اإصةةةدار السةةةنوا للعام 

ويم نعل  الةدولة اليمنية البحث عن بدات  تنموية قدياة لت امةً لوا

 مات الاقتصةةةادية الناشةةة ة عن مصةةةادر الد   لديها لتجنب اأ

يه للالاعتماد الكلي عل  سةةةةلعة الندط وهذا الاتجاه هو ما تمطو 

ت قققمع م البلدان النامية اليوم سةةةةواء كانت متقدمة أو نامية و

 .تلل البلدان نجاقات متداوتة

هم أأقةةد  اأجنبي المبةةاشةةةةةةري عةةد الاسةةةةةةتامةةار قيةةث 

في  االحدياة نسةةةةةةبيً هم المتغيرات أال واهر المعةاصةةةةةةرة وأقد 

والذا تعم  جميم دول العالم عل  استقطابه  دالاقتصاد العالمي

لل ومناخ آمن لتبسةةةن قوانين وتاةةةريعات تعم  عل  ليجاد بي ة 

لما تلعبه تلل الاسةةةةةتامارات من دور بار   االاسةةةةةتامارات ن رً 

 لوجيةةةوفي لقةةداث نقلةةة نوعيةةة عل  اسةةةةةةتقةةدام المبرات التكن

والتن يمية ورفم معدلات الن مو الاقتصادا  اإداريةوالمعارف 

 قركة اقتصادية وتجارية في البلد. وليجادو يادة فرص العم  

ونحن هنا في هذه الدراسةةة سةةنحاول تسةةليط الضةةةوء 

عل  بعا التجةةةارب لبعا هةةةذه البلةةةدان وكةةةذا القطةةةاعةةةات 

 جنبي المبةةاشةةةةةةر تنويممويةةة التي ققف فيهةةا الاسةةةةةةتامةةار اأالتن

 .  هامصادر الد   في

ولقد كاةةةةةدت اأ مات العالمية اأ يرة سةةةةةواء كانت 

مالية أو اقتصةادية مدى ضع  وقساسية هذه الدول التي تعتمد 

والتي تم من  لالهةةا البحةةث عن  دعل  سةةةةةةلعتي الندط والغةةا 

مان ل  نقطة األل ووسةةةةةةاتة  لتنويم مصةةةةةةادر د لهةا للوصةةةةةة

جوها وعفلاا الاقتصادا الاقتصةادا التي يبعدها عن شب  اإ

لذا وفي الوقت ا عن القيام بواجباتها الاقتصةادية تجاه شةةعوبها.

 ةة  في دمصةةةةةةةادر الةةعل  ضةةةةةةرورة تنويم  الجميمفيةةه  يؤكةةد

معالجة هذه  اا وملحً ا ضةةةةةروريً الاقتصةةةةةاد اليمني أضةةةةةح  أمرً 

المسةةة لة عن  ريف القيام بدراسةةةة هذا الموضةةةو  وهو سةةةبب 

 .لها تيارنا 

 

 مشكلة الدراسة: -أولًا 

الحاجة الضرورية والملحة تتما  ماةكلة الدراسة في 

في الاقتصةةةةةةاد اليمني و ةاصةةةةةةة بعد لتنويم مصةةةةةةادر الةد ة  

   كبيرباكتعتمد  مات الاقتصةادية الممتلدة والتي أصبحت اأ

العم  عل   يادة قجم الاسةةةةةةتامار  د الندط الغا عل  سةةةةةةلعتي

ر داأجنبي المباشةةر التي نحن بحاجته للإسةةهام في تنويم مصةةا

 .الد   للدفم بعجلة التنمية في بلادنا

باإضةةةةةةافة لل  الدور البار  الذا يلعب ه الاسةةةةةةتامار 

قيث ي عد هذا الموضةةةةةةو  من المواضةةةةةةيم  ؛اأجنبي المباشةةةةةةر

 لتنويم اهمً ما مصةةدرً  المهمة في اأوسةةا  الاقتصةةادية باعتباره

مصةةادر الد   ولتموي  وتطوير القطاعات الاقتصةةادية و يادة 

 نموها. معدلات

لعادة صةياغة ماكلة الدراسة في ما سةبف يمكن وفقًا ل

 تي:الآ

من تجارب  استفادة اليمنما مدى إمكانية  :التساؤل الرئيس

 ؟الدخلالاستثمار الأجنبي لتنويع مصادر 

 التالية:ويتدر  منه التساسلات 

ما مدى لمكانية اسةتدادة اليمن من تجربة الاستامار اأجنبي  -1

 مصادر الد  ؟في مصر لتنويم 

 بة الاستامار اأجنبيما مدى لمكانية استدادة اليمن من تجر  -8

 ؟مارات لتنويم مصادر الد  في دولة اإ

هةة  توجةةد مؤهلات في اليمن تديةةدهةةا في تنويم مصةةةةةةةادر   -3

 الد  ؟

 أهمية الدراسة: -ثانياً
 همممعالجة موضوع أنها تسعى لتكمن أهمية الدراسة في 

من  ياستتتتةادل اليمن من تجارلا اثستتتتتثمار ا جن يتمثل في إمكانية 
 اليمن يوجد في هنإحيت   ؛متارتيتةخلال التجر تين المصتتتتتتتريتة واإ

ينةذها  نأالتي يمكن للاستثمار ا جن ي الم اشر  من المجاثتالعديد 
لى تنويع مصادر الدخل سواء في إالحاجة   أمسن اليمن أوخاصة  
غيرها  وأالصتتناعة و ألصتتريرل و المشتتاريع اأستتما  ا  وأالزراعة 

 .خرىمن القطاعات اثقتصادية ا 

 أهداف الدراسة: -ثالثاً

 ةوماهي دجنبي المباشرالاستامار اأالتعرف عل  ماهية  -1

 .مصادر تنو  الد   في اليمن

في الاستدادة من الاستامار تجارب الدول الناجحة  معرفة -8

الاستدادة من ود بي المباشر في تنويم مصادر الد  جناأ

الدول التي انتهجت سياسة تنويم مصادر الد   هذه تجارب 

 .ومدى تطبيقها في اليمن

 تديدها في تنويم مصادرقد  اليمنمؤهلات في  التعرف عل  -3

 .الد  

 منهجية الدراسة: -رابعاً

الوصتتتتتةي سةةةةيعتمد الباقث في الدراسةةةةة عل  المنهج 

كذا و دمارتيةالمصتتتترية واإلال دراستتتتة التجر تين خ والتحليلي من

دراسةةةةةةة تجةارب بعا الةدول التي قققةت نجةاقةات في مجةةال 

وسةةةةةةيتم جمم المعلومات والبيانات من  د  تنويم مصةةةةةةادر الد

قصةةةةاتيات ت والدوريات والكتب والمراجم واإ لال الناةةةةرا

وغيرها من للإقصةةةةةاء  من البنل المركوا والجها  المركوا

 للدول الممتارة.الجهات الرسمية 

 :الدراسات السابقة -خامسًا

أثر " بـةةةةةةةةـةةةةةةةة: ( والموسةةةومة2202نصةةةرو و بأ)دراسةةةة  1- 

 الاقتصةةةةاد   ي التنويعالاسةةةةتثمار الأجنبي المبايةةةةر  ي دع  

لحلتي  2000-2016دراسةةةةةةة قيةاسةةةةةةية للدترة الةدول النفييةة 

 "الجواتر والمملكة العربية السعودية
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معرفة اأسباب الموضوعية التي تق  هدفت هذه الدراسة لل   

منهةةا اقتصةةةةةةةةاد كلا  عةةانييوراء اسةةةةةةتمرار الا تلالات التي 

الدولتيند وأهمية وسةةةب  معالجة تلل الا تلالات في سةةةياسةةةات 

تنويم مصةةةةادر الد  د باإضةةةةافة لل  تحلي  مؤشةةةةرات تنويم 

مصادر الد   في الاقتصاد الجواترا والسعودا لمعرفة قجم 

واسةةتمدمت  .منه كلا البلدين عانييكيو الذا التمصةةأ أو التر

 الدراسة المنهج الوصدي التحلي .

ولقد توصةلت نتاتج الدراسةة لل  وجود أار سلبي بين 

الاسةةةةةتامار اأجنبي المباشةةةةةةر عل  تنويم مصةةةةةةادر الد   في 

  دي  للاسةةةتامار اأجنبي المباشةةةر لكنه يجابيلالجواترد وأار 

 .السعوديةعل  تنويم مصادر الد   في 

أثر الاستثمار " بـةةةـةةة: ( والموسومة2202بن حدو )دراسة  -2

 "الاقتصاد  بالدول المغرب العربي التنويعالأجنبي على 

معرفة المراكو التي تحتلها هدفت هذه الدراسةةةةةةة لل  

 هولةس قيث ول المغرب العربي ضمن التصنيدات الدولية مند

افة لل  باإضةةةةة دالاقتصةةةةةادية الحربةأداء اأعمال ومدى توفر 

تنويم مصةةةادر الد   بمجموعة من  وصةةة  العلاقة التي تجمم

داف هوبغرض تحقيف أ .ينبالتغيرات المدسةةرة للاسةةتامار اأج

 يسةلوب القياسمدمت المنهج التحلي  باسةتمدام اأالدراسةة اسةت

 لدرضيات الدراسة. التكام  الماتركو

توصةةةلت نتاتج الدراسةةةة لل  وجود علاقة سةةةببية  ويلة و       

رات والمتغي( مصةةةةةةادر الد   تنويم)التابم اأج  بين المتغير 

قجم التدفقات الاسةةتامارات اأجنبية الوافدةد الاندتا  )المسةةتقلة 

 ير عل ن هناك علاقة بالمدى القصةةةأد كما (التجاراد التضةةةمم

تجارا والتضةةةةةةمم الاندتا  ال بينوجود علاقة عكسةةةةةةية تجمم 

ادر تنويم مصتجمم بين   رديةبتنويم مصادر الد  د وعلاقة 

 .بالاستامار اأجنبي المباشر   دال

ستراتيجية إ "ـةةةةةـةةةةةـةةةةة:ب ( الموسومة2202اء عملبل)دراسة 3-

تنويع مصةةةةادر الدخل  ي الج ائر على بةةةةوء بعض التجارب 

 "الدولية
مصةةادر  تنويمدور   يل  توضةةلهذه الدراسةةة  هدفت

الاعتماد عل   وتمدي  الاقتصةةةاداد الد   الو ني لرفم النمو

اأ رى في  اإنتاجيةلسةةةةهام القطاعات   يادة  ريفالندط عن 

 .الناتج المحلي اإجمالي

 لصةةةت الدراسةةةة لل  أن مسةةة لة تنويم مصةةةادر وقد 

الةةد ةة  في الجواتر تبق  مرهونةةة بتجةةاو  التحةةديةةات التي تق  

 سةةةةتراتيجية بعيدة المدىلأمام تنويم الاقتصةةةةادد من  لال تبني 

 للتنويم الاقتصادا بالجواتر.

ثر تنويع مصادر "أ ـةةـةة:ب ( الموسومة8810قابوش )دراسة 4-

 " ي الج ائرالدخل على النمو الاقتصاد  

تنويم مصةةةةةةادر  أارهةدفةت هذه الدراسةةةةةةة لل  قياا 

-2015 الدترةد لال  الد   عل  النمو الاقتصادا في الجواتر

ي ف تنويم مصةةادر الد  سةةتراتيجية ل وذلل إبرا  أهمية1990

الجواتر لقدى تعد د وللنمو الاقتصةةادا عالية تحقيف مسةةتويات

 طر  في ناا ها عل  ليرادات الندط تواجه اكليً  الدول المعتمدة

المحروقات التي تاةةهدها  أسةةعار انهيارعدم الاسةةتقرار في ظ  

 اأسةةةةةةةةةةةةةوا  الةةةةةةةعةةةةةةةالةةةةةةةمةةةةةةةيةةةةةةةة فةةةةةةةي الةةةةةةةدةةةةةةةتةةةةةةةرة

ت هر قةةاجةةة الاقتصةةةةةةاد الجواترا لل  تنويم  وعليةةه .الحةةاليةةة

يرتكو عل  قاعدة متنوعة  مصةادر د لهد وبناء اقتصةةاد مسةتقر

 .من الموارد الاقتصادية

أهمها وجود  دمن النتاتج العديدو لصت الدراسة لل  

الةةد ةة  عل  النمو  اأجةة  أار تنويم مصةةةةةةةادر ةعلاقةةة  ويلةة

 تمرارلاسالاقتصةادا  لال فترة الدراسةةد لكنها ضعيدة نتيجة 

ي الاعتماد عل  الندط كمورد رتيس للد   الاقتصةةةاد الو ني ف

من تدعي  ممتل  القطاعات والتكام   لابد يهوعل .الاقتصةةةةادا

 .بينها لويادة مساهمتها في الناتج المحلي اإجمالي فيما

ليات تنويع "آ ـةةةةةـةةةةة:ب الموسومة( 2202 ةبوغنيس)دراسة  5-

 "مصادر الدخل  ي الاقتصاد الوطني حالة الج ائر

ل  التطر  لممتل  القطاعات لالدراسةةةةةةة هذه هدفت 

والتركيو عل  آليةةةات جةةةديةةةدة المكونةةةة للاقتصةةةةةةةةةاد الو ني 

ومسةةتحداة في ك  قطا  ومحاولة تدسةةير وتوضةةي  اإجراءات 

 والسياسات اأ يرة المتمذة من  رف الدولة.

واسةةةةةةتمةدمت الدراسةةةةةةة المنهج الوصةةةةةةدي التحليلي 

إعطاء صةةةةةةورة واضةةةةةةحة عن آليات تنويم مصةةةةةةادر الد   

 الو ني  ارج قطا  المحروقات.

 سةةةياسةةةاتل  تدعي  دور برامج لو لصةةةت الدراسةةةة 

سةةةةةةتوى م  من أج  تحقيف التنمية عل والريديالدلاقي  التجديد

اترد عدد الكبير للبلديات الريدية في الجولا لاأقةاليم الريديةة ن رً 

وبةالتةالي فإن تحقيف التنمية الريدية بهذه المنا ف سةةةةةةيؤدا لل  

دات  ب د وبالتالي  لفالاقتصةاديةتحقيف  يادة في معدلات النمو 

تنموية أ رى  ارج قطا  المحروقات وكذا اسةةةةةةتغلال العواتد 

الندطيةة إقةامةة بن  تحتيةة جةديةدة وتجةديةد البن  التحتية القديمة 

بناء المداراد الجامعاتد تعبيد الطر  الو نية بناء السكناتد )

 ن كانتلو -للا أن هذه البن   (لرلواأمنيةد... يةالصحالمناآت 

 .فإنها لا تكدي وقدها لملف تنمية مستدامة -ضرورية

دور الاستثمار " ـةةةةةـةةةةة:ب الموسومة (2202سورية )دراسة 6-

 "جنبي المباير  ي النهوض بالقياع السياحي  ي الج ائرالأ

هدفت الدراسةةةةةة لل  تحديد دور الاسةةةةةةتامار اأجنبي 

المباشر في النهوض بالقطا  السياقي في الجواتر معتمدة عل  

الوصةدي التحليلي باستمدام الجداول اإقصاتية بتحمي  المنهج 

 اأرقام وتدسيرها.

 اوترابطً  قيث توصةةةلت الدراسةةةة ال  أن هناك تكاملًا 

تيةةة من المةةارج عل  تنويم بين نمو السةةةةةةيةةاقةةة الةةدا ليةةة والآ

ت الاقتصةةةةةةادية مصةةةةةةادر الةد ة  وتناةةةةةةيطهةا لبعا القطاعا

  رى. اأ

والبحوث السةةابقة لذاد ومن  لال مراجعة الدراسةةات 

هي و دتبين لنةا وجود فجوة بحاية تسةةةةةةتحف الدراسةةةةةةة والبحث

 معرف العلاقة

جنبي المباشةةةةةر وتنويم مصةةةةةادر الد   في بين الاسةةةةةتامار اأ

الجمهورية اليمنية في ضوء بعا التجارب الدوليةد بالاستدادة 

مارات العربية المتحدةد مصةةةةةةر ودولة اإ من تجربة جمهورية

 .جميم الدراسات السابقةغدلته أوهو ما 
 :جنبي المبايرلاستثمار الأا -ثانيالمبحث ال

 الأجنبي المباير: مفهوم الاستثمار -ولًا أ

نية الب في تطوير اهمً م اجنبي دورً يلعب الاسةةةتامار اأ

هم ويسةةة دالتحتية وتطوير القاعدة الهيكلية للاقتصةةةاد باةةةك  عام

في تنويم مصةادر الد   ورفم معدلات النمو الاقتصةةادا ونمو 
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الذا يؤدا لل  لرسةةةةةاء  القطاعات الاقتصةةةةادية الممتلدة اأمر

وفل الارتبا  ب شةةكال الاقتصةةاد  ققيقيقواعد وأسةةس اقتصةةاد 

الريعي الذا يعتمد عل  السةةلعة الواقدة وينعكس ذلل في لعادة 

 لصلا  ا تلالاته الهيكليةالتوا ن في قطا  التجارة المارجية و

بصةةةةةةورة تسةةةةةةهم في التمديا التدريجي للتبعية للمنتج الواقد 

يجاد بدات  تنموية متنوعة من لبممتل  أشةةةةةةكالها والاتجاه نحو 

ة حسةةةب  بيعب تنويم مصةةةادر الد   الممتلدة كلًا   لال عملية

 .وظروف و صاتأ البلد

ونحن هنةةةا في هةةةذا البحةةةث نتكلم عن اليمن ومةةةدى 

دتهةةا من تجةةارب البلةةدان التي قققةةت نجةةاقةات متدةةاوتةةة اسةةةةةةتدةا

لندط وكةة  تلةةل وتمديا مسةةةةةةتويةةات الاعتمةةاد المتوايةةد عل  ا

 .هم في  يادة التاغي  ورفم معدلات النموالآاار المدترضة تس

ن م المباشةةرد سةةواء كانيما  الاسةةتامار اأجنبي لذاد 

تحويلات "نه  و من مات دوليةد قيث عرف بأشةةةةةةماص أقبة  

و كليهماد أو نقدية أمالية قادمة من المارج في صةةةةةةور  بيعية 

ج  الطوي د لغرض الت اير لنتاجي في اأقامة ماةةةرو  لبهدف 

كبر بغية تحقيف أ بصةةةدة مسةةةتمرة في اتماذ القرار الاسةةةتامارا

نتاج الوقدات لربةا  عن  ريف الرقةابةة عنةد قةدر ممكن من اأ

 (.404: 2202، جاس ) "وتسويقها

وكذلل عرف من قب  من مة الامم المتحدة للتجارة 

ذا يبن  عل  ذلل الاستامار ال: "( ب نهUNCTADوالتنمية )

ال  داتمةد ومقدرة عل  عكس مندعة ومصعلاقة  ويلة المدىد ي

التحكم اإدارا بين شركة في القطر اأم )دولة الامأ 

بلد ل ر )اآنتاجية في قطر المستامر اأجنبي( وشركة أو وقدة ل

المستقب  للاستامار(د وت  ذ الملكية باك  قصة في رأا مال 

الاركة التابعة للبلد المستقب  للاستامارد قيث تكون قصته 

أو القوة التصويتية في سهم العادية من اأ %18أو تدو  تساوا 

أو ما يعادلها للاركات اأ رى دارة للاركة المحليةد مجلس اإ

جاس ، )"جنبي المباشراأ مارلتعري  الاستا قداً فاصلًا 

2202 :404.) 

  التعري  القةةانوني للاسةةةةةةتامةةار للمةةا ن رنةةا  ولذا

انتقال رسوا اأموال من " :ب نهيمكن القول جنبي المباشةةر فاأ

 بيتحقيف رب  للمستامر اأجن ةالمارج لل  الدولة المضةيدة بغي

عليوش، ) "المضيدة الدولة في والتنمية اإنتاج وبما يكد   يادة

1999 :02) 

تعرف من مة التجارة العالمية الاستامار اأجنبي كما 

و أ تملل مستامر ينتمي لدولة معينة )الدولة اأم : "المباشر ب نه

)الدولة  تسةةةةةةم  أ رىفي دولةة  ا لنتةاجيةً ( أصةةةةةةلًا المصةةةةةةدرة

المضةيدة(د بينما عرف صندو  النقد الدولي الاستامار اأجنبي 

( أو أكار من رأا مال الاةةركة %18ك )امتلا" : نه المباشةر ب

ة المؤسةةةةةسةةةةة) "هذه الملكية بالت اير في لدارتهاعل  أن ترتبط 

 (42: 2222العربية لضمان الاستثمار، 

 عوني محمةةد فمرا الاسةةةةةةتامةةار اأجنبي ويعّرف

 في الدول للعم  اأجنبية رسوا اأموال انتقال": المباشر ب نه

 وقدات سواء أكانت ممتلدة صةور في مباشةر باةك  المضةيدة

 أو  راعية لناةةةةاتية أو أم تحويلية أو اسةةةةتمراجية صةةةةناعية

لةةهةةةذه  الةةرتةةيةةس الةةمةةحةةرك الةةربةة  قةةةافةةو ويةةكةةون  ةةةدمةةيةةةةد

 (.42: 2222 ، خر ) "الاستامارات

وقةد عرف صةةةةةةنةدو  النقةد الةدولي ومن مةة التعاون 

 :الاقتصةةةةةةةادا والتنميةةة الاسةةةةةةتامةةار اأجنبي المبةةاشةةةةةةر بةة نةةه

ماد يسةةيطر عليه مقيمون  "الاسةةتامار في ماةةروعات دا   بلد

ولاياةةةةم  ذلل %188لل %18في بلد آ ر بنسةةةةبة تصةةةة  بين 

، نصةةةةر) "الاسةةةةتامارات البنكية مالم تندف في أسةةةةهم وسةةةةندات

0222 :022) 

"ك  استمدام يجرا فيمارج البلد  :ب نه ايعرف أيضً و

في صوره نقد  لموارد مالية عامة أو  اصة يملكها بلد ما سواء

مةةالد ويكون هةةذا أو تكنولوجيةةا أو شةةةةةةكةة  من أنوا  رأا ال

بسةةةةةةيطرة الاةةةةةةمأ الطبيعي أو المعنوا  االاسةةةةةةتمدام مقترنً 

المصةةةةةةدر لرأا المال عل  جوء أو ك  الماةةةةةةرو  تمكنه من 

وذكر )أبو قح (  د(24: 2222يةةةهر ،اد، ) "اتماذ القرارات

تامر " تمللّ المسةةة: في تعريده الاسةةةتامار اأجنبي المباشةةةر ب نه

اأجنبي لجوء أو ك  من الاسةةتامارات في الماةةرو  المراد أو 

دارة الماةةةةةةرو  مم لكلةه لضةةةةةةافةة لل  قيامه بالماةةةةةةاركة في 

المسةةةتامر الو ني في قالة الاسةةةتامار الماةةةترك أو سةةةةيطرته 

الكاملة في اإدارة والتن يم في قالة ملكيته المطلقة لماةةةةةةرو  

قدم من توعل  ضةةةةوء ما  .(20 :0220أبو قحف،) الاسةةةةتامار

ث مم يتدف الباقجنبي المباشةةةةةر األلاسةةةةةتامار  تعاري  ممتلدة

 هبشةةةةةةام  لك  ما يتم نه لورده ابو قح  قيةث أالتعري  الةذا 

 جنبي المباشر.الاستامار اأ

 

 :جنبي المبايرأهمية الاستثمار الأ -اثانيً 

جنبي المباشةةةةةةر عل  أنه لاسةةةةةةتامار اأأهمية اين ر 

لبعا الدول ذات  من مصادر التموي  المارجي رتيسمصةدر 

ولا توجةةد لهةةا حةةدود والتي تعتمةةد عل  منتوج الندط الةةد ةة  الم

أن  توقمقيث من الم بدات  تنموية متاقة تسةةةةةةتطيم اسةةةةةةتغلالها

العديد من  عل  هذا الاسةةةةةةتامار تحصةةةةةة  هذه الدول من  لال

يةةة اإدارة والمهةةارات التن يميةةة والتقنيةةة الحةةدياةةمنهةةا  دالدواتةةد

 والمبرات التصةةةةةةديرية القدرة و يادة التكنولوجياد وتو ين

 من والحد جديدة وظات  و لف المضةةةةةةيدةد اإداريةة للدول

 عمليات الو نيةد ودعم العمةالةة وتةدريةب البطةالةة ماةةةةةةكلةة

 نأ يمكن التي اأ رى الموايا عن  فضةةلًا  والتطويرد اأبحاث

أنه يعم  عل   يادة اسةةةةتمدام  كما ةمباشةةةةر بطر  غير تتحقف

هيكلة  عل  أنه يسةةةةةةاعد عل  عمليات المحلية فضةةةةةةلًا  الموارد

الاقتصةةةةةةاد باةةةةةةكةة  عةةام وتنويعةةه كمةةا يعمةة  عل  دعم ميوان 

 نه يدعم عمليات ما بات يعرفأ اكم في هذه الدولالمةدفوعةات 

 .(00: 2010أحمين، )لتكيي  الهيكليبا

الاسةةةةةتثمار همية أما اسةةةةةتيعنا أن نسةةةةةتعرض  وإذا

سةةنقوم بسةةرد هلا النقاط للوصةةول أ ثر   أنناجنبي المبايةةر الأ

 جنبي المباير:الاستثمار الألى أهمية إ

دول في ال بالاسةةةةتامارلا يقوم الاسةةةةتامار اأجنبي المباشةةةةر  -1

للا بعد دراسةةةةةةات معمقة تبين الجدوى أو الممتارة المضةةةةةةيدةة 

ويرى  هفي يستامرمن سلامة المارو  الذا  ةالاقتصادية والدني

مر ن اأا مم المسةةةةةةتامر المحلي أمنةةً آا ذلةةل الماةةةةةةرو  مقةةامةةً 

 (. 22: 0224البابا، ) جنبيالمستامر اأ سيطبف عل 

نقد مجرد أداة لتموي  ال يعتبر الاسةةتامار اأجنبي المباشةةرلا  -8

مةا هو الحةال في المعونةات والقروض اأجنبيةد ك فقط اأجنبي

اتمةةاذه  معنةةاه الحقيقيد وذلةةل من  لال في لنمةةا يماةة  تمويلًا 
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شةةةةةةكةة  تحويةة  موارد ققيقيةةة من المةةارج تتماةة  في المعةةدات 

وما يصةةةاقبها من المبرات  والآلات اللا مة إقامة الاسةةةتامار

 والتي يمكن أن تحطموغيرهةةا  الدنيةةة واإداريةةةة والتن يميةةة

 العواتف التي تق  في  ريف التنمية.الكاير من 

ن م الكاير أيجادفي  اأجنبي المباشةةةةةر هم الاسةةةةةةتاماريسةةةةة -3

التصةةةةةةنيم في البلةةد  عجلةةةالوافرات الاقتصةةةةةةةاديةةة التي تةةدفم 

ناةةةةاء إالماةةةةروعات الجديدة بوذلل من  لال قيام  دالمضةةةةي 

 جادليعم  عل  أنه ي كماالمرافف اللا مةة لهةاد و البنيةة التحتيةة

 تعم  عل ماةةاريم  قياموعناصةةر اإنتاجد و مسةةتلومات بعا

 وذلل من دالعام  المحلي رفم قدرات رقي بمستوىتال مسةاعدة

لتةةدريةةب اأيةةدا العةةاملةةة الو نيةةة عل   برامج لناةةةةةةةاء لال و

  وكذا من  لال محاكاة الآلات واأسةةةةةةاليةب الجةديدة المتطورة

تم ي ذينجانب المم المبراء العمالة والمبراء اأالة المحلية العمة

مجالات إصةلا  وصيانة ما أنها تسةهم في لناةاء ك داسةتقدامهم

 عةن تةحديو المنتجين الو نيين عل  تطوير الآلاتد فضةةةةةةلًا 

اتهم للمسةةةتامرين اأجانبد كأسةةةاليبهم اإنتاجية عن  ريف محا

في المارج أمام  يمكن أن تسةةةةةهم في فت  أسةةةةةوا  جديدة ذللبو

 ( 04: 0222جميل، ) ةالمنتجات المحلي

 أن له المباشةةرمن أهم ما ينسةةب للاسةةتامار اأجنبي و

 والكوادر والعقولاستنواف المبرات هجرة والدض  في ليقاف 

الو نيةةة التي تاةةةةةةكو منهةةا البلاد النةةاميةةة بمةةا توفره من فرص 

التي تسةةةةةةع  لليهةةا هةةذه  وظروف عمةة  تنةةافس فرص العمةة 

أن نعدد أهمية الاسةةةةةةتامار يمكن لنا كما  .المبرات  ارج البلاد

مار الاستا وهي أهمية دممتلدة جنبي المباشر ولكن من  اويةاأ

ضةةةيدة والبلد المصةةةدر للاسةةةتامار جنبي المباشةةةر للبلدان الماأ

 اشر.جنبي المبشر والاركة الناقلة للاستامار اأجنبي المبااأ

للبلد المصةةةدر لثسةةةتثمار أهمية الاسةةةتثمار الأجنبي بالنسةةةبة 

 :جنبي المبايرالأ

في  ودوره المباشةةر اأجنبي الاسةةتامار أهمية تتضةة   

لتلل الاسةةتامارات  ةالمصةةدر الاقتصةةادية بالنسةةبة للدول التنمية

جنبي للاسةةةةةةتامار اأ البلد المصةةةةةةدر لمدادن  لال اأجنبيةة م

والاروات والمعادن النديسة  الممتلدة اأصول من بعدد المباشةر

في البلد المصدر ويكون هذا والنادرة والتي تكون غير موجودة 

المواد : ما  د الةدول هةذه في الموارد البلةد بحةاجةة لماة  تلةل

 دمتحصةةلاتها من النقد اأجنبي ةيادوالمعادن النديسةةة و   المام

لنها  ماك جنبي اأ الذا سةةةيعم  في ارتدا   اقتيا اتها من النقد

و دمات البلدان  منتجات تسةةةةةةويف  ريقهةا عن يتم قنةاة ت عةد

 سط،الأوالتقرير العالمي لثقتصةاد  ي الشر  )ادوليً المصةدرة 

2222 :022.) 

دوراً بار اً في العلاقات الاقتصةةةةةةادية  أنةه يلعبكمةا   

وتمدي  قدة التوتر والنواعات بين البلدان الدولية المعاصةةةةةرة 

لمةةا لةةه من تةة اير فعةةال في الاقتصةةةةةةادات المضةةةةةةيدةةة الممتلدةةة 

كذلل وصةدرة وبناء علاقات المصال  الاقتصادية الممتلدة والم

دد لتوسيم وتع المصدرةللسو  الدولية وليجاد مو ئ قدم للدول 

   استاماراتها.

 :المستثمرة بالنسبة للشر اتالمباير أهمية الاستثمار الأجنبي 

 مجال في امهمً  ادورً  المباشةةةر اأجنبي الاسةةةتامار يلعب

 ق  في يسةةهم مما عم  جديدة فرص  لف ويعم  عل  تنميةال

كمةةا يعمةة  عل  تطوير أعمةةال   .البطةةالةةة ماةةةةةةكلةةة من جوء

الاسةةتامار في البلدان المضةةيدة سةةتامرة من  لال الاةةركات الم

وتعدد فروعها المارجية وتع يم أرباقها وتحقيف أهداف البقاء 

والاسةةةةةةتمرار والتوسةةةةةةم والتعرف عل  الدرص الاسةةةةةةتامارية 

الواعدة وبماصةةةةة تلل التي تصةةةةب في الحصةةةةول عل  المواد 

ضةةةةةافة لل  الحصةةةةةول عل  العمالة لالمام ب سةةةةةعار ممدضةةةةةة 

ول عل  أسةةةةوا  كما يؤدا الحصةةةة الر يصةةةةة في تلل البلدان.

لذا كانت الاسةةةةتامارات تصةةةةب في  ا ارجية جديدة  صةةةوصةةةةً 

 في اإيجابية الآاار انتاةةةار مجال التجارة من سةةةلم و دماتد

 العلاقات التي تاةةةابل نتيجة كك د القومي الاقتصةةةاد مسةةةتوى

  يادة ولسةةةةهامها في الجنسةةةةية المتعددة الاةةةةركات بين تربط

 في ذلل ينعكس كما الاةةةةةةركات هذه لدارة لنتةاجيتها وكداءة

التقرير )عديدة  صةةةناعات في المعقدة التكنولوجيا وفهم تطوير

 (022: 2222، الأوسطالعالمي لثقتصاد  ي الشر  

الاقتصةةادية المتعارف عليها وقد أوضةةحت الن ريات 

وأهميتها جنبية المباشةةةةةةرة مدى جدوى الاسةةةةةةتامارات اأ ادوليً 

المرسةلة أو المضيدة لتلل الاستامارات أو للدول  بالنسةبةسةواءً 

ية لذ تؤدا هذه قت  العواتةد بالنسةةةةةةبة للاةةةةةةركات الاسةةةةةةتامار

في عمليةةةات التنميةةةة وجهودهةةةا  اا قيويةةةً الاسةةةةةةتامةةةارات دورً 

 واستدامتها في البلاد الممتلدة.

 :مضيفةأهمية الاستثمار الأجنبي بالنسبة للدول ال

المباشةةةر بالنسةةةبة  يجنبأهمية الاسةةةتامار اأيمكن قصةةةر 

 :(224: 2220،  امل) الآتيللدول المضيدة عل  النحو 

الاسةةةةةتامار اأجنبي المباشةةةةةر في  لف فرص عم  يسةةةةةهم  -1

وى من مست التمدي جديدة من  لال هذه الاستامارات وبالتالي 

 .البطالة

ورفم مسةةةةاهمة القطا   الو نيةالملكية  تنميةاإسةةةةهام في   -2

المةةاص في النةةاتج الو نيد و لف  بقةةة جةةديةةدة من رجةةةال 

اأعمةةةال عن  ريف قيةةةام أفراد المجتمم بةةةالمسةةةةةةةةةاهمةةةة في 

 .ماروعات الاستامار

اإسةةهام في تحسةةين وضةةعية ميوان المدفوعات عن  ريف  -3

وتقليأ الواردات وتدفف رسوا  للتصةةةةدير جديدة لف فرص 

 .اأموال اأجنبية

 سةةةةتامار اأجنبي المباشةةةةر عل   يادة الابتكاراتيعم  الا -4

 .باإضافة لل  تنمية رأا المال الباراد والرفم من المهارات

 لناميةايعتبر الاسةةةةةتامار اأجنبي المباشةةةةةر بالنسةةةةةبة للدول  -5

من مصةةادر التموي  المارجيد  اصةةة بالنسةةبة  مصةةدر رتيس

للةةةدول التي لا تملةةةل أا مةةةدا يةةة  من مصةةةةةةةةةادر  بيعيةةةة 

 .دياتها تعتمد عل  العالم المارجيواقتصا

دعم وتعويو ليرادات الةةةدولةةةة من  لال فرض الرسةةةةةةوم  -6

صول ا لمكانية الووالضراتبد كما يتي  الاستامار اأجنبي أيضً 

لل  اأسةةةةةةوا  المارجية من  لال  يادة القدرة التنافسةةةةةةية في 

 ة.اأسوا  المحلية وبالتالي  يادة قدرة البلد التصديري

كمةا لن هنةاك العةديد من المنافم التي تعود في البلدان 

 وهي:  دمن الاستامار اأجنبي المباشر)ومنها اليمن( النامية 

 د: بويادة عنصةةةر رأا المال في الدولة المضةةةيدة،يادة الإنتاج

ويرتبط هذا العنصةر مم العناصر اأ رى في العملية اإنتاجية 

 مما يؤدا لل   يادة اإنتاج الكلي.

: ذلل عندما ينتق  رأا المال لل  الدولة المضيدة ،يادة الأجور

ا  معدل الداتدة فإن ذلل دةا المةال وارتذلةل بسةةةةةةبةب نةدرة رأ
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يؤدا لل  انمدةةاض في معةةدل الدةةاتةةدة و يةةادة د ول العمةةال 

 وارتدا  أجورهم.

 ا: وهذه النتيجة مهمة جدً ،يةادة معةدلات توفيف الأيةد  العاملة

و اصة لذا كانت الدولة المضيدة تتمتم بوفرة نسبية في اأيدا 

عاملة ناتجة عن مسةتوى التكاار السكانيد فانتقال الاستامارات 

لل  هذه الدول يؤدا لل  فت  ماةةةةةةاريم جديدة ويؤدا ذلل لل  

  يادة توظي  اأيدا العاملة والقضاء عل  البطالة.

دمةةا يكون عنةة ا: و صةةةةةةوصةةةةةةً ،يةةادة الصةةةةةةةادرات والتحويثت

ديرها فإن يمكن تص اأجنبي في تلل البلدان ينتج سلعً الاستامار ا

هذه الدول سةةةةتحصةةةة  عل  العملات الصةةةةعبة من النقد اأجنبي 

 التحويلات الةذا يسةةةةةةاعد في تحقيف  طط التنمية كما تسةةةةةةهم

 لتمويةةة  اأجنبيةةةة الاةةةةةةركةةةات بهةةةا تقوم الرأا مةةةاليةةةة التي

 تقلي  وفي المضيدة الدول في الصادرات في  يادة ماروعاتها

 .(222: 2220 امل، )مدفوعاتها ميوان عجو

 المباير: الاستثمار الأجنبينواع أ -اثالثً 

يما  الاسةتامار اأجنبي المباشر بممتل  أنواعه أقد 

الموضةوعات المهمة ذات الت اير الدعال في الاقتصادات الدولية 

يعة لطب اسةةةةةةتامةارات اأجنبيةة المبةاشةةةةةةرة تبعً وتمتل  أنوا  الا

التنو  والا تلاف وهناك نوعان من الاستامار اأجنبي المباشر 

يعني أن المستامر اأجنبي في هذا النو  د وقسب  بيعة الناا 

من الاسةةةةةةتامار يتملل الماةةةةةةرو  باةةةةةةك  جوتي سةةةةةةواءً أكان 

الماةةةةةةرو  للإنتةةاج أو البيم أو التسةةةةةةويف أو أا نو  آ ر من 

سةةم الاسةةتامار اأجنبي المباشةةر الناةةا  اإنتاجي أو المدمي وينق

 لل  نوعين أساسيين:

 الاستثمار المشترك: -0

وهو ذلةةل الماةةةةةةرو  الةةذا يمتلكةةه أو ياةةةةةةترك فيةةه 

) رفان أو شةةةمصةةةيتان معنويتان( أو أكار من دولتين أو أكار 

بصةةدة داتمة والماةةاركة هنا لا تقتصةةر في الحصةةة عل  رأا 

الماةةةةةةرو . كمةا لن المةال بة  تمتةد لل  الماةةةةةةاركةة في لدارة 

الاستامار الماترك ينطوا عل  العمليات اإنتاجية والتسويقية 

التي تتم في قدود دولة أجنبية ويكون أقد اأ راف فيها شركة 

اجية   أو العمليةة اإنتةشةةةةةةرودوليةة تمةارا ققهةا في لدارة الم

 .(44: 2222محمد، )بدون السيطرة الكاملة عليه

 ل للمستثمر الأجنبي:الاستثمارات المملو ة بالكام -2

ت عد الاسةتامارات المملوكة بالكام  للمسةتامر اأجنبي 

لدى الاةةةةةةركات  تدضةةةةةةيلًا  أكار أنوا  الاسةةةةةةتامارات اأجنبية

 دميةلدى الدول النا االجنسةةةيات لكنها غير مقبولة كايرً المتعددة 

( تايواند البرا ي د المكسيل)كوريا الجنوبيةد سنغافورةد  :ما 

من التبعية الاقتصةادية وما يترتب عليها من آاار سةياسية  ا وفً 

كذلل الحذر من اقتمالات سيادة قالة اقتكار الاركات متعددة 

 .(224: 2220 امل، )جنسيات أسوا  الدول الناميةال

ن  يادة أس ممةا تتوقعةه الدول النامية نجد وعل  العك

 االمتقدمة صةةةناعيً م الاالث والدول قدة المنافسةةةة بين دول العال

لجذب الاسةةةةةتامارات اأجنبية أدى بكاير من دول العالم الاالث 

لل  السةةةةةما  للاةةةةةركات المتعددة الجنسةةةةةيات بالتملل المطلف 

لماةروعات الاسةتامار كوسيلة عل  تاجيم تدفف الاستامارات 

اأجنبيةةة وجةةذب المسةةةةةةتامرين اأجةةانةةبد فةةالحريةةة في لدارة 

والسيطرة الكاملة عل  السياسات  الناا  الاقتصادا واإنتاجي

اإنتاجية والتسويقية والمالية وغيرها أصبحت أكار أهمية لدى 

 ك  الاركات العاملة في اأسوا  اأجنبية.

 جنبي المباير:أهداف الاستثمار الأ-ارابعً 
لعبت الاسةةةتامارات اأجنبية المباشةةةرة  وال اأعوام 

الماضية دورًا رتيسيًا في النمو الاقتصادا. ب  سعت العديد من 

لل  اتماذ كافة اإجراءات ولل  الةدول عل  الصةةةةةةعيةد العالمي 

 ةتغيير سةياسةتها المالية والنقدية بما يجذب الاستامارات اأجنبي

  لل اأجنبية المباشةةةةرةت رادا   البلاد. وتسةةةةتهدف الاسةةةةتاما

 :(022: 2204حسين، )تيالآ

: يتركو في تحقيف اأربةةا  في الةةدولةةة هةةدف اقتصةةةةةةةةاد -0

عادة تدو  اأربا  المتحص  عليها  للاستامارد والتيالمضةيدة 

من اسةةةةةةتامار اأموال والجهود والمبرات التكنولوجية في البلد 

  حصةةيالموايا التي  :منها دلهذا الاسةةتامارد وذلل أسةةباب اأم

بماصةةة ر أ عنصةةر قوة العم  وضةةآلة تكالي  النق د عليها 

أو وفرة المواد المةةام والمواد اأوليةةةة والتسةةةةةةهيلات المةةاليةةةة 

والضةةةةةةريبيةد ووجود أسةةةةةةوا  جديدة لتصةةةةةةري  منتجات هذا 

 الاستامار.

السةةةةةياسةةةةةةية للبلد  العلاقة تقوية: يقود لل  هدف سةةةةةياسةةةةةي-2

المضةي  للاسةتامار بحكومة البلد اأم لهذا الاستامارد وبالتالي 

التد   والت اير في قراراته واتجاهاته السياسية. ويعتبر الجانب 

السةةةةةةيةةاسةةةةةةي أقةةد أهم العوامةة  التي تؤار في اتمةةاذ القرارات 

 بيعة الن ام السةياسي والاستقرار السياسي  :ما  دالاسةتامارية

 في الدولة.بوجه عام 

: يتما  في لبعاد مملدات التصةةنيم ذات الت اير في هدف بيئي-4

البي ة من البلد اأم للاسةةةةتامار لل  البلد المضةةةةي  للاسةةةةتامار. 

وغالبًا ما تتجه الدول المتقدمة لل  الاسةةةةةتامار في الدول النامية 

بسةةةةةةبب فرض الحكومات المتقدمة القوانين والقيود الصةةةةةةارمة 

البي ي. لةذا لا يجد المسةةةةةةتامرون اأجانب مدرًا للا لمنم التلوث 

الةذهةاب للدول النامية لتنديذ ماةةةةةةاريعهم مم غياب القوانين في 

 تلل البلاد.

 دوا ع الاستثمار الأجنبي المباير:-اخامسً 
 كبيرة منجهود ل  بذل ل -وبماصةةةة النامية-تسةةةع  البلدان        

لتاةةةةةةجعه  ؛ليهالجنبي المباشةةةةةةر ج  اسةةةةةةتقطاب الاسةةةةةةتامار اأأ

 دالاسةةتدادة مما تمتلكه الاةةركات اأجنبيةج  أفيها من لاسةةتامار ل

ا من تكنولوجي والاةةةةركات العابرة للقارات والمتعددة الجنسةةةةيات

 لتياومعرفة فنية ولداريةد وتعتبر تلل الاةةةةةركات بماابة القا رة 

قطةةاعةةاتهةةا تجر وراءهةةا الاسةةةةةةتامةةار اأجنبي المبةةاشةةةةةةر نحو 

غم ر دهمية ذلل الاسةةةتامارأتلدة إدراكها بمدى الاقتصةةةادية المم

البنيةةة التحتيةةة اللا مةةة  لا تمتلةةلأن بعا البلةةدان النةةاميةةة قةةد 

كها تلتلل الماةةةروعات الضةةةممة التي يمإقامة  الكافية  اأموالو

 . جنبي المباشرالاستامار اأ

 ومن أه  دوا ع الاستثمار الأجنبي المباير:         

تتةا  لها فرص العم  بدرو   التيتةدريةب العمةالةة المحليةة  -1

الاةةةةةةركات اأجنبية ولكسةةةةةةابها المهارات التكنولوجية الحدياة 

باسةةتمدام أقدث أسةةاليب العم  والتدريب. ويقوم العاملون بهذه 

الدرو  بنقةة  واسةةةةةةتمةةدام مهةةاراتهم ومعرفتهم العلميةةة والدنيةةة 

لتحقون بالعم  بها. ل  الاةةةةةةركةات الو نيةة عندما يلواإداريةة 

الاسةةةةةةتامةةار  ابعا الحةةالات لا يؤد يويؤ ةةذ عل  ذلةةل أنةةه ف

مجال لكسةةةةةةاب العمالة  فيل  دور ملحوظ لاأجنبي المباشةةةةةةر 



(العلمي الثالث لجامعة البيضاءعدد خاص بأبحاث المؤتمر )  2222أغسطس  - (2)العدد  - (4)المجلد  -مجلة جامعة البيضاء     

  

Albaydha University Journal 4 (2), 2022  581 

 

الو نية المهارات التكنولوجية الحدياة بسةةةةةةبب ضةةةةةةآلة فرص 

سةةةةةةاليب تنتجها تلل الاسةةةةةةتامارات لاسةةةةةةتمدامها أ التيالعمة  

 .(42: 0222، مندور)تكنولوجية كايدة رأا المال

تطوير القدرات العلمية بين فرو  الاةةةةركات اأجنبية وبين  -8

ل  ل اوالتطويرد ممةةةا يؤد العلميالمراكو المحليةةةة للبحةةةث 

اكتسةاب تلل المراكو أقدث ما توصلت لليه الاركات العالمية 

من تكنولوجيةا وأسةةةةةةاليب بحايةد وتنميتةةةةةةةةةةةةة قدرات المديرين 

المحليين. ولكن يلاقظ أن مع م الاركات متعددة الجنسية تقوم 

 ة لهذه الاةةةركاتالمراكو الرتيسةةة فيب ناةةةطة البحث والتطوير 

 والموجودة بالدول المتقدمة. 

تن ميوان المدفوعات عن  ريف  يادة فرص التصدير تحسي -3

ة رأسيتةةةة اقتصاديةأو الحد من الاستيرادد و لف علاقات تكام  

والمدمية الممتلدتةةةةةةةة  الاقتصةةاديةأمامية و لقية مم الناةةا ات 

 المحلي في الاقتصةةادبالدول المضةةيدةد والمسةةاعدة عل  لدماج 

ماةةتركة ال راتالاسةةتاماالعالميد وذلل بتعميم تطبيف  الاقتصةةاد

 .(02: 0220، بو قحفأ)بين المؤسسات المحلية القابلة لذلل

توفير الاةةةةةةركات متعددة الجنسةةةةةةية اقتياجات الاةةةةةةركات  -5

الو نيةة من الآلات والمعةدات والمسةةةةةةاعةدات الدنيةةد مما يتي  

نتاج السةةةلم بالمواصةةةدات العالميةد لللاةةةركات الو نية فرصةةةة 

 ل  اأسةةةوا  المارجية.لالقدرة عل  تصةةةدير منتجاتها  وبالتالي

غلب اأسةةةةةةاليب اإنتاجية في الاةةةةةةركات أويؤ ذ عل  ذلل أن 

سةةاليب كاافة الرأسةةماليةد فيما تتميو اأمتعددة الجنسةةية تتميو بال

ير العمالة غ يلةدول النةاميةة بةالوفرة النسةةةةةةبيةة فنتةاجيةة في ااإ

ال روف جيا لتناسةةةةةةب وعةدم تطويم ماة  هذه التكنولو المهةارة

لا في قةةالات لالبلاد النةةاميةةة  يالاقتصةةةةةةةاديةةة والاجتمةةاعيةةة ف

: م2222، الأوسةةطالتقرير العالمي لثقتصةةاد  ي الشةةر  )قليلة

24). 

 فشةةةكال الاسةةةتامار اأجنبي المباشةةةر با تلاأتمتل  

ليهاد ومن أشةةةةةكال الاسةةةةةتامار لهداف والدوافم التي يسةةةةةع  اأ

اأجنبي المباشةةةرد الاسةةةتدادة من الاروات الطبيعيةد الاسةةةتامار 

بهدف تطبيف سةةياسةةة لقلال الواردات والاسةةتامار الباقث عن 

ةستراتيجيلاأداءد الاستامار الباقث عن أصول  فيالكداءة 

. 

 (م2204-م2222للأعوام جنبي المباير اليمن )بمثيين الريالات الأتد ق الاستثمار  (0جدول رق  )
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 م.2202،الجها، المر    للإحصاء صنعاء22-4 ( صفحة2المصدر: نشرة تقديرات الناتج المحلي الإجمالي جدول رق  )

 

ن أ( يتضةةةةةة  1مؤشةةةةةةرات بيةانةات الجدول رقم) من

 م 8888ل  اليمن كان لالاسةةةةتامار اأجنبي المباشةةةةر المتدفف 

 دريالًا  322,889ل  لارتدم  م8881وفي العام  ريالًا 298,995

اشر جنبي المبن كان الاستامار اأفي قي دوهو تحسن لا ب ا به

هةةةذا وي عوى  دريةةةالًا 364,592 م8888ل  اليمن في العةةةام ل

دنا التي كانت تنعم بها بلا الآمنةالبي ة  لل  الارتدا  المتواضةةةةةم

جمةةةالي كةةةان اإ م8883لل  العةةةام وبةةةالن ر  دفي تلةةةل الدترة

 رنةا هةذه الرقم مم العام الذا يليهدذا مةا قةاول دريةالًا  690,480

وهو  اكبيرً  ان هنةةةاك انمدةةةاضةةةةةةً أم نلاقظ 8885وهو العةةةام 

قداث لل  اأويعوو البةاقةث هةذا الانمداض  دريةالًا  467,746

ت ر عل  مسةةتوى تدفقاار كبيأالدامية في صةةعدة والتي كان لها 

م كان 8884وفي عام د ل  اليمنلاشةةةةر جنبي المبالاسةةةةتامار اأ

رتدم انه أمما يعني  ريالًا  974,448الاسةتامار اأجنبي المباشر

وهو تحسةةةةن ليجابي وكان  %84,34بمعدل عن العام السةةةةابف 

ولو ن رنا لل   ريالًا 1,121,344الاسةةةةتامار اأجنبي المباشةةةةر

نه كان أم لوجةدنةا 8884الاسةةةةةةتامةار اأجنبي المبةاشةةةةةةر للعةام 

 . ريالًا  1,378,156

م كةةانةةت قيمةةة الاسةةةةةةتامةةار 8880ولو ن رنةةا للعةةام 

الذا  م8884وفي عام  دريالًا  1,534,091اأجنبي المباشةةةةر 

في معدل تدفف الاسةةتامار اأجنبي المباشةةر نتيجة  شةةهد تراجعًا

بلةدان المتقةدمة اأ مةة المةاليةة العةالميةة التي اجتةاقةت مع م ال

سةةةةةةواء فقةةد بلل قيمةةة التةةدفقةةات لهةةذا عةةام  والنةةاميةةة عل  قةةد

وهنا نسةتطيم القول ب ن الاستامار اأجنبي  ريالًا  1,239,261

مات  اليمن نتيجة اأقداث واأ كبير في يت ار باةةك المباشةةر 

 م.8884الاقتصادية المارجية وهو ما لمسناه في عام 

 جنبي المباشةةةةةرم كان الاسةةةةةتامار اأ8818وفي عام   

هذا العام اسةةتضةةافة اليمن للبطولة  شةةهد قيث اليمنل  ل متدفقًا

فف في تد التي كانت سةةببًا رتيسةةيًا 88الرياضةةية  ليجيالعربية 

قيةةث كةةانةةت ؛الاسةةةةةةتامةةارات اأجنبيةةة المبةةاشةةةةةةرة)المليجيةةة(

 1,299,867الاسةةةةةتامارات اأجنبية المباشةةةةةرة في ذلل العام 

م الذا 8811د وفي عام 5,04وبمعةدل نمو وصةةةةةة  لل  ريةالًا 

هةد ميلاد مةا بةات يعرف باورة الربيم العربي انمدضةةةةةةت شةةةةةة

 .ريالًا  1,168,212الاستامارات اأجنبية المباشرة 

ي ف لحوظًام وشةهد الاسةتامار اأجنبي المباشةر تحسنًا  

 13,40وبمعدل ارتدا   ريالًا  1,326,845ذ بلل لم 8818عام 

قت  بلل  لسةةةةةةابف. وظةة  هةةذا الارتدةةا  متواصةةةةةةلًا عن العةةام ا

 م.8813في عام  ريالًا  4,544,444

جنبي المباشةةةةةةر أن الاسةةةةةةتامار اأوهنا يورد الباقث   

مني الهةةاجس اأ أبر هةةايتةة ار بعوامةة  عةةديةةدة في اليمن ومن 

ية ل  ضع  البنية التحتلالسةياسةي باإضةافة  الاسةتقراروعدم 

وماء واتصالات و رقات وموانئ و ر  وجسور  ءمن كهربا

وامةة  المهمةةة التي هم العأن الدسةةةةةةاد في اليمن يعتبر من أكمةةا 

امر المحلي ناهيل عن المستامر مام المسةتأة تاةك  عقبة رتيسة

   .جنبياأ
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 :تنويع مصادر الدخل-المبحث الثاني
اليمن تحةةةديةةةات  بينهةةةا الندطيةةةة ومن البلةةةدانتواجةةةه 

عةةدم اعتمةةاد اقتصةةةةةةاداتهةةا عل  اقتصةةةةةةاديةةة كبيرة نةةاجمةةة عن 

ل  ع قيث تعتمد باةةةك  رتيس لهاد الموارد الطبيعية اسةةةتغلال

قتصةةةةاداتد كونه الاعل  هذه يؤار باةةةةك  قوا مما الندط مادة 

ساا لتموي  موا ين مدفوعاتهاد في ظ  ما تتميو به اأالمورد 

وأ مات مالية متلاققة يؤار باك   أسعار الندط من تقلبات قادة

 تتطلةةبقيةةث  .كبير عل  التوامةةاتهةةا التنمويةةة تجةةاه شةةةةةةعوبهةةا

مواجهةةةة هكةةةذا تحةةةديةةةات معةةةالجةةةة أسةةةةةةبةةةاب الملةةة  في هةةةذه 

مصةةةةادر الد   في تنويم د من  لال التوجه نحو الاقتصةةةةادات

قتصةةةةةةاد ويعو  لاالذا يكد  تحسةةةةةةين أداء امر هةذه البلدان اأ

من ذلل  همضةةمن توا نهد ويضةةمن اسةةتدامتهد واأياسةةتقراره و

 أسةةةةةةعار الندط لل عل   اكليً  معتمدمن اقتصةةةةةةاد  الانتقاليحقف 

د لهذا فقد سةةةعت العديد  د ال اقتصةةةاد موجه نحو النمو ومتنو 

مصةةةةةةةادر الةةد ةة  تنويم سةةةةةةتراتيجيةةة لمن الةةدول لل  اعتمةةاد 

تبني قومة من السياسات الهادفة لل  لعادة  نجاقها من  لاللو

 .قتصادلاهيكلة ا

 بحثمالوبناءً عل  ما سبف نستطيم أن نتناول في هذا 

 تي:الآ

 :تنويع مصادر الدخلوتعريف مفهوم -أولًا 
رغبة الن ام " :يقصةةةةةد بمعن  تنويم مصةةةةةادر الد  

دد ع  وتنويم ل  تققيالسةياسةي في البلد السةعي نحو الوصول ل

أن ش نها ن لتي مد البلاأساسية في ل ا دلدر امصار من كبأ

لميد وذلل من لعاا التنافن ل ار اضم   قدرات الاقتصةةةاد تع

لم تكن موجوده من عة ومتناقتصةةةةةةادية و لال ليجاد قطاعات 

 ة ميت ذات اعا لقك اتلون تكر أن أمايقتضي سابفد كما أنه 

ت اعا لقاقم وابء تقارإاعل  قيامه  ل  ل باإضةافةنسبية عالية 

يمكنها ل تدابون لتك ايجيًدرتا والعم  ادية الموجودة مسبقً الاقتص

يم وتنن لهنا فن مو دد وهو الندطقيولورد المل امقل تقأن 

د قيدر وعل  مصد لتي تعتمدان البلاعل    ب ينمصادر الد   

لعملية ا وأتنويم مصةةةةةةادر الد    أنر  آبمعن  دام ومستر غي

ن يوفي تكرك تتشادة ي اعة متومجمد عتماال  ر للتي تشيا

  .(22: 2224طف، عا)"لناتجا

  تنويم مصادر الد   ي بي للت رلعد المعهويعرف ا

نسبة ن مل لتقليال  دف لتهشةةةةةةاملةةة ية وسياسة تنم" :نهعل  أ

وى مستن تقسيولمضافة القيمة افم ورية دلاقتصا ةةةر الم اا

و نقد لاقتصااجيه وت  ين  رعك لوذ دالةةد ةة  الاقتصةةةةةةةادا

د لاعتماعن ا اوضةةً عدة يدجأو عة ومتن  واسواعدة وأ تاعا ق

رد  آبمعن  د وهو الندط وقوج وامنتأو   ا قو  أو عل  س

در يم مصاول  تنلفيه ر يشان أن يمكادر الةةد ةة  تنويم مصةةةةةة

في رادات إيدر ايم مصاوتنأو  دإجماليالمقلي الناتج ا

 لعامة.انة وا لما

د بتنويم مصةةةةةادر لمالي يقصاشقه ل  لما ن رنا  ولذا

وال أمايم و يعني ت ر ولم ادارة اإت لسياساا أقةةد :الةد ة 

ن أداة مر كاأعل  متنوعةةةة ية رستامااة ظفي مقدرة لمستاما

  قتر ولاستاما  ايدصنادات ولسنم واكاأسهدة قير وستاماا

: 2202، تقرير التنميةةة العربيةةة)أساسيةالسلم دن والمعاد والنقا

2) 
ت بِتنويم مصةةةةادر الد   ل  ر ليش ا د لبسيافي معناه 

در عل  مصد ". فالاعتماواقةةةدةفي سلة ض لبياضم دم و"ع

 اصة د الدولض في بعل لقاا وهكما دودة مقدر مصاد أو قوا

 د لغا  وابيعية كالند لوارد الما أقةةدعل  د لتي تعتمابية رلعا

  نفةةبالتالي در ولمصاك اتل ر ضة لم ارعد قتصال أا ايجع

أو نتاجية سلعية ت لاعا عل  قد يعتمدا قتصاايم وتن وجود

أن ش نه ن م ة عل  قطةةةا  معين كرمتر غيوعة ومية متند 

در قر كب  أفي تققيم يسهو دل دلدر امصام يومةة  عل  تنيع

ل  دلافي   تداارينتج عنه د مما قجد إنتاد اتواعن من ممك

معيشة وى مستن تقسولعاملة د الين امر كبأنسبة ب ستيعاوا

 راد.أفا

في  مم ما أورده عا   لا الباحثومما سةةةةةةبف يتدف 

 دل  مدهوم تنويم مصةةةةةةادر الد  لب قركونه يما  التعري  اأ

ل  تدعي  القطاعات الموجودة وتنميتها لن التنويم يهةدف لقيةث 

يجاد بدات  تنموية تتناسةةةةةةب مم  بيعة الدولة لل  ل باإضةةةةةةافة

الاقتصةةةةادية وبنيانها الاقتصةةةةادا والهيكلي الذا يسةةةةاعد عل  

ومن هنا تجدر بنا  د لة تنويم مصةةةةةادر الد  قبالها لمسةةةةةلمدى 

تتداوت من دولة ال  التي ل  تنويم مصةةةةةادر الد   لارة شةةةةةاإ

أ رى بحسةةةةب  بيعة الدولة وارواتها التي تمتلكها ومدى قدرة 

نهةةا كو ؛الكةةادر الباةةةةةةرا ومسةةةةةةتوى التعليم والمبرة وغيرهةةا

م ن التنويلقيث  ؛الاقتصةةةادا هاعوام  تسةةةاعد عل  تنويم د ل

 نتيجةةة تطرأ مةةات الاقتصةةةةةةاديةةة التي هةةا في مةة من من اأيجعل

قيث أضحت مع م بلدان  ؛اعتمادها عل  مورد اقتصادا واقد

ل  انتهاج هذه السةةياسةةة لما لها لو النامية أالمتقدمة  اءالعالم سةةو

من عواقب محمودة عل  مستوى الاقتصاد الكلي كك .

 

 يوبح تقسيمات تنويع مصادر الدخل (2يكل رق  )

 

 

 

 
 

 

 تنويع مصادر الدخل

  قيأع يتنو

ويتما  في  لف قطاعات جديدة كالطاقة 

البديلة والمااريم الصغيرة وتنمية 

قطا  موجودة و يادة ناا اتها 

 كالوراعة والسياقة والصناعة  

 تنويع عمود 

ويتما  في استمدام ممرجات قطا   

 ر كوراعة آمعين كمد لات لقطا  

الطما م مد لات لمصنم معجون 

 الطما م وغيرها  
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 :م ايا تنويع مصادر الدخل -ثانياً
ذلل  يتجل  جية:رلخاا ،مات الاقتصةةاديةلأن امد لبلاحماية  -0

 دالنةةاميةةةدان لبلابصدة  اصة في دف لهذا اهمية هأمن  لال 

باةةةةةةك    لنداعل  د لتي تعتماومن بينها اليمن  دومنها العربية

ها في رسعادد ألسلعة سلعة عالمية تقاه ذهد تع قيةث ؛مدر 

رى  ل أموالعب ول لرض والعاا لآلية فقًولعالمية وا  اأسا

رج لسلعة  ااه ذهر سعد يدتقون ا ما يكغالبًوبيعية( و )سياسية 

ت ما أب الها بسبدرة لمصوالمنتجة دان البلن لرادة اع

 وهي من مة )أوبل( بيعية لوارث الكوالسياسية واية دلاقتصاا

في ا تداعًرار ارلاستقدم ابعم ها تتسرسعاأ فةةةإنذا ل 

 عندما يق  الطلب ان داضًواقين كارة الطلب عل  سةةةلعة الندط 

حص  انمداض في قيمة البرمي  مما عل  الندط ويكون ركود في

  هةةذه البلةةدان بةةالتوامةةاتهةةا نتيجةةة ضةةةةةةع ل  عةةدم وفةةاءليؤدا 

ا لتي غالبًا  مات الاقتصةةاديةموا ين مدفوعاتها وغيرها من اأ

 . لعالمية للندوا  اأساها دما تشه

نية و لت ايادلاقتصارض اعليه تعب تريتذا لر اأما 

ن لتي يمكوام تلدة ت ماأ وقد تكون مدمرة  أقيانًاوسلبية ر االآ

والتي  دمصةةةةةةادر الد  يم وسياسة تن  ين  رعليها عب لتغلا

رض ما يتعدفعنرار لاستق  اتققيوتنتهجهةةا العةةديةةد من البلةةدان 

ون ية يكدقتصاامة أ ل  ل أو قطةةا  مةةا نمعيدا قتصاب اجان

 مة. أك اتلن عن في م م ىرأ ا و القطاعاتأالقطا  

 الدولدت شه رى:لأخاية دلاقتصاات اعاطلقر ايطوتوتنمية  -2

ل مالية ض مة مما قل موارد  تققي  م1974العامد ية بع لندا

لمقلي الناتج افي  ةديلتقليا  رىات اأعا لقانسبة مساهمة ن م

ولم يكن  دسةةةةةةماك والسةةةةةةياقة وغيرهاكالوراعة واأ إجماليا

يول  لها الاهتمام في ظ  الطدرة الندطية  لال الدترة الماةةةةةةار 

ا ورواجًالليها  سةةاهم باةةك  كبير  قيث شةةهد قطا  الندط انتعاشةةً

ت نيالامانيف افي منتصن لكو  اتلة لتلل الدول أموالًا في ضةةر 

عل   شجم فعلاًذا لر اأم  الندر اسعاأفي دة قات تقلبات ادق

دان لبلض افي بعمصةةةةةةادر الةد   يم وتنت سياساتبني ور هظ

يجاد إهتمام بممةا جعلهةا تعيةد مراجعةة قسةةةةةةابةاتها والاية  لندا

ا يعًوتندف تستهراءات جذ لت ال ا لان مبةةةداتةةة  تةةنةةمةةويةةةة 

 رى أية دقتصات ااعا بتشجيم قك لوذ دياتهادقتصالا

وى فم مستل رجأن م .هارغيت ومادل والصناعة واعة  راكال

ل  سدا ليذا لل ابالشكإجمالي المقلي اتج لنااكتها في رمشا

الندط والغا   وهوأساسي ورد الماعل  د لاعتمااجم نسبة رات

التنميةةة  تقرير)و الاعتمةةاد عليةةهمسةةةةةةةاهمتةةه أ صتقليمن  لال 

 .(2: 2202،العربية

تعتبر  د :لاقتصاط النياا ي ص لخاع ااطلق، دور اي،تع -4

شةةةةراكة القطا  الماص من السةةةةياسةةةةات الداعلة التي انتهجتها 

 دمع م البلدان الناجحة في المضةةةمار الاقتصةةةادا والصةةةناعي

 شةةةراكةدة يا صة لرلداتاقة ا ل لالدول ن م العديد قيث هدفت

 المحليةلعمالة ن امد ي لمف ايوظفي تم نه يسهوكص ل ا  اا لقا

في م يضة تسهرية عدقتصادة اقاع  عل   لدرة لقاله أن كما 

ل ما جعذا هو ؛نيةو لا   بةالنسةةةةةةبة للاروةالةد ةدر يم مصاوتن

ت لصناعاض اعل   ص صة بعل ية تعم لنددول الا يد مندالع

بعد فيها م لعا  اا لقص دور اتقليومية دل واإنتاجية ت المنشآوا

دارتةةه لبعا القطةةاعةةات لو سةةةةةةوء أالتةة كةةد من عةةدم فةةاعليتةةه 

التي ققف فيها القطا  الماص نجاقات ملحوظة و دالاقتصةةادية

 ابعا القطةةاعةةات التي ت ةة  الحكومةةات محتد ةةة بحقهةةدا ما ع

والكهرباء وغيرها من القطاعات  ية لندالصناعة ادارته كلفي 

 السيادية المهمة.

ر ستاماالا يةعتبر ر:لمبايالأجنبي ر الاستثما، دور اي،تع -4

نجم الوسات  الاقتصادية المهمة في القرن أن مر لمباشاأجنبي ا

ن للنهوض بةةالاقتصةةةةةةاد الو ني وتحسةةةةةةين يالواقةةد والعاةةةةةةر

م  قيث يع ؛قطاعات الاقتصةةةاد الممتلدةمد ولاته ورفم كداءة 

لوجيةةا وتةةدريةةب العمةةالةةة المحليةةة ول  جلةةب التكنعالاسةةةةةةتامةةار 

مم المبراء  وتنميةة قةدراتهةا الممتلدةة من  لال ن ةام المحةاكةاة

لمتاقة بداعلية اية دلاقتصاوارد الما واسةةةتغلال ري وتوتنمية و

و اقتصةةةةةادا نمت لادعل  مع  أتققيدف عالية بهءة كدادة وجي

رص ف   لوال وأمورسوا اياة دلقاجيا ولولتكنا لنقل  لا نم

لنامية االمتقدمة أم  سةةواءدول لن امر لكايل اما جعذا هو دللعما

جةةةنةةةبةةةي اأر لاستاماذب اجولتشجيم ود لجهل اذفي ب  تتساب

تقديم كافة التسهيلات ومنحه ك  يا  امن به م يتمتملما  المباشةر

د يساعر لمباشاأجنبي ر الاستامادور ا نإفبالتالي و دالامتيا ات

ذا هووتنويم الهيك  الاقتصةةادا ية دلاقتصاالتنمية   اي عل  تع

 .تنويم مصادر الد  سياسة داف هن أبين ما يجعله م

دة يا من  لال  :تمادلخوالسلع ن اتي مذالء الا تفا  اتحقي-2

لسلم راد استيافي رج ل ااعل  د لاعتمان امل لتقليدراتد والصاا

وى مستن لتالي تقسيباو دالعمةةة رص فر فيوتد وتهلاكيةلاسا

يم وتنداف هن أبي  لتميين ايمكرى  أجهة ن مو راد.أفامعيشة 

د قر لقصيدى المامني فعل   ل  اأفب اقس مصةةةةةةادر الةد ة 

رول لبت)ااتيرل  اا لقدات اعات  ي تعوسم ولتدف الهون ايك

لناتج ن امل في ك  ا لقذا اهب نصيدة يا بالتالي د ومالا(

لد ي ولدى الماما عل  أية. ريدلتصدات العاتواإجمالي المقلي ا

 اتيرل  اا لقن المكتسبة عد اتواعلدام است ا وأود لمنشدف افاله

مصةةةةادر الد    يموعل  تن ة تكرية مدقتصااتنمية داث قلفي 

  ا لقرى أا أن ا ت أاعا ق فير لاستاماو اجه نقولتوا

م يوتنداث سيلة إقوعليه ليصب  د لاعتمام ايتد ق  كالندا تيرلا

 مصادر الد  .

لرسةةةاء مصةةةادر الد   تنويم يدعم  :الاقتصةةةادية الاسةةةتدامة-2

سةةةةةةلوب الدول التي تنتهج هذا اأفي  الاقتصةةةةةةادية الاسةةةةةةتدامة

 الد  ر مصاديما  تنويم قيث  دالقاتم عل  التنويم االاقتصاد

الاقتصةةةادية وهو ما  الاسةةةتدامةمرقلة مهمة من مراق  تحقيف 

الاة لدية الالسةةةةةتراتيجية اأتسةةةةةع  له ك  بلدان العالم من  لال 

تبر وتع دالتي تنأ صراقة عل  قف الاستدامة للأجيال القادمة

م مف في اأقدى البلدان النامية التي وقعت مياا  شةةةةةةرلاليمن 

 .المتحدة

بعا آليات  المبحثهذا   لالتسةةةةةةتعرض الدراسةةةةةةة من       

 سةةةتدامةالاالتي يمكن أن تسةةةاعد في تحقيف  الاقتصةةةاداالتنويم 

ن أقيث يرى البعا  ؛فاتدة ع م  للبلدان النامية الاقتصةةةةادية

وعدم  دتنويم مصةةةةةةادر الةد ة  وتعةدد القطاعات الاقتصةةةةةةادية

ية تنم نه تحقيفاقد من شةة الاعتماد عل  المورد الاقتصةةادا الو

 .مستدامة شاملة تؤتي أكلها

قيث يرى  براء الاقتصةةاد أن سةةياسةةة التنويم وعدم 

الاعتماد عل  المورد الاقتصةةادا الواقد يعد  ياراً اسةةتراتيجياً 

قيث  ؛لتحقيف تنمية مسةةتدامة تمتلل مقومات البقاء والاسةةتمرار

ن هناك علاقة تكاملية بين سةةةياسةةةة التنويم والتنمية المسةةةتدامة أ
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و تحقيف من ومة متكاملة تسةةةةةاعد عل  تحسةةةةةين الاقتصةةةةةاد نح

 .(02: 2202، التنمية العربية تقرير)هياكلهوتنويم 

ليه يعتبر لشةةةةةةارة قيث يرى الباقث أن ما سةةةةةةبف اإ

ليه البلدان التي تسةةةةةع  نحو تنويم لتوجهاً يتواتم مم ما تسةةةةةع  

ن تنتهجه اليمن أمصةةةةةةادر الةد   فيها وهو الطريف الذا لا بد 

 وعدم الاعتماد عل  سلعة الندط دتنويم مصةادر مد ولاتها نحو

وهذان  موا نتها.لتغذية  والغا  الذا ياةةةةك  المصةةةةدر الرتيس

لذلل باسةةةتطاعة  دفي تحقيف اقتصةةةاد مسةةةتدام نايأمران أسةةةاسةةة

حد من التذبذب الاقتصةةةةةادا للدولة يأن  مصةةةةةادر الد  تنويم 

 .الاقتصاداو يادة أداء ناا ها 

 من من ور مصةةادر الد  تنويم يجية سةةتراتلعد تكما 

الاقتصةةةادا عل   للاسةةةتقرارضةةةمان عام  التنمية المسةةةتدامة ك

 اأناةةةةةةطةةةأنةةه عمليةةة توسةةةةةةيم نطةةا   بةةاعتبةةار بعيةةدال المةةدى

 لنتاج وتو يم السةةةلم  لالمن  للقطاعات الممتلدة الاقتصةةةادية

 الممرجات يادة  فقط يعني بالضةةرورةلا نه لقيث  ؛والمدمات

م تنوي  لالمن  الاقتصةةةةةةاداتاسةةةةةةتقرار في ولكنه يعو   دفقط

كما أن التنويم الاقتصةةةةادا لديه  دالممتلدة قاعدتها الاقتصةةةةادية

تلبية  :ا م دللتنمية المستدامة اأسةاسةية الاقتياجاتلتلبية  المي 

متنوعة من  مجالاتوفت   دللدقراء اأسةةةةةةاسةةةةةةيةة الاقتيةاجةات

 المواردجانب واقد من  اسةةتغلالعن  الناةةا  الاقتصةةادا بعيداً 

التنويم يؤسةةةةةس  د لضةةةةةافة لل  أنالنضةةةةةوبب المهددةالطبيعية 

عل   الاأجي مسةةتقب وت مين والتعدد قاتم عل  الوفرة  لاقتصةةاد

 .قد سواء

 :محددات تنويع مصادر الدخل -اثالثً 
هنةاك عةدد من المحةددات التي ين ر لهةا عند الحديث 

 دمنها اهنا بعضةةةةةً ونورد تنويم مصةةةةةادر الد    عن محددات

 وهي:

ً  الرشةيديعتبر الحكم  : الحو مة1. ناء ب من شرو  شر ا أساسيا

نه يوفر أرضةةةةية لقيث  ؛مصةةةةادر الد    ميتنوماةةةةجعة لبي ة 

 ؛في البلدان كك  مصةةةادر الد  تنويم سةةةياسةةةة صةةةلبة لتاةةةجيم 

ادية اقتصةةةاأ ير عل  تصةةةميم و تنديذ سةةةياسةةةات  قيث ينطوا

والت كد من لمكانية وتنميتها هةادفةة لتعويو القطةاعةات النةاشةةةةةة ة 

بي ة تسةةةةةةم  لها بالا دهار و يادة مسةةةةةةاهمتها في تطويرها في 

يجب  قيث دالاقتصاد الكلي كك مستوى عل   الاقتصاد الو ني

ر بين صةةنا  القرا عال  تنسةةيف مسةةتوى كداءة في  هناك تكونأن 

 اديةالممتلدة الممالة للبي ة الاقتصالجهات المعنية القاتمين عل  و

  . ار الدولة باك  عاملفي 

هةا من  لال اإدارة يتتكمن أهم فعل  سةةةةةةبية  الماةال

 هممة لها دور وكمفالح دالطبيعيةالاقتصةةةةةةادية الحكيمة للموارد 

دعم الناةةةةةةا  الاقتصةةةةةةادا التن يمي الذا ي في وضةةةةةةم اإ ار

ي جنبالجاذب للاسةةتامار اأ صةةحية لمناخ اأعماللضةةمان بي ة 

ً  دالمباشةةةةةر عل   اإفريقيةالبلدان  في العديد من وهذا ي هر جليا

قيةةث تتميو مجموعةةة  عكس ن راتهةةا من دول العةةالم المتقةةدم

وضوقا واستقرارا لا من قيث اأهداف  بي ة أق بالدول اأول  

 الصةةةةةةنةاعيةةةغةالبةا مةةا تكون القطةاعةات و الاسةةةةةةتراتيجيةاتولا 

ممةةا يجعلهةةا أكار اعتمةةادا عل  تةةد لات  ضةةةةةةعيدةةة والمةةدمةةاتيةةة

عل   أقةد اأمالةة البةار ة لذلل هو عم  الحكومةلحكومةة... و ا

قة المتعل اإداريةوتمدي  اأعباء لصةةلا  اإجراءات الجمركية 

تصةةدير منتجاتهم  المصةةنعين يكون بقدرة  بحركة التجارة بحيث

 .(2: 2200قاس ،) البضاتم بصدة أسه  واستيراد

ل  بنةةاء لتتجةةه مع م البلةةدان النةةاميةةة   :دور القيةةاع الخةةاص2.

يمكن للقطا  قيث  ؛علاقةة شةةةةةةراكةة ققيقية مم القطا  الماص

مسةةةةةار تنويم مصةةةةةادر  تعويوفي مهماً  الماص أن يلعب دوراً 

صةةةلا  الهيك  لل  دعم الجهود الحكومية في لباإضةةةافة  الد  

قتصةةةةادا في الاقيادة الابتكار والناةةةةا   من  لالالاقتصةةةةادا 

ث الماال البح سةةةبي قيث يمكن عل   ؛ةقلمسةةةتالغير القطاعات 

 ما تق  الاركات غالباً علاوة عل  ذلل  جديدةأناطة  والتطوير

جلب الابتكار في  وبالتالي جديدةالماصةةةةةةة عند قدود قطاعات 

 .(00: 2202 رحي ،)الاقتصاد

تو ر اليمن بالعديد من الموارد الطبيعية  : اليبيعيةالموارد 3.

الموارد هناك العديد من الموارد  هذه من بينو دمسةةتقلةالوغير 

الجغرافي والسةةةةةياقي والوراعي والسةةةةةمكي  كالموقمالطبيعية 

ديها لو  دلرل....وتنو  التضةةةةاريس في المحاف ات اليمنية كك 

ر وتعتب أا بلد مصةةةةادر الد   تنويمدعم مسةةةةيرة درة عل  الق

قيةث يمكن اسةةةةةةتغلال هةذه الموارد لويادة  داأهميةةغةايةة  في 

 واسةةةةةةتغلالالمنتجة دا   البلاد  نطا  الصةةةةةةادرات والسةةةةةةلم

 ً يث ق د راعية أو منتجات صادراتها الطبيعية سواء كانت سلعا

 والمةةدمةةاتمن السةةةةةةلم  عةةاتةةداتهةةان البلةةدان التي تعتمةةد عل  ل

عرضةةةة  أنهاكما  داأسةةةعارللا دهار في قالة ارتدا   عرضةةةة

 داأسةةةةعار لدورات الكسةةةةاد في قال قدوث تقلبات واسةةةةعة في

ولذلل فإن الحاجة لل  توسةةةةةةيم لاراء هذه المنتجات والسةةةةةةعي 

ً  مسةةةتدام قياما كان ذلل ها باةةةك لاسةةةتمدام لذا كان ذلل  ممكنا

 ً التجارة القطا  الماص و تاةةةةةةجيم بسةةةةةةياسةةةةةةات مصةةةةةةحوبةا

وتحسين  الموارد الطبيعيةقيث سةيمكن استغلال  دوالصةادرات

ان اء كتوفير الدرص إنتاج مجموعة متنوعة من البضةةاتم سةةو

 سةةةةةةوا ل  األتصةةةةةةةديرهةةا  أوذلةةل دا ةة  اأسةةةةةةوا  المحليةةة 

 .(2: 2200قاس ،)العالمية

والاقتصةةةةادا من  اإقليمي عاونيعتبر الت : الإقليميةالعوامل 4.

قيث لا تسةةةةتطيم أا دولة في العالم من  هامةال لاسةةةةتراتيجياتا

و دول أالتبةةادل التجةةارا مم دولةةة توفير كةة  اقتيةةاجةةاتهةةا دون 

مجلس اليمن  طوات للتقةةارب مم دول قطعةةت قيةةث  د رىأ

صةةةةةةلاقةةات الاقتصةةةةةةاديةةة وقيةةامهةا ببعا اإالتعةاون المليجي 

لصةةةةلا  ن ام لدارة  :من شةةةةم  كلًا والتبادل والتجارة  لتسةةةةهي 

لتسةةهي  العم  بالنسةةبة لرجال  المنا ف الحرةوأناةةاء  دالجمارك

مبةةةادرات وغيرهةةةا من ال دنقةةة  بضةةةةةةةةاتعهم بحريةةةةلاإعمةةةال 

لتسةةةةةةهي  التنق  العابر الاقتصةةةةةةاديةة مم عدد من الدول العربية 

لا ما فاليمن  دالبضةةةةةاتم وغيرهالنق  للحدود في شةةةةك  ممرات 

ة فريقية المجاورمم بعا الدول اإعلاقات اقتصادية قوية  لديها

  وهةةةذا قةةد يدتايوبيةةا لماةةة  جيبوتي وبحكم موقعهةةا الجغرافي 

م  قد تسهم في دعم مسار تنويلاً مسةتقب لقليمية اقتصةاديةمجالات 

 يةضافل يجاد موارد اقتصاديةلمصادر الد   التي قد تعم  عل  

 لليمن من  لال عمليةةات التبةةادل التجةةارا بحكم موقعهةةا المهم

 ليمنلبماابة أسوا  لمنتجاتها وبالتالي يمكن  ما والتي ت دمتعددة

لموقم بحكم اوتنويم صادراتها  دأن تقوم بتوسةيم لنتاجها المحلي

ذابة بعا المحددات التي تحول بينها إ تسع  ن أكما أن عليها 

هةةا ومن دمصةةةةةةادر الةةد ة تنويم و اإقليميالتكةامةة   تحقيفوبين 

 .الاستاماريةصلا  البي ة لضع  البنية التحتية و



(العلمي الثالث لجامعة البيضاءعدد خاص بأبحاث المؤتمر )  2222أغسطس  - (2)العدد  - (4)المجلد  -مجلة جامعة البيضاء     

  

Albaydha University Journal 4 (2), 2022  584 

 

ً  يلعةةب دوراً أن  ةةار الةةدولي للإيمكن  :الإطةةار الةةدولي5.  هةةامةةا

كان  سةةواء اقتصةةاداتها بالنسةةبة لمجمو  الدول الهادفة لل  تنويم

ادية تكتلات اقتصةةة ذلل بالنسةةةبة للدول عل  اندراد أو فيما يمأ

قةةة عملا اقتصةةةةةةاداتي فالتةة اير عليهةةا ن يتم أوالتي من الممكن 

 الصةةةةةةينالمتحةةدة اأمريكيةةة والاتحةةاد اأوربي وماةة  الولايةةات 

ن يمكن لها أأنه لضافة لل   وغيرها من البلدان المتقدمة اليابانو

تلعب دور شركاء أساسيين بالنسبة لهذه الدول الراغبة في تنويم 

يمكن أن ت  ذ عددا من  د واقتصةةةادية شةةةراكةوبناء  اقتصةةةاداتها

اتداقات والماةةةةةةتركة  التجارية الماةةةةةةاريمالطر  بمةا في ذلةل 

ن وبناء القدرات لتحسةةةةةي التكنولوجيا والتجارة ونق  الاسةةةةةتامار

للمنتجةةات  جةةديةةدة لف أسةةةةةةوا  ل  لفهةةذا يؤدا منةةاخ اإعمةةال 

ر مصةةاد اصةةة لتحسةةين تنويم  أهميةي  ذ  نتاجها قيثلالمومم 

 .(02: 2202، التنمية العربية تقرير) بالنسبة لهذه الدولالد   

باإضةةافة لل  ك   والقدرات المؤسةةسةةية: الموارد البشةةرية -2

قد أة المؤسسيوالقدرات  الباريةالموارد  تعتبر السةابقةالعوام  

 تحسةةةةةةينالعوام  المسةةةةةةاهمة في من  باعتبارهاالعوام  المهمة 

د رالتبعية للموللدول وتحررها من مصةةادر الد   قدرات تنويم 

فعل  المسةةةةةةتوى المحلي تعتبر كةة  من الواقةةد )الندط(  الطبيعی

ً  المؤسةةةةةةسةةةةةةاتيةالقدرات   يةللبن التن يميةإناةةةةةةاء اأ ر  مدتاقا

ار في الابتك لتعويومهمة تعتبر  الباةةةةةةريةالموارد وكذا  التحتية

الماةةال من  لال البحةةث والتطوير  فعل  سةةةةةةبيةة  دأا اقتصةةةةةةاد

واسةتمدام أفضة  المهارات اإدارية ستؤدا قتما لل  الحصول 

  لالمن وعل  ذلل  علاوةً  دالاقتصةةاديةت أفضةة  المنتجا عل 

اإمكةةانةةات  دعم الحكومةةة والمجتمم المةةدني يمكن أن تسةةةةةةلط

وهذا  دمصادر الد  في تنويم  ليجابيللمسةاهمة باك   الباةرية

دعم و والجامعي والدني العالي التعليمتعويو دعم وكلةه ياةةةةةةم  

قظ قيث لو ؛البحةث والتطوير في القطةاعات ذات النمو المرتدم

في ممتل  الدراسةةات أن تطور الاةةراكات مم الوكالات الدولية 

مم  يادة في المهارات ذات  جديدةأدت لل  تطوير تكنولوجيات 

 .(02: 2202، التنمية العربية تقرير)الصلة بالسكان المحليين

 :الدخل متيلبات تنويع مصادر -ارابعً 
ل  مجموعةةة من لتحتةةاج متطلبةةات تنويم مصةةةةةةةادر الةةد ةة     

رتكو عليها تنويم ي  الضةةةةةةرورية والهامة التي يجب أن العوامة

 مصادر الد  .

 .الباراالموارد البارية وتطوير رأا المال -1

  .توفير الموارد المالية اللا مة لعملية تنويم مصادر الد  -8

م  الكلي ولصةةلا  وتنسةةيف عتوفير بي ة مسةةتقرة للاقتصةةاد -3

 السياسات المالية والاتتمانية.

 لقطا  الماص وتعويو بي ة اأعمال.تدعي  دور ا-5

 لال الماةةةةةةةةاريم الصةةةةةةغيرة تعويو ريةةةادة اأعمةةةال من -4

 والمتوسطة.

  .الاستامار في البنية التحتية والتعليم والمهارات-4

ل وصةةوتاةةجيم رو  المبادرة والابتكار من  لال تحسةةين ال-4

  .لل  المعلومات

تعويو البي ة القانونية والتن يمية وتاةجيم الاسةتامار الماص -0

 .كان محلياً أم أجنبياسواء 

الحوافو للاركات والقوى  لصلا  سو  العم  ولعادة تن يم-4

 العاملة.

لعةداد مناهج تعليمية متطورة تعتمد الذكاء ورفم المهارات -18

   .والتنسيف مم متطلبات التاغي 

  :هداف تنويع مصادر الدخلأ -اخامسً 

هةةداف الاقتصةةةةةةةاديةةة التي يرج  هنةةاك عةةدد من اأ

 :يالمتمالة فوتنويم مصادر الد    اتبا  سياسةعند قها يتحق

يتجل   حمةايةة البلةد من المخةاطر الاقتصةةةةةةاديةة الخارجية: -0

بوضةو  أهمية هذا الهدف بصةدة  اصة في البلدان التي تعتمد 

تعد هذه السةةلعة سةةلعة عالمية يكار الطلب عليها عل  الندط د لذ 

في عموم البلةةدان التي ليس لةةديهةةا موارد  بيعيةةة كةةالندط أجةة  

قيث تحدد  دتاةةةةغي  مصةةةةانعها ومعاملها وتناةةةةيط اقتصةةةةاداتها

أسةةةةةةعةارهةا في اأسةةةةةةوا  العةالمية وفقا لآلية العرض والطلب 

ن هنالل عوام  أ رى )سةةةةةياسةةةةةية و بيعية( أل  لباإضةةةةةافة 

السلعة  ارج عن لرادة البلدان لبا ما يكون تحديد سعر هذه وغا

المنتجة أو المصةةةةدرة لها بسةةةةبب اأ مات الاقتصةةةةادية  اءسةةةةو

العالمية والكوارث الطبيعية د لذا فإن أسةةةةعارها ووالسةةةةياسةةةةية 

تتسةم بعدم الاسةتقرار ارتداعاً وانمداضةاً والتي غالبا ما تاهدها 

عليةةه تعرض اأسةةةةةةوا  العةةالميةةةة للندط اأمر الةةذا يترتةةب 

اةار سةةةةةةلبية وأ مات ممتلدة ويمكن الاقتصةةةةةةاديةات الو نيةة لآ

قيف حالتغلب عليها عن  ريف سةةياسةةة تنويم مصةةادر الد    وت

الاسةةةتقرار الاقتصةةةادا فعندما يتعرض جانب اقتصةةةادا معين 

 ر في مةة من عن تلةةل ل  أ مةةة اقتصةةةةةةاديةةة يكون الجةانةةب الآل

 .(02: 2202،  بوغنيسة)اأ مة

شهدت الدول  تنمية وتيوير القياعات الاقتصةادية الأخرى:-2

تحقيف فواتا م 1974النامية و صةةةةةوصةةةةةاً الندطية بعد العام 

ل  لى دأسةةعار الندط عالمياً  مما أمالية كبيرة جداً نتيجة ارتدا  

 رى  في الناتج المحلي قلي  من نسةةبة مسةةاهمة القطاعات اأالت

ل  لاإجمةةالي وعةةدم الاعتمةةاد عليهةةا وعةةدم تنميتهةةا ممةةا أدى 

ب  ورسةةةةم  طط وسةةةةياسةةةةات  ؛الاهتمام المتوايد بسةةةةلعة الندط

تيةة من هذه السةةةةةةلعة  لدواتا المةاليةة الآمةات بنةاء عل  االحكو

 ات قدات تقلبات عالمية قادة فييولكن مم مطلم فترة  الامةانين

ل  تاةةةةةجيم وظهور مصةةةةةطل  لأسةةةةةعار الندط اأمر الذا أدى 

وذلل  دتنويم مصةةةةةادر الد   في بعا البلدان النامية والندطية

من  لال اتماذ لجراءات تسةةةةةةتهدف تنويم اقتصةةةةةةادياتها وذلل 

 رى  كالوراعة م ورعاية القطاعات الاقتصةةةةةةادية اأيبتاةةةةةةج

ج  رفم أوالصةةةةةةنةاعةة والسةةةةةةيةاقةة وغيرهةا من المدمات من 

مسةةةتوى ماةةةاركتها في الناتج المحلي اإجمالي وبالاةةةك  الذا 

يؤدا لل  تراجم نسةبة الاعتماد عل  المورد اأساسي وتقليأ 

لتنمية ا تقرير)الوقيدة كالندط أو الغا  اأساسيةمساهمة السلعة 

 .(2202، العربية

تسةةةع   :نشةةةية الاقتصةةةاديةمشةةةار ة القياع الخاص  ي الأ-4

ل  لتةاقةة الدرصةةةةةةة لويةادة فةاعلية لالعةديةد من البلةدان النةاميةة 

سةةةةةةتراتيجية انتهجتها مع م لوماةةةةةةاركة القطا  الماص وهي 

البلدان المتقدمة من  لال رسةةةةم سةةةةياسةةةةات وبرامج تسةةةةهم في 

كبر في الحياة الاقتصادية لكونه أعطاء القطا  الماص فرصة ل

في توظي  المويد من العمالة المحلية كما أن له القدرة  سةةةةةةاهم

تسةةاهم في تنويم مصةةادر  عريضةةة اقتصةةاديةعل   لف قاعدة 

  تعم الندطيةوهةذا مةا يجعة  العةديد من الدول  دالو نيةةالاروة 

ت عات والمناآعل  اتبا  سةياسةة المصمصة في بعا الصنا
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عةةدا وتقليأ دور القطةةا  العةةام فيهةةا مةةاوالمةةدميةةة  اإنتةةاجيةةة

 .(42: 2222غيثن، الندطية)الصناعة 

يحتاج تنويع  :عوامل نجاح تنويع مصةةادر الدخل-اسةةادسةةً 

 :منها ،العديد من العوامل المهمةلى إمصادر الدخل 
المتةابعةة المسةةةةةةتمرة والاةةةةةةاملةة لمطط التنمية وأهدافها في 1-

التي  تحقيف أهداف تنويم مصةةةادر الد   والتغلب عل  العقبات

ولا شل أن المتابعة الحكومية المستمرة والتقييم الداتم  دتواجهها

والاةةةةام  لجدوى الماةةةةةروعات والتحديات التي تواجهها يما  

ضةمانة أسةةاسةةية لاسةةتمرار تلل الماةةروعات في تحقيف أهدافها 

 .في آجال  منية معينة

 .لاستامارات في القطاعات التنموية غير الندطية يادة قجم ا2-

منصةةةةور ، )الاسةةةتامار في مجال الماةةةةروعات الصةةةغيرة3 -

2222 :22). 

همية تحقيف الاةةراكة بين الدولة والقطا  الماص في عملية أ-5

التنمية ودور القطا  الماص المتوايد في المساهمة بنسبة أعل  

 .ندطيةالفي التنمية والاستامار في المااريم غير 

تنويم مصادر ضةرورة قيث نرى من  لال ما سةبف 

اأنسةةةةةب للمروج من التبعية  يعتبر الح  أنه في اليمن؛ الد  

قطةةا  الندط لذ يتطلةةب هةةذا اأ ير مجموعةةة من المحةةددات ل

 .والمؤشرات التي تكون سبب في نجاقه أو فاله

 :برورة تنويع مصادر الدخل-اسابعً 
التي اتمةذتها الضةةةةةةروريةة هنةاك عةدد من المبررات 

بعا البلةدان النةامية بالاتجاه نحو تنويم مصةةةةةةادر د لها وعدم 

مةةةا الاعةتةةمةةةاد عةلةة  سةةةةةةلةةعةةةة الةنةةدةط ومةةن هةةةذه الةمةةبةةررات 

 :(24-22: 2202،سحر)ييل

ساسي الذا وهو الهدف اأ :الاقتصادية الابتعاد عن المخاطر-0

 ل ل  الابتعةةاد عن ممةةا ر الاعتمةةاد علمع م البلةةدان سةةةةةةعةةت 

وتمويةة  والةةذا يعتمةةد في تغةةذيةةة وهي الندط  السةةةةةةلعةةة الواقةةدة

ما مموا نتها لمجابهة التواماتها التنموية وغيرها تجاه شةةةةةعوبها 

فالاعتماد  ؛الدا لية مةات المةارجية وكذا يجعلهةا عرضةةةةةةة للأ

عند ف سعارواأ نتاجلتقلبات اإ ةعرضيجعلها عل  مصدر وقيد 

يجاباً عل  لينعكس ذلل سةةةةعار الندط وبيعه بمبالل كبيرة أارتدا  

رتدا  نتيجة لاجنبي النقد اأ الاقتصاد كك  وترتدم الواردات من

لاتدا  االدولة وبالتالي يتوسم ويوداد  لهذهصةادرات الندط المام 

م قامة الماةةاريلالحكومي تجاه الالتوامات التنموية والتوسةةم في 

رتدا  في مسةةةةتوى وكذا اوغيرها ويحدث هناك نمو اقتصةةةةادا 

 .جماليالناتج المحلي اإ

الحاصةة  هو  وهنا يرى الباقث ب ن النمو الاقتصةةادا

 فينتيجةةة تطور فعلي  لم يةة ت أنةةه نمو مضةةةةةةلةة  وغير فعلي

سةةةعار أة  يادة ملحوظة في جاء نتيج نمالو دمسةةةتوى الاقتصةةةاد

ن النمو الاقتصةةةةةةادا يمتل  كلياً عن أفيرى البةاقث هنا  الندطد

ن النمو الاقتصةةةةةةادا يكون فقط في لالتنمية الاقتصةةةةةةادية قيث 

الجةةانةةب المةةادا أا ارتدةةا  في مسةةةةةةتوى النقود و يةةادة قيمتهةةا 

في جميم مجةةالات  عكس التنميةةة التي يعتبر مدهومهةةا شةةةةةةةاملاً 

 الاقتصاد كك .

سع  لها البدان النامية التي ت هداف: من اأمان الاقتصةاد الأ-2

مان الاقتصادا من  لال تنويم درجة اأ ل لل والوصة وغيرها

مصةةةادر الد   وتنويم مواردها لبناء اقتصةةةاد مسةةةتقر يضةةةمن 

 مات الاقتصادية المارجية مواجهة اأالاستمرارية وقادر عل  

من  لال  ولا سةةةةةةيمةةا المرتبطةةة بةةالاعتمةةاد عل  المورد الندطي

رة تعم  قاةةةطة الاقتصةةةادية وبناء بي ة اقتصةةةادية مسةةةتنتنويم اأ

غير يكون لها التجنبية المباشةرة التي عل  جذب الاسةتامارات اأ

 جمالي.لملحوظ في تحسن الناتج المحلي اإا

ا ج   يادة رأيتم ذلل أ لى تنويع مصةةةةادر الدخل:إالحاجة -4

وظات  وفرص نتاجية و يادة عدد الالمةال وارتدةا  معةدلات اإ

في تحسين معدل الناتج  والمسةاهمةفراد   اأالعم  وتحسةين د 

بنةةاء  شةةةةةةراك القطةةا  المةةاص فيل وكةةذلةةل دجمةةاليالمحلي اإ

لتي ا ابتت نجاقها في مع م البلدانأسةةتراتيجية لالاقتصةةاد وهي 

 .انتهجت هذا النو  من الاراكة

جنبي وتنويع مصةةةةادر العثقة بين الاسةةةةتثمار الأ -اسةةةةابعً 

 الدخل:
الاسةةةةتامار اأجنبي المباشةةةةر مصةةةةدراً مهماً من يعد 

مصةةادر التموي  المارجيد لما له من دور كبير في دعم وتنويم 

اقتصةاديات الدول  اصةةة تلل التي تعتمد عل  مصةةدر وقيد في 

 هم باةةةك  فعال فيالاسةةةتامار اأجنبي المباشةةةر قد يسةةةد لهاد ف

ذا هتنويم مصةادر الد   الو ني وتقليأ نسب البطالة ويهدف 

المبحث لل  دراسة مدى مساهمة الاستامار اأجنبي المباشر في 

قيث تعد الاسةةةةةةتامارات اأجنبية  ؛دعم النةاتج المحلي اإجمالي

المباشةةةةةرة من بين أهم المصةةةةةادر التي يمكن الاعتماد عليها في 

وذلةل لمةا لها من أهمية  ددعم وتنويم مصةةةةةةادر الةد ة  الو ني

مضةةيدة لهذه الاسةةتاماراتد قيث يجابية عل  الدول اللوت ايرات 

تعتبر من بين مصةةةةةادر التموي  الدولية ومؤشةةةةةرا عل  الاندتا  

باإضةةةةةةافة لل  اعتبارها قناة الاقتصةةةةةةادا في كة  دول العالمد 

رسوا اأموال اأجنبية عل  الدول المضةةةةةيدةد  ة لتدففرتيسةةةةة

وأداة مهمةةة لتدعيةة  التجةةارة العةةالميةةة من  لال توفير أسةةةةةةوا  

المنتجةات بتكلدةة منمدضةةةةةةة وبتكنولوجيا جديدةد  جةديةدة لطر 

وهذا في ظ  سةةةةةةيادة ظاهرة العولمة المالية و يادة التحول نحو 

وتعتبر دول الاةةةةر  اأوسةةةةط وغيرها من البلدان  آلية السةةةةو 

النامية من بين الاقتصةةةةةةادات الريعية التي تعتمد عل  مصةةةةةةدر 

لل   ةجاهد  وتموي  اقتصةةةةادهاد فهي بذلل تسةةةع وقيد في دعم

تنويم مصةةةةةةادر د لها الو ني باللجوء لل  ممتل  المصةةةةةةادر 

اأ رى والتي من بينهةةا الاسةةةةةةتامةةارات اأجنبيةةة  والقطةةاعةةات

 .(24: 2222هاد ، المباشرة )

الاستامار اأجنبي المباشر  نأخثصةة لما سةبق نجد 

ي سةةهم في ضةةر رسوا اأموال في الاقتصةةاد الو نيد ولناةةاء 

الماةةةةةاريم الاسةةةةةتامارية وليجاد ق  قامة لالمدن الصةةةةةناعية و

لماكلة البطالةد وتحسين اإنتاجية من  لال ما يجلبه الاستامار 

من تكنولوجيةا ومعةدات قةدياةةد والتي بدورها تؤدا لل  تنويم 

 مصادر الد  .

صةةةةةبحت سةةةةةياسةةةةةة تنويم مصةةةةةادر الد   ظاهرة أو

 ءا  لتحقيقها مع م بلدان العالم سةةةةةةواقتصةةةةةةادية عالمية تسةةةةةةع

ط سةةةعار الندأو نامية وكذا مطلباً شةةةعبياً في ظ  تراجم أمتقدمة 

ونحن نعيش بالوقت الحاضةةةةةر وفي ظ  األدية الجديدة  دعالمياً 

بين الانتعةةاو والركود في دول العةةالم كنتيجةةة  بيعيةةة لتقلبةةات 

صةةةةبحت مع م البلدان التي تعتمد عل  أالوضةةةةم الاقتصةةةةاداد 

ها يتغذية ميوانسةةةةةلعة واقدة أو مورد  بيعي واقد يعم  عل  ت

جية تنويم ستراتيلتعتبر   ستراتيجيةالمالية لتموي  ماةاريعها اإ

ويعد  دمصةةةةةادر الد   من أبر  اأهداف التي تسةةةةةع  لتحقيقها
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الاسةةةتامار اأجنبي المباشةةةر من بين أهم المصةةةادر التي يمكن 

الاعتماد عليها في دعم وتنويم مصادر الد   الو ني وذلل لما 

يجةةابيةةة عل  الةةدول المضةةةةةةيدةةة لهةةذه للهةةا من أهميةةة وتةة ايرات 

 ةيالدولالاسةةةةةةتامةاراتد قيث تعتبر من بين مصةةةةةةادر التموي  

افة باإضل العالمد ومؤشراً عل  الاندتا  الاقتصادا في ك  دو

رسوا اأموال اأجنبية عل   ة لتدففلل  اعتبارها قناة رتيسةةةةةة

الدول المضةةةةةةيدةد وأداة مهمة لتدعي  التجارة العالمية من  لال 

المنتجةةةات بتكلدةةةة منمدضةةةةةةةةة  توفير أسةةةةةةوا  جةةةديةةةدة لطر 

وهةذا في ظة   يةادة التدفف في مسةةةةةةتوى  دوبتكنولوجيةا جةديةدة

لي المباشر لل  الويادة في الناتج المحتدفقات الاستامار اأجنبي 

 اإجمالي لدى الدول المضيدة.

لن التحدا الذا يواجه اقتصةةةةةةاد اليمن والمتما  كمةا 

يمكن تجاو ه بتنويم مصةةةةةةادر  الندطيةدبالاعتماد عل  الموارد 

الد   من  لال تاةةجيم الاسةةتامارات في ماةةاريم الصةةناعات 

وماةةةةاريم التصةةةةدير التحويلية والتعدين والوراعة واأسةةةةماك 

تسةةةةتطيم الحكومة أن تقل  من الاعتماد عل   والسةةةةياقة وبذلل

لل  تنويم مصةةةةةةةادر الةةد ةة  ن را أن تتجةةه الموارد الندطيةةة و

الموارد الندطيةةة غير متجةةددة وتعتمةةد عل  سةةةةةةعر الندط وقجم 

ولذا انمدضةةةةت أسةةةةعار الندط أو ق  اإنتاج فإنها تؤار  اإنتاجد

 وباك  مباشر عل  موارد الدولة.

بذلت جهودا كبيرة في الدترة الماضةةية ن اليمن لقيث 

في تنويم مصةةةةةةةادر الةةد ةة  ومنهةةا تقليةة  اعتمةةادهةةا عل  الندط 

كوين تت غير الندطية في مساهمة القطاعا كذاو كبيرةدبصورة 

 جمالي.اإ الناتج المحلي

حة  ي الاستفادة من تجارب ناج -المبحث الثالث

 :جنبي المباير  ي تنويع مصادر الدخلالاستثمار الأ

   يةةادة الاسةةةةةةتامةةار للن راً لحةةاجةةة الةةدول الملحةةة 

ليها باةةةك  متواصةةة  ومتنامي اتجهت العديد لجنبي المباشةةةر اأ

يةة  المويةةد من قوافو ل  تقةةديم وتسةةةةةةهلمن البلةةدان النةةاميةةة 

في  ايا للاستاماروجنبي المباشةر من  لال تقديم مالاسةتامار اأ

بعا المجالات لمسةةةةةاعدتها عل  تحقيف تنو  مصةةةةةادر د لها 

حقيف لت ؛وهي الندط ةوالابتعاد عن الاعتماد عل  السلعة الوقيد

بي ة اقتصةةةادية يمكن الاعتماد عليها في دعم التواماتها التنموية 

ل  عرض بعا التجارب ل  ويهدف هذا الدصةةة تجاه شةةةعوبها.

الدولية التي قققت نجاقات متداوتة قسةةةب  بيعة ك  بلد وذلل 

وذلل في محاولة للاسةةةةتدادة من هذه  الاسةةةةتامارلتحسةةةةين مناخ 

التجارب  اصةة في ظ  سةةعي صةةانعي السةياسةةات الاقتصةةادية 

ل   يادة معدلات الاستامار لدعم عملية التنمية لفي تلل البلدان 

لرفاهية ن راً لكون الاسةةةتامار دة مسةةةتويات او يا الاقتصةةةادية

سةةاسةةي والمحرك لعملية التنمية جنبي المباشةةر هو العام  اأاأ

 الاقتصادية.

 الدولكمةا يمكننا من  لال اسةةةةةةتعراض تجارب تلل 

لوقوف عل  اجنبي المباشةةةةةةر الاسةةةةةةتامار اأ جذب فيالناجحة 

ر في ا بيعة الحوافو الكديلة بتناةةيط وتعويو مسةةتويات الاسةةتام

 اليمن.

هناك بعا الاعتبارات ن أل  لشةةةةةةارة هنا وتجدر اإ

يتم ف وعند ا تيار تلل البلدان التي سةة ذها بالحسةةبان أالتي تم 

دولةةةة وهي القرب الجغرافي لليمن وهي  دتنةةةاول تجةةةاربهةةةا

 رى وهي جمهوريةةة والتجربةةة اأ مةةارات العربيةةة المتحةةدةاإ

م اليمن مفيها تقارب البي ة الاقتصةةةةادية مصةةةةر العربية والتي ت

وغيرها من العوام  الاجتماعية  من قيث شك  الن ام السياسي

 والاقتصادية.

 

 :تجربة مصر -ولًا أ
 الناميةتعد جمهورية مصةةةةةر العربية من أنج  الدول 

التي قققت قدوة نوعية في مجال تنويم مصةةةةادر الد   وتنويم 

التحول في السةةةةةةنوات  هذا لقطاعات غير الندطيةد وقد أسةةةةةةهما

 .لدراستها حثسيتم التطر  في هذا المبواأ يرة 

جنبي المباشةةةر في جمهورية قيث لعب الاسةةةتامار اأ

مصةةةةةةر العربيةة دوراً في غةايةة اأهميةة عل  كافة اأصةةةةةةعدة 

نها تسةةةةةةتمد منه مع م مقوماتها لالاقتصةةةةةةاديةة المتنةاميةة قيث 

الةةدينةةاميكيةةة من نمو وتطور وتغيرات هيكليةةةد ورغم ال روف 

الاقتصةةادية والسةةياسةةية والاجتماعية السةةاتدة كانت هناك لرادة 

ل  قد كبير من تحوي  العواتد الندطية لسةةياسةةية جادة سةةاهمت 

المتواضةةةعة لل  هياك  اقتصةةةادية واجتماعية متطورة توفر لها 

تنويم مصةةةةةةادر الد   فيها من اللا مة للانطلاقة نحو القواعد 

قيث  دجنبي المباشةةةرلاسةةةتدادة من تدفقات الاسةةةتامار اأ لال ا

تتمتم مصةةر بمقومات اسةةتامارية من شةة نها تاةةجيم الاسةةتامار 

الةمةحةلةي واأجةنبي وتسةةةةةةهيلةةةه؛ فةةةالموقم الجغرافي المتميو 

ة لجمهورية مصةةةةةةر العربية  والمط  عل  ممرات بحرية دولي

ولقليمية وكذا قناة السةةةةةويس يدت  لها آفا  الاسةةةةةتامار والتبادل 

 تنوعة المالتجارا الحرد كما تتميو مصةةةةر ببي تها الاقتصةةةةادية 

ولة تكد  سةةيوبنيتها اأسةةاسةةية ومواردها الباةةرية المؤهلة التي 

 ة المناسةةب اأ ر والتاةةريعاتالاسةةتامار فيهاد ووضةةعت مصةةر 

لمدتو  ولتاةةةةةةجيم الاسةةةةةةتامار لدعم هذا التوجه الاقتصةةةةةةادا ا

 ً بعةد عةام وهو مةا نلاق ه من  اعةامةً  اأجنبي الةذا يوداد تنةاميةا

 نهضة تنموية.

تقم جمهورية مصةةر  :مناخ الاسةةتثمار  ي مصةةرخصةائص  -0

 فريقيا وتقدرلقارة  العربيةة في الركن الاةةةةةةمالي الاةةةةةةرقي من

بينما المسةةةةةةاقة  8مليون كلم 1883قوالي  جمةالي مسةةةةةةاقتهال

جمالي المساقة لمن  %4الماغولة أو الم هولة بالسكان قوالي 

قمر ومن الاةةةةةةمال الاةةةةةةر  البحر اأقيث يحدها من  الكليةةد

ا كم دفلسةةةةطين ومن الغرب ليبيا ويحدها من الجنوب السةةةةودان

الحدود البرية لمصةةةةر تبلل قوالي أن  ول ل  لشةةةةارة اإتجدر 

كةةلةةم  8458بةةلةةل تةةكةةلةةم و ةةول الةةحةةةدود الةةبةةحةةريةةةة  8438

www.egypty.com/egyptana/constitution)) 

من المميوات التي تتمتم بهةةةا  اكمةةةا أن هنةةةاك عةةةدد

 وهي: دمصر

ها نأالمميوات السةةةياسةةةية قيث ينأ الدسةةةتور المصةةةرا عل  

دولة ن امها السةةةياسةةةي اشةةةتراكي ديمقرا ي يقوم عل  تحال  

 ومالكها.قوى الاعب قيث يما  الاعب مصدر السلطات 

 السلية التشريعية:-أ

عضةةواً يتم  555هذا المجلس من  قيث يما   مجلس الشةةع: :

 نون يمن ا تيارهم عن  ريف الانتمابات المباشةةةةرة كما أن القا

لس الاةةةعب جقيث يتول  م دشةةةماصأ 18رتيس الدولة بتعيين 

د والمطةةة العةةامةةة للتنميةةة لالقرار السةةةةةةيةةاسةةةةةةةة العةةامةةة في الب

http://www.egypty.com/egyptana/constitution
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قرار ل ل لالاقتصةةادية والاجتماعية والاقافية وغيرها باإضةةافة 

داء السةةةةةةلطةةة أبةةالرقةةابةةة عل   هالموا نةةة العةةامةةة للةةدولةةة وقيةةامةة

 عةةمةةةالةةهةةةا وغةةيةةرهةةةا مةةن الةةمةةهةةةامأالةةتةةنةةدةةيةةةذيةةةة وتةةقةةيةةيةةم 

(www.petroleum.gov.eg) 

 845يتكون مجلس الاةةةوى المصةةةرا من  مجلس الشةةةورى :

المجلس لمدة سةةةت سةةةنوات  عضةةةاءأعضةةةواً قيث ينتمب الث 

 ر يمن  القانون المصةةةةةرا رتيس الجمهورية تعيين والالث الآ

 دمورأمن يراه مناسةةباً ويتم اسةةتاةةارة مجلس الاةةورى في عدة 

 منها :

 لمصرا.ا مكملة للدستورمارو  القوانين النافذة والتي تعتبر -

 العام للتنمية الاقتصادية والاجتماعية.  اإ ارمارو  

 معاهدات الصل  والتحال .

 :السلية التنفيلية -ب

عل  أتتكون السلطة التنديذية من  منص: رئيس الجمهورية:-0

 دالتنديذيةوهو: الذا يتول  رتاسةةةةةةة السةةةةةةلطة د هرم في الدولة

من  لال اسةةةةةتدتاء دسةةةةةتورا شةةةةةعبي بناءً عل   اويكون منتمبً 

 ةلمد انتمابهعادة ل عضةةةاء مجلس الاةةةعب ويحف لهأوكية من ت

 رى وياةةةرف رتيس الجمهورية باسةةةتاةةةارة رتيس الحكومة أ

شةةةراف عل  سةةةة العامة للدولة ووضةةةم  ططها واإعل  السةةةيا

 ه.ما تم وضعل عل  التقصير في عدم الوفاء ب   تنديذها ويس

رية دار السةةةةةةلطةة التنديةذية واإيعتب رئيس مجلس الو،راء:-2

ن معمةةال الةةدولةةة الممتلدةةة أوالتي تقوم بةةإدارة العليةةا في البلةةد 

ن هنةةاك أكمةةا  لدارةدوتمطيط وتن يم وتوجيةةه ورقةةابةةة وقيةةادة 

 التي تاةةك  عل  مسةةتوى من المجالس الاةةعبية والمحلية ابعضةةً 

عداد لدارية بواسطة الانتماب المباشر ودورها في الوقدات اإ

وتنديةذ  طط التنميةة الممتلدةة والرقةابةة عل  كةافة الناةةةةةةا ات 

 84ل  لن مصةةةةر مقسةةةةمة أل  لشةةةةارة وكما تجدر اإ دالممتلدة

دارية والتي تضةةةةةم عدداً من المراكو لمحاف ة وتسةةةةةم  وقدة 

 والمةةدن والقرى والعول ويعين المحةةافظ فيهةةا من قبةة  رتيس

 .الجمهورية

ة قطار العربيتتميو مصةةةر عن باقي اأ الاسةةةتقرار السةةةياسةةةي:

ا ياةةك  عام  اسةةتقرار للبلد من بتلاقم الاةةعب مم الجيش الذ

 طةار المةارجيةة قيث فاةةةةةةلت مع م المؤامرات المارجية اأ

ي ف أسةةةةةةهمالتي كةانةت تحاك من المارج مما أوجد اسةةةةةةتقراراً 

 وغيرها.فواج السياقية د ول الاستامارات المارجية واأ

يتجاو  عدد سةةةةةكان جمهورية مصةةةةةر  المعييات الاجتماعية:

جها  المركوا مليون نسةمة قسةةب تقديرات ال 188العربية ال 

 ،حصةةةائي السةةةنو   ي مصةةةر تاب الإ) قصةةةاءللتعب ة العامة واإ

الرابعةة قيةث يماة  نصةةةةةة  السةةةةةةكةان مةا دون سةةةةةةن  (2202

ريةةة في الد ةةة العمم ويتمركوون 8818في العةةام والعاةةةةةةرين 

ن مصر عرفت إسنة( وفضلاً عن ذلل ف88-14) الواقعة ما بين

اسةةةةتقراراً في نسةةةةب تو يم السةةةةكان قسةةةةب الجنس منذ العام 

في  للإناث وكذلل %54للذكور و %41م والتي تقدر ب1444

في  %44ريةةاف والمقةةدرة في نسةةةةةةةب التو يم بين المةةدن واأ

 .%53بنسبة الري  فيما تقدر المنا ف الحضرية 

كبيرة في  اتبذل مصةةةةةةر جهودً   :مسةةةةةةتوى التعلي   ي مصةةةةةةر

 سةةةةاسةةةةي والاانوانواعه اأأالارتقاء بمسةةةةتوى التعليم باةةةةت  

سةةةةةةةاا للارتقةةاء الدني والجةةامعي أنةةه يماةة  قجر اأوالتعليم 

و ارات التعليم في مصر قرصت والنهوض أا مجتمم قيث 

وا ن المصرا ن يكون التعليم عالي الجودة كحف ماةرو  للمأ

ن يكون نموذجةاً راتداً في المنطقة أ ةار ن ةام لا مركوا ولفي 

المسةةةةةةتمر للمن ومةةةة التعليميةةةة وتطوير من  لال التحةةةديةةةث 

سةةاليب التقويم مما سةةاهم في ارتدا  أالمناهج و ر  التدريس و

ساسي وعدم التهرب من سةب الالتحا  بالتعليم و صةوصةاً اأن

البلةدان النامية ومنها للأسةةةةةة  التعليم كمةا هو الحةال في بعا 

ل جهوداً الاةةةةةديد بلادنا )اليمن( كما اسةةةةةتطاعت مصةةةةةر أن تبذ

ن تحقف أميةةة قيةةث اسةةةةةةتطةةاعةةت كبيرة في القضةةةةةةةاء عل  اأ

نجاقات واسةعة في هذا المضةمار سعياً منها نحو تحسين بي تها 

ي جنبسةةةبة لسةةةهولة اسةةةتيعاب الاسةةةتامار اأرضةةةية مناأيجاد لو

ا في هذا المضةةةةةمار فلا وجود وا دهار المباشةةةةةر وهو ما يهمن

لا بوجود بنية تعليمية متطورة لجنبي المباشةةةةةةر ار األلاسةةةةةةتام

قيث نال التعليم في مصةةةر اهتمامات قكومية من  لال برامج 

و طط واضةةةحة تم من  لالها رفم وتحسةةةين مسةةةتوى الاةةةعب 

 تعليمياً.

لل بقد ن عدد العاملين في مصةةر أ صةةادرتؤكد بعا الم العمل:

مليون  14م مقاب  8884مليون شةةةةمأ في العام  85من  ارأك

م وهو تحسن ملدت كما قدرت نسبة البطالة في العام 8881عام 

 8881عام في ال %18بطالة مسةةةةةةتوى ال قين كان م في8884

م وقةةد بلغةةت 8884-8888قيةةث ارتدعةةت البطةةالةةة  لال الدترة 

ل  الارتدا  لم ويرجم ذلل 8884في العةام  % 18ل  لذروتهةا 

المسةتمر في التضةمم وعدم كداءة السةياسةةات الحكومية في كب  

 .الاقتصادية قينهاجماقه وهو ما أار عل  بعا القطاعات 

ية ات وقعت جمهوريفي مطلم التسعين صةثحات الاقتصادية:الإ

مصةةر العربية مم صةةندو  النقد الدولي اتداقاً التومت الحكومة 

بتطبيف برنامج شةةةةام  للإصةةةةلاقات القيام بالمصةةةةرية بموجبه 

 نالاقتصةةةةادية بهدف تحقيف الاسةةةةتقرار المالي والنقدا والتوا 

 ام رفم دول  من البرنةةامجالاقتصةةةةةةةادا الكلي في المرقلةةة اأ

التي تليهةةا من  لال معةةدلات النمو الاقتصةةةةةةةادا في المرقلةةة 

جراءات الواجةةب القيةةام بهةةا والالتوام بتطبيقهةةا مجموعةةة من اإ

سةياسات التابيت الاقتصادا والتغيير الهيكلي في بنية   ارلفي 

 والتي تتضمن ما يلي:الاقتصاد المصرا 

 سياسات التثبيت الاقتصاد :
 صثح النقد  وذلك من خثل:الإ-أ

سةةةةةةعةةار الدةةاتةةدة عل  الوداتم والقروض وفقةةاً لقوى أتحرير -1

  .العرض والطلب في السو  النقدية

المصةةةةةرا وربطه بالدولار الجنية تحرير سةةةةةعر صةةةةةرف  -8

 مريكي.اأ

السةما  لغير البنوك )صةغار الصرافين( بالتعام  بالعملات  -3

اأجنبيةةةة بعةةةد الحصةةةةةةول عل  الموافقةةةة من البنةةةل المركوا 

 المصرا بناء عل  ضمانات معينة ووفف  طة عم  معينة.

من شةةةةةةرو  من  الاتتمان للقطا  الماص منها  ء بعاللغا -5

 .السقوف الاتتمانية

هم في  ريف اأيعتبر هم قيةث هو اأو :المةاليصةةةةةةثح الإ-ب

ترشةةيد الندقات العامة  صةةلاقات الاقتصةةادية وذلل من  لالإا

دتحة عل  يرادات العةامةة بحيث تصةةةةةةب  مصةةةةةةر منو يةادة اإ

جنبية المباشةةةةةةرة وغير المباشةةةةةةرة اسةةةةةةتقبال الاسةةةةةةتامارات اأ

يبة ضةةرل  بعا السةةلم وفرض لوتمديا بنود الدعم الموجه 

جراءات م رسةةةةةوم قناة السةةةةةويس وغيرها من اإالمبيعات ورف

http://www.petroleum.gov.eg/
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ديا ل  تملالتي اتمذتها الحكومة المصرية في سبي  الوصول 

 نوي  العجو المتواص  في الموا نة العامة للدولة.

ركوت الحكومةةةة  التغيير الهيكلي  ي بنيةةةة الاقتصةةةةةةةةاد: -ج

صةةةةةةلاقات المرقلة الاانية من برنامج اإ  ارلالمصةةةةةةرية في 

 :يما يلمكاناتها في لالاقتصادية وسمرت ك  

صةةلا  القطا  العام والتوجه نحو القطا  الماص من  لال ل-1

 رى والذا اتجهت له مع م البلدان اأ برنامج )المصةةمصةةة(

و النامية ووفف سةةةةياسةةةةات وضةةةةوابط محددة أسةةةةواء المتقدمة 

 وقققت نجاقات متداوتة.

سةةةةعار في السةةةةو  من  لال عدم تد   الدولة في تحرير اأ-8

 و رسوم  دمات القطا  العام. أسعار المنتجات أتحديد 

تحرير التجةةارة المةةارجيةةة بةةإلغةةاء الكاير من القيود الكميةةة -3 

التي كةانت تدرضةةةةةةها الحكومة المصةةةةةةرية عل  الصةةةةةةادرات 

ل  لوالواردات وتمديا القيود التعريديةةة بةةالنسةةةةةةبةةة للواردات 

 .لمصريةالسو  ا

 داء الاقتصاد :مؤيرات الأ

صةةةةةةلاقات طبيف الحكومةة المصةةةةةةريةة لبرنامج اإمن  لال ت

الاقتصادية 

 
 جنيه مصر (-)المبالغ بالمليون م2204-م2222جنبي المباير  ي مصر خثل الفترة من تد قات الاستثمار الأ (2جدول رق  )

 المبايرحج  الاستثمار 

2222 2222 2222 2222 2222 2202 2200 2202 2204 2204 

22240.2 22424.2 020220.2 022222.2 22422.4 22242.2 22422.4 22222 002424.2 042224.4 

 .30ل  بيانات و ارة التمطيط والتنمية الاقتصادية المصرية التقرير السنوا ص لعداد الباقث بالاستناد ل :المصدر

 

 لنا مدى ل  معطيات الجدول السةةةابف يتضةةة لبالن ر 

ل  جمهورية مصةةةةر لجنبي المباشةةةةر  يادة قجم الاسةةةةتامار اأ

  ر فملالآل  لوالارتدةا  الملحوظ والمتوايةةد من عةام العربيةة 

ل  جمهورية مصر لجمالي التدفقات الواردة لم كان 8884العام 

مصةةةةةةرا قيةةث ارتدعةةت نسةةةةةةبةةة  جنيةةه 40851.4 العربيةةة 

ن أقيث نلاقظ  ؛مصةةةةرا جنيه 48545.4ل  لالاسةةةةتامارات 

هنةةاك  يةةادة ملحوظةةة في قجم التةةدفقةةات الاسةةةةةةتامةةاريةةة للعةةام 

م وصةةةةةةلت 8884ل  قجم التدفقات في العام لم وبالن ر 8884

 املحوظً  ان هناك تحسةةةنً لقيث مصةةةرا  جنيه 181441.8لل  

ن رنا  ام ذالو لل  الدولةدفي قجم التةدفقةات الواردة  اومتنةاميةً 

 184800.4 كانت النسةةةةبة الواردة تسةةةةاوا  م8880ل  العام ل

ل   الم مون الارتدا   لال هذا العام لم يكن بالاةةةكلقيث  جنيه

 .عوام السابقةمقارنة بالويادة في اأ

 مة هنةا أن مصةةةةةةر تة ارت بدعة  اأ البةاحةثويرى  

م والتي نالت مصةةةةةةر ق ها من 8880في العام المالية العالمية 

ل  قيمةةة لويتجل  هةةذا بوضةةةةةةو  من  لال الن ر  مةةة هةةذه اأ

 جنيه 04348.3م والتي كانت نسةةةبتها 8884التدفقات في العام 

 14440.4ب ق  من  املحوظً  ان هناك انمداضةةةةةةً أمصةةةةةرا أا 

م كان نصةةةةةيب الاسةةةةةتامار 8818عام و لال ال مصةةةةةرا جنيه

 48454.4ل  مصرلجنبي المباشر اأ
 لا  أفضةةةةةة  اأعوام عل  اإوهةةذا العةةام يعتبر من 

ليس في مصر فحسب ب  في مع م  ااسةتاماريً  اشةهد تحسةنً  أنه

م الةذا كةان كابوسةةةةةةاً 8811البلةدان العربيةة قبة  أن ية تي عةام 

مرعبةةاً للكاير من البلةةدان العربيةةة ومن بينهةةا اليمن التي عةةانةةت 

ه ليلة تدفقات الاسةةةةةةتامار من بعةده الويلات قيةث كةانةت نسةةةةةةبة

 الاةةةةةعبية الاقتجاجاتوهو انمداض ملحوظ نتيجة  04348.3

ال الاسةةةةةتامارات تحب البلدان التي رافقت هذا العام فطبيعة الح

 ن يحصةةةةةة أوالاسةةةةةةتقرار فمن الطبيعي جداً  باأمانالتي تنعم 

في تلل اللح ة العصةةةةةةيبة و لال  الاسةةةةةةتاماراتهناك هروب 

م كان هناك تحسةةةن ملحوظ 8815العام ل  ل 8818عوام من اأ

ل  رجو  لومتداوت بعودة الاسةةةةةتقرار السةةةةةياسةةةةةي الذا أدى 

 وتحسن الاستامارات ومستوى تدفقها.
 بالمليون دولار()م 2204-2224تد قات الاستثمار الأجنبي المباير إلى مصر للأعوام من  (8)جدول رق  

 الإجمالي 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 التد قات

 67,235 4,783.2 4,192.1 6,031 483 6,385.6 6,711.6 9,494.6 11,578.1 10,042.8 5,375.6 2,157.4 الواردة

 6121.2 252.7 301.0 211.1 625.5 1,175.5 571.1 1,920.2 664.8 148.4 92.0 158.9 الصادرة

 .85( ص8814يونيو -)أبري الااني والالااون العدد الدصلي  العام الااني دالاستثمارالمؤسسة العربية لضمان  لمصدر: مجلةا

تطور تةةدفقةةات  (0توضةةةةةة  بيةةانةةات الجةةدول رقم )

م قت  8885الاسةةةةةتامارات اأجنبية المباشةةةةةرة ذلل من العام 

 قيادتها للناةةةةةةا  قضةةةةةةور بار  في للةدولة م لذ كةان8815

وتبنيها لسةةياسةةات اإصةةلا  الاقتصةةادا وبرامج  الاقتصةةادا

اإصةةلا  التي وضةةعتها وأسةةهمت في تدفف الاسةةتامارات لليها 

لذ ارتدعت معدلات التدفقات الواردة من الاسةةتامارات اأجنبية 

 تحول صةةةناعي المباشةةرة لل  مصةةر معدلات مرتدعة بتحقيف

 اأجنبية المباشرة. بتاجيم الاستامارات تقني يفوتعم هيكلي

الحكومي   التد   بين كان الاقتصةةاد المصةةرا يموج

وسةياسةات السةو  من أج  الاستمدام اأفض  واأكد  للموارد 

الاقتصةادية  ولتاةجيم تلل الاستامارات الوافدة لذ توايدت تلل 

م 8885ارتداعاً ملحوظاً من عام  التدفقات الوافدة لل  مصةةةةةةر

وهي الدترة التي شةةهد فيها  %53م بنسةةبة معدل 8880لل  عام

الاقتصةاد المصرا انتعاشاً ملحوظادً ام تراجعت تلل التدفقات 

م مما يوقي ب نَ مصر ت ارت بدع  8884الاستامارية مم عام 

اأ مةة المةاليةة العالمية التي عصةةةةةةدت ببعا البلدان وت ارت 

التدفقات شةةةةهدت  بسةةةةببها بورصةةةةة مصةةةةر المالية الا لن قيمة

مقارنة بالعام السابف مقداره  8884وتراجعاً واضةحاً في عام م

 .%38.4مليون دولار أا بنسبة تراجم مقدارها  8403

م الذا شةةةةةةهد ميلاد )الربيم  8811ومم قلول عةام م

العربي( وفي ظة  مةا شةةةةةةهةدتةه السةةةةةةاقةة العربيةة من أقداث 

اجم وتةداعيةات وتطورات متسةةةةةةارعةةة في هةذا العةام لوقظ تر

التدفقات الاسةةتامارية لل  مصةةر في أدن  مسةةتوىً لها لذ بلغت 

مليون دولار ممَا يعني هروب الاسةةةةةتامارات اأجنبية  483.0
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م 8818المباشةةةةةةرة التي تدضةةةةةة  البي ة اأمنة ومم قلول عام 

شةةةةةهدت التدفقات الاسةةةةةتامارية تحسةةةةةناً ملحوظاً وشةةةةةهد فيها 

 ي(.)الربيم العربالاقتصاد المصرا تعافيا  بدع  صدمة ا مه 

كما يمكننا توضي  معدلات نمو الاستامارات اأجنبية 

المباشةةةرة لل  جمهورية مصةةةر بصةةةورة أوضةةةة  في الجدول 

-8885الآتي والةةذا يبيَن معةةدل التةةدفقةةات لل  مصةةةةةةر من 

م.8815

 
 م2204-2224المبايرة الواردة إلى مصر  ي الأعوام معدل نمو تد قات الاستثمارات الأجنبية  (2جدول رق  )

 الاجمالي 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 عوامالأ

- %3- %2- %2 %5 %3 %2 معدل النمو

0.3% 

-6% 6% -2% 1% 6% 

  ( 2)رق  عداد الباحث بالاعتماد  ي بيانات الجدول إالمصدر: 

ن أبةةالن ر لل  مؤشةةةةةةرات الجةةدول السةةةةةةةابف نجةةد و

 رمعدلات نمو تدفقات الاسةةةةتامار اأجنبي المباشةةةةر لل  مصةةةة

م عن عام 8884و في عام كانت متواضةةةةةةعة لذ كان معدل النم

عما %م 8884و في عام لذ  اد معدل النم %1م  بنسبة 8885

لل  أن تراجعت معدلات  %8بمقدار عام السابف الفي  ههو علي

لذ  %8عام السابف بمقدار الم تراجعت عن 8884النمو في عام

ن التةةدفقةةات  تةة ارت بدعةة  اأ مةةة المةةاليةةة العةةالميةةة التي أنجةةد 

 %2-ملحوظاً بلل  م لتاةةةةةهد انمداضةةةةةاً 8880ظهرت في عام 

عةةام الوقيةةد الم هو 8818ن عةةام أعةةام د يرى البةةاقةةث اللندس 

و ظلت في تراجم ن معدلات النمألذ  %4تحسناً بلل الذا شهد 

 انتعاوم الذا شهد ارتداعا واضحا الذا أدى 8818قت  عام 

عام  وهو رقم ال المصةةةةةةرا لتبلل التةدفقات في هذاالاقتصةةةةةةاد 

من ت ار من اأ مة المالية  في ظ  ما شةةةهدته مصةةةر لاب ا به

 اعياتالعالمية كذلل ما شهدته الساقة المصرية من أقداث وتد

متسةةةةةةارعةة فرضةةةةةةتهةا أقةداث مةا بات ي عرف ب قداث الربيم 

الاقتصةةةةةةةةاد باةةةةةةكةةة  عةةةام   عل لقةةةت ب لالهةةةا أالعربي التي 

لذ عاودت  دبصةةةةورة  اصةةةةةوالاسةةةةتامار اأجنبي المباشةةةةر 

من فترة م 8815-8813عةةامين الالتةةدفقةةات انمدةةاضةةةةةةهةةا في 

ومن الجدول التالي نورد الدول التي أسةةةةةةهمت في  .الدراسةةةةةةة

 الاستامارات اأجنبية المباشرة لل  مصر.تصدير 
 بالمليون دولار()م 2204إلى -8885 الدول المصدرة لثستثمارات الأجنبية المبايرة إلى مصر للأعوام من (02)جدول رق  

 بالمليون )$(التكلفة  عدد  رص العمل عدد المشروعات عدد الشر ات البلد المصدر الترتي:

 32,378 44,827 22 24 الإمارات 1

 14,769 7,964 2 2 قير 2

 10,923 5,359 2 2 اليونان 3

 6,968 9,083 22 40 المتحدة المملكة 4

 5,771 17,678 22 02 الكويت 5

 5,090 15,384 022 22 المتحدة الولايات 6

 4,921 6,433 24 4  رنسا 7

 4,485 8,757 40 22 الهند 8

 3,897 5,908 22 24 لمانياأ 9

 3,711 1,058 4 4 البحرين 10

 3,254 5,029 24 22 إيياليا 11

 3,203 3,351 02 04  ندا 12

 2,180 12,205 40 02 السعودية 13

 2,008 146 0 0  رواتيا 14

 1,835 4,910 02 04 سويسرا 15

 1,832 7,101 22 24 إسبانيا 16

 1,552 3,864 4 2 يرانإ 17

 1,418 1,579 2 2 هولندا 18

 1,029 4,098 02 02 الصين 19

 867 7,730 04 02 الجنوبية  وريا 20

 842 1,967 2 4  ونغ هونغ 21

 840 4,901 02 04 تر يا 22

 784 5,306 04 02 اليابان 23

 677 4,984 02 02 روسيا 24

 648 1,669 2 2 تايثند 25

 538 748 2 2 سنغا ورة 26

 519 1,766 2 2 أستراليا 27

 482 427 4 4 النرويج 28
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 438 534 2 2 أ ريقيا جنوب 29

 357 264 4 4 تشيلي 30
 472 118,216 195,030 670 472 الاجمالي

 .(22 م، ص2202يونيو -)أبريلالثاني والثثثون العدد الفصلي  العام الثاني الاستثمار،المصدر: مجلة المؤسسة العربية لضمان 

  

 دت الجدول السةةةةابفد يتضةةةةة  للباقث أن اإمارات تعمن بيانا

أكبر بلد مصةدر للاسةتامارات اأجنبية المباشرة لل  جمهورية 

من لجمالي تدفقات  %84مصر لذ بلغت نسبة لجمالي تدفقاتها 

ليه لقصةةةةةةاتيات لدولة عربية وأجنبية بحسةةةةةب ما تاةةةةةةير  38

كانت عدد شةةةركاتها الاسةةةتامارية في  قيث( 18الجدول رقم )

ماةةروعاً كما  44شةةركةد وكانت ماةةاريعها  45فترة الدراسةةة 

 بتكلدةةةة لجمةةةاليةةةة بلغةةةت 44,827كةةةان عةةةدد فرص العمةةة  

 مليون دولار. 32,378

وفي المرتبةةة الاةةانيةةة دولةةة قطرد التي بلغةةت نسةةةةةةبةةة 

بتكلدة لجمالية كانت  %18لسةةةةةةهةامةاتهةا من لجمةالي التةدفقات 

مليون دولار لذ كان عدد الاةةةةةةركات الاسةةةةةةتامارية  14,769

شةةةةةةركات وهو رقم قلي  جداً أمام عدد الاةةةةةةركات  4القطرية 

شةةةةةةركةة وكةانت عدد الماةةةةةةاريم  45اإمةاراتيةة التي عةددهةا 

فرصة  7,964مااريم عملت عل  ليجاد  4في مصر القطرية 

عمة د لذ ت عةةد اإمةةارات وقطر من الةةدول المليجيةةة التي تحتةة  

 أكبر مصدرين للتدفقات الاستامارية الواردة لل  مصر.

ومن بين الدول العربية دولة الكويت التي كانت نسةةبة   

لذ كانت لجمالي عدد  %4تدفف اسةةتاماراتها لل  مصةةر بنسةةبة 

شركة استامارية  14وعدد الاةركات  اماةروعً  88عها ماةاري

مليون  5,771فرصةةةةة عم  بتكلدة لجمالية  17,678سةةةةجلت 

 دولار.

من البلدان الغربية التي لها نصيب  ان هناك عددأكما 

من تدفف الاسةةةةةتامارات لل  مصةةةةةر وت تي في مقدمتها اليونان 

نت لذ كا %4التي كانت نسةةبة مسةةاهمة اسةةتاماراتها بما يعادل 

شةةةةةركات وعدد  4عاملة في مصةةةةةرالعدد الاةةةةةركات اليونانية 

ماةةةاريم وقد تركوت مع م اسةةةتامارات اليونان  4ماةةةاريعها 

في قطةا  السةةةةةةيةاقةة لذ ي عةد السةةةةةةيا  اليونان من أكبر البلدان 

 الغربية ذهاباً لل  مصر.

كمةا تليها في المرتبة الاانية بعد اليونان بريطانيا التي 

ماةةةروعاً اسةةةتامارياً  44شةةةركةد ولها  51يبلل عدد شةةةركاتها 

عملةت عل  ليجةاد فرصةةةةةةة عمةة د لذ بلغةت التكلدةةة اإجمةاليةةة 

 مليون دولار. 4,440

كمةا لن الولايات المتحدة اأمريكية في المرتبة الاالاة 

و  مجم لدان الغربية وبالمرتبة السةةادسةةة من قيثمن قيث الب

 04ريكية التدفقات لذ بلغت عدد الاةةةةةركات الاسةةةةةتامارية اأم

ماةةروعاً اسةةتامارياً وعدد فرص  188شةةركة وعدد الماةةاريم 

فرص عم  لذ كانت لجمالي تكلدة الماةةةةةةاريم  14305العمة  

 مليون دولار. 4848الاستامارية اأمريكية 

كما لن هناك بعضةةاً من البلدان التي لها لسةةهامات في 

تدفف الاسةةتامارات اأجنبية المباشةةرة لل  مصةةر ومنها فرنسةةا 

لهنةد والصةةةةةةين وليطةاليةا وكنةةدا وكرواتيةا لسةةةةةةبةانيةا وليران وا

من  %84وهولندا والصةةين لذ بلغت نسةةبة لسةةهاماتها مجتمعة 

  لجمالي الاستامارات اأجنبية لمصر.

وهناك بعا البلدان المصةدرة للاستامارات اأجنبية 

وهي  %4ضعة بلغت المباشةرة لل  مصر كانت لها نسب متوا

كوريةةا الجنوبيةةة وهونل كونلد وتركيةةاد واليةةابةةاند وروسةةةةةةيةةا 

الاتحةةاديةةةد وتةةايلانةةدد وسةةةةةةنغةةافورةد وأسةةةةةةتراليةةاد والنرويجد 

ل  ولبيان آاار تلل التدفقات ع فريقياد وأ يراً تاةةيلي.لوجنوب 

اأناةةةةطة الاقتصةةةةادية في اإمارات نورد الجدول التالي لبيان 

ارجية في عدد من القطاعات المارجية آاار الاسةةةةةتامارات الم

(.18في عدد من القطاعات المبينة في الجدول رقم )

 
 م2204-2224الأهمية النسبية للتد قات الاستثمارية إلى جمهورية مصر حس: التو،يع القياعي. (00)جدول رق  

عدد  نوع القياع الترتي:

 الشر ات

عدد 

 المشروعات

التكلفة  عدد الوفائف

 بالمليون)دولار(

 من%

 الإجمالي

 42 39,240 51,199 44 22 العقارات 0

 42 36,563 13,854 22 42 اليبيعي والغا، والنفط الفح  2

 02 11,687 7,912 40 22 الكيميائية المواد 4

 4 4,851 9,084 44 42 والسياحة الفناد  4

 4 4,393 982 2 2 البديلة/ المتجددة الياقة 2

 2 2,533 16,802 24 42 والتبغ الغلاء 2

 2 2,480 3,769 42 22 الاتصالات 2

 2 1,895 8,758 02 02 البثستيك 2

 2 1,845 4,211 020 24 المالية الخدمات 2

 0 1,792 2,840 2 2 التخ ين 02

 282 الإجمالي

 

411 

 

119411 

 

107279 

 
143 
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ت الاسةةةةتامارا عل  صةةةةعيد التو يم القطاعي لتدفقات

( 11تاةةةير البيات الواردة في الجدول رقم )اأجنبية المباشةةةرة 

 قةةةات تركوت في قطةةةا  العقةةةارات الةةةذالل  أن مع م التةةةدف

من لجمالي القطاعات لذ ت عد مصر وجهة  %34سةتحوذ عل  ا

 دمميوة للاسةتامار في القرى والااليهات والمنتجعات السياقية

 %35الطبيعي في ما نسةةبته  والغا  والندط ام يليه قطا  الدحم

 دلذ ت عد مصةةر من أهم الدول المصةةدرة للغا  الطبيعي المسةةال

ة للموا نةةة العةةامةةة لذ يكون هةةذا القطةةا  أقةةد الروافةةد الرتيسةةةةةة

الكيمياتية لذ  للدولة في قين أت  في المرتبة الاالاة قطا  المواد

شةةةةةةركةةة وعةةدد  84بلغةةت عةةدد الاةةةةةةركةةات في هةةذا القطةةا  

ماةةةةروعاً وكانت نسةةةةبة هذا القطاعات من  31الماةةةةروعات 

 .%11مجمو  القطاعات 

الذا كان له نسةةةةةةبة  والسةةةةةةيةاقةة تلاه قطةا  الدنةاد 

عاملة في هذا الكانت عدد الاةةةةةركات لذ  %4لسةةةةةهامات بلغت 

ماةةةةةةروعاً لذ كانت اأيدا  53شةةةةةةركة نتج عنها  34القطةا  

فرصةةةة عم د وكانت لجمالي تكلدة  4805العاملة لهذا القطا  

 مليون دولار. 5041هذا القطا  

وهنةةةاك بعا القطةةةاعةةةات اأ رى التي كةةةان لهةةةا 

ل  لقضةور متواضم في تدفف الاستامارات اأجنبية المباشرة 

المتجددة البديلة  مصةةةةةر وبنسةةةةةةب ممتلدة وهي كالتالي الطاقة

مليون  4,393لذ كانت لجمالي تكلدت ماةةةةاريعها  %5بنسةةةةبة 

ضةةةةافة لل  قطاعات د باإ%8بل والت دولارد تلاه قطا  الغذاء

البلاستيل والمدمات المالية والتموين لذ كانت نسب لسهاماتها 

 .%8لل %1تص  من 

 :ماراتتجربة الإ -اثانيً 

مارات العربية المتحدة في شةةةةةةر  شةةةةةةبه تقم دولة اإ

سةةةةةةيةةا وتطةة  عل  آالجويرة العربيةةة بةةالجنوب من غرب قةةارة 

 تمتلل قدوداً بحرية مم اكم دالاةةةةةةا ئ الجنوبي للمليج العربي

دولةةة قطر والمملكةةة العربيةةة السةةةةةةعوديةةة ومن الجنوب تحةةدهةةا 

 سلطنة عمان.

مةةارات العربيةةة المتحةةدة في المرتبةةة قيةةث تةة تي اإ

ناةةةط أالاامنة من قيث اقتيا اتها الندطية في العالم وتعتبر من 

قيث تحت   دوسةةةطدات نمواً وانتعاشةةةاً في الاةةةر  اأالاقتصةةةا

عل   اةةالاةةة والعاةةةةةةرينمةةارات العربيةةة المتحةةدة المرتبةةة الاإ

بر كأوهي ااني  دسةةعار الصةةرف في السةةو أمسةةتوى العالم في 

 دالقوة الاراتية للدرد الواقد وسةط من قيثفي الاةر  اأدولة 

صن  سيا وتآوعل  نسبة عالية من مؤشر التنمية البارية لقارة 

نها من الدول أعةالميةاً كما تصةةةةةةن  عل  ربعين في المرتبةة اأ

  المرتدعة والتطوير الاقتصةةةةادا المتنامي بحسةةةةب ذوات الد 

ية   الدول العربغنأمن  تعدو دتصةةةنيدات صةةةندو  النقد الدولي

كما   رىرتدم مقةارنةة بالبلدان العربية اأفراد فيهةا م  اأود ة

 سةةاسيةأقدى الدول البترولية التي يعتمد اقتصةادها بصةدة لأنها 

 يرة سةةنوات اأمارات في الوقد تبنت اإ دعل  الندط وماةةتقاته

سةةةةةةتراتيجيةة تنويم مصةةةةةةادر د لهةا بهةدف الحةد من الاعتماد ل

 ((https://ar.wikipedia.org/wiki ط.عل  الند المدر 

أ هناك العديد من المصةةةةات ماراتي:مقومات الاقتصةةةةاد الإ-0

هنا و دمارات العربية المتحدةالتي يتميو بهةا اقتصةةةةةةاد دولةة اإ

 عن غيرها: ما يميوهانورد بعا  

يتميو ب نه اقتصةاد مندت  عل  العالم وناط وجذاب ويعتمد  -1

الاقتصةةادات العالمية  أكارمن  أصةةب عل  تنويم موارده قيث 

تما  وجهة عالمية للاسةةةةةةتامارات وبي ةة اسةةةةةةتامةارية مرونةة 

 جنبية المباشرة.اأ

دعةةاتم جعلتةةه  من وهو مؤسةةةةةةس عل  عةةدةآتوافر مجتمم  -8

تقةدمةة بين دول العالم مةارات لتحتة  مراتةب ميرتقي بةدولةة اإ

 و اصة من الناقية الاقتصادية.

 ماراتي ببنية تحتية متطورة ومستدامة.يمتم الاقتصاد اإ -3

شةةةةةةراكة القطا  الماص في ك  مناقي الاقتصةةةةةةاد تمكن  -5

الاقتصةةةةاد الو ني من الانتقال التدريجي من الاقتصةةةةاد القاتم 

 دل  ناا  اقتصادا متعدلوالمعتمد عل  ناا  اقتصادا واقد 

ندطيةةة بةة كار من الاي الومتنو  تسةةةةةةهم فيةةه القطةةاعةةات غير 

 جمالي.نتاج المحلي اإاإ

مارات في جمالي لاقتصةةةةةةاد دولة اإج المحلي اإتبلل النةا -4

مةةاراتي فيمةةا كةةان ل م مةةا يقةةارب التريليون درهم8884م العةةا

مليارات  سةةتم 1448للدولة في العام  جماليالناتج المحلي اإ

من  أكارمةةةاراتي أا بويةةةادة قةةةدرهةةةا لمليون درهم  488و

وهو رقم كبير جداً في المقاييس الاقتصةةةةةادية فيما بلل  148%

درهم عةةام  أل  138نصةةةةةةيةةب الدرد الواقةةد من هةةذا النةةاتج 

م 1444مةةاراتي  لال العةةام لدرهم  أل  188مقةةابةة   8884

ي جمالتم مقةارنته بالناتج المحلي اإ رقم كبير جةداً لذا مةا وهو

  رى.أا دولة عربية أ

ل  لم 1444في العام  %0انمدضةةةت نسةةةةبة التضةةةةمم من  -4

 م.8818عام  8,00%

اتبا  سةةياسةةة تنويم مصةةادر الد   فقد تم  يادة   ارلوفي  -4

 جماليل  الناتج المحلي اإلندطية المسةةةةةةاهمة القطاعات غير 

 م.1441عام  %18م مقاب  8818في العام  %48ل  للتص  

الةةدول العربيةةة التي قصةةةةةةلةةت عل  مةةارات من تعتبر اإ -0

الدول المصةةةدرة قيث بلل  أكبرمن بين  االاة عاةةةرةالمرتبة ال

من  %88مليار دولار بنسةةةةةبة  834قجم صةةةةةادراتها قوالي 

ة قصلت عل  المرتبجمالية بينما صادرات العالم من السلم اإ

عالمياً من بين الدول المسةةتوردة في العالم قيث  اامنة عاةةرةال

مليار دولار من السةةةلم التجارية من  148ارداتها بلغت قيمة و

 .(42:  2204، عاطف)جمالي واردات العالمل

 مارات العربية المتحدة:سةةةتراتيجية الاقتصةةةادية لدولة الإالإ-2

تعتبر و ارة الاقتصةةةةةةةاد هي الجهةةة المسةةةةةة ولةةة عن الناةةةةةةةا  

ية الاقتصةةادالاقتصةةادا في الدولة وهي التي تضةةم السةةياسةةات 

 ستراتيجيات الماصة بالاقتصاد الو ني كك .المناسبة واإ

 ي:ماراتستراتيجية الاقتصاد اإلعناصر  وهنا نورد بعا من

: اقتصةةةةةةاد تنةافسةةةةةةي عالمي ومتنو  وبقيادة كداءات الرؤيةة-1

 و نية تتميو بالمعرفة.

تهي ةةة بي ةةة ماةةةةةةجعةةة من  لال  :تنميةةة الاقتصةةةةةةةاد الوطني-8

ي تحقيف التنمية عمال الاقتصةةةةةةادية بما يسةةةةةةهم فألممارسةةةةةةة ا

المتوا نة والمسةةةةةةتدامة للدولة عبر سةةةةةةن قوانين وتاةةةةةةريعات 

اقتصةةةادية وتجارية تتواكب مم المتغيرات العالمية فيما يتصةةة  

بالتجارة المارجية وتنمية الصةةةةةةناعات والصةةةةةةادرات الو نية 

وتطوير وتاةةجيم الاسةةتامار وتن يم المنافسةةة وقطا  الماةةاريم 

ة تهلل والملكية الدكريقو  المسالصةغيرة والمتوسطة وقماية ق

https://ar.wikipedia.org/wiki
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ية وفقاً ة كداءات و نناةةطة الاقتصةةادية الممتلدة بقيادوتنويم اأ

 بدا  والتميو العالمية واقتصاديات المعرفة. لمعايير اإ

ارات مقوم عليها الاقتصةةةاد في اإيومن أهم القيم التي  :القي -3

 :يما يل

المؤسةةةةةةسةةةةةةية : من  لال تطبيف مبادئ الحوكمة الشةةةةةةفةا ية-أ

ليات آوكافة  والوضةةةةةةو  في المعلومات والقرارات والسةةةةةةلوك

 الاتصال والتواص  مم المتعاملين.

: اقترام ققو  الموظدين والمسةةةةةةتهلكين احةتةرام الحقو -ب

وكافة ف ات المتعاملين وفقاً للتاةةةةةةريعات الاقتصةةةةةةادية وأن مة 

 العم  المتبعة.

م مم ن وتنسةةةةةةج: تقديم  دمات تدو  توقعات المتعامليالتمي -ج

الممارسةةةةةات ومعايير التميو العالمية وبذل الجهود في  أفضةةةةة 

 .(42 ،2204 عاطف،)الارتقاء بكداءة الموارد البارية

راء ومسةةةةةاهمات آدارة بالماةةةةةاركة ومراعاة : اإالمشةةةةةار ة-د

بما يضةةدي قيمة مضةةةافة عل  نتاتج ممتل  الد ات ذات العلاقة 

العمةة  وهو مةةا تنتهجةةه مع م البلةةدان المتقةةدمةةة والمتطورة التي 

  في هذا المضمار. شوا اأقطعت 

ل  د ات المعنية عيجةابي لمعاونة ال: تهي ةة المنةاخ اإالابتكةار-و

ل  نتاتج تطبيقية متميوة تمدم رسية وتنافسةةةةةية لتحوي  أفكارهم 

 الدولة.

يقها هداف التي تم وضةةعها ويمطط لتحقهم اأأهداف: من اأ-5

 :ما يليماراتي في الاقتصاد اإ

يعات الاقتصةةةةادية وفف أفضةةةة  تطوير السةةةةياسةةةةات والتاةةةةر-1

 المعايير الدولية لاقتصاد تنافسي معرفي.

 الو نية.تطوير وتنويم الصناعات  -1

ريم الصغيرة والمتوسطة و يادة تن يم وتطوير قطا  الماةا -8

  .عمال الو نيةاأ

 جنبي المباشر.ولة للاستامار اأ يادة جاذبية الد -3

تمكين الممارسةةةةةةات التجارية السةةةةةةليمة وقماية المسةةةةةةتهلل  -5

 وققو  الملكية الدكرية.

سةةةةةةوا  التجةارية المارجية تعويو تنةافسةةةةةةيةة الةدولةة في اأ -4

 وتطوير علاقاتها مم الدول بما يمدم مصالحها التجارية.

دارية وفف معايير الجودة مات اإضةةةةةةمةان تقةديم كةافةة المةد -4

 والكداءة والادافية.

من  لال المعطيات  مةاراتي:تحليةل معييةات الاقتصةةةةةةاد الإ-4

التالية سةةةةةةيتم تحديد مدى مسةةةةةةاهمة القطا  المتنو  الناتج عن 

مدى نجاعة وماراتي نويم مصةةةةةةادر الد   في الاقتصةةةةةةاد اإت

 سياسة التنويم المعتمدة.

مارات لتع ي  بيئة الاسةةةةتثمار دولة الإالقوانين التي صةةةةاغتها 

  عملت علالقوانين التي  يورد الباقث هنا :جنبي المبايةةةةةرالأ

لمتحدة لتعويو قضةةةةةةور مةارات العربية اصةةةةةةيةاغتهةا دولةة اإ

تامار للاسجواء المناسةبة وتهي ة اأ جنبي المباشةرالاسةتامار اأ

يجابي عل  تنويم مصةةةةةةادر ل أارلما له من جنبي المباشةةةةةةر اأ

وضةةةةةةعت دولة اإمارات العربية المتحدة  قيث دالةد ة  لةديهةا

هات الاسةةةةةةتامار من القوانين التي تتمةاشةةةةةة  مم توج مجموعةة

الو نية بما في ذلل الهياك  التاريعية الراسمة التي تهدف لل  

 .المباشر جذب الاستامار اأجنبي

نقلة  م8888يعةد قةانون الاةةةةةةركةات التجةاريةة لعةام و

نوعية في التاةةةريم القانوني الذا ياةةةجم الاسةةةتامار وت سةةةيس 

ويمن  المسةةةةةةتامرين اأجةانةب القدرة عل   التجةاريةةداأعمةال 

 عرض يتمكما  ت سةةةةيس الاةةةةركات والتملل الكام  لاةةةةركاتهم

 فرص الاسةةةةتامار في جميم القطاعات واأناةةةةطة الاقتصةةةةادية

 ان هناك عددأ كما سةةةتراتيجيباسةةةتاناء اأناةةةطة ذات اأار اإ

طور التقصةةةاتيات التي سةةةوف نتناولها والتي تبين قجم من اإ

 .(24، 2202ماجد،   )من التدصي ءسنتطر  لها بايالذا 

 :  بيئة الأعمال المفتوحةيع لتقانون الشر ات التجارية  -ولًا أ

أناطة الاركات  8888( لسنة 84ين م القانون الاتحادا رقم )

ويعدل بعا أقكام القانون  المتحدةدفي دولة اإمارات العربية 

باةةةةةةةةة ن الاةةةةةةةركةةةات  8814( لسةةةةةةةنةةةة 8الاتةةحةةةادا رقةةم )

وتعتبر  طوة مهمةةة اتمةةذتهةةا دولةةة اإمةةارات نحو  .التجةةاريةةة

يدة دتنمية اقتصادها الو ني وتعويوه للوصول لل  مستويات ج

بةاإضةةةةةةافةة لل  تبني نماذج جديدة للتنمية  والريةادةدمن التميو 

يسةةع  القانون لل   .الاقتصةةادية تتماشةة  مم رسيتها المسةةتقبلية

وتعويو القةةةدرة عل  جةةةذب  المدتوقةةةةدتعويو بي ةةةة اأعمةةةال 

يم وتنو جديدةدالاسةةةةةتامارات اأجنبية في قطاعات اقتصةةةةةادية 

و يادة مساهمة القطاعات غير الندطية في  الاقتصاديةدالقاعدة 

ودفم نمو  و لف فرص عمةة  جةةديةةدة اإجمةةاليدالنةةاتج المحلي 

 .المواهب والموارد الباةةرية وتنمية التقنياتدوتو ين  السةةو د

ومن  (2202مارات، دولة الإحصةةةةةةائي السةةةةةةنو  لتقرير الإ)

لأمور ا جان:منحها للمستثمرين الأ ت  التيوالتحديثات الم ايا 

 :الآتية

الموايةةا الرتيسةةةةةةة الممنوقةةة للمسةةةةةةتامرين اأجةةانةةب 

بتعدي  قانون  8888( لسةةنة 84بموجب القانون الاتحادا رقم )

تحدياات التي تم لد الها عل  الضةةةةةةافة لو الاةةةةةةركات التجارية

قانون الاةةةركات التجارية لل  لقداث تقدم مسةةةتمر في تسةةةهي  

ة اإمارات وتوفير ت سةةةةةيس ومواولة اأعمال في أسةةةةةةوا  دول

مناخ جاذب للاسةةتامار ومعالجة أا تحديات تواجهها الاةةركات 

العةةاملةةة في الةةدولةةةد وتطوير أداء قطةةا  اأعمةةال واأسةةةةةةوا  

هاماته سلوالماليةد و يادة استقطاب الاستامار اأجنبي المباشر 

مة رات كعاصةةبما يعو  تنافسةةية اإمافي تنويم مصةةادر الد   

ة ء بمرتبهم القانون الجديد في الارتقاوسةةةةيسةةةةللمال واأعمالد 

ضةةةةةمن أفضةةةةة  سةةةةةتراتيجي ب ن تكون الدولة وتحقيف هدفها اإ

من  لال سةةةةةةو  رأا المالد مراكو عةالمية للتموي    مسةةةةةةة

 ،يباه) يةمؤشةةةةرات التنافسةةةة تصةةةةني  الدولة في وكذلل رفم 

2202 : 42): 

 الملكية الكاملة في جميم القطاعات الاقتصادية.-1

يكون جميم أعضةةةةاء مجلس لدارة الاةةةةركات المسةةةةاهمة قد -8

 .العامة من غير المساهمين

قف السةيطرة الكاملة عل  عضةوية مجلس اإدارة للاركات -3

 .المساهمة العامة

الحصةةةةةةول عل  قكم مسةةةةةةتعج  من المحاكم لمنم تصةةةةةةدية -5

 المحدودة.الاركات ذات المسؤولية 

ركةةات ذات لا يوجةةد قةةد أدن  لرأا المةةال المطلوب للاةةةةةة-4

 .المسؤولية المحدودة

 .ا تر بحرية وسات  تسوية المنا عات-4

وسةةةةةيلة، ) ةملكية كاملة للاةةةةةركات بكافة أشةةةةةكالها القانوني-4

2202 :02) 
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هنةةاك العةةديةةد من الامتيةةا ات  وهنةةا يرى البةةاقةةث أن

 شةةةماص الراغبينا قانون الاسةةتامار للاةةركات واأالتي يمنحه

 دشةةةةةارة لههنا عل  ذكر ما نود اإا اقتصةةةةةرنا ننألا لفي الدولة 

ما تم كما أن  البحثدليةه في هةذا لوبمةا يتنةاسةةةةةةب مم مةا نرمي 

العربية  ماراتمتيةا ات يمنحهةا القةانون لةدولةة اإمن اسةةةةةةرده 

 امار فيجنبي للاسةةةةةةتيماة  عةامة  ا م نان للطرف اأ المتحةدة

جنبي في الغالب لا يغامر بالاسةةتامار الدولة ولكن المسةةتامر اأ

تطبيف قانون الاسةتامار عل  المستامر رأى  لذالا لأا دولة في 

 ندسها.د في الدولة وججنبي الموو المستامر اأأالمحلي 

سةةةةةوف يتم اسةةةةةتعراض تطور تدفقات الاسةةةةةتامارات اأجنبية 

 المباشرة الواردة لل  دولة اإمارات بالجدول التالي.

  م )بالمليون دولار(8815-8885للأعوام من  اإماراتتدفقات الاستامار اأجنبي المباشر لل   (81)رقم جدول 

 4002 4002 4004 4000 4000 4002 4002 4002 4002 4002 4002 الأعوام
 10065.8 10488.0 9601.9 7678.7 5500.3 4002.7 13723.6 14186.5 12806.0 10899.9 10003.5 الواردة
 3071.8 2951.7 2536.0 2178.0 2015.0 2722.9 15820.3 14567.7 10891.8 3750.3 2208.0 الصادرة

 .04-02( ص2202يونيو -)أبريلالثاني والثثثون العدد الفصلي  العام الثاني الاستثمار،المؤسسة العربية لضمان  المصدر: مجلة

تطور تةةدفقةةات  (18)توضةةةةةة  بيةةانةةات الجةةدول رقم 

م 8885الاسةةةةةةتامارات اأجنبية المباشةةةةةةرة ذلل في الدترة من 

 يمكن الجدول في الموجودة مد واإقصةةةةةةاتيةات8815قت  

 المباشةةةةر اأجنبي الاسةةةةتامار العام لتدفقات الاتجاه لن القول

 مستمر. توايد في المدروسة الدترة في لل  اإمارات الوارد

تما  المقصةةد الرتيس  كانت ولا  الت دولة اإمارات

للاسةةةةةةتامةارات اأجنبيةة المبةاشةةةةةةرة ومن أكبر الةدول النةاميةةة 

 للدولة المتلقية للاسةتامارات و صةوصاً الدول العربية  وكان

 شةةةراكة الاقتصةةةادا من  لال  قيادتها للناةةةا  فيبار   دور

 هيكلي تحول صناعي بتحقيف الماص وقيامها الدولة والقطا 

كان  اأجنبية المباشةةةرة فقد تاماراتلتاةةةجيم الاسةةة تقني وتقدم

الحكومي  وسةةةياسةةةات  التد   بين الاقتصةةةاد اإماراتي  يموج

السو  من أج  الاستمدام اأفض  واأكد  للموارد الاقتصادية  

لذ ارتدعةةت معةةدلات  ولتاةةةةةةجيم تلةةل الاسةةةةةةتامةةارات الوافةةدة؛

التةدفقةات الواردة من الاسةةةةةةتامةارات اأجنبيةة المباشةةةةةةرة لل  

ت بمعدلات مرتدعة لذ أسةةةةهمت سةةةةياسةةةةات الاندتا  في اإمارا

العةالم المةارجي الذا انتهجته الدولة وبرامج اإصةةةةةةلا  التي 

 بقتهةا في تةدفف الاسةةةةةةتامةارات لليهةا لذ توايدت تلل التدفقات 

م لل  8885ارتدةةاعةاً ملحوظةاً من عةةام   الوافةدة لل  اإمةارات

 .%55م بمعدل سنوا متوسط  8884عام

الا لن قيمة التدفقات شةةةهدت تذبذباً وتراجعاً واضةةةحاً 

م ذلةةل بسةةةةةةبةةب اأ مةةة المةةاليةةة  8884 - 8880في اأعوام  

العةالميةة التي عصةةةةةةدةت بالولايات المتحدة اأمريكية وأوروبا 

 ت لارتبا ها الوايف اقتصادياً للاوالتي ت ارت بها دولة اإمارا

التةدفقةات الواردة لل  الةدولةة عةاودت ارتدةاعاً في تحسةةةةةةن  أن

مةةةا م عل  الرغم م8815م قت  8818وام جةوتةي من اأع

شةةةةةةهةدتةه السةةةةةةاقةة العربيةة من أقةداث وتةداعيات وتطورات 

باورات الربيم  متسةةةةةةةارعةةة في اأعوام اأ يرة فيمةةا سةةةةةةمي

ويمكن توضي  معدلات نمو  م.8811من عام العربي الذا بدأ 

المباشةةةةرة باةةةةك  أوضةةةة  في الجدول رات اأجنبية الاسةةةةتاما

 تي:الآ

 

 نس: مئوية()م 2204-2224للفترة من  معدل نمو تد قات الاستثمارات الأجنبية المبايرة الواردة إلى الإمارات (04)جدول رق  
 الإجمالي 2204 2204 2202 2200 2202 2222 2222 2222 2222 2222 2224 الأعوام

 %2.2 %0.4- %2.2 %2 %2.0 %0.4 %10- %0.5- %0.4 %2 %2.2 %2 السنويةمعدل ال يادة 

 .(18)رقم الجدول  عل  بياناتعداد الباقث بالاعتماد لالمصدر: 

(ارتدم معةةدل نمو تةةدفقةةات 13يلاقظ  الجةةدول رقم )

عن عام %4م بنسةةةةةةبة 8885الاسةةةةةةتامارات اأجنبية في عام 

و للعام دولار قيث شةةةةةهد معدل النم 4,256.0م البالغة 8883

ً كبيراً عن عةةةام 8884   م الةةةذا بلل لل  أدن8885م تراجعةةا

و م شةةةهد معدل النم8884وفي عام  %8.4له بنسةةةبة  مسةةةتوى

 %1.3لهبو  مرة أ رى لل ليعاود ا %8تحسةةةةناً ملحوظاً بلل 

فضةةةة  لذا ما قورنت بالعام الذا أم وهي نسةةةةبة 8884في عام 

-م بلغت 8884وفي عةام  %0.5-م لذ كةانةت 8880يليةه وهو 

ذ لو م تحسةةةةةةناً ملحوظاً لمعدل النم8818د وشةةةةةةهد عام 10%

وظ  هذا الارتدا  مسةةةةةةتمراً  %1.5بلغت النسةةةةةةبة الم وية له 

اث ما سةةةةةةمي بالربيم م الةذا شةةةةةةهةد أقةد8811قت  في عةام 

العربي لذ أارت عل  معةةةدلات نمّو مع م البلةةةدان النةةةاميةةةة 

لل  أن  (4و صةةةةوصةةةةاً البلدان العربية وياةةةةير الجدول رقم )

ل داإمارات لم تت ار باةةةةةك  مباشةةةةةر بتلل اأقداث لذ كان مع

 م .8818وهي نسبة أعل  من عام  %8.1و النم

قيث بدا واضةةةةةحاً ب ن أقداث )الربيم العربي( أارت 

باةةةةةك  ملحوظ وبصةةةةةورة تدريجية نحو السةةةةةالب في اأعوام 

م وأ يراً عام 8813مم عام  %8.4ام لل  %8م بنسةةبة 8818

لذ تنةةاقصةةةةةةت معةةدلات نمو  %04-م لذ بلغةةت نسةةةةةةبتةةه 8815

 تدفقات الاستامار اأجنبي المباشر لل  دولة اإمارات.
 )بالمليون دولار( م 8815-8885الدول المصدرة للاستامارات اأجنبية المباشرة لل  اإمارات للأعوام من  (15جدول رقم )

 ($)التكلفة بالمليون عدد  رص العمل عدد المشروعات عدد الشر ات البلد المصدر الترتي:

 25065 38257 339 283 الهند 1

 21,121 53,007 880 724 الولايات المتحدة 2

 11,720 31,998 644 551 المملكة المتحدة 3

لمانياأ 4  193 243 23,172 7,691 

 7,373 8,222 106 95 اليابان 5
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 7,039 21,138 62 44 الكويت 6

 6,480 14,137 41 30 كوريا الجنوبية 7

 6,051 17,089 215 166 فرنسا 8

 4,602 10,261 68 62 أستراليا 9

 4,545 10,400 47 38 سنغافورة 10

 4,293 14,491 61 55 السعودية 11

 3,475 14,304 123 98 سويسرا 12

 3,017 6,487 81 64 هولندا 13

 2,796 7,450 69 56 كندا 14

 2,521 3,097 33 27 بلجيكا 15

 2,425 9,703 100 84 ليطاليا 16

 2068 5455 85 80 لسبانيا 17

 1448 2354 47 37 الصين 18

 1354 6420 18 14 باكستان 19

 1179 4743 23 19 البحرين 20

 1169 3297 25 20 لبنان 21

 1078 2906 39 31 هونل كونل 22

 983 4330 24 19 قطر 23

 965 3562 13 12 اأردن 24

 964 2078 14 13 تايلاند 25

 937 2007 22 16 مصر 26

 883 3155 32 28 روسيا 27

 810 1791 22 18 تركيا 28

 782 3858 28 26 ماليويا 29

 665 2788 2 2 جور البهاما 30

 135499 331957 3506 2905 اإجمالي

 02 ( ص2202يونيو -)أبريلالثاني والثثثون العدد الفصلي  العام الثاني الاستثمار،لضمان المؤسسة العربية  المصدر: مجلة

قب  الحديث عن الجدول السابف لا بد من اإشارة عن 

وسةات  جذب الاسةتامارات اأجنبية المباشةرة من قب  اإمارات 

من أكبر  %84د لذ تتمذ نحو اعالميً  اتنافسيً  اتمتلل اقتصادً  التي

وهو شةةةةركة عالمية من اإمارات مقرا لعملياتها اإقليمية  488

في قد ذاته مؤشةةةةةر يعكس عوام  الجذب التي تتمتم بها الدولة 

سةةةةتراتيجي رار السةةةةياسةةةةي واأمنيد وموقعها اإومنها الاسةةةةتق

جع  منها نقطة وصةةةةة  بين الاةةةةةر  والغربد لل  ي المتميو ما

 دجانب توافر بنية تحتية وتاةةريعية متطورة ومتقدمة تكنولوجياً 

حداث الحكومة الذكية فضلا عن تطور المدمات الحكومية واست

وسةةةةةةهولةة العمليةات المةاليةة والمصةةةةةةرفية وشةةةةةةدافيتها العالية 

لل  المةةارج واإعدةةاءات الجمركيةةة ولمكةةانيةةة تحويةة  اأربةةا  

كما أن فو  اإمارات باستضافة معرض   دون قيود مارو ةد

وهذا   اد من عوام  الجذب التي تتمتم بها الدولة 8888لكسبو 

مرتدعة لاسةةةةةةتقطاب الاسةةةةةةتامار  تحو  عل  نسةةةةةةب هامةا جعل

 اأجنبي المباشر.

يلاقظ  من الجدول السةةابف ومن واقم رصةةد لجمالي 

أرصةةدة التدفقات الواردة لل  اإمارات لن  مس دول تسةةتحوذ 

من لجمةالي أرصةةةةةةدة الةدول المسةةةةةةتامرة في دولة  %44عل  

اإمارات بالنسةةةبة للاسةةةتامارات اأجنبية المباشةةةرة الوافدة لل  

 %84مةةةارات هةي الةولايةةةات الةمتحةةةدة بحصةةةةةةةةةة دولةةةة اإ

لمةانيا أو %0وفرنسةةةةةةا بحصةةةةةةة %18والهنةد %14وبريطةانيةا

وقةد كةان عدد الاةةةةةةركات اأمريكية العاملة في  %4بحصةةةةةةة 

وعةةدد الماةةةةةةةاريم التي أقةةامتهةةا تلةةل  485اإمةةارات قةةد بلغةةت 

ً  008الاركات قد بلل  المااريم  د وقد وفرتماروعاً استاماريا

ل  فرصةة عم  وهذا رقم كبير قد يساعد أ 43884السةابقة ت 

لجمالي قيمة  وقد بلل دفي  لف فرص عم  مهمة في الاقتصةةةاد

مليون دولار بحسةةةةب 81181تكالي  الاسةةةةتامارات اأمريكية 

ولذا ما ن رنا لل   يات في الجدول الماةةار لليه أعلاهداإقصةةات

 الاةةةةةةركات العاملة  البيانات الماصةةةةةةة بالمملكة المتحدة نجد أن

وكةان عدد  دشةةةةةةركةة 441في اإمةارات قةد كةانةت   بريطةانيةال

ماةةروعاً اسةةتاماريا 455الماةةاريم التي أقامتها تلل الاةةركات 

مليون دولار نتج عنهةةا توفير 11488وبقيمةةة لجمةةاليةةة بلغةةت 

 فرصة عم . 31440

ن أومن  لال الا لا  عل  بيةةةانةةةات الهنةةةد نجةةةد 

تامارية هندية شركة اس 803الاركات الهندية العاملة قد بلغت 

ماةةةةةةروعةاً اسةةةةةةتامارياً لذ توفر تلل الماةةةةةةروعات 334تقةدم 

عم  وبقيمة لجمالية تصةةةةة   دفرصةةةةةة 30844الاسةةةةةتامارية 

وهي أعل  نسبة تص  لليها دولة أجنبية في اإمارات  84844

لذ لن الاةةةركات الهندية وكذلل العمالة مصةةةدر مرغوب لدولة 

جال اأعمال اإمةارات و ةاصةةةةةةة في القطاعات المدماتية وم

 التجارية.
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لمانيا التي تسهم في تدفف الاستامارات اأجنبية أتليها 

لمانية بحسةةةةب أشةةةةركة  143المباشةةةةرة لل  دولة اإمارات ب 

ماروعاً كما يوفر 853اإقصةاتيات لذ تقيم تلل الاسةتامارات 

 مليون دولار.  4441فرصة عم  بقيمة لجمالية  83148

الاركات الدرنسية في تدفقات وأ يراً فرنسةا لذ تسهم 

 144الاسةةةتامار اأجنبي المباشةةةر لل  دولة اإمارات وعددها 

ماةةروعاً اسةةتامارياً لذ  814شةةركة فرنسةةية التي تقيم أكار من 

 14804بلغةت عدد فرص العم  التي وفرتها تلل الماةةةةةةاريم 

 .مليون دولار 4841فرصة عم  وبقيمة لجمالية 

ربيةةة التي لةةديهةةا بةةاإضةةةةةةةافةةة لل  بعا الةةدول الع

اسةةةتامارات في دولة اإمارات ما  المملكة العربية السةةةعودية 

ماةروعاً استامارياً  41شةركة سةعودية وب  44التي تسةهم ب 

مليون  5843فرصةةةة عم  وبقيمة لجمالية  15541التي يوفر 

 دولار.

كمةةا لن الكويةةت أقةةد المسةةةةةةتامرين في اإمةةارات لذ تبلل عةةدد 

ماروعاً يعم  في توفير  48ركة تقيم ش 55الاركات الكويتية 

فرصةةة عم  وهو رقم كبير لذ ما قورن بدرص العم  81130

فرصة  15541التي توفرها المملكة العربية السعودية والبالغة 

 مليون دولار.  4834عم  بقيمة لجمالية 

كمةةا لن هنةةاك العةةديةةد من الةةدول اأ رى التي لةةديهةةا 

اشر سةتامار اأجنبي المبماةاريم اسةتامارية تسةهم في تدفف الا

 متداوتة ومحددة. بنسب  لل  اإمارات ولكن 

بين الجدول السةابف أهمية الاستامار اأجنبي المباشر 

في تةةةدفف اأموال و لف فرص عمةةة  وغيرهةةةا من الآاةةةار 

اإيجةابيةة في اقتصةةةةةةاد اإمارات لذ ارتدعت معدلات التدفقات 

بالمقارنة مم دول الواردة لل  اإمارات معدلات مرتدعة نسةةبياً 

أ رى لذ أسةةةهمت سةةةياسةةةات الاندتا  في العالم المارجي الذا 

انتهجتةه الةدولةة وبرامج اإصةةةةةةلا  التي وضةةةةةةعتها في تدفف 

الاسةةةةةةتامةةارات لليهةةا لذ توايةةدت تلةةل التةةدفقةةات في القطةةاعةةات 

 الممتلدة وبنسب متداوتة ومحددة.

مارات ولبيان آاار تلل التدفقات في اأناطة الاقتصادية في اإ

نورد الجدول أدناه ولبيان آاار الاسةتامارات المارجية في عدد 

من القطةةاعةةات المةةارجيةةة في عةةدد من القطةةاعةةات المبينةةة في 

 (.15الجدول رقم )

 
 )بالمليون دولار( م2204-2224.التو،يع القياعيالأهمية النسبية للتد قات الاستثمارية إلى الإمارات حس:  (02)جدول رق  

عدد  نوع القياع الترتي:

 الشر ات

عدد 

 المشروعات

عدد 

 الوفائف

التكلفة 

 بالمليون)$(

من %

 الإجمالي

 23 32284 86178 150 120 العقارات 1

 15 21591 28751 176 114 الدناد  والسياقة 2

 13 18055 6380 71 65 الدحم والندط والغا  الطبيعي 3

 6 8925 12309 498 382 المدمات المالية 4

 4 6378 19382 677 598  دمات اأعمال 5

 4 6371 9909 78 65 المواد الكيمياتية 6

 4 5309 11790 210 182 الاتصالات 7

 3 4570 12062 34 27 الترفيه 8

 3 3967 18958 105 96 المعادن 9

 3 3925 33814 184 144 منتجات استهلاكية 10

 22 000422 242244 2024 0224 اإجمالي

 .02 ص م،2202يونيو -أبريل الثاني،والثثثون العدد الفصلي  ام الثانيالع الاستثمار،المؤسسة العربية لضمان  المصدر: مجلة

ياةةةةةةير الجةدول السةةةةةةابف التو يم القطةاعي لتةدفقات 

المباشةةةرة لذ تاةةةير البيانات الواردة في الاسةةةتامارات اأجنبية 

( لل  أن مع م التةةدفقةةات تركوت في قطةةا  15الجةةدول رقم )

 من لجمالي القطاعات.%83العقارات لذ وصلت النسبة لل 

يليه قطا  الدناد  والسةةةةياقة وهو ااني أكبر مسةةةةاهم 

في تدفقات الاسةةةتامار اأجنبي المباشةةةر لل  دولة اإمارات لذ 

لل  أناةةاء اأبراج والدناد  والقرى السةةياقية  عمد هذا القطا 

 144شةةركة سةةياقية عملت في توفير 155والجور الصةةناعية 

مليون دولار  81441ماةةةةروعاً سةةةةياقياً بتكلدة لجمالية بلغت 

فرصةةةةة عم  في هذا القطا  وبنسةةةةبة  80441باإضةةةةافة لل 

 .%14بلغت 

تةلاه قطةةةا  الدحم والغةةةا  الطبيعي والندط لذ ت عةةةد 

رات من أكبر الدول المنتجة في هذا القطا  لذ بلغت نسبة اإما

 من لجمالي القطاعات. %13مساهمة هذا القطا  

ي تي في المرتبة الرابعة فأمةا قطةا  المةدمةات المةالية 

فقط وبالن ر لل   %4لذ كانت مسةةاهمة هذا القطا  بما نسةةبته 

قطةا   ةدمةات اأعمةال الةذا ية تي في المرتبة المامسةةةةةةة من 

تدفقات الاسةةةةتامار اأجنبي المباشةةةةر لكنه يحت  المرتبة مجم  

لذ بلغت عدد الاةةةةةةركات  ؛اأول  بعدد الاةةةةةةركات العاملة فيه

وهو أكبر عدد  دشةةةةركة 440العاملة فيه  لال فترة الدراسةةةةة 

كاافة الاةةركات العاملة في القطاعات الاسةةتامارية لذ  قيثمن 

مارياً وهو ماروعاً استا 444عملت تلل الاةركات عل  ليجاد 

لذ كانت عدد فرص  درقم كبير لذا ما قورن بعدد الماةةةروعات

فرصةةةةةةة وبتكلدة لجمالية بلغت  14308العمة  في هذا القطا  

فقط  %5مليون دولار لذ كةانةت مسةةةةةةاهمة هذا القطا   4341

من لجمةالي التةدفقةات في مسةةةةةةتوى القطةاعةات قيةث لن هناك 

 الاسةةةتاماربعا القطاعات اأ رى التي أسةةةهمت في تدفقات 

اأجنبي المباشةةةر الواردة لل  اإمارات وبنسةةةب متداوتة وهي 

قطاعات المواد الكيمياتية دوالاتصةةةةةالات دوالترفيهد والمعادن 
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دوالمنتجات الاسةةةةةةتهلاكيةد قيث كانت لجمالي مسةةةةةةاهمة هذه 

   .%13القطاعات 

وفي هذا الاةةةةة ن تاةةةةةير التجارب الدولية الحدياة في 

مجةال التعةامة  مم الآاار السةةةةةةلبية للتدفقات الواردة لل  أهمية 

التنسةةةيف فيما بين القطاعات الحكومية الاقتصةةةادية والقطاعات 

المةةاصةةةةةةة العةةاملةةة في هةةذه القطةةاعةةاتد وتوافر العمف المةةالي 

رقةةابةةة أسةةةةةةوا  المةةال والتمويةة  والتةة كيةةد عل  أسةةةةةةةاليةةب ال

الاقترا ية واإشةةةراف الدعال باإضةةةافة لل  وضةةةم شةةةرو  

وضوابط يجب تطبيقها وتدعيلها بغرض التمدي  من المما ر 

جود قطاعات المصةةةةةةاقبةة لهةذه التةدفقات  صةةةةةةوصةةةةةةاً مم و

قة بالنسةةةبة للقطاعات المتدف ندسةةةه المجال اسةةةتامارية تعم  في

 من المارج.

دره ( مليون) م2202-م2222 النوع حس: الأجنبي لاستثمارا (20الجدول رق  )  

 الإجمالي الاستثمارات الأجنبية الأخرى الاستثمار الأجنبي  ي الحا ظة الاستثمار الأجنبي المباير السنة

2007 179,370.3 12,591.0 324,921.5 516,882.8 

2008 197,951.4 13,052.3 323,204.0 534,207.8 

2009 202,114.2 14,860.4 319,170.1 536,144.7 

2010 234,398.7 12,103.0 294,251.2 540,752.9 

2011 260,646.6 13,356.1 319,766.3 593,769.0 

2012 295,756.2 55,164.9 291,249.0 642,170.1 

2013 331,593.4 69,728.9 290,575.1 691,897.4 

2014 372,226.0 73,876.7 329,147.3 775,249.9 

2015 403,607.8 108,117.2 324,772.9 836,497.9 

2016 438,857.3   161,820.7 448,686.9 1,049,364.9 

 م2204 2ص والإحصاءالمصدر: الهيئة الاتحادية للتنا سية 

 ()مليون دره   م2202-2202دول  ثمار الأجنبي المباير لأبر، عشرالاست (02) الجدول رق 

 الدولة 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

 برييانيا 35,076.3 40,944.8 40,769.9 46,167.3 72,553.4 57,647.0 55,167.3

 الهند 2,458.8 14,795.5 17,682.4 21,237.4 24,207.2 23,366.4 22,552.5

 مريكاأ 5,120.0 9,912.9 11,374.3 11,628.0 19,012.8 17,933.2 17,453.4

  رنسا 4,806.9 13,415.7 15,712.3 18,690.1 17,824.2 20,747.5 20,724.2

 السعودية 5,720.8 12,018.8 13,605.1 15,468.6 16,179.9 17,373.1 17,768.8

 النمسا 931.0 1,264.9 1,415.8 9,594.6 15,334.6 14,453.7 11,221.7

 اليابان 13,800.0 14,056.1 15,300.8 14,578.3 14,467.9 14,452.8 12,000.4

 البريياني العلراء ج ر 439.8 6,139.2 6,221.0 6,080.9 13,635.7 11,076.5 10,281.6

 سويسرا 3,729.0 9,117.0 12,047.4 12,288.7 13,149.1 11,737.7 10,290.1

 الكويت 11,303.5 10,670.7 10,796.2 13,786.5 12,797.7 11,558.9 10,388.1

 م2204 2والإحصاء صالمصدر: الهيئة الاتحادية للتنا سية 

 British بةةةاإنجليويةةةة جور العةةةذراء البريطةةةانيةةةة

Virgin Islands  وراء  للمملكةةة المتحةةدة هي أراض  تةةابعةةة

د الكاريبي جويرة واقعة في 48تاةةةةةةتم  عل  أكار من  البحةار

 اوقد كانت جوءً د والجور العذراء اأمريكية بورتوريكو شةةةةر 

د ام اقتلت الجور بواسةةطة بريطانيا اإمبرا ورية الهولندية من

 .م1448في 

الجور تحكم بواسةةطة  .رود تاون عاصةةمة الجور هي

ديديةةد  د ينوب عنهةةا الحةةاكملليوابيةةث الاةةانيةةة ملكةةة بريطةةانيةةا

هي اللغة الرسةةةةةةمية للجور. مسةةةةةةاقتها  اللغة اإنجليوية .بيرا

 .م2005 نسةةةةةةمة عام 88814د وعدد السةةةةةةكان فيها 2كم 143

 .الدولار اأمريكي عملتها

   نفيية  ي الناتج المحلي:المساهمة القياعات غير 

مةةارات اهتمةةامةةاً بةةالغةةاً بكةةافةةة الناةةةةةةةا ةةات تهتم دولةةة اإ     

والقطاعات الاقتصةادية و صةوصةاً الناجمة عن تنويم مصادر 

 .تملي عن الاعتماد عل  سلعة الندطالد   وسعيها نحو ال

جنبي المباشةةةةةةر بن ر أسةةةةةةباب ا داقات الاسةةةةةةتامار اأيعود و 

 :وهي دعوام  رتيسة الااةل  لالباقث 

 .داراالدساد المالي واإ -1

 للأناةةطةعدم وجود أراضةةي بمسةةاقات كبيرة ممصةةصةةة  -8

ن وجدت في اليمن كمسةةةم  منا ف اسةةةتامارية لوالاسةةةتامارية 

  .وصرا  سياسيوصناعية فهي مح   لاف 

  يراً أو

نبية جة كبيرة لاسةتقبال الاستامارات اأعدم وجود بنية تحتي -3

وجسةةةةةةور. من كهرباء ومياه ومطارات وموانئ متقدمة و ر  

ن راً التجةةارب قربةةاً لليمن هي تجربةةة مصةةةةةةر  أكارمن  ولعةة 

للتقارب الاقتصةةةادا والاجتماعي والسةةةياسةةةي والبي ي وغيرها 

 .من وجهة ن ر الباقث

 :لمؤهثت اليمن  ي تنويع مصادر الدخ-البحث الرابع
 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%BA%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%AC%D9%84%D9%8A%D8%B2%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%BA%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%AC%D9%84%D9%8A%D8%B2%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%85%D9%84%D9%83%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%85%D9%84%D9%83%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A8%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A8%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%88%D8%B1%D8%AA%D9%88%D8%B1%D9%8A%D9%83%D9%88
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%88%D8%B1%D8%AA%D9%88%D8%B1%D9%8A%D9%83%D9%88
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%B2%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B0%D8%B1%D8%A7%D8%A1_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D8%B1%D9%8A%D9%83%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%B2%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B0%D8%B1%D8%A7%D8%A1_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D8%B1%D9%8A%D9%83%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%85%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D8%B7%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%87%D9%88%D9%84%D9%86%D8%AF%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%85%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D8%B7%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%87%D9%88%D9%84%D9%86%D8%AF%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D9%88%D8%AF_%D8%AA%D8%A7%D9%88%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D9%88%D8%AF_%D8%AA%D8%A7%D9%88%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D9%84%D9%8A%D8%B2%D8%A7%D8%A8%D9%8A%D8%AB_%D8%A7%D9%84%D8%AB%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D9%84%D9%8A%D8%B2%D8%A7%D8%A8%D9%8A%D8%AB_%D8%A7%D9%84%D8%AB%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%AF_%D8%A8%D9%8A%D8%B1%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%AF_%D8%A8%D9%8A%D8%B1%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%AF_%D8%A8%D9%8A%D8%B1%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D8%BA%D8%A9_%D8%A5%D9%86%D8%AC%D9%84%D9%8A%D8%B2%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D8%BA%D8%A9_%D8%A5%D9%86%D8%AC%D9%84%D9%8A%D8%B2%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/2005
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A7%D8%B1_%D8%A3%D9%85%D8%B1%D9%8A%D9%83%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A7%D8%B1_%D8%A3%D9%85%D8%B1%D9%8A%D9%83%D9%8A
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ن م تمتلةل اليمن العةديد من المؤهلات التي تسةةةةةةتطيم

يتم  هالمباشر الذا من  لال  لالها استقطاب الاستامار اأجنبي

 جنبيلاستامار األ لما دللد  المصادر الممتلدة الحصول عل  

لقاعدة وتطوير الاقتصاد ل في تطوير البنية التحتيةم هم دور من

ورفم معدلات النمو الاقتصةةةةةةادا ونمو القطاعات  ة لهدالهيكلية

ليقةةاف هجرة واسةةةةةةتنواف المبرات د والاقتصةةةةةةةاديةةة الممتلدةةة

ما النةامية ب والكوادر والعقول الو نيةة التي تاةةةةةةكو منهةا البلاد

التي تسع   توفره من فرص وظروف عم  تنافس فرص العم 

سةةةةةةةاا ذلةةل يمكن أوعل   .لليهةةا هةةذه المبرات  ةةارج البلاد

 تي:الجمهورية اليمنية عل  النحو الآ توضي  مؤهلات

ي ه في اليمنة لموارد الطبيعية الرتيسةةةةةةا الموارد اليبيعية:-0

ي المنتجة  راعيا ف الندط والغا  الطبيعي فضةةلا عن اأراضةةي

الموارد الطبيعية اأ رى وتاةم  اأسماك د لضةافة لل  الغرب

لضةةةةافة لل   لبحرية والمل  الصةةةةمراد والر امدوالم كولات ا

 .وداتم  ديدة من الدحم والذهب والرصاص والنيك  والنحاا

يتميو موقم اليمن البحرا ب نه يتكون من  الموقع الجغرا ي:-2

أقد  باب المندب ضةةافة لل  تحكمه بمضةةيفجبهتين ماتيتين باإ

للبحر  المضةةةايف الماتية المهمة باعتباره عنف الوجاجة بالنسةةةبة

د والذا يتحكم بالطر  التجارية بين الاةةةةةةر  والغربد اأقمر

من  %5نسةةةةةةبته يوميةا بما  ندط مليون برمية  3,3ويمر عبره 

أل  سةةةةدينة سةةةةنويا  81د وتمر عبره عل  الندط الطلب العالمي

 %18بما يعادل قنات التجارية التي تمر عبر الممر اوتما  الا

ممةةا يجعلةةه يحتةة  المرتبةةة الاةةالاةةة عةةالميةةا  ة العةةالميةةةمن التجةةار

 تعيره دط التيمن قيث كمية الن ومضيف ملقا مضيف هرمو بعد

سةةةةةةتراتيجيةةةةد و اد من قيمتةةةه يوميةةةاد ممةةةا  اد أهميتةةةه اإ

اسةةةيةد علاقاتها السةةةي الاقتصةةةاديةد قيث يتي  لليمن التوسةةةم في

والعسةةةةةكريةد ويمنحها قدوداً  بيعية ماالية لما  دوالاقتصةةةةةادية

وغيرهاد باعتبار أن د اليمن ياةةكله البحر من عا ل  بيعي بين

قمةايةة الحةدود البحريةة أقة  كلدةة لذا قورنت بمتطلبات الحماية 

للحدود البرية الواسةعةد والتي تحتاج لل  قوة كبيرة للدفا د كما 

يعطيهةةا اأمةةان لتجةةارتهةةا الةةدوليةةة لذا مةةا تعرضةةةةةةةت جبهةةاتهةةا 

ذات  الجور  يمتلةل اليمن العةديةد من كمةاد اأ رى أا تهةديةد

قم للمو سةةتراتيجيةاإالموقم الهامد والتي تضةةاع  من اأهمية 

البحراد لمةةا تمنحةةه من ميوه الانتاةةةةةةةةارد والتو يم للمراكو 

مالا  سةةةةةقطرى لتجاريةد والقواعد البحريةد والجويةد فجويرةا

ولل  البر ) الجويرة العربية(سيواالبر الآ تاك  عقبة للقدو لل 

اإفريقي بةةاإضةةةةةةافةةة لل  وقوعهةةا عل   ريف هةةام لنقةة  الندط 

 .وقناة السويس باب المندب العالمي عن  ريف

وتمتةةد الجبهةةة البحريةةة لليمن عل  مسةةةةةةةافةةة قةةدرهةةا 

 108.8كم( أا أن كة  كيلو متر من المسةةةةةةاقةة يقةابله  8488)

بالمعدل العام للو ن العربيد والذا وبمقةارنةة هذا المعدل  8كم

نسبياد ما يجع  ن سةواق  اليمن  ويلة  نجد ب 8كم 1/418يبلل 

 .ة قريبة من السواق قيالسيا ممتل  المنا ف

 هم لتطورالباةةةةر هم الاروة الحقيقية واأ الموارد البشةةةةرية:-4

 محورهافةاإنسةةةةةةان هو غةايةة التنمية الباةةةةةةرية و المجتمعةاتد

عدد الستةةكان في ل  أن لعن و ارة العم   وتاير ورقة صادرة

-8813  لال الدترة الومنية سةةتةةةةةةنة وأكبر (14سةتةةةةةةن العم )

 اة عاةةةةتةةةةةةةةةةر مليوناً وأربعماتة أل الا(13400000)م 8815

  متن النص قليلاً بلغت نستبة الرجال منهتم أكاتر قيث د عام  

تة س  (26687000)من أص  عدد الستةةكان الذا بلل % 0.48

وعاةةتةةةةةةةرين مليوناً وسةةتةةةةةةةتماتة وسةةتةةةةةةةبعة وامانين ألداً قسةةب 

مد بمعدل 8814قصاتيات في ورقة العم  الصادرة في العاماإ

وقد بلغت نستةبة الماتاركة في  .ستةنوياً % 4.3نمو ستةكاني بلل 

.%غير أن نستبة ماتاركة الرجال كانت أكبر  3.34قوة العم  

 8.4للرجال و % 0.44كايراً من نستةةةةةبة ماتةةةةةاركة النستةةةةةاء 

 .م8815-8813للنستةةةةاء قستةةةةب مستةةةة  القوى العاملة لعام %

وقتةةد مالتةةت نستةةبة القتةةوى العاملة الذين أكملتةةوا التعليم الاانوا 

من الستكان % 5.3وما بعتةده أقت  متن الالتثد كما ت ار قوال  

العاملين من غيتةةةاب التطابتةةةف فتةةةي متةةةا بين التحصي  العلمتةةةي 

ة في عملهم الرتيستةةيد وبلل لجمالي العمالة والمهارات المطلوب

.%وقد  4يين شتةةةمأ لم تتجاو  نستةةةبة النستةةةاء منهم ملا 8.5

ع م بالستةةةةواد اأ )ةالمهيكلغير )استةةةةت ار القطا  غير المن م 

وبلغت نستةبة الستكان العاملين الذين ستبف % 3.43من العمالة 

  مةالمنغير ) انمر وا في العمالة غير الرسةةةةتةةةةةةةةةميةلهم أن 

عملوا في عمالة % 0 قواليبمتا فتي ذلتل  % 01متةن  أكاتةر)

غير رستةةةةمية دا   مؤسستةةةةات وماتةةةةاريم القطا  الرستةةةةمي 

وقتةةد أكتةةد مستةة  القتةةوى العاملة  .ووقدات لنتاج أ رى رسمية

فتةةةةةةةةراد العامليتةةةةةةةةن نصةةة  اأ قواليم أن 8815-8813لعام 

كانوا لما  % 8.58 وقوالييعملتةةةون عند غيرهم  مستةةةتمدمون

يعملون لحسةةةتةةةةةةةةابهم الماص أو عمال مسةةةتةةةةةةةةاهمين في ل ار 

أستةةةةةرهمد كمتةةةةةا تركتةةةةةوت العمالة بصتةةةةةورة كايدة في قطا  

دارة واإ% 4.88وتحديتةةةداً فتةةةي التجتةةةارة  % 4.44المدمات 

من % 8.84فقد ستةةاهمت بنستةةبة  أما الوراعة%.4.18العامتةةة 

ناعتةةةةةةةة. لقطا  الصةة% 4.15العمال مقارنة بنسةةتةةةةةةةبة  لجمالي

وهو يرتدم كايراً  % 4.13ووصتةة  معتةةدل البطالتةةة العام للتةة  

عنه في أوسةةتةةةةةةةا  الرجال % 1.84في أوسةةتةةةةةةةا  النسةةتةةةةةةةاء 

كان % 3.84لن معدل بطالة الاةةةةتةةةةةةةةةةباب والذا بلل %.3.18

تقريباً ضع  متوستةةط البطالة عل  المستةةتوى الو نيد ولو أنه 

ما هي تبياً مالاتةباب فترات بطالة أقصر نس هؤلاءتناوبت عل  

 .عليه الحال في أوستا  الكبار

 ل لنا الباقث ه ص ليه يلشارة اإ تومن  لال ما تم

باةةرية ناةةطة سةةتسةةهم في تعويو تنويم  روادكاليمن يو ر بأن 

الموارد البارية المؤهلة والناطة من  تعدقيث  مصةادر الد  

  أهم ركاتو تدعيم تنويم مصادر الد   في البلدان المتقدمة.

 دور القياع الخاص:-4

  : راعةالاستثمار  ي ال

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%A7%D8%A8_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%AF%D8%A8
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%A7%D8%A8_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%AF%D8%A8
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D9%81%D8%B7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D9%81%D8%B7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B6%D9%8A%D9%82_%D9%87%D8%B1%D9%85%D8%B2
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B6%D9%8A%D9%82_%D9%87%D8%B1%D9%85%D8%B2
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B6%D9%8A%D9%82_%D9%85%D9%84%D9%82%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B6%D9%8A%D9%82_%D9%85%D9%84%D9%82%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%85%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%85%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%B2%D8%B1_%D9%8A%D9%85%D9%86%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%B2%D8%B1_%D9%8A%D9%85%D9%86%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%82%D8%B7%D8%B1%D9%89
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%82%D8%B7%D8%B1%D9%89
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D9%8A%D9%88%D9%8A&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D9%8A%D9%88%D9%8A&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%A8%D9%87_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D9%8A%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%A8%D9%87_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D9%8A%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%A7%D8%A8_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%AF%D8%A8
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%A7%D8%A8_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%AF%D8%A8
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D9%86%D8%A7%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D9%8A%D8%B3
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D9%86%D8%A7%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D9%8A%D8%B3
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راضةةةةي  راعية  صةةةةبة أتمتلل اليمن مسةةةةاقات واسةةةةعة و    

ك  اةةةذا ما اسةةةتامرت باللتؤهلها نحو الاكتداء الذاتي من الغذاء 

سةةةوا  أقيث تاةةةهد  ة؛الصةةةحي  وفف دراسةةةات و طط سةةةليم

 دةيّ لغذاتا دية الاالاة تضةمم في أسعار الموادّ لالغذاء قالياً في اأ

ب في يتسةةةةةةبلذ كبير عل  الاقتصةةةةةةاد العالمي  ت ايرا رتداعهلاو

دمةة وتعطية  التجّةارة الةدول ةد النّةامييةة في كة  من البلةدان المتقةّ

عل  المسةةةةةتهلكين ذوا الد   المنمداد ا ويكون ت ايرها كبيرً 

يون شةةةةةمأ لل  الدقر المدقم في مل 44أكار من  أوصةةةةة  مما

كان العالم يصةةةةةب  سةةةةة قم أنومن المتومد 8818م و8811 عام

مم قصةةةةاتيات األقسةةةةب ما تاةةةةير  م2050مليارات في عام 9

طلب عل  وهةذا يعني  يادة ال دالمتحةدة في ناةةةةةةراتهةا الةدوريةة

من اإنتاج 70%كار من أالغذاء قيث سيحتاج العالم لل   يادة 

ت در من مة الصحة العالمّية اقتياجالتلبية الويادة الحقيقيةد وتق

 ب طلةةب المتوايةةد عليةةه لاج الغةةذاء لتلبيةةة اتامةةار في لنتةةالاسةةةةةة

-http://www.world مةةةةلةةةةيةةةةار دولار سةةةةةةةةةةنةةةةويةةةةا83

nuclear.org))، راعية من الرسية الوفي قين يجب أن تتضةة

ية للأمن الغذاتي والاسةةةةةتدامة البي ية المسةةةةةتدامة اأهداف الالّاا

بلل قيث ت دصةةةغيرةوالاهتمام بالحيا ة القتصةةةاديّة والدرص الا

من الغةةذاء العةةالمي و 70%من موارعي العةةالم وينتجون %85

جيا المحسنة لدعم هذه الموار  الصغيرة كنولولد ال التيتطلب 

ة لاسةةةةتبدال الممارسةةةةات ية والتوامات ققيقيسةةةةياسةةةةات قكوم

الوراعيةةة التي عةةاف عليهةةا الومن لتحقيف الجودة في اإنتةةاج 

مج البرنا)مواجهة المسةتقب  وتحقيف استدامة  راعيةي لوراعال

نمةةةائي للأم  المتحةةةدة، تقرير التنميةةةة البشةةةةةةريةةةة لأعوام الإ

 .(متفرقة

بما يعادل الث لمدادات ي ويمسةةةةةةر الاقتصةةةةةةاد العالم

جوتة   مستوى التّ العالم بالغذاء بسبب التاّل  من المحاصي  عل

 د الحصةةةةةاديحدث بعتل  والمسةةةةةتهللد ولكن جوءاً كبيراً من ال

نامية بسبب وجود عل  مستوى المورعةد و اصة في البلدان ال

يةةات الحصةةةةةةةاد القةةديمةةةد في ذلةةل عملعةةدد من العوامةة  بمةةا 

معالجة ول دوالتمّويند والنقّ  وعدم وجود مرافف التبّريد الكافية

مر األب هذا التاّل  الذا ياةةةةةةك  نسةةةةةةبة كبيرة من الانتاج يتط

واسةةةةتامار كبير  وارعةالمعمول بها في المراجعة للن م  لجراء

لحدياة ا جم عل  الاسةةتدادة من الطر في البنية التحّتية التي تاةة

ة، تقرير التنمية البشري)  المستهللفي الوارعة من البذور قت

فيمكن للحكومات أن تعم  عل  تحسين مستوى العاتد  د(2202

ة م  لال ن عن  ريف البحةةةث العلمي والتكّنولوجيةةةا الحيويةةةّ

بة رتطوير البذور ذات اإنتاجية العاليةد وتحسةةةةةةين مغذيات الت

ية تهدف لل    لناةةةةةةاء شةةةةةةبكات تعاونالمعدنيّةد باإضةةةةةةافة لل

ول لل  رأا المال مسةةةةةاعدة صةةةةةغار الموارعين عل  الوصةةةةة

ة يواأسةةةةةوا  مم تجنب  يادة التكالي  الاقتصةةةةةادية والتاةةةةةغيل

ة صة بهمد باإضافعدة اأصول المملوكة مباشرة المالتوسيم قا

م والماص من أج  الوصول ة بين القطا  العايلل  شراكة ققيق

 .يةتحقيف استدامة غذات لل  اأهداف المناودة في

 تعيش  :ددة )الياقة البديلة(ثمةار  ي اليةاقةة المتجةالاسةةةةةةت1-

ل  ل أدت دفوضةةةةة  عارمة وضةةةةةمفي  م8811العام اليمن منذ 

تد   عسكرا م رافف ذلل فيما بعد 8814هلية في العام أقرب 

عن مع م  ونتيجةة لهةذا الصةةةةةةرا  انقطعت الكهرباء د ةارجي

ي لتاد من الاةةةةةةبكة العمومية التي كةانةت تتغذى د منةا ف اليمن

عن الغالبية الع م  من كةانةت متوفرة باةةةةةةكة  جوتي سةةةةةةابقاً 

 لا في سةةةةةةابقة الموا نونكبدي  لهذا اتجه  داليمنيين الموا نين

د والتي البديلةيا لل  اسةةةةةةتمدام مصةةةةةةادر الطاقة مماية  لها عال

 عياةالمسةاهمت في توفير الطاقة وتقديم مصةادر لرفم مستوى 

 رغم الحرب.

يواف هةةذه التقرير الاورة الاةةةةةةمسةةةةةةيةةة في اليمن عن 

 ريف قسةةةاباتنا الماصةةةة وباسةةةتمدام اسةةةتبيانات جديدةد وبعد 

. يسةةرد هذا التقرير المتوفرة المصةةادربحث عميف وموسةةم في 

 اإمةةةدادفي  ريف  المةةةاالةةةةالوقةةةاتم ويحةةةدد كةةةذلةةةل العواتف 

(  جاجة مضةةاتف )عنففي وجود  المتمالةي الكهرباتي الاةةمسةة

قسةةةام في قطا  الطاقة الاةةةمسةةةيةد والتي تمنم العديد من اأ في

توصيات ب المقالتوسةم انتاةار الطاقة الاةمسية في البلد. ينتهي 

تقدم  د شةةةةةةارقا كيدية تحقيفوالمحليينعلين الدوليين متعددة للدا

كمحةاربةة الدقرد الوصةةةةةةول للطةاقةةد وقماية  مجةالاتفي عةدة 

 .ةوالمناسب المصاقبة والمااريموجه الدعم الم  لالالبي ة من 

صةةب  أ جديد عالميمجال   يرةفي السةةنوات اأ ظهر

ل  لل  اتجةةاه العةةديةةد من المسةةةةةةتامرين لأدى  متعةةارف عليةةه

أو  و الطاقة البديلةأالاسةةةةةةتامةار فيةه وهو الطةاقة الاةةةةةةمسةةةةةةية 

 مكانياتمن اإددة العةديةد قيةث تمتلةل الطةاقةة المتجة ؛المتجةددة

ن لعالميد وتحسةةةةةةيير المناخ االتي تسةةةةةةاعد في التمدي  من تغ

 البلةةدان د من الدقرد كمةةا أن مع مظروف البي ةةة المحليةةةد والحةة

التي  دت نحو هذه الطاقةاتجه النامية والمتقدمة باةةةةةةك  سةةةةةةواء

واليمن جوء لا  دعملةت عل  قة  ماةةةةةةكلات الطاقة الكهرباتية

يتجوأ من هةذا العةالم قيةث تسةةةةةةع  نحو تة مين اقتيةاجةاتها من 

نها لث قيد نقأ الطةاقةة الكهربةاتيةة بالاتجاه نحو الطاقة البديلة

نسةةان ولا توجد لها مضةةار عل  اإ ة اقة متجددة وغير ناضةةب

يد كسةةةةةةأبي ةة من قيةث انبعةااةات غةا  ااني وتعتبر صةةةةةةديقةة لل

اء لعط ن الاسةةةةةتامار في هذه الطاقة يحتاج لل إلذا  ف ؛الكربون

لا مةةة والكةةافيةةة لتحويةة  الممولين الضةةةةةةمةةانةةات والحوافو ال

ة يبعيةداً عن انبعاث الكربون في التقنيات التقليدالاسةةةةةةتامةارات 

ن أّ  ن يدةد غيرل  نطا  واسةةم في أن مة الطاقة الللاسةةتامار ع

هذا النو  من الاسةةةةةةتامارات  صةةةةةةعوبةات كبيرة تعترض ماة 

موي  ومما ر هذه الاستامارات باإضافة لل  لة الت وأهمها مس

 .الطاقة سو  هذه

 الاستنتاجات والتوصيات:
 :الاستنتاجات -أولًا 

http://www.world-nuclear.org)/
http://www.world-nuclear.org)/
http://www.world-nuclear.org)/
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في  امً هم اجنبي دورً لاسةةةتامار اأن لأمن الدارسةةةة  اتضةةة  -1

دة وتطوير القةاع نةاقيةةدمن  لاقتصةةةةةةادل تطوير البنيةة التحتيةة

هم في تنويم مصةةةةادر يسةةةةكما الهيكلية للاقتصةةةةاد باةةةةك  عامد 

الةةد ةة  ورفم معةةدلات النمو الاقتصةةةةةةةةادا ونمو القطةةاعةةات 

  ر.آمن جانب  الاقتصادية الممتلدة

قاف في لي ابار ً  دورًا اأجنبي المباشةةةر ن للاسةةةتامارأ تبين -8

هجرة واسةةةةةةتنواف المبرات والكوادر والعقول الو نيةةةة التي 

تاةةةةةةكو منهةا البلاد النةامية بما توفره من فرص وظروف عم  

  .التي تسع  لليها هذه المبرات  ارج البلاد تنافس فرص العم 

ي ف ليجابًاا بلد توار أن رغبة الن ام السةةةةةةياسةةةةةةي أ نوكد -3

ل  نحو الوصةةةةول ل عيد وكذلل السةةةةهتنويم مصةةةةادر الد   في

ن لتي ماأساسية ل ا دلدر امصار من كبدد أع  وتنويم تققي

 .لميلعاا التنافن ل ار اضم يةالاقتصاد ه   قدراتتعأن ش نها 

تنويم مصةةةةةةادر الةةد ةة  ن  لال تجةةارب الةةدول أ ي هر من -5

ل  أ رى بحسب  بيعة الدولة وارواتها التي لتتداوت من دولة 

الباةةةةرا ومسةةةةتوى التعليم والمبرة تمتلكها ومدى قدرة الكادر 

د يساعر لمباشاأجنبي ر الاستامادور ا نإفةةبالتالي و. وغيرهةةا

ذا هووتنويم الهيك  الاقتصةةادا ية دلاقتصاالتنمية   اي عل  تع

 .تنويم مصادر الد  سياسة داف هن أبين ما يجعله م

جمهورية مصةةةةةةر من أنج  الدول النامية التي  نأاتضةةةةةة   -4

جةةال تنويم مصةةةةةةةادر الةةد ةة  وتنويم قققةةت قدوة نوعيةةة في م

اشةةر جنبي المبر الندطيةد قيث لعب الاسةةتامار اأالقطاعات غي

في غاية اأهمية عل  كافة  افي جمهورية مصةةةةةةر العربية دورً 

 .اأصعدة الاقتصادية المتنامية

من  لال التجربة المصةةةةةرية في تنويم  ظهرت الدراسةةةةةةأ  -4

ل  قد لاهمت هناك لرادة سةةةياسةةةية جادة سةةةن أمصةةةادر الد   

كبير من تحويةةة  العواتةةةد الندطيةةةة المتواضةةةةةةعةةةة لل  هيةةةاكةةة  

اقتصةةةةةةةاديةةة واجتمةةاعيةةة متطورة توفر لهةةا القواعةةد اللا مةةة 

 لاسةةةةتدادةللانطلاقة نحو تنويم مصةةةةادر الد   فيها من  لال ا

 .جنبي المباشرمن تدفقات الاستامار اأ

مارات العربية المتحدة من اإدولةة أن  تبين من الةدراسةةةةةةة -4

رتدم مقةةارنةةةة فراد فيهةةةا مد ةةة  اأأن العربيةةة و غن  الةةةدولأ

قدى الدول البترولية التي لكمةا أنها  د رىبةالبلةدان العربيةة اأ

قد تبنت و دسةاسةية عل  الندط وماتقاتهأيعتمد اقتصةادها بصةدة 

ستراتيجية تنويم مصادر د لها ل يرة مارات في السنوات اأاإ

 الحد من الاعتماد المدر  عل  الندط.بهدف 

وارد باةةةةرية ناةةةةطة ممر بداليمن ين  بالدراسةةةةة  ظهرتأ  -0

قيث تاةةك  الموارد  ؛سةةتسةةهم في تعويو تنويم مصةةادر الد  

الباةةةةةرية المؤهلة والناةةةةةطة أهم ركاتو تدعيم تنويم مصةةةةةادر 

 الد   في البلدان المتقدمة.

مارات اتملاتم للاسةةةموقم بحرا بيتميو  اليمن اتضةةة  ب ن  -4

نه يتكون من جبهتين ماتيتين باإضةةةةةةافة لل  وذلل أ اأجنبيةة؛

أقد المضةةةةةةايف الماتية المهمة  بةاب المنةدب تحكمةه بمضةةةةةةيف

د والذا يتحكم للبحر اأقمر بالنسةةةةةةبةبةاعتبةاره عنف الوجاجة 

 .بالطر  التجارية بين الار  والغرب

 الجور من العةةديةةد تمتلةةل اليمنيةةة الجمهوريةةة نأتؤكةةد  -18

 اأهميةةةة من تضةةةةةةةةةاع  والتي الهةةةامد الموقم ذات اليمنيةةةة

 ردالانتاةةةةا ميوه من تمنحه لما البحراد للموقم سةةةةتراتيجيةاإ

 والجويةةةد البحريةةةد والقواعةةد التجةةاريةةةد للمراكو والتو يم

 يواسةةةةالآ البر لل  للقدو عقبة تاةةةةك  مالا سةةةةقطرى فجويرة

 عل  هاوقوع لل  باإضافة اإفريقي البر ولل  العربية الجويرة

 وقناة المندب باب  ريف عن العالمي الندط لنق  هةام  ريف

 .السويس

 هم في ضةةةرالاسةةةتامار اأجنبي المباشةةةر ي سةةةن  ب اتضةةة  -11

رسوا اأموال في الاقتصةاد الو نيد ولنااء المدن الصناعية 

قامة الماةةةةةاريم الاسةةةةةةتامارية وليجاد ق  لماةةةةةةكلة البطالةد لو

 الاسةةتامار من تكنولوجياوتحسةةين اإنتاجية من  لال ما يجلبه 

 دومعدات قدياةد والتي بدورها تؤدا لل  تنويم مصادر الد  

ن الجمهوريةة اليمنية تسةةةةةةتطيم الاسةةةةةةتدادة من التجارب لةذا فةإ

 الدولية في تعويو ذلل.

 التوصيات -ثانياً
 لوف ققيقي اقتصاد وأسس قواعد إرسةاءب توصةي الدراسةة -1

 لعةالسةةة عل  يعتمد الذا دالريعي الاقتصةةةاد ب شةةةكال الارتبا 

 التجارة قطا  في التوا ن لعادة عل  ذلةل وينعكس الواقةدة

 في تسةةةةةهم بصةةةةةورة الهيكلية ا تلالاته ولصةةةةةلا  المارجية

 شةةةةةةكالهاأ بممتل  الواقد للمنتج للتبعية التةدريجي التمديا

 ويمتن عملية  لال من متنوعة تنموية بدات  يجادل نحو والاتجاه

 .هبلد و صاتأ وظروف  بيعة قسبكلا  الد   مصادر

لم تكن عة ومتنليجةةاد قطةةاعةةات اقتصةةةةةةةاديةةة العمةة  عل   -8

كونها عوام  تسةةةةةاعد عل  تنويم د ولها  من سةةةةةابفد موجودة

 مات ن التنويم يجعلهةا في مة من من األقيةث  ؛الاقتصةةةةةةاديةة

الاقتصةةةةةادية التي تطرأ نتيجة اعتمادها عل  مورد اقتصةةةةةادا 

من عواقب محمودة عل  مسةةةتوى الاقتصةةةاد الكلي  لما له واقد

 كك .

ومة اليمنية الاسةةةةةةتدادة من التجارب الدولية كيجب عل  الح -3

سةةةةةاسةةةةةية اأ المتنوعة وبنيتهاببي تها الاقتصةةةةةادية  في تحسةةةةةين

ومواردها الباةةةرية المؤهلة التي تكد  سةةةيولة الاسةةةتامار فيهاد 

ه هةةذا التوجةة المنةةاسةةةةةةبةةة لةةدعمووضةةةةةةم اأ ر والتاةةةةةةريعةةات 

داد جنبي الذا يوالاقتصةةةادا المدتو  ولتاةةةجيم الاسةةةتامار اأ

 بعد عام وهو ما نلاق ه من نهضة تنموية. اعامً  اتناميً 

لامتيا ات ن توضةةةة  الحكومة اليمنية اب توصةةةةي الدراسةةةةة  -5

 شةةةماص الراغبينحها قانون الاسةةتامار للاةةركات واأالتي يمن

ا ات متيلااهذه  ن؛ أجنبية لل  البلدتوجيه اسةةةةةتاماراتهم اأ في

كن امار في الدولة ولجنبي للاستما  عام  ا م نان للطرف اأت

جنبي في الغالب لا يغامر بالاسةةةتامار في أا دولة المسةةتامر اأ

و ألا لذا رأى تطبيف قانون الاسةةةتامار عل  المسةةةتامر المحلي ل

 د في الدولة ندسها.جوجنبي الموالمستامر اأ

 جةةانةةب لل  الجةةاذبةةة تالقطةةاعةةا تنميةةة أجةة  من السةةةةةةعي -4

ليةد التحوي والصةةةناعات الطاقة قطا : ما  دالتقليدية القطاعات

 صاديةالاقت اأناطة ج  في اأجنبية للاستامارات المجال وفت 

 الاقتصةةةادا والاسةةةتدادة التركيو لتجنب( مالًا  المدمات قطا )

 فيها. ةالمستعمل الحدياة والتقنيات والتكنولوجيات المبرات من

 اإدارا بالجانب المتعلقة اإصةةةلاقات من سةةةلسةةةلة لقرار  -4

 منبما يض الماص القطا  دور تعويو لل  باإضافة والقانونيد

 التنمية. عملية في القطا  لهذا أكبر مااركة

 اأجنبي الاسةةتامار جذب لل  تهدف سةةياسةةة تبني ضةةرورة -4

 نوعية في قدوة لقداث عل  تعم  أن شةةة نها من التي المباشةةةر

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%A7%D8%A8_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%AF%D8%A8
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%A7%D8%A8_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%AF%D8%A8
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%B1


(العلمي الثالث لجامعة البيضاءعدد خاص بأبحاث المؤتمر )  2222أغسطس  - (2)العدد  - (4)المجلد  -مجلة جامعة البيضاء     
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هم في ضةةةر رسوا ي سةةةالمحروقاتد أنه  مجال  ارج التنمية

ة قاملاأموال في الاقتصةةاد الو نيد ولناةةاء المدن الصةةناعية و

الماةةةاريم الاسةةةتامارية وليجاد ق  لماةةةكلة البطالةد وتحسةةةين 

 .اإنتاجية

 

 المراجعالمصادر و قائمة
 الكت::-أولًا 

 دالدولياقتصةةادات الاسةةتثمار  (1441) عبد السةةلامد قح  أبو -1

للناةةةةةةرد  مطبعةةة المكتةةب العربي الحةةديةةثول د )الطبعةةة اأ

 د مصر(.اإسكندرية

 العال   ي التنمية و التخلف قضةةةةةةايا( 1403)  لال دالبةابةا -8

 (.لبنان بيروتد للنارد الطليعة دار )الطبعة الاانيةددالثالث

د قانون الاسةةتثمارات  ي الج ائر( 1444) قربو  آمال دعليوو -3

 .(الجواترديوان المطبوعات الجامعيةد ول د )الطبعة اأ

جنبي الاسةةةةةةتثمةةةار الأ( 8884عبةةةد العويو عبةةةد اللةةةه) دمحمةةةد -5

د عمان دار النقاو للناةةةةةةر والتو يمدول د )الطبعة اأدالمبايةةةةةةر

 ردن(.اأ

د (م1444) أقمةةد رمضةةةةةةةان نعمةةة اللةةه محمةةددأقمةةد  دمنةةدور -4

 ابمؤسسة شب )بدون  بعةددموارد والبيئةلالمشكثت الاقتصادية ل

 .مصر( الجامعةد اإسكندرية

الاقتصاد الكلي "النظرية  (م1444د )محمد  المحمودعبد  دنصر -4

ول د دار الووايةةا العلميةةة للناةةةةةةرد )الطبعةةة اأ" المتوسةةةةةةيةةة

 الجواتر(. 
 بحاث المجثت العلمية المحكمة:أ -ثانيًا

سةةتراتيجي إ التنويع الاقتصةةاد   خيار( م8814موسةة  )باهيد  -4
منتجة قالة البلدان ال– التنمية المسةتدامة  ي البلدان النفيية لتحقيق

لعدد اد المجلد الرابمد المجلة الجواترية للتنمية الاقتصةةةةةةاديةللندطد 

 .المامس

ستراتيجية تنويع إ( م8810) د ودقمان عبد الدتا أسماء ءبللعما  -0
 مجلةد مصادر الدخل  ي الج ائر على بوء بعض التجارب الدولية

د 1العةدد  4د المجلةد الاجتهةاد للةةدراسةةةةةةات القةانونيةةة والاقتصةةةةةةاديةة

 الجواتر.
أثر الاسةةةةةةتثمةةار  (م8814)النور أمينةةةد عبةةدوا عبةةد  دبن قةةدو -4

د )الجواتر الأجنبي على التنويع الاقتصةةةةةةاد  بةةدول المغرب العربي
مجلة د م8814-م1444دراسةة قياسةةية  لال الدترة  (المغربد تونس

 .8العدد  4المجلد  دالبااتر الاقتصادية
جنبي العثقة بين الاستثمار الأ( م8814محمد سامان )جاسمد  -18

: الواقم م2224المبةةةايةةةةةةر والنمو الاقتصةةةةةةةةاد   ي العرا  بعةةةد 

د العةةدد 83د المجلةةد داريةةةمجلةةة العلوم الاقتصةةةةةةاديةةة واإوالطمو د 

 جامعة بغداد كلية الادارة والاقتصادد العرا  181
الاسةةةةتثمار الأجنبي المبايةةةةر  (م1444)هي  عجمي د جمي  -11

 مركود والمسةةةةةةتقبةة  والاتجةةاهد الحجم الخةةاص  ي الةةدول النةةاميةةة

  .ستراتيجيةاإ والبحوثللدراسات  اإمارات
جنبي المبايةةةر الاسةةةتثمار الأ( م8815قسةةةيند معاوية أقمد) -18

ثره على النمو والتكامل الاقتصاد  بمجلس التعاون لدول الخليج أو

دارةد المجلد د الاقتصةةةةاد واإالعويو الملل عبدمجلة جامعة د العربي

 .8د العدد 80

بديل  الريفية بالج ائر: التنميةة( م8818) درقيمد قسةةةةةةين -13

 ديةالريد التنميةالدراسةةةةات والبحوث في  مجلة دسةةةةتراتيجيإتنمو  

 .الجواتر -اإبراهيميجامعة الباير د 8د العدد 3المجلد 

ليات الواج: توا رها لانتقال العرا  الآ( م8814) قاسم  سحر -15

المديرية العامة مجلة د لى الاقتصةةةاد المفتوحإمن الاقتصةةةاد المغلق 
 .قسم الاقتصاد الكلي والسياسات النقدية بحاثصاء واأللإق
الاستثمار الأجنبي المباير  ي الج ائر ( م8884 ادد رغيب )شةهر  -14

 .1المجلد د0العدد  يضردجامعة محمد  داإنسانيةمجلة العلوم  دوآ ا واقع 

دان  ي بلد  لاقتصاايع ولتنا( م8883  )ر وأفي م د  عا -14

د ل ليجيدا الاقتصاا مجلة دللائدلد واعوابة للقربي مقارلعالخليج ا

 .85 ددلعا د11المجلد

دور القيةةاع ال راعي  ي  (م8884)مهةةدا سةةةةةةهر غيلاند  -14

د العرا  كربلاءمجلة جامعة د سةةةياسةةةة التنويع الاقتصةةةاد  للعرا 

 .8العددد 4المجلد

"دور الاستثمار الأجنبي  ي ( م8884) عوني محمد دفمرا -10

العدد د 5المجلد  مجلة دراسةةات اقتصةةادية" تفعيل الاقتصةةاد العراقي

81. 

جنبي دور الاسةةةةةةتثمار الأ( م8881)كةامة  مبركد علي مكيةد  -14

طني، دراسةةةة قياسةةةية لدول المبايةةةر  ي تنويع مصةةةادر الدخل الو

مجلة  ،م2202-م0222 ريقيا خثل إوسةةةةةةط ويةةةةةةمال الشةةةةةةر  الأ
 .1د العدد 18د المجلد دراسات العدد الاقتصادا

مارات مؤيةةةةرات دراسةةةةة اقتصةةةةاد الإ( 8814) د أقمدماجد -88

مارات العربية وو ارة الاقتصةةةةةةاد اإ مجلةد يجابية وريادة عالميةإ
 .المتحدة
 العام الااني دالاسةةةةتثمارالمؤسةةةةسةةةةة العربية لضةةةةمان  مجلة -81

 (م8814يونيو -)أبري الااني والالااون العدد الدصلي 
 العام الااني دالصةةةةةادراتمجلة بةةةةةمان الاسةةةةةتثمار وائتمان  -88

 م8815يونيو-أبري الاانيد والالااون العدد الدصلي 
الاقتصةةاد   همية التنويعأو ردو( م8814هاداد باةةير ) -83

والمليج مركو دراسةةات البصةةرة  ليات ي العرا  الشةةروط والآ
 .العرا  الدراسات الاقتصادية العربي

مارات تجربة الإ( م8814)وسةةةةةةيلةد سةةةةةةعودد فرقات عباا  -85

مجلةةة جةةديةةد  لى الاقتصةةةةةةةاد المتنوعإالعربيةةة المتحةةدة  ي الانتقةةال 
 .4د العدد الاقتصاد

 طاريح والرسائل العلمية:الأ-ثالثاً

جنبي المبايةةر  ي الاسةةتثمار الأ( م8818)أقميند شةةدير  -84
 د رسالة ماجستيرد جامعة منتورا قسنطينةد الجواتر.الج ائر

أثر الاسةةتثمار الأجنبي المبايةةر ( م8814) قميد دنصةةروو بأ -84
ترة دراسةةة قياسةةية للد  ي دع  التنويع الاقتصةةاد   ي الدول النفيية

د "لحلتي الجواتر والمملكةةةة العربيةةةة السةةةةةةعوديةةةة م2000-م2016

ديةةةد جةةامعةةة عبةةد الحميةةد بن في العلوم الاقتصةةةةةةةاة أ روقةةة دكتورا

 .الجواترباديس مستغانمد 
تنويع مصةةادر الدخل على النمو  أثر( م8810) الفري دقابوو -84

رسالة ماجستيرد كلية العلوم  ،2202-0222 الاقتصاد   ي الج ائر

 م البواقيد الجواتر. الاقتصادية وعلوم التيسير جامعة أ
ليات آ (م8814) جاب اللهبن  معبد الرقي دمحمد ةبوغنيسةةةة -80

د رسةةةةالة تنويع مصةةةةادر الدخل  ي الاقتصةةةةاد الوطني حالة الج ائر

 ماجستير جامعة أقمد دراية أدرارد الجواتر.
جنبي المباير  ي لأدور الاستثمار ا( م8810) رقين  دسورية -84

د جامعة أ روقة دكتوراةد النهوض بالقياع السةةةةياحي  ي الج ائر

 محمد  يضر بسكرةد الجواتر.
محددات التنوع الاقتصةةاد   ي  (م8811)ؤادد فمحمد  دقاسةةم -38

 د الجواتر.جامعة تلمسانرسالة ماجستير د الج ائر



(العلمي الثالث لجامعة البيضاءعدد خاص بأبحاث المؤتمر )  2222أغسطس  - (2)العدد  - (4)المجلد  -مجلة جامعة البيضاء     
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آليات تشجيع وترقية الاستثمار ( م8880)لويند منصوراد  -31

ة د جامعة البليد ةا روقة دكتورأ د أداة لتمويل التنمية الاقتصادية

 .الجواتر 8

 :التقارير الإحصائية -رابعًا

 تقرير التنميةةة البشةةةةةةريةةة المتحةةدةدالبرنةةامج اإنمةةاتي للأمم  -38

 .لأعوام متفرقة

 المتحةةدةد ممد البرنةةامج اإنمةةاتي للأتقرير التنميةةة البشةةةةةةريةةة -33

 ول.اأ الدص م 2013 الجنوبدنهضة 
الجمهوريةةة اليمنيةةةد و ارة التمطيط والتعةةاون الةةدوليد  -35

 .م8814للعام  السنو  حصاءلإا تاب الجها  المركوا للإقصاء 

التقرير العةةالمي للاقتصةةةةةةةاد في الاةةةةةةر  جمهوريةةة لبنةةاند  -34

"دور الاسةةةةتثمار العربي البيني والاسةةةةةتثمارات الأجنبية اأوسةةةةط 

" )لدارة التنميةةة الاقتصةةةةةةةاديةةة  المبةةايةةةةةةرة  ي ،يةةادة  رص العمةةل

اأمم )اإسكوا(آسيا( والعولمة اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي 

 م.8880 -المتحدة بيروت

و ارة التمطيط والتنميةةةة جمهوريةةةة مصةةةةةةر العربيةةةةد  -34

 م.8814 لعام قصاتي السنواكتاب اإالالاقتصادية المصرية 

الهيئةةةة الاتحةةةاديةةةة ، مةةةارات العربيةةةة المتحةةةدةدولةةةة الإ -34

 م2204والإحصاء للتنا سية 
التقرير د و ارة الاقتصةةادمارات العربية المتحدة، لإدولة ا -30

 م8814 حصائي السنو  لعامالإ

ير "تقرالمؤسةةسةةة العربية لضةةمان الاسةةتامارد دولة الكويتد  -34

 .م"8888لعام  الدول العربية يمناخ الاستثمار  
 اد الاقتصةةةةةة، التنويع تقرير التنميةةة العربيةةةدولةةة الكويةةتد  -58

د ةالعربي الاقتصادات ي  الاستدامةوإرساء  المسارمدخل لتصةوي: 

 م.2018 مارا العربي للتمطيطد المعهدالاالثد  اإصدار
 

 نترنتمواقع الإ

1- http://www.world-nuclear.org 

2- https://ar.wikipedia.org/wiki 

3- www.egypty.com/egyptana/constitution 

4- www.petroleum.gov.eg 
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