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 ملخصال

منظمال الأعمال السةةةيا ية فل الوميوراة اليمنيةن م   داء هدفت الدراسةةةة  لل التعإل  لل المتايإال السةةةياسةةةية و  إها علل       

ن والسياسة العلاقال الدولية)النظام السياسلن الاستقإار السياسل(ن والخارجية )خلال دراسةة   إ المتايإال السةياسية الداخلية وليليليا 

 منظمال الأعمال السيا ية فل اليم .  داء الخارجية( علل 

ا  ظإاحا لكةةإم للة المكةةدلةن واسةةتخدمت منيوية وإةة ية للتعإل  لل النظام السةةياسةةل وقدرال   وقد وضةةعت الدراسةةة لصةةوري

السةياسل ومشرإال  وعلاقت  االاقتصاد م  جا ،ن والعلاقال الدولية والسياسية الخارجية م  جا ، خخإن وهدفت  والاسةتقإارو  ماط  

ستإاليوياليان ومنظمال الأعمال السيا ية فل  ل السةياسةية وايان ماهية منظمال الأعمال ووئاه يا والدارسةة  لل التعإل  لل المتايإا

ا المنيوية الوإ ية التيليلية لبيث   إ المتايإال  اليم ؛  ذ استخدمت الدراسة  سلوب اليصإ الكامل للعينة المستيدفة واستخدمت  اضي

 ل الوميوراة اليمنية.منظمال الأعمال السيا ية ف داء السياسية فل 

ولوإلت الدراسة  لل عدد م  الاستنتاجالن  هميا:  ن  وام منظمال الأعمال السيا ية فل  داء  كاطيا  يو ليقيق  هدافيان   

ولدي يةةا ما المتايإال الميي ةةة ايةةان وانةةاءي علل  تةةاه  التيليةةلن فقةةد لبي   ن هنةةاا علاقةةة لةة  يإ  اوةةاال  ااتوقف علل مةةدم ملاءمتيةة

 متايإال السياسية اوميا  اعادها الداخلية والخارجية فل ليسي   داء منظمال الأعمال السيا ية فل مدانة عدن.لل
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 الإطار العام للدراسة-ولالمبحث الأ

 المـــــقــــــدمــــــــة:-ولً أ

منظمةال الأعمال فل عصةةةةةةإ ا الإاه   جميالواجة  

لمييط لمستمإة فل اوالتايإال السةإاعة ا تيوة  ؛ليداال كثيإة

 يإاللذلة فللمتا ؛المتايإال السياسية خاإةو نالذي لعمل في 

الأعمال  علل منظمالوالخارجية ل  يإ السةةةةةةيةاسةةةةةةيةة الداخلية 

فسياسال الدولة وقإاراليا وخ  يا لكدل موموعة  نالسةيا ية

م  المتايإال الأسةةاسةةية المش إة فل  داء منظمال الأعمال م  

خلال الممارسةةةال السةةةلوكية للمنظمال والأفإاد العاملي  فييان 

لت  إ االنظام السةةياسةةل والاسةةتقإار السةةياسةةل للدولة م  جيةن 

. ولكةةةةدل وفل علاقاليا وسةةةةياسةةةةاليا الخارجية م  جية  خإم

منظمال الأعمال العمود ال قإي فل الاقتصةةةةاداال الوطنية فل 

الةةدول الإ سةةةةةةمةةاليةةةن ولمةةار  هةةذط المنظمةةال النكةةةةةةةاطةةال 

الاقتصةةةةةةاداة والاجتماعية والسةةةةةةياسةةةةةةية المختل ة و يإها م  

الموالالن ااسةةةةةتثناء النكةةةةةاطال التل ليتدإها الدولةن وليدل 

جةةل  موهةةا وليقيق هةذط المنظمةةال عةةادةي  لل ليقيق الإاأ م   

 هدافيا المسةةةتقبليةن وقد ادداد الاهتمام امنظمال الأعمال عامة 

ومنظمال الأعمال السةيا ية خاإة فل المإ لة الإاهنة؛  يث 

 مت ولزاادل واختل ت   واميا ا عل الت ورال التل اكةةةيدها 

ا اعد اوم.   العالم اومي

فل الوميوراةةة  منظمةةال الأعمةةال السةةةةةةيةةا يةةة ولعُةةد  

  هم  د لعُد  هذط المنظمال ن وواهتمامنا ميور دراسةةةتنا نيةاليم

 لكةةةدل  همية كبيإة فل للذا في ؛اليم  اة فلالاقتصةةةاد واردمال

افة  لل  ض ؛الاستثماراة السيا ية إوعالالتوسةا والقيام االمكة

 هميتيا القصةوم االنسبة للوذب السيا ل والوإول  لل  ماك  

تيار ا ليذط الدراسةةة اعنوان: ن وم  هنا جاء اخالقصةةد السةةيا ل

منظمات الأعمال في  أداء المتغيرات السيييياسيييية وأثرها على)

(ن وقةةد لم اختيةةار ق ةةاا منظمةةال الأعمةةال الجمهورييية اليمنييية

 السيا ية فل مدانة عدن موالاي لت بيق هذط الدراسة.

للإ اطة اوميا جوا ، المكةةةدلة موضةةةوا الدراسةةةة 

مت الدراسةةةةة  سةةةةتة مبا ث: خصةةةة   لل وليقيق  هدافيا قسُةةةة ا

الأول كإطار عام لدراسةةةةةةةن والثا ل للمتايإال السةةةةةةياسةةةةةةيةن 

)السةةياسةةة وم يوميا و هميتيا وعلاقتيا االاقتصةةاد اكةةدل عامن 

المتايإال السةةةةةياسةةةةةية اكةةةةةقييا الداخلية )النظام السةةةةةياسةةةةةلن 

سةتقإار السةياسل( والخارجية )العلاقال الدوليةن والسياسة والا

لمبيث الثالث فقد خُصةةةة ا  لدراسةةةةة منظمال ما ا، أالخارجية(

الأعمال السةةةةةيا ية وواقعيا فل اليم ن م يوم منظمال الأعمال 

السةةةيا ية وواقعيا فل الوميوراة اليمنية  ما المبيث الإااا فقد 

لل عإض  تاه  التيليل خُصةة ا  رجإاءال الدراسةةةن ل إ    

ن للدراسةةةةةة ومناقكةةةةةتيا وعإض اختبار فإضةةةةةيال الدراسةةةةةة

والمبيةث الخةام : التيليةل الوإةةةةةة ل واختبار ال إضةةةةةةيالن 

ولختتم الدراسةةةة االمبيث السةةةاد  الذي اعإض الاسةةةتنتاجال 

 والتوإيال.

 :مشكلة الدراسة-ثانياً

لعا ل منظمال الأعمال السةةيا ية فل اليم  م  لوقف 

 عمةاليةان ممةا ا عد  سةةةةةةلبييا علل الوضةةةةةةا الاقتصةةةةةةادي فل 

والاجتماعل فل البلادن و تيوة لأهمية ق اا السةةةةيا ة االنسةةةةبة 

 لعُد  المتايإال السياسيةظم الق اعال الاقتصاداة الأخإمن لمع

م   هم عوامةل ايةةة الأعمةال الخارجية العامةن التل لش إ علل 

ن  وكما هو معإول  ندمنظمال الأعمال السةةيا ية فل البل داء 

 كةةةةةاط منظمال  عللا ا ميمي المتايإال السةةةةةياسةةةةةية للع، دوري 

فيذط  نو  ةدا  لايإال فل  داهيةا  يو ليقيق  هدافيا نالأعمةال

و هميا  نالمتايإال مست العداد م  ق اعال منظمال الأعمال

 يث وج، فل مدانة عدن؛  ق اا منظمال الأعمال السةةةةةةيا ية

 طالتديف والت ةةاعةةل امإو ةةة عةةاليةةة ما هةةذعلل هةةذط المنظمةةال 

والنمو فل  كةةةةاطيا م   المتايإال م   جل الاسةةةةتمإار والبقاء

  .جية وقدرليا علل مواجية منافسييا م  جية  خإم

لياا يمكن ععييادي غيييييييييادية مشييييييكلية اليدراسيييييية في 

 التساؤلت الآتية:

 ما الم اهيم الأساسية المإلب ة االمتايإال السياسية؟ -1

الوميوراةةة عمةةال السةةةةةةيةةا يةةة وواقعيةةا فل مةةا منظمةةال الأ -2

 ؟اليمنية

اسلن النظام السيهل اوجد   إ للمتايإال السياسية الداخلية ) -7

ياسة ن والسالدولية علاقالال( والخارجية )السياسل روالاستقإا

منظمةةةال الأعمةةةال السةةةةةةيةةةا يةةةة فل  داء الخةةةارجيةةةة( علل 

 الوميوراة اليمنية؟

 :الآلل  همية الدراسة فللدم  : أهمية الدراسة-ثالثاً

ن الأهميةةة التل ادتسةةةةةةبيةةا البيةةث مسةةةةةةتمةةدة م   هميةةة   -1

الموضةةةةةةوا فل  ةةد ذالةة ؛  ذ اعُةةد  موضةةةةةةوا   إ المتايإال 

السةياسةية م  الموضوعال التل ل تقإ  لييا منظمال الأعمالن 

 اما فييا منظمال الأعمال السيا ية فل الوميوراة اليمنية.

ا فل   -2 ااة الأهمية لم ات إ   لي  طَإََ  البةا ةث موضةةةةةةوعةي

فل  ي دراسةةةةةةة  كةةاداميةةة  لا وهو -علل  ةد ا علم البةةا ةث-  ةد

منظمال الأعمال فل  داء المتايإال السةةةةياسةةةةية المش إة علل 

 الوميوراة اليمنية؛ كو يا دراسة  داثة فل هذا الموال.

امد  للدراسةةةة وما سةةةتصةةةل  لي  م   تاه ن  ن ل تأ موالاي  -7

ا  مةا م البةا ثي  فل العلوم السةةةةةةيةاسةةةةةةية والعلوم جةداةديا و يواةح

ارداراة واقتصةاد الأعمال السيا لن وهو موال الت  يإال م  

 هذط المتايإال.

امد   ن لمثل النتاه  م  الدراسةةةة دليلاي متواضةةةعيا لصةةةا ا  -4

القإارال فل اليم ن وق اا منظمال الأعمال السةةةةةةيا ية علل 

 ما الأ دا  وج  الخصوص ا ن التوسا والاستمإار والتديف

مٌّ للاااة للوإول  لل اليدل المنكود.  عاملٌ مُيا

لسعل هذط الدراسة  لل ليقيق الأهدال : أهداف الدراسية-رابعاً

 الآلية:

 .السياسية التعإل  لل ماهية المتايإال-1
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وواقعيةةةا فل الأعمةةةال السةةةةةةيةةةا يةةةة  التعإل  لل منظمةةةال-2

 .الوميوراة اليمنية

  داء علل السياسية الداخلية والخارجيةلمتايإال ا دراسة   إ-7

 .منظمال الأعمال السيا ية فل الوميوراة اليمنية

  الدراسة: أنموذج -خامسًا

 ااإض ليقيق هدل الدراسة الأساسل امد  وضا الأ موذج الآلل:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ا إيا ة م    موذج الدراسة امد  : فرضييات الدراسية-سيادسيً

 الدارسة علل النيو الآلل:فإضيال 

للمتايإال السةةةياسةةةية الداخلية    صةةةاهيةاوجد   إ ذو دلالة  -1

منظمال الأعمال السةةةيا ية فل   داء علل)النظام السةةةياسةةةل( 

 الوميوراة اليمنية.

اوجد   إ ذو دلالة   صةةةاهية للمتايإال السةةةياسةةةية الداخلية  -2

 السيا ية فل منظمال الأعمال  داءعلل )الاستقإار السياسل( 

 الوميوراة اليمنية.

اوجد   إ ذو دلالة   صةاهية للمتايإال السةةياسةةية الخارجية  -7

السيا ية فل  منظمال الأعمال  داء علل( الخارجيةة ي)السياس

 الوميوراة اليمنية.

اوجد   إ ذو دلالة   صةاهية للمتايإال السةةياسةةية الخارجية  -4

السةةةةةةيا ية فل  لمنظمال الأعما  داءعلل )العلاقال الدولية( 

 الوميوراة اليمنية.

 :منهجية الدراسة-سابعاً

م   جل ارجااة ع  لسةةةةةاللال الدراسةةةةةة وليقيق  هدافيا     

ا ل بيعة هذط الدراسةةةةةةة ولوخييا  واختبار ال إضةةةةةةيالن و ظإي

الموضةةةةةوعية وار اطة امكةةةةةدلتيان ااية ارسةةةةةيام الواد فل 

المناه  العلمية فقةد اسةةةةةةتخةدم البةا ث ؛ المعةالوةة النةالوةة ليةا

 الآلية:

  المني  الوإةةةة ل الذي اعتمد علل جما البيا ال ع  الظاهإة

 ووإ يا.

المني  الوإةةة ل التيليلل؛ وذلة لاختبار فإضةةةيال الدراسةةةة -

 داء لمعإفة   إ المتايإال السةةةةةياسةةةةةية )متايإ مسةةةةةتقل( علل 

منظمةال الأعمةةال السةةةةةةيةا يةةة )متايإ لةةااا(ن ولمةةت المعةةالوةةة 

تيليةةل للبيةةا ةةال اةةاسةةةةةةتخةةدام اإ ةةام  التيليةةل ار صةةةةةةاهيةةة وال

الخاإةةة فل وذلة االاعتماد علل البيا ال  (نspssار صةةاهل )

 الاستبا ة. 

 :عرض الدراسات والبحوث السابقة -تاسعاً

وجد    لا لإلتبا البا ث للدراسةال السااقة فخلال م  

دراسةةة سةةااقة عإضةةت موضةةوا المتايإال السةةياسةةية و  إها 

منظمال الأعمال السةةةةةةيا ية اكةةةةةةدل خاص واالذال   داءعلل 

علل المسةةةةةةتوم الميللن  لا   ة  لوجد اعس الدراسةةةةةةال التل 

عإضةةةت جزهيال م  مكةةةدلة الموضةةةوا  و عإضةةةت مكةةةدلة 

موضوا الدراسة كوزء م  مكدلة موضوعيا  و عإضت   د 

متايإال الدراسةةةن وامد  سةةإد اعس  م   هم هذط الدراسةةال 

 فل الآلل:

  متغير المستقل:متعلقة بالالدراسات ال

الخارجية للجمهورية  ةم(، السياس2001 الغرباني)دراسية .1

   .اليمنية، دراسة في المتغيرات المؤثري وغناعة القرار

هدفت هذط الدراسةةةةة  لل  صةةةةإ المتايإال و اعادها 

 م  كا ت داخلية سةةواء  نول  يإها فل السةةياسةةة الخارجية اليمنية

لمعإفة كيف اواج  إةةةةا ا و ؛اليخارجية فل مإ لة التسةةةةعين

القإار السةةةةةةياسةةةةةةل الخارجل اليمنل المخاطإ والتيدادال التل 

طنل م  دول الووار ودول القإن اةتةعةإض لةيةةةا الأمة  الةو

 كان نفإاقل. ولوإةةةةةلت الدراسةةةةةة  لل موموعة م  النتاه ار

 هميا: دراسةةةةة العوامل الداخلية والخارجية المش إة للسةةةةياسةةةةة 

ن واينت الدراسةةةةةةة  ن المتايإال للة المد ة فل الخارجية اليمنية

 ؛المش إة جعلت إةا ا القإار السةياسل اليمنل ابيث ع  اداهل

 عادة  م  خلال ن يث  إبيت م   ولواال السياسة الخارجية

ككةةةةة ت الدراسةةةةةة قد العلاقال ما دول الووار اعد ا ييارهان و

 إةةنا القإار السةةياسةةل فلمدم ل  يإ ال سةةاد المالل وارداري 

م  مظةةةاهإ الخلةةل الةةذي اعيق  افيو امثةةل مظيإي  نالخةةارجل

وخاإةة القإار السياسل الداخللن  نإةناعة القإار ادل جوا ب 

خ ط ستإاليويال و  ن اليم  ل تقإ  لل  اوكك ت الدراسة  اضي 

  منية ليمااة ئيإها المدكول.

 المتغير التابع المتغير المستقل

 المتغيرات الخارجية

 
 السياسة الخارجية
 العلاقات الدولية

 
 

 

 المتغيرات الداخلية:

 النظام السياسي

 الاستقرار السياسي
 

 

منظمات أداء 

الأعمال 

السياحية في 

 اليمن
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دراسييييية في النظام السيييييياسيييييي ، (2011الدباغ ) دراسييييية .2

 السويسري

لقوام فإضةةةةةةيال البيث علل   لل هةدفت الدراسةةةةةةة 

 سةةةا   وام الدولة السةةةواسةةةإاة فل اختيار النظام السةةةياسةةةل 

لمدنت م  خلال  م    ظ اسةةةتقإارها  نلليدم االمولسةةةل  ظامي 

طوالة م  الزم ن ولوإةةةلت الدراسةةةة  لل مد ة واسةةةتمإاراتيا ل

ن كان  ن النظام السةةةةةواسةةةةةإي و  هميا:  نموموعة م  النتاه 

فإ اتوللا     لا   نفل الأإةةل علل مبادا النظام المولسةةل اهمي قا

فية  جميا خصةةةةةةاه  هةذا النظةامن و ن الواقا العلمل   بت  ن 

ي  لل مما اشد ؛المولسل  اتمتا اقدر كبيإ م  الاستقإارالنظام 

يإل الدراسةةةة  ن ئن و اميم   اسةةةياسةةةيي  ااكتسةةةاب  عضةةةاه  ود ي 

 وام هذا النظام  اإجا  لل طبيعة السةةواسةةإاي  المعتدلة و لل 

وجد إةإاعال  ادة اي  الأ زاب السةياسةية التل لقاسم ل     لا

 مقاعد البإلمان.

(، المتغيرات الدولية المعاغييري 2016 نور الدين) دراسيية .3

 وانعكاساتها على سيادي الدول

الأهدال ادااة  هذط الدراسة  لل ليقيق عدد م هدفت 

ان وما ك نم  ليداد  هم المتايإال التل رةيدليا السا ة الدولية

ليا م  خ ار وا عداسةةةةال علل إةةةةعيد العلاقال الدولية اكةةةةدل 

وعلل السةيادة الوطنية للدول اكدل خاصن والوقول عند  نعام

 ن اإد للة المتايإال والدكةةةف ع   اعادها والدور اليقيقل ليا

 اسةيادة الدولن ولوإلت الدراسة  اضي  فلوما كان ل  م  ل  يإ 

عد الدراسةةةةةةة وليداد  هميا: اُ  ن لل ليقيق موموعةة م  النتةاه 

 اإد المتايإال الةةدوليةةة المعةةاإةةةةةةإة والةةدور الةةذي اقوم اةة  

لتل ا لأدوارال اعلون علل السةةةةةةا ة الدولية ولنوا طبيعة للة ا

ا الدراسةةةة  تومون ايان وايناق ن العلاقال الدولية لم لعُد    اضةةةي

 ال او،  ن نلقتصةةةةةإ علل العلاقال الإسةةةةةمية اي  اليدومال

 المتد لتكةةةةةةمل العلاقة اي  كافة ال اعلي  الدوليي ن و  يا  اضةةةةةةي 

ما   و ن،  لا لقتصةإ علل دراسة الووا ، والأاعاد السياسيةوا

الووا ة، الأخإم الاقتصةةةةةةاداةةة  جميااتعي   ن لمتةد لتكةةةةةةمةةل 

 يا.ت ي ايس،  ظإة علم العلاقال الدولية وطبيع ؛يةوالاجتماع

(، التنمية السياسية وتأثيرها على 2017 الخريشا) دراسة .4

 الستقرار السياسي في الأردن

-2017ل لل هذط الدراسةةةةةة فل  طار دمنل امتد م  )

التنمية السةةةياسةةةية   للهدفت الدراسةةةة  لل التعإل م(ن و1999

ودورها فل ليقيق الاسةةةةةةتقإار السةةةةةةياسةةةةةةلن وايان مإلدزال 

النظام  اشدا الاسةةةةتقإار السةةةةياسةةةةلن  ضةةةةافة  لل الدور الذي 

السةةةةةياسةةةةةل فل   دا  التيولال السةةةةةياسةةةةةية الم لواةن وايان 

 نالتيداال التل لواج  عمليال التنمية وارإةةةةةلام السةةةةةياسةةةةةل

 هميا:  كدل  نتاه ولوإةةةةةةلةت الدراسةةةةةةة  لل موموعة م  الن

ال عاليال السةةياسةةية الإسةةمية و يإ الإسةةمية فل علل الدراسةةة 

ولي   انرةةةةعبيح  اا اعمليال التنمية امثل م لبي ون الكةةةةإ المملدة 

 ن  المتعاقبةن كمااي  قوم المعارضةةةةةةة واليدومال  اإةةةةةةإاعي 

اليدومةال المتعةاقبةة واجيةت ليةداةال سةةةةةةياسةةةةةةية واجتماعية 

 ن ولوإةةلتالاسةةتقإار السةةياسةةل م  فإضةةت لوفيإ  وا كالا 

ا ميمي الدراسة فل النيااة  لل  ن الثقافة السياسية لشدي  فل  ادوري

نظام اي  ال متبادلاي  ا ذ لمثل  سةةةةةةقي  ؛عمليةة انةاء الةدولةة ولنميتيةا

 السياسل والموتما.

 :الدراسات المتعلقة بالمتغير التابع-ثانياً

ستراتيجية وأثرها في (، الإداري الإ2007 سليطين) دراسة .5

دراسيييييية ميدانية على المنظمات " رفع أداء منظمات الأعمال 

 "الصناعية في الساحل السوري

سةةتإاليوية ذط الدراسةةة  لل  اضةةام اردارة ارهدفت ه

ودواعل ل بيقيةةةا فل منظمةةةال الأعمةةةال ولكةةةةةةخي  واقعل 

مالن وايان   إ ل بيق اردارة للظإول الميي ة امنظمال الأع

 داء منظمال الأعمالن ولوإلت الدراسة  لل  فلستإاليوية ار

 هميا: لكاا  الظإول الميي ة امنظمال  نموموعة م  النتاه 

الأعمال ميل البيث ما الظإول الميي ة امنظمال الأعمالن 

وذلة م : لسةةةةةارا التايإال فل البيةة الميي ة اعمل منظمال 

تل لواجةة  ولزااةةد  ةةدة المنةةافسةةةةةةةة ال نالأعمةةال ميةةل البيةةث

 لفالمنظمةةال ميةةل البيةةثن والتةة  يإ الدبيإ للمتايإال البيةيةةة 

 نسةةةةةةتإاليويةةةال منظمةةةال الأعمةةةال ميةةةل البيةةةث  هةةةدال و

ميل الصةةةةناعية  لل  ن المنظمال  اولوإةةةلت الدراسةةةةة  اضةةةي 

فل لصةةةةميم  مسةةةةتكةةةةارا  متخصةةةةصةةةةي البيث لا لعتمد علل 

 قدراسةةةةةةة  ن ل بيسةةةةةةتإاليويةال عنةد اليةاجةةن كما اينت الار

ستإاليوية فل منظمال الأعمال ميل البيث  سةلوب اردارة ار

 هيا. دا فلوهو ذو ل  يإ  اواال كبيإ  نامثل ضإورة ملية ليا

(، العوامل الحرجة في التخطيط 2010 غييييبري) دراسيييية .6

 ستراتيجي وأثرها على أداء المنظمةالإ

هةةدفةةت الةةدراسةةةةةةةة  لل  عةةداد  طةةار  ظإي خةةاص 

الأدابال المعاإةةةةإة ذال الصةةةةلة االدراسةةةةة م  الاطلاا علل 

يم مدم ل   للرارل الدراسة  لل التعإل  المبارإ االدراسةن و

 سةةةةةةتإاليولن واينةةتيق العوامةل اليإجةة فل التخ يط ارول ب

 ن داء المنظمةةة فلالةةدراسةةةةةةةةة مةةدم لةة  يإ العوامةةل اليإجةةة 

ل د علي هميا: الت ك نولوإلت الدراسة  لل موموعة م  النتاه 

سةةةةةةتإاليوية للمنظمة لتايإ ولتبدل اتايإ ولبدل ار ن الأهةدال 

 لل  ن السةةةةةةعل  لرةةةةةةار  اجال ور بال متلقل الخدمالن و

 سةةةواء الداخلل  و نواكةةةدل مسةةةتمإ علل  جإاء التيليل البيةل

كةل م   قاط القوة والضةةةةةةعف   للالخةارجل للمنظمةة للتعإل 

امةةا انعد  علل  نوال إص والتيةةداةةدال الخةةارجيةةة للمنظمةةة

 نهةدافيةا وليسةةةةةةي  مسةةةةةةتوم الأداء علل المةدم البعيدليقيق  

و  يا الأسةةةةةا  فل ليقيق  ند علل ايان رسةةةةةالة المنظمةيوالت ك

  .الميزة التنافسية علل المدم البعيد

في أداء  ه(، التسييويا السييياحي وأثر2017 أحمد) دراسيية .7

 شركات ووكالت السياحة والسفر
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هدفت الدراسةةةةة  لل اسةةةةتعإاض التسةةةةواق السةةةةيا ل 

كمإجعيةة فل  جإاء دراسةةةةةةة ل بيقيةة ميدا ية ع  الكةةةةةةإكال 

هدفت الدراسةةةةةةة ووالوكةالال السةةةةةةيةا ية فل ولااة الخإطومن 

 داء و كةةاط الكةةإكال ووكالال السةةيا ية والسةة إ   لل للتعإل

م  جا بل القوة والضعف وال إص والتيدادالن والمساعدة فل 

وعل فل موال الكةةةإكال والوكالال السةةةيا ية ات بيق  كةةةإ ال

 لل موموعة  اراسةة  اضي دالعلوم ارداراة اليداثةن ولوإةلت ال

 هميا: ضةةةعف الأداء التسةةةواقل لوكالال السةةةيا ة  نم  النتاه 

ا همية إةةةةناعة السةةةةيا ة لدم  و    لا اتوافإ الوعلوالسةةةة إن 

اقية فقدان المصدارل اا لداليف الإ لة للسودان ووالإ ي العامن 

ضعف ايو  التسواق فل عمل وكالال وفل اعس الوكالالن 

مواد االتكةةإاعال السةةيا ية لإ م  ولا لوجدالسةةيا ة والسةة إن 

 إةياب الوكالال والكإكال السيا ية علل العمل فل السيا ة 

 .الوافدة والميلية

   :ما يميز هاه الدراسة عن الدراسات السابقة

والدراسةةةةةةال السةةةةةةااقة التل لأايا  لجعتنا ام  مإو 

لبي   ن هذط الدراسةةةة سةةةتسةةةعل لدراسةةةة   وُقاكةةةتو تإضةةةعُ 

أداء وأثرها على الداخلية والخارجية  المتغيرات السييييياسييييية)

وهل  (نفي الجمهوريية اليمنية السيييييييياحيية منظميات الأعميال

م   إضتالتل عُ  نعلمية لم لت إ  ليا الدراسال السااقة ةفوو

 للوةةد  ي دراسةةةةةةةة لدلمةةت علم   خخإجةةا ةة،ن وم  جةةا ةة، 

منظمال الأعمال علل   داءالمتايإال السةةةةياسةةةةية و  إها علل 

 .هذط ال ووة ندر س  المستوم الميلل  و ارقليملن وعلي

ما اميز دراسةةةةتنا ع  الدراسةةةةال السةةةةااقة ا  يا  اوهذ

منظمال الأعمالن   داء المتايإال السياسية و  إها علل ترا 

وكما اسةةةةتخدمت الدراسةةةةة اليالية المني  الوإةةةة ل م  جا ، 

ت المني  استخدمخخإ وإةف المتايإال السةياسةية وم  جا ، 

ا ، م  ج الكةةامل للعينةيصةةإ و سةةلوب ال الوإةة ل التيليللن

 .ث ال

 علم وأهميتها وعلاقة السييييييياسيييييية مجيالت-المبحيث الثياني

 بالقتصاد: السياسة

    لافة السةياسةية واسا جدحان وليذا فإميدان المعإاعُد  

اوجةةد موضةةةةةةوا فل هةةذط الييةةاة امد   ن اعُةةد  يإ مإلبط م  

قإاة،  و اعيةد اةالمعإفة السةةةةةةياسةةةةةةيةن فيو اكةةةةةةمل العداد م  

الموالالن ولزداد  همية السةةياسةةة اارلباطيا ايياة ار سةةان م  

ل لمكدلاخلال الت ور المتسارا فل عصإ ا الإاه  المواوء اا

المعقةةدة والعمةةل راوةةاد  لول ليةةذط المتايإال  و الت ةةاعلال 

ا لبُإد العلاقةة اي  علم السةةةةةةياسةةةةةةة وعلم  المعةاإةةةةةةإة. و خيإي

الاقتصادن ولبي  لنا ا  يا علاقة واسعة وعميقة جدحان لذا اصع، 

 ن  ضةا  دحا فاإةلاي اي  الأ كة ة السياسية والاقتصاداةن فيما 

فنتاه  البيو  الاقتصةةةاداة لدخل  اختل ان اصةةةورة واضةةةيةن

 اكدل واضأ فل ليداد السياسة العامة ولسيم فل لقييميا. 

 مجالت علم السياسة:  -أولً 

 ن موضةةوعال علم السةةياسةةةن التل لعُد  ايق إةةل، 

اختصةةةاص علم السةةةةياسةةةةة وعلل الإ م م  ذلة  ود  ن   ل، 

الدتةةةاب التقون علل الإ م م  اختلال مةةةذاهبيم  ول هةةةذط 

الموضةةةةةةوعةةال التل ال ق علل ليةةداةةدهةةا موموعةةة م  علمةةاء 

من اعد  ن ال قوا علل اعتماد  1343السةياسةةة فل اليو سةةدو عام 

علم السةياسية" لتيل ميل "العلوم السياسية"؛ و ددوا عبارة " 

ن إةةع،)لعلم السةةياسةةية موضةةوعال خاإةةةن لتمثل فل الآلل 

1311 :171): 

لتضةةةةةةم  الموال الخاص ادي ية النظرية السييييييياسييييييية:  -1

التوافق اي  سةةل ة الدولة و إاال الأفإاد المواطني ن وابيث 

سةةل ة ع  مدم الوسةةاهل الد يلة اصةةيا ة الأهدال وميددال 

الةدولةة فل لعامليا ما  إاال المواطني  وليقيق التوادن اي  

ال إفي ؛ ايدل لون، دكتالوراة الدولة م  جية وال وضةةةواة 

وليةةةذا  (27: 2333الدبسةةةةةةل وخخإونن م  جيةةةة  خإم )

ارلب ت النظإاة السياسية فل  ساسيا ما ال دإ السياسل  ول 

 سل ة الدولة وطبيعة علاقاليا ما الأفإاد.

ل ورل دراسةةةة النظم السةةةياسةةةية لبعيا ظم السيييياسيييية: الن -2

لت ور علم السةياسةة و إبيت دراسة السل ة والوئاهف التل 

امارسةةةةيا  ي  ظام سةةةةياسةةةةل لإلبط اتنظيم الدولةن وخاإةةةةة 

اليدومة م   يث الكةةةةةةدل واليوم والعمل اوإةةةةةة يا اردارة 

رةةةةةةدال  التل لتيقق ايةا  هدال الدولة؛ لأن دراسةةةةةةة الدول و

ل وطإاقةةة عمليةةا م  خلال الةةدسةةةةةةاليإ وسةةةةةةل ةةال اليدومةةا

اليدومةةةال اشدي  لل ل واإ الةةةدولةةةة فل مختلف الموةةةالال 

 .(11: 2313 واييل نالكي،)

لتضةةةةةةم  العلاقةال الةدوليةة العلاقال العلاقيات اليدوليية:  -3

والت اعلال اي  الدول اعضيا البعس التل ليا ل  يإ مبارإ  و 

ل سياسة الخارجية للدو يإ مبارةإ فل عملية التبادلن  و فل ال

والموتما الدولل ودراسةة مشسسال العلاقال الدولية والتمثيل 

 مدمي المع لن عبد)الدوليةالدالوماسل اي  الدول والمنظمال 

1331: 21). 

لعُةد  هةذط التنظيمال امنزلة قوم التنظيميات الجتمياعيية:  -4

اجتماعية مش إة علل إا ا القإار فل النظام السياسل للدولن 

كما ادر  علم السةةةياسةةةة هذط التنظيمال ا  لاقيا م  كو   خلية 

 رهيسة لتدإا  الأ ظمة ولتقدا   إاال الأفإاد.

واشكد الدكتور   مد الدبسةةل وخخإونن ا ن الأ زاب 

السةةياسةةية لسةةعل  لل لنظيم الموتما للوإةةول  لل السةةل ةن فل 

 ي   ن جماعال الضةاط لسةتخدم النقااال والاليادال  سالي، 

ا فل ل ا مش إي تيقيق مصةةةةةةالأ  فإادهةان واشدي الإ ي العةام دوري

الدبسةةةةةةل ) إةةةةةةيا ة السةةةةةةياسةةةةةةال الداخلية والخارجية للدولة

 ي  ن الدور الذي لشدا  هذط المدو الن  (21: 2333وخخإونن 

وخاإةةةةةة فل ضةةةةةوء لكةةةةةتت القوة والن وذ اليوم ا عل العولمة 

 ة ل إةةياوالمعإفة والت ور المسةةتمإ واإود القوم المش إة ف

السةةةةةياسةةةةةال الداخلية والخارجية فل الدولة ممثلة االإ ي العام 
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قةد اتإلة، علية  ئيور موةالال ايثية جدادةن منيا ووارعلامن 

 والوئاهف السياسية والسلوا السياسل. لإناعة القإارا

وم  اسةتعإاضةنا لموالال علم السةياسة امد  القول  

ل ة موضوا س  ن النظإاة السياسية لبيث فل لصوراليا  ول

الةةةدولةةةة وعلاقتيةةةا ما الأفإاد و إاةةةاليم فل  ي   ن التنظيم 

السياسل اتضم  اليدومال ومشسساليا وعمليا وسل اليا علل 

وفق مبد  ال صل اي  السل ال اوإ يا الأداة فل ليقيق  هدال 

الةدولةةة. وفيمةةا اخ  العلاقةةال الةةدوليةةة  وةةد اةة ن العلاقةةال اي  

إلبط اعلاقة ل  يإ متبادلة؛  ي     لا الدول والمنظمال الدولية ل

امد   ن لتصةةةةةةور دولةةة لعي  منعزلةةة ع  الةةدول الأخإمن 

ا م  ذلةةة  وةد  ن هةذط الووا ةة، لإكز علل الةةدولةة فل  وا  لاقةي

وضةةةةةةعيةا القةا و ل وعلاقةاليةا ما الدول الأخإمن فل  ي   ن 

الأ زاب السةةةةةياسةةةةةية وجماعال الضةةةةةاطن والإ ي العام لعال  

ل فل علم السةةةياسةةةةن وقد ركزل الووا ، الثلا ة الوا ، الواقع

 السااقة علل الووا ، النظإاة والتكديلية.

 أهمية علم السياسة:  -ثانياً

م  ال لاسةةةةة ة  مثال   ن ار سةةةةةان كما وإةةةةة   الدثيإ

كاه  سةةةياسةةةل وفضةةةولل ا بيعت  اي، الاسةةةت لاان   رسةةة و

والتعإل  لل مةةا اةةدور  ولةة ن وما الت ور السةةةةةةإاا لييةةاة 

ما ل ور علاقة ادل  همية علم السةةةياسةةةةن ول ور ار سةةةان د

ال إد االوماعةن وليذا فالاجتماا البكةةةةةإي ضةةةةةإوري لتيقيق 

قيةةام الموتما  الأ إاض والمصةةةةةةةالأن ومةةا اتإلةة، عليةة  م 

السةياسل المسمل االدولة؛  يث     لا اوجد خلال المد ل؛  ي 

 ول ال بيعة ار سةةةا ية للظاهإة السةةةياسةةةيةن و  يا ميدومة فل 

وجودها وإةةةيإورليا اوجود ار سةةةان وإةةةيإورل . كما ايتم 

علم السةياسةة ا يم السلوا السياسل للوماعة وطبيعة الت اعلال 

 وما (14: 1333السةةةةةياسةةةةةةية فل الموتما )اإكال وخخإونن 

اتإل، علي  الموتما البكةةةةةةإي م  لقارب المصةةةةةةالأ و دو  

الصةةةةةةإاعةةةال القوميةةةة واراةةةدلوجيةةةة و ق  الاةةةذاءن اشدي 

االضةةإورة  لل  همية وجود سةةياسةةة  و سةةل ة سةةياسةةية ومدم 

اليةةاجةةة  لل اليدم الوادا ومنا التخةةاإةةةةةةم والتنةةادا ولوفيإ 

 المت لبال الضإوراة لأفإاد الموتما. 

مما سةةةةةبق اتضةةةةةأ  ن السةةةةةياسةةةةةة وكل ما اإلبط ايا 

ولإلبط ا  م  الأهمية فل مدا ة  ياة ار سان وخاإة فل وقتنا 

الياضةإ المتلا م والمتلاطم والمواوء االمكةةدلال والمتايإال 

المعاإإة والمعقدةن ليتم ا يم السلوا والت اعلال السياسية فل 

العلم امدننا الموتمعال.  وفل ضةةةةةةوء ما لقدم وااسةةةةةةتخدام هذا 

لإواس ال لاب ولدرابيم علل كي ية عمل الأايا  السةةةياسةةةية 

التل راما لشدي  لل  اواد  لول مناسبة للمكدلال المستعصيةن 

كما  ن هذط الأايا  لزاد م  مدا ة علم السةةةياسةةةة و هميت  اي  

 العلوم الأخإم.   

 علاقة علم السياسة بالقتصاد: -ثالثاً 

اعإل اةة  ةة  علم القوة فل  إةةةةةةبأ علم السةةةةةةيةةاسةةةةةةةة 

الوماعال البكةةةةةةإاةن اينما علم الاقتصةةةةةةاد اعإل اعلم الثإوةن 

ولقد كان الاقتصةاد والسياسة ادرسان معيان وهو ما اعإل ااسم 

"الاقتصةةةةاد السةةةةياسةةةةل"؛ لأن التإكيز في  كان فل النكةةةةاطال 

فةةإن  طةةار الةةدولةةةن وفل الوقةةت الإاه  م  الاقتصةةةةةةاداةةة ضةةةةةة

ثإوة والدخل والضةإاه، والسياسال الموضةوعال الخاإةة اال

 الموضةةةةةةوعةةال التل اكةةةةةةتإا فييةةا علم النقةةداةةة و يإهةةا م 

ل ف اي  اينيماالاقتصةةةاد والسةةةياسةةةةن ولتولل إةةةورة التداخل 

 :(74: 2311ن ايياوي)الآلل 

 ن الضةإابة والسةياسال النقداة م  ميام اليدومة امساهمة  -1

 رجال الاقتصاد. 

 فإاد الموتما م  المسةةةةةاهل اي  لوداا الثإوة الاقتصةةةةةاداة  -2

سةةتإاليوية ليمااة الاسةةتقإار الداخلل للدولةن كما  ن سةةوء ار

 لوداا الثإوة اشدي  لل ا تكار ال وضل و دو  الثورال. 

العلاقال الدوليةن التل لعُد  م  اختصةةةةةاص علم السةةةةةياسةةةةةة  -7

ليدميةا فل   لة، الأوقال العلاقال الاقتصةةةةةةاداةن ف رةةةةةةدال 

 القإوض لتم اموج، قإارال سياسية. التعاون اي  الدول و

 ضةةةةةافة  لل الني  السةةةةةياسةةةةةل لنظام اليدمن الذي اعُد   هم      

القوم الميإكة التل لقإر  وام  و فكل الاقتصاد االدولةن و ن 

المتايإال فل الأوضةاا السياسية لت  إ االمتايإال الاقتصاداة 

تصاد مإخة "  ن الاق :وهذا ما اشكدط الدكتور سمارة  مود اقول 

لعد  السةياسة فدل ل ور اقتصادي اكيدط البلدن لا اد  ن اش إ 

فل وضةةةع  السةةةياسةةةلن فدل منيما اخدم الآخإ سةةةلبيا  و  اواايان 

فالعلاقة و يقة جدحا اينيمان كما اشدي التصةةةإل الخاطك ادار ة 

 .(9102سمممة:    )  يال الاقتصةةاداة الويدة لأي الدر م ارمدا

 ن الةدول المتقةدمةةن وخاإةةةةةةة فل الوقت  وفل هةذا المقةام  وةد

الإاه  لضةةا اليدل الاقتصةةادي هدفيا سةةياسةةييا لتوعل سةةياسةةتيا 

فل خدمت ن ولذلة التقل علم السةياسة ما علم الاقتصاد فل عدد 

 :م  الووا ،ن لبعيا للآلل

لتةة  إ عمليةةال ار تةةاج والتوداا انوا اليدومةةة القةةاهمةةة فل   -

 الدول. 

 عبإ القنوال السياسية فل الدولة. ليَُل  لمكاكل الاقتصاداة ا -

 السياسال اليدومية لش إ علل النكاطال الاقتصاداة.  -

لش إ الظإول الاقتصةةةاداة السةةةاهدة فل الأفدار والمشسةةةسةةةال  -

 السياسية. 

ا فقد  وضةةيت لوارب اعس الدول علل  همية  عمومي

العوامل الاقتصةةةاداة فل الت  يإ فل قإارال وسةةةياسةةةال الدول 

ةن ولزداد وقت اليإب ع   وقال السةةةةلمن كما  ن هناا المختل 

الواهال  لا ة فل ليداد علاقة السياسة االاقتصادن فيإم فإاق 

ا ن السةةةياسةةةة هل التل لش إ فل الاقتصةةةادن ومنيم م  اإم  ن 

الاقتصةةةاد اش إ فل السةةةياسةةةةن وال إاق الثالث اإم ا ن العلاقة 

 1333وخخإونن  اإكةال)اينيمةا علاقةة ل ةاعةل ولة  يإ متبةةادل 

:24). 
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هنةةاا علاقةةة وطيةةدة اي  ن  ممةةا سةةةةةةبق امد  القول 

السةةياسةةة والاقتصةةاد  الوة ع  التداخل الواضةةأ اي  الأوضةةاا 

السةةةةياسةةةةية والاقتصةةةةاداةن وما ذلة فالعلاقة متكةةةةاادة ومثيإة 

للاهتمامن فعندما لعصف مكدلال سياسية فل البلدن  ود الت  يإ 

الأكبإ فل الأداء الاقتصادي م  جيةن وم  جية  خإم  ن البلد 

د علل داةةادة النمو الاقتصةةةةةةةةادي وجلةةة، المسةةةةةةتقإ اسةةةةةةةةاعةة

الاسةةتثمارال. و تيوة لما سةةبق فالسةةياسةةة والاقتصةةاد كلٌّ منيما 

اش إ وات  إ فل الآخإن فالنظام السةياسل ايدد مدم الت ور فل 

الق اعال الأسةةةاسةةةية للدولةن فلا  دارة  اجية للاقتصةةةاد ادون 

ا  نوط اتقدام الاقتصةةاد علل ال ياسةةة سةة ندة فل السةةياسةةةن و خيإي

فل المإ لة الإاهنة والمقبلة؛ لأن الاقتصةةةاد اصةةةوا رةةةعارال 

 ومإا ل   ك ة النظام السياسل فل الدولة. 

   المتغيرات السياسية الداخلية والخارجية: -المبحث الثالث

لكةةدل سةةياسةةال الدولة وقإاراليا وخ  يا موموعة م  

ن وعلي  اسةةةةةةيةة المش إة فل منظمال الأعمالالمتايإال الأسةةةةةة

فالممارسةةةةال السةةةةلوكية للمنظمال والأفإاد العاملي  فييا لت  إ 

االنظام السةةياسةةل والاسةةتقإار السةةياسةةل للدولة م  جيةن وفل 

 علاقاليا وسياساليا الخارجية م  جية  خإم.

 المتغيرات السياسية الداخلية: (1)

 النظام السياسي:  -أولً 

تل لاعُد  النظام السياسل   د  هم المتايإال السياسية ا

لواجييةةةا منظمةةةال الأعمةةةال؛ لأ ةةة  اقوم اتنظيم اليدومةةةال 

ومشسةسةةاليا التل لإلبط االدولةن كما اتضةم  القضةةااا الخاإةةة 

اي  المواطني  والنظام اكقي  اليدومل و يإ اليدوملن  ضافة 

 لل البيةةة التل اعمةل ايةا النظامن كما     لا اتسةةةةةةا الموال هنا 

 لعإض ل صيلل للنظام السياسل.

   نةا سةةةةةةنت إ   لل اعس العنةاإةةةةةةإن التل لعُةةد   لا 

ا سياسيحان ليم الدراسة ميل البيث.  مشرإي

 مفهوم النظام السياسي والقطاعات المكونة له: -1

علل الإ م م  الخلافال السةةاهدة  مفهوم النظام السييياسييي: -أ

 ول م يوم النظام السةةةياسةةةلن  لا     قد ا خذ موالاي واسةةةعيا فل 

ئل الت ورال التل رةيدليا الدول المعاإةإة للنظام السةةياسلن 

 تل  إبأ م يوم النظام السياسل ممثلاي للدولة ادل ما ليتوا ن 

 م فالنظام السةةياسةةل  عم و رةةمل م   ظام اليدم وما اييط ا  

ئإول فلسة ية وواقعيةن كما  ن هناا خصةاه   سةةاسية لوجد 

  (992  9119 ،ن:فعة) فل كل الأ ظمةن لتمثل فل الآلل

وجود و ةةةدال فإعيةةةة للنظةةةامن وموموعةةةة م  الو ةةةدال   -

 المتبادلة اي  هذط الو دال.

وجود رةةبدة م  الالصةةالال اي  و دال النظام واقية  جزاه    -

 اقاه  واستمإارط. ما وجود خليال عمل لعمل علل

 وجود موموعة م  الموارد للنظام لعود االن ا العام للدولة.  -

 وجود ايةة داخلية وخارجية اعمل النظام فل  طارها.   -

ا للنظام ن السياسل وفل ضوء ذلة امد   ن  ع ل م يومي

موموعة اليلول اللادمة  "ا     كمةا عإفة  )مورا  دا إجي (

يميا ولنظ قيام الييةال الياكمة لمواجية المكةةةدلال التل لثيإها

وم  خلال  (11 :1334 ندا إجي ) فل هيةةة اجتمةاعيةة معينة

رةةةةةةبدةةة م  الت ةةاعلال   وةةد  ن النظةةامالتعإا ةةال ولنوا لعُةةد د 

والعلاقةةال اي  الو ةةدال ال إعيةةة و طإال النظةةام لقوم علل 

  سةةةةةةةا  الاعتمةةاد المتبةةادل؛  ي  ن كةةل طإل اش إ واتةة  إ

 الآخإن سواء فل المييط الداخلل  م الخارجل. اال إل

اوجد العداد م  القطاعات المكونة للنظام السييييييياسييييييي:  -ب

ال اعلي  فل البيةة الداخلية للنظام السةةياسةةل اش إون وات  إون 

ايةذا النظةامن  لا   ة  امدننةا لقسةةةةةةيم الق ةاعةال المدو ة للنظام 

  ن ومنيما ابإد  ظام قاهميالسةةةةةةياسةةةةةةل علل ق اعي  رهيسةةةةةة

 امار  ميام  ووئاه   واختصاإال .

الق اعي  المدو ي   : اعُد  الق اا اليدومل   دالقطاع الحكومي

للنظام السةةةةةياسةةةةةلن والق اا اليدومل اتدون م  موموعة م  

السةةل ال والمشسةةسةةالن التل لكةةارا فل إةةنا ولن يذ القوا ي  

والسياسال العامة فل الدولةن كما اكمل جميا ال اعلي ن و قصد 

الق ةاا اليدومل هنا المتمثل اال علي  المبارةةةةةةإا  والمتمثلي  اة

 التكإاعيةن التن يذاةن القضاهية(.)الثلا  االسل ال 

اتضةةةةةةم  هةةةذا الق ةةةاا العةةةداةةةد م  القطييياع دير الحكومي: 

ا  المشسةةةةةسةةةةةال وال اعلي   يإ المبارةةةةةإا ن التل لمار  دوري

ان واتدون هذا الق اا م ا  و  يإ مبارةةةةةإي   سةةةةةياسةةةةةييا مبارةةةةةإي

 المشسةسال وال اعلي   يإ المبارإا ن اتبي   اإدهم فل الآلل

 :(131: 0222ال واف وآخ ون، )

 .الأ زاب السياسية ومشسسال الموتما المد ل 

 .الإ ي العام وجماعال المصالأ 

   الثقةافةة السةةةةةةياسةةةةةةية التل ليدد السةةةةةةلوكيال المنتظإة اي

لمار  موموعة م  الأرخاص والأوضاا الاقتصاداة القاهمة 

ا سةةةةياسةةةةييا قوايا؛ لأن الوضةةةةا الاقتصةةةةادي فل البلد ايدد  دوري

النظةةام السةةةةةةيةةاسةةةةةةلن كمةةا  ن النظةةام اسةةةةةةعل  لل ليقيق  مو 

 اقتصادي  فضل.

 ن  داء النظام السياسل فل  مؤشيرات فعالية النظام السياسي:

ا لليدم علل مستوم الأداء ال علل   ي دولة لوئاه   اعُد  مشرةإي

ن ظامنوهذط القدرال لساعد فل لقييم فعالية الللوياد السياسلن 

 :(92  9102)العدوي،  تمثل فل الآللا ايو هم

لتمثل القدرة التنظيمية اما املد  النظام م  القيدري التنظيميية: 

ميارال فل لنظيم و دارة رةةةةةةشون الدولة؛  ي   يا لشدي دور 

المنسةةةق اي  الأ كةةة ة ال إداة والوماعية فل ضةةةبط السةةةلوا 

الاجتماعلن اارضةةافة  لل   يا لمثل   د التيداال  مام النظام 

السةةياسةةل فل ئل لإاجا دور الدولة ع  ار تاج وئيور دور 

المنظم الأكبإ للت اعلال والأ كةةةة ة فل داخليا؛  ذ امثل ليدايا 

  مام النظام السياسل فل  داء وئاه  .
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 لعنل قدرة النظام فل اليصةةةةةةول عللالقدري السييييييتخراجية: 

موارد م  ايةتة  ليقق  موط واسةةةةةةتمإارطن كمةا  ن قةدرة النظةةام 

 :(75 :9109، )العدوي الاستخإاجيةن امد   جماليا فل الآلل

  القدرة علل فإض الضةةةةإاه، والإسةةةةوم لتموال   كةةةة ة

 الدولة. 

  قدرة النظام علل اسةةةةةتخإاج واسةةةةةتالال الموارد ا إاقة

 اقتصاداةن وعدم العبث ايا.  

  القدرة علل اسةةةةةةتخدام ال اقال البكةةةةةةإاة والواإافية فل

 ليقيق التنمية الكاملة االموتما. 

ة لدم الوماهيإ تاتوقف  وةام النظام لدولة ما علل مصةةةةةةداقي

فل ممارسةة قدرل  الاسةتخإاجية علل مسةتوم الكةة افيةن التل 

اتيييةةا  ول اسةةةةةةتالال الموارد الموجودة فل ايةتةة  وكي يةةة 

 لوداعيا.

لعُةةد  م   هم المشرةةةةةةإال فل قيةةا  فعةةاليةةة القييدري التوعيعييية: 

النظام السةةةياسةةةل فل  طار لوداا الموارد داخل الموتمان التل 

لخت  اممةارسةةةةةةة السةةةةةةل ةة والمكةةةةةةاركةة فييةا لوميا القوم 

ا امسةة لة العدالة اي  الأقاليم والمناطق  السةةياسةةيةن ولخت   اضةةي

 (.97  9102دوي، )العم  جا ، النظام السياسل فل الموتما 

 ي  ن القدرة التوداعية مسةةةةة لة ميمة فل  ي  ظام سةةةةةياسةةةةةلن 

اسةةةعل  لل التوداا العادل لموارد الدولة سةةةواء السةةةياسةةةةية  و 

الاقتصةةةاداة؛  يث  ن مسةةة لة التوداا اصةةة ة  سةةةاسةةةية لإلبط 

 ااستمإار واستقإار النظام السياسل ذال .

ما ول لعةةالةة  لعنل قةةدرة النظةةام اقيم الموتالقييدري الرمزييية: 

دة لمسةةةا الت ايد واو  تماء واليواة المكةةةتإكةنو  ارة مكةةةاعإ الا

 ي ائ علل استمإارط واستقإارطنالدولة والفل  للنظام السةياسةل

لتوقف هةذط القةدرة علل جةداةة النظام فل الي ائ علل الثواات و

لمثل  المعنواة للكةةةةةةع، ومصةةةةةةداقيت  ليمن وم  جية  خإم قد

 واختإا  اليدود لت ور التدنولوجلفل ئل ا ليةدايا  مام النظام

لمةةار    ةةاإةةةةةةلةةة اي  الةةدول وئيور مصةةةةةةةادر  يإ النظةةامال

دوي )الع فل  قافال الكةةةةةعوب وئاه  ن م  خلال خليال الت  يإ

9102  92). 

لتوسةةةد هذط ال عالية ما قدرة النظام فل دولة ما القدري الدولية: 

  سةةةةياسةةةةية ما الأ ظمة الأخإمن سةةةةواء فل التالال فل   سةةةةا

 خإمن  م م  خلال لقةةدام القإوض والمسةةةةةةةاعةةدال م   جةةل 

ايةةدل اسةةةةةةتالال الييمنةةة  و السةةةةةةي إة علل الةةدولةةة المتلقيةةة 

 مواردها.

 أنماط النظم السياسية: 

سةةةةةيعإض البا ث التصةةةةةني ال المعاإةةةةةإة والأكثإ 

رةةةةةةيوعيا فل هذط المإ لةن  لا وهو التصةةةةةةنيف المشسةةةةةةسةةةةةةل 

ل بيق  ظةةام ال صةةةةةةل اي  لليدومةةال المعةةاإةةةةةةإةن م   يةةث 

السةةةةةةل ةال  لل  لا ةة   واان وهل: النظةام البإلمةا لن والنظام 

ا  ظام  دومة الومعية.  الإهاسلن و خيإي

اقوم النظام البإلما ل علل  سةةةةةةا  ليقيق النظيام البرلماني:   -

التوادن اي  السةةةةةةل تي  التن يةذاةة والتكةةةةةةإاعيةن اييث اتمتا 

ليدومةةة مقةةااةةل لمتا البإلمةةان اةةاليق فل سةةةةةةيةة، الثقةةة م  ا

وعلل ( 22  0222 وةسمممممعد )هلال، اليدومة ايل البإلمان

الإ م م  ذلة اعُد  البإلمان مإكز الثقل فل هذا النظامن واقوم 

علل التعاون  و التدخل فيما اي  السةةةل تي  علل وفق ما اتمتا 

اة  البإلمةان فل هةذا النظةام م  إةةةةةةلا يال وم   مثلة النظم 

القةاهم فل المملدةة المتيةدةن واوإةةةةةةف هذا البإلمةا يةة النظةام 

ا  تيوة التنسةةةةيق وارلقان م  خلال  النظام ا     كثإ اسةةةةتقإاري

 طبيعة لدوان  اي  السل تي  التن يذاة والتكإاعية.

اعُد  النظام الإهاسةةةةةل م   هم النظم فل هذط النظام الرئاسيييييي:  -

  ال؛لالمإ لةن واقوم علل المبد  الأساسل فل ال صل اي  الس

 سةةاسةةية ليذا ال صةةل م  خلال  ظام الإقااة  لأ   اقدم ضةةما ة

والتوادن اي  السةةل تي ن وكذلة السةةل ة القضةةاهية التل لعمل 

ن  امنزلة اليدم وال يصةل فل  ال وقوا خلافال اي  السل تي

 (17: 1331د ميم ن)عبد المع ل:اقوم علل ركيزلي  رهيستي 

  الدولة.ال صل التام اي  السل ال العامة فل 

   وجود رهي  جميوراةةة منتخةة، م  الكةةةةةةعةة،ن واوما اي

 رهاسة الدولة ورهاسة اليدومة. 

وعلل وفق هذا النظام لا است يا الإهي   ل البإلمانن 

 ولد  البإلمان است يا  ن اقيل الإهي .

لعُد  سةةةةةةواسةةةةةةإا هل نظيام الجمعيية أو النظام المجلسييييييي:  -

اسةةتمد مصةةدرط م   فدار الأ موذج الناجأ لنظام الومعيةن الذي 

 النظام ات بيقال الدامقإاطية رب  )جال جاا(ن  يث اإاط هذا

المبارةةةةةةإةن واتميز ا ن جميا السةةةةةةل ال لتإكز ايد هيةة  يااية 

منتخبةن وعلل وفق هذا النظام لخضا السل ة التن يذاة خضوعيا 

ا للبإلمةةةان الةةةذي اقوم اتوجيييةةةا وليةةةداةةةد إةةةةةةلا يتيةةةا  لةةةامةةةح

ا  ن البإلمان لا املة سل ة عزل الودراء؛ واختصةاإاليان كم

لأ يم مسةشولون مسشولية سياسية  مام ن وهذا ما اوعل السل ة 

 نالةةداةةاا)للبإلمةةان التن يةةذاةةة فل  ةةالةةة ضةةةةةةعي ةةة اةةالنسةةةةةةبةةة 

2311:133 ) 

 ( يوضح الفروق الأساسية بين الأنظمة السياسية1)والجدول رقم 

 النظام المجلسي أو الجمعية النظام الرئاسي النظام البرلماني وجه المقارنة

 اكمل السل تي  اظل  ااتاي  اتيول  لل اإلمان المول 

 لونة اعينيا المول  فل اد رهي  الدولة  ناهية السل ةن رهي  الدولةن اليدومة السل ة التن يذاة

 لا وجود ل  ال رهي  اللونة الوميوراةرهي   اعين  رهي  الدولة رهي  اليدومة
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 الحكم الرشيد ودراسة النظم السياسية:  -2

 ن دراسةةة النظم السةةياسةةية ولصةةني اليا وقيا  فعاليتيا فل      

البيث اسمل امدم ررادة  ظم اليدمن وهذا ما اوعل اهتمامال 

النظم السياسية ضم  اليدم الإريدن ولقد لعائم الاهتمام االيدم 

الإرةةيد فل العداد م  الدول الاقتصةةاداة المتقدمة والنارةةةة علل 

ييارال الاقتصاداة والأدمال  الا د   سةواءن خاإةة فل  عقاب 

 المالية التل ريدها العالم.

وعلل الإ م م  ذلة اضةةة إل   ل، الأ ظمة السةةةةياسةةةةية  لل 

الا تقةةال  لل ممةةارسةةةةةةة الةةدامقإاطيةةة وخليةةال الت ور فل الأداء 

السياسل االاعتماد علل مبد  التداول السلمل للسل ة والمكاركة 

 ن التإاجا  فل الييةاة السةةةةةةيةاسةةةةةةيةن و إةةةةةةبيت الدول لدرا

الاقتصةةادي والتنموي   ما انكةة  ع  اليدم  يإ الصةةالأ واذلة 

اوةة، ل عيةةل اليدم الإرةةةةةةيةةد؛ امةةا اتمتا اةة  م  خصةةةةةةةاه  

 ومشرإال وعلاقت  االموتما.

 كثإ اعُد  م يوم اليدم الإرةةةةةيد م  مفهوم الحكم الرشييييييد:  - 

؛ وذلةةة ات عةد د ولنوا المعةةاايإ السةةةةةةيةاسةةةةةةيةةة الم يومةال لةداولاي

اداة والاجتماعية وارداراةن واسةةةةةمل لبعيا لتعُد د هذط والاقتصةةةةة

الالوةةاهةةال اةةاليدم الويةةد  و اليةةاكميةةةن و دت ل هنةةا اتعإاف 

اإ ةام  الأمم المتيةدة ار مةاهل؛  يةث  ود     قد  ع ل لعإا يا 

 عم و رةةةةةمل لليدم الإرةةةةةيدن فعإف  ا    " ممارسةةةةةة السةةةةةل ة 

افة رةةةشون الدولةن ارداراة والاقتصةةةاداة والسةةةياسةةةية ردارة ك

وهو ما اكةةمل الآليال والعمليال والمشسةةسةةال اعُبإ م  خلاليا 

المواطني  والومةةةاعةةةال ع  مصةةةةةةةةالييم وخيةةةاراليم والتمتا 

ة:عيل، )إس ايقوقيم القا و ية والوفاء االتزاماليم و ل خلافاليم

9112  7). 

ر  فإاد الموتما عبإ  لا ة  اعاد اُ و  أبعاد الحكم الرشيد:  -ب

لت اعل فيما اينيا ولإلبط ارلباطيا و يقيا ر تاج اليدم  سةةةةةياسةةةةةية

 سةةةةةتإاليويال التل ليددما لعُد  هذط الأاعاد امثااة ارالإرةةةةيدن ك

 ملامأ اليدم الإريد.

اتضةةةم  البعد السةةةياسةةةل طبيعة النظام  و البعد السيييياسيييي:  -

السل ة السياسية فل الدولة ورإعية لمثيليان ومدم لوافق البيةة 

والقا و ية ما مت لبال ل واإ خليال السل ة السياسية  السةياسةية

فل الموتمان و رسةاء هياكل مشسسية لتواءم ما مإ لة التيول 

والت ور فل طبيعةة النظةام السةةةةةةياسةةةةةةل ذال ن ولدي   ما البيةة 

 الداخلية والخارجية.

اتضةةةم  البعد الاقتصةةةادي عمليال الخاذ البعد القتصيييادي:  -

دولةن وطبيعة العلاقال الاقتصةةةةةةاداة القإارال الاقتصةةةةةةاداة اال

والتوةاراة ما الدول الأخإمن التل لتمثل االنظام الاقتصةةةةةةادي 

المتبا االدول وطإ  التوارة الخارجية والاستثمارال الأجنبيةن 

سةةياميا فل التنمية الاقتصةةاداة وليسةةي  مسةةتوم الأداء  ومدم 

الاقتصةةادي لمواجية مختلف الأدمالن وذلة عبإ ارإةةلا ال 

اإلبط هةةذا البعةةد ابنيةةة الموتما ( 05  9102)ةحةممد، لييدليةةةا

ومدم اسةتقلاليت  ع  الدولة م  جيةن وطبيعة السياسال العامة 

فل الموال الاقتصةةادي والاجتماعل ول  يإها فل المواطني  م  

جيةة  خإمن والقةدرة علل  دارة  موال الةدولة ا إاقة رةةةةةة افة 

والمسةةةاءلة ولقوم علل  دارليا وسةةةليمة لخضةةةا لم يوم الإقااة 

مشسةةةةةةسةةةةةةال  دومية قادرة علل التعامل ما قضةةةةةةااا الأموال 

الاقتصةةةاداة ومواردها ولضةةةا مصةةةلية الموتما و فإادط  ولل 

اهتمةامةاليةان كما اتولل لإااط هذا البعُد م  خلال  هدال اليدم 

 الإريد ودورها فل عملية التنمية الاقتصاداة.

  :م لليدأهداف الحكم الرشييييد في تحقيا النمو القتصيييادي

الإرةةيد  هدال عدادة فل التنمية الاقتصةةاداة لتميور  ول رفا 

المسةةةةةتوم المعيكةةةةةل للمواطني ن ولوفيإ  سةةةةةةالي، اليياة ليمن 

 ةولتبلور  هم هةذط الأهةدال م  خلال  تةاه  الخ ة العامة للتنمي

 :(09  9100ي، )الةطو  الاقتصاداةن وما   اإدها الآلل

 داادة الدخل ورفا مستوم معيكة  فإاد الموتما. -

 ليقيق الاستقإار السياسل والأم  الداخلل والخارجل. -

 مدافية ال ساد. -

لعةةامةةةن اتمثةةل هةةذا البعةةد ا بيعةةة اردارة االبعييد الجتميياعي:  -

قإاراليةا والاهتمةام اةةالويةةاد  ومةدم ك ةةاءليةا وفةاعليتيةةا اةةالخةاذ

 ارداري والأ ظمة والقوا ي  المعمول ايان كما  ن جودة ومإو ة

اليدم والخاذ القإار الصةةاه، لا اتيقق اكةةدل كامل  لا ااراداا 

 المول  اعيي  اليدومة كاملة اعينيم الإهي  اعينيم رهي  اليدومة لعيي  الييةال ارداراة

 اليدومة هيةة جماعية الإهي  مسشول ع  السل ة التن يذاة هيةة جماعية المسشولية ال إداة

  عضاء اليدومة ادو ون  عضاء فل المول  لا اوود  ن ادون الودراء  عضاء فل المول  البإلمانالودراء عادة ادو ون  عضاء فل  ال صل اي  السل ال

ي  مام المول  المسشولية القا و ية والسياسية  اليدومة مسةولة سياسييا  مام المول  الإهي  مسشول  مام القا ون اليدومة مسشولية سياسيا

 للمول   ل   س  ان س  ايق للإهي   ل المول لا  رهي  الدولة   ق السل ة فل  ل البإلمان

 الت و  للمول  الت و  للمول  الت و  للبإلمان علل اليدومة والمول  السل ة العليا فل   اليدومة

لة ا إ   يإ مبارإة  مام شواليدومة مس السل ة والييةة الناخبة

 الييةة الناخبة

ولة ا إاقة  يإ مبارإة  مام شمس اليدومة الإهي  مسشول مبارإة  مام الييةة الناخبة

 الييةة الناخبة

 المول  هو مإكز الثقل الإهي  هو مإكز الثقل عملييا البإلمان هو مإكز الثقل مإكز الثقل فل النظام

 الودول: م   عداد البا ث اعتماديا علل:
 .133من ص2311 لل العإالن د. مييل الدا   ميدين دار ال إقد لل باعةن دمكقن سوراان ال بعة الأوللن   ن  قلأساسيات علم السياسةــ سي ي . لا سلن  ااول جاكسونن 

 .14-12ن مإجا سااقن صالنظم السياسية في الخليج والجزيري العربية قضايا معاغريــ ميمد   مد العدوين 

 .133ـ 133مإجا سااقن ص  نمبادئ علم السياسة ــ عثمان الإوال وخخإونن
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وعلل (. 9102 )خضممي ،والسةةعل المتواإةةل لليدل المنكةةود 

الإ م م  ذلةة اوة، اعتماد  ظم للإدارة قاهمة علل الأداء علل 

معاايإ موضوعية ولدافش ال إص للوميان  ضافة  لل ذلة وفق 

لعُد  الكة افية ميمة فل هذا البعد؛  ذ  ن  دارة الكشون العامة م  

 اليدومة لا اد  ن لدون ا إاقة سلسلة ور افة وواضية للعيان.

اتضأ لنا م  الأاعاد السااقة     لا امد  لصور  دارة 

ط السياسية و  وذ رجال عامة فعالة ادون اسةتقلالية م  الضةاو

السةةةياسةةةةن ولا امد  لصةةةور موتما مد ل دون اسةةةتقلاليت  ع  

الدولةن ولا لسةةتقيم السةةياسةةال الاقتصةةاداة والاجتماعية ااياب 

سال ة  ا الأاعاديالمكةاركة السةياسةية والمياسةبة والك افيةن فوم

 الذكإ لمثل مزا  م  التدامل والت اعل فيما اينيا.

 :السياسيالستقرار -ثانياً

اعادط ومشرةةإال  السةةياسةةية  السةةياسةةل ادل  الاسةةتقإار

مشرإ علل  وام النظام السياسل وهدل لسعل ل   والاقتصاداة

ل الدول والموتمعال دون اسةةةةةةتثناءن ورةةةةةةإط لادم للنيوض ك

فل كةةل  والاددهةةاروالتقةةدم  ووالت ور وضةةةةةةإورة  تميةةة للنم

 الموتمعال.

   :هالسياسي ومظاهر الستقرارمفهوم  -1

 الدل لعإا لقةد لعةد  : السيييييييياسييييييي السييييييتقرارمفهوم  -أ

واختل ت م  مدرسةةةة  لل  خإم وم   نالسةةةياسةةةل الاسةةةتقإار

 واذلة نل دولةكخصوإيال  لاختلالوذلة  خخإناا ث  لل 

قدرة "  :واعإل الاسةةةتقإار السةةةياسةةةل ا    إض  هميانسةةةنع

 لم ال، والاسةةةةةتوااةالنظام السةةةةةياسةةةةةل علل القيام اوئاه  ن 

الومةةاهيإ والتديف ما المتايإال البيةةةة الةةداخليةةة والخةةارجيةةة 

 ةاللادمالميي ة ايان علل  يو ادسةةةب  الكةةةإعية السةةةياسةةةية 

عنف  و   عمةةال لأاةةةلاسةةةةةةتقإارطن وايول دون لعإضةةةةةةةة  

ر طا إةةإاعال اصةةع، السةةي إة علييا اال إ  السةةلمية فل 

 (9102ةك:وي، ) االقواعد الدستوراة الالتزام

السياسل ات ل، خ وال  الاستقإارسةبق  ود  ن مما 

سةةةةةةياسةةةةةةية  قيقية لعمق م  خيار الثقة المتبادلة اي  السةةةةةةل ة 

 والاقتصةةةةةةاداةةةالسةةةةةةيةةاسةةةةةةيةةة  الموةةالالوالموتما فل مختلف 

السةةةةياسةةةةل هو ميصةةةةلة  داء  الاسةةةةتقإارن   ي  والاجتماعية؛

اسةةية التنمية السةةي موالالالنظام عندما اعمل اد اءة وفعالية فل 

ل ف  ن الاسةةتقإار ي امعنل  ؛ال عالة والاجتماعية لاقتصةةاداةوا

عتمةةد علل فعةةاليةةة النظةةام السةةةةةةيةةاسةةةةةةل وعلل الت ور لالنظةةام 

 ل الموتما. ف الاقتصادي

السياسل مظاهإ  رللاستقإاالستقرار السياسي: مظاهر  -ب

عةةةداةةةدة لتعلق اةةةالنظةةةام وقةةةدرلةةة  فل الميةةةافظةةةة علل ولاء 

المواطني  و قتيم اة ن وكةذلة قدرل  علل اسةةةةةةتثمار الظإول 

والتعةامل ما الأدمال لاسةةةةةةتيعاب الصةةةةةةإاعال داخل ايةت ن 

وهل علل النيو  نولتعلق هةذط المظةاهإ اموموعةةة م  الأاعةةاد

 الآلل:

السةةياسةةية كل ما  لأاعادالتضةةم  : بعاد سييياسيييةأمظاهر ذات  -

القواعد ا والالتزامالسياسل م   ا ية العنف  االاستقإاراإلبط 

  فل اعُةةداعةةد اتمثةةل ن هةةذا البُ إعلل ذلةةة فةة وانةةاءي  ني ا والقو

 رهيسي  هما: 

 لل  وَالاييث اُ : ع  العنف السياسل الكعبل اليدومل الااتعاد

ذا  اليدم  فلااإض الت  يإ  و السةةةةي إة  ؛العنف السةةةةياسةةةةل

فكةةةةةلت جميا ال إ  المكةةةةةإوعةن وقد للو  اعس اليدومال 

جل الميافظة علل اقاهيا واستمإارها   لل العنف السياسل م  

 .(71  9105، أحةد) االسل ة

 اهم ق الأولي : اواتم ذلة م  خلال مسةةتو: االدسةةتور الالتزام

 ن دام الدستور م  اليدومة والمواطني   تإام قواعد واعلل 

اوهذا اعُد  مش  السياسل.  الاستقإارعلل  رإي

ة الال الدسةةةتورا  التعديتضةةةم  ف: الثا لما المسةةةتوم  

ن ا    كلما ك والأكيةدوزهيةة  و   لال دسةةةةةةتور جةداةد ميلة ن ال

فل الدسةةةةتور  والاسةةةةتمإاراة والا سةةةةوامهناا  وا م  الثبال 

 9102بوع:فية، ) السياسل الاستقإارا علل ن مشرةإي اوموادط ك

 902). 

هةذط المظةاهإ فل مقةدمةةة  لة لل: بعياد اجتمياعييةأمظياهر ذات  -

اوذلة  ؛السةةةةياسةةةةل الاسةةةةتقإارمظاهإ  م  اتمتا ا  النظام م   ما

و ةدة وطنيةة متدةاملةة قةاهمةة علل العلاقةال الت اعلية المتبادلة 

اي  مدو ةةال الموتما المختل ةةةن وهةةذا مةةا امنيةة  النظةةام م  

للمواطني  فل علاقاليم السةةةياسةةةية ول لعاليم  متسةةةاواة ظإة 

 :(9102  ش:ه ال)الآلل  المتما لة فل نالسل واة

  الاجتماعيةن والتعاونالتعاا  السةةةةةةلمل اي  جميا ال ةال 

والا دماج ضةةةةةم  مشسةةةةةسةةةةةال الموتما المد ل والموتمعال 

  السياسية والاقتصاداة.

 ومكةةاركة جميا ال ةال  نالسةاا قاعدة المكةاركة السةةياسةية

ضةم  العملية السةياسيةن اييث لت اعل ما القدرال  أوالكةإاه

  .المتعلقة االمشسسال اإضا وقناعة

 الاقتصةةةةةةاداةةة الأاعةادلتمثةل : بعياد اقتصيييييياديييةأ مظياهر ذات -

للاسةةةتقإار السةةةياسةةةل فل عملية ل واإ لنمية الموتما اكةةةدل 

الذي اشدي  لل  نكلل ومتدةامةل واد ةاءة لوداا عةادلة للموارد

  (02  9102)ص:لح، الآلل

 اون،  دو   يانللموارد وعدالة لوداع الأمثل الاسةةةةةةتالال

ا لمثل معضةةةةةةلة التل  البي  والاسةةةةةةتخدامالفووة اي  الموارد 

  .اقتصاداةوسياسية 

  فل الت ةةاولدرجةةة  وا خ ةاضارل ةاا معةةدل الةةدخةةل ال إدي 

 للاسةةةةةةتقإارلميةةل  متقةةدمةةةلوداا الةةدخولن وليةةذا فةةالةةدول ال

 نامية.م  الدول ال  كثإالسياسل 

 المكةةةةةةاركة  فل المسةةةةةةاواةلتمثل الاقتصةةةةةةاداة:  المسةةةةةةاواة

فل الاإامال  والمسةةةةةاواة الاسةةةةةتثمارفل موال  الاقتصةةةةةاداة
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والضةةةإاه، والتعإفة الومإكيةن كما لكةةةمل التناسةةة، الم إد 

 .نيم لل كل م السداناي  التنمية اليضإاة والإا ية و سبة 

    :سياسيلا الستقرارمؤشرات  -2

دل ولنوعةةت المشرةةةةةةإال التل لقي  هةةذط لقةةد لعةةد  

 ة م يولما لتسةةةم ا  م   سةةةب نا لاختلال درجتياالظاهإةن  ظإي 

اي  البةةا ثي  مةةا جعةةل  الاختلالن وكةةل هةةذا خخإموتما  لل 

جمال  لذا امدننا  ؛السياسل سةتقإارلالإةعواة ليداد مشرةإال 

 :لف و هميا اتمثلالتل لت ق علييا معظم الدراسالن دهان اإ 

 نةإ رهي  الدولايالمقصود هنا ل: السيلطة بالدولة انتقالنمط  -

 اا لما هو متعارل علي  دسةةةةةةتوراح طبقي  الا تقالذا لمت عملية إف

 ذا لم ع  طإاق ما   نا للاسةةتقإار السةةياسةةلا  قيقيح اعُد  مشرةةإي 

 .الاستقإارفيذا مشرإ علل عدم  ن و الثورال الا قلااال

 ةالأساسيلعُد  الكةإعية م  الدعاهم  :شيرعية النظام السيياسيي -

يةن اعُد  دلاهل الكإعية السياس والاستقإارللاستقإار السياسلن 

الأ مص ليقيق امعنل  ن النظام السةياسةل ادسة، رةإعيت  م 

نظام لل الأفإاد الكةةإعية اقبولولظيإ  الكةةع، و مااة  قوقيم

 .(9102، سلية:ن) وخضوعيم ل 

ن قوة  : قوي وقيدري النظيام على حميايية المتجمع وسييييييييادته -

 ظام  يالسةةةةةياسةةةةةل لأ الاسةةةةةتقإارهم مشرةةةةةإال  النظام م  

علل قوة الدولة وقدرليا علل  لأن قوة النظام دليلٌ  ؛سةةةةةياسةةةةةل

 مااة الوط  وسةةيادل ن كما ادسةة، النظام السةةياسةةل الكةةإعية 

 .لالسياسالاستقإار  دعيمفل ل

يادة لعبإ الق: محدودية التغير في مناغييا القيادي السييياسييية -

بيا واقاهيا فل مناإفل السل ة السةياسية ع  النظام السياسل 

 ؛ما لمتعيا االت ايد الكةةةعبل داخل الدولة نطوالة وميددة مد ةل

ا علل  وام النظام  اعتبارط لذا امد   .السياسل االبلدمشرإي

 الأ ظمةنممثل الكةةةةةع، فل كل  البإلمانالبرلمان: اسيييييتقرار  -

لوئاه   المنوطة ا  ان  الدسةةةةةةتور اعُد   البإلمان رفاسةةةةةتقإا

 .ا للاستقإار السياسلمشرإي 

لعُد  المكةةةةاركة : الديمقراطية وتدعيم المشيييياركة السييييياسييييية -

يإ ع  التعب للأفإادالسةةةةياسةةةةية  سةةةةا  الدامقإاطية التل لتيأ 

 هم الوسةةةةاهل فل ليقيق ايإاة و إاة اختيار الممثلي   يمخراه

 .(95  9109الطيب، )ل السياسل الداخل الاستقإار

إ النظام ظو  ن اات المكةةاركة السةةياسةةية وايد  العد   ذا

دمة م   دمال التنمية  ليإاال لصةةبأ المكةةاركة السةةياسةةية ل

 ة ال اا علل اليياة السياسية ميد ي وهذا انعد  سةلبي  نالسةياسةية

 .السياسل الاستقإارم  عدم 

هم  اعُةةةد  العنف الأهليييية: ديييياب العنا واختفييياء الحروب  -

ولعُد  التيدادال  نالسةةةةةةياسةةةةةةلالاسةةةةةةتقإار المشرةةةةةةإال لعدم 

رةةةدال  الكةةةا، و يإها م    عمالو والا قلااال والا تيالال

لية:ن، )سهما رهيسي  العنف السياسلن وقد ا خذ العنف ردلي 

 :(ة جع الس:بق

النظام ضةةد  ا م يي موج   عندما ادونايد  العنف الإسةةمل:  - 

  .المواطني   و ضد لنظيمال  و عناإإ

 ايي ادون العنف موج   ايةد  عنةدماالعنف  يإ الإسةةةةةةمل:  -ب

 ضد النظام  و اعس رمودط م  المواطني   و جماعال معينة. 

هم   الاقتصةةةةاداعُد  : للنظام القتصيييياديةنجاح السييييياسيييييات 

العامة للاسةةةةتقإار السةةةةياسةةةةل فل كل الموتمعال المشرةةةةإال 

ا ادون النظةةةام مةةةامختلف   واعيةةةا و  مةةةاط اليدم فييةةةان فيين

ا فإن السةةياسةةل  ية وطاقت  الوطن الاقتصةةاداةسةةياسةةال  مسةةتقإي

 يلية عاش السو  المر الاقتصاداةستسيم فل لموال المكاراا 

 .(29  2312 ،الطيبالموتما )ا لاستقإار واصبأ مشرإي 

اا الاقتصةةةةةةةةاديفةةةالنمو   وعليةةة  فل ليقيق  اميمةةةي  شدي دوري

اسةةةيم فل اليد م  الب الة  الاقتصةةةاديلأن النمو  الاسةةةتقإار؛

د ل  فل  اليةةالالهةةذط  صةةةةةةبأوعنةةدمةةا ل نوال قإ والتضةةةةةةخم

ما  لن السياس الاستقإارن ذلة اشدي  لل ليقيق إف نمسةتوااليا

لب ةةالةةة الوطنل وارل ا معةةدل ال قإ وا الاقتصةةةةةةةادذا لإاجا  

ا مم ؛ا  لل داادة معدل ال وضةةل داخل الموتماسةةيشدي طإداح ف

 الاستقإار.م  عدم   الة ا فيس،انعد  سلبي 

 البةةا ةةث فل هةةذط اليةةالةةة ادون  مةةام ممةةا سةةةةةةبق فةةإن

والمشرةةةةةإال لصةةةةةعواة  الأسةةةةةباب دهما الوما اي   خيارا  

ال صةةةةةل اينيمان  و القيام اال صةةةةةل التيدمل لأ إاض البيثن 

   لأ  خذ ا  البا ث؛ اال صةةةةل اينيما وهو الخيار الذيولقد لو  

 .اراضاما م  فضل ومزادي  قد اع ل إورة 

يقق تا: السييييياسييييي السييييتقرارتحقيا  (أسييييباب)عوامل  -3

متإاا ة  الأسبابموموعة م  خلال السةياسةل م   الاسةتقإار

  هذط الأسباب لتمثل فل:و نما اعضيا

لنظام لش إ طبيعة ا: ستقرار السياسيلاالسياسية ل الأسيباب -

 الاسةةةتقإار فلا ا  و عسةةةدإاح ن دامقإاطيح اك سةةةواء  نالسةةةياسةةةل

لسةةل ال التل لشم  االمكةةاركة السةةياسةةية والمبادا فاالسةةياسةةلن 

ن اكثإ استقإاري الأموتمعال اللموارد هل االدامقإاطية واستالال 

 ال    اوإةة  الاسةةتقإار ما ملالنظم العسةةدإاة لتعا فل  ي   ن

علل الإ م م  الأخإم. و الاجتماعيةالقوة المةاداةة لواط ال ةال 

التل  هل ناسياسيح  ةخل تا والمذلة  ود  ن الدول المتقدمة عسدإاح 

تل ما الدول ال ن الأسةةبابسةةط االسةةياسةةل لأ الاسةةتقإارفييا  ايتز

لتل ن اةدلعي   ياة سةياسية فعالةن هل الدول المستقإة والمتماس

)شمممممممم:ف ، ومخ  ةةاليم  الأعةةداءاجيةةة مشامإال لتمد  م  مو

9102  05-02) 

السةةةةياسةةةةية  الأسةةةةبابهم  ن   نناإةةةةإ درادال .د ا إم كماو  

  9105 ، وك:كه،الن:ص ل الآلل )  فملد نللاستقإار السياسل

52)  

لل ع لتيقيق المصةلية المكتإكة داخل البلد المكةتإكة اردارة - 

 كل الظإول. م   مالإ

وكةةةذلةةةة القةةةادة  الموتمان  فإادالةمةتبةةةادل اي   الا ةتةإام -ب

 .السياسية
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 ناناء  جيزة الدولة علل  سةة  م  الد اءال وقاعدة النزاهة -ل

صةةةةةةال وال اه ية والمناطقية التل لثيإ إةةةةةةايةولي  علل الم

 وعدم الاستقإار.النزاعال 

 اوجد هنا ارلباط: للاسييتقرار السييياسييي القتصييادية الأسييباب -

 نياسةةلالسةة الاسةةتقإاروليقيق  الاقتصةةاداة الأوضةااكبيإ اي  

اتم ل السياس الاستقإاراللادم لتيقيق  الاقتصةادين الوضةا إف

ع:فية، ) بوالمتمثلة االآلل  نسةةةةةبابالأ م  موموعةم  خلال 

 :(292  س:بقة جع 

  .المساواة الاقتصاداة اي  جميا فةال الموتما 

   وجود الييدل الاقتصةةةةةادي القادر علل التديف ما الأدمال

 الاقتصاداة.

  سةةتإاليويال الاقتصةةاداة التل لشم  وضةةا السةةياسةةال وار

 المستوم المعيكل لأفإاد الموتما.

ار اتيقق الاسةةتقإ: للاسييتقرار السييياسييي الجتماعية الأسييباب -

فل  ي موتما  تيوةةة وجود لوادن اي  النظةةام السةةةةةةيةةاسةةةةةةل 

الأسةةبابن وذلة موموعة م   م  الاجتماعيةالسةةياسةةل وايةت  

 :علل النيو الآلل

   الأسةةةةةةاسةةةةةةية والاجتماعية ثقةافيةةالقيم الالنظةام   ن اعد 

 للموتما.

   هدال الوماعال  سةةةةياسةةةةال ومصةةةةالأ والنظام  اعد  ن

 الموتما. وال بقال المش إة فل

  جمياالقةادرة علل راط  الالصةةةةةةاللنظةام قنوال  ن اوجةد ا 

 ن    يا لست يا فةةاييث لكةعإ كل  ؛ جزاء الوسةد الموتمعل

 ا القإار.إنعملية  فللش إ 

م  دراسةةةةةتنا للاسةةةةةتقإار السةةةةةياسةةةةةل  ود     اعُد  م  

 الاسةةةةةةتقإارالتل لتسةةةةةةم اةةالاموض والتعقيةةدن و ن  المةةوالم ي

خضةةا لليدم الم لقن لالسةةياسةةل م  الظواهإ النسةةبية التل لا 

واةظةيةإ ذلةةةة م  لنوا واختلال المقومةةةال والمشرةةةةةةإال 

ل  ي السةياسل ف الاسةتقإارواقا  ات  إ  ن فل  ي  المصةا بة ل

سةةةةياسةةةةية واقتصةةةةاداة واجتماعية داخلية عدادة عوامل اموتما 

ا فل اسةةتقإار موتما ما قد وخارجية متداخل ن فما قد ادون سةةببي 

ة ولما لتسةةم ا  م   سةةبي خخإنتما ا لعدم اسةةتقإار موادون سةةببي 

فدةةةل التيةةةداةةةال والمخةةةاطإ لا امد   خخإنم  موتما  لل 

 لا ادامقإاطية  سةةةتقإارا ولان لمواجيتيا  لا ااسةةةتقإار سةةةياسةةة

 ولنمية مستدامة.

 :المتغيرات السياسية الخارجية (2)

ن البيةةةةة الخةةةارجيةةةة التل لت ةةةاعةةةل ايةةةا المتايإال  

 ن و ؛المتايإال السةةةةياسةةةةيةالسةةةةياسةةةةية هو  ظام كلل  كبإ م  

 ؛لا   ا   ا وي مدمل لنظام البيةة المتايإال السةةياسةةةية ماهل 

 يث  نن لت اعل امعزل عنيا لذا لا امد  للمتايإال السةةياسةةية 

 يةدولال ة   لا اوجد ال ا   ول ليداد المتايإال علل السةةةةةةا  

 . دو ياوووإ يا ولإليبيا 

 السياسة الخارجية:-أولً 

 خارجية:السياسة المفهوم  -1

لعُد  السةياسةة الخارجية عملية ل اعل مستمإة لا لنق ا ما        

 ةدا  الدوليةن وكلما دادل  همية الدولة فل الموتما الدولل الأ

لذا فالسياسة الخارجية  ؛ دا  التل لش إ فل مصالييادادل الأ

لا لتوقف عنةد موإد الخةاذ القإارن لدنيةا لسةةةةةةتمإ فل المتةااعة 

فالسةةةةةياسةةةةةة الخارجية كما .  دا  الدوليةوفق الأ علل والتقوام

لعبإ ع  النكةاط الخارجل لصا ا  ": يا ا ل وي، الاإاا  ماإ

 يةةا  كمةةا  نلاييإ البيةةةة الخةةارجيةةة لةةدولةةة  للالقإار الإامل 

، )الغ بممم:ن  "د  فعةةال علل المتايإال الةةدوليةةةموموعةةة ردو

ن السياسة الخارجية فل  قيقتيا  واإم البا ث  (072  9119

يا  وإلذا فيل لدر  الدولة ا ؛ي و دة دوليةفعل واسةتوااة لأ

 م كا ت منظمال دولية  المصةةدر لبقية الو دال الدوليةن سةةواء 

 دة الونسيال.رإكال متعد  

هييداف السييييييييياسييييييية أالمتغيرات الخييارجييية والتحول في  -2

 :الخارجية

 لدل ياهدال السةةةةةياسةةةةةة الخارجية ولباان علل الإ م م  لنوا 

هم هذط  و نوخةاإةةةةةةة فل ئل المتايإال الإاهنة نو ةدة دوليةة

 :(274: سااقوخخإونن مإجا  )الدبسل لتمثل االآللالأهدال 

 ناليدل الميورياعُد  : الحفاظ على اسييتقلال وسيييادي الدولة -أ

 و النظام السةةةةةةياسةةةةةةل ذال ن وهو اعنل وجود الدولة  طووجود

ي و دة دولية ميما كان  ظاميا علل لألأالأسةةةةةةمل وااليةدل 

 :واتيقق ذلة م  عاملي  نو قوليا  و ادولوجيتيا

   قةةامةةة علاقةةال جيةةدة ما جيإا يةةا والةةدخول فل ليةةال ةةال 

 .مختل ة

   اليصةةةول علل مسةةةاعدال ومعو ال عسةةةدإاة واقتصةةةاداة

 والدخول فل معاهدال ولدتلال عسدإاة واقتصاداة. 

اعُد  : حماية أمنها والعمل على سيلامة أراضيها ومواطنيها -ب

ف عمل علل لوئيلاليدل المكتإا الذي للتقل عندط كل الدول و

 سةةةةتخدم الوسةةةةاهل الاقتصةةةةاداةلمدا ياليا الماداة والبكةةةةإاةن و 

قلدن م)ط والسةةياسةةية والعسةةةدإاة لتيقيق  واسةةتمإارط واسةةةتقإار

1331: 171).  

ن ليقيق الإفاط الاقتصةةةادي  : تطور المسيييتولا القتصيييادي -ت

وجود قاعدة اقتصةةةاداةن فقد االت القوة الاقتصةةةةاداة   للد ناسةةةت

لكةةدل  إةةل الدولة فل المإ لة الإاهنة ومدم  موها وفاعليتيا 

الإ م م  اختلال الو دال الدولية وعلل ن فل الموتما الةدولل

 ولوااليا ومدم ليقيق  ظمتيا السةةةةةةياسةةةةةةية ورلاتيا لتإلي،  و

، ما وايس نالأهدال ذاليا هدافيا فدل ما هو  اات اتايإ اتايإ 

مصةةةةالأ الدولة وطبيعة رلاتيا فل الميي ي  الداخلل  لقتضةةةةل

 ةدا  النةارةةةةةةةةة لوعةل الةدولةة ليدد لألةذلةة فةإن ا؛ والخةارجل

فيملن )ليإكةةة الةةدانةةاميديةةة التل لمإ ايةةا. اوفق  علل  هةةدافيةةا

و تيوة لذلة  ود  ن  ي دولة اليوم لا لعي  اكدل ( 13 :2331

 والمنظمةةال الةةدوليةةة اةةل لعي  فل عةةالم مللء اةةالةةدول نمن إد

واالمصةالأ المتكةاادة والمتإاا ة ومللء االتدتلال الاقتصاداة 
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لعي  اليوم من إدة فل رسم  والسياسيةن وهذا اعنل  ن الدولة لا

 السإاة.  مسواء العلنية   نمخ  اليا و هدافيا

   :أدوات السياسة الخارجية -3

اتضةةةةةةم  ليقيق الأهةدال سةةةةةةااقةة الذكإ اسةةةةةةتخدام 

موموعةةة م  الأدوال ولعبةةةة العةةداةةد م  الموارد والميةةارال 

 ن  دوال  نعيسةةةةةل ن د.ا إ . واإم د نلتيقيق للة الأهدال

 ن  ناإم خخإون ن فل  ي السةةةةةةياسةةةةةةة الخارجية  راا  دوال

وهذط  نالمعو ةال الخةارجيةة لعُد   داة م  الأدوال السةةةةةةياسةةةةةةية

 :(713: 1333 وعيسل ن الل)لتمثل االآلل نالأدوال

لمثل القواعد المعتإل ايا فل : الأدوات السييياسييية والقانونية -أ

 و لا ظ  ن الدالوماسةةةةةةيةالت ةاوض والال ةاقيال والمعاهدالن 

وهل  هم هذط الأدوال وخاإةةةةةةة فل  نف  الت ةاوض هنةا لعنل

لعُةد   داة فعةالةة لدةل الدول لتوطيد  واليإبن لةذا ةالةة السةةةةةةلم 

مإكزهةةا ولعزاز   وذهةةا ولةة كيةةد هيبتيةةا فل مواجيةةة الةةدول 

 ما والاعتإال القةا و ل اةاليدومةال وارعلان ع   يةاد دولة

 .(13: 2313الداارن ) فل سياستيا الخارجية

ن فل موال التعاو الال اقياللتضةةةم  : الأدوات القتصيييادية -ب

التواري والاقتصادي وكذلة المساعدال الاقتصاداة والتعإفة 

 خذ لو ،(9111 00عليو ، )الاقتصادي  والا دماجالومإكية 

خخإ اتمثل فل المقاطعة الاقتصةةةةةةاداة ا إض  صةةةةةةار  موالاي 

ا علل  و ل إض  ظإي  ن خإمعلل دولة ما اقتصةةةةةةادي لدولة 

المشسةةةةةةسةةةةةةال التل لتعةامل ما هذط الدولة كالمقاطعة العإاية 

رسةةةإاهيل اعد عملية السةةةلام والمقاطعة الأورواية والأمإادية 

 .ضد ليبيا والأمثلة كثيإة

المبارةةةةةةإ و يإ  االاسةةةةةةتخداملتمثل : الأدوات العسييييييكرية -ت

خذ  لالمبارإ لقواليا فل الإدا وارر ام  و الدفاا واليوومن و

داة لتيقيق  هدافيا و مااة طإاق المسةةةةةةاعدال العسةةةةةةدإاة ك 

 يا.مصالي

لستخدم هذط الأداة الدول المتقدمة ضد : المعونات الخارجية -ث

خلق  وا م    للالةدول النةاميةن وعادة ما لشدي هذط المعو ال 

الدول المتلقية للدول الما يةن ولصةبأ سةياسة الدولة   التبعية م

المعو ةةال  المتلقيةةة  سةةةةةةيإة للةةدولةةة المةةا يةةة ليةةت ليةةداةةد ق ا

 .(273: 2313 واييل ن)الكي،

لقوم االتنسةةةةةةيق ما  هذط الأدوال ود  ن : الأدوات اليدعيائية  -ج

ناعال وخلق ق نالأدوال السااقة ولييةة المناخ للبيةة الخارجية

مسةةةةبقة لتقبل ول يم سةةةةياسةةةةة ما للو   لييا الدولة ولعمل علل 

ادولوجيال التل ئيإل لأو هم الوسةةةةةةاهل الدعاهية ا نلوئي يا

اكةةدل خاص فل الصةةإاا العقاهدي اي  المعسةةدإا  الكةةإقل 

 نالمع ل )عبةةةد والةاإال اعةةةد اليإب العةةةالميةةةة الثةةةا يةةةة

 .(777:1331ميمد

الخارجية للدولة   ن السةةةياسةةةةالقول  نامما سةةةبق امدن

ل الت نلعبإ ع  رلم الكع،  يو ما ادور فل ميي   الخارجل

اايةةة ليقيق  ؛اقوم ايةةا الممثلون الإسةةةةةةميون للو ةةدة الةةدوليةةة

و كةةةةةةد  ناةدقة لخُتةارهةاالتل  نموموعةة م  الأهةدال الميةددة

ارمدةا يةال والقةدرال اللادمةة انقليا م  موإد  ما ل ور بال 

 إ موعلل ال لليقيق الأهدا  لل ضةةةافة   سةةةة. قيقة ملمو  لل

او، اسةةةةتخدام  ن خإم  لللنوعيا ولباانيا م  و دة دولية  م 

ولختلف هةةذط الأدوال اةةاختلال طبيعةةة  نموموعةةة م  الأدوال

وليةةةذا فةةةإن عمليةةة ليقيق الأهةةةدال عمليةةةة مي وفةةةة  ناليةةدل

 االمخاطإ.

علل وجود  ان  مةةة ال ةةاقةةي اةة   شكةةد ل ذلةةةعل وانةةاءي 

متايإال دولية لياول  رسةةةةاء قيود علل السةةةةياسةةةةة الخارجية 

لبعس الةدول وليويم قإاراليةان وهةذا مةا اوعلنةا  شكةد فل ئل 

هذط المتايإال والمستودال المعاإإة اضإورة  عادة إيا ة 

كثيإ م  اليقةاهق التل طالما السةةةةةةمت االإسةةةةةةوخن التل  هميا 

والا  تام  ئل العولمةسةةةةيادة الدولة وسةةةةياسةةةةتيا الخارجية فل 

 والتعاون الدولل. الاقتصادي

 )الدولية(: العلاقات الخارجية -اثانيً 

 ةةد المتايإال السةةةةةةيةةاسةةةةةةيةةة  لعُةةد  العلاقةةال الةةدوليةةة 

كمةا لتسةةةةةةم العلاقةال الدولية فل العصةةةةةةإ الإاه   نالخةارجيةة

فإدلةةة  م  علاقةةةة علل  اةةةالتعقيةةةد والت ور المسةةةةةةتمإن ومةةةا 

وارقليمل فقةةد كثإل اليإوب العسةةةةةةدإاةةة المسةةةةةةتوم الةةدولل 

ل اي  الدول ف لوالسةةةياسةةةية والاقتصةةةاداةن ول اقمت المكةةةدلا

  . ياء العالم جميا 

   :التعاون الدولي في ظل المعطيات الدولية الجديدي ـ1

لتميز العلاقال الدولية فل عصةةةةةةإ ا الإاه  اظاهإة 

هذط و نطإاد التعاون اي  الدول واددااد التقارب اي  الكةةةةعوبا

الةةدول امعزل ع   لعي  اعس يةةث كةةا ةةت  نالظةةاهإة قةةدامةةة

م  ما ايد ولم لد  العزلة  تيوة لسةةياسةةة مإسةةومةن و ناعضةةيا

اعية هو الت ور صةةنفضةةل ما قدمت  الثورة ال وكان  نالمسةةافال

 نلقارب الدول فيما اينيا  لل لفل وسةةاهل المواإةةلال التل  د

  .تعاون الدوللو ال وهذا ما اعإل االاعتماد المتبادل 

كا ت الاسةةت ادة م  التقدم العلمل والاقتصةةادي فل   ذا

العلاقةال الإاهنةة لت لة، لنميةة ول واإ التعةاون الدوللن الذي 

بيإ فل ك ادور د اليقاهق السةةةةياسةةةةية والقا و ية التل لقوم  اعُد  

م ن التعاون الدولل اسةةتلزإل سةةي  العلاقال الدوليةن وما ذلة ف

الذي  نالتنادل ع  قدر كبيإ م  سيادة الدولة فل اعس الأ يان

 . د  هدافيا الإهيسة لصالأ هذا التعاون اعُد  

 ة  ما ل ور العلاقال الدولية  لل  ولوةدر اررةةةةةةارة 

ليكةةةةةةمل العداد م  الموالال م  قبيل  امتدن التعاون الدولل إفة

فل  ن الدوللووالتعاالبيةةن ومدافية الوإاهمن و قو  ار سانن 

  .ال السياسل والاقتصاديالمو

 نهم الموالال التل لتعلق ادراستنا هنا  وسةنستعإض

التعاون الدولل فييا ضةةةإورة  تمية ل إضةةةيا طبيعة  و إةةةبأ

 .العلاقال الدولية

  :التعاون الدولي في المجال السياسي-أولً 
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    التعاون م  النا ية السةةياسةةية ا  للن  نظإ  امد  

ا م  روااط ومصةةةالأ ا  لاقي  نللدولاعبإ ع  مواقف سةةةياسةةةية 

 ؛فيو امثل المسةاعدال والامدادال للدولة المستضي ة نمكةتإكة

و لمواجية  جل مسةةاعدليا علل الخإوج م  داهإة التخلف  م  

ةة و التعب و طبيعية إةةعبة كيالة ال وارا  ئإول اقتصةةاداة 

  .الاقتصاداة

   لا اقتصةةإ علل الوا ، المادي إف نذلة  لل ضةةافة 

م  المسةةةةةةاعةدال الاذاهية والمعو ال فقطن ال اكةةةةةةمل الوا ، 

 فإادلأالمعنوي الةةذي اتإجم  قيقةةة معنل التعةةاون القةةاهم اي  ا

ضةةةةةد الاسةةةةةتعمار والسةةةةةي إة  اوالكةةةةةعوب التل لخوض ك ا ي 

 (33: 2333 ن نارل) مصيإها ولعمل جاهدة لتيقيق نالأجنبية

اي  دول مختل ةةة  عةةاونوعلل الإ م م  موةةالال الت

فل موالال مختل ة مإلب ة اكةةةدل خاص االمسةةةاهل السةةةياسةةةية 

 ام ةخف المعاهدال الدولية ولو يد الويود الدولية لصةةةةةةد كإاإام

(( https:// ar.w: kipedia.org  وقد لوسعت داهإة التعاون ن

ليكةةةةةةمةةل المنظمةةال الةةدوليةةة اليدوميةةة و يإ اليدوميةةة وئيإ 

افةل الدوليةن  يث لدون الوسةةةةةةاهل الاهتمةام اة  فل موةال المية

القا و ية المعبإة  عن  فل إورة ايا ال ولصإايال اعبإ فييا 

و  و قضةةةةةية  و رةةةةةع،  جا ، دولة   للع  التعاون والوقول 

  .(27: 2331 ناورا ) زاا ما

   :التعاون الدولي في مجال القتصادي-ثانياً

ال ليل العقبال والصعواذ عنل االتعاون الاقتصادي ل

ل ففل العلاقال الدولية الاقتصةةةاداة فل موال اقتصةةةادي معي  

د ة  ما ا ت ةةائ كةةل دولةةة او ةةداليةةا الاقتصةةةةةةةةاداةةة  نمعينةةةمةةُ

 (31:المإجا السااق ن نارل) واخصاهصيا المميزة

ن التعةةاون الةةدولل علل المسةةةةةةتوم م   علل الإ م  

 جإاءال مكةةةةةةتإكة الاقتصةةةةةةادي والتوةاري والمةالل اتم عبإ 

وميددةن واتضةةم  التعاون الاقتصةةادي الال اقيال الاقتصةةاداة 

جل  م   ؛والتوةارة اي  الةدول فل موةال التعاون الاقتصةةةةةةادي

و اليصةةةةةةول علل  رفا مسةةةةةةتوم التبةادل التواري اي  الدول 

ليإاإ التوارة الدولية ورفا   للو اليبالن  ضةةةةةةافة  القإوض 

   والنمو الاقتصادي. ملأاليواجز الومإكية وليقيق ا

هم السةةةةةةمةةال  ن التعةةاون الاقتصةةةةةةادي اعُةد  إوليةذا فةة

خةذ ا إض  قلة  علل الت ةاعلال الةدولية وارقليميةن  و نالةدوليةة

ار وفق لي علل ا علل الدولة للسةةةةيإا ملزمي إةةةبأ فإضةةةي  اييث 

 نمام  إكة السةةةةةةلا النظةام الدولل فل  دالة اليواجز التواراة 

 لدتلاتال  للولةةةدفةق رلو  الأمةوال اي  الةةةدول المنظمةةةة 

 (114: الاإاا لن مإجا سااق) الاقتصاداة المختل ة

ن الاعتماد المتبادل هو ال ااا المميز  مما سةةةبق  ود 

ن ارمدةا يال لأا  ظإي  ؛فل العلاقةال الةدوليةة فل الوقةت الإاه 

 ؛لدولاي  اا ا متدافةي والقدرال الاقتصةاداة ليسةةت مودعة لوداعي 

ا منيةةةا اعتمةةةد اةةةدرجةةةة كبيإة علل التوةةةارة ممةةةا جعةةةل كثيإي 

 الخارجية. 

ن العلاقال الاقتصةةةةةاداة المعاإةةةةةإة إعموم فوعلل ال

 التدتلال الاقتصةةةةةةاداةمثةل قيةام  نلبلورل فييةا مظةاهإ جةداةدة

دة الونسةةيال والتداول المسةةتمإ لإ   وا تكةةار الكةةإكال متعد

عالمل المعاإةةةةةةإ لا لشم  ليةة عمل الاقتصةةةةةةاد الخلد   نالمةال

 ما لشم  اتبادل المصالأ الدولية علل  س   و ناالتعاون الدولل

التعاون الدولل هو الأسةةةةةةا   و تيوةة لةذلةة فإن  يإ متدةافةةةن

 دم اليقاهق  واعُد   نالووهإي لالصةةةةةةال الةدول ما اعضةةةةةةيا

 السياسية فل العلاقال الدولية.

 :التدخل الخارجي في الصراعات الدوليةـ 2

رةةيدل طبيعة العلاقال الاقتصةةاداة لايإال جوهإاة 

د واعو نكظيور  إوب الوكةةالةةة الم ةةاهيم التقليةةداةةة لليإب فل

 سلية جماعال جدادة سةتإاليويال وإواقا الاسةتعا ة ا  للذلة 

لنظميةا مواجيةة الومةاعال اررهااية والتدخلال فل النزاعال 

  (33:  نارلن مإجا سااق) الدولية والداخلية

ة؛ لقليداة وا دوال نن لد  اليإوب معل  ارإطي  ولي 

رةةةةةةدةال اليإوب وا عةل اكتظةائ النظةام الدولل  لايإل   يةث

 نوبا االيإكثإ ادد امي  العالم   إةةةةةبأوقد  ناال اعلي  الدوليي 

دول للولم لعُد  الأولواة  و اإان ال اليم  اي  السعوداة  هوكما 

لنظام ا فل و  إهاالقومية وسةةط التايإال الواإافية السةةياسةةية 

 .الدولل فل لكديل التيال ال

كما لو ظ   ن ما ل ور العلاقال الدولية رةةةةةةيدل طبيعة       

العلاقةال الاقتصةةةةةةاداةةة الةدوليةةة لايإال جوهإاةةة فل اليإوب 

التقليةداةة والنزاعةال الةدوليةة الةداخليةة والخةارجيةن وذلة ا عل 

ا كثإ اداكتظائ النظام اال اعلي  الدوليي  و إةةةةةبأ العالم   د امي

االيإوبن وهذا ما  لا ظ  فل العداد م  الدول وخاإةةةةةةة فل 

اليم  اي  السةةةةعوداة و اإانن كما الييا  ن  هناا  مة ال اقيا علل 

وجود متايإال دوليةةة  و  قليميةةة ليةةاول  رسةةةةةةةةاء قيود علل 

السةةةةةةيةةاسةةةةةةة الخةةارجيةةة لبعس الةةدولن ومنيةةا اليم  فل ليويم 

الداخلية  لل  اعد اليدودن ال     قإاراليان والتدخل فل رةةةةش يا 

لا اوجد  ي قإار ليذا البلد فل رةةةةةشو    الداخلية  و الخارجيةن 

ا اقيادال فاعلي  ودول  خإمن وهذا ما اش إ  ال  إةةةةبأ  سةةةةيإي

 علل  داء منظمال الأعمال السيا ية فل اليم .         

في  وواقعهييا منظمييات الأعمييال السييييييييياحييية -رابعلالمبحييث ا

 الجمهورية اليمنية

لعُد  منظمال الأعمال السةيا ية هل الإكيزة الأساسية 

لوافإها اصةةةةةةبأ ارقبال  م   يإالتل  نللمنظمةال السةةةةةةيةا يةة

ان ولتمثل المنظمال السةةةيا ية امنظمال البنية السةةةيا ل معدومي 

ولكةةةةةمل الم ارال والموا ك والالصةةةةةالال  نالتيتية للسةةةةةيا ة

 نولقنيةة المعلومةال والنقةةلن  مةا منظمةال الأعمةال السةةةةةةيةا يةةة

البإام   لنظمةةال البنيةةة ال وقيةةة ولكةةةةةةمةةل منظمولتمثةةل  ام

السةةةةةةيةا يةة وال نةاد  ووكةةالال السةةةةةة إ و يإهةا م  منظمةةال 

الأعمال السةةيا يةن لعُد  هذط المنظمال م   هم المقومال والقاهم 

لذا فيل لكدل   همية كبيإة فل التوسا  ؛ا الاقتصةاد اليمنلعليي
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يا  ضةةةافة  لل  هميت نوالقيام االمكةةةاراا الاسةةةتثماراة السةةةيا ية

القصةوم االنسةبة للوذب السةيا ل والوإول  لل  ماك  القصد 

 السيا ل.

 لا  ن الوضةةةةةةا اليةالل فل اليم  ابي  لنةا مةدم لد ل 

يسةةة، ال سةةةوء  و مسةةةتوم  كةةةاط هذط المنظمالن لي  ذلة ف

ا عةدام وا ةدة  و  كثإ م  الخةدمةال الأسةةةةةةاسةةةةةةيةة التل لقةدميا 

ومياط وإإل إيل  و  ءم  كيإاا السيا ية العامة المنظمال

 و يإها فل كثيإ م  مناطق البلاد. نطإ   قل

 :مفهوم منظمات الأعمال السياحية -أولً 

م  الأقسةةةةةام  العُد  منظمال الأعمال السةةةةةيا ية قسةةةةةمي 

الميمة فل الق اا السةةةةةةيا ل وليا مسةةةةةة لة خاإةةةةةةة وعمليال 

ل  ن وقب نورةةةةةةدل مميز ل بيعة العملية ار تاجية فييا نمتنوعةة

 اللمنظمةةال السةةةةةةيةةا يةةة امدننةةا  ع ةةاء لعإا ةةي  ا ةةي  ع ل لعإا

"ال ا  رةةةخصةةةي   و  كثإ علل لو يد : ولعإل ا  يا نللمنظمة

اأن كمةةا اقصةةةةةةةد ايةةا مسةةةةةةةاعييم و مواليم م   جةةل ليقيق الإ

 وايذا  صلالال ا  الكةإكة  و المشسةسة التل لتميس ع  هذا 

ط الوسةةي": ولعإل ا  يا نالسةةيا ية الأعمال  لل لعإاف منظمة

اي  مةالدل وموردي الخةدمةال السةةةةةةيةا يةة المختل ةة م  فناد  

ووسةةةةاهل النقل والمنكةةةةحل السةةةةيا ية  نو ماك  ارقامة الأخإم

 .(29  9105طو، )شة ومستيلدل للة الخدمال

 :أنواع المنظمات السياحية-ثانياً

 يالتعةدد   واا منظمةال الأعمةال السةةةةةةيةا يةة و  ماط

ف يلذا لا اوجد لصةةةن   كةةةاهيا؛ليدل م  اوفق علل  يارةةةدال و

د دوذلة لتع نواضةةةةةأ وإةةةةةإاأ لمنظمال الأعمال السةةةةةيا ية

ولنوا خدماليان وهنا سةةةةةةنسةةةةةةتعإض اعس الأ واا الكةةةةةةاهعة 

ل التل اتمثةةاإة ومتةةداخلةةة فل كثيإ م  الأ يةةانن اكمإجعيةةة ماةة

  (29  9105)سلية:ن، فل الآلل هميا 

تل البيإة دلمثل هذط المنظمال ال: منظمو البرامج السياحية -1

ل ولعمل عل نلوجد اكةدل  سةاسةل فل الدول المصةدرة للسيام

لوميا عناإةةةإ المنت  السةةةيا ل فل إةةةورة اإام  سةةةيا ية 

مدةةةا يةةةال ركةةةل المقومةةةال وا خلال امتلاكيةةةامختل ةةةةن م  

 ضافة  لل امتلاكيا ال اهإال  نوالموارد الإ سةمالية والبكإاة

رقةامة و يإها م  اووسةةةةةةاهةل  قةل مختل ةة وال نةاد  و مةاك  

   واا الخدمال السيا ية.

مما سبق  ود  ن هذا النوا م  المنظمال السيا ية لا 

وب ، اليإوذلة اسب ؛اليالية مد ةال فللوجد فل اليم  وخاإة 

 الموجودة فل البلاد وعدم الاستثمار فل هذا الموال.

وا هذا الن دورقتصةةإ ا :وكالت السيفر والسييياحة بالتجزئة -2

م   ااقيام  المنظمال علل ايا البإام  السةةةةةةيا ية المعدة سةةةةةة

 ي  ؛البإام  السةةةيا ية مقاال عمولة معينة مت ق علييا لمنظم

سةةةيا ية والمسةةةتيلة البإام  ال ل يا لعمل كوسةةةيط اي  منظم 

   لا اقا علييا  ي مسةةةةةشولية مالية ع  لن يذ  السةةةةةيا لن كما 

 ولا لتيمل  ي مخاطإ. نالبإام  السيا ية

لقوم هةذط المنظمةال اتن يذ : وكيالت الخيدميات السيييييييياحيية -3

البإام  السةةيا يةن  لم  منظم سةةااقياالبإام  السةةيا ية المعدة 

 دانم السةةةةيا ية فل البإام لمنظمل  يا لعمل كوكلاء  امعنل 

المقصةةد السةةيا لن ولوجد هذط المنظمال فل البلاد المسةةتقبلة 

و تيوة لما سةةةةةةبق  ود  ن هذا النوا م  المنظمال  للسةةةةةةيام.

انل ا ميمي  :(092  9111)السيس ،  الآللتمثل اا شدي دوري

 البإام   لمسةةةةةةشولةة ع  لن يةذ البإام  السةةةةةةيةا ية م  منظم

 السيا ية.

  ُطإاق داادة  كةةاطيا ولو يق علاقاليا ما ط السةةيا ة ع  نكةة ا ل

منظمل الإ لال فل الخةارجن كمةا   يةا لتيمةل مخاطإ  عداد 

 .البإام  السيا ية  لل الادها

و تيوةة لةذلة  ود  ن الوميوراة اليمنية ل تقإ الأ واا   

هذط  فل مد ة  عدادا وليدادي  نالسةةةةااقة م  المنظمال السةةةةةيا ية

السةةةةيا ية الموجودة فل ال الأعمن منظمال   يث  ؛الدراسةةةةة

وهل موموعة م   نادي اليم  لمار   كةةةةاطيا اكةةةةدل رديء ج  

مزاولةةة  ولواهأ فل التل إةةةةةةةدرل ايةةا قإارال نالمنظمةةال

وزا   السمممي:حة، فل الآلل ) هميا  اتمثل كةةةاطيا السةةةيا لن و

 م( 2010

لا و  عمال إةةايإة لعُد  منظمال: وكالت السييياحة والسييفر -أ

ولا لتيمةةل  ي مخةةاطإ ولعمةةل  نكبيإليتةةاج  لل ر   مةةال 

 (37وفق قإار وداإ السيا ة رقم)علل مقاال عمولةن ولعإل 

ل ووكالال اك ن اللاهية المنظمة لنكاط رإكا ؛م 2006لسنة

ل العما ي رإكة  و وكالة مإخ  ليا ": السيا ة والس إ ا  يا

 (40وفق قةةا ون السةةةةةةيةةا ةةة رقم)علل  هةةذط اللاهيةةةاموجةة، 

كما لعُد  الميإا الإهي  لاقتصةةاداال إةةناعة  نم 1999ةلسةةن

السةيا ة والسة إ فل البلادن ولعُد وكالال السيا ة والس إ   د 

فل  االتل رةةةةةةيدل لإاجعي  ن هم المنظمال السةةةةةةيا ية فل اليم 

)وزا   السي:حة، " كاطيا فل ئل الظإول التل لمإ ايا البلاد

 (راللائحة التنظيمية لشركات ووكالات السياحة والسف

و تيوةةة لمةةا سةةةةةةبق  وةةد  ن  كةةةةةةةاط هةةذا النوا م  

ف ي  نالمنظمال مإلبط اكةةةدل مبارةةةإ اوسةةةاهل النقل المختل ة

لايإ ايد  اكةةإكال ال يإان  و النقل البإي انعد  مبارةةإة 

علل  داء  كةةةةةةةاط هةةذط المنظمةةالن كمةةا  ن  كةةةةةةةاطيةةا اتمثةةل 

 نوالوواةةة وخةةدمةةال الي  والعمإة ةايوودال التةةذاكإ البإاةة

 لذا فيل م   هم ؛ ضةةةافة  لل الخدمال المسةةةاعدة التل لقدميا

 السيا ية المت  إة اتايإال ايةة الأعمال. الأعمال منظمال

 العُد الكةةدل الأكثإ ا تكةةاري : منظمات السييياحية الفندقيةال -ب

لوسةةةةةةاهل ارقامةن فيل منظمال متعُددة الأ واا والأ إاضن 

ا ل لدل الد م  وهل   ظمة رهيسةةةة وجزهية م  الق اا السةةةي

 ،د)السمممي  الدان العالم  يث لكةةةدل اموموعيا  سةةةبة معينة من

وهةذا مةا اميز ال نةاد  كمنظمةة خدمية  (022  0222 أةين،

   امثل و دة   ي  ؛ع  اقيةة المنظمةال الصةةةةةةنةاعية الأخإم

اقتصاداة متداملة امار   كاط الخدمال والنكاطال الأخإم 
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 والنكةةاط المالل و يإها.المتممة كنكةةاط التسةةواق والمبيعال 

 مةا قةا ون السةةةةةةيةا ةة اليمنل فقةد  ورد  إةةةةةةنال المنكةةةةةةحل 

القإم والمدن و)ال ناد ن  :لآليةفة ورد الأ واا ا نالسةةةةةةيةا يةة

فنةةاد  الأجنيةةةن والمنتوعةةال السةةةةةةيةةا يةةةن والسةةةةةةيةةا يةةةن 

الكةةةةقق والدور الم إورةةةةةن والبنسةةةةيو الن والاسةةةةتإا الن و

السةةةةةةيا يةن  المخيمالوالكةةةةةةالييالن والموليلالن والنزلن و

ال ناد  العاهمة و يإها م  منكةةةةةحل المبيت السةةةةةيا ل التل و

( 00)الة:د  )( لقا ليت اررةةإال المبارةةإ للودارة ومدالبيا

 (م.9112(، لسنة 99،  قم )قانون السياحةةن 

 دم   عد   ضةةةةةةافةة لمةا سةةةةةةبق فةالمنظمةال ال نةدقيةة لُ 

تصةةةةور الد  مسةةةةتلزمال اليضةةةةارة اليداثةن كما     لا امد  

ضةةةةةإ ادون فناد ن ولي  هناا سةةةةةةيا ة ادون فناد  ولا يمت

 فناد  ادون سيا ة.

وا دة م  الدول التل  عد  اليم  لُ  فإن  ما سبق و تيوة ل

ا فل المنكةةحل ال ندقية فل العقد الأول م  القإن رةةيدل ل وري 

 ادح  جاليادي والعكةإا ن  لا  ن ذلة الت ور اداد ادون ضةةةيلاي 

 ور الةدولل فل هةذا الموالن اارضةةةةةةافة  لل  ن مقةار ةة اةالت

مو   ا فلالسةةنوال الماضةةل مثلت لإاجعي  فلالوضةةا اليالل و

مصةةةةيواة ليا   لل  د ل مسةةةةتوم المنظمال ال ندقية وإةةةةولاي 

عدم الاسةةةةةتقإار واسةةةةةب، اليإب  ناعضةةةةةياو  لا  اتدميإ 

 السياسل والأمنل الذي ريدل  البلاد.

ة السيا ية عادة علل هيةتدون الكةقق ل: الشيقا السيياحية -ت

م  الكةةةةقق المويزة اتوييز كامل ومخصةةةةصةةةةة للإاوار  مبان  

السةيا لن ولسةمل فل اعس الأ يان الكةقق الم إورةةن ولتميز 

كما  ن هذا النوا اندرج ليت منظمال  ااراوار لمدة قصةةةةةةيإة

 الأعمال ال ندقية.

لكةةةةمل الم اعم والأماك  التل اتناول  :المطاعم السييييياحية -ث

 مسيا ية من صلة   مكا ت م اع سواء  نلساهيون وجباليمفييا ا

لااعة لل ناد ن ولخضةةا هذط الم اعم ررةةإال ودارة السةةيا ة 

الواج، لوافإها رةةةتإاطال الخاإةةةة وليدد ودارة السةةةيا ة الا

 .(022  9111السيس ، السيا ية) مختلف الم اعم فل

 عمال لتمثل ا ي منظمة  :المنظميات الخيدميية المسيييييياعدي -ج

خلال وذلة م   ؛كان  وا النكةةةةةةاط اا  اح ا سةةةةةةيا يح دي  كةةةةةةاطي شل

 صةوليا علل لإخي  اممارسة  كاطيا م  الويال المخت  

ولواهأ مزاولة النكةةاط  قإارالوفق علل  ةاالمنظمال السةةيا ي

 السيا ل. 

( 27)رقم ل إ  قإار وداإ السةةةةةةيةةا ةةة اليمنل كمةةا 

 النقلاكةةة ن التإخي  للسةةةيارال العاملة فل  ؛م2006لسةةةنة 

 : ذ جاء فييا ؛الذي    علل رةةإوط النقل السةةيا ل ؛السةةيام

 ادةةافةةة   واعيةةا)ل بق هةةذط اللاهيةةة علل جميا السةةةةةةيةةارال )

وزا   وخارجيا( )وسةةةةةةاهقييةا فل  قةل السةةةةةةيام داخل المدن 

و يإها م  القإارال فل هذا  التنظيةية(السمممممممي:حة، اللا حة 

 الموال.

السيا ية فل اليم  الأعمال مما سبق  ود  ن منظمال 

اليإب  مد ة فل اعضيا  كاطاليا  و   لا  جميالإاجا  لريد

و تيوةةة  نمإ ايةةا البلادن  لا  ن الوضةةةةةةا اليةةاللول مإل التل

 دم  لل  مو  فل اعس المنةةةاطق لتوافإ  وا م  الاسةةةةةةتقإار

ل وعل نمنظمال السيا ية لمزاولة  كاطياالم   إواستمإار كثي

لاازال السيا ية فل منظمال الأعمال  الإ م م   ن هذا النكاط

  إبأا  و فل  دود ضةيقة جدحان  ضةافة  لل  ن  كةاطيا ميدودي 

ل الوضةةةا ئكما     لا لوجد سةةةيا ة فل  نالبل خدمال اسةةةي ة

 ا.  اليي  البلاد مإ ا لالذي 

  :أهمية منظمات الأعمال السياحية -ثالثاً

 إبيت منظمال الأعمال السيا ية م   هم منظمال 

ا لما لتمتا ا  م   ظإي  نالأعمةال المميزة لعصةةةةةةإ ةا الياضةةةةةةإ

 :التل امد  استعإاض  هميا فل ن همية فل موالال مختل ة

م  الممد   ن اشدي التوسةةةةا ة: الأهمية القتصييييادي 

سةةةيا ية  إوعالفل  كةةةاط المنظمال السةةةيا ية  و   كةةةاء مكةةة

لمار    كةةة ة اقتصةةةاداة وخدمية مكةةةاراا ا يلوسةةة و  جدادة

ولتولل  هميةةة المنظمةةال السةةةةةةيةةا يةةة فل الموةةالال   خإمن

 :(95  9119 )الأنص: ي وعواد، الآللالاقتصاداة ا

ن منظمةال الأعمةال السةةةةةةيا ية كثي ة  : خلا فرص عميل .1

اط ما العداد م  الق اعال الأخإمن وهذا اعنل اتإالالتكااة و

فإص عمل ل و   دود خلق ة علل ي مدا ية المنظمال السةةيا 

الق ةاا السةةةةةةيةةا ل ولمتةةد لتصةةةةةةل  ةةدود الق ةةاعةةال الأخإم 

القدرة علل لوليد فإص عمل  فةالمنظمةال الأعمال السةةةةةةيا ية

 .الصناعية المنظمال كثإ م  

لسةةيم المنظمال السةةيا ية : تدفا رؤوس الأموال الأجنبية .2

 نجنبل لتن يذ خ ط التنمية الكةةةةةاملةلأفل لوفيإ جزء م  النقد ا

  جنبل النةةال  علأوامد  للخي  اعس التةةدفقةةال م  النقةةد ا

  9111 ،الممدبمم: و )الحوا ي الآلل الق ةةاا السةةةةةةيةةا ل فل

011): 

 موال الأجنبية فل الاسةةةةتثمارال الخاإةةةةة لألسةةةةيم رلو  ا

 اق اا السيا ة.

  المدفوعال السةةةةةياداة التل ليصةةةةةةل علييا الدولة مقاال منأ

 ل ريإال الدخول  لل البلاد.

  النالوة ع  ليوال العملة. ال إو 

 ا  اليومل للساهيي  مقاال الخدمال السيا ية التدميلية.را   

لسةةةةةيم المنظمال السةةةةةيا ية : تحسيييييين ميزان المدفوعات .3

كصةةةةةةناعة لصةةةةةةداإاة فل ليسةةةةةةي  ميزان المدفوعال الخاص 

واتيقق ذلة  تيوة لتدفق الأموال الأجنبية المسةةةةةةتثمإة  ناةالدولة

 ضافة  نالمكار  لييا فل ال قإة السااقة فل المكإوعال السيا ية

اإادال السةةةةةةيةةاداةةة والمنةةافا الممد  ليقيقيةةا  تيوةةة خلق ر لل ا

علاقال اقتصةةاداة اي  المنظمال السةةيا ية والق اعال الأخإم 

 .(72: 2332 عواد )الأ صارين الداخلية
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ا لمسةةةةةةنةاط فل الأهمية الاقتصةةةةةةاداة : الأهميية الجتمياعيية مة  ما

لدفق النقد الأجنبل وما لوفإط م  فإص عملن و سةةةةةةيةاميا فل 

يم م  مم لة، اجتماعل و  سةةةةةةل لبإد  هميتيةا الاجتمةاعيةة ك

اد اءة م  جدادن  لنكةةاط  وعودل  للعمل جل اسةةتعادة ار سةةان 

سةةةيعمل علل خلق لومعال  الاسةةةتثماراةكما  ن اناء المكةةةاراا 

 مما ؛اولد فإص عمل لسدان هذط المناطق ذلةوا نسةدنية كثي ة

  .المعيكلاشدي  لل ليسي  دخوليم ومستواهم 

لعُد  المنظمال السةيا ية  داة الالصال ال دإي : الأهمية الثقافية

ولبادل الثقافال والعادال والتقاليد اي  الكةةةعوب م  جيةن وم  

جيةةة  خإم  داة راوةةاد منةةاخ اتميز اإوم الت ةةاهم والتسةةةةةةةامأ 

 داة التبادل المعإفل فل ا تكةةار  قافال الكةةعوب  لعُداينيمن كما 

ولقإا، المسةةافال الثقافية  نو ضةةارال الأمم ولوطيد العلاقال

 .(061  9111 الدب:  ،الحوا ي) الثةاينيم م  جية 

ن  هميةةة منظمةةال الأعمةةال  ممةةا سةةةةةةبق امد  القول 

السةةيا ية لبإد م  قدرليا علل اسةةتيدا  انية  سةةاسةةية واسةةعة 

ا اعتمد علل علميح  ا سةةةةةلوا وإةةةةة ياالق اعالن الضةةةةةم مختلف 

الةتةخة ةيةط لتيقيق  كبإ معةةةدل م  النمو فل  ي ق ةةةاا م  

الق اعالن وهذا ما جعل المنظمال السةةةةةةيا ية لتميز ال لت و  

علل منظمةةال الق ةةاعةةال الاقتصةةةةةةةاداةةة الأخإم فل قةةدرليةةا 

 ةةدا  التدةةامةةل وليقيق التوادن الاقتصةةةةةةةادي  و هميتيةةا علل 

  يإها فل مختلف الق اعال.ووالثقافل والاجتماعل 

 :أهم أعمال منظمات الأعمال السياحية -رابعاً

 ةدم المنظمال الييدةل التنظيمل ر عللاعةد التعإل 

امدننا اسةةتعإاض  عمال  نالسةةيا ية التل لقوم ا عمال السةةيا ة

 واليأس )الط:ه ، ن وذلة علل النيو الآللالمنظمال السةةةةيا ية

9110  071): 

لسةةةةةةواق البإام  و يةةانالبإام  السةةةةةةيةةا يةةة ولنظيم عةةداد  .1

 .ااقي االسيا ية المعدة س

 ايا البإام  والإ لال السااق لسواقيا.  .2

  .اوساهل النقل المختل ة يا وز لذاكإ الس إ الخاإة وايع .7

وعمل التإليبال  نلقدام المعلومال والاسةةةةتكةةةةارال للعملاء .4

 و ماك  ارقامة المختل ة. لاللادمة  يو  وز الاإ

عمةةةل البيو  و ن  واعةةة  وميالنظيم النقةةةل السةةةةةةيةةةا ل ا .1

  .والدراسال

والمسةةافإا  و متعتيم لدم رةةإكال الت مي   ي يهل مي  السةةا .1

 .لقوا ي  والأ ظمة المعمول ايا فل البلداوفق علل العاملة 

ا  نا  ود     فل الوقت الياضإ ومإو تيوة للقصور فيما سبق ف

فقد راجت  ناالعالم اوميح الت ورال المتسةةةةةةارعة التل اكةةةةةةيدها 

إناعة ال ناد  م   جل لقدام خدمال متداملة لسيا ة السيارال 

 ذ كا ت لسةةةةةتخدم لأ إاض العمل فقطن  ضةةةةةافة  لل الإ لال 

مما  دم  لل لإاجا الأهمية  ؛فقد ا تلت مدا ة الصدارة نالوواة

ا ت خإ السةةيا ية التل كااالنسةةبة لدل م  السةةدة اليداداة والبو

 يإها م  و طول فل موةال النقةل السةةةةةةيا ل  اوقتةي  لسةةةةةةتاإ 

ولع ل خدمة  ناا سةةةةيا يح الخدمال المسةةةةاعدة التل لمثل  كةةةةاطي 

 فضةةةةةةل اوودة عالية ليذا  إةةةةةةبيت الموتمعال المتقدمة لقدم 

 خدمال راقية اوودة عالية جدحا. 

 ً  :وعاري السياحة اليمنية واختصاغها -خامسا

 ة  يث  كةة ؛ داثة النكةة ةلعُد  ودارة السةةيا ة اليمنية 

من اك ن   كاء 1990لسةنة  (1)رقم اموج، القإار الوميوري 

د  لم ل مد ةن السيا ة قبل هذط ال  يث  ؛ودارة مستقلة االسيا ة

ودارة مسةةةةةةتقلةة اةل كةا ةت لتبا ق اعال  خإمن  لا  ن ودارة 

ا م توما  يث دُ  ؛ فل اسةةةةةتقلاليتياالسةةةةةيا ة لم لسةةةةةتمإ طوالاي 

ما  توما ا دُ و خيإي  نومإة  خإم ما ودارة البيةةودارة الثقةافة 

  .وكل ذلة اقإارال جميوراة نودارة ارعلام والثقافة

 (54)رقم ف عند القإار الوميوري نقو تيوة لذلة س

اكةةةةةة ن اللاهيةة التنظيميةة لودارة السةةةةةةيا ة  ؛م2008لسةةةةةةنةة 

 يث قد  ؛اكةةةة ن السةةةةيا ة ؛م1999لسةةةةنة  (40)رقم واالقا ون 

 م  القا ون المذكور عددي اوفق علل  ودارة السةةيا ةوكلت  لل  ُ 

    )وزا   السي:حة( الآللالميام والاختصاإالن كان  هميا 

رةإال علل   ك ة وكالال ورإكال السيا ة التنظيم وار .1

 السيا ة.  جميا موالال والس إ فل

 إةةدار و نالتصةنيف السةيا ل للمنكةحل السةيا ية المختل ة .2

لإاخي  مزاولة الأ كة ة السةيا ية واررإال والإقااة علل 

 جودة خدماليا السيا ية.

لعزاز علاقةةال التعةةاون ما الةةدول الكةةةةةةقيقةةة والمنظمةةال  .7

 .قليمية والأجنبيةرالسيا ية الوطنية وا

اما ايقق ك اءليا  ناررةةإال علل ميام الكةةإطة السةةيا ية .4

مااة المنكةةةةةةحل فل الي ةائ علل سةةةةةةلامةة و م  السةةةةةةيةام و 

 السيا ية.

ن ودارة  امد  القول  ضةةةةةوء الميام والاختصةةةةةةاإةةةةةةال فلو

 التل هانالسةةةةيا ة اليمنية  هم المنظمال العامة للسةةةةيا ة و اإد

لبناء التنظيمل م  عدد م  اردارال والأقسةةةام افق علل لتدون 

و هميا اردارة العامة  نالخاإةةةةةة امنظمال الأعمال السةةةةةيا ية

لخدمال السةةةةيا يةن كون هذط اردارة ليا ن المنكةةةةحل واولكةةةةش

و تيوة لذلة لعُد   ؛وو يقة فل موال هذط الدراسةةةةةة ةيمم ةإةةةةةل

ودارة السةةةةةيا ة ومدالبيا و داراليا منظمال سةةةةةيا ية عامة لا 

دون  ي م  ليةدل للإاأن ولقوم اتقدام خدمال عامة للكةةةةةةع، 

ولسعل لتيقيق الإفاط الاجتماعلن  نمقاال  و مقاال رلء رمزي

 كما  ن ملديتيا عامة ولخضا للتكإاعال العامة. 

ا عغييييييدارات الوعاري تجاه ععداد منظمات الأعمال  -سييييييادسييييييً

ق السااضوء الميام والاختصاإال  علل :هاالسياحية وتنظيم

ا لتنكةةةيط وداادة ذكإها  ود  ن ودارة السةةةيا ة قد  ولت اهتمامي 

المنكةةةحل السةةةيا يةن كان  هميا  جميافل الاسةةةتثمار السةةةيا ل 

 :السيا ة( الآلل)ودارة

اكةةةةة ن  ؛م2007 (307 إةةةةةدار قإار مول  الودراء رقم ) .1

 لاهية مواإ ال التصنيف السيا ل للمنكحل السيا ية.



(عدد خاص بأبحاث المؤتمر العلمي الثالث لجامعة البيضاء)  2222أغسطس  - (2)العدد  - (4)المجلد  -مجلة جامعة البيضاء     

  

Albaydha University Journal 4 (2), 2022  734 

 

 ؛م2006لسنة  (51 إدار قإار رهي  مول  الودراء رقم) .2

اكة ن لو يد  وعية الإسوم الم إوضة علل المنكحل السيا ية 

 السل ة الميلية. ةصليكموالضإابية 

اكةة ن  ؛م2006 لسةةنة (27 إةةدار قإار وداإ السةةيا ة رقم) .7

 . ظام التإاخي  للسيارال العاملة فل  قل السيام

م؛ اك ن 2006ة لسةن (37 إةدار قإار وداإ السةيا ة رقم)  .4

 والس إ.لاهية لنظيم  كاط وكلاء السيا ة 

اكةة ن  ؛م2006 لسةةنة (38 إةةدار قإار وداإ السةةيا ة رقم) .1

 اللاهية المنظمة لأعمال المنكحل ال ندقية والسيا ية.

اكةة ن  ؛م2006ة لسةةن (39 إةةدار قإار وداإ السةةيا ة رقم) .1

 اللاهية المنظمة لمزاولة مينة اررراد السيا ل.

اكةة ن  ؛م2006 لسةةنة (40إ السةةيا ة رقم) إةةدار قإار ودا .3

اللاهيةةةة المنظمةةةة لأعمةةةال المنكةةةةةةةةحل لل عةةةام والمنتزهةةةال 

 التإواوية. 

اكةة ن  ؛م2008لسةةنة  (27 إةةدار قإار وداإ السةةيا ة رقم) .3

  السيا ية. لاهية لنظيم الميإجا ال والمعارض

ضةةةةةةوء مةا سةةةةةةبق و تيوة لصةةةةةةدور العداد م   فلو

الأعمال التكةةةةةةإاعال واللواهأ المنظمة للمنكةةةةةةحل  و منظمال 

لعُد  ودارة السةةةةةةيا ة  مد ةللة ال فل    امد  القول  نالسةةةةةةيا ية

ولا لتبا  ي ق اا م  الق اعال  نودارة مسةةةةةتقلة فل  كةةةةةاطيا

كنال  طبيعل لاستقإار  جاءل ن للة القإارال  يث  ؛الأخإم

البنية المشسةةةةةسةةةةةية للسةةةةةيا ة م  جيةن ومإور البلاد انوا م  

كما  ن جميا منظمال الأعمال  نالاسةةةتقإار السةةةياسةةةل والأمنل

مال التل لعإل االمنظ نالسةيا ية  و المنكةحل السيا ية السااقة

الخةةاإةةةةةةةة م   يةةث ملديتيةةان لمةةار  هةةذط المنظمةةال مختلف 

 نلدولةيتدإها االسةةيا يةن ااسةةتثناء النكةةاطال التل ل النكةةاطال

 وليدل هذط المنظمال  لل ليقيق الإاأ.

 انال الأقل  موح  نم  الةدول النةامية عةدوامةا  ن اليم  لُ 

 ي  همية للق اا السةةةةةيا لن وما ال ت الا تباط  ن  التل لم لولا و

من  تل 1990م ودارة السةةةةيا ة منذ إةةةةدور  ول قإار فل عا

 عللاليوم لا لزال  سةةة ل السةةةلم اليإمل فل اهتمامال اليدومة 

معإفتيم الداملة ا همية الق اا السةةةيا ل والمقومال  م  إ مال

 السيا ية التل لمتلديا ولن إد ايا اليم .

الفروق بين الهيئات أو المكاتا السييييياحي ومنظمات  -سييييابعاً

 ية: الأعمال أو الشركات السياح

اي  الودارة  و عدادة   وضوء ما لقدمن هناا فإ فلو

ةن والودول يالسيا الأعمال مدت، الودارة السيا ل ومنظمال 

 اوضأ ذلة. للالآ

 ق بين المكتا ومنظمة الأعمال السياحيةوالفر (2جدول رقم)

 المنظمات أو الشركات السياحية المكتا السياحي

  دومية ذال ملدية عامة.منظمة  -

  لقوم ابيا مةةا انتوةة  الآخإون مقةةااةةل عمولةةة ميةةددةن وهو

 وسيط. ثااةام

  بإ ام   و ر لة الفكةةةةةةل   الةلا لتيمل  ي خسةةةةةةارة فل

 م   قة الوميور. اسيا يةن   ما لخسإ جزءي 

 .ارمدا يال المالية ميدودة ومملوكة للدولة 

  ا لم  ا لبيا.لقدم خدماليا موا ي 

  ولا ليدل نالمصةةةلية العامة للسةةةيا ة فل البلدليدل  لل 

  لل ليقيق راأ مبارإ.

 .العاملون موئ ون االدولة اتقاضون روالبيم م  الدولة 

 .منظمة لواراة ذال ملدية خاإة 

 ستثمإ  مواليا فل التوسا والقيام اتنظيم الإ لال والبإام  السيا ية.ل 

  بإ ام ن فل  الة فكةةةةل البإ ام   و فل  عداد ال ن َقم  الأموال التل لُ  الخسةةةةإ كثيإي

 ر لة سيا ية.

 ةن و مواليا خاإةةةةة مملوكة ادذال رلو   موال كبيإة لسةةةةمأ ليا اتقدام  عمال عد

 لأإياب المنظمة  و الكإكة.

 .لقدم خدماليا مقاال  جإ معي  لتقاضاط م  العميل 

 . ليدل  لل ليقيق الإاأ وهو هدفيا الإهي 

  الخاص اتقاضون  جورهم  و روالبيم م   إياب المنظمةالعاملون موئ ون فل الق اا. 

ن مإجا سااقن مبادئ علم السياحةن  عيم ال اهإن سإاب  ليا ن 44الودول: م   عداد البا ث االاعتماد علل المصةادر الآلية: )  سةان سةيمانن مإجا سةااقن ص

 .(121-124مإجا سااقن ص ،ن سميإ رم و113ص

 

ن ل  م  ال إو  المةةذكورة امدننةةا القووعلل الإ م 

اإةة مدملة لبعضيا البعس المنظمال السةيا ية اليدومية والخ

عدد جيال ار تاج فل الق اا السيا لن و ن للسيا ة م   يث ل

ا مي  اا واهتمامي ا مإموقي وليتل مدا ي  نفل اقتصاداال الدول امي دوري

 ذ  ن الدول التل  خذل  ؛ا م  جا ، اليدومال والخبإاءعةالميي 

فل ل واإ ولنمية الق اا السةةيا ل  إةةةبيت ل خذ طإاقيا  يو 

صةةةإ ولا لقت نالتنمية الاقتصةةةاداة وليسةةةي  الييدل الاقتصةةةادي

  ةةا  السةةةةةةيةةا ل ن ار اةةل  نال ةةاهةةدة علل الاقتصةةةةةةةاد القومل

اا التل لاذي ق الاستثماري اسيم فل لنمية عدد م  الق اعال 

 السيا ة اما ليتاج  م  السلا والخدمال. 

 

 

        :السياحية الأعمال دور الوعاري الستثماري في منظمات-ثامناً

رإدارال الودارة لواط  عداد  عمال منظمال   تيوة

 ودارة السةةيا ة الأعمال السةةيا ية ولنظيميا فل للة المد ةن فإن

 ناإإةةدار اللواهأ المنظمة لأعمال المنظمال السةةيا ية لم لدتفا 

( فإإةةةةةةة 49اةل امتةدل جةذورها لتكةةةةةةمل دراسةةةةةةة وليداد )

اسةةةتثماراة سةةةيا ية كمكةةةاراا سةةةيا ية مسةةةتيدفة ضةةةم  خ ة 

فل عدد م  المناطق  ن(م 2015-2010) مد ةالتنمية السةيا ية لل

عتعا ل م  عوز فل المنكةةةةةحل السةةةةةيا ةن كما التل لُ  هذط  وُد ا

هل  نيسةةةةةة، طبيعتيا و وميا  لل موموعتي ا العوالمكةةةةةإ

    :(133: 2317ن لعزا لالآلل )اك
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( 5لكةةةةةةمةةةل ): الرائيييدي اتعيييوالمجموعييية الأولى: المشيييييير

علل خم  ميةافظةال ذال الأولواة فل  مكةةةةةةإوعةال مودعةة

عد الاسةةةةةةتثمارين وهذط البُ  الكةةةةةةاطةية ذالالمناطق السةةةةةةيا ية 

 هل: العوالمكإ

  الكمالل لمدانة ميدي فل  وة.مكإوا الكاطك 

  ُة فل لي .يإممكإوا راطك خور ع 

  .مكإوا راطك جاد وليت فل الميإة 

  ،فل  ضإمول.الكيإ مكإوا راطك ضبض 

 .مكإوا جزاإة المإا فل اليدادة 

لكةةةةةمل : الخدمات السيييييياحية اتعوالمجموعة الثانية: مشييييير

عتا ا سةةةةيا يي ( مكةةةةإوعي 44) علل مناطق سةةةةيا ية مختل ة  وُد ا

 ل: لا فيماياجة  لل ليقيق  مو سيا ل فييان لمثلت الذال 

 ( 32)علل ة إةةةةةةايإة ليتوي يلقإم سةةةةةةيةا ية طينية وجب

ما المإافق الخةدميةة اللادمةةن مودعة  ا( م عمةي 11ن و)ة إفة

ن )إةةعدة :علل المناطق السةةا لية والصةةيإاواة السةةيا ية فل

 ضإمول الصيإاءن وسيةونن وربوةن وم ربن والوولن و

 الميإة(. والضالان وذمارن وبن و 

  اليدادةن  : ووم فل ةفةة  لا  ن(5عددها) نسةةةةةةلسةةةةةةة فناد(

 الضالا(.ود وبارن ورداان واليوطةن و

  سةلسلة م اعم سيا ية واستإا ال مواقا سيا يةن الم اعم

: مودعةةة علل ن( لقليةةداةةة5و) نة(  ةةداثةة7منيةةا) ن(12عةةددهةةا)

الميإةن وإةةةةةةعةةدةن والبيضةةةةةةةاءن و وةةةن واليةةداةةدةن و)لعزن 

 م رب(. والوولن و

( اسةةةتإا ال فل 8منيا) ةن( اسةةةتإا 16 ما الاسةةةتإا ال فيل)

( الأخإم المتبقية 8 ما) للاسةةةةةةتإا الن مواقا سةةةةةةيةا ية ل تقإ

عت  لتقدام خدماليا فل ال إ  الإهيسة.   فوُد ا

مما سةةةةبق  ود  ن اهتمام ودارة السةةةةيا ة فل   كةةةةاء 

فل موال المنكةةةةةةحل  و المنظمال  هةاو عةداد يةاالخ ط ولنظيم

  اهتمام المستثمإا جعل م  اليم  ميط   مد ةنللة ال فلالسيا ية 

ولا منةةاص م  التةة كيةةد  ن للةةة ال إص  نالميليي  والأجةةا ةة،

إ ال كا ت ضةةةيلة مقار ة اتواف نالاسةةتثماراة المذكورة لا لد ل

 فلواليالية  لمد ةم ن  لا  ن امقومال السةةةةيا ية التل لمتلديا الي

 فل جميا يإ مليوئ  االسةةةةةةنوال المةاضةةةةةةل رةةةةةةيدل لإاجعي 

  هميا الق اا السةةةةةيا ل الذي اعُد  ق اا  يإ مود  و نالق اعال

 للع ن لذا  نوط القاهمي  فل الق اا السةةيا ل العملمد ةهذط ال فل

ولكةةةويا الاسةةةتثمار الميلل والأجنبل  نسةةةتإاليوية وفق خ ط 

 كو    هم الق اعال الأخإم فل البلد.  ؛فل هذا الق اا

ا اإم البةةا ةةث  ن اليم  لعةةا ل م  ضةةةةةةعف و خيإي 

 الق اعال جمياوهكةةةةةارةةةةةة البنية الييدلية وقصةةةةةور كبيإ فل 

و يإها  نالسةةياسةةية والاقتصةةاداة والأمنية والتنظيمية والقا و ية

الدراسةةة هذط رةةيدل  الة  مد ة فل اليم  م  الق اعالن كما  ن

ولوقف اعس  نالق ةةةاعةةةال جمياعةةةدم الاسةةةةةةتقإار فل م  

الق اعال ع   داء  كةةاطيا و هميا الق اا السةةيا لن ومادالت 

 تل الليظة لعا ل م  قصور كبيإ فل للبية ا تياجال الموتما 

وهذا كل   ال  ع   نفإ اليد الأد ل م  الخدمال الأسةةاسةةيةاولو

المشسةسةال السةياسية وضعف رإعية القإار السياسل هكةارةة 

وقدرال  التنظيمية وارداراةن  ضةةةةةةافة  لل التدخلال الخارجية 

وكما هو متعارل ا    لا اوجد رلء اسم  الد  ن لل  اعد اليدود

 ؛ال اوجد  ظام فارةةةةةل فل  دارة موارد الدولة و يإ ذلة نفقيإ

والاقتصةةةاداة اسةةةتقإار الأوضةةةاا السةةةياسةةةية  فلمما ل  ل  يإ 

 الداخلية.  

 التحليل الوغفي واختبار الفرضيات-المبحث الخامس

اتضةةةةةةم  هةذا المبيةث  راعةة فإوان اوضةةةةةةأ الأول           

ن  م وإةةةةةف ولكةةةةةخي  خصةةةةةاه  عينة الدراسةةةةة جإاءال 

فل فإعةةة الثةةا لن واةة لل ال إا الثةةالةةث اوإةةةةةةف  الةةدراسةةةةةةةة

ما  ن الدراسةةةةةة ول متايإال  الدراسةةةةةراء عينة خولكةةةةخي  

 الدراسة.الإااا فقد خص  لاختبارال فإضيال 

 عجراءات الدراسة -ولً أ

 يقت بلل دراسةةةال عينة ليإاختا تحديد حجم عينة الدراسيية:  -1

ن وهل منظمال الأعمال السةةةةيا ية فل عليياالدراسةةةة الميدا ية 

دمَ  سةةلوب اليصةةإ الكةةامل للعينة ث  ي مدانة عدن؛  يث اسةتخُا

يا ة لسةةالعام ل مدت،الجما البا ث ايا ال العينة واقا سةةولال 

اسةةةةةةتيدل ون م2313 صةةةةةةاهيةة عام  وفق  ميةافظةة عةدنفل 

مةةاك   فل  وجةةدوا  ليةةذط المنظمةةال والةةذا المةةداإا البةةا ةةث 

 الآلل: كما اوضييا الودول ن عماليم 

 العينة التي استهدفها الباحث( يوضح 3جدول رقم )

 نوع المنشأي م
 المنظمات السياحية العاملة في مدينة عدن 

 العينة المستهدفة العينة الشاملة

 67 77 ال ناد  1

 99 114 وكالال الس إاال والسيا ة 2

 9 13 الم اعم السيا ية 7

 5 5 مدال، ل جيإ السيارال 4

 7 12 إالال الأفإام 1

 177 229 الإجمالي

 %71.66 %122 النسبة



(عدد خاص بأبحاث المؤتمر العلمي الثالث لجامعة البيضاء)  2222أغسطس  - (2)العدد  - (4)المجلد  -مجلة جامعة البيضاء     

  

Albaydha University Journal 4 (2), 2022  731 

 

( اسةةةتمارة.  وم  131 جمالل الاسةةتبا ال المودعة )

خلال المإاجعة الأولية للاسةةةتبا ال المودعةن لبي  لنا  ن هناا 

(ن م   جمالل %2.11( اسةةةةةةتمارال م قودة انسةةةةةةبة الات )1)

لم لسةةةةةةتدمل )( اسةةةةةةتمارال 7)الاسةةةةةةتبا ال المودعة. و لُايت 

(ن م   جمالل الاسةةتبا ال %1.13وعُد ل ملاية( انسةةبة الات )

( اسةةةتمارة إةةةالية 133عدد العينة النياهية ) و إةةةبأن العاهدة

( م   جمةةةالل %31.333للتيليةةةل ار صةةةةةةةةاهلن انسةةةةةةبةةةة )

عت علل  فإاد عينة الدراسة.  الاستمارال التل وُد ا

 :غدق وثبات أداي القياس -2

 ( يوضح مستولا ثبات وغدق أداي القياس ومتغيرات الدراسة4جدول )
 غدق المقياس ثبات المقياس عدد الفقرات المتغيرات م

 3703.** 2.947 4 النظام السياسي 1

 7933.** 2.926 4 الستقرار السياسي 2

 8273 .** 2.917 5 السياسة الخارجية 3

 7773 .** 2.917 6 العلاقات الخارجية 4

 8403.** 2.917 5 منظمات الأعمال السياحيةأداء  5

 797.3** 2.915 6 ستراتيجياتالوظائا والإ 6

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
 

لم الاعتماد علل معامل  ل ا  لاإض التيقق م   بال الاسةةةةتبا ة

(ن وهل قيمة 0.90كإ بةاخ لوميا فقإال الاسةةةةةةتبا ة  كبإ م  )

مإل عة فل البيو  ارداراة والاقتصةةةةاداة ومناسةةةةبة لأ إاض 

ي مإل ا  ن إةةةةةد  المقيا   هذط الدراسةةةةةةن االمقاال  ود  اضةةةةةا

( للمتايإالن وهل قيمةةة %1ومقبول عنةةد مسةةةةةةتوم معنواةةة )

 لمقيا .عالية لدل علل إد  ا

 ً  وغا وتشخيص خصائص عينة البحث: -ثانيا

لتوداا  (1رقم ) الا ظ م  البيةةةا ةةةال فل الوةةةدول 

  ارل اا  فإاد العينة م لون ا متايإ وفقعلل م إدال العينةة 

 (،%95.7ن انسةةةةبة الات )ار ا  علل  فإاد العينة م الذكور 

(ن فل 177م   جمةةالل  فإاد عينةةة الةةدراسةةةةةةةةن التل الاةةت )

منظمال الأعمال السيا ية فل مدانة عدن. واعود ا خ اض هذط 

النسةةةةةبة  لل  ن عدد الأفإاد العاملي  فل هذط المنكةةةةة ة منخ س 

 لل جا بي ن الأول العدد المنخ س للقيام اإدارة هذط المنك ةن  و 

قةد ادون المةالةة هو م  ادُاإ  عمال  م  جا ، خخإن وقد لدون 

ا عاملاي اش إ فل ا خ اض عدد العادال والتقاليد فل اليم    اضةةةةي

والكةةةةةةدل الآلل اوضةةةةةةأ لودا ن العاملال فل الق اا الخاص

 الون .وفق متايإ علل الدراسة  فإاد عينة 

 ( يوضح التحليل الوغفي لخصائص عينة البحث5جدول )

 النسبة )%( اتالتكرار التصنيا خصائص العينة

 الجنس
 95.7 133 ذكإ

 4.3 3   ثل

 العمر

23سنة  لل  23م    25 13.4 

73سنة  لل  73م    62 33.2 

43سنة  لل  43م    73 39 

 14.4 27 سنة ف كثإ 13م  

 المؤهل العلمي

 7 13 دالوم ف قل

 81.8 153 ادالوراو 

 9.6 18 ماجستيإ
 1.6 3 دكتوراة

 مدي الخبري في المنظمة

 5.3 12  قل م  عام

سنوال 1 لل  1م     48 25.7 

سنة 13 لل  1م    98 52.4 

 16.6 31 سنة ف كثإ 13م  

 spssعداد البا ث استنادا علل مخإجال  : م  ودولال     

  

فق وعلل لتوداا م إدال العينة الودول يا ال االا ظ م  كمةا 

عت لودالمبيو ي  للعينةة كاملة  ن  عمةار الأفإاد متايإ العمإ 

 العةةاملي  فل  يةةث  لةةت  سةةةةةةبةةة الأفإاد العمإاةةة؛اي  ال ةةةال 

الةةذا  لتإاوم  منظمةةال الأعمةةال السةةةةةةيةةا يةةة فل مةةدانةةة عةةدنن

 تالا فل المإلبة الأولل انسةةةبة سةةةنة 43 لل  43 م  عمارهم 

إاد فم   جمالل العينة المسةةتيدفةن فيما  لت  سةةبة الأ، (39%)

 73العةةاملي  فل المنظمةةال ذاليةةان الةةذا  لتإاوم  عمةةارهم م  

ن م  (%33.2انسةةبة ) الثا يةفل المإلبة  73 م  سةةنة  لل  قل

 الذا العاملي ن الأفإاد  جمةالل العينةة المسةةةةةةتيدفة.  ما  سةةةةةةبة 

ثة فل المإلبة الثال لت  سنة ف كبإ فقد 13لتإاوم  عمارهم م  
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ا   لتو (،%14.4)انسةةةةبة الات   نالعاملي  الأفإاد  سةةةةبة خيإي

 ،(%13.4)اـةةةةةةة  سةةنةن 23 م   قل م   عمارهم لتإاوم الذا 

 ل، ال ةال   ن   ود قمما سةةةةةب المسةةةةةتيدفة العينة جمالل  م 

لإكزل فل فةةةة الكةةةةةةبةةاب )ال ةتي   قةةد اختل ةةت؛  يةةث العمإاةةة

ي  فل العاملالثا ية والثالثة(ن وهذا اكيإ  لل  ن الأفإاد العمإاة 

 لا ظ العمإ ولدايم الوعل  كثإن و الق ةاا هم متوسةةةةةة وهةذا 

لتوداا م إدال العينة  (1) رقم م  البيا ال الواردة فل الودول

متايإ المشهةل العلمل لأفإاد العينةةن قةد لودعت اي   وفقعلل 

 الكيادال العلمية الوامعية اصورة مختل ة. 

م   فإاد العينة المبيو ة  ن  علل  سةةةةةةبةة  يةث  وةد 

 (%71.7الات )التل  ن  ايملون رةةيادة البدالوراو لمَ كا ت 

 ونايمل مَ  الثا ية المإلبةليتل العينةن وم إدال  جمةالل م  

  فيما  لت  سةةةبة مَ  ،(%9.6) الات انسةةةبة ماجسةةةتيإن مشهل

ت انسةةةةةةبةةة الاةةالثةةالثةةةن فل المإلبةةة دالوم فةة قةةل ايملون مشهةةل 

الأعمةةةال م   فإاد العينةةةة )العةةةاملي  فل منظمةةةال  (7%)

 ن فقد  لتة.  ما مَ  ايملون درجة الدكتوراةالسيا ية( المبيو 

فل المإلبةةة الأخيإة م   جمةةالل  فإاد العينةةةن انسةةةةةةبةةة الاةةت 

ا فل المستوم 1.6%) ( وم  النتاه  السااقة  ود  ن هناا لإكزي

العلمل )البدالوراو ( للعاملي  فل ق اا الأعمال السيا ية فل 

 ن  فإاد العينةة واعية فل  دارليا ليذط مةدانةة عةدنن وهةذا اةدل 

الدراسةةةةة الق اعالن والكةةةةدل الآلل اوضةةةةأ لودا  فإاد عينة 

 المشهل.متايإ  وفقعلل 

ي   لا ظ كمةةا     فإاد العينةةة اتمتعون اخبإة   ن اضةةةةةةةا

لودعةةت اي  ال ةةةال وقةةد  عمليةةة عةةاليةةة فل موةةالال  عمةةاليمن

 مدة الخدمة لةت  سةةةةةةبةة الأفإاد الةذا  لتإاوم ؛  يةث المختل ةة

فل المإلبة  سةةةةةنوال 13 لل  1 م لدايم فل منظمال الأعمال 

ن م   جمةةالل العينةةة المسةةةةةةتيةةدفةةةن (%52.4)الأولل انسةةةةةةبةةة 

 خدمتيم فل سةةةةةةبة الأفإاد الذا  لتإاوم مدة واةالمقةاال  ود  ن 

 اتال انسةةةبةالثا يةن فل المإلبة سةةةنوال  1 لل  م  سةةةنةالعمل 

 سةةةةةةبة  افيما  لت  الثي م   جمالل عينة الدراسةةةةةةةن  (25.7%)

 13 م    سةةةةةةة  دمتيم فل العمةةلالأفإاد الةةذا  لتإاوم مةةدة خةة

م   جمةةالل العينةةة  (،%16.6) فةة كثإ؛  يةةث الاةةتسةةةةةةنوال 

المسةةةةةتيدفة.  ما االنسةةةةةبة للعينة المسةةةةةتيدفة م  ق اا الأعمال 

ا فيل  سةةةةةةبة  فإاد  لت السةةةةةةيةا يةة فل مدانة عدن والتل   خيإي

. (%5.3) قل م  سةةةةةةنة؛  يث الات مدة خبإليم   الذاالعينة 

سبق  ود  ن  فإاد العينة اسيمون فل  ع اء وإف دقيق ومما 

رجةةااةةاليم؛ لمةةا لةةدايم م  خبإة جيةةدة فل موةةال العمةةل اوةةا ةة، 

 التيصيل العلمل

 ً راء عينة البحث حول متغيرات آوغييييييا وتشييييييخيص  -ثيالثا

 :  البحث

لم لصةنيف  تاه   جااال المبيو ي  ايسة، وس يا اليساال    

 لل )مإل عة جداين مإل عةن متوس ةن منخ ضةن منخ ضة جداي( 

ن لعلل خمسةةةةةةة خيارا 4=1-1 يث لم لوداا مدم الدرجال 

 كل مستوم فيصةبأ 3.33( =4/1 يث ابلغ طول كل مسةتوم)

ن متوسةةةةة ةن منخ ضةةةةةةن منخ ضةةةةةة جداي ادرجة موافقة ميددط )

اةاسةةةةةةتعإاض  تاه   البةا ةث قوميسةةةةةة( ومإل عةة جةداي ن مإل عةة

يا وليليليا ومناقكت الدراسةة متايإال جااال  فإاد العينة علل 

اناءي علل مسةةةةةةتواال درجة الموافقة )المية المعتمد فل اليدم 

ي علل  ن والاسةةةةةةتبيانعلل درجة الأداء( علل كل فقإال  اضةةةةةةا

 لل:الآفل  جمالل فقإال كل اعد )متايإ( علل  دة 

 وغا وتشخيص متغيرات الدراسة: -1

 (: يوضح التحليل الوغفي للمتغيرات الدراسة6جدول رقم )   

 درجة الموافقة الأهمية النسبية النحراف المعياري الوسط الحسابي المتغيرات

 مإل عة %71 2.73 4.23 النظام السياسي

 مإل عة %72 2.72 4.21 الستقرار السياسي

 مإل عة %77 2.74 3.92 السياسة الخارجية

 مإل عة %76 2.76 3.72 العلاقات الخارجية

 مإل عة %74 2.96 3.71 نشاط منظمات الأعمال السياحية

 مإل عة %76 2.77 3.79 ستراتيجياتالوظائا والإ

: المتايإال السياسيةالمتغير المستقل  مإل عة 71% 2.73 4.23 

 مإل عة %72 2.72 4.21 عمال السيا يةمنظمال الأ  داء المتغير التابع:

 
 جةمةيةةا مةتةوسةةةةةة ةةةال ن  (1)اةتةبةية  مةة  الةوةةةدول

 ل للكةةةيإ ال الدراسةةةةن  صةةةاءال الوإةةة ية ل قإال متايإار

 ن(4.22 – 3.41اي  )ما   يث لقا الموافقة؛درجةة عةالية م  

ذا وه الخماسةةلنوهو المسةةتوم المإل ا ايسةة، مقيا  ليدإل 

اسةةةةةةتمارة اةدل علل موافقةة  فإاد عينة الدراسةةةةةةة علل فقإال 

. وهةةذا اةةدل علل التقةةارب فل قيم اةةدرجةةة مإل عةةةالاسةةةةةةتبةةا ةةة 

كل فقإة م    رجااال  فإاد العينة عالمتوسةةةةة ال اليسةةةةةااية 

ل  ظإ ط الااعةةادن  ي لا لوجةةد اختلافةةال فل وجيةةافقإال هةةذ

ا  فإاد العينةةة لوةةاط عبةةارال هةةذط الأ اعةةاد.  ولبي  النتةةاه   اضةةةةةةي

التكتت المنخ س فل استوااال  فإاد عينة الدراسة  ول ل  يإ 

مال المنظ  داءالمتايإال السةةياسةةة )المتايإال المسةةتقلة( لواط 

السةةةةةةيةةا يةةة )المتايإ التةةااا( فل الوميوراةةة اليمنيةةةن اوميا 

التقةارب فل وجيةال  ظإ  فإاد العينةةة   فقإاليةان وهو مةا اعد

 فل مستوم هذط المتايإال.
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 ً  اختبار غحة الفرضيات -رابعا

مت للتيقق  ض هذا المبيث المنيوية التل اسةةةتخُدا اعُإا

م  فإضةيال الدراسةن اما انسوم ما  سلوب اختبارهان وامد  

عت م   التيقق م  إةية فإضيال الدراسةن االبيا ال التل جُما

 عينة الدراسة. 

م اختيةةار ) لتيةةداةةد ( ليليةةل الا يةةدار Fلةةذا اسةةةةةةتخُةةدا

ل   إ المتايإ المسةةتقل المتايإااي  مسةةتوم الدلالة ار صةةاهية 

ار النظام السياسي، والستقرالسياسية )الداخلية(ن المتمثل اـــ: 

السياسة الخارجية، ن )والخارجية(ن المتمثل اـةةةةـةةةةـةةةة: السياسي

منظمةةال الأعمةةال   داءعلل المتايإ التةةااا  والعلاقييات الييدولييية

الوظائا ونشيييييياط منظمات الأعمال السييييييياحية، السةةةةةةيا ية )

 اقبول ال إضاييةث لدون قةاعدة القإار (. سييييييتراتيجيياتوال

( (Sigالاختبارال السااقة الذكإ  مستوم دلالة ت ذا كا البدالن 

 ما  ،(% 95امستوم  قة )و( 2.25م  مسةتوم المعنواة )  قل

ل( 2.25م  مسةةةةةةتوم المعنواةةة )  كبإ (Sig)  ذا كةةا ةةت  اقُبةةَ

 وجد   إ للمتايإ المسةةةتقلاالعدم )الذي ادل علل     لا ال إض 

 فل المتايإ التااا(. 

د علل معةةامةةل التيةةداةةد لل ع( للتعإل (R-2 واعتمُةةا

د علل  قدرة الأ موذج علل ل سيإ العلاقة اي  المتايإالن واعتمُا

لمعإفة التايإ المتوقا علل المتايإ التااا اسةةةةب،  (Bقيمة ايتا )

د علل اختبار  التايإ فل المتايإ المسةةةةتقل. ا اعتمُا  D.Wو اضةةةةي

)درا  والسون( لمعإفة مكدلة الارلباط الذاللن واُقبَل ال إض 

ارلباط ذالل اي  البواقل(؛  ي اوجد استقلالية  دالعدمل )لا اوج

 للبواقلن م  الآلل:

                                               2 < D.w < 

4 – du 

du < D.w < 

2                                                                   

العييام المسييييييتهييدف لختبييار فرضيييييييييات  الأنموذج -1

 الدراسة:

امد  لمثيةةل الأ موذج المسةةةةةةتيةةدل لقةةداإط لاختبةةار و           

 فإضيال الدراسةن فل المعادلة الآلية:

…(1)t …… + u iX  1a + B 0= B iY  

  يث  ن:

Y  ::(منظمات الأعمال السياحيةأداء ) المتايإ التااا. 

X  ::ات إا من  ()المتغيرات السيييييياسيييييية المتايإ المسةةةةةتقل 

السةةياسةةة )، ) S الاسةةتقإار السةةياسةةل) (،Aالنظام السةةياسةةل )

 .(D العلاقال الدولية)  (نGالخارجية 

B  : معلمة الثاات(.والمعلمة )معامل الا يدارن 

a  :.الثاات 

u  :   المتايإ العكواهل(.البواقل  و  د الخ( 

 :تقدير علاقة التأثير لفرضيات الدراسةنتائج  -2

)النظةةام  طو دلالةةة   صةةةةةةاهيةةة لدةةل متايإ ام إداوجةةد   إ ذ 

ن Gن السةةياسةةة الخارجية Sن الاسةةتقإار السةةياسةةل Aالسةةياسةةل 

عمال منظمال الأ  داء(ن فل Mن العمليال Dالعلاقةال الدولية 

              %1( عند مستوم معنواة (Yالسيا ية 

خلال  تةةاه  اختبةةار  ( وم 3وممةةا لقةةدم فل الوةةدول )

عمال السيا يةن وهذا ما فسإل  الأمنظمال   داءفل ال إضيال 

 معادلال الا يدار للأاعاد وكما ا لل:

اوجد   إ ذو دلالة   صاهية ولى: نتائج اختبار الفرضيية الأ -1

داء  للمتايإال السةةياسةةية الداخلية )النظام السةةياسةةل( علل 

 .منظمال الأعمال السيا ية فل الوميوراة اليمنية

…….(2)tA+ u  1a + B 0= Bi Y  

Yi = 2.153 + 0.395+ u t…….(2) 

الةذي ادل  ،(%35الارلبةاط الغ )معةامةل ابي  الوةدول  ن  

ل الأول )النظةةام علل العلاقةةة الموجبةةة اي  المتايإ المسةةةةةةتقةة

منظمال الأعمال السةةيا ية(ن  داء ) المتايإ التاااو (السةةياسةةل

مما اكةةةةةةيإ  لل  ن  (؛2.42)الات ن قيمة معامل التيداد  كمةا 

منظمال الأعمال السيا يةن الذي  داء م  التباا  فل ( %.42)

ال جميا اكةةإط  ب نالنظام السةةياسةةلالتباا  فل ا ل سةةيإط امد 

 الخ  . د   لل اارضافة نالمتايإال الأخإم

 داء منظمات العمال السياحيةأفي  المتغيرات السياسية( نتائج اختبار أثر أبعاد 7جدول )

 177حجم العينة :                                                   (Y) منظمات العمال السياحية أداء  المتغير التابع:

D.W معاملات النحدار تحليل التباين ملخص النموذج 

 𝑹−𝟐 F Sig Y  T Sig 

1.860 0.035 0.040 7.665 0.006 A 0.395 2.769 0.006 

1.876 0.351 0.348 122.19 0.000 S 0.615 10.01 0.000 

2.072 0.479 0.476 169.74 0.000 G 0.744 13.03 0.000 

1.985 0.593 0.591 269.37 0.000 D 0.803 16.41 0.000 

dl=1.748         du=1.789   قيمةF   قيمة   7.34الودوليةT 1.31 الودولية 

 (  spssاستناداي  لل مخإجال )  المصدر:  عداد البا ث
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 ا  إي هنةةاا ن   لل النتةةاه   م  جةةا ةة، خخإن لكةةةةةةيإو 

لتااا االمتايإ  علل( النظام السةةةياسةةةل)إ المسةةةتقل الأول لمتايل

 اذفل الوميوراة اليمنيةن ( منظمةال الأعمال السةةةةةةيا ية داء )

 الميسةةةواة الات Fاختبار  ن قيمة  ذ  معنواة؛ دلالة   صةةةاهية

ولعُةةةد  هةةةذط القيمةةةة  كبإ م  قيمةةةة هةةةذا الاختبةةةار  ن(7.665)

وفق علل  يةةا لتسةةةةةةم امعنواةةة كليةةة ملاهمةةة  الوةةدوليةةةن كمةةا 

  .%5 مستوم معنواةعند هذا الاختبار   صاهية 

 موذج الا يةةدار  الاعتمةةاد علل   مدةةا يةةةممةةا اعنل  

المقاال ا  تاه  العينة علل الموتما. لعميموكذلة  مدا ية  نالدلل

 قد للمتايإ المستقل الأول   ن قيمة كيإ معامل الا يدار  لل ا

ن (T=2.769الميسواة ) Tاختبار  قيمةالات و (ن395.)الات 

 امسةةةةةةتوم معنواةو الودوليةنوهل  كبإ م  قيمة هذا الاختبار 

(Sig=0.006)  ن وهذا ادل علل %5مسةةةةةةتوم  قل م ن وهل

 معنواة معامل الا يدار ليذا المتايإ. 

ن لمتايإ النظام السةةةياسةةةل معامل الا يداروطالما  ن  

موج، فل الالواط  ل  يإوجود علل  ن دل  ذلة رةةةةةةارلة  موجبة

 كاط منظمال الأعمال السيا ية فل    للنظام السياسل علل  س

ان  وةةد   ن قيمةةة الوميوراةةة اليمنيةةة. وم  الوةةدول ذالةة   اضةةةةةةةي

 du < D.w) = اليسةةمالميسةةواة فل من قة ( D.W)اختبار 

ن معةادلة   ذلةة ممةا اعنل؛ (1.77 >1.860 > 2)  :( 2 >

وفق علل  الا ةيةةةدار لةخةلو م  مكةةةةةةدلةةةة الارلبةةةاط الةةةذالل

 .D.Wختبارا

سييييييبا من تحليييل ل نسييييييتطيع قبول بنيياءً على مييا 

، التي تنص على أنه ل توجد علاقة أثر بين الفرضيييية العدمية

 المتغير المستقل والمتغير التابع.

تدل على وجود أثر  نقبل الفرضييييييية البديلة التي لياا

للمتغيرات السييييييياسييييييية الداخلية دللة عحصييييييائية  ييجابي ذع

السيييياحية في  منظمات الأعمالأداء )النظام السيييياسيييي( على 

 الجمهورية اليمنية.

ة اوجد   إ ذو دلالة   صاهي: الثانيةنتائج اختبار الفرضية  -2

 داء للمتايإال السةياسةية الداخلية )الاسةتقإار السياسل( علل 

 منظمال الأعمال السيا ية فل الوميوراة اليمنية.

…….(3)tS+ u  1a + B 0= Bi Y  

Yi = 1.285 + 0.615+ u t…….(3)  

 ،(%35الارلبةاط الغ )معةامةل ابي  الوةدول ذالة   ن  

ا ل ل الثالةذي اةدل علل العلاقةة الموجبةة اي  المتايإ المسةةةةةةتقة

منظمال الأعمال  داء ) والمتايإ التااا ()الاسةةتقإار السةةياسةةل

مما  (؛2.347)الات ن قيمة معامل التيداد  كما السةةةةةةيةا ية(ن 

ا  (%35اكةةةةةةيإ  لل  ن ) منظمةةال   داءم  التبةةاا  فل لقإابةةي

 تقإارالاسةةةالتباا  فل ا ل سةةةيإط الأعمال السةةةيا يةن الذي امد 

 لل  ةاارضاف ناكإط  بال جميا المتايإال الأخإم نالسياسل

 الخ  . د 

 إلمتايل ا  إي هنةةاا ن   لل النتةةاه   م  جةةا ةة، خخإن لكةةةةةةيإو   

 داء )ااا التالمتايإ  علل( الاسةةتقإار السةةياسةةل)المسةتقل الثا ل 

دلالة  اذفل الوميوراة اليمنيةن ( الأعمةال السةةةةةةيا ية منظمةال

 الميسةةةةةةواةةة الاةةت Fاختبةار  ن قيمةةة  ذ  معنواةةة؛   صةةةةةةاهيةةة

ولعُةةد  هةةةذط القيمةةةة  كبإ م  قيمةةةة هةةةذا الاختبةةةار  ن(100.19)

وفق علل  يةةا لتسةةةةةةم امعنواةةة كليةةة ملاهمةةة  الوةةدوليةةةن كمةةا 

  .%5 مستوم معنواةعند هذا الاختبار    صاهية

 موذج الا يةةدار  ممةةا اعنل  مدةةا يةةة الاعتمةةاد علل  

   تاه  العينة علل الموتما. لعميموكذلة  مدا ية  نالدلل

   ن قيمةةة كةةةةةةيإ معةةامةةل الا يةةدار  لل اةةالمقةةااةةل ا 

اختبار  قيمةالات و (ن615.)قد الات  للمتايإ المسةةةةةةتقل الثا ل

T ( الميسةةةةةواةT=10.01) ن وهل  كبإ م  قيمة هذا الاختبار

 قل م ن وهل  (Sig=0.000) امسةةةةةةتوم معنواةو الوةدوليةةن

ن وهةذا اةدل علل معنواةة معةامةل الا يةدار ليذا %5مسةةةةةةتوم 

 المتايإ. 

لمتايإ الاسةةةةةةتقإار  معةةةامةةةل الا يةةةداروطةةةالمةةةا  ن  

 موج، فل ل  يإوجود علل  ن دل  ذلة رارل  موجبةن السةياسل

منظمال الأعمال   داء   للاسةةتقإار السةةياسةةل عللالالواط   سةة

 السيا ية فل الوميوراة اليمنية.   

 =اليسمالميسواة فل من قة ( D.W) ن قيمة اختبار كما  ود 

(du < D.w < 2 ):  (2 < 1.876< 1.77) ذلة مما اعنل؛ 

ق وفعلل  ن معادلة الا يدار لخلو م  مكةةةةدلة الارلباط الذالل 

 .  D.Wختبارا

نسييييتطيع قبول الفرضييييية  بناءً على ما سييييبا من تحليل ل     

، التي تنص على أنييه ل توجييد علاقيية أثر بين المتغير العييدمييية

 المستقل والمتغير التابع.

تدل على وجود أثر  نقبل الفرضييييييية البديلة التي لياا

للمتغيرات السييييييياسييييييية الداخلية دللة عحصييييييائية  ييجابي ذع

منظمات الأعمال السييياحية أداء )السييتقرار السييياسييي( على 

 الجمهورية اليمنية. في

ة اوجد   إ ذو دلالة   صاهي: الثالثة نتائج اختبار الفرضيية -3

للمتايإال السةةةياسةةةية الخارجية )السةةةياسةةةة الخارجية( علل 

 منظمال الأعمال السيا ية فل الوميوراة اليمنية.  داء

…….(4)tG+ u  1a + B 0= Bi Y  

Yi = 0.847 + 0.744+ u t…….(4) 

الارلةةبةةةاط اةةلةةغ مةةعةةةامةةةل  ن  (3) ةةلا ةةظ مةة  الةةوةةةدول  

الةةةذي اةةةدل علل العلاقةةةة الموجبةةةة اي  المتايإ  ،(47.9%)

 داء ) والمتايإ التااا (ل الثالث )السةةةةةياسةةةةةة الخارجيةالمسةةةةةتق

 الاتن قيمة معامل التيداد  كما منظمال الأعمال السةةيا ية(ن 

منظمال م  التباا  فل ( %47مما اكةةةيإ  لل  ن ) (؛2.476)

 لخارجيةنالسياسة االتباا  فل ا ل سيإط امد  الأعمال السيا يةن

 د   لل اارضةةةةةةافة ناكةةةةةةإط  بةال جميا المتايإال الأخإم

 الخ  .
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 ا  إي هنةةاا ن   لل  تةةاه  الوةةدول  م  جةةا ةة، خخإن لكةةةةةةيإو    

التااا يإ المتا علل( السياسة الخارجية)إ المسةتقل الثالث لمتايل

 اذفل الوميوراة اليمنيةن ( منظمةال الأعمال السةةةةةةيا ية داء )

 الميسةةةواة الات Fاختبار  ن قيمة ن  ذ معنواة دلالة   صةةةاهية

ولعُةةد  هةةةذط القيمةةةة  كبإ م  قيمةةةة هةةةذا الاختبةةةار  ن(169.74)

وفق علل  يةةا لتسةةةةةةم امعنواةةة كليةةة ملاهمةةة  الوةةدوليةةةن كمةةا 

مما اعنل  .%5 مسةةةةةتوم معنواةعند هذا الاختبار    صةةةةةاهية

وكةذلةة  مدا ية  ن موذج الا يةدار الدلل  مدةا يةة الاعتمةاد علل 

   تاه  العينة علل الموتما. لعميم

   ن قيمةةة كةةةةةةيإ معةةامةةل الا يةةدار  لل اةةالمقةةااةةل ا 

 Tاختبار قيمةالات و (ن744.)قد الات  للمتايإ المستقل الثالث

ن وهل  كبإ م  قيمةةة هةةذا الاختبةةار (T=13.03الميسةةةةةةواةةة )

 قل م ن وهل  (Sig=0.000) امسةةةةةةتوم معنواةو الوةدوليةةن

ن وهةذا اةدل علل معنواةة معةامةل الا يةدار ليذا %5مسةةةةةةتوم 

 المتايإ. 

 لمتايإ السةياسة الخارجية معامل الا يداروطالما  ن  

موج، فل الالواط  ل  يإوجود علل  ن دل  ذلة رةةةةةةارلة  موجبة

 كاط منظمال الأعمال السيا ية    للسةياسةة الخارجية علل  سة

ان  ود    ن قيمة اختبارفل الوميوراة اليمنية. وم  الودول  اضي

 D.w >)اليسم: الميسةواة فل من قة ( D.Wوالسةون)درا  

< 4 – du 2( = )2.22<  2.272<  2 ) ن   ذلة مما اعنل؛

 وفقعلل  معةادلةة الا يةدار لخلو م  مكةةةةةةدلةة الارلباط الذالل

 .D.Wختبارا

بنيياءً على مييا سييييييبا من تحليييل ل نسييييييتطيع قبول 

، التي تنص على أنه ل توجد علاقة أثر بين الفرضيييية العدمية

 المتغير المستقل والمتغير التابع.

تدل على وجود أثر  نقبل الفرضييييييية البديلة التي لياا

للمتغيرات السيييييياسيييييية الخارجية دللة عحصيييييائية  ييجابي ذع

منظمات الأعمال السياحية في  أداء)السيياسة الخارجية( على 

 .الجمهورية اليمنية

لة اوجد   إ ذو دلا :الرابعة نتائج اختبار الفرضية الفرعية -4

  صةةةاهية للمتايإال السةةةياسةةةية الخارجية )العلاقال الدولية( 

 منظمال الأعمال السيا ية فل الوميوراة اليمنية.  داءعلل 

…….(5)tD+ u  1a + B 0= Bi Y  

Yi = 0.676 + 0.803+ u t…..(5) 

ا3)الوةةدول ابي    الارلبةةاط الغ معةةامةةل  ن  (  اضةةةةةةةي

الةةةذي اةةةدل علل العلاقةةةة الموجبةةةة اي  المتايإ  ،(59.3%)

ء  دا) والمتايإ التةةااا (ل الإااا )العلاقةةال الةةدوليةةةالمسةةةةةةتقةة

 الاتن قيمة معامل التيداد  كما منظمال الأعمال السةةيا ية(ن 

م  التبةةةاا  فل ( %59.1ممةةةا اكةةةةةةيإ  لل  ن ) (ن2.591)

ل التباا  فا ل سةةةةةيإط منظمال الأعمال السةةةةةيا يةن الذي امد 

 ناكةةةةةةإط  بةةال جميا المتايإال الأخإم العلاقةةال الةةدوليةةةن

 الخ  . لل  د  اارضافة

 ا  إي هنةةاا ن   لل النتةةاه   م  جةةا ةة، خخإن لكةةةةةةيإو 

التااا إ المتاي علل( العلاقال الدولية)إ المسةةةةةتقل الإااا لمتايل

 اذفل الوميوراة اليمنيةن ( منظمةال الأعمال السةةةةةةيا ية داء )

 الميسةةةواة الات Fاختبار  ن قيمة ن  ذ معنواة دلالة   صةةةاهية

ولعُةةد  هةةةذط القيمةةةة  كبإ م  قيمةةةة هةةةذا الاختبةةةار  ن(269.37)

 قوفعلل  يةةا لتسةةةةةةم امعنواةةة كليةةة ملاهمةةة  الوةةدوليةةةن كمةةا 

مما اعنل   .%5 مسةةةةتوم معنواةعند هذا الاختبار   صةةةةاهية 

وكةذلةة  مدا ية  ن موذج الا يةدار الدلل  مدةا يةة الاعتمةاد علل 

   تاه  العينة علل الموتما. لعميم

   ن قيمةةة كةةةةةةيإ معةةامةةل الا يةةدار  لل اةةالمقةةااةةل ا 

اختبار  قيمةالات و (ن803.)قد الات  للمتايإ المسةةةةةتقل الإااا

T ( الميسةةةةةواةT=16.41) الاختبار ن وهل  كبإ م  قيمة هذا

 قل م ن وهل  (Sig=0.000) امسةةةةةةتوم معنواةو الوةدوليةةن

وهةذا اةدل علل معنواةة معةامةل الا يةدار ليذا  ،%5مسةةةةةةتوم 

 لمتايإ العلاقةال الدولية معةامةل الا يةدارالمتايإ.  وطةالمةا  ن 

موج، فل الالواط  ل  يإوجود علل  ن دل  ذلة رةةةةةةارلة  موجبة

  للعلاقال الدولية علل  كةةةاط منظمال الأعمال السةةةيا ية   سةةة

ان  ود   ن قيمة فل الوميوراة اليمنية.  وم  الودول ذال   اضةةةةةي

 =اليسةةةمالميسةةواة فل من قة ( D.Wوالسةةون)اختبار درا  

(du < D.w < 2 ):  (2 < 1.985< 1.77) ذلة مما اعنل؛ 

 قوفعلل  الذاللن معادلة الا يدار لخلو م  مكةةةةدلة الارلباط  

 .D.Wختبارا

بنيياءً على مييا سييييييبا من تحليييل ل نسييييييتطيع قبول 

، التي تنص على أنه ل توجد علاقة أثر بين الفرضيييية العدمية

 المتغير المستقل والمتغير التابع.

تدل على وجود أثر  نقبل الفرضييييييية البديلة التي لياا

للمتغيرات السيييييياسيييييية الخارجية دللة عحصيييييائية  ييجابي ذع

منظمات الأعمال السييييييياحية في أداء )العلاقيات الدولية( على 

 الجمهورية اليمنية.

 الستنتاجات والتوغيات -سادسالمبحث ال

 الستنتاجات: -أولً 

لف لا لخت نعلم السةةةياسةةةة الاينت الدراسةةةة  ن جميا لعإا  .1

فيل لت ق ادراسةة السل ة داخل الوماعال المنظمة  نايد ذاليا

 عدلذا لُ  ؛م  جةا ة، و ررةةةةةةاد هةذط الومةاعةال م  جةا ة، خخإ

 السياسة علم القوة والن وذ.

ن (ومنيا اليم )النظةام السةةةةةةيةاسةةةةةةل ال عةال فل  ي الةد  اعُةد .2

ا لليدم علل مستوم الأداء ال علل للوياد السياسل فييان مشرإي 

ا  و منظمةال الأعمةال السةةةةةةيةا يةة  اوااي يدم علل  داء اُ  نة وم

 .اسلبي 

ل ف اميمح  ا ن الاسةتقإار السةياسةل فل  ي الد اعُد  مشرإي  ود  .3

ع  ذلة  ن الاسةةةتقإار   وام النظام السةةةياسةةةل للدولةن فضةةةلاي 

 طالسةةةةةياسةةةةةل اسةةةةةيم فل  يوض الق اا الاقتصةةةةةادي ول ور

 اما في  ق اا الأعمال السيا ية. طواددهار
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اينةت الةدراسةةةةةةة  ن العلاقةال الدولية فل العصةةةةةةإ الإاه   .4

ضةةةةإورة  تمية لدل الدول م  خلال الاعتماد المتبادل ايني ن 

سةةةةيم فل اسةةةةتقإار  داء لفالعلاقال الدولية المسةةةةتقإة لأي الد 

 .منظمال الأعمال

الكع، وما ادور  لأي الد ع  رلمالسياسة الخارجية  لعُبإ .5

 و متايإال  قيقيةةة   ةةدا    والخةةارجل مفل ميي ةة  الةةداخلل 

 اليةةا قةةد لمثةةل قيودي اقإار اةةالخةاذخةارجيةةةن كمةا  ن ا  إاد الةدولةةة 

لأن المتايإال الخةةةارجيةةةة لعد    سةةةةةةيةةةا اقوة علل  ؛علييةةةا

 نوهذ اش إ فل  داء منظمال الأعمال نالأوضةةةةةةاا الةداخلية للبلد

هةةذا البعةةد م   كثإ الأاعةةاد التل ليةةا لةة  يإ فل  ضةةةةةةةافةةة  لل  ن  

وهةذا مةةا  نال الأعمةال السةةةةةةيةا يةة فل الوميوراةة اليمنيةةمنظمة

 وضيت   تاه  الدراسة الميدا ية.

 سةةةةتنت  م  الدراسةةةةة  ن الدولة التل لمتلة منظمال  عمال  .6

 خلالم  وذلة  ة؛فإ يا لمتلة قاعدة اقتصةةةةةاداة متين ؛معاإةةةةإة

لمتايإال لمواكبةةةة هةةةذط المنظمةةةال عمليةةةال التايإ والتديف 

 المتواإلة.وة السياسية المستمإ

واسةةةةتمإارها فل  السةةةةيا ية مال الأعمالظ ن  وام من ود  .7

متيا ولدي يا ما المتايإال ءليقيق  هدافيا اتوقف علل مدم ملا

ن كما  م  الأ يان االتعُدد والتباا االسياسية التل لتصف فل كثيإي 

ليقيق التنةةةاسةةةةةةق  خلال م لتيقق  هةةةدال منظمةةال الأعمةةال 

ولدي يا ما المتايإال  نم  جا ، المنظمة والتدةامل اي  وئاهف

 م  جا ، خخإ.

ام النظ سةةةتنت  م  اختبار فإضةةةية الدراسةةةة الأولل  ود  ن  .7

ظمال منفل الوميوراة اليمنية اش إ  اواايا فل ك اءة  السةةةةياسةةةةل

وفاعليتيا  يو ليقيق  هدافيا؛ وذلة االتديف  الأعمال السةةةةةيا ية

وعلل  سا  ذلة قُبالت  ما التكةإاعال الصةادرة م  هذا النظامن

 هذط ال إضية.

لاقة عقبُالت فإضةةةية الدراسةةةة الثا يةن التل لن  علل وجود  .9

ذال دلالة   صاهية معنواة  اوااية اي  الاستقإار السياسل فل 

 ية؛ وذلة لأن الاسةةتقإار الأعمال السةةيا منظمال  داءواليم  

السةةةةةياسةةةةةل فل  ي الد اسةةةةةيم فل رفا  داء منظمال الأعمال 

 يا ية.الس

وجود علاقة معنواة اي  المتايإال السةةياسةةية فل  سةةتنت   .12

 اء دوالمتمثلة االسةةةةةةياسةةةةةةة الخارجية كمتايإ مسةةةةةةتقل  ناليم 

ل ادمنظمال الأعمال السةةةةةةيا ية فل اليم  كمتايإ لااان وهذا 

وذلةةةة م   ؛المتايإا  هةةةذا علل وجود علاقةةةة موجبةةةة اي  

 ة.هذط ال إضيقبُالت وعلي  ثالثةن اختبار فإضية الدراسة ال

م   تاه  اختبار فإضةةةية الدراسةةةة الإااعةن  ود  ن هناا  .11

 ناي  المتايإال السةةةةةةياسةةةةةةية فل اليم  علاقةة معنواة مإل عة

ال منظم  داءوالعلاقةال الدولية كمتايإ مسةةةةةةتقل فل المتمثلةة 

 جودعلل والأعمال السياسية فل اليم  كمتايإ لااان وهذا ادل 

 ضةةةةةةوء ذلة وفل نالمتايإا  هذا اي  علاقةة  اوااية موجبة 

 .هذط ال إضية تلبا قُ 

ل لوإةةة نا  لل اسةةةتنتاجال الدراسةةةةاسةةةتنادي  التوغييييات: -ثانياً

 االآلل:الدراسة 

منظمال   داءالمتايإال السةةةةةياسةةةةةية التل لعيق   هم  صةةةةةإ .1

والعمةةل علل  اوةةاد اليلول  نالأعمةةال السةةةةةةيةةا يةةة فل اليم 

 المناسبة اما اتوافق و داء  كاطيا.

ضةةإورة السةةةعل الواد لتوفيإ الأم  والاسةةتقإار السةةةياسةةةل  .2

منظمال الأعمال   داء   د المتايإال التل   إل فل وإةةةةة  ا

ضةةةةةةإورة التيداث المسةةةةةةتمإ ليذط  اليم ن ماالسةةةةةةيا ية فل 

عةةادة انةةاء مةةا  و نا تيةةاجةال العملاء جمياالمنظمةال امةةا البل 

 دمإل  اليإب.

الخارجل لوطيد العلاقال او، علل إةا ا القإار السةياسل  .3

  مالويدة ما الدول الخارجية للمصالأ الاقتصاداة الوطنيةن و

لصةييأ الصةورة السيةة الم خوذة ع  اليم  اإقام  علاقال   م  

  للة الإلاة. جدادة لعد 

 عةةادة النظإ فل اعس مواد قةةا ون السةةةةةةيةةا ةةة والقإارال  .4

 ؛السةةةةةيا ية اللواهأ التن يذاة المنظمة لأعمال منظمال الأعمال

 كو يا لتسم االومود وعدم مواكبتيا التايإال الياإلة. 

للمتايإال السةةياسةةةية فل  داء منظمال  ان هناا ل  يإي  طالما  .5

الأعمال السةةيا ية لوإةةل الدراسةةة الويال اليدومية الاهتمام 

 ةملموس ة اوااي  هميةلما ليا م   ؛امنظمال الأعمال السةيا ية

 لواط اقتصاد البلد. 

ليا عُ  ستإاليوية علل القاهمي  فل ق اا السةيا ة وضا  او، .6

سةةةتإاليويال المإلب ة   ارـةةةةةةةةـةةةةةةةةعدد م للسةةةيا ة لتدون م 

ااق ةةاعةةال السةةةةةةيةةا ةةة   عمةةال ن واردارة العةةامةةة لتنظيم عمومةةي

 جمياو ع اهيا  انالأعمال السةةةةةةيا ية خصةةةةةةوإةةةةةةي  منظمةال

 التسييلال لممارسة مياميا. 

ن لنقل إةةةةةةورة  منظمةال الأعمال السةةةةةةيا ية  عللاوة،  .7

وما ليتوا  م  مقومال سيا ية  خاإةنع  مدانة عدن  ية اواا

 كل الظإول التل لواجييا.م   م علل الإمختل ة 

 والمصادر المراجعقائمة 

 :الكتا -أولً 

(ن 2332الأ صةةةةةةارين خسةةةةةةيا ميمد  مامن و اإاهيم خالد عواد ) -1

 .مانع نالص اء للنكإن ال بعة الأوللدار ، عداري المنشآت السياحية

ن كلية التوارةن أغييييول العلاقات الدولية(ن 2333السةةةةيد عليوة ) -2

 .القاهإة نجامعة  لوان

(ن 2333)الدااا مثنل عللن و سةةةةةةمةاعيل ميمد علل اليوارين  -3

 .عمان ن مشسسة الورا ن ال بعة الأوللنمبادئ السفر والسياحة

ن دراسة السيياسية الخارجية أبعاد(ن 2313)الداار ميمد الداارن  -4

 ل إيليةن المعيد المصإي للدراسال.

مبادئ (ن 1333) ظةام اإكةالن ميمةد اليلوةن  ننعثمةا الإوال -5

 ن ال بعةن دار الدإمل للنكةةإعلم السييياسيية، المؤسييسييات السييياسييية

 .الإااض الثالثةن

عداري الفنادق ورفع كفاءتها (ن 1333ميمد  مي  )ن السةةةةةيد علل -6

 ن عمان.واهل لل باعة والنكإن ال بعة الأوللن دار الإنتاجية
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ن شركات السياحة والسفر(ن 2333) قماهإ عبد الخالالسةيسلن  -7

 .القاهإة نم ااا الولاء اليداثةن ال بعة الأولل

في علم السيياسيية  ، مقدمة(2313)اييل ها لن رضةوان  الكةي، -7

  .ا لما ين الدامقإاطل العإالن ال بعة الأولل لمإكزا والعلاقات الدولية،

مبادئ علم السييييياسيييية، دراسيييية (ن 2312ميمد   مد )العدوين  -9

  .الإااضن ن دار الزهإاءن ال بعة الأوللالدول والنظم السياسية

ياسييييييية في الخليج النظم السيييييي( 2317ميمد   مد )العةدوين   -12

 .لإااضن ال بعة الثا يةن اءن دار الزهإاقضايا معاغريوالجزيري 

مبيييادئ (ن 2331)اليةةةا   عيم ال ةةةاهإن سةةةةةةإاب ال ةةةاهإن  -11

 .عمان ن دار المسيإة للنكإ والتوداان ال بعة الأوللالسياحة

   مد ميمدن  سةةةةةة  سةةةةةةليمانن منصةةةةةةور الز دا ل الدبسةةةةةةل -12

ن 1ن الأمي  للنكةةةةإ والتوداان طمبادئ العلوم السيييياسييييية(ن 2333)

  .إنعاء

مبادئ (ن 1333)اإكةال  ظةامن ميمةد اليلوةن عثمان الإوال  -13

 .الإااض ن7طن دار الدإمل للنكإ والتوداان علم السياسة

تطور النظريات (ن 1331ميمد علل ميمد) نعلل لعبد المع  -14

 ايإول.وللن ن ال بعة الأن دار النيضة العإايةالسياسية

ن لإجمة المدخل على علم السياسة(ن 1334)  دا إجيةن مورا -15

الألارةةةةل وسةةةةامل الدروالن دمكةةةةقن دار دمكةةةةق للنكةةةةإ  لد. جما

  .والتوداا فل الأق ار العإاية

أسيييياسيييييات علم (ن 2311)سةةةةي ي  لا سةةةةلن  ااول جاكسةةةةون  -16

 لل العإالن د. مييل الدا   ميدين دار ال إقد  ن  قل السيييييييياسيييييية

 .ن دمكقن سوراالل باعة والنكإ والتوداان ال بعة الأولل

عداري وكالت السييياحة (ن 2313سةةميإ خليل رةةم و)رةةم ون  -17

 .اادادن ال بعة الأوللن ن دار الدت، والو اهق العإاقيةوالسفر

ن دار العلم للملااي ن علم السيييياسيييةن (1311) سةةة  إةةةع،ن  -17

 .ايإول وللنال بعة الأ

الميييدخيييل على علم (ن 1333عيسةةةةةةل)  ةةةالل ا إ ن  مود -19

إاةن ال بعة الأ ولو المصةةةن مدتبة السيييياسييية، السيييياسييية الخارجية

 .القاهإة13

 نالخارجيةنظرية السيياسة ن (2331)ميمد  رعبد القادفيملن  -22

  .اليدادة ناردارة العامة للمدتبال

الحكم الرشيييد ومسييتقبل التنمية (ن 2311 مد جاسةةم )ميمدن  -21

 ن ادون طبعةن العإا .ن مإكز ال إالالبشرية في العراق

ن العلاقات السياسية الدوليةن (1331) سةماعيل إبإي ن مقلد -22

كاداميةن ال بعة المدتبة الأ والنظإاالندراسةةةةةة فل الأإةةةةةول 

 القاهإة. الثا يةن

 تفي علم السياسة، الأيدولوجيا مقدمةن (2332)   س ن افعة -23

 ادون معلومال  كإ. نوالنظم السياسيةوالأفكار 

النظم السييييييياسييييييية  (ن1333ن  ي ي  مسةةةةةةعد)علل الدا هلال  -24

ن مإكز دراسةةةةال الو دة العإاية. قضيييايا السييييتمرار والتغييرالعربية، 

 .ايإول

ن مإكز جيل مدخل لعلم السيييييياسييييية(ن 2311هاداة )ايياوين  -25

 .ن طإاال البيث العلمل

 المجلات العلمية والدوريات: -ثانيًا

العوامل المؤثري في  ن (2313) كاك الناإةةةةةةإ دراد وطار   -26

دي  ن دراسةةةة مقار ةن القومياتالسيييتقرار السيييياسيييي في الدول مت عد 

 .(7العإا ن مولة جامعة التنمية البكإاةن العدد )

دراسيييية في النظام السييييياسييييي ن (2311إ )دااد سةةةةميالدااان  -27

كلية العلوم السةةياسةةيةن جامعة الموإةةلن مولة  ايا  ، السييويسييري

 .(1(ن العدد )11التإاية الأساسيةن المولد )

مؤشييرات الحكم  مدلا توافرن (2311)   مد جاسةةمالم ورين  -27

ن كليةةةة اردارة الرشييييييييييد أثرهيييا على النمو القتصييييييييادي والخليج

والاقتصةةةةةادن جامعة البصةةةةةإةن مولة الاقتصةةةةةادي والخليولن العدد 

(13). 

السييتقرار السييياسييي قراءي (ن 2311)ميمد إةةالأ اوعافيةن  -29

راامن ورقلةن مولة  جامعة قاإةةدين الوزاهإن في المفهوم والغايات

 .(11د)دفالإ السياسة والقا ونن العد

 ععادي وعمكيانياتاتجياهيات ن (2311) اةدر  سةةةةةةي رةةةةةةافلن  -32

ا(ن مولة دراسةال رةةإل  في العالم العربي رالسيتقرا )مصةةإ  موذجي

 وسةةة يةن اصةةةدرها مإكز دراسةةةال الكةةةإ  الأوسةةةط االتعاون ما 

 .(31)ن لعدد 23المشسسة الأرد ية للبيو  والمعلومالن انسبة 

المتغيرات الدولية المعاغري  (ن2311 ور الدا ن ااسةم   مد ) -31

: دراسةةةة منكةةةورة فل مولة جامعة وانعكاسييياتها على سييييادي الدول

 (.11( العدد)73عثن المولد)الب

 المراجع الرسمية: -ثالثاً

 م.2333(ن لسنة 22)رقم ، قانون السياحة -32

مشييييييروع الخطة الخمسييييييية الرابعة للتنمية ودارة السةةةةةةيا ةن  -33

 م(ن لق اا السيا ةن إنعاء.2011-2015)والتخفيا من الفقر

اللائحة التنظيمية لشييركات ووكالت السييياحة ودارة السةةيا ةن  -34

ن الةةةةةةمةةةةةةوقةةةةةةا الةةةةةةإسةةةةةةةةةةةةمةةةةةةل لةةةةةةلةةةةةةودارة                                        والسييييييييييييفيييييير

www.yementourism.com/gov/   

 الرسائل العلمية: -رابعًا

في  هالتسييويا السييياحي وأثرن (2313)   سةةان سةةليمان  مدن  -35

ن رسةةةةالة ماجسةةةةتيإ فل أداء شييييركات ووكالت السييييياحة والسييييفر

العليا والبيث العلملن قسةةم السةةيا ةن جامعة رةةندين كلية الدراسةةال 

 . السيا ة وال ناد 

التنمية السييييياسييييية (ن 2313)  اإةةةةإ  ااف  داثةالخإاكةةةةان   -36

ن رسةةةالة ماجسةةةتيإن وتأثيرها على السيييتقرار السيييياسيييي في الأردن

  .جامعة الكإ  الأوسط

دور الجهياع التنفياي الجزائري ن (2312) اتة  ال ية،ال ية،ن  -37

ن مذكإة ماجسةةتيإن جامعة لداخليفي تحقيا السييتقرار السييياسييي ا

  .قسن ينةن كلية العلوم السياسية والعلاقال الدولية

دور قطييياع  ( 2317) اتيةةةال عوض   مةةةد مي وئ العزا لن  -37

ة ن اطإو السياحة في عيادي وتنويع مصادر الدخل القومي في اليمن

فل العلوم الاقتصةةةةةاداةن كلية الاقتصةةةةةادن جامعة عدنن  يإ  دكتوراة

 .منكورة

السيييييياسييييية الخارجية ن (2332)  وي، علل عبد الل الاإاا لن  -39

ن دراسةةةة فل المتايإال المش إة وإةةةناعة القإار للجمهورية اليمنية

م(ن مإكز عبادي للدراسةةال والنكةةإن ال بعة الأوللن 1333-2333)

 م.2332
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نظرييية السيييييييييادي المحييدودي في  ن(2331)عبةةد القةةادراورا ن  -42

ن مذكإة ماجستيإ فل القا ون الإنسيانيو واجا التداخل أمفهوم حا 

 .الوناهل الدوللن جامعة سعد  ل، االبليدةن كلية اليقو 

مبدأ السيادي في ظل التحولت الدولية  ن(2333)ميإة   نارلن  -41

رسةةةالة ماجسةةةتيإن الوزاهإن جامعة منثورين كلية اليقو ن  نالراهنة

 .فإا العلاقال الدولية وقا ون المنظمال الدولية

التنمية الديمقراطية ن (2313د )مصةةةةةةع، جمال   مسةةةةةةليمانن  -42

ية ن رسالة ماجستيإن كلوأثرها على الستقرار السياسي في فلسطين
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العوامل الحرجة في التخطيط (ن 2313داليةا خةالد )إةةةةةةبإين  -44

: رسةةةالة ماجسةةةتيإن جامعة سيييتراتيجي وأثرها على أداء المنظمةلإا
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 :نترنتمواقع ع -خامسًا
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