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 مـلخـصال

   فدي          الصدغيرة         المنشدآت      واقد                                                  الصغيرة وأهميتها في التنمية، كما تهددف إلدى معرفدة       لمنشآت                                تهدف هذه الدراسة إلى التعريف با 

        خدر واقد   آ                  مدن جابد ، ومدن جابد            لتمويلهدا         الموجهدة          الحكوميدة          والسياسدة                 خدلل مددة الدراسدة                          سهامها في النشدا  الاقتصداد   إ   ، و     اليمن

                         اليمنية خلل المدة ذاتها.        لمصارف    في ا        الصغيرة          المنشآت       تمويل

                                                        راسدة، والوفدفية مسدتندة إلدى البيابدات التاريخيدة للتعدرف علدى                   في دراسدة مشدكلة الد   ة                                   وقد استخدمت الدراسة المنهجية الكيفي  

  . م    5202    إلى    م 2   522                                            واق  المنشآت الصغيرة في اليمن خلل الفترة من 

                                          جمدداع فددي تعريددف المنشددآت الصددغيرة وتميي هددا عددن  إ          بددلا لا يوجددد  أ                                               وقدد خلصددت الدراسددة إلددى عدددد مددن الاسددتنتاجات، أهمهددا  

                                                     من المعايير المعتمدة لتعريف هذه المنشآت سواء بدين          ً  أقصى وفقاً لأ                     أ  لا يوجد حد أدبى أو                                      المنشآت المتوسطة أو المنشاة الصغرى،

           هم المنشدآت   تسد    كمدا    .                                                                   قليمية والدوليدة ذات الصدلة، والأمدر بفسدلا بالنسدبة لهدذه المنشدآت فدي الديمن           المنظمات الإ                          الباحثين، أو بين البلدان و

                                                                      ى المسدتوى القدومي، وعلدى مسدتوى البلدد فدتكمن فدي مسداهمتها فدي الندات  المحلدي                                           الصغيرة بمعددلات مناسدبة فدي النمدو الاقتصداد  علد

                                           سدتراتيجي رسدمي تنبثدن عندلا سياسدة  داملة لتنميدة  إ              لدي  هندات توجدلا                                                         الإجمالي والتوظيف وتخفيض بسبة البطالة من دولة إلى أخدرى.

                                           للمصدارف اليمنيدة بحدو الشدركات الكبيدرة لا سديما    ا  ً يد ً          ن هندات تح أ    كمدا                                 ن الحكومات اليمنية علدى تعاقبهدا.                           المنشآت الصغيرة وتمويلها م

         مدل ومصدرف        وبندا الأ       سدلمي،                                                الصدغيرة والأفدغر بشدكل عدام، باسدتثناء بندا التضدامن الإ                                      التجارية منها على حساب تمويدل المنشدآت

     فغر.         لتمويل الأ         الكريمي ل
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Abstract 
This study aims to introduce small enterprises and their importance in development. It also aims to 

identify the reality of small enterprises in Yemen, their contribution to economic activity during the 

study period and the government policy directed to financing them on the one hand. On the other 

hand, it aims to identify the reality of financing small enterprises in Yemeni banks during the same 

period. The study used a qualitative methodology to study the problem of the study, and a descriptive 

method based on historical data to identify the reality of small enterprises in Yemen during the period 

from 2005 AD to 2018 AD. The study reached a number of conclusions, the most important of which is 

that there is no consensus on defining small enterprises and distinguishing them from medium 

enterprises or small enterprises. That is, there is no minimum or maximum limit according to any of 

the approved standards for defining these facilities, whether among researchers, or between countries 

and relevant regional and international organizations. The same applies to these facilities in Yemen. 

Small enterprises also contribute at appropriate rates to economic growth at the national level and at 

the country level. It lies in their contribution to the gross domestic product, employment, and reducing 

the unemployment rate from one country to another. There is no official strategic direction from which 

a comprehensive policy for developing and financing small enterprises emerges from successive 

Yemeni governments. There is also a bias in Yemeni banks towards large companies, especially 

commercial ones, at the expense of financing small and microenterprises in general, with the 

exception of the Tadhamon Islamic Bank, Al-Amal Bank, and Al-Kuraimi Microfinance Bank. 
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              العام للدراسة       الإطار-  ول         المبحث الأ

        المقدمة-   ً أولً 

          اقتصددادية                        ً       الدددول الناميددة والأقددل بمددواً مشدداكل        تواجددلا

                                     قدمتها مشكلة البطالة فدي ظدل ت ايدد عددد           ، لعل في م         واجتماعية

                  إلدددى تشدددجي  المنشدددآت         الاتجددداه                        السدددكان المسدددتمر، وقدددد ظهدددر 

                                                      الصغيرة كأحد جواب  العلج لمشكلة البطالة، فهي تعمدل علدى 

                                                    خلن فرص عمل وتساعد على تحقين التدوانن الإقليمدي لعمليدة 

                      والمنشدآت الصدغيرة ليسدت   ،         سدتثمارات لا                    التنمية ونيدادة حجدم ا

 ً ً اتجاهددا     ً                                             خافدداً بالدددول الناميددة بددل هددو اتجدداه عددالمي فددي التنميددة         

                   رتفدددداع تكلفددددة التطددددور        بتيجددددة لا                       الاقتصددددادية والاجتماعيددددة،

                                                التكنولدددوجي والحاجددددة إلددددى التكامددددل بددددين مختلددددف الأبشددددطة 

   ،                                                   الاقتصادية من خلل المنشآت الصغيرة في الشدركات الكبيدرة

   ها                                                  ولذلا تمثل المنشدآت الصدغيرة فرفدة متاحدة يمكدن اسدتغلل

                                                       لتسددهم فددي اسددتيعاب العمالددة والحددد مددن البطالددة أو تونيدد  هددذه 

                                                     المنشددآت فددي المنددا ن المختلفددة واسددتغلل المددوارد والمصددادر 

                                              الو نية المتاحة من عمالة ومواد وموارد  بيعية.

                                          يرى معظم الاقتصداديين أن دعدم وتطدوير المنشدآت  و

                                                      الصددغيرة مددن أهددم دعددايم التنميددة الاقتصددادية والاجتماعيددة فددي

    تلددا    لا             وذلددا لمددا تلعبدد   ؛                                   الدددول الناميددة والمتقدمددة علددى حددد سددواء

                                                      المنشدآت مددن دور مهدم فددي دفد  عجلددة التنميدة والحددد مدن تفدداقم 

             لددم تددتمكن مددن                  الصددناعات الكبيددرة                        البطالددة والفقددر لاسدديما أن 

      هتمددام                         إلددى توجددلا الحكومددات بحددو الا             مددا، ممددا أدى           التغلدد  عليه

              سدهم بشدكل فعدال      ن ت   أ      يمكدن         الصدغيرة          فالمنشآت   ،            بهذه المنشآت

    بعض     في                                               في التنمية الاقتصادية والاجتماعية من خلل تأثيرها 

       جمددددالي                 كالنددددات  المحلددددي الإ                           المتغيددددرات الاقتصددددادية الكليددددة 

   ً فضلً    ،                ستثمار والصادرات   والا   ر   دخا  الا و          والعمالة          والاستهلت

                         التنميدة الاجتماعيدة وتنويد     فدي       عدالدة   ال         فدي تحقيدن         سهامها إ   عن 

    ً                          وفقددداً للسياسدددة الحكوميدددة الموجهدددة  و   .    وسدددعلا         الإبتددداج وت      هيكدددل

                                                   لتمويل المنشدآت الصدغيرة تأسسدت ماسسدات تمويدل المشداري  

                    جتماعيددة ربحيددة تتددولى  ا                              والمنشددآت الصددغيرة، لددتكن ماسسددات 

                                                         تغطيدة الفجدوة التمويليدة التدي تعابيهدا المنشدآت الصدغيرة جدراء 

                                                     إحجام المصارف عن تمويل هذه الشريحة الاقتصادية المهمة.

                                       ظلت المنشدآت الصدغيرة راكددة ر يدر حركيدة ،      ولذا 

            وبينهدا وبدين    ،                                        ومتقطعة الروابط بين بعضها الدبعض مدن باحيدة

                                                       الشركات الكبيرة التي ي فترض أن تعتمد على الأولى كمدوردين 

                                                     لمسددتل مات إبتدداج أو مجهدد ين ومددونعين لمنتجاتهددا مددن باحيددة 

                                                        ثابية، وظلت كذلا منفصلة في الموارد والعمليدات عدن القطداع

                                                      المصرفي من باحية ثالثة، كما هو حال المنشدآت الصدغيرة فدي 

       اليمن.

                                              وقد اتضح بالرجوع إلى الدراسات والبحدو  السدابقة 

                      في واق  تمويل المنشدآت               أبها لم تبحث         الدراسة      مشكلة  ب         المتعلقة 

   مدن    م    5202    إلدى    م 2   522                       في الديمن خدلل الفتدرة مدن          الصغيرة

          ت الصددددغيرة                                قصددددور أو افتقددددار المشدددداري  والمنشددددآ       جابدددد ، و

                               ، فقدددد تناولتدددلا كثيدددر مدددن الدراسدددات            مدددن جابددد  آخدددر         للتمويدددل

                                                    والبحدددو  السدددابقة باعتبددداره مشدددكلة كبيدددرة تعيدددن تنميدددة تلدددا 

                                                    المشدداري  والمنشددآت، بمددا فددي ذلددا، الدراسددات والبحددو  علددى 

             مستوى اليمن.

                                               وستعتمد الدراسة الطريقة العلميدة فدي بحدث المشدكلة 

        جاببين                      على منهجية مكوبة من              المشار إليها

                   واقد  تمويدل المنشدآت         وتحليدل      بوفدف              المنه  الوفدفي         الأول

  .                         في اليمن خلل فترة الدراسة         الصغيرة

                                                  المنه  الكيفي بالتعرف على قصور أو افتقار المشاري            الثاني

                 سددددهامها فددددي النشددددا   إ          وخصايصددددها و                 والمنشددددآت الصددددغيرة 

                                                  الاقتصددداد  والسياسدددة الحكوميدددة الموجهدددة لتمويدددل المنشدددآت 

  .         رة والأفغر     الصغي

      الأول   ،     مباحددث      خمسددة                       وقددد تونعددت الدراسددة، علددى 

                   ً                                 يحتددو  المقدمددة وعرلدداً لنتدداي  الدراسددات والبحددو  السددابقة 

                          ً                         ذات الصدددلة كمدددا يحتدددو  تحديدددداً لمشدددكللا الدراسدددة وأهددددافها 

                 الصغيرة وأهميتهدا        لمنشآت           التعريف با      ففيلا            أما الثابي   ،        وأهميتها

   ،                 ف المنشآت الصغيرة                                      في التنمية والمعايير المستخدمة في تعري

                     واقد  المنشدآت الصدغيرة        فخصصدا ل         والرابد                المبحث الثالث    أما 

         المنشددآت                                                والسياسددة الحكوميددة الموجهددة لتمويلهددا، واقدد  تمويددل

                 ، وتختدتم الدراسدة            علدى التدوالي         اليمنية        لمصارف    في ا        الصغيرة 

                                                  بالاستنتاجات والتوفيات ذات الصلة في المبحث الخام .

  :       السابقة      لبحوث   وا          الدراسات    عرض -    ً ثانياً

                                                    يمكن إيجان بتاي  الدراسدات والبحدو  السدابقة ذات الصدلة           

                على النحو الآتي    0      ار  الإ        ً     واستناداً الى 

             أن تمويددل     5222                            وجددد عبددد المجيددد وعبددد الوهدداب ر

                           ً                       المنشددآت الصددغيرة، يتطلدد  تدددخلً مددن الدولددة، وذلددا لإحدددا  

                                                  تددوانن بددين مخددا ر التمويددل المصددرفي للمنشددآت المتوسددطة

        . وتوفدل                      يتمان للشدركات الكبيدرة      منح الا                 والصغيرة، ومخا ر 

                              يتمان المصدرفي للمنشدآت الصدغيرة   الا            إلى أن    5222 ر        النجار

                                                  في المصارف المدرجة في بربام  لمان القروض ياد  إلدى 

                               يتمابيددة الممنوحددة لتلددا المنشددآت.        هيلت الا               ارتفدداع حجددم التسدد

  ت                          ، إلدددددى أن كفددددداءة المشدددددروعا    5222               وتوفددددل السدددددلطان ر

                     ً                                      الصغيرة، تتأثر إيجاباً بالتمويدل المقددم مدن الماسسدات الماليدة، 

    وفدي                  ً                                          مما ياثر إيجاباً في تدعيم كفاءة العملية الإبتاجية في البلد.

                       أن تمويددل المشددروعات     5202                         السددياذ ذاتددلا، وجددد الشدداي  ر

                                                  متناهيدددة الصدددغر، ي سدددهم بشدددكل مبا دددر فدددي اسدددتمراريتها فدددي 

                    ، بحسد  مدا توفدل إليدلا                               ممارسدة أبشدطتها، كمدا أن المصدارف

                               ، ت سددددهم بدددددور إيجددددابي فددددي تمويددددل     5200             بتددددال والدددد و  ر

                                                     المشروعات الصغيرة والمتوسطة،  ير أن المشدكلة تتمثدل فدي 

                         الضمابات المطلوبة منها. 

        عدددم     5200                               وعلددى مسددتوى الدديمن، وجددد المسددبحي ر

      ناعية                                     سدددتراتيجية والدددحة لتمويدددل المشدددروعات الصددد إ     وجدددود 
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                     أن حصددددة المشددددروعات   02  52           ووجددددد  ددددحرة ر          الصددددغيرة،

                       تكدداد تكددون معدومددة، إذ لا          المصددرفي                    الصددغيرة مددن التمويددل

ً  للتمويلت المصرفية لتلا المنشآت سدواءً         منتظمة              تتوفر بيابات                                   

            وألداف مالحدة   ،                                      في المصارف أو فدي البندا المركد   اليمندي

                                              أن المصارف تحجم عدن دورهدا فدي تمويدل المنشدآت     5205 ر

    ً    ً            دوداً جددددداً فددددي التنميددددة                           الصددددغيرة، ممددددا يجعددددل دورهددددا محدددد

           الاقتصادية.

            ن هنددددات علقددددة  أ     إلددددى     2   520 ر             وتوفددددل  ددددرهان

                                                 إيجابيدددة لتمويددددل المنشدددآت الصددددغيرة واتسددداع حجددددم النشددددا  

  .                المصرفي في اليمن

                                       ويمكددن عددرض مددوج  مراجعددة الدراسددات والبحددو  

                                 السابقة ذات الصلة في الإ ار الآتي 

 ة: موجز مراجعة الدراسات والبحوث السابق-0إطار

 أهم الستنتاجات المنهجية هدف الدراسة الأساسي عنوان الدراسة الباحث م

   دن  ا د                قدددددد  عبدالمجيدددددد، 0

    ،     5222            عبدددد الوهددداب ر

                      الملتقددى الدددولي، جامعددة 

                 محمدددد خيضدددر بسدددكرة، 

  .       الج اير

                   محاولدددددة تقيددددديم بدددددرام  

              وسياسددددددددددات تمويددددددددددل 

                    الماسسات الصدغيرة فدي 

  .       الج اير

                   حددددا  مروبدددة وتسدددهيلت  إ

      لبنددددددددوت              التعامددددددددل بددددددددين ا

                   والماسسدددددددات الصدددددددغيرة، 

                           بالإلافة إلى إمكابية اقتحدام 

                     الأسدددددواذ الخارجيدددددة التدددددي 

  .                      سيخدمها القطاع المصرفي

                                        إن مسألة تمويل القطاع الخاص والذ  يتمثل                المنه  الوففي 

         الصدددغيرة                         عدددادة فدددي بسدددي  مدددن الماسسدددات 

    ً                        تدددخلً مددن الدولددة لإحدددا  بددوع مددن        تتطلدد 

   يدددل                                 التدددوانن والمقافدددة بدددين مخدددا ر التمو

                                المصددددرفي لكددددل مددددن الماسسددددات الكبيددددرة 

  .                                 والمتوسطة والصغيرة في منح التمويل

                   أسدددددامة خالدددددد النجدددددار،  2

              ، دراسددة مقدمددة (2008)

  ،      برنيدددددت           إلدددددى جامعدددددة

  .      فلسطين

  ن               دور ماسسددددات لددددما

                       الإيتمان في تع ي  قاعدة 

              يتمددددددددان المصددددددددرفي   الا

                 للمشدددددددداري  الصددددددددغيرة 

  .                   والمتوسطة في فلسطين

               التعددددددرف علددددددى حصددددددة 

          لصدددددغيرة مدددددن          المنشدددددآت ا

              يتمدددان المصدددرفي  لا     حجدددم ا

                      الممنوح في فلسطين خدلل 

  .            فترة الدراسة

              المددددنه  الوفددددفي 

               واسدددتخدم الباحدددث 

                 المقابلت المعمقة

                                 أن فددندوذ لددمان القددروض لددلا دور فعددال 

                                     في نيدادة حجدم التسدهيلت الممنوحدة لقطداع 

SME,S   على مستوى البنوت المشاركة فدي                             

  .                  بربام  لمان القروض

   ،حسددددددددددددن السددددددددددددلطان 3

 ، رسدددددددددددددددددددالة 5222ر

ماجسددتير  يددر منشددورة، 

 .جامعة دمشن، سوريا

                     أثدددر التمويدددل فدددي كفددداءة 

  .                 المشروعات الصغيرة

         ددكاليات              التعددرف علددى الإ

                     التمويليددددددة التددددددي تواجددددددلا 

                   المشدددددروعات الصدددددغيرة، 

    .                         وتأثير التمويل في كفاءتها

              المددددنه  الوفددددفي 

                  واستخدام الاستبابة 

  .             لجم  البيابات

             تمويددل المقدددم                         يوجددد تددأثير سددلبي لقصددور ال

                                         للمنشآت الصغيرة في الكفاءة الإبتاجيدة لتلدا 

  .       المنشآت

يهددداب  لعدددت الشددداي ، إ 4

   ، رسدددددددددددددددددددالة5202ر

ماجسدددتير، جامعدددة عدددين 

  . م ، القاهرة، مصر

                    أثددر تمويددل المشددروعات 

                  متناهيددددة الصددددغر علددددى 

                   مسدددتوى معيشدددة الف دددات 

  .         المستهدفة

               ظهددددددددددار أثددددددددددر تمويددددددددددل  إ

                    المشدددددددددروعات المتناهيدددددددددة 

        ى معيشدة               الصغر على مستو

                          لف ات الصغيرة في المجتم ا

              المددددنه  الوفددددفي 

               واسدددتخدم الباحدددث 

              أداة الاسددددددددددددددتبيان 

  .             لجم  البيابات

                                   يسددهم تمويددل المشددروعات متناهيددة الصددغر 

               في بشا ها وأبلا     ها                     بشكل مبا ر في استمرار

                                     بدون إتاحة هذا التمويل سوف تتعدرض هدذه 

  .                  ما للتوقف أو الفشل إ           المشروعات، 

، بتددددال، الدددد وى، وسددددام 5

مجلدددة جامعدددة   ،  5200ر

لعلوم الاقتصادية ببار لالأ

 .بباروالإدارية، الأ

                   دور المصارف الخافدة 

                  فدددددي تمويدددددل المشددددداري  

                     الصغيرة والمتوسطة فدي 

  .      العراذ

                  معرفددددددة دور المصددددددارف 

                      الخافددة فددي عمليددة تمويددل 

                  المشددددددروعات الصددددددغيرة 

  .         والمتوسطة

              المددددنه  الوفددددفي 

                  واسددتخدام البيابددات 

  .                التاريخية الخافة

                            ت المصددارف بدددور مهددم فددي تمويددل     سدداهم

                           المشددددددددددروعات والمنشددددددددددآت الصددددددددددغيرة 

                               والمتوسدددددطة،  المدددددا قددددددمت الضدددددمابات 

  .      اللنمة

أحمددددد يحيددددى عبددددد اللددددلا  6

      رسالة  ، 5202   ، ر     حرة

اجسددتير  يددر منشددورة،  م

 ن.اليم، عدن  جامعة

                التمويددددددددل المصدددددددددرفي 

               ودوره فدددددددددددي تنميدددددددددددة 

                  المشددددروعات الصددددغيرة 

  .        في اليمن

                    التعددددرف علددددى المعوقددددات 

                 ساسدددددية التدددددي تعرقدددددل   الأ

                تمويددددددددددل المشددددددددددروعات 

               الصددددددددغيرة مددددددددن قبددددددددل 

  .               المصارف اليمنية

              المددددنه  الوفددددفي 

               واسدددتخدم الباحدددث 

                 المقددابلت المعمقددة 

  .             لجم  البيابات

                                    إن حصة المشروعات الصغيرة من التمويدل 

ً  المصدددرفي كددداد يكدددون معددددوماً،       توجدددد    لا و                       

                                       بيابات منشورة عن الجهان المصرفي اليمني 

    حصل  ت            لمصرفي الذ                    تولح حجم التمويل ا

  .                      عليلا المشروعات الصغيرة

              علدددددددي قاسدددددددم محمدددددددد  7

    ،     5200          المسددددددددددبحي، ر

                  رسددددالة ماجسددددتير  يددددر 

                  منشدددورة جامعدددة عددددن، 

  .     اليمن

                 أثدددددر تكلفدددددة القددددددروض 

      يتمدددددددددان          ومخدددددددددا ر الا

                المصدددددرفي علدددددى بمدددددو 

                  المشددددروعات الصددددغيرة 

  .                  والمتوسطة في اليمن

      هتمدددددددام  ا          معرفدددددددة مددددددددى 

                 المصددددددارف تجدددددداه هددددددذه 

                 المشددددددددروعات وأسددددددددباب 

                    رتفددداع تكددداليف الإقدددراض  ا

  .   لها

              المددددنه  الوفددددفي 

                  واسددتخدام البيابددات 

  .         التاريخية

                       سدددددددتراتيجية والدددددددحة لتمويدددددددل  إ      يددددددداب 

                                  المشددروعات الصددغيرة والمتوسددطة، وعجدد  

                             الأخيددددرة عددددن الاسددددتجابة لددددبعض  ددددرو  

  .                      الإقراض رخافة الضمابات 

                مالحدددددددة لوكدددددددا ديدددددددر،  2

          رسددددددددددددددددددددددالة     5205 ر

                    ماجسددتير  يددر منشددورة، 

  .     ج اير               جامعة مولود، ال

                    دور البندددوت فدددي تمويدددل 

                 الماسسددددددات الصددددددغيرة 

  .                    والمتوسطة في الج اير

                       تحليددددل السياسددددة الإقرالددددية 

                 للماسسدددددددددددددات الصدددددددددددددغيرة 

                       والمتوسددددطة والتركيدددد  علددددى 

                      الضددددوابط التددددي تددددتحكم فددددي 

  .                     الدور التمويلي للبنوت

              المددددنه  الوفددددفي 

                  واسددتخدام البيابددات 

  .         التاريخية

                                        إن  ياب السوذ المالي في الج اير يحدد مدن

                                     دور المصارف في تمويل المنشآت الصغيرة 

           ً       ً ي تلعددددد  دوراً منافسددددداً  تددددد  ال           والمتوسدددددطة و

  .       للمصارف

 ،ارفددددن محمددددد  ددددرهان 9

مجلدددة جامعدددة  ، 2520ر

ول، مجلددد الأالبيضدداء، ال

 العدد الثابي.

        يتمابيددة                 تددأثير السياسددة الا

                     تجدداه المنشددآت الصددغيرة 

              فددددددددي حجددددددددم النشددددددددا  

  .               دراسة تحليلية ر       المصرفي

       بيعددة                 إلددى التعددرف علددى

        يتمابيددددددددددددة           السياسددددددددددددة الا

     تجدددداه    ة يدددد             للمصددددارف اليمن

  .               المنشآت الصغيرة

              المددددنه  الوفددددفي 

               واسدددتخدم الباحدددث 

  .                  البيابات التاريخية

                                    ع وف معظم المصارف اليمنية عن التوجدلا 

                        ابية، بحو تمويل المنشدآت    يتم          ياساتها الا    في س

           الصغيرة.
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                                         والملحدددل علدددى الدراسدددات والبحدددو  التدددي تدددم عدددرض               

                      تمويل المنشدآت الصدغيرة      واق    ً                 ياً منها لم يبحث في  أ       جها أن     بتاي

                                                     اليمن والسياسات الحكومية الموجهدة لتمويلهدا خدلل الفتدرة    في 

                                       ، على الدر م مدن أن المنشدآت الصدغيرة تمثدل  م    5202- م    5222

                                  والتي تترك  مشكلة الدراسة الحاليدة    ،     تنمية ل ل    ً      ً     ً سوقاً كامناً لخماً 

       حولها.

 الدراسة مشكلة-    ً ثالث ا

                                     الدددر م مددن تبندددي كثيدددر مددن حكومدددات البلددددان     علددى 

                          ً      ً                    الناميدددة والبلددددان الأقدددل بمدددواً توجهددداً بحدددو تنميدددة المشددداري  

                                   ً                   والمنشددآت الصددغيرة، مدد  إردافهددا أحيابدداً بالمنشددآت المتوسددطة 

                     وذلدا لأهميتهدا البالغدة                                وفي أحيدان أخدرى بالمنشدآت الأفدغر؛ 

   و.                في التنمية والنم

           ميدددة فدددي تلدددا                                    إلا أن الشدددواهد العمليدددة للتمويدددل والتن

                                                           البلدان ت شير إلى بقاء ذلا التوجلا مجرد أمال أو تطلعدات فقدط، 

                               ً                             لاسيما أبلا لم يتمكن بلد أقدل بمدواً، بدل كثيدر مدن البلددان الناميدة 

                                                    مدن تحقيدن تقدددم ملحدوظ فددي التنميدة، مدن خددلل تلدا المشدداري  

                                                        والمنشآت، باعتبارها قاعدة ابطلذ لإحران التقدم في التصدني  

                                     الخدددمات، وتوليددد فددرص عمددل بأعددداد كبيددرة                وتنويدد  قطاعددات

                                                           ومت ايدة ولتهي ة قاعدة للتصدير وتوسيعها وتنويعها، بمدا يهيد  

                                 السبيل فوب عملية النمو الذاتي.

                       ياغة مشههكلة الدراسههة علههى       عههادة صهه إ           وعليههي يمكههن 

    تي:        النحو الآ

       ؟ ومددا                           الصددغيرة وأهميتهددا فددي التنميددة       لمنشددآت        تعريددف ا   مددا  - 0

  ؟       المنشآت     هذه      عريف                       المعايير المستخدمة في ت

                مدن خدلل رالواقد ،          فدي الديمن                  المنشدآت الصدغيرة        ما واقد     - 5

                                                        المساهمة في الاقتصداد، السياسدة الحكوميدة الموجهدة لتمويلهدا  

                 خلل مدة الدراسة؟

  ؟       الصغيرة         المنشآت       تمويل                         هل تقوم المصارف اليمنية ب - 3

              أهمية الدراسة  -    ً رابعاً

                            تنب  أهمية الدراسة من الآتي 

            ً      ً       ً      أن تفدددتح مجدددالاً جديدددداً وحيويددداً أمدددام     هدددا    تايج    مدددن ب      يمكدددن  - 0  

                                                     الباحثين فدي الاقتصداد وهدو مجدال تمويدل المشداري  والمنشدآت 

                                                  الصددغيرة فددي تنميددة وتنويدد  أبشددطتلا وخدماتددلا، وكددذلا حددول 

   ً يضدددداً  أ                  للماسسدددات الماليدددة و                          السياسدددات والسدددبل التدددي يمكدددن 

                                                   في اليمن اتباعها لتنمية أسواذ خددماتها الماليدة، بمدا    ة      لمصرفي ا

                                     في ذلا تنمية مصادر مواردها المالية. 

                                         ً       بحددث واقدد  المنشددآت الصددغيرة فددي الدديمن، ابطلقدداً مددن أن   - 5

                                                      التوسد  فددي التمويددل لهددذه المشدداري  والمنشددآت يمكددن أن يدداد  

ً          وذ المصرفي كمداً وكيفداً، وهدي فجدوة             إلى تنمية الس           معرفيدة لدم                 ً      

                                                       تتناولهددا البحددو  السددابقة بالدراسددة علددى الأقددل قدددر تعلددن ذلددا 

                                                  بالدراسدددات والبحدددو  السدددابقة التدددي أمكدددن الحصدددول عليهدددا، 

                                                        وستتولى الدراسة بحث تلا الفجوة بحس  ما تسمح بلا البيابدات 

           َ     الممكن توفَرها. 

                                   ً        ً       مثدل النتداي  الممكنددة مدن الدراسدة دلدديلً متوالدعاً لصددناع  ت    - 3

                                                     السياسددات التنمويددة فددي الدديمن بددأن التوسدد  فددي مددنح التمويددل 

        ً     ً                      يرة عاملً مهماً للغاية، لتنمية السدوذ                       للمشاري  والمنشآت الصغ

                                                         الاقتصاد  في البلد، بما يمكن أن يددفعها إلدى إعدادة النظدر فدي 

                                                     سياسددداتها التمويليدددة تجددداه المشددداري  والمنشدددآت الصدددغيرة فدددي 

                   الجمهورية اليمنية.

ً  خامسًا                أهداف الدراسة:-   

  .        في اليمن                لمنشآت الصغيرة          التعريف با - 0

              مها فدددي النشدددا   ا  سددده إ و         الصدددغيرة             واقددد  المنشدددآت        دراسدددة - 5

          الاقتصاد .

        المنشدددآت                                         معرفدددة السياسدددات الحكوميدددة الموجهدددة لتمويدددل - 3

         الصغيرة.

      مصدددارف      فدددي ال         الصدددغيرة        المنشدددآت       تمويدددل      واقددد         دراسدددة - 4

  م    5202    إلى   م     5222    خلل         اليمنية 

في  هميتهاأو الصغيرةلمنشآت االتعريف ب-ثانيلاالمبحث 

 التنمية
   ،               المنشددآت الصدددغيرة ب      تعريددف   ال                 يشددمل هددذا المبحدددث

   ً فضدلً   ،     الأول         في الفرع                والمنشآت الأخرى       وبين    ها            والتميي  بين

       أهميدة                                             عن خصايص هذه المنشآت في الفدرع الثدابي، وتولديح 

              ، ومعوقدات هدذه                           في التنمية في الفدرع الثالدث                 المنشآت الصغيرة

     ً خيراً.         المنشآت أ

  :       الصغيرة               تعريف بالمنشآت   ال-  ً ولً  أ

                فرفددددة متاحددددة يمكددددن         الصددددغيرة          المنشددددآت     تمثددددل  

   أو    ،               الحدد مدن البطالدة و   ،                             لها لتسداهم فدي اسدتيعاب العمالدة     استغل

         المدوارد         واسدتغلل   ،                   فدي المندا ن المختلفدة         المنشآت          توني  هذه 

  .           وارد  بيعية م و       ومواد       عمالة                   الو نية المتاحة من          والمصادر 

     :                    عريف المنشآت الصغيرة ت   - 0

        الصغيرة          للمنشآت        المقدمة           والمفاهيم                  تتباين التعريفات    

     خددتلف          ً  أخددرى وفقدداً لا   ى لدد إ          ومددن منظمددة    ،    لأخددرى  ة    دولدد   مددن 

         مثدددل درجدددة    ، ة        الاجتماعيددد و    ية       الاقتصددداد        وظروفهدددا             إمكابياتهدددا

   ،            بتدددداج الصددددناعي         وعوامددددل الإ   ،             و بيعددددة مكوبددددات   ،       التصددددني 

                           ة، والكثافددة السددكابية، ومدددى        والحرفيدد   ،       والخدددمي   ،        وال راعددي

         والمسددتوى                        ودرجددة تأهيلهددا ومهارتهددا              فددول البشددرية  الأ     تددوفر 

        المنشدآت        ت عدرف              ففي السعودية   .          دخل و يرها   وال   ،           العام للأجور

         مبيعاتهدا     تصدل      التدي                     تقددير حجدم المبيعدات                الصغيرة مدن خدلل

    وفدي    ،   5   :    2222      شهيلا،،  ر            مليون ريدال   3     قل من أ    إلى         السنوية 

          رأسددمالها   ل  يقدد    ألا                            قددابون تنميددة المنشددآت الصددغيرة      وفددن     مصددر

        ولا ي يدد    ،                    ولا يتجاون مليدون جنيدة   ،       لف جنية أ    22      خمسين     عن
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    أمدددا    ،    22 :      2202    طهههي،  ر      ً عددداملً     22                 العددداملين فيهدددا عدددن     عددددد 

            قددل مددن مليددون                     التددي تبلددي مبيعاتهددا أ             صددنف المنشددآت   ت   ف       أمريكددا 

                وفي الحقيقدة لدي     .    32   :    2226         السهلاوي،  ر          بالصغيرة     دولار 

          حددول تعريددف           الأكدداديمي                      جمدداع عددام خدداص بددالمفهوم       هنددات إ

                                                  المنشددآت الصددغيرة ولاسدديما أن هنددات مجموعددة مددن المعددايير 

  .                 تعريف تلا المنشآت        ستخدمة ل   الم

                       تعريف المنشآت الصغيرة:    في           المستخدمة         المعايير    - 2

    يدددتم        أبدددلا                                      علددى الدددر م مدددن عددددم وجدددود تعريدددف موحدددد إلا           

        المنشدددآت                                           الاعتمددداد علدددى بدددوعين مدددن المعدددايير للتفرقدددة بدددين 

      هما   ،                الصغيرة والكبيرة

    : ة               المعايير الكيفي    0 ر

   ،      لمنشدددآت ل                           تعتمدددد علدددى الفدددروذ الوظيفيدددة        معدددايير   ي  وهددد 

         يم كفددداءة  يددد   وتق   ،         الاقتصددداد              لإجدددراء التحليدددل  ل              وتسدددتخدم عدددادة

         الكبيددددرة         المنشددددآت                  الدددددور الكددددامن لكددددل        وتحديددددد   ،       المنشددددآت

                      تركد  هدذه المعدايير علددى  و   ،  ية       الاقتصداد                    والصدغيرة فدي التنميدة 

   ،                                         خصدددايص المشدددروع مدددن حيدددث درجدددة تدددأثيره فدددي السدددوذ

     هي   ، ة          بقا  أساسي     ثل                أبها تعتمد على  و         وملكيتلا   ،       وإدارتلا

       لأعمددال         المالددا با    أو  ة  أ     المنشدد    اح          ن يقددوم فدد أ   :         المسههلولية  - أ

   ،      رماليدددة      وظدددايف    ،                حيدددث يجمددد  بدددين عددددة          القدددرارات     تخددداذ  ا و

    .         إدارية...          تسويقية،

       مجموعدة                 الصدغيرة لفدرد أو          المنشدآت               تكون ملكيدة        الملكية  - ب

  .      الأفراد          محدودة من 

  ة                  على الطبيعة الفني         المشروع          يتوقف حجم           الصناعة:       طبيعة  - ج

     فدبعض          المندت ،                      اسدتخدام الآلات فدي إبتداج       درجة   أ     ،       للصناعة

 ً ً الصددناعات تحتدداج فددي فددناعتها إلددى وحدددات كبيددرة بسددبيا    مددن                                                  

ً  و   ،     العمل                           مدن رأ  المدال كمدا هدو الحدال                    ً وحدات فغيرة بسدبيا

  .    52  :     2225   ،     لولشي ر         الخفيفة                      في الصناعات الاستهلكية 

        الكمية:         المعايير       2 ر

   ،        وتنظيميدة       حصدايية  إ       دراض لأ                    معدايير تسدتخدم عدادة    هي 

   ،       لمختلفدددة         المنشدددآت ا                              يسدددهل بمقتضددداها جمددد  البيابدددات عدددن     أذ

           والمتوسددطة         الصددغيرة         المنشددآت                       ولدد  الحدددود الفافددلة بددين  و

          والكبيرة.

ً            العههاملين:         عيههار عههدد  م   أ_         لتعريددف                          ً وهددو أكثددر المعددايير  دديوعا

        العددددالم        فددددي دول          والكبيددددرة،                   الصددددغيرة والمتوسددددطة         المنشدددآت 

       وسدددهولة            البيابدددات،       وتدددوافر           بالبسدددا ة            فهدددو يتميددد          المختلفدددة

ً    ،       الناميددة         فددي الدددول        وخافددة   ،        والتطبيددن           المقاربددة،    مددا         ً و البددا

                                        الدولية التي تقددم بدرام  المسداعدات لددعم          المنظمات        تستخدملا 

    .    32  :     2222   ،      القدسي ر         النامية                         المنشاة الصغيرة في الدول 

              فدي الواقد  بمدا                  معيار رأ  المدال       يرتبط        المال:    رأس        معيار- ب

                 من ابخفداض فدي رأ                     الصغيرة والمتوسطة         المنشآت   لا      تمي  ب ت

   ،             الصدددناعة بفسدددها            مراحدددل تطدددور      ويعكددد     ،              المدددال المسدددتثمر

         وملحقتهدددا    ،                                   ى تطبيقهدددا لدددنظم الإبتددداج  يدددر التقليديدددة   سدددتو  وم

 ً ً للتطور التكنولوجي بما يضمن الوفاء باحتياجات السوذ داخليا                                                           

 ً        لا يكفدي       بدلا   أ    إلا                                وعلى الر م من أهمية هدذا المعيدار    ،       ً وخارجيا

   ،              رتبا دددددلا بالحالدددددة لا        الصدددددغيرة          المنشدددددآت              بمفددددرده لتعريدددددف 

            منظمهة العمهل  )   ة   عامد   ة                ية في أ  بلدد بصدف       الاقتصاد        والأولاع 

                   ً سددتثمار يعددد معيدداراً         ن حجددم الا أ    كمددا  و   .    00   :    2222   ،       العربيههة

 ً ً أساسيا         المنشدآت              والتمييد  بدين    ،                          في العديدد مدن الددول للتعريدف        

   ،      ستثمار        ن حجم الا أ      عتبار  ا            الكبيرة على  و    طة               الصغيرة والمتوس

ً               عدن حجدم النشدا     ة   فدور    ان                  وحجم المبيعات يعطي ً كميدا     وعدن    ،    

    .         في الأسواذ    للا                  القدرة التنافسية

        المهال:                                           معيار ثنائي يجمهع بهين عهدد العهاملين وحجهم رأس   - ج

            المدال أكثدر                                               عتبر المعيار الثنايي بين عدد العاملين وحجم رأ     ي  

ً              المعايير  يوع ً ا    ،                     لحدد الأدبدى لعددد العمدال ا                  حيث تحدد كل دولة   

    .       الاقتصاد       وولعها    ،                    رأ  المال حس  ظروفها     وحجم 

                       مقيدا  فدادذ لمسدتوى بشدا     ر   عتبد   ي             المبيعهات:     قيمة        معيار  - د

  .                        المشروع وقدرتلا التنافسية

       منشدآت                                 بما يسمح بإتمام هذه المراحل داخدل            الربحية       معيار  - ه

      بيدرة  لك ا         المنشدآت            حجمدا لتغذيدة       أفغر       منشأة          مستقلة أو    ة    فغير

  . (  29  :     2205   ،       السماوي )

             فددي تعريددف تلددا                              ً هنددات  ريقددة أخددرى أكثددر تعقيددداً  و

                   ر هددذه الطريقددة أكثددر      وتعتبدد  ،               ريقددة الربحيددة     وهددي         المنشددآت

         المنشدآت             بداختلف أبدواع          المنشدآت      ربداح أ        تتبداين          فعوبة حيث 

                 ن بقددارن بددين فدداح   أ      يمكددن                     ولتولدديح هددذا المفهددوم  ،      بفسددها

                    مسار بورفة يعمل لدى       وبين س                          ً مشروع في مجال النسي  مثلً 

           السددنوية عددن         الأربدداح               فقددد يصددل إجمددالي    ،    ً عدداملً     22       كددل منهددا

                                                    الصددفقات الماليددة فددي مجددال السمسددرة إلددى م ددات المليددين مددن 

          قدل مدن ذلدا  أ                      رباح تصني  النسدي  إلدى  أ          بينما تصل            الدولارات،

        الأربدداح                                          وبالتدالي يجد  مراعدداة المقاربدات المبيندة علدى    .     بكثيدر

                                        لتي تتعلن بنوع المشدروع الدذ  يدتم تقديمدلا                   العديد من العوامل ا

  .Bob Low son 2006, P: 157 ) ر

                     بلا لا يوجدد تعريدف موحدد  أ                     وفي لوء ما تقدم يتضح 

ً  أ         الصدددغيرة و         للمنشدددآت      و دددامل    لا                            ً ن المعدددايير المدددذكورة سدددابقا

                      بدددلا يسدددود تعريدددف المنشدددآت   وأ  ،        المنشدددآت           لتعريدددف هدددذه       تكفدددي

    صددددين          مددددن المتخص                        ً       وكددددذلا المشددددروعات ، وفقدددداً لحجمهددددا ر

         وكيفية.    ة             لى معايير كمي إ      ً ستناداً  ا        قليمية   والإ   ،    ولية             والمنظمات الد

         ار الكمدي            يعتبر المعيد   :    ً                وفقاً للمعايير الكمية           ف المنشأة    تعري  - 3

 ً ً أكثددر المعددايير اسددتخداما                              التفريددن بددين المنشددآت، والجدددول    فددي                         

               والمسدددتخدمة علدددى    ،                          يبدددين عدددرض التعددداريف المختلفدددة      الآتدددي

                             .       الدوليددددددددددددددددة                         مسددددددددددددددددتوى الهي ددددددددددددددددات والمنظمددددددددددددددددات
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                     ً                     : تعريف المنشآت وفقا  لعدد المعايير الكمية0جدول  

 معيار التعريف المنشأة المنظمة

 المبيعات س المالأر عدد العاملين

منظمة التنمية والتعاون 

 OCED القتصادي

 

 - - 02 – 5 الصغرى

 - - 99-22 الصغيرة

 - - 499 -022 المتوسطة

 - - فأكثر 522 الكبيرة

مم المتحدة منظمة الأ

 للتنمية الصناعية

UNIDO 

 09-05 الصغيرة

 - - 99-22 المتوسطة

 - - كثرأف022 الكبيرة

مؤتمر الأمم المتحدة 

 للتجارة والتنمية

UNCATD 

 - - 022-22 الصغيرة

 - - 522-020 المتوسطة

 - - فأكثر 520 الكبيرة

 التحاد الأوربي

E U 

 مليون يورو2 - 02قل أف الصغرى

 مليون يورو02 - 52قلأف الصغيرة

 مليون يورو52 - 252قلأف المتوسطة

 مليون يورو 52من  أكثر - فأكثر 250 الكبيرة

 مجلس التعاون الخليجي

GCC 

 

 - قل من مليون دولرأ 32قلأف الصغيرة

 - مليون دولر 6قل منأ 62قلأف المتوسطة

 - مليون دولر 6منأكبر فأكثر 62 الكبيرة

 البنك الدولي

W B 

 

 ألف دولر 022 - 02أقل من  الصغرى

 مليون دولر 3 - 52-02 الصغيرة

 مليون دولر 02 - 022-52 المتوسطة

 مليون دولر فأكثر02 - فأكثر 022 الكبيرة

                                                   توسطة كخيار للحد من البطالة وتشغيل الشباب فهي الهدول                         " المشروعات الصغيرة والم   ،        2002 ر                     منظمة العمل العربية  -        ً    ستناداً إلدى ا         المصدر 

  .  22                                                                 رماتمر العمل العربي، الدورة الخامسة والثلثون،  رم الشيخ، مصر ، ص           العربية"
- Aygaqari Meghana &Thorsten Beckand Asli Demirguc-Kunt، (2003), "Small and Medium Entwrprises Across The GIobaI: a 

New Database ", WorId Bank poIicy Research , Working Paper 3127, August, p3 

 

          مهن خهلال    أة                  بهين المشهروو والمنشه   ة قه     التفر       ويمكن

             حدى منشدآت أو                         لى منشأه ت مثل  ركة أو إ إ      يتحول          المشروع   أن 

   ، ا                 وبددء ممارسدة بشدا ه   ا                     بعد الابتهاء مدن إبشدايه           أفول  ركة

    حجدم            النظدر عدن ال                          ن المنشأة تمثدل  دركة بصدرف أ          ويعني ذلا 

                              ً                     أو إحدى مكوبات أفول  ركة، فمدثلً المعمدل أو المصدن  هدو 

     دار                               آليدددة ملكيدددة وإدارة أو بظامدددلا الإ   م ضددد          وعنددددما ي          منشدددأة،

  ن  أ           ، ولددذا يجدد                          ثددل  ددركة أو أحددد ممتلكاتهددا       إبددلا ي م          والإبتدداجي ف

                    تلدا التدي تحدت الإبشداء                            بلا يقصدد بالمشداري  الصدغيرة أ     بولح 

                  ن المنشدآت الصدغيرة  أ           ل الثابدت، و        المدا أ                وتتطل  تمويلت لر

             لى التوس  في  إ          ً        بشطتها فعلً وتحتاج             فبحت تمار  أ أ        هي التي 

     كيددان     لا   أبد         المشددروع   ف  عدر   ي   ف   .        أ  المددال                   سدتثماراتها وتمويدل ر ا

      ثوابددت     لددلا               دار  هددادف مددنظم  إ   ،      تعدداوبي   ،       اجتمدداعي   ،      قتصدداد  ا

          المجموعدددة،    مدددن           المتكوبدددة                  العنافدددر والمقومدددات    ى  علددد   ً ءً    بندددا

   سدددد    الأ         ، وكددددذلا          الاسددددتمرارية          ف، ومبدددددأ   هدددددا    ، الأ      الأفددددراد

           مدددن الناحيدددة  و   .   9  :     2200   ،    جهههوهر ر          والقواعدددد       جدددراءات    والإ

     بتددداج                     أ  تنظددديم يعمدددل علدددى الإ               يقصدددد بالمشدددروع    ية       الاقتصددداد

                   مدددوال والخددددمات بهددددف         تدددداول الأ    إلدددى        و يرمدددي  أ          والمبادلدددة 

  . ح ا  رب  الأ           الحصول على 

              قتصددداد  يمارسدددلا  ا       بشدددا "       بأبهدددا        تعدددرف         المنشددداة و

                    ف تحقيدن الدربح، ويدتم          دخاص بهدد         وعة من الأ     و مجم أ     خص 

  ة  أ   منشد   4- 0   مدن                             ة حسد  الحجدم رعددد العداملين  أ           تصنيف المنش

   هدي    ة                         ة فدغيرة، والمنشدأة المتوسدط أ   منشد    02- 2      ، ومن   رى  فغ

   .       فأكثر    ً عاملً     52          التي تشغل 

                    المنشددأة المسددتقلة فددي    ا  بهدد أ ب        الصددغيرة    ة      المنشددأ     تعددرف     لددذا             

  .     السوذ    في         ي  محدد  بص           ستحوذ على ت و   ،    دارة   والإ         الملكية

    هددذه       ن أهددم  ا جدد  إي      ويمكددن    :       الصههغيرة        المنشههآت        خصههائص-    ً ثانيًهها

        أتي ي             الخصايص فيما 

     مالدددا    ن           عدددادة مدددا يكدددو   :                         الجمهههع بهههين الإدارة والملكيهههة   - 0

                                             الصددغيرة هددو المدددير ممددا يجعددل اتخدداذ القددرار أكثددر          المنشددآت

                      وبالتالي يشج  ذلا على    ،                               مروبة وإجراءات العمل أكثر بسا ة

          حيدددث يتدددولى           و المصدددن          المنشدددأة أ        مدددل داخدددل              سدددرعة دورة الع

        والفنيددة          الإداريددة      مليددات    الع      جميدد    ،        رالمدددير          المنشددأة     فدداح  

      ن هدذه  أ                        التعليمي والخبرة ولاسديما         مستواه        يمتلكها      التي           والمالية

  . ( 6 :      2226    ر،     النجا )                     تمتان بسهولة الإدارة         المنشآت

  ن  أ         الصدددغيرة بددد         المنشدددآت      تتميددد             سهههتثمارية:  ال     لفهههة    التك   - 5

                              ن تكلفددة رأ  المددال المسددتثمر فددي  أ    كمددا    ،      محدددودة    ها        سددتثمارات ا
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ً    ،              أفولها الثابتة ً والمتغيرة منخفضة بسبيا            تكلفة فرفدة        وتكون  ،                       

   فددي        العمددل       تكلفددة       ً   كثيددراً عددن                     المنشددآت الصددغيرة أقددل         العمددل فددي 

          بخفدداض حجددم  ا  ن      كمددا أ   .              بخفدداض تكاليفهددا لا                 المنشددآت الكبيددرة

            ا  معيندة مدن                                            رأ  المال اللنم لإبشايها يجعلها تدتلءم مد  أبمد

                تمثدل فدي الملكيددة  ي     ذ                               كيدة يغلد  عليهددا الطداب  الشخصدي الدد    المل

                أو  ددددددركات الأ ددددددخاص           رالأقددددددارب                     الفرديددددددة أو العايليددددددة 

         للمددخرين    ة                             الأبما  من الملكية أكثدر اسدتمال      وهذه  ،           رالأفدقاء

         تناسدد  مدد   ت   ة    فددغير       منشددأة     متلت  ا                     الصددغار الددذين ير بددون بدد

  .    05   :    2225   ،   علي ر     رية    الإدا                             قدراتهم ومهاراتهم التنظيمية و

    إلددى          الصددغيرة   ة      المنشددأ     حتدداج  ت   لا                     تواضههع عههدد العههاملين: - 3

               حتداج إلدى مهدارة  ت        بقددر مدا    ا                              عدد كبير مدن العمدال ليبددأ بشدا ه

         المنشدأة                                  وعلى الدر م مدن قلدة عددد العداملين فدي          العمال،      أول ا 

                              وابتشدارها الواسد  يجعلهدا كثيفدة    ،                ن تعدادها الكبير أ   إلا    ة      الواحد

                 وبالتالي قددرتها   ،             الأيد  العاملة         استقطاب        ي ها في              العمالة ما يم

                    الكبيرة التي يسدتعاض        منشآت                             على امتصاص البطالة مقاربة بال

           الصددغيرة فددي          المنشددآت            وبهددذا تتميدد           الإبسددان،   عددن        بالآلددة     فيهددا 

   ،                     منتهدى الريهاض القتصههادي ر       العمدل                    تدوفير الم يدد مدن فدرص 

2203      : 57    .  

           القددرة علدى      يرة                لددى المنشدآت الصدغ     ي             نتشار الجغراف  ال   - 4

                                                    بتشددار الجغرافددي فددي المنددا ن الريفيددة والمدددن والمجتمعددات   الا

            يدددف مددد  مختلدددف                 لقددددرتها علدددى التك                        ً العمرابيدددة الجديددددة بظدددراً 

           ورفد  مسدتوى    ،                                          الظروف بما يحقدن التنميدة الإقليميدة المتوانبدة

                         ابخفدداض تكدداليف تأسيسددها مددن              بالإلددافة إلددى   .            معيشددة السددكان

ً  و       أخددرى،   هددة                      ومحدوديددة إبتاجهددا مددن ج   ،   جهددة         مددا يكددون        ً  البددا

  ،     نشددأة                                        هددذا الإبتدداج فددي إ ددار وحدددود منطقددة إقامددة الم   و      مسددتهلك

      وتعمدل    ،                          فدي التعامدل مد  السدوذ المحلدي  ة                   وبالتالي تكتس  خبر

          يسداعد علدى       وهدذا   ،                          ة الطلد  حسد  الظدروف السدايدة        على تلبيد

  ،                                  ويحد من الهجرة من الريف إلى المددن  ،                      تنمية المنا ن الريفية

       التدي لا    ،         والمحددودة                         تجاه بحو الأسواذ الصدغيرة            وكذلا إلى الا

   ،                   منظمهة العمهل العربيهة ر         الكبيدرة   ت       الصدناعا      منشدآت        هتمدام ا     تثير 

2229    :   22    .  

        المنشدآت   ن  إ                  لظهروف المتغيهرة ا    مهع                   القدرة على التكيف - 2

          المتغيدرة                                    لهدا القددرة علدى التكيدف مد  ظدروف العمدل          الصغيرة

   ،             ء م  العداملين                   رسمي في التعامل سوا  ال                     إلافة إلى الطاب   ير 

    حيث    ؛        القرارات                                         أو العملء وبسا ة الهيكل التنظيمي ومرك ية 

         يرجد  إلدى    ، و              اتخاذ القرارات              ة تحكم عملية                 لا توجد لوايح جامد

   ت        ن المنشددددآ أ         للمواقددددف و        وتقددددديره    ،       المنشدددداة          خبددددرة فدددداح  

                   وتبندي سياسدات جديددة    ،                    قددرة علدى تقبدل التغيدر   ر           الصغيرة أكثد

  . ة      الكبير        المنشآت              على العك  من 

         المنشددآت     معظددم       تعتمددد                              عتمههاد علههى المههوارد المحليههة  ال   - 2

          ومسددتل مات    ،           علددى الخامددات                   فددي كثيددر مددن البلدددان         الصددغيرة 

        التكلفددة        تقلدديص      هم فددي  سدد ي    ممددا                            الإبتدداج المحليددة بصددفلا أساسددية 

ً              كابددت فددناعية     إذا        المنشددآت                        الإبتاجيددة بحيددث تددوفر هددذه  ً سددلعا       

      لحصددول             والتددي تسددعى ل   ،                               لف ددات المجتمدد  ذات الدددخل المحدددود

 ً   ،                         تتفدددن مددد  قددددراتها الشدددرايية                          ً عليهدددا بأسدددعار رخيصدددة بسدددبيا

       السدوذ         ومتغيدرات    ،                                 وسهولة تكييف الإبتداج حسد  الاحتياجدات

                      ية يقلل من الحاجة إلى     الأول  ة                               كون الاعتماد على الموارد المحلي

       وتددوفير    ،                                          سددتيراد ممددا يددنعك  علددى الميدد ان التجددار  للبلددد  الا

  .    67   :    2204   ،    خليل ر           عملت فعبة

  ن  إ           الكبيهههرة         للمنشهههآت        الخهههدمات  و            المسهههتلزمات     فير  تهههو   - 7

               الكبيددرة بتددوفير          المنشددآت                      الصددغيرة تسددتجي  لطلبددات         المنشددآت 

         البدا ن،                             عن  رين عقود تسدمى التعاقدد مدن         الإبتاج         مستل مات 

        رجنرال                                               وعلى سبيل المثال العملذ الأمريكي لإبتاج السيارات 

        اء التي                           ألف مصن  لإبتاج عدد من الأج     52   م                 موتور  يتعاقد

         ألدف مصدن      02          ومدن بينهدا    ،                                يحتاج إليها في العملية التصدنيعية

      مغذيدة          الصغيرة         المنشآت        كما أن   ،    عامل     022      قل من  أ         يعمل بها 

               فددي توسددي  قاعدددة             ولهددا دورهددا   ،       الكبيددرة         المنشددآت          لغيرهددا مددن 

                            هم فددي تلبيددة بعددض مددن احتياجددات       حيددث تسدد         المحلددي،       الإبتدداج 

    .  42  :     2203        الإسكوا،  ر        يرها    أو    ية ل   الأو                              الصناعات الكبيرة سواء بالمواد 

      شدددطتها              بدددالتنوع فدددي أب                 المنشدددآت الصدددغيرة      تتسدددم          التنهههوو - 2

       مثدل         مختلفدة،         قتصدادية ا          لدى قطاعدات             لأبهدا تنتمدي إ   ؛     جاتها    ومنت

                                            عددة، والصددناعة، التجددارة، خدددمات الأعمددال، الظددروف      ال را

    ية       الاقتصداد       الأبشدطة                               ة، التعليم، الصحة، و يرها من        الاجتماعي

  .     263  :     2223   ،   علام ر

     هميددة  أ           يمكدن تولديح    :     تنميهة ل ل                المنشهآت الصهغيرة        أهميهة-    ً ثالثهًا

       الآتي           على النحو                           المنشآت الصغيرة في التنمية 

         المنشدددآت     تسدددهم         لبلهههد   ي ل       القتصهههاد                الإسههههام فهههي النمهههو  - 0

            علددى المسددتوى            الاقتصدداد                     بمعدددل مناسدد  فددي النمدو         الصدغيرة 

         بية لهدذه     النس                         والنس  التي تبين الأهمية      رقام         وتختلف الأ        القومي

      جمدالي                                ة بمساهمتها فدي الندات  المحلدي الإ                    المنشآت وتلا المتعلق

   مددن    %  22     بحددو     تشددغل      فهددي   ،    أخددرى   لددى  إ                 والتوظيددف مددن دولددة 

        المنشدددآت     شدددغل                   فعلدددى سدددبيل المثدددال ت   ،       العاملدددة             جمدددالي القدددوى إ

   فدددي                   مدددن القدددوى العاملدددة   %    22      بنحدددو            ة والمتوسدددطة       الصدددغير

         لمحلددي فددي               جمددالي النددات  ا إ   مددن    %  20           تسددهم بنحددو و   .      بجلتددرا إ

    .  75   :    2200  ،        المحرو، ر        مريكية  الأ                 الولايات المتحدة

             وسدديلة أساسددية          الصددغيرة         المنشددآت      ت عددد         البطالههة:        تقلههيص   - 2

     خلدن   فدي              تسدهم بفاعليدة     بهدا  إ    حيدث    ؛                       من وسايل مواجهة البطالدة

     عدددد       تضدداعف    فقددد                              لت ايدددها المسددتمر وابتشددارها.         فددرص عمددل

   ت      المنشدددآ   مدددن    %  22             بسدددبلا تجددداونت     إلدددى        الصدددغيرة          المنشدددآت

          مدن إجمدالي    %  22-  22     وتشدغل   ،                   ية على مستوى العالم       الاقتصاد

     تمثددل    ،              ودول الباسدديفيا   ،   سدديا آ               وفددي منطقددة  ددرذ  ،      العمددل    قددوة 

   ،       المنشددآت          مددن إجمددالي    %  22           مددا ي يددد عددن          الصددغيرة         المنشددآت

          المشددتغلة                     مددن إجمددالي قددوة العمددل   %  22-  32   ن     مددا بددي      وتشددغل 

       الونن   5           ويولح جدول    .    22   :    2229   ،                   منظمة العمل العربية ر

     بشكل                الدول المتقدمة               في اقتصاديات                للمنشآت الصغيرة         النوعي

      مرك .
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 الصغيرة في القتصاديات الصناعية المتقدمة للمنشآتالوزن النوعي : 2جدول 

 (%)في الناتج المحلي الإجمالي  الأسهام ()%العمالة المشتغلة  الدولة

 50.22 53.72 الوليات المتحدة

 34.92 65.72 لمانياأ

 25.22 67.22 ترانجلإ

 60.22 69.22 فرنسا

 42.52 49.22 يطالياإ

  27.02 73.22 اليابان

                            الدراسددات الماليددة والمصددرفية،        رمجلددة                                                           ً   " المشههروعات الصههغيرة والمتوسههطة: وسههيلة لتمكههين المههرأة اقتصههادياً "    ،      5200                  مدداهر حسددن المحددروذ ر         المصدددر 

  .       ، عمان  4- 3          ، العددين   02     مجلد                                             كاديمية العربية للعلوم المالية والمصرفية، ال  الأ

                   هم المنشدآت الصدغيرة   تسد   :        الصهادرات       تنميهة    فهي       الإسهام    - 3

                ونيدادة التددفقات                                      توسي  عملية تصدير المنتجدات الصدناعية    في

   ؛    لحجدم ا              فدغيرة ومتوسدطة        منشدآت            تتم بمشداركة  و         ستثمارية   الا

                مواجهدة التحدديات                                     حيث تعد هذه الماسسدات الوسديلة الأفضدل ل

    علدى        رييسدي                         ً العالمي المستند استناداً        قتصاد  الا             المفرولة على 

                                 وتاكد تجارب العديد من الدول التدي           الكبيرة،         المنشآت       منتجات 

             بدذلا علدى هدذا    ة     مسدتند   ا          اقتصدادياته                     بجحت فدي تنميدة وتطدوير 

                                   من حيث المساعدة علدى اسدتحدا  منتجدات          المنشآت         النوع من 

  ا     وبدذل   ،                                               جديدة واستيعاب الندوات  العرلدية للصدناعات الكبيدرة

   قددد  و   .                                      لحددد مددن هدددر تلددا المددوارد وتقليددل الاسددتيراد ا        تسددهم فددي 

                         الصدادرات العالميدة للمدواد     من   %    32-    52                  تسهم بنسبة ما بين 

                  ت عاليدة فدي فدادرات                         وقد بلغدت هدذه النسدبة معددلا   ،       المصنعة

   %  22   ،     الصدين    في   %  22   ب   ر       حيث تقد   ،     سيوية            بعض الدول الآ

  .   Report, 2003:12 ر          الجنوبيدة      كوريدا     فدي   %  42   ،      تايوان    في

   ،                                          وتددددوفير العملددددة الصددددعبة مددددن خددددلل تعددددويض الاسددددتيراد

                                     والمساهمة في التصدير في أحيان كثيرة.

         المنشددآت     عتبددر    ت    :    رات                  بتكههار وتنميههة المههها            الإسههام فههي ال   - 4

        المواهدد          وتشددجي                          مددن المجددالات الخصددبة لتع يدد           الصددغيرة

                      بتكدددار لأفدددحاب المبدددادرات   الا                       والأفكدددار الجديددددة، وفدددرص

      عمددال         ووحدددات الأ   ،      الأفددراد   عددد     وي     ،   مددال ع لأ    اد ا     مددن رو          المتميد ة

  ،           والابتكدددارات                للأفكدددار الجديددددة        الأساسدددي        المصددددر         الصدددغيرة

  ت  آ                                       عمال الصغيرة بأبها أكثر إبداعا من المنش               وتتمي  منشآت الأ

                    كبددر فددي إيجدداد الأفكددار  أ           لددديهم دافدد          الأفددراد  ن  لأ   ؛   ...        الكبيددرة 

      2229   ،      العطيهههة )                                 دة التدددي تددداد  لتحقيدددن ربحيدددة عاليدددة     الجديددد

: 26  ) .  

               ت عدددابي المنشدددآت    :                     تنميهههة المنشهههآت الصهههغيرة        معوقهههات-    ً رابعًههها

                                                        والصناعات الصغيرة في معظدم البلددان الناميدة والبلددان الأقدل 

    ً                                               بمواً مدن عددد مدن المعوقدات والمشدكلت التدي تعيدن تطورهدا. 

         الآتي          على النحو     ها               ويمكن توليح أهم

      عوقددات                              ت عددد مشددكلة التمويددل مددن أهددم الم                 مشههكلة التمويههل  - 0

                                                    الرييسددة التددي تحددول دون تنميددة المنشددآت الصددغيرة، لصددعوبة 

                                                الحصددول علددى التمويددل مددن المصددارف والماسسددات الماليددة 

                              ي عتبددر تمويددل رأ  المددال الثابددت              ً        الأخددرى. وفضددلً عددن ذلددا،

                                                   للبددددأ بمشددداري  ومنشدددأة فدددغيرة مدددن المشددداكل الرييسدددة التدددي 

    عمل   ال         ن عن فرص  و               الجامعات الباحث        وخريجو        الشباب   ا     يوجهه

                      ن فددي تأسددي  مشدداري  لهددم                             فددي المنشددآت الصددغيرة، والرا بددو

         المشدكلت                                                وتحل مشكلة ابعدام التمويل المرتبة الأولى بين هذه 

    .  72  :     2227   ،                             البنك الدولي للتعمير والتنمية ر

                المنشآت الصغيرة          كثير من     ترك        ياد                    المنافسة الشديدة: - 0

     تدددبي       مددن ثددم            المنافسددة، و     هددذه       رتفدداع ا   لددى  إ                فددي أبشددطة معينددة

               سددتثمار والتوسدد             إمكابيددات الا         ممددا يخفددض       ربدداح  الأ       معدددلات

  . ت                     بعدام أو قصور التمويل                               التطور فيها في ظل معاباتها من ا و

      رتفداع  ا                نشآت الصدغيرة مدن         عابي الم   ت         نتاج:               ارتفاو تكلفة الإ - 5

    إلى                    الخدمة ، ويرج  ذلا         معاملة    أو         رالسلعة            بتاج الوحدة        تكلفة إ

           لبدايية في        سالي  ا      على الأ      عتماد   الا    ا         التي منه               عدد من الأسباب

   ،                  بتدداج بكميددات محدددودة            ت قديمددة، والإ لا           واسددتخدام الآ   ،      الإبتدداج

        احتكدددار و   ،    بتددداج  الإ      مددددخلت       سدددواذ      قصدددور أ   لدددى  إ   ة      بالإلددداف

   ،    دادن ر        الإبتدداج      تكلفددة              ممددا يرفدد  مددن   ،      لمدددخلت ل    ين        المسددتورد

2222      : 252   .    

         الرابعدة         المرتبدة         الضدراي        مشكلة      تحتل   :       الضرائب       مشكلة   - 3

     جدرت     وقدد   ،       الصدغيرة         المنشدآت        تواجها      التي         المشاكل      سل م     بين

ً         ً تقديراً          الصغيرة         المنشآت     على         الضراي        تقدير        العادة    ؛      ً ج افيدا

    فدي      معدين       بمبلدي       لدريبة      بفدرض         الضدراي    و    موظفد   أ   يبد     حيث

     هددذا        مضدداعفة    ثددم     ومددن          الصددغيرة،    أة     المنشدد      لعمددل      الأول       العددام

ً         المبلدددي ً سدددنويا    و أ    ي،     المدددال   ة أ شددد ن   الم      لولددد    ة     مراعدددا    أ       بددددون       

  .    كساد   و أ      رواج    من    ية       الاقتصاد        الظروف

              د مشددددكلة توالدددد    تعدددد            المهههههارات        مسههههتويات       نخفههههاض  ا   - 4

       ة التدي       الأساسدي           من المشكلت                 العمالة الفنية                مستويات مهارات

    هدددذه      معظدددم    د      لا تعتمددد و   ،                 ع المنشدددآت الصدددغيرة     ا قطدددا هددد     يواجه

          دارة، وفددي                            سددالي  العلميددة الحديثددة فددي الإ  الأ     علددى        المنشددآت 

                      الشخصدددية ومحاولدددة تقليدددد              ى الاجتهدددادات               الغالددد  تعتمدددد علددد

         يبدو إلدى         على ما          ويرج  ذلا    ،     252 :      2222   ،    قايد ر      خرين  الآ

     تركدد   ل                        خفض لمددالكي هددذه المنشددآت                     المسددتوى التعليمددي المددن

       قرباء.              لكها أو أحد الأ              دارة في  خص ما  الإ

                        عددابي المنشددآت الصددغيرة مددن    ت                       تههدني مسههتوى الإنتاجيههة:  - 5

          فدددي القطددداع       ً سدددواءً    ا                 بتاجيدددة العامدددل فيهددد إ            بخفددداض مسدددتوى  ا

           فددي المنشددآت    ة               مقاربددة بالإبتاجيدد                 أو قطدداع الخدددمات         الصددناعي

     بتدداج  إ                                        وربمددا يعددود ذلددا إلددى عوامددل اسددتخدام تقنيددات    ،     كبيددرة  ال
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                               علددى المهددارات الحرفيددة واليدويددة        الأساسددي      عتمدداد      ة والا      تقليديدد

             لتوال  الطل                          ستفادة من وفورات الحجم        ة على الا         عدم القدر و

          وتددبي حجدم                         ية على التسوين المناسد     مكاب       ولعف الإ        المحلي

  .                             المال المستثمر في المنشأة  رأ

                                  ن  ياب المعرفة الكافية عدن المنشدآت  إ                  مشكلة المعلومات: - 2

                    ولعدم وجدود الدراسدات    ،    ً                    بظراً لعدم توفر المعلومات          الصغيرة،

                         وقدددرات هددذه المنشددآت بصددورة                        الجددادة فددي معرفددة خصددايص

   ،       الصههالحي ر    آت     المنشدد    هددذه      بدداة   معا                     يدداد  إلددى ال يددادة فددي       دقيقددة

      ً سدددواءً    ،          قيمدددة كبيدددرة                         فالمعلومدددة المعرفيدددة تمثدددل   .    99   :    2222

     نيددددة                      أو للجهددددات الرسددددمية المع   ،                      لمددددالكي المنشددددآت الصددددغيرة

  .                         بتخطيط وتنمية هذه المنشآت

   عددد    ت                             ية والتشههريعات والقههوانين       القتصههاد              مشههكلة السياسههة  - 7

                        شدداكل التددي تواجددلا المنشددآت              ية مددن أهددم الم       الاقتصدداد         السياسددة

   جددد                                       فددل يوجددد الولددوح الكددافي عنددد رسددمها، ولا تو      غيرة،    الصدد

                   يعابي قطاع المنشآت                ، وبتيجة لذلا                            المتابعة الفاعلة عند تنفيذها

        القطداع               والتنظيمدي لهدذا                                 الصغيرة مدن  يداب الهيكدل الماسسدي

    .   249 :      2203         النظاري،  ر

             مدن عددم تضدمين                 المنشدآت الصدغيرة    بي    تعا   ً        فضلً عن ذلا  

       ويشدكون                       أو امتيانات لأبشدطتها،      هيلت  تس     أية        ستثمار        قابون الا

                                 ن التشددريعات والقددوابين المختلفددة لا   بددأ        لمنشددآت           أفددحاب هددذه ا

         وقدد تشدكل    ،      القطاع                      تدف  إلى العمل في هذا    ،         أية حواف    ن  ضم ت ت

ً            والقوابين           التشريعات       حيان.             في كثير من الأ       ً معوقا

       مدن لدعف                        تعابي المنشآت الصدغيرة          التحتية:           ضعف البنى - 2

                      المعوقدددات الكابحدددة أمدددام                  والتدددي تشدددكل إحددددى                البنيدددة التحتيدددة، 

      وتشددمل    ،                               ال الصددغيرة والكبيددرة علددى حددد سددواء  عمدد        منشددآت الأ

                                                      أمددداد الطاقددة الكهرباييددة والميدداه والطرقددات، و ددبكة الصددرف 

       سدتقطاب     فدي ا       الأعمدال     هذه                      وتتناقص جاذبية بي ة   ،   ...       الصحي، 

                                ً    لأعمددال التخريبيددة التددي تدداثر سددلباً علددى ا      بسددب          سددتثمارات   الا

                   تلا الصدغيرة علدى وجدلا                            اع الخاص بشدكل عدام وعلدى منشدآ    القط

                 فالبي ددددددة المسددددددتقرة    .     275 :      2203   ،      الطيههههههري ر        الخصددددددوص

         فددي البلددد          ً        ً                              قتصددادياً وسياسددياً تسددهم فددي ابتعددال البنيددة التحتيددة ا

                         ستثمارات في هذه المنشآت.         ونيادة الا

                 السياسهة الحكوميهة                       واقهع المنشهآت الصهغيرة و-  لث  ثا         المبحث ال

   ها      لتمويل         الموجهة

            يتعلدددن بواقددد        الأول                      قسدددم المبحدددث علدددى فدددرعين،   ين

          ، والثددابي          الاقتصدداد                 سددهامها فددي النشددا   إ و                 المنشددآت الصددغيرة

                                                       يتعلن بالسياسدة الحكوميدة الموجهدة لتمويدل المنشدآت الصدغيرة 

  .     الأفغر و

                 سههههههامها فهههههي النشهههههاط  إ و                     واقهههههع المنشهههههآت الصهههههغيرة -   ً أولً 

   :   ي       القتصاد

               من، قبدل التعدرف                                    يج  التعريف بالمنشآت الصغيرة في الدي          

     .        الاقتصاد                 سهامها في النشا   إ             على خصايصها و

                                تعريف المنشآت الصغيرة في اليمن:- 0

             لا يوجددد تعريددف                              الإ ددارة فددي المبحددث السددابن أبددلا   ت  تمدد   

                لا فددي كددل البلدددان                                    محدددد وموحددد للمنشددآت الصددغيرة مجمدد  عليدد

               ولكن يدتم تحديدد    ،                         قليمية والدولية ذات الصلة               وفي المنظمات الإ

                                              تعريف بما يتناس  م  ظروف كل دولة علدى حددة. وفدي       هذا ال

                                                الدديمن لا يوجددد تعريددف محدددد للمنشددآت الصددغيرة والأفددغر، 

                                             حيددث إن كددل قطدداع لددلا خصوفدديتلا وتعريفددلا الخدداص ومدددى 

  .            معددايير كميددة   ة                               تعريددف لددلا ولكنهددا قددد تسددتند إلددى عددد        مليمددة ال

          ة الصههناعة     وزار       الدديمن ر                                ومنهددا ونارة الصددناعة والتجددارة فددي 

      اسدددتند       الدددذ  و   .      9002     لسهههنة      631 ،              ة، قهههرار الهههوزير       والتجهههار

      ويولددح                                               التعريددف إلددى معيددار  القددوى العاملددة ورأ  المددال.

      ً                               تمييد اً للمنشدآت بحسد  حجمهدا مدن حيدث عددد         التدالي      جدول  ال

               العاملين فيها.

 الصناعية وفقا لقرار ونارة الصناعة والتجارة في اليمنالمنشآت  تعريف 3جدول 

 أس المالر عدد العمال المنشاة

 قل من مليون ريالأ  عمال فأقل 3 فناعية فغيرة جدامنشآت 

 لى أقل من عشرين مليون ريالإمن مليون  عمال 2ــ  4 فناعية فغيرةمنشآت 

 قل من مليار ريالأو ريال، من عشرين مليون     ً عامل   22ــ  02 فناعية متوسطةمنشآت 

 ال فأكثرمليار ري     ً عامل   22أكثر من  فناعية كبيرةمنشآت 
 صنعاء، اليمن. .2229لسنة  ، (036المصدر: " قرار وزير الصناعة والتجارة" رقم )

         

                                         سددتراتيجية الو نيددة لتنميددة المنشددآت الصددغيرة      مددا الإ أ

        للتنميدة           الاجتمداعي        الصدندوذ                    اليمن، التدي أعددها   ي ف       الأفغر و

      32     رقدم ر                     مجل  الونراء بدالقرار         وأقرها  ،     5224          في ديسمبر 

   أ                                عرفت المنشدآت الصدغيرة بأبهدا     فقد    م؛    5222    اير   ين    52   في 

                                                      بشا  مددر للددخل فدي مجدال الصدناعة أو التجدارة أو الخددمات

         فهددي التددي        الأفددغر   ة      المنشددأ        قددل، أمددا          عددامل أو أ    22        وتسددتخدم 

                                   بمددا فدديهم المالددا. وقددد اعتمددد الصددندوذ           عمددال 4- 0 ر        تسددتخدم

     اري            ببدرام  ومشد                               للتنميدة هدذا التعريدف فيمدا يتعلدن         جتماعي  الا

   ،      جتمههاعي          الصههندو، ال ر       الأفددغر                 للمنشددآت الصددغيرة و         التنميددة

                              فدددندوذ تمويدددل الصدددناعات والمنشدددآت        ويعدددرف   .   2  :     2229

                     ستثمار فيها ما يعدادل                لا يتجاون حجم الا         لا التي              الصغيرة أبها ت
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                                           ألددددف دولار أمريكددددي  دددداملة تكلفددددة الأرض والمبددددابي،      522

  .  قل  فأ      ً عاملً     52           ويعمل فيها 

       لمنشدآت       محددد ل       تعريدف   د     لا يوجد    أبلا               ويتضح من ذلا

             إلدى عددم وجدود              أن يعود ذلدا      ويمكن    ،    ليمن        حتى في ا        الصغيرة 

                           رسمي ومجتمعي وقطاع خاص لدمن                ستراتيجي  امل      توجلا إ

             علدى الدر م مدن                          لتنمية المنشآت الصغيرة،                 إ ار ماسسي واحد

                          البطالة والفقر ورف  النمدو                                    أهميتها الكبيرة في التشغيل وتقليص

    .       الاقتصاد

  :       وواقعها                             ئص المنشآت الصغيرة في اليمن   خصا- 2

    فددي         الصددغيرة          بالمنشددآت       تتعلددن       خافددية    أو      ميدد ة      هنددات   

      الأقددل          والبلددان         الناميدة         البلدددان      معظدم    فدي        بغيرهددا        ً مقاربدةً        الديمن

      مددنظم      يددر      قطدداع         الصددغيرة         المنشددآت      معظددم    أن     وهددي      ً بمددواً،

       الصدلة     ذات         الرسدمية          الماسسدات     لددى       مسدجلة      يدر      أبها       بمعنى

     لددى       مسدجلة      يدر      أبها     كما        دقيقة،      ير          بياباتها    من        المسجل     وأن

    د  ا  ويدد   ،          الصددناعية          التجاريددة        الغرفددة ر       الخدداص        القطدداع       هي ددات

    أو        مسددابدة      تهدف  تسدد        سياسددات    أ       تخدداذ ا    فددي       فددعوبة     إلددى     ذلددا

                 أهدم هدذه الخصدايص      تولديح      يمكدن       ولدذا،    .       المنشدآت     هذه       تنمية

       الآتي          على النحو            بشكل مرك 

                         المنشآت الصدغيرة فدي الديمن                  يمكن دراسة بشا               تركز النشاط:

                           المسح النهايي للمنشآت      بموج  

              فددي بشددا  تجددارة                  المنشددآت الصددغيرة            تتركدد  معظددم

     قطداع      يليدلا                إجمالي الأبشطة   من    ، %  24    حو  بن   ،               الجملة والتج ية

    حدو                     الصدناعات التحويليدة بن   ثدم   ،  %  55    حدو  بن                الخدمات الصدحية

   سدح         ً      راسدتناداً إلدى م   . %   4.0    حدو                      ثم الفنادذ والمطاعم بن   ، %   2.2

      ر    5224                             المنشآت الصغيرة في اليمن عام 

        كبيدددر مدددن            إبشددداء عددددد   لدددى  إ                يددداد  هدددذا التركددد      لدددذا 

  ،           فيمددا بعضددها          المنافسددة      درجددة             ممددا ي يددد مددن      ماثلددة            المنشددآت الم

   هدو    مدا                               ابخفاض معددلات العوايدد ومدن ذلدا    لى إ              وبالتالي ياد  

     جددرة         سدديارات الأ       بتربددت و         تصددالات والإ               حافددل فددي قطدداع الا

  .       الداخلي      النقل          في قطاع          والبافات

                   المنشددآت الصددغيرة فددي      تركدد            مددن أسددباب   ن أ      ويبدددو 

                              ية فدددي بعضدددها يعدددود إلدددى عددددم وجدددود            معيندددة وهامشددد     بشدددطة  أ

            ً    الصغيرة، فضلً عدن                               يتمابية  املة لتنمية المنشآت ا           إستراتيجية 

          فددي البي ددة            لددعف الثقددة                               عدددم اتخدداذ سياسددات حكوميددة لتر دديد 

               عاملين فدي معظدم       لدى ال         المهارات      يات          وتدبي مستو          ستثمارية  الا

  .           تلا المنشآت

         فدي الديمن                 المنشدآت الصدغيرة         إجمدالي     بلدي                 نتشار الجغرافي:  ال

          بددين الحضددر         ، تتددونع  م    5224       فددي عددام        منشددأة     224 ,   322     بحددو

         070,250 و   ، %    25.4      بلغدددت       بنسدددبة   ة أ   منشددد    33 2 ,   027     بنحدددو 

                                                           
                                   خيدر الدذ  تدم بصدورة واقعيدة فدي الديمن،            النهدايي والأ      المسدح    م    5224          يعتبر عام        ر

     حددا              توقدف بسدب  الأ   لا     ، لكند م    5204                                     وكابت هنات رؤية لعمدل مسدح جديدد فدي عدام 

                       واقعدي وفعلدي ولا يوجدد أ       لأبدلا                          لذا تم اعتمداد هدذا التقريدر    ؛        في اليمن           التي حصلت

             تقرير آخر.  

                  . وتتركدد  معظددم هددذه  %  7. 7 4      بلغددت                فددي الريددف بنسددبة       منشددأة

      ً                تحديددداً المدددن الرييسددية                               المنشددآت فددي عدددد مددن المحافظددات، و

                           ومراك  المديريات في الريف.

          لدى القطداع  إ                       لبية المنشآت الصغيرة  أ       ملكية      تعود              نمط الملكية:

   من    ، %  77      بلغت       بنسبة   ة أ   منش     232 ,   572     نحو ب   ي           الخاص المحل

         تعمددل علددى    إذ    ؛       إيجابيددة              عددد هددذه الميدد ة     وت    ،               إجمددالي المنشددآت

        سددتقرار ا  ة     نيدداد و         مددن جابدد     ية       الاقتصدداد                   الددتحكم فددي القددرارات 

       النشددا      هددذا                 ربداح الناتجددة عددن     ن الأ لأ   ؛  خددر آ        مددن جابدد           العمالدة

   مددن    %  33      وبنحددو    .                       فددي المنددا ن المحليددة عددادة           سددوف تسددتثمر 

  .                           تعود ملكيتها للقطاعات الأخرى                إجمالي المنشآت

                              مدددن خدددلل بيابدددات التعدددداد تبدددين أن        نشهههاء: لإ   و ا أ        التأسهههيس 

       ت بحدو   بلغد    قدل أ     سدنة و    02    مندذ        تأسسدت     التي                  المنشآت الصغيرة

       ، وهددذا  م    5224       فددي عددام                        جمددالي المنشددآت الصددغيرة إ   مددن    %  22

                         يرة فدي الديمن حديثدة العهدد                    ن معظدم المنشدآت الصدغ أ        يدل علدى 

 ً ً بسبيا                     وخبراتها محدودة.       

     أ                              المنشددآت الصددغيرة بابخفدداض قيمددة ر       تتميدد         المههال:  س  أ ر

                      فالمتطلبدددات الرأسدددمالية           وتشدددغيلها                        المدددال المطلدددوب لتأسيسدددها

        رأ  مدددال            ، ويتدددراوح           يرة متوالدددعة   لصدددغ                لبدايدددة المنشدددآت ا

  .    ريال       مليون     إلى      ريال     ألف     022            المنشأة بين 

                                     المددال المسددتثمر المطلددوب لخلددن فرفددة  أ          كمددا يقدددر ر 

     بحدو                                عامدل واحدد فدي المنشدآت الصدغيرة       تشغيل ر      جديدة     عمل 

                       مليون ريال فدي المنشدآت     42. 5             مقاربة بمبلي        ريال،     ألف     222

           يقددم مقابدل              كضدمان كداف       فدول      هدذه الأ   ر          لذا لا تعتب و   .       الكبيرة

  .                  الحصول على التمويل

                        جددر السددنو  للعامددل الدددايم  لأ           بلددي متوسددط ا          الرواتههب: و     جههور  الأ

     ، أ          ألف ريدال     025     بحو        الصغيرة          الصناعية     أة     المنش      جر في  أ ب

ً   ددهرياً،           ألددف ريددال    02      حددوالي                   الخدميددة الربحيددة    أة     المنشدد    أمددا      

   ا   فيهد                         جدر الشدهر  للعامدل الواحدد لأ           بلدي متوسدط ا    فقدد          الصدغيرة

ً       ريدددال    ألدددف     05     بحدددو ً تقريبدددا    ،                     الجههههاز المركهههزي ل حصهههاء ر        

         ً                مدددنخفض جدددداً ولا يكفدددي لتلبيدددة               عدددد معددددل الأجدددر    وي       .    2224

                                                      معيشددة أسددرة العامددل فددي الشددهر. ومدد  ذلددا، يبدددو أن البيابددات 

                                                        التي حسبت معدل الأجر  ير دقيقة، لاسيما أن مي ابية المنشأة 

             شآت الصغيرة.            ً                             مندمجة تماماً بمي ابية مالكها في معظم المن

     يدر            المشدتغلين      بسدبة     بلغدت                                الوعي المالي والمصرفي للملاك

      جمالي  إ   من    ، %  27      بنحو      غيرة                   في قطاع المنشآت الص          الماهلين

     تدددبي      ذلددا      عكدد ي و  ،  م    5224                  فددي هددذه المنشددآت فددي            المشددتغلين

  .              في هذه المنشآت                        الوعي المصرفي والتمويلي        مستوى

     ادي:                                      سهامات المنشآت الصغيرة في النشاط القتص إ - 3

            والتشههغيل       النههاتج             الصههغيرة فههي          الصههناعية               إسهههام المنشههآت

      عمليدة  ل              الإسهام الفعدال     في         الصغيرة         المنشآت     قطاع             تكمن أهمية

    دعدم              وذلا مدن خدلل          في اليمن   ة        الاجتماعي    ية و       الاقتصاد        التنمية 

       القدددرة  و   ،        مددن باحيددة                  وتددوفير فددرص العمددل   ،         الاقتصدداد      النمددو 

                       ية التي تعمدل علدى تعميدن                                  على خلن التجمعات الإبتاجية التنافس
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       رتبدا   الا                                            التكوين الرأسمالي من خلل خطو  الإبتاج و دبكات 

        المنشدآت                                    عمن القيمدة المضدافة المتولددة عدن هدذه                   التبادلية التي ت  

             سدددهام المنشدددآت  إ                سددديتم تنددداول تطدددور    ،   لدددذا و   .              مدددن باحيدددة ثابيدددة

                                                    الصددناعية الصددغيرة فددي القيمددة المضددافة ودورهددا فددي نيددادة

     تين     الآتي            لل الفقرتين                القوى العاملة خ

          بلددي متوسددط    :              القيمههة المضههافة   فههي          الصههغيرة   ت            إسهههام المنشههآ

               للقطداع الصدناعي                القيمة المضافة    في          الكبيرة         المنشآت       مساهمة 

     وبلددي   ،  م    5207- م    5224            ، خددلل المدددة  %59.37            اليمنددي بنحددو 

          خلل المددة    %8.55              المتوسطة بنحو                       متوسط مساهمة المنشآت

                                 مساهمة المنشآت الصغيرة في القيمة                          ذاتلا، بالمقابل بلي متوسط 

        ، ويعدود  %     35.02     بنحو    م 7   520- م    5224                  المضافة خلل المدة 

      ة إلدى                                        مسداهمة المنشدآت الصدغيرة فدي القيمدة المضداف        ابخفداض

                   الآليدددة المسدددتخدمة فدددي          وبداييدددة                           تددددبي مهدددارات العددداملين فيهدددا

         الإبتاج. 

   ً                                        فضددلً عددن موسددمية بعددض المنتجددات الصددناعية فددي هددذه  

                  أهددم الما ددرات التددي                        عتبددر القيمددة المضددافة مددن            المنشددآت. وت

  .      اليمني         الاقتصاد           الصغيرة في          المنشآت           تعك  مكابة 

 إجمالي القيمة المضافة للمنشآت بحس  الحجم وبسبتها إلى إجمالي المنشآت رم. ريال  4جدول    
 

 السنوات

 القيمة المضافة بحسب حجم المنشأة

 % كبيرة % متوسطة % صغيرة

2224 444652 30.72 024702 9.22 234473 59.32 

2225 574067 29.02 044044 7.22 0254032 63.72 

2226 954995 32.52 224946 9.22 0724427 57.72 

2227 0434570 33.22 424636 9.22 2424257 57.72 

2222 0434570 33.22 424636 9.22 2424257 57.72 

2229 0324222 32.22 324543 9.02 2564239 62.22 

2202 0944267 36.62 494302 9.32 2264290 54.02 

2200 0794925 36.62 454722 9.32 2654654 54.02 

2202 195,908 32.7 59,715 10.0 343,934 57.4 

2203 201,986 32.3 45,629 7.8 348,882 59.8 

2204 162,323 30.6 38,030 7.2 329,438 62.2 

2205 0224429 31.5 434975 7.5 3354925 61.0 

2206 0794264 31.5 434200 7.5 3324295 61.0 

2207 0734230 28.4 404322 6.4 3364224 65.3 
   .       فنعاء              سنوات متعددة  "                     "كتاب الإحصاء السنوي                 المرك   للإحصاء                                        ، ونارة التخطيط والتعاون الدولي الجهان     اليمن         المصدر 

     

                 ت إمكابيددة ل يددادة       أن هنددا      تبددين          الما ددرات        فددإن هددذه           ومدد  ذلددا،

  .      اليمني         الاقتصاد   في                 لمنشآت الصغيرة            وتفعيل دور ا

              بلدددي متوسدددط عددددد    :       التشهههغيل    فهههي         الصهههغيرة         المنشهههآت      سههههام إ

                              في القطاع الصناعي اليمني بنحو          الكبيرة         المنشآت            العاملين في 

                 ، وبلددددي متوسددددط عدددددد  م 7   520- م    5224            ، خددددلل المدددددة  %  32

          خدلل المددة    %  02                                      العاملين في المنشآت متوسطة الحجم بنحدو 

                                                     ، بالمقابل بلي متوسط عدد العاملين في المنشآت الصدغيرة  ا    ذاته

                 وهدذا الما ددر يدددل   ، %46     بنحددو    م 7   520- م    5224          خدلل المدددة 

                  فدايض العمالدة وخلدن          لاسدتيعاب        الصدغيرة          المنشدآت     قدرة    لى  ع

        المدال.                                                فرص جديدة مقاربة بالصناعات الكبيدرة المكثفدة لدرأ  

                    ن فدي القطداع الصدناعي                   إجمالي عددد العداملي   2           ويولح جدول 

                  ، بحسدد  حجددم المنشددآت م    5207- م    5224                 اليمنددي خددلل المدددة 

.  

   عدد العاملين في القطاع الصناعي حس  حجم المنشآت2جدول 
 

 السنوات

 إجمالي عدد العاملين بحسب حجم المنشأة

 % كبيرة % متوسطة % صغيرة

2224 274299 53.62 254352 05.62 524299 32.22 

2225 904227 52.32 274657 05.72 564222 32.22 

2226 0224233 52.02 424543 07.62 694229 32.32 

2227 0374266 50.52 424652 02.32 224323 32.22 

2222 204342 52.42 274733 07.92 464022 29.72 

2229 244342 56.02 204926 04.62 444023 29.32 

2202 274702 52.32 304945 02.32 544290 30.42 

2200 744227 52.32 274232 02.32 464449 30.42 

2202 75,501 47.1 29,491 18.4 55,433 34.6 

2203 107,301 44.5 46,877 19.5 86,813 36.0 
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2204 245,448 44.5 107,229 19.5 198,582 36.0 

2205 87,935 44.5 38,417 19.5 71,145 36.0 

2206 82,295 44.5 35,952 19.5 66,582 36.0 

2207 82,659 44.5 36,112 19.5 66,876 36.0 
 .فنعاء سنوات متعددة" "كتاب الإحصاء السنوي  المرك   للإحصاء ، ونارة التخطيط والتعاون الدولي الجهاناليمن المصدر 

          فدي القطداع    ى    الأولد        المرتبدة                  المنشآت الصغيرة      تحتل         وم  ذلا، 

                 العاملدة فدي البلدد                                       الصناعي في اليمن مدن حيدث التشدغيل للقدوى 

             هميددة المنشددآت            تليهددا فددي الأ   ،                            والمسدداهمة فددي الحددد مددن البطالددة

                                       بخفاض عددد العداملين فدي المنشدآت الصدناعية  ا               الكبيرة، ويعود 

      هميددة            وتليهددا فددي الأ   ،                  المحدددود فددي الابتشددار       عددددها            الكبيدرة إلددى 

  .        المتوسطة        المنشآت 

                    وجههههة لتمويهههل المنشهههآت             الحكوميهههة الم         السياسهههة-    ً ثانيًههها

  :     الأصغر و         الصغيرة

 ً ً وفقددا         المنشددآت                 الموجهددة لتمويددل         الحكوميددة          للسياسددة      

        المنشددددآت           المشدددداري  و                   تأسسددددت ماسسددددات تمويددددل         الصددددغيرة 

                   تتولى تغطية الفجوة        ربحية         جتماعية ا            لتكن ماسسات    ،    غيرة   الص

                                                  التمويليددددة التددددي تعابيهددددا المنشددددآت الصددددغيرة جددددراء إحجددددام 

   ،  مدددة  مه ل ا   ية        الاقتصددداد                             المصدددارف عدددن تمويدددل هدددذه الشدددريحة 

                                       يولددددح اتجدددداه السياسددددة الحكوميددددة لتمويددددل هددددذه    5   خطددددط م و

         المنشآت.

 الأصغرالمنشآت الصغيرة ووتنمية  لتمويلمية اتجاهات السياسة الحكو 2مخطط 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 5202لعام  السنوي التقريرللتنمية         ً                     استنادا  إلى الصندوذ الاجتماعيالمصدر  

 

          هدة لتمويدل                                        ولذا، سيتم تناول السياسة الحكوميدة الموج

       بيعة                                               المنشآت الصغيرة والأفغر في ثل  فقرات تتمثل في  

    دور    ثدم                                               وبشا  فندوذ تمويل الصناعات والمنشآت الصغيرة.

                         المنشدآت الصدغيرة والأفدغر.                           الصندوذ الاجتمداعي فدي تنميدة

  .                                             ماسسات وبرام  التمويل الأفغر وما راتها المالية   ثم 

      بدايدة     مد    :                               تمويل الصناعات والمنشآت الصغيرة       صندو، - 0

     عاظم     ية ت       الاقتصاد                               ات وتحت تأثير الظروف والضغو ي       التسعين

           والمتوسددطة         الصددغيرة         المنشددآت                           إدرات الأهميددة البالغددة لدددور

                     وتددوانن عمليددة التنميددة    ،      القددومي         الاقتصدداد                 وتأثيرهددا فددي هيكددل 

          بعددد تأسددي   و   ،       البطالددة      تقلدديص  و   ، ر            ومكافحددة الفقدد   ،  ية       الاقتصدداد

      تمويدددل             بشددداء فدددندوذ إ   تدددم   ى     الأولددد                   الصدددندوذ فدددي المرحلدددة 

                                    ت الصغيرة بموج  القرار الجمهور  رقم  آ               الصناعات والمنش

                ن الصددددندوذ يتمتدددد   أ               والددددذ  أ ددددار إلددددى   ،  م    5225      لسددددنة    32

                 ويمار  بشا لا علدى         المالي          والاستقلل           الاعتبارية         بالشخصية 

  .                              رية هادفة إلى التشغيل المستدام            قتصادية وتجا ا    أس  

              ا  الصندوذ في              تمثل  بيعة بش ت   :                  طبيعة نشاط الصندو،    ( 0 )

                        الصددددغيرة باعتبدددداره النشددددا            والمنشددددآت               تمويددددل الصددددناعات 

          التدي تطلد           الصدغيرة         للمنشدآت            الددعم الفندي           م  تقديم        الأساسي

        الصدددغيرة          المنشدددآت      خصدددايص         اسدددتغلل         يسدددعى إلدددى  و   ،   ذلدددا

        ية وخفددض        الاقتصدداد                  والتنددوع فددي الأبشددطة         للتوسدد             وإمكاباتهددا

      الددددور         وتع يددد          المعيشدددة                           مسدددتوى البطالدددة وتحسدددين مسدددتوى 

                                 ، باعتبارها منشآت مغذية للشركات         ت الصغيرة آ ش ن            التكاملي للم

            كدددذلا مدددن خدددلل                   وتسدددتخدم منتجاتهدددا   ، ت               الكبيدددرة بالمددددخل

          ية وتشدددجي         الاقتصددداد                             سددداهمة فدددي تدددوانن عمليدددة التنميدددة    الم

                             ت كوسدديلة لإحدددا  تنميددة إقليميددة  آ شدد ن                    الابتشددار الجغرافددي للم

                ن تدوفير التمويدل  أ    كمدا                                نبة خافة في المنا ن الأقل بمدوا    متوا

                                         ت الصدغيرة سيسدهم ب يدادة مسداهمتها فدي الددخل  آ ش ن         اللنم للم

           والسددعي بحددو                                            القددومي وتعظدديم القيمددة المضددافة الناتجددة عنهددا

  .            حلل الواردات إ

                               يسدتهدف الصدندوذ فدغار المسدتثمرين    :       الصهندو،      أهداف  - أ

      مدددوارد   ال      تددوفير                                    فددي قطدداع الصددناعات والمنشددآت الصددغيرة و

          والمنشددآت                     مددة لاحتياجددات الصددناعات    ملي  ال     شددرو    ال       ماليددة ب  ال

       تدوفير       ً   ، فضدلً عدن                                   الصغيرة من مصادر تمويل محليدة ودوليدة

                             الفنيددة والاستشددارية لكافددة عمددلء        خبددرات   وال                 التمويدل المناسدد 

 صغرتنمية المنشآت والصناعات الصغيرة والألتمويل و وميةكالسياسة الح

 المرحلة الأولى

 نشاء صندو، تنمية المنشآت الصغيرةإ
 

 المرحلة الثانية

 غيرة والأصغردور الصندو، الجتماعية لتنمية المنشآت الص

                سهام في تمويلها       صغر والإ                                     مساندة إنشاء مؤسسات وبرامج التمويل الأ  -

    صغر                                     إنشاء وكالة تنمية المنشآت الصغيرة والأ  -

                                إنشاء والإسهام في تمويل بنك الأمل  -
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                                                  الصدددندوذ لتددددعيم مدددوقفهم المدددالي ومسددداعدتهم علدددى النمدددو

       نشدآتهم   لم                         ونيادة القدرة التنافسية                           ومواكبة التطورات الصناعية

        الصهههغيرة          والمنشهههآت                       صهههندو، تمويهههل الصهههناعات ر         الصددغيرة

  .   5   220            السنوي لعام          التقرير

       مهامههي    أن     إلههى          الصههندو،،      نظههام      يشههير               مهههام الصههندو،: - ب

  :    الآتي    في       تتمثل

    يعدددد  و                     الصدددغيرة للمسدددتثمرين،     نشدددآت    الم                تمويدددل المشددداري  و -

  ت  آ شد ن   للم        القدروض                                    النشا  الرييسي للصندوذ مدن خدلل تقدديم 

   ،   حددلل إ   ،    جديددد        رمشددروع                           بآجددال مختلفددة ولأ ددراض مختلفددة 

                 ، مد  التركيد  علدى                        تمويل رأ  المال العامدل    ،     تطوير   ،     توسي 

                                            المشاري  والمنشآت لخريجي الجامعات والمعاهد.

              يدة والمصدرفية     يتماب  الا         والخددمات                  وتحديث المنتجدات      تطوير  -

           ت الصغيرة.   نشآ             المرتبطة بالم و

   فددي           ابحرافددات                         ت الممولددة للوقددوف علددى أيددة  آ شدد ن          متابعددة الم -

                        والمساعدة في معالجدة أيدة          المنشأة          أو تنفيذ   ،        ستثمارية  الا    لفة     التك

                                   أو إداريدة أثنداء التشدغيل بمدا يتناسد     ،        أو ماليدة   ،    فنيدة          اختناقات

         على حدة.       منشأة         ظروف كل   م  

                             سدددتثمار والمشددداركة المبا دددرة فدددي             تنميدددة فدددرص الا     بحدددث -

                أو التدروي  لفدرص           سدتثمارية  الا         المنشدآت               رؤو  أموال بعض 

                ستثمار المتاحة.  الا

             إعدددداد دراسدددات         ومدددن ذلدددا    ،     منشدددآت  لل   ت      ستشدددارا  الا       إتاحدددة -

   ض    قترا                   المنشدأة الرا بدة بدالا   أو            ية للمشدروع        الاقتصداد       الجدوى 

  .              المقترح تمويللا   أو             من الصندوذ

                                           العملء في تسوين منتجاتهم مدن خدلل إ دراكهم فدي         معاوبة -

  .                        المعارض المحلية والدولية

      تمويددل               يقددوم الصددندوذ ب                              الخههدمات التههي يقههدمها الصههندو،:  - ج

                   الخدمية والتجارية    ية                       في كافة القطاعات الصناع         المنشآت     م ات 

       الآتي ك        قطاعات                         ية ويصنف الصندوذ تمويل ال       الاقتصاد

 تمويل المنشآت الصغيرة القطاعات القتصادية التي يمولها صندو، 6جدول 

 طبيعة المشاريع القطاو

       دا ،      معامدل         أحجدار،   قدص       بشدر،      مطداب           حلويدات،     معمدل        لحدام،    ورل    ،     خيا ة        بجارة،       حبوب،        ، مطاحن     حذية أ      معامل  وإبتاجي فناعي

   لخ إ            معامل ملح...   ،     أسنان       فناعة      بل ، و          معامل بلا          مطهرات، و

          ورل فدديابة          اتصددالات،      مراكدد         خافددة،      مدددار             مستوفددفات،         بوفيددات،   ،       كددوفيرات        تبريددد،    ورل    ،      مكتبددات        مطدداعم، خدمي

   لخ إ        مغاسل...           السيارات،

   لخ إ   ...         محلت ملب               ومستل ماتها،        كمبيوتر            محلت أجه ه    ،    ايية   ذ          محلت مواد         بقالة، تجار 

 فنعاء. ، 5202لعام، ر " التقرير السنوي"المصدر  فندوذ تمويل المنشآت الصغيرة 

         يولحها      الآتي        والجدول    .                                     الصندوذ خدمات تمويلية من خلل المنتجات   م   يقد    كما       
 المنشآت الصغيرة: الخدمات المالية التي يقدمها صندو، تمويل 7جدول 

 مبلغ التمويل التمويل

 حد أعلى )مليون ريال( حد أدنى )ألف ريال(

 4 522 تمويل المنشآت الصغيرة

 4 022 تمويل المنشآت النسايية الصغيرة

 0 022 تمويل منشآت الشباب الخريجين رالصغيرة والمتوسطة 

  ، فنعاء5202ر لعام "التقرير السنوي"الصغيرة،  تالمصدر  فندوذ تمويل المنشآ

    علددى            التمويليددة              تعتمددد السياسددة         لتمويههل:  ل         المطلوبههة         الشههروط  - د

                    الصدغيرة بحيدث تتما دى          المنشدآت      وقبدول    ،                  معايير عمليدة تقيديم

                               وللحصدول علدى التمويدل مدن الصدندوذ    ،                م  أهداف الصدندوذ

                                                 يج  توفر عدة  رو  في الشخص المقترض في المشدروع أو 

       الآتي             لا على النحو   وذ   ،                      المنشأة المراد تمويلها

       ن يكددددون  أ ر   :                        الواجههههب توفرههههها فههههي المقتههههرض        الشههههروط  - ه

             ً أن يقدددم لددماباً   ،            ريددة اليمنيددة                        المقتددرض مددن مددوا ني الجمهو

                          ن تتددوفر فددي المقتددرض القدددرة  أ         وفوايددده،                 يغطددي مبلددي القددرض 

          فددددي تكدددداليف          مسدددداهمتلا   ل قدددد ت  لا  أ  ،        الإداريددددة                 والكفدددداءة الفنيددددة و

      روعات             بالنسددددددبة للمشدددددد   %  32     إلددددددى   %  02          مشددددددروعة عددددددن 

    .     جديدة  لل   %  22               التوسيعية، وعن 

   ،                        فههي المشههروو المههراد تمويلههي               الواجههب توفرههها        الشههروط  - و

    أن  ،     ً               وفقاً لتعريف الصدندوذ   ا    ً فغيرً                  أن يكون المشروع ر     هي: و

        أن يكددون   ،      منظمددة        وإدارة      ثابددت       ومكددان      موقدد         لمشددروع ل      يكددون

   ا ذ و                                 ال الصددناعي أو الخدددمي أو التجددار                المشددروع فددي المجدد

       وتحقيددن          النفقددات     ً           قددادراً علددى تغطيددة       شددجعلا               جدددوى اقتصددادية م

       تتميد     أن        ودايمدة       جديددة     عمدل     فدرص         المنشأة      توفر    أن   ،    رباح  الأ

  .         التسوين        وسهولة         بالجودة         المنشأة       خدمات    أو        منتجات

         الوثهائق    طلب  ت           من الصندو،                  لحصول على القرض ا      بغرض  - ز

            رخصدة م اولدة   ،                    فور البطاقدة الشخصدية    ة:    الآتي           والضمانات

   مدا    أو        منشدأة  ال           المشروع أو                عقد إيجار موق           فورة من  ،       المهنة

           عدددروض أسدددعار                       والسدددجل التجدددار  للضدددامن   ،        الملكيدددة   ت   يثبددد

               تدددوفير الضدددمابات                  كدددذلا علدددى العميدددل و  ،                الآلات أو البضددداي 

                       رمددن تدداجر ذو قدددرة ماليددة               لددمابة تجاريددة        ومنهددا    ،        المناسددبة

               لدددمان المقتنيدددات   ،            لدددمابة بنكيدددة  ،           لدددمان عقدددار      ،    جيددددة
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            لدمان المعدال    ،                    ة العمل رلمابة موظف         لمابة جه  ،        الذهبية

  .           لمابة  خصية   ،        التقاعد 

                 ً       ً  هد الصدندوذ تطدوراً ملموسداً    :      لصندو، ا     قروض      تطور   ( 2 )

            الصددندوذ قدددم    ن أ         حيددث بجددد       تأسيسددلا          قددراض منددذ          فددي حجددم الإ

               مليدددون ريدددال فدددي   ن                      خمسدددماية وثمابيدددة وثمدددابي            تمويدددل حدددوالي 

  ر     مليا      ثلثة       قرابة         وفل إلى     وحتى    ،                 بداية مدة الدراسة   م    5222

    )*( . م   520 4   في 

                لصدندوذ فدي تمويدل  ل      قرالدي               تطور النشدا  الإ      همية أ     تبرن  و    

   ،          عددددد القدددروض                                لمشددداري  والمنشدددآت الصدددغيرة مدددن خدددلل  ا

   فددي    م 4   520- م    5222                       متوسددط القددرض خددلل المدددة و   ،       وقيمتهددا

                الجدول التالي

 (2204- 2225المدة )حجم الإقراض التي قام بها الصندو، خلال : تطور 2جدول 

 متوسط القرض)ريال( %معدل النمو  )ألف ريال( القروض عدد القروض واتالسن

2225 04042 5224292 44.22 505.72 

2226 04326 6654257 03.22 520.62 

2227 04420 040204604 72.22 230.52 

2222 04320 042504422 6.22 926.22 

2229 04504 045434057 23.22 04209.32 

2202 24552 243494923 52.22 920.52 

2200 04320 043974369 40.22- 04200.92 

2202 24446 049734692 40.22 226.92 

2203 24942 042304572 7.2.22- 622.62 

2204 44705 249434267 62.72 624.42 

 صنعاء. ،(2204التقرير السنوي"، لعام ) : صندو، تمويل الصناعات والمنشآت الصغيرة، "المصدر

 خير في الصندوذ بسب  توقف عن منح القروض لارتبا ها بروات  الموظفين في اليمنالتقرير الأ ر*  يعتبر هذا

 

               القدددروض المقدمدددة     حجدددم    أن     إلدددى      2      جددددول     يشدددير  و

   م    5222    فدي   ا   ً قرلًد       04042          ارتفعدت مدن     قدد                 للمنشآت الصدغيرة

                          ، أ  أبلا تضاعف عدد القروض  م    5204   في    ا   ً قرلً        4,702     إلى

             ، بالمقابددل  م    5204- م    5222 ر               مددرة خددلل المدددة   %      4.03    إلددى 

   فددي       ً تقريبدداً      ريددال        مليددون     592    مددن           هددذه القددروض      يمددة ق        ارتفعددت

   3    إلدى    م    5204   في    ة                   قيمة القروض الممنوح   ت   بلغ     حتى   م    5222

ً             مليددار ريددال ً تقريبددا ً تقريبدداً،     مددرة     2.0                أ  تضدداعف بمقدددار             فددي         

       الحاجددة                           هددذا التطددور فددي حجددم الإقددراض     يعكدد     ا          المدددة ذاتهدد

                        الصدغيرة فدي جابد  التمويدل        منشدآت  ال                       الملحة التي تعدابي منهدا 

    ومدد     .                           التجاريددة بإجراءاتهددا المعقدددة         المصددارف         ن خددذلتهم  أ    بعددد 

         المنصددرفة               جمددالي القددروض إ       إلددى أن              الجدددول ذاتددلا          ذلدا، يشددير 

 ً ً سدددنويا ً              تجاهدددات عامدددة ا      تخدددذت ا              مدددن الصدددندوذ قدددد                  ً تصددداعديا

   ،           تطدور القدروض   فدي    ا           ً    دهد تراجعًد     م الدذ    5200    ام عد   ء       باستثنا

   ا    ً ظروفًدد                 ددهدت الددبلد فيددلا      الددذ       العددام                    ومعدددلات بموهددا، وهددو

   .          ستثنايية ا

             تداب  الصدندوذ                       وبعد التوافدن السياسدي      5205   في     أما 

       الشدكوت           وذلدا بسدب     ؛      أعمالدلا          في تنميدة              سياسة متوانبة         ابتهاج

    عددام                       سددتثمار  والسياسددي بشددكل                         التددي ظلددت تحدديط بالمنددا  الا

  ي      يتمدداب  الا    داء      مة الأ  سددل   ى  علدد           بالمحافظددة          أولوياتددلا      تمثلددت      حيددث

  .              رباح التشغيلية        تنمية الأ       بمبدأ    خلل   الإ    ون د

   تدددم           لتنميهههة ل        جتمهههاعي  ال        الصهههندو،                سياسهههات ومشهههاريع  - 2

    02                  بموجد  القدابون رقدم          للتنميدة        جتمداعي  الا        الصندوذ        تأسي 

     هددددداف             مددددن القددددابون أ   2                 ولقددددد حددددددت المددددادة   ،  م    0227     لعددددام 

             علددة فددي إبجددان     الفا          المسدداهمة       هددداف   الأ        ومددن هددذه    ،       الصددندوذ

           بتمكدددين        الاقتصددداد و          الاجتمددداعي     مجدددال                 خطدددة الدولدددة فدددي ال

                           الصددددغيرة والجماعددددات الفقيددددرة          والمنشددددأة   سددددر  لأ  وا        الأفددددراد

                            بتاجي عن  رين تقدديم الخددمات                            والمتدبية الدخل من العمل الإ

        الخدميددة          والمنشددآت          المشدداري         لإقامددة         المشددرو ة            والتسددهيلت

                       لحدد مدن البطالدة والفقدر ا   فدي       سدهام      إلدى الإ              ً بتاجيدة، وفدولاً    والإ

           الاقتصدداد    فددلح                        ثددار الجاببيددة لبربددام  الإ       ل مدد  الآ       والتعامدد

                        عن كاهل محدود  الدخل.          إجراءاتلا    أة         وتخفيف و 

       أربعددة       مددن خددلل         أهدافددلا                        ويعمددل الصددندوذ علددى تحقيددن  

                  يددددة والمحليددددة، بندددداء              تنميددددة المجتمع      هددددي  ال   ،     ساسددددية أ      بددددرام  

              والأ دغال كثيفدة        الأفدغر                             رات، وتنمية المنشآت الصغيرة و    القد

          الاجتمدداعي          م الصددندوذ   قددا    وقددد    "             د مقابددل العمددل    النقدد         العمالددة "

                                    علدددى توجدددلا حكدددومي عدددام للهتمدددام بالمنشدددآت               ً للتنميدددة بنددداءً 

  .    الآتي           من خلل      الأفغر  رو         الصغيرة

          هددي الوحدددة    :     الأصههغر                            وحههدة تنميههة المنشههآت الصههغيرة و    ( 0 )

                             للتنمية فدي تنفيدذ بدرام  تنميدة           الاجتماعي           في الصندوذ          المعنية

                      تسدددعى الوحددددة إلدددى تدددوفير  و   ،     الأفدددغر                 المنشدددآت الصدددغيرة و

   ،     الأفدغر                          ومستدامة للمنشآت الصدغيرة و                   خدمات مالية متنوعة 

                                    خددمات  يدر الماليدة لأفدحاب هدذه المنشدآت   ال              وتطوير وتقديم 

                                           والمساهمة في تطدوير بنيدة تحتيدة مسدابدة لنمدو   ،              والعاملين فيها

            تقددوم الوحدددة  و   ،        فددي الدديمن       الأفددغر                     وتطددوير فددناعة التمويددل 

       الآتي                   والخدمات لعل أهمها       بشطة                   بتنفيذ العديد من الأ

      خدددددمات                            تعمددددل الوحدددددة علددددى تددددوفير       الماليههههة         الخههههدمات  - أ

       لأفدددحاب   خ  إلددد    ...          التأميندددات         التحدددويلت      دخدددار   الا   ،      القدددروض

              لا تقوم الوحدة                 وذلا عبر وسطاء       الأفغر        لصغيرة و ا         المنشآت

                بمددا تقددوم بتقددديم  إ و   ،                                    بتقددديم هددذه الخدددمات مبا ددرة للمسددتفيدين

    علدى        الأفدغر                      بدرام  وماسسدات التمويدل        بعض مدن          التمويل لد
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          ه البددرام                           ً              ددكل مددنح قددروض ودورات، فمددثلً تقددوم بمددنح هددذ

         الثابتددة        بالأفددول          والتأسددي      بشدداء                      والماسسددات فددي مرحلددة الإ

  ى     الأولددد                             شدددغيلية ماقتدددة تمدددنح فدددي السدددنوات           ثدددا  ومدددنح ت   والأ

       والدحة                                       . وتتبد  الوحددة عندد منحهدا القدروض منهجيدة       لتأسي 

      ة علدى           لتكدون قدادر       الأفدغر        التمويدل                برام  وماسسدات        لتأهيل

            فد  التددريجي        سدا  الر     علدى أ                         قتراض من القطاع المصرفي  الا

   ،        عر السدوذ          ً          قتدراض وفدولاً إلدى بفد  سد                   لسعر الفايدة علدى الا

      لحصدول  ل                               احتياجدات هدذه البدرام  والماسسدات        لتبيدلا         بالإلافة

  .    سلمي إ          على تمويل 

  ت                      مددن خددلل إقامددة المدداتمرا       الأفددغر              ثقافددة التمويددل      بشددر  - ب

                    ترويجيددة حددول التمويددل                                  والندددوات وورل العمددل والفعاليددات ال

  .     الأفغر

                           م ود  خدمات التمويل الصغير                       تشجي  ودعم نيادة عدد      - ج

                                           مددن خددلل تقددديم الدددعم الفنددي للمصددارف التددي تقدددم        الأفددغر و

                                                         التمويل للمنشآت الصغيرة، وتشجي  وتدعيم المبادرات الهادفدة 

               التمويدل الصدغير               صصدة فدي فدناعة                   إلى إبشداء مصدارف متخ

  .     الأفغر و

                             مسددتوى الددو ني فددي مجددال التمويددل            خبددرة علددى ال ك   ل    العمدد  - د

                                                بجلد  العديدد مدن المنظمدات الدوليدة للعمدل فدي الديمن       الأفغر

                                  ت ببددرام  وماسسددات التمويددل الصددغيرة                وربددط هددذه المنظمددا

  .     الأفغر و

                                        عمليدة التحدول إلدى ماسسدات قويدة مدن خدلل دمد         رعاية  - ـ ه

    درة                                الصدغيرة فدي ماسسدة ماليدة كبيدرة قدا                  الماسسات والبدرام  

                                    سدتمرار فددي تقدديم الخددمات والوفدول إلددى                علدى الابتشدار والا

                                          من خلل رف  عدد فرص العمل التدي يوفرهدا قطداع           الاستدامة

   ،              جتمههاعي للتنميههة  ال         الصههندو، ر       الأفددغر و                 المنشددآت الصددغيرة

  .   م  07  22

            تعتبدر وكالدة    :     الأصهغر و                            وكالة تنميهة المنشهآت الصهغيرة       5 ر

               مشدداري  الصددندوذ      أحددد       الأفددغر و                المنشددآت الصددغيرة        تنميددة

    02                    ً   با رت بشا ها رسمياً في   م    5222   في  و         للتنمية          الاجتماعي

       وتتمتددد           للتنميدددة          الاجتمددداعي             تتبددد  الصدددندوذ  و  ،  م    5222      يوليدددو 

                             ويهدف بظام إبشداء هدذه الوكالدة    ،       الإدارية                 ستقللية المالية و   بالا

       الأفدغر و                        لماليدة للمنشدآت الصدغيرة                       إلى توفير الخدمات  يدر ا

                                              والتنسين والمتابعة في تنفيذ عدد من البرام  م              عبر التخطيط 

               وأفددحاب المنشددآت                                    الجهددات ذات العلقددة مددن مقدددمي الخدمددة

   مددن               عمددال الصددغيرة               وخدددمات تنميددة الأ       الأفددغر         الصددغيرة و

                    د علدى بمدو الأبشدطة فدي                                خلل مشاري  مبتكرة وإبداعيدة تسداع

               الداعمددة للقطدداع                            وتسددعى إلددى تحفيدد  دور الجهددات            هددذا القطدداع 

   يم     لتنظدد   ،                                           رالغددرف التجاريددة، الماسسددات والجمعيددات الخافددة 

                                      ستكشدددافية ومسددداعدة مددد ود  الخددددمات لتطدددوير          الدددرحلت الا

             وكدذلا مسداعدة                                 رتبطة بها ببرام  تدريبية إداريدة             المهارات الم

         والتقنيدددة          ستشدددارية                               رف التجاريدددة فدددي تقدددديم الخددددمات الا   الغددد

  .     الأفغر و                 للمنشآت الصغيرة

  :    الآتي   في          الوكالة        تقدمها      التي         الخدمات       ل أهم     وتتمث 

       قصديرة       بأبها         الدورات     هذه      تتمي            تخصصية         تدريبية       دورات  - أ

        القددرة     لهدم       وتتديح   ،       الصدغيرة   ت آ     المنش       قدرات    من      ترف         وعملية

  .       ومتطورة       جديدة      عمال أ    في        الدخول     على

           المعلومددات       تقددديم   :       التقنيههة            والمعلومههات        ستشههارة  ال       مراكههز  - ب

      الآلات       تحديدد    فدي          المشاري        أفحاب       تساعد      التي         ستشارات   والا

   ،       الجديددة           والتصداميم       الخدام        المدواد        ومصادر   ،       الحديثة          والمعدات

       تسداعد      التدي          والماليدة    ية       الاقتصداد    خرى   الأ         ستشارات  الا      وبعض

  .       الصغيرة   ت آ     المنش

          بالتعداون   :       التقنيهة          والمعاههد         المجتمهع       كليهات       مناهج       تطوير  - ج

    فيدلا       تعدرف      مدنه         بإدخدال       وكالة  ال      تقوم         الدولية       العمل       منظمة    م 

        الفنيدة          والمعاهدد         المجتمد        كليدات       منداه       عدالم     إلى      عمال  الأ      عالم

      الددذ           الرياديددة         التربيددة       مندداه      لددمن      يصددنف        المددنه    ،        والتقنيددة

        بأهميددة          وتعددريفهم        الشددباب     لدددى         الريددادة     روح     نرع     علددى      يعمددل

      أمثدل       ختيدار ا    مدن     لهدم      تمثدل     ومدا   ،     الأفدغر و         الصدغيرة   ت آ     المنش

  .        للعاملين     ربح      مصدر       ولمان         البطالة  م   حج    من        لتقليص

    مددن      عمددال أ       ورجددال       خبددراء         اسددتقدام   :     جديههدة         إنتاجيههة      خطههوط  - د

      يمكدن       جديددة      عمدال أ و       إبتاج      خطو         لتقديم          المتقدمة       الدول     بعض

  .     اليمن    في         تطبيقها

   ت آ     المنش       لأفحاب        الفرفة      تعطي   :          الستكشافية          الزيارات  -  ـ  ه

        صدددناعات  ال      مجدددال    فدددي          كثدددر خبددرة  الأ       الددددول       نيدددارة         الصددغيرة

       وكددددذلا   ، خ لدددد  .إ  ..     الأردن  ،    مصددددر  ،        باكسددددتان       مثددددل   ،       الصددددغيرة

        للتعدرف                       والمصاب  في هدذه الددول        للشركات           الداخلية          ال يارات

          التقنيدات    مد          الحديثدة        الإبتداج         وأسالي        جديدة       إبتاج      خطو      على

      تبندي        يمكنهم      بحيث       الدول     هذه        تتبعها      التي            والترويجية           التسويقية

   .         أبشطتهم        وتنوي       أتهم   منش        لتنمية          والأسالي           التقنيات

    مدددن      وذلدددا   :       اليمنيهههة         الحرفيههة          المنتجهههات        وتسهههويق       تطههوير  - و

          التجمعددات     عبددر      وذلددا   ،       الحدرفين          المنتجددين    مدد          التوافددل     خدلل

      مجددددال    فددددي          والعاملددددة          الحكوميددددة      يددددر           والمنظمددددات         الحرفيددددة

        وتقددديم         اليمنيددة         الحرفيددة   ت آ     المنشدد     حددول     مسددح      وعمددل          المنتجددات

        ستفسدددار  الا        وتسددهيل     فيددة    الحر           بالمنتجدددات        الخافددة           المعلومددات

     بنههاء    .   2 0  52  ،               جتمدداعي للتنميددة           رالصددندوذ الا          وتسددويقها      عنهددا

       الأصههغر                       تنميههة المنشههآت الصههغيرة و ل ا              يتبههع الصههندو،          علههى كلههك،

       الآتي               ساسية تتمثل في         منهجيي أ

                                              تقديم القروض بشكل  ير مبا در عبدر ماسسدات وبدرام     - أ

   تددي                 رتفدداع الفوايددد ال       يسددهم با      الددذ        الأفددغر        الصددغير         التمويددل

      لقدروض       يقددم ا          الاجتمداعي                             طلبها هذه الماسسدات، فالصدندوذ  ت

                منخفضدة بالمقابددل        بفايدددة        الأفدغر                       لبدرام  وماسسدات التمويددل 

                                 ربددداح التدددي تطلبهدددا هدددذه الماسسدددات مدددن      أو الأ         الفوايدددد       ترتفددد 

             عند تمويلها.       الأفغر و         الصغيرة         المنشآت

       تقددديم       الأفددغر         التمويددل        وبددرام         ماسسددات    علددى       شددتر  ي   - ب

         الصدغيرة         المنشدآت       أفحاب    كل     بها        الوفاء      تطي   يس   لا        لمابات

     بددين        تتددراوح     ً جددداً        قصدديرة        القددروض     جددال آ    أن     كمددا   ،     الأفددغر و
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  .       المنشآت     هدذه       تنمية    في        القروض     هذه     دور    من      يقلل      وهذا   ،   سنة     إلى      أ هر

  .   خرى     ات الأ                   مقاربة بنصي  القطاع     * ر                                            ً من إجمالي المي ابية الكلية للصندوذ فغيرة جداً        الأفغر                     حصة المنشآت الصغيرة و  - ج

    :     الأصغر        التمويل         مؤسسات       برامج و - 3

                     نشآت الصغيرة، ومفهدوم                                                     أبلا لا يوجد حدود فافلة قا عة أجم  عليها بين مفهوم الم                                تعريف المنشآت الصغيرة في اليمن        تضح من ا  

       الأفدغر              تمويدل المنشدآت                يمن  من تنداول                           بناء على ذلا، لي  هنات ما        ً                                     ، وفقاً لأ  من المعايير المستخدمة في تعريفها.     الأفغر        المنشآت 

      لاسديما                            ، المقدمدة للمنشدآت الصدغيرة،                                                                                       في اليمن، لأن تأثيراتها في النشا  المصرفي تتطابن أو تتماثل م  تأثيرات القروضر التمويلت 

     رداف  أ             خدر أبدلا يجدر            ، والسدب  الآ                ومستوى كل محافظة         ً                جغرافياً على مستوى البلد   ا            ً وأكثر ابتشارً    ،        ً كبير جداً        الأفغر               أن عدد المنشآت 

          وحددة مصدرف        الأفدغر                          لدة تنميدة المنشدآت الصدغيرة و                                                         بالمنشآت الصغيرة من الناحية العلمية، فعلدى سدبيل المثدال وكا       الأفغر        المنشآت 

     معظدم                                   لثالدث أن بطداذ التمويدل الدذ  تقدمدلا          ، والسدب  ا     الأفدغر                             ام  التضدامن  للتمويدل الصدغير و                    سلمي، يطلدن عليهدا بربد          التضامن الإ

          معدلا تحديدد                            والمنشآت الصغيرة بشدكل يصدع         الأفغر                  التي تقدم للمنشآت    ،                           يشمل بطاذ القروضر التمويلت                    المصارف ذات الصلة س

  .                                               في اليمن من القطاعات النا  ة في المنطقة العربية       الأفغر                عد قطاع التمويل    ي   و      هما. ي                    التمويل المقدم لكليت

     يشدمل  س   .        والبدرام                   داء هذه الماسسدات أ           الوقوف على    جل  أ  ن   وم       الأفغر                م  تقدم التمويل    برا       ماسسة و  ال           العديد من               ففي اليمن يوجد  

                     الخافدة لهدذه الماسسدات                   الما درات الماليدة                  . بالإلدافة إلدى عدرض     لديمن ل       الأفدغر                         ا  ماسسات وبدرام  التمويدل                   هذا الفرع  بيعة بش

      تين    الآتي            في الفقرتين          والبرام  

باتباع السياسات  اص في التعامل م  هذه المنشآتلكل بربام  بشا لا الخ :الأصغروبرامج التمويل مؤسسات  ططبيعة نشا  (0)

للف ة  تقديم الخدماتم  التنوع في  جللاأمن  بش أهداف الرييسة التي تحدد بشا لا التمويلي الذ  التي تتوافن م  الأ المناسبة التمويلية

  .الجغرافي النطاذ   ً              فضل  عن التوس  في  ،المستهدفة
           من التفصيل     بنوع        الأفغر               وبرام  التمويل                ة بشا  ماسسات     بيع                     والجدول التالي يبين

   ماسسات وبرام  التمويل الأفغر وأس  تقديم تمويلتها2جدول 

آزال للتمويل  نماء للتمويل الأصغر مؤسسة عدن المؤسسة الوطنية البرنامج 

 الإسلامي

حضرموت لتمويل 

 دخاروال

جتماعية المؤسسة ال الأوائل

 لتنمية

 5222 5222 5222 5220 5220 5222 5224     بشاء      سنة الإ

الجهة 

 الكفيلة

           مجلددددددددد  أمنددددددددداء 

         الماسسدددددددددددددددددددددددة، 

        الصددددددددددددددددددددددددندوذ 

         الاجتماعي

           مجلدددددد  أمندددددداء 

          ماسسدددددة عددددددن 

      الأفغر        للتمويل 

   وع                 جمعية الإفلح ومشدر

                   ميكددددددرو سددددددتارت التدددددداب  

           مددددم المتحدددددة          لصددددندوذ الأ

        للتنمية

             جمعيدددددددة النهضدددددددة                   منظمة سول للتنمية

           ة الثقافيددة         الاجتماعيدد

         الخيرية.

           مجلدددددددددددددد  إدارة 

          كة الأوايدددددل    دددددر

      الأفغر        للتمويل 

        الجمعية

  ة        الاجتماعي

             لتنمية الأسرة

الجهة 

 الممولة

        الصددددددددددددددددددددددددندوذ 

        للتنمية          الاجتماعي

        الصدددددددددددددددددددندوذ 

          الاجتمدددددددددددددددداعي

        للتنمية

  ،         الاجتمددددددداعي        الصدددددددندوذ 

                      بربددددام  الخلددددي  العربددددي، 

  .           بنا التضامن

        الصدددددددددددددددددددددددددددندوذ 

        للتنمية          الاجتماعي

        الصدددددددددددددددددددددددددددندوذ 

        للتنمية          الاجتماعي

            بربددددددام  الأمدددددددم 

       بمايي،           المتحدة الإ

               بربدددام  الخلدددي ، 

        الصدددددددددددددددددددددندوذ 

         الاجتماعي

            بربام  الأمم

               المتحددددددددددددة، البندددددددددددا 

       بربدددددددددام          الددددددددددولي، 

               الخلدددددددددي  العربدددددددددي، 

         الاجتماعي        الصندوذ 

                  تقديم خدمات مالية  هدافالأ

               متنوعددددة، التوسدددد  

            والابتشدددددددار فدددددددي 

             الحضر والريف

            سددددر الفقيددددرة،   الأ

               تحقين الاسدتدامة 

                 المالية، الابتشدار 

        محافظات  ال   في 

     يشي،         توى المع          تحسين المس

  .                    تخفيف البطالة والفقر

   ة ظدددد           الوفددددول لمحف

     عميددل     4224      بشددطة

       كفدددددددددداءة      تحقيددددددددددن 

     بهدددا   %  22 0       تشدددغيلية

    عام     ية ال

            تقدددددددددديم خددددددددددمات 

              التمويدددل لأفدددحاب 

       الأفددددغر       الابشددددطة 

             والتطور فيها

             محاربة الفقر

           الوفددددددول إلددددددى 

            أكبددددر عدددددد مددددن 

                الف ددددة المسددددتهدفة 

       فدددددددددددددي تعددددددددددددد  

         والمندددددددددددددددددددددا ن 

             المجاورة لها

                    تنميددة أبشددطة النسدداء، 

                ونيددددددددادة الإبتاجيددددددددة 

                 بتحويدددل بشدددا ها مدددن 

                  القطدداع  يددر الرسددمي 

                  إلى القطاع الرسمي

 الخدمات

 المقدمة

           قدددددددروض بنظدددددددام 

          المجموعدددددددددددددددددات 

               وفرديددددة، ادخددددار، 

             تمويل مرابحة

           قددددروض بنظددددام 

          المجموعدددددددددددددات 

        ادخدار          وفردية،

      جبار  إ

           قدددددددددددددددددروض بنظدددددددددددددددددام 

                  المجموعددددددددات، فرديدددددددددة، 

       مرابحة       جبار ،  إ      ادخار 

           تمويل فرد 

        والنسدددددددداء      رجددددددددال 

      موعددددددددددددددددددددات    ومج

       مرابحة و   ،      للنساء

           قددددددددروض فرديددددددددة 

               ومجموعددات بنظددام 

             مرابحددددددددة ادخددددددددار 

            جبار  و وعي إ

            خدددددددمات بنظددددددام 

          المجموعددددددددددددددات 

          والفردية،

             منت  التكافل

           قروض بنظام

                  المجموعدددات، فرديدددة، 

          الادخارية.

           قروض موسمي

 متقدي

 الخدمة

 د تقلي تقليد  سلميإتقليد ، و سلميإ سلميإو تقليد  تقليد  سلميإو، تقليد 

دبى لأالحد ا

 للتمويل
 فلاآ 2 فلاآ 02 فلاآ 02 ألف 02إلى 2 ألف 022 ا   ً ألف   22 ا   ً ألف   22- 32

على الحد الأ

 لتمويلل
 ا   ً ألف   22 ألف 322 مليون 0 مليون 2إلى  5 مليون 5 مليون 0 ألف 022

 أ هر 02-2-2-4 أ هر 02إلى  4  هر 32 ا   ً  هر   54-4 ا   ً  هر   05- 2 ا   ً  هر   54-2 ا   ً  هر   05-2 ة السدادفتر

الضمابات 

 المطلوبة

                وظيفيدددة، تجاريدددة، 

    ذه 

               تجاريددددددة، عينيددددددة،                       تجارية، عينية، عقارية              وظيفة، تجارية

       وظيفية

               تجاريدددددة، وظيفدددددة، 

    ذه 

              تجاريددددة، وظيفددددة 

    ذه 

         لمان محل

                                                           
         ، فنعاء.                "التقرير السنوي"   ،      5207         ً                               . استناداً إلى الصندوذ الاجتماعي للتنمية ر      العامة            استثماراتلا        إجمالي    من   % 3      بسبة      تمثل     )*(
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ً    %  52 المصاريف ً    % 5      ً سنويا ً    %  54      ً  هريا ً    %   5.2      ً سنويا ً    % 5      ً  هريا ً    % 3        لكل قسط   % 5      ً  هريا       ً  هريا

النطاذ 

 الجغرافي

         اء، ذمدددددددار    فدددددددنع

        ب، تعدددد ،  إ      يددددريم، 

         لح ، عب 

            الشدددددديخ عثمددددددان 

   ،              البريقددة، المعددل

    لح 

               أمابددددددة العافددددددمة،                 فنعاء، تع ، عدن

               بقدددددددم، والصدددددددافية، 

       و ميلة

      تددددددددريم،        سددددددددي ون، 

       ، سدددددددددداه،      القطددددددددددن

  .            والعين، رماة

              تعدددد ، والمنددددا ن 

  .        المجاورة

        العافمة   ة   ماب أ

 (عامة للتحليل والدراسات، فنعاء"رالإدارة الالأفغروماسسات التمويل "دليل برام   ، 5202ر المرك  الو ني للمعلومات المصدر  اليمن،

                                      حداثة تأسي  وإبشاء الماسسدات التمويليدة     إلى    2      جدول     يشير  و

   ،  ات          فددي المحافظدد       الأفددغر            ويددل المنشددآت               المتخصصددة فددي تم

           ومكاتد  هدذه                 حيث تتركد  إدارة    ؛                محدودية ابتشارها   ً    فضلً عن 

    إلدى    ا          ً هنات تشابهً    أن     كما                                    البرام  والماسسات في مرك  المدينة

                مددن حيددث الضددمابات             فيمددا بينهددا                           حددد كبيددر بددين بددرام  التمويددل

          لتبعيتهدا                          وإجدراءات الحصدول علدى القدرض            المستهدفة        والف ات 

                   بشدددا  تقدددديم التمويدددل      يطبدددن  و         للتنميدددة          الاجتمددداعي        للصدددندوذ 

                 وبظدام المجموعدات                    بحس  النظام الفدرد    ،                الخدمات المقدمة  ر

                          كما أن هنات ماسسات وبرام          برام .                    في جمي  الماسسات وال

   ،    سددلمي             سددا  النظددام الإ أ                      الخدددمات التمويليددة علددى             تقددوم بتقددديم 

      سددلمي  الإ       الأفددغر       لتمويددل  ل     نال آ       بربددام                  فمنهددا بشددكل خدداص

        الماسسددة                           سددلمي والتمويددل التقليددد  فددي                  ويشددترت التمويددل الإ

       الأفدددغر                    بربدددام  بمددداء للتمويدددل        الأفدددغر   يدددل              الو نيدددة للتمو

               وبقيدددة الماسسدددات                    ت للتمويدددل والادخدددار            بربدددام  حضدددرمو و

           وتسدتخدم فدي    ،        بشكل خداص                                  والبرام  تستخدم التمويل التقليد 

                  خدددتلف كبيدددر بدددين هدددذه  ا  د    يوجددد و                        القطددداع التجدددار  والخددددمي

                                          البددرام  مددن حيددث تبويدد  البيابددات التددي تتبعهددا           الماسسددات و

                التمويل للمنشآت       لمنح    على        دبى والأ      لحد الأ ا        السداد و   دة       بحس  م

            التددي تتخددذها          الإداريددة ً                  لً عددن وجددود المصدداريف   فضدد       الأفددغر

   % 3    إلددى    % 2 . 0         بددين بسددبة         وتعتبددر   ،                    الماسسددات التددي تمنحهددا

                            بتشار هذه الماسسات والبدرام   ا               البرام  ومانال      ً        هرياً لجمي  

       ً                                 محدوداً على مستوى النطاذ الجغرافي للبلد.

   :     الأصهغر              برامج التمويهل          لمؤسسات و        المالية           المؤشرات    ( 2 )

               فددي الدديمن خدددمات        الأفددغر           م  التمويددل                  ت قدددم ماسسددات وبددرا

ً     42                 ماليددة قددد تصددل إلددى  ً ألددف مقتددرض ومقترلددة تقريبددا     حتددى                           

                                       ، وفددي إ ددار ذلددا، يكمدن تولدديح أهددم متغيددرات  م 2   520      بهايدة 

       مدن خددلل        الأفدغر                                     الأداء المدالي للماسسدات وبدرام  التمويدل 

                                قددة بددأداء هددذه الماسسددات والبددرام .                    بعددض الما ددرات المتعل

              ماسسددات وبددرام       ن فددي  ي       ن النشددط ي           عدددد المقترلدد     بلددي    حيددث 

        444659                             الددذين لددديهم قددروض قايمددة ، إلددى  ر       الأفددغر        التمويدل 

                وتشددكل المقترلدددات    ، م    5202           حتددى ديسددمبر             ألددف مقتددرض،

             وذلددا بإجمددالي    ، ن                  مددن إجمددالي المقترلددي   % 2      بنسددبة           النسدداء ر

      ً    تقريبدداً فددي        مليددون     722 و       مليددار   4                    محفظددة قددروض بلغددت إلددى 

    وفدل                  من الجدول ذاتدلا،     . و  02  ول      إلى جد            ً . راستناداً  ا    ذاته      المدة 

               وبدددرام  التمويدددل               ن لكدددل ماسسدددات           دد المقترلدددي       متوسدددط عددد

ً  مقترلًدد          2,225.32     إلددى       الأفددغر          وكمددا بلددي    . م 2   520    حتددى    ا    

                                            متوسددط رفدديد القددرض لكددل مقتددرض فددي ماسسددات وبددرام  

                              إجمدددالي محفظدددة القدددروض ، إلدددى عددددد  ر       الأفدددغر        التمويدددل 

           دة ذاتهددا.                  مليددون ريدال. فددي المد     022              ن النشددطين إلدى  ي       المقترلد

                       لماسسدددات وبدددرام  التمويدددل          الأفضدددلية             مدددن خدددلل معيدددار  و

           وماسسة عدن        الأفغر                             ت عد الماسسة الو نية للتمويل        الأفغر

   لددو        الأفددغر                                ً         مددن الماسسددات التمويليددة الأكثددر منحدداً للتمويددل 

        الماسسدة       تحدون     حيدث   ،                        بالماسسات والبرام  الأخدرى      قوربت 

   مدددن    % 0    52.5      الثلدددث    ل       مدددا يعددداد       الأفدددغر      تمويدددل  ل         الو نيدددة ل

      نسدبة                              ن. تليها في الأهمية ماسسة عددن ب ي                  إجمالي عدد المقترل

       فددي حددين                               مددن إجمدالي الماسسددات والبدرام .   %       50.24      بلغدت

                        مددددن إجمددددالي عدددددد المقترلددددين    %     42.22              مثلددددت مددددا بسددددبة

        ً     راسدددددتناداً إلدددددى    .                                 للماسسدددددات والبدددددرام  التمويليدددددة الأخدددددرى

    .  02    جدول

  م2202ت وبرامج التمويل الأصغر حتى ديسمبر: أهم المؤشرات المتعلقة بأداء مؤسسا02جدول 
 اسم البرنامج م

 أو المؤسسة

 محفظة القروض المقترضون النشطون

 )م. ريال(

 متوسط القرض        ً تراكميا  

 عدد )ألف ريال(

 المقترضين

المقترضات 

)%( 

 مبالغ القروض نعدد المقترضي

 )م. ريال(

 009.62 024642 0534526 04527 34 024622 المؤسسة الوطنية 0

 67.95 44376 544529 666 66 94222 مؤسسة عدن 2

 007.67 74920 224222 662 30 54677 برنامج نماء 3

 053.32 54270 504232 472 40 34279 زال للتمويلآ 4

 006.62 44243 344502 760 30 64522 برنامج حضرموت 5

 027.32 34020 524662 390 22 34644 برنامج التحاد 6

 35.63 04777 624224 46 72 04290 شركة الأوائل 7

 024.42 04723 074529 022 66 04446 ة لتنميةالجتماعيالمؤسسة  2

 - 264532 4464222 44690 427 444659 جماليالإ

 22، فنعاء، ص"التقرير السنوي" ،  5202ر للتنمية الاجتماعيالمصدر  الصندوذ 

 

                 التمويل الأفغر في                             وبمقاربة أداء ماسسات وبرام  

                                                    الدديمن مدد  ماسسددات التمويددل الأفددغر فددي البلدددان العربيددة مددن 

                                            حيددددث القدددددرة علددددى الوفددددول والابتشددددار وحجددددم المحفظددددة 

              مويددل الأفددغر فددي                                   الإقرالددية تبددين أن ماسسددات وبددرام  الت
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                                   بتشددار، كمددا تتركدد  معظددم هددذه الماسسددات                 الدديمن محدوديددة الا

              نادا إلدى جدددول    اسددت ر                وعوافددم المحافظدات   ن                والبدرام  فددي المدد

           السابن .    02

                 واق  برام  تمويدل                               وبناء على ذلا، يمكن تحقين بمط 

          التمددويلت                  بأبددلا بمددط يركد  علددى                           المنشدآت الصددغيرة فددي الديمن

            علدى الشدركات                البنوت اليمنية                            قصيرة الأجل من باحية، وترك  

                ية الأكبددر ربحيددة،        الاقتصدداد                              الكبيددرة ذات الثقددة فددي القطاعددات 

ً  أ      فراد  الأ         المحلية و        التجارة      .    أخرى       باحية   من      ً يضا

       وتركيد          اهتمدام                                ما المنشآت الصغيرة فهي بعيدة عدن  أ  

   ،       للتمويدددل         بنددا الأمددل          باسددتثناء        مصددارف  لل           التمويليددة        السياسددة 

   ،                 سددلمي وبنددا الكريمددي                               ووحدددة التمويددل فددي بنددا التضددامن الإ

       المبحدث    فدي                لا هذه المصارف ت                            وسيتم توليح التمويل الذ  قدم

        التالي.

في الصغيرة  المنشآت واقع تمويل -عرابالمبحث ال

 اليمنية لمصارفا

                           ً        بدددددأت بعددددض المصددددارف تمددددنح قرولدددداً لمنشددددآت    

                                                       ومشاري  فغيرة كما تشير البيابات التي أمكن الحصول عليهدا 

                                 ومددن تلددا المصددارف بنددا الأمددل للتمويددل    ،             عددن تلددا القددروض

               حكوميدة فدي إ دار           ً                   بوففلا بنكاً أبشد  بددعم ومسداهمة        الأفغر

                                 وبندا التضدامن الإسدلمي وبندا الكريمدي        الفقدر            سياسة تقلديص 

                                        لذا سيتم توليح واق  هذه البندوت فدي تمويدل    ،             للتمويل الأفغر

                  ة خددلل مدددة الدراسددة                                    المنشددآت الصددغيرة فددي الجمهوريددة اليمنيدد

    تي             على النحو الآ

  :     الأصغر                 بنك الأمل للتمويل   -   ً أولً 

              بموجددد  القدددابون        الأفدددغر                          تدددم إبشددداء بندددا الأمدددل للتمويدددل  

                       كدأول بندا فدي الديمن يهددف    م    5225     لسدنة     53       بدلا رقدم       الخاص 

                                                    إلدددى تقدددديم الخددددمات الماليدددة للمشددداري  والمنشدددآت الصدددغيرة 

                                       وذلددا فددي إ ددار سياسددة حكوميددة تسددتهدف تقلدديص    ،     الأفددغر و

       الآتي                                               الفقر. ويمكن توليح أس  البنا وأهدافلا على النحو 

          علددى النحددو     مددل      بنددا الأ    مددال      أ ر       يتددونع                 رأس مههال البنههك - أ

       الآتي

          الاجتمداعي          بالصدندوذ      ً ممدثلً          اليمنية         الحكومة        مساهمة   %  42 -

  .       للتنمية

        الأجفند.  –        للتنمية         العربي        الخلي         بربام         مساهمة   %  32 -

  .     الخاص        القطاع        مساهمة   %  52    -

          إلددى تقددديم         إبشددايلا               ً        يهدددف البنددا وفقدداً لقددابون    ك:     البنهه       أهههداف- ب

                                                        الخدمات المالية للمشاري  والمنشآت الصغيرة في إ ار سياسة 

                                             ة مسددتداملا تسددتهدف تقلدديص الفقددر مددن خددلل قندداة مددنح      حكوميدد

          لأبهددا أداة                        فددحابها لاسدديما النسدداء ؛ أ ر                      التمددويلت المناسددبة لهددا 

                                       فددرص عمددل إلددافة إلددى تقددديم التمويددل للأفددراد    ن          مناسددبة لخلدد

                                دمين على إدارة منشآت مدرة للدخل    القا

                          بددواع التمويددل المصددرفي الددذ   أ  ،   00          ويولددح جدددول  

     بطدداذ  ر                            دفون وحدددود سياسددتلا التمويليددة                     يمنحهددا البنددا والمسددته

                                    مبلدددددددددددي القدددددددددددرض، المسدددددددددددتهدفون، فتدددددددددددرة السدددددددددددداد 

 

للحصول على  البنايشتر   التمويلية للبنك: السياسة -ج

 ة الآتيالشرو   ،التمويل

   أن      قددل، و           أ ددهر علددى الأ   2                  ر المنشددأة أكثددر مددن   عمدد        أن يكددون -

                                     يكون العميل فاح  منشأة قايمة ومنتجة.

       وعمرهددا    ،                  بحسدد   بيعددة المنشددأة           مددنح القددروض            التدددرج فددي -

             للمنشدأة بحسد                    رتفاع مبلي القدرض                         وخبرتها، ربمعنى إمكابية إ

                            مستواها والتقدم في بشا ها .

                    ولدي  موقد  المند ل فدي             أو المشدروع                    عتماد موق  المنشدأة ا   -

                                  تحديد الفرع الذ  يتب  للا المشروع.

         و م اولدلا  أ     جديدد                               أ  عميل جديد تمويدل لإدخدال مندت     ح     لا يمن -

        لدلا علقدة           مدن قبدل أو       و معدلا  أ   بدلا         العميدل                     بشا  جديد لم يتعامدل

            بنشا  جديد.

             ً    بشدددا لا ميددددابياً مدددن                                  موافقدددة العميدددل علدددى القيدددام بدراسدددة -

              موظفي المصرف.

                  المصددرفي لبنددا الأمددل          التمويددل     واقدد              وللوقددوف علددى   

                           ارتفدداع بسددبة التمويددل مددن بحددو       يلحددل   م 2   520- م    5222      للمدددة 

   م 4   520   فددي        مليددار       3.025        إلددى بحددو    م  22  52    فددي       مليددون     522

                    وهدي عبدارة عدن تمويدل   ،   مدرة       02.72                بلا تضاعف بمقدار  أ   أ  

   .      الأفغر                 للمنشآت الصغيرة و

 

 نواو التمويل المصرفي ونطاقها ومدة السداد في بنك الأمل للتمويل الأصغرأ: 00جدول 

 فترة السداد )شهر( نطا، القرض )ألف ريال( الفلة المستهدفة نوو التمويل

 2 - 4 222 - 02 النساء تمويل المجموعة

 2 - 4 04222 – 32 الأفراد من أصحاب المنشآت الصغرى تمويل فردي

 02 - 4 022 - 35 صندو، الرعاية الإجتماعية ومستفيد تمويل الرعاية

 02 - 4 04222 – 52 ن في القطاعي العام والخاصوالموظف تمويل الشركات

 24 - 4 024222 – 04222 الأفراد من أصحاب المنشآت الصغيرة والأصغر ستثماريالتمويل ال
 .التقرير السنو "، فنعاء المصدر  استنادا إلى بنا الأمل للتمويل الأفغر"
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   النشا  المصرفي وتمويل المنشآت الصغيرة لبنا الأمل للتمويل الأفغر05جدول 
 دد المستفيدينع الودائع )م. ريال( )م. ريال(حقو، الملكية  التمويل )م. ريال( السنوات
2229 296 04305 36 034545 

2202 225 04252 04022 224755 

2200 635 24322 054 024665 

2202 04242 34422 04052 334292 

2203 24422 44250 24923 464279 

2204 34022 74306 24722 374739 

2205 04565 74229 04427 044522 

2206 749 24222 04722 969 

2207 072 94602 74423 3926 

2202 524 024225 004343 064662 

 ، فنعاء5202المصدر  بنا الأمل للتمويل الأفغر " التقرير السنو "   

 

            جديددددة للبندددا                                  ذلدددا يمكدددن أن ي عدددود إلدددى بنددداء مبدددان          يدددر أن 

              ثدددم ابخفضدددت هدددذه    ،   ثدددا            والأجهددد ة والأ   ت    بدددالآلا          وتجهيددد ات

       م بسدب      5207         إلدى عدام   م    5202           مدرة مدن عدام      2.0         التمدويلت 

                   الدديمن ثددم عدداودت إلددى                              الأحدددا  والحددروب التددي حدددثت فددي

                            لي التمدويلت الممنوحدة مدن بندا    جما إ   في    م    5202           الارتفاع في 

         لدى جددول إ        ً سدتناداً  ا   ً                            يضاً المستفيدين من هذه التمويلت  أ    مل و  الأ

05  .  

                     ن واقدد  تمويددل المنشددآت  أ                              ومددن خددلل البيابددات السددابقة تبددين  

            ت عبدر سدنوات                 الدراسة قدد تفاوتد                          الصغيرة في اليمن خلل مدة

              يم هذه الفترة                          ول جاب  البنا الذ  تم تقس                    مختلفة من جاببين، الأ

   ،      5202-    5222                   ولددى مرحلددة التأسددي  ر                إلددى ثددل  مراحددل الأ

           داء النددوعي            ، ومرحلددة الأ      5204-    5200               ومرحلددة الابطددلذ ر

                                          بموجدد  مدداورد فددي تقريددر البنددا لكددن الواقدد      5202-    5202 ر

                                عدددرض الاقتصددداد اليمندددي إلدددى اهتددد انات            ً      يختلدددف تمامددداً فقدددد ت

ً         متعددة خلل مدة الدراسة ابتداءً فدي عدام             ثدم المرحلدة     م،    5200                            

                                                     الثابية وهي مرحلة دخول البلد في حروب مستمرة حتدى أثدرت 

                        على الاقتصاد بشكل مبا ر.

  :               المنشآت الصغيرة        وتمويل        الإسلامي         التضامن     بنك  -    ً ثانياً

         سددم البنددا  ا   حددت                الإسددلمي الدددولي ت         التضددامن     بنددا     أبشدد  

      يمنيددة                ر  ددركة مسدداهمة                                 الإسددلمي اليمنددي للسددتثمار والتنميددة

      ، وقدد     0222     لسدنة      047                                 مقفلة ، بموجد  القدرار الدونار  رقدم 

                                             سم البنا إلى بنا التضامن الإسلمي بموج  القدرار        تعديل ا   تم 

                        ، وهدذا وقدد قدررت الجمعيدة  م    0222       ، لسدنة    022            الونار  رقم 

      تغييدر    م    5225     مدار     2 5       بتداريخ                             العامة  يدر العاديدة المنعقددة 

                               لتضددامن الإسددلمي الدددولي، وقددد بدددأ                    سددم البنددا ليصددبح بنددا ا ا

                   ، ويمددار  بشددا لا خددلل  م    0222      يوليددو     52                بشددا لا الفعلددي فددي 

         المنتشدرة                              بمديندة فدنعاء ووفدل عددد فروعدلا    ي            المرك  الدري

               وفدي مجدال تمويدل    . م 2   520    ً    فرعاً في     53    إلى       الو ن      بحاء  أ   في 

    هددذه        لتمويددل           اهتمامهددا             إدارة البنددا                      المنشددآت الصددغيرة تابعددت 

               والحدد مدن الفقدر                           ية محدور التنميدة فدي الدبلد       الاقتصاد        المنشآت 

                                                           والبطالة من خلل تقديم الخدمات الماليدة و يدر الماليدة الهادفدة 

     معدددات                            ية الشددداملة والمسدددتدامة للمجت       الاقتصددداد               لتحقيدددن التنميدددة 

      النمدو                            بما يحقن الاستدامة الماليدة و                        المحلية في الحضر والريف 

       للبنا.

                              في هذا الجاب  قدام بإبشداء وحددة                        وحتى يقوم البنا بدوره  

                     بموج  قرار ريدي  مجلد                        ً        ً لها استقللية خافة مالياً وإدارياً 

    وتدم    ، م    5222            الصغيرة فدي                لعمليات المنشآت    2   رقم       البنا     دارة  إ

      مليددون      522                           ولددي للتأسددي  والتمويددل بمبلددي  أ        مددال  أ       تحديددد ر

   لددى  إ          سددتراتيجية  إ       ت وخطددط       وسياسددا               وولددعت لددلا لددوايح       ريددال

     سدتمر  ا    وقدد    ،          مليدار ريدال   لدى  إ          المدال  أ             ، ثم تدم رفد  ر م    5202

                        ة في التفاعل الإيجدابي مد          الاجتماعي                        البنا في تحمل مس ولياتلا 

                            يقوم البربام  منذ إبشايلا فدي  و          الاجتماعي                  الأبشطة ذات الطاب  

                                                       بنا التضامن الإسلمي الدولي بتقدديم خدماتدلا التمويليدة بصديي 

         محافظدات   2             فرع منتشر في     04       من خلل          الإسلمية          المرابحة

   ،       الحديدددة         حضددرموت،   ،   عدددن   ،   تعدد        فددنعاء،               الجمهوريددة فددي  

ً          ً استثماراً             عتبر الوحدة    وت                        حجة، إب،  بوة، عمران.  ً تجاريدا    مدن        

ً        الوحدة     تعد    كما    ،      الإسلمي        التضامن     بنا    قبل ً قابوبيدا    مدن    ا   ً جد ءً         

    . ص    الخا         التنظيمي       هيكلها    لها      ولكن        البنا،

         الآتي          على النحو                  ن توليح ذلا أكثر     ويمك  

     ت عدد   :            نشهآت الصهغيرة    بالم         المتعلقهة          سهتراتيجية  الإ       الأنشهطة  - أ

       ماسسدات        تقددمها     التدي     لتلدا       مماثلدة          في البندا        التمويل       منتجات

ً        الوحدة    بمو   عد           اليمن، وي     في      الأفغر        التمويل ً بطي ا        ً ً وفقا      لخطط     

   مدن   ة    قاعدد     بنداء   مدن  ت     تمكند         العمليدات    بددء    مندذ     أبهدا   إلا  ل     العمد

    ومدن       الأفدغر   ة و      الصدغير        المنشدآت      أفدحاب   مدن       العمدلء

       الأقسا        لتغطية         التكافلي              لتأمين الإسلمي ا     خدمة      تقديم       المخطط

       الدديون    علدى        التدأمين      يماثدل    بمدا       السدداد    عددم     حالدة   فدي  ،       القايمة

          المتبقية.

    بنددا      يهددتم          الصههغيرة:          بالمنشههآت      الصههلة    كات         المنتجههات  - ب

       الأفدغر و        الصغير       لتمويل ا     وحدة    خلل                  التضامن الإسلمي من

        جددرامين      بمددوذج                                  بتقدددم تمددويلت المجموعددات للنسدداء علددى

      كدددذلا)         اسدددتهلكية           أو تمدددويلت            تمويدددل منشدددآت  ر        وللأفدددراد

    إلدى 200   مدن                      ، وتتدراوح بسد  التمويدل                 التمدويلت الموسدمية

         ألدف ريدال     22   دل           أو بمدا يعدا           المجموعات            دولار لتمويل 1000
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        للتمويدل      دولار 2500    إلدى 250  و      ريدال،     ألدف      222         يمني الدى 

  ،  ا   ً  دهرً  24    إلدى     دهر   مدن        التمويدل       فتدرات                الفدرد . وتتدراوح

  و         الفرديدة،         للتمدويلت 15 %   مدن              أسدعار التمويدل        وتتدراوح

ً  %2  أو   ، %24     إلى          المجموعات        لتمويل%18        تمويلت ل ل      ً  هريا

  .     الذه    أو         الروات    أو           التجارية         الضمابات     قبول              الموسمية ويتم

         التمويل        منتجات      جمي        ً حالياً،    بنا   ال     يقدم    :       الحالية          المنتجات- ج

 ً ً وفقا        بمدا فدي          الإسدلمية        لمصدارف ا                         لصيي التمويل المتاحة في      

          وال راعددة       سددتهلت   والا       سددتثمار   والا         التجددارة      تمويددل    ذلددا

           يي التمويدل          تتفن م  فد         ية التي       الاقتصاد     بشطة             و يرها من الأ

                   المرابحدة والمضداربة     فديي     وهدي    ،       الإسدلمية           في المصدارف 

         الحسدابات      تقدديم               بالالت امدات يدتم       يتعلدن      وفيمدا             والمشداركة.

                         ال منيدة وماكيندات الصدراف         والودايد           والمددخرات        الجاريدة

       تحدويلت       بتيسدير           يقدوم البندا    كمدا       يتمدان  الا        وبطاقدات      الآلدي

  .        والدولية        المحلية       الأموال

         رللمنشددآت          المصددرفي       لتمويددل  ا      واقدد             ويمكددن تولدديح    

- م 2 2  52     لمددددة  ا     خددلل                     لبنددا التضدددامن الإسددلمي          الصددغيرة 

    03                      بدات الدواردة فدي الجددول      البيا    مدن     لحل ب        ، والذ   م 2   520

                                   التمويدل الممندوح للمنشدآت الصدغيرة مددن      حجدم       رتفداع        التدالي ا

   فدي             مليدار ريدال   2 . 0          ، إلدى بحدو  م    5222         مليون في      033    بحو 

      مليدار      055                                     ، وارتف  حجم الوداي  المصرفية من بحو  م    5204

  . م    5204         مليار في      423      ، إلى  م    5222   في       ريال

                                  ن التمويل الممندوح للمنشدآت الصدغيرة  أ    بجد        مقابل   بال   

                  بعدددد مسددتفيدين بلددي   ،    م    5202       فددي عددام             مليددار ريددال   5     بلغددت 

ً تراكميدددداً    ا      ً مسددددتفيدً       2222               لهددددذا العددددام رأ     ا      ً مسددددتفيدً      722        ،   

          ء بهايـددـة  ل                                        بخفضـددـت أرفـددـده ودايـددـ  وحسـددـابات العمـددـ ا و

                     مليددـون ريددـال، مقابددـل          402,204              م إلـددـى مبلـددـي    5202      عـددـام 

          م، بنقـدـص     5202                  ريدـال بهايدـة عدـام       مليدون          430,253       مبلـي

                                         مليــون ريــال وبنســبلا ابخفـدـاض قدرهـدـا          430,253       مبلــي 

   فدددي                    الجمهوريدددة اليمنيدددة     دخدددول         ، لسدددب    ذلدددا      ويعدددود   %. 4

                   ات  ددديدة تعددرض لهددا      اهتدد ان    فددي              ، التددي سدداهمت      الحددروب

              البندددوت فدددي مدددنح        حجدددام  إ       دى إلدددى  أ                   الاقتصددداد اليمندددي ممدددا 

           ، ثدم عداودت             فغر فدي البلدد           الصغيرة والأ       منشآت    ت لل       التمويل

    مددن                           للمنشددآت الصددغيرة فددي الدديمن،                       هددذه التمددويلت الممنوحددة

             فغر بالارتفداع                               بنا التضامن للتمويل الصغير والأ      وحدة     قبل

                 بدر بهايدة مددة هدذه  ت       الدذ  يع   م    5202   فدي                  حتى وفلت ذروتهدا

    03                                        حيددث بلددي التمويددل الممنددوح للمنشددآت الصددغير     ؛       الدراسددة

       03322            هدذه التمويدل                         وبلدي عددد المسدتفيدين مدن   ،        يار ريال  مل

  ،  م    5202   ً    يضدداً فددي  أ            حجددم الودايدد             ، وارتفدد               مسددتفيد رمنشددآة

                        بهددا تضدداعفت عددن بدايددة مدددة  أ         مليددون أ       400         حتددى بلغددت 

           ً                مددددددددرات تقريبدددددددداً خددددددددلل مدددددددددة الدراسددددددددة   4        الدراسددددددددة 

  . م 2   520- م    5222      المدة     هذه                                                                والجدول الآتي يولح تطور النشا  المصرفي لبنا التضامن الإسلمي خلل  

 نسلامي وعدد المستفيدين الإ: تمويل المنشآت الصغيرة والودائع )م. ريال( لبنك التضام03جدول

 عدد المستفيدين الودائع تمويل المنشآت الصغيرة السنوات

2225 033.22 0204927.92 962 

2226 025.22 0664222.62 04052 

2227 269.63 0994672.32 04357 

2222 434.04 2324677.42 24667 

2229 552.22 2224570.22 34465 

2202 974.92 3234207.02 44202 

2200 722.49 3234663.22 34320 

2202 04030.00 3754622.72 54437 

2203 24203.72 4624322.92 24727 

2204 04223.27 4524962.52 74226 

2205 24222.63 4304623.22 24666 

2206 24352.90 4054204.22 94694 

2207 64529.94 3294922.22 004046 

2202 034259.63 4004422.22 034294 

 التضامن للتمويل الصغير والأفغر وحدة "التقارير السنويةبنا التضامن الإسلمي،  المصدر 

 

  

                                ن بنا التضامن الإسلمي الدولي رمدن  أ                وبستنت  مما سبن         

      هم فدي           فدغر  قدد سدا          الصدغير والأ                      ل وحدة البندا للتمويدل  خل

                         فدغر فدي الديمن بشدكل إيجدابي                          تمويل المنشآت الصدغيرة والأ

                         يددره مددن المصددارف اليمنيددة                         وملمددو  لهددذه المنشددآت دون 

                                             التي احجمت عن تمويل المنشآت الصغيرة في اليمن       الأخرى 

                 خلل مدة الدراسة.

 



(عدد خاص بأبحاث المؤتمر العلمي الثالث لجامعة البيضاء)  2222أغسطس  - (2)العدد  - (4)المجلد  -مجلة جامعة البيضاء     
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  :      الإسلامي       الأصغر                الكريمي للتمويل      مصرف   -    ً ثالثاً

                الإسدلمي هدو تطدوير        الأفغر          ي للتمويل            مصرف الكريم 

              التدددي تأسسدددت فدددي                           الكريمدددي للصدددرافة والتحدددويلت       لشدددركة 

                      ومندذ تأسدي  الشدركة سدعت        فنعاء        الريي         ومرك ها    م    0222

             وبددعم وتشدجي     م    5202        وفي عدام    ،                       لتطوير خدماتها المصرفية

            ً      ً الشدركة تطدوراً جديدداً               للتنمية  دهدت          الاجتماعي           من الصندوذ 

                               يل أفدغر إسدلمي بهددف المسداهمة فدي                   بتحويلها لمصرف تمو

   ،     فدددرافة ر        الماليدددة                      الدددو ني بمجدددال الخددددمات          الاقتصددداد    دعدددم 

                  يقددوم المصددرف بقبددول     حيددث                  ادخددار، تمددويلت ؛        تحددويلت، 

                            سدددتثمار الأمدددوال فدددي مختلدددف أوجدددلا   وا                 دخدددارات بأبواعهدددا  الا

           . وقدددد فددددرت        الإسدددلمية           ً               سدددتثمار وفقددداً لأحكدددام الشدددريعة   الا

       الإسدلمي        الأفدغر               لكريمي للتمويل                          الموافقة النهايية لمصرف ا

  ،  م    5202- 2- 5                                     مدددن محدددافل البندددا المركددد   اليمندددي بتددداريخ 

                  بشدأن بندوت التمويدل    م    5222     لعدام     02      ً                 ستناداً إلى القدابون رقدم  ا

    ً    فرعدداً فددي     52                        بلددي عدددد فددروع المصددرف إلددى      وقددد   .     الأفددغر

    تلا     وسياسد                                     ويمكن توليح أسد  إبشداء البندا وأهدافدلا     . م 2   520

       الآتي                    التمويلية على النحو 

                 مدددال المصدددرف بنسدددبة      رأ       يتركددد                مهههال المصهههرف     رأس  - أ

  .                      في القطاع الخاص الو ني   %   022

    إلدى    لا ي    ً            وفقداً لقدابون إبشدا        المصدرف    هدف   ست ي              أهداف البنك:  - ب

  ة       المختلف       الإسلمي         التمويل     فيي     خلل    من                   تقديم خدمة التمويل 

         المقبولددة           بالضدمابات                   الإبتاجيددة الصدغيرة، المنشدآت         مشداري  و  لل

                   علددى تنميتهددا وتقلدديص       يسدداعد      بمددا  عددن التعقيددد والتعجيدد      ً بعيدددا  

        الو ني.         الاقتصاد                       سهام في تنمية المجتم  و           البطالة والإ

          نطهها، مبلههغ  )                                     نههواو التمويههل وحههدود سياسههتي التمويليههة أ  - ج

    عددة            يقددم المصدرف   :                                 التمويهل، المسهتهدفون، فتهرة السهداد(

   مدن      واسدعة       درايح      لتشدمل      الوقدت      بمدرور      فرعيدة        منتجدات

  ي      الإسدلم             فديي التمويدل   مد        يتوافدن    بمدا         الصدغيرة        المنشدآت

      أفدحاب        والرجدال       للنسداء       تمدويلت                 ً ويقددم المصدرف أيضداً 

    ألدف    022    بدين          التمدويلت         وتتراوح       خدمية  ال       بتاجية  إلا        مشاري   ال

      وبحيددددث       دولار      2222  –     222                       ريددددال ومليددددون ريددددال، أو مددددن

           ثلثة أ دهر   ،         يل رأسبوع    العم  ة    قدر   م                       تنسجم مدة سداد الأقسا  

  ،    سنة    تصل   قد       لفترات       الأقسا       وسداد         التمويل    مدة و     سمي  مو   أو

    .   ذلا      تتطل      كابت    إذا     أكثر   أو

        المرحلدة   فدي                        تتمثل أهدم خددمات التمويدل           الحالية:          المنتجات- د

     هما    ،        في بوعين   ،       الحالية

     فديغة      ريدن   عدن       العامدل      المدال    رأ       تمويدل  :    الأول       المنهتج  

    ومدن        للعمدلء   ون    مخد    أو     خدام     مدواد      دراء       بواسدطة         المرابحدة

                      د مدن المنتجدات الفرعيدة  عدد      تطدوير     سديتم             هدذا المندت    خدلل

  .  رة ي    الصغ        المنشآت       رايح       مختلف ل و       الوقت      بمرور

      دراء       لتمويدل        بالتملدا         المنتهيدة       الإجدارة         فيغة      الثاني       المنتج

        وأجه ة.      وآلات      معدات

                    يشتر  المصدرف للحصدول                            السياسة التمويلية للمصرف:  - ـ ه

   ة     الآتي       الشرو               على التمويل

      وسدكنلا       الديمن   فدي  ا    ً مقيمًد        الجنسدية     يمندي         المتمدول     يكدون   أن  -

       معلوم.      بشا لا     ومحل

     .     السفر     جوان          العايلية،  ،       الشخصية ر     هوية       إثبات   للا     يكون   أن  -

 .   سنة 60  و    سنة 18    بين   ما      الطل      مقدم    عمر     يكون   أن  -

    ة.     الحسن        بالسمعة        التمويل      ال       يتمت    أن  -

 .   سنة   عن       النشا    أو      العمل    بف    في      العمل      سنوات    عدد    يقل   ألا  -

ً          الضدمابات      تدوفير    علدى       القددرة  -      سدهلة          الضدمابات  ن أ بد     ً علمدا

                     وميسرة لجمي  الف ات.

ً         المشدروع   أو       النشدا      يكدون   أن  - ً ملكدا      بددون     واحدد     لشدخص     

                            رمصدددرف الكريمدددي للتمويدددل الأفدددغر    .     الغيدددر   مددد        ددراكة

      . م 7   520                      الإسلمي التقرير السنو  

                للمنشدآت الصدغيرة                 التمويل المصدرفي            ارة إلى  الإ      ويمكن             

                  الإسدلمي خدلل المددة       الأفدغر        للتمويدل                 في مصرف الكريمدي 

       الآتي          على النحو    .  04    جدول        ً    ستناداً إلى ا   م    5202- م  02  52

       مدن بحدو        الأفدغر                 للمنشآت الصدغيرة و        التمويل          رتف  حجم  ا 

  ،  م    5202   في       مليار       02.2        إلى بحو    م    5202   في             مليون ريال    22

- م    5202         لل المددة       ً  تقريبداً خد     مدرة     022                بلا تضاعف بمقدار  أ   أ  

       ، مدددن      الأفدددغر        المنشدددآت  ر                      ، وبلدددي عددددد المسدددتفيدين  م 2   520

       57225      ى بحدو   إلد   م    5202   فدي    ا      ً مسدتفيدً      534               التمويدل مدن بحدو 

                           بددلا تضدداعف عدددد المسددتفيدين مدددن       . أ  أ م 2   520   فددي    ا      ً مسددتفيدً 

                     مرة خلل المدة ذاتها.     002       بمقدار        الأفغر        المنشآت 

 يدين في مصرف الكريمي للتمويل الأصغر الإسلامي: تمويل المنشآت الصغيرة وعدد المستف04جدول 

 عدد )المستفيدين( جمالي التمويل )مليون ريال(إ السنوات

2202 22 234 

2200 732 332 

2202 559 04229 

2203 04254 54247 

2204 24247 74752 

2206 24965 204459 

2207 004645 254964 

2202 054562 274292 

 سنوات متعددة، فنعاء. " التقرير السنوي"جتماعي للتنميةاليمنية، الصندوذ الا  الجمهورية المصدر
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          لبندددا الأمدددل                    يعدددد التوجدددلا الدددذاتي              وخلفدددة لمدددا سدددبن                   

                           بندددا التضدددامن للتمويدددل الصدددغير        ووحددددة               للتمويدددل الأفدددغر

                                         بحددو تقددديم التمويددل للمنشددآت الصددغيرة والأفددغر      فددغر   والأ

                         خدماتددلا الماليددة والمصددرفية        ً      ً                 توجهدداً سددليماً باتجدداه توسددي  سددوذ

            ً                                  وتنويعهددا فضددلً عددن تنويددد  مصددادر حصددوللا علددى المدددوارد 

                                                   المالية للتوس  فدي بشدا لا. والأمدر بفسدلا ينطبدن علدى مصدرف 

                       الكريمي للتمويل الأفغر.

            التددي تتبعهددا    ة       لتمويليدد                 ن  بيعددة السياسددة ا أ              وبالمقابددل بجددد  

     بشددكل                                                   المصددارف التجاريددة اليمنيددة، التقليديددة منهددا والإسددلمية 

                        ً                                عام تعد سياسة متحفظة جداً تجاه المشاري  والمنشآت الصغيرة 

                المنشدآت الصدغيرة               ً      ً                     وذلا يمثل قيداً  ليظاً بحد ذاتلا، على تنميدة 

      كبيدرة    ً              ً              اً مدن باحيدة، فضدلً عدن كوبهدا عقبدة   ً     كمداً وكيفد          في اليمن

                                                    أمام عملية التنمية الاقتصادية الفعالة من باحية أخرى.

              لتعميددن دراسددة      ماسدة                          ومد  ذلددا، مدانال هنددات حاجددة 

    علدددى                                       ً باسدددتخدام أدوات بحدددث كيفيدددة، للتعدددرف كيفيددداً       آخدددرى

     خدرى  الأ                                                الأسباب العميقة التفصيلية لإحجدام المصدارف اليمنيدة

                                                     عن التوجلا بحو منح التمدويلت للمشداري  والمنشدآت الصدغيرة 

                                                    مددن باحيددة ولمعرفددة الأبشددطة الاقتصددادية للمشدداري  والمنشددآت 

           للمصارف مدن           التمويلية           بالسياسات            استهدافها               الصغيرة الممكن 

  .      و كمية أ                 دوات بحثية كيفية  أ              ، باستخدام أ            باحية أخرى

 الستنتاجات والتوصيات -خامسالمبحث ال
 الستنتاجات: -   ً أول  

                                         إجمدداع فددي تعريددف المنشددآت الصددغيرة، وتميي هددا    د     لا يوجدد - 0

   د                                                عددن المنشددآت المتوسددطة، أو المنشددآت الصددغرى، أ  لا يوجدد

    ً                                    وفقاً لأ  من المعايير المعتمدة لتعريدف هدذه              أدبى أو أقصى     حد

                                                     المنشدددآت، سدددواء بدددين البددداحثين، أو بدددين البلددددان والمنظمدددات 

                                                     الإقليميدددة والدوليدددة ذات الصدددلة. والأمدددر بفسدددلا بالنسدددبة لهدددذه 

                                                    المنشآت فدي الديمن مدا يترتد  عليدلا، عددم وجدود حددود فافدلة 

                                            بين حجم التمويل الصغير، وحجم التمويل الأفغر.

                       بمعدددددلات مناسددددبة فددددي النمددددو         الصددددغيرة      شددددآت    المن   هم   تسدددد - 5

                         ، وعلدى مسدتوى البلدد فدتكمن                   على المستوى القدومي         الاقتصاد  

                                                     في مساهمتها في النات  المحلي الإجمدالي والتوظيدف وتخفديض 

                               بسبة البطالة من دولة إلى أخرى.

                              سددتراتيجي رسددمي تنبثددن عنددلا سياسددة  إ              لددي  هنددات توجددلا  - 3

                    من الحكومدات اليمنيدة                                         املة لتنمية المنشآت الصغيرة وتمويلها

                                                          علددى تعاقبهددا. وكددذلا فددإن عدددم تددوفر البيابددات المناسددبة الكافيددة 

                           وعن التمويلت التي تمدنح لهدا                              والجديدة عن المنشآت الصغيرة

              دليل على ذلا.

       مدددن قبدددل               مسددداهمة فاعلدددة       ن هندددات  أ                  بسدددتنت  مدددن الدراسدددة  - 4

                   تمكدددين الأفدددراد والأسدددر    فدددي                           الصدددندوذ الاجتمددداعي للتنميدددة

                                     صدددغيرة مدددن العمدددل الإبتددداجي عدددن  ريدددن تقدددديم            والمنشدددأة ال

                                                  الخددددمات والتسدددهيلت لإقامدددة المشددداري  والمنشدددآت الخدميدددة 

        البطالددة               الحددد مددن بسددبة        سددهام فددي   الإ               ً     والإبتاجيددة، وفددولاً إلددى 

                               إجراءاتلا عن كاهل محدود  الدخل.                    والفقر وتخفيف و أة

                           للمصدددارف التجاريدددة التقليديدددة            التمويليدددة             تحيددد  السياسدددة  - 2

                                            بحدو الشدركات الكبيدرة لاسديما التجاريدة منهدا علدى          والإسلمية 

                                                ً  حساب تمويل المنشآت الصغيرة والأفغر بشدكل عدام عمومداً، 

                                                       باستثناء بندا التضدامن الإسدلمي الدذ  بددأ بمدنح التمويدل لهدذه 

                                   ، وكذلا بندا الكريمدي للتمويدل الأفدغر،  م    5222            المنشآت منذ 

                                                  إلدافة إلددى بندا الأمددل الدذ  أبشدد  لدمن سياسددة حكوميدة فددي

                                                   إ ددار التوجددلا بحددو تخفيددف مسددتوى الفقددر بدددعم مددن المنظمددات 

                    ً                               الدولية المابحة، فضلً عدن تفضديل المصدارف للتمويدل قصدير 

                  الأجل على بحو عام.

                                            ت عددددد معظددددم الضددددمابات التددددي تطلبهددددا المصددددارف لمددددنح  - 2

              ً                                     التمددويلت عايقدداً أمددام حصددول المشدداري  والمنشددآت الصددغيرة 

                  لددى تقددديمها. ويتفددن                                   علددى التمويددل لعدددم قدددرة هددذه الأخيددرة ع

                              مدد  مددا توفددلت إليددلا بعددض الدراسددات     ان        ن السددابق ا        الاسددتنتاج

   مدن                المبحث الراب                                        والبحو  السابقة التي تم عرض بتايجها في 

                   تقرير هذه الدراسة.

         التوصيات  -    ً ثانياً

                                                   ي فترض بالماسسات الحكومية المعنية بالمنشآت الصدغيرة  - 0

            هذه المنشدآت    ة ب                                           أن تعمل على توفير البيابات الإحصايية المتعلق

                   يتمابيدة أو تمويليدة  ا                في ول  أ  سياسدة                     وتصنيفها لأهمية ذلا

    مدل،    رالأ    رف ا  مصد  ال                                    تتعلن بالمنشآت الصغيرة، وكدذلا يوفدي

                                  هتمام بتصنيف بيابات تمويل المنشدآت    بالا                  التضامن، الكريمي  

               فددي فدديا ة سياسددة                    ً          أن يقدددم لهددا تمددويلً لأهميددة ذلددا         الصددغيرة

                                    المنشآت بما فيها السياسة التمويلية.                        التنمية الموجهة بحو هذه 

       هتمام  الا     بحو        التوجلا                            بالماسسات المالية في اليمن        ي فترض - 5

 ً          للمنشددددآت       ت قدددددم      التددددي           بددددالتمويلت          المتعلقددددة           بالبيابددددات       ً عمليددددا

    فدي         والبحدو           الدراسدات      عدداد إ    في         لأهميتها          بأبواعها         الصغيرة

         التمويدددل       سياسددة        لتضدددمين       وكددذلا         المنشددآت     هدددذه       تنميددة      إ ددار

  .     بحوها    هة     الموج

                     يتمابيددة والددحة لتنميددة  ا                          ي فتددرض بالحكومددة ولدد  سياسددة  - 3

                   لأهميتهددا فددي التنميددة                                 مشدداري  والمنشددآت الصددغيرة والأفددغر  ال

ً  أ                     والتشغيل، بحيث يقوم                              البنا المرك   بتوجيلا المصارف      ً يضا

              يتمابيددة، وولدد                          اسددتيعابها فددي سياسدداتها الا                  العاملددة فددي الدديمن ب

      نشآت.                                برام  تمويلية لتلا المشاري  والم

                                    إدارة كل مصرف يقدم التمويل للمشداري                توفي الدراسة - 4

                                                والمنشددآت الصددغيرة والأفددغر أو سدديتوجلا بحددو ذلددا تع يدد  

                                                    التوجلا الإستراتيجي للمصرف في تمويل المشداري  والمنشدآت 

       المددالي       ً      توسدديعاً لسدوذ                   المدا أن فددي ذلدا   ،              الصدغيرة والأفددغر

         صادر حشد                ً                             المصرفي وتنويعاً لخدماتلا المالية والمصرفية وم و

                                                      الموارد الماليدة، مد  الأخدذ فدي الاعتبدار المبدادر والإجدراءات 

         التمويل.                       المناسبة لتقليص مخا ر
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                                                توفددي الدراسددة الحكومددة اليمنيددة والهي ددات والاتحددادات  - 2

            البندوت التدي                                             الممثلة للقطاع المصرفي الخاص اليمندي، مسدابدة 

                بالوسددايل اللنمددة                               تمويددل المنشددآت الصددغيرة والأفددغر ب      تقددوم

                    وبشددره فددي المحافظددات   ا       وتطويرهدد   ا                    الكافيددة لتوسددي  بشددا ه و

                                                كافدة، حتددى يمكدن تحفيد  المصددارف التجاريدة التقليديددة          اليمنيدة

    بحدددو            التمويليدددة                   للتوجدددلا فدددي سياسددداتها      خدددرى  الأ          والإسدددلمية

                                               المشدددداري  والمنشددددآت الصددددغيرة، فددددي سددددبيل تنميددددة السددددوذ 

                                                     المصرفي اليمني وتع ي  دور القطاع المصرفي في التنمية.

 المراجعالمصادر وقائمة 

    كتب  ال  -   ً أولً 
                إدارة المشهههههههروعات   "     ،     5200 ر   لا             جدددددددوهر، عبدددددددد اللددددددد - 0
        رموسوعة    "        إدارية-       محاسبية-       تمويلية-                  ستثمارية: اقتصادية  ال

                                              باب الجامعة، الطبعة الأولى، الإسكندرية، مصر .

   "                           " إدارة المشروعات الصغيرة     ،    5222       ماجدة ر  ،      لعطية ا - 2

       عمان .  ،  3                       رالمسيرة للنشر، الطبعة 

                     دراسههههات الجههههدوى وتقيههههيم         5223         ددددلا سددددعد ر  ،    عددددلم - 3
            ، القاهرة . 0                    ر يبة للنشر، الطبعة            المشروعات

               الريههادة وإدارة         5222                  عبددد السددتار العلددي ر       فدداي ،  ،       النجددار - 4
         ، عمان . 0                     رحامد للنشر، الطبعة               لأعمال الصغيرة

                    بحاث المجلات العلمية أ-    ً ثانياً
       م، حسددن                            حسددين، الدد وى، محمددد م عددل، وسددا      أحمددد      بتددال،  - 2

                            دور المصهههههارف الخاصهههههة فهههههي تمويهههههل   "    ،      5200     علدددددي ر
            رمجلددة جامعددة    "                                      المشههاريع الصههغيرة والمتوسههطة فههي العههرا،

       ببار .                                  ببار للعلوم الاقتصادية والإدارية، الأ  الأ

                     دور المؤسسههات الصههغيرة   "         5204            دددير أحمددد ر   ،    خليددل - 2
               رمجلة الدراسات    "                                        والمتوسطة في التنمية المحلية المستدامة

                                            والمصدددددرفية، الأكاديميدددددة العربيدددددة للعلدددددوم الماليدددددة          الماليدددددة

         ، عمان . 4        ، العدد   53                والمصرفية السنة 

           دور البنهوك   "       5202        الفلكدي ر     على            عبد الماجد،          السماو ،  - 7
                                                فهههي اسهههتدامة تمويهههل المشهههروعات الصهههغرى لمعالجهههة الفقهههر 

                                             رمجلدة العلدوم الاقتصدادية، جامعدة السدودان للعلدوم  "        المجتمعي

           ، السودان  0       ، العدد 2 0                   التكنولوجية، السنة 

  "         5222                         خالدددددد، عبدددددد المحسدددددن العدددددرف  ر         السدددددهلو ،  - 2

                   دة ابتكهههار المعهههايير                                 المنشهههآت الصهههغيرة والمتوسهههطة فهههي إعههها
                       سههتثمارية دراسههة تطبيقيههة  ل             ختيههار الفههرص ا ا              المسههتخدمة فههي
                                      رمجلددة دراسددات الخلددي  والج يددرة العربيددة،   "               علههى السههعودية

                         ، جامعة الكويت، الكويت .   052      العدد 

        ئتمانيههة  ل               تهأثير السياسههة ا    ،     5202          رفددن محمددد ر أ    ان،     دره - 2
      دراسددة  ر         المصههرفي                                   تجههاه المنشههآت الصههغيرة فههي حجههم النشههاط 

          ول، العدددد                              مجلددة جامعددة البيضدداء، المجلددد الأ         قياسددية          تحليليددة

        الثابي.

               تنميههة الصههناعات   "         5225            دداهر مجاهدددر         الصددالحي،  -  02
    فحهة                                                     الصغيرة والمتوسطة كأ داه للتنمية واحتوى البطالة ومكا

          ، فنعاء . 2                             رمجلة دراسات اقتصادية، العدد    "     الفقر

    نظهههم   "         5205           يليدددا سدددامي ر إ               ثابدددت علدددي، بجدددوى      دددلا،  -  00
      رمجلدة    "                                           السلامة والصحة المهنية في المشروعات الصهغيرة 

       سيو  . أ  ،   32                            سيو  لدراسات البي ية، العدد  أ

                    " الهيمن فهي المؤشهرات      ،    5203           ببيدل محمدد ر        الطير ،  -  05

                              ءات حكوميددة أكثددر ذكدداء للماسسددات         إجددرا                 والتقههارير الدوليههة

                                                  الأعمددال الصددغيرة والمتوسددطة " رمجلددة  ددون العصددر، السددنة 

          ، فنعاء .  20        ، العدد   02

                        " المشهههاكل والعقبهههات التهههي     ،     5222 ر     علدددى    ميدددا      علدددي،  -  03

                                                 تواجههي المشههروعات الصههناعية الصههغيرة فههي القطههر العربههي 

                           رمجلدة جامعدة تشدرين للدراسدات                          السوري " دراسة تحليليهة"

          ، سوريا . 5       ، العدد  57                العلمية، المجلد         والبحو  

                      تنميهة المهوارد البشهرية   "         5225              علدى عبدد اللدلا ر      قايد،  -  04
            مجلدة دراسدات    " )                                      ودورها في تنمية قطاو المنشآت الصهغيرة

          ، فنعاء . 4                اقتصادية، العدد 

                  المشروعات الصهغيرة   "       5200          ماهر حسن ر   ،       المحروذ -  02
  ة     رمجلدددد   "                                         ً والمتوسههههطة: وسههههيلة لتمكههههين المههههرأة اقتصههههادياً 

                                                     الدراسددددات الماليددددة والمصددددرفية، الأكاديميددددة العربيددددة للعلددددوم 

         ، عمان . 4- 3          ، العددين   02                المالية، المجلد 

            البطالهة بهين   "       ،     5203                 محمد عبدد الدرحمن ر  ،        النظار  -  02
   "                          يهة علميهة لمواجههي المشههكلة ؤ                       الشهباب فهي محافظهة تعهز: ر
          ، فنعاء .  22        ، العدد   02                        رمجلة  اون العصر، السنة 

           والدكتوراة          لماجستير       رسائل ا  -    ً ثالثًا
              دراسهههههة تحليليهههههة         5222                 عبدددددد الوهددددداب دادن ر      دادن،  -  07

                                                 للمنطههق المههالي لنمههو المؤسسههات الصههغيرة والمتوسههطة فههي 
        رأ روحدة                                                 الجزائر نحو بناء نمهوكج لترشهيد القهرارات الماليهة

                                                ، كليددة العلددوم الاقتصددادية التيسددير، جامعددة الج ايددر،  ة      دكتددورا

          الج اير .

                    ثهههر التمويهههل فهههي كفهههاءة  أ  "         5222              السدددلطان، حسدددن ر -  02
                تير  يدددر منشدددورة،            ررسدددالة ماجسددد   "                   المشهههروعات الصهههغيرة

    .          جامعة دمشن

          أثههههههر تمويههههههل   "         5202           يهدددددداب  لعددددددت ر إ        الشدددددداي ،  -  02
                                              المشهههروعات متناهيهههة الصهههغر علهههى مسهههتوى معيشهههة الفلهههة 

                                     ررسددالة ماجسددتير  يددر منشددورة، جامعددة عددين    "           المسههتهدفة

                م ، القاهرة .

                  ويل المصهرفي ودوره     التم  "       5202                  حرة، أحمد يحيى ر -  52
               ررسدالة ماجسدتير   "                                      في تنمية المشروعات الصغيرة في اليمن

                              ير منشورة، جامعة عدن، عدن .

               تطبيهق السياسهات         5222                   عبد الع ي  القدسدي ر        القدسي،  -  50
                ررسدالة ماجسدتير،                                        التسويقية في المنشآت الصناعية الصغيرة

                                        كلية العلوم الإدارية، جامعة عدن، اليمن .

                         التمويهل المصهرفي للمؤسسهات         5222 ر      ليلدى  ،    لا دي    لو -  55
                                               الصهههغيرة والمتوسهههطة مسهههاهمة القهههرض الشهههعبي الجزائهههري 

CPA   ،ررسددالة ماجسددتير، كليددة الحقددوذ والعلددوم الاقتصددادية                                               

                                 جامعة محمد خضير بسكرة، الج اير .

                    دور البنهههوك فهههي تمويهههل   "       5205                 لوكدددا ديدددر، مالحدددة ر -  53
       ررسدددالة    "                                       المؤسسهههات الصهههغيرة والمتوسهههطة فهههي الجزائهههر

                                           ماجستير  ير منشورة، جامعة مولود، الج اير .

                 أثههر تكلفههة القههروض   "         5200                   المسددبحي، علددي قاسددم ر -  54
                       نمهو المشهروعات الصهناعية    ى                ئتمان المصرفي عل         ومخاطر ال

                   ررسدددالة ماجسدددتير  يدددر    "                            الصهههغيرة والمتوسهههطة فهههي الهههيمن

                         منشورة، جامعة عدن، عدن .
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                   تعزيهز ضهمان القهروض  "         5222           سدامة خالدد ر أ        النجار،  -  52
                                               المقدمهههة للمؤسسهههات الصهههغيرة، فلسهههطين، دور المؤسسهههات 

                       ئتمان المصهرفي للمشهاريع  ل                      ئتمان في تعزيز قاعدة ا       ضمان ال
                        ردراسة مقدمة إلى جامعة  "                              الصغيرة والمتوسطة في فلسطين

          ، فلسطين     برنت

         ورا، عمل أ      بحاث و أ-    ً رابعاً
                المنشههههآت الصههههغيرة         5225           عمدددداد  دددديلذ ر       دددديلذ،  -  52

        سهههتمرار                   ريهههاض بهههين الضهههمور وال           فهههي مدينهههة ال           والمتوسههطة
                                                     رورقة عمل مقدمة إلى بدوة واق  ومشكلت المنشآت الصدغيرة 

                               والمتوسطة وسبل دعمها، الرياض .

                 الصههناعات الصههغيرة         5222      قايددد ر   لا       عبددد اللدد    علددي       قايددد،  -  57
         وتحههديات                                          والمتوسهطة فههي الجمهوريههة اليمنيههة، فههرص متاحههة 

     لدديمن                                         رورقددة مقدمددة إلددى  مدداتمر" الصددناعة مسددتقبل ا       قائمههة

  .                             المكل، ونارة الصناعة والتجارة             "المنعقد في

        الإسدكوا،       آسديا،      لغربدي           والاجتماعيدة          الاقتصدادية       اللجندة -  52

        المنطقهة         الأخضهر فهي        القتصهاد    إلهى      نتقهال  ال    رصهد        5203 ر

         المتحدددة،                 والمتوسددطة، الأمددم        الصددغيرة         المشدداري  :       العربيههة

         بيويورت.

    شآت         دور المن      تنمية         5203                       منتدى الرياض الاقتصاد  ر -  52
                 رالددورة السادسدة،                                      الصغيرة والمتوسطة في القتصهاد الهوطني

                                   الغرفة التجارية الصناعية، الرياض .

                  المشههروعات الصههغيرة         5222                     منظمددة العمددل العربيددة ر -  32
                                                       والمتوسطة كخيار للحد من البطالة وتشغيل الشباب في الهدول 

                                                رماتمر العمل العربي، الدورة الخامسة وثلثون،  درم          العربية

      مصر .        الشيخ،

                     ورقة عمل حول المنشآت         5222                     منظمة العمل العربية ر -  30
         رالمنتددددى                                          الصهههغيرة والمتوسهههطة فهههي تخفيهههف أزمهههة البطالهههة

                        العربي للتشغيل، بيروت .

  :      حصائية لإ ا        تقارير  ال  -    ً خامساً
         "التقريههههههر      2   520                       بندددددا الأمدددددل لتمويدددددل الأفدددددغر ر   -  35

        فنعاء،.         السنوي"

   م.    5227                              البنا الدولي للتعمير والتنمية  -  33

      سدنوات                جتمداعي للتنميدة                        رية اليمنية، الصندوذ الا      الجمهو -  34

        فنعاء . ر                               "وحدة المنشآت الصغيرة والأصغر"         متعددة،

    ،  2   520 ر          للمعلومات                                  الجمهورية اليمنية، المرك  الو ني  -  32
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