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 ملخصلا

، ويعتو  ر ه   ا الماض  ا  م  ن  ب  اراسا الا  وال والرياض  ة االرياض   واق  ا التنم  يد اي اس  ل  ا ال    ا  ت ه   ا الاسا   ةتناول  

لحاجته ا الملح ة ت  تمااخ ممتل س اي  اليم والمو ا ظ المنمم ة للعم   اي اس   ا، نم ر   الهامة بالنسوة للمؤ س ا  الرياض ية  المااضيا

عل  ك كال  ة ايعم  اخ الاا لي  ة م  ن جه  ة وال   اسا وال اه ي  ة للتعام    م  ا جمي  ا الت لو  ا  والم  ؤ را   الس  ي را والت ا تس  ت يا م  ن   له  ا

 إلك التعرف علك واقا التنميد اي اس  الاسا ة الت ه اهو ، الماسجية بايضالة إلك ضمان  ير العم  وتح يق ايهااف من جهة  انية

ال    ا   ل  ابالاظ  ا س اي اسي  ة الممتل   ة  ع قته  اللتنم  يد اي اس  و ةالمو  ا ظ الو  روسي أه  د ومعرل  ة،  الرياض  ا ال    ا  ل  ا و وسا

م ن  ( ماظ س721، كما بلغ عا  ألرا  عينة الاسا  ة   ، وا تماخ الواحث المنهج الاص ا التحليلا باراسا الاوال والرياضة الرياضا

بع ا الم  اب   الامه ية والاسا  ا   ه ا ات  تويان ال    ت د ته ميم سا  ة وك ان أ اا الا ، م تما عينة الاسا ة ل ا ال   ا  الرياض ا

وم ن أه د ات  تنتاجا  الت ا تاص لت ،   ا  ايحها ية المنا وة للاسا  ة، وا تماخ الواحث المعال ات ت  عية وبما يتماشك ما الااقا

العاي  ا م ن الما  اك  والمعاق ا  اي اسي  ة والمالي  ة ويع  انا م ن  ، ض  عيس اي اس  ل ا ال    ا  الرياض ا أن واق ا التنم  يد إليه ا الاسا   ة

 .والوارية

إع  اا  الل  اا ل وال ااع  ا والتا  ريعا  ال رم  ة لتنم  يد العم    اي اس  والرياض  ا وتاض  يحها،  وعل  ك ه   ا ل   ا أقت  ر  الواح  ث  

   ر  لتحسين اي اء وتح يق ايهاافأنممة اتتهاخ الحايثة لتنميد ايعماخ وسب ها بالاظا س اي اسية ايوت عي   وس الرقابة وتالير 

 والرياضة.وراسا الاوال  الرياضا،ال  ا   اي اس ،التنميد  :المفتاحيةالكلمات 

Abstract 

This study dealt with the reality of administrative organization in the sport sector of the Ministry of 

Youth and Sports, and this topic is considered one of the important topics for sports institutions, given 

their urgent need to use various methods and principles regulating administrative work, through which 

they can control all internal work on the one hand, ability and readiness to deal with all fluctuations 

And external influences, in addition to ensuring the progress of work and achieving goals on the other 

hand, this study aimed to identify the reality of administrative organization and its role in the sport 

sector, and to know the most important principles necessary for administrative organization and their 

relationship to various administrative functions in the sport sector in the Ministry of Youth and Sports. 

The researcher used the descriptive analytical approach, The number of the study sample members 

reached (120) employees from the study sample community in the sport sector, and the study tool was 

the questionnaire that was designed after personal interviews and survey studies in line with reality, 

and the researcher used the appropriate statistical treatments for the study, and one of the most 

important conclusions reached by the study The reality of administrative organization in the sport 

sector is weak , and suffers from many administrative, financial and human problems and obstacles, 

and accordingly the researcher suggested preparing the necessary regulations, rules and legislation 

for organizing administrative and sports work, activating the role of oversight and providing modern 

communication systems to organize business and linking them with other administrative functions to 

improve performance and achieve goals. 

Keywords: Administrative organization - sport sector - Ministry of Youth and Sports. 
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 :مقدمة

لن    ا   التنم   يد اي اس  أح   ا ايا   ر الهام   ةيعتو   ر 

المؤ س  ا  الرياض  ية    ااء  ك  ان رل  ه ل  ا برام ه  ا وأنا   تها 

وتح ي  ق  و   ه  ا أو ل  ا تنم  يد ايعم  اخ وت س  يمها وتنس  ي ها

الا  ا  التنم  يد اي اس  ، ويتم     أه  االها با   اءا ولاعلي  ة عالي  ة

الهرم   ا لت س   يد الاظ   ا س والمه   اخ اي ا    ية عل   ك العناص   ر 

 . يةة العاملة  ا   المؤ سة الرياضالواري

وي   اخ عل  ك تنس  يق ال ه  ا  والع ق  ا  ب  ين ممتل  س   

،    سوي   وخ  رون اينا ة والمس تايا  اي اسي ة والاظي ي ة

تعوئة ال ها  لعملية التسيير،  لمن   ل  يتد ، ( 88، ص2118

تحايا ايعماخ الااج م ال ي اخ به ا لتح ي ق ايه ااف المرج اا، و

الت  ا    تؤ يها وته  نيس جمي  ا ايعم  اخ وتحاي  ا الم ماع  ا  

 ، ( 36، ص 2118،  مهن   ا  ، وت س   يمها إل   ك وح   اا  إ اسي   ة

وت ايض المهاخ م ا إع  اء الس ل ة الم  م ة وت س يد مس تايا  

اتمار ال راس، بحي ث يس ت يا ك   ل ر   ا    المؤ س ة أن ي ه د 

مهام       و وسا وا تهاص       ومس     ؤوليات  وح     او  وأن     اا  

 ، والح    اي الااجو   ا وأن ي    ري ب   ين ،  الس   ل ا  المواش   را

 . ( 728، ص2172،  المغيرباراهر ،  

ن ه  د مم  ا ت   اخ أن التنم  يد اي اس  يع  ا م  ن العملي  ا  

 تح ي ق أج   م ن الوا رية ال ه ا  تاثي س تت ل م التااي اسية 

ا استواا يرتوط، كان   ايهااف  الماح ا ال م اعا بال ها مواشر 

   . ال ه ا  وتنس يق نس  اخوات التع اون تح ي قالمبني  لىي  

لتح ي  ق تنالس  ية عالي  ة م  ن     خ  ، ( 23، ص 2111بري  ر، 

 الاميمر    ، ايهااف لتح يق ال رمة الممتل ة المااس  ت ميا

  . ( 78، ص  2178،  وخ رون

م  ن     خ م  ا    وق يما  ن ال   اخ أن التنم  يد اي اس  

 ب  ين والمس  ؤوليا  ات تهاص  ا  تحاي  ايه  اف إل  ك ال ي  ا 

 والااجو ا  اله  حيا  تحاي ا، و الممتل  ة اي اسي ة الاح اا 

 قيا ا من وراسا الاوال والرياضة  إ اسا   ا   العاملين لا 

 ب ين ال ي ا التنس يق تح ي ق، وبالت الا  إ اسية وماساء وماظ ين

جمي ا  عل ك  اسي ةاي رقاب ةال ت عي    وس، و اي اسي ة الاح اا 

،  ال اظي ا اي اء قي ا  مع اييرب مرتو  ة بحي ث تا ان ايعماخ

 العم     ير انتم اخوتس اعا ل ا  وتساهد لا الت اع  بين ال ميا

  اء وايوالتا اتس  التع اون ليه ا ينم ا منا  وة عم   بيئ ة ليرلتا

ال    ا  بم   ا يا       ام   ة الم تم   ا والس   عا والنه   ا  ب مي   ا 

الاصاخ بها إلك أعلك  ومحاولةاي اسية والرياضية المستايا  

  .عربي ا وعالمي او محلي ابها لمنالسة المستايا  ل

 الدراسة:مشكلة 

ي     اخ التنم    يد اي اس  ال ي    ا عل    ك أ     ا  إلغ    اء 

ل      ا المه      اخ  اتر واجي      ةال اض      ك ل      ا العم        وإرال      ة 

ال روابط من   خ تنسيق بيئة العم   وتع ي   ، وات تهاصا 

م ا  الع املين،بين وحاا  العم  الممتل ة وأ اليم الت اع   ب ين 

ت اير الع قا  الر مية بين ممتلس المستايا  اي اسية العلي ا 

م  ن     خ هيا    تنميم  ا س   ما وواض  ل  وال  انيا،والا    ك 

 ون     ايوام  ر ب  ين ممتل  س الم  ااس  الوا  رية باتته  اخيس  مل 

 والرياضة.الاوال  وراسا ا   إ اسا  

    سا  ة مث  ، وتاير نتا ج بعض الاسا ا  الساب ة

أن اتته    اخ ب    ين الر      اء  ( 728ص ، 2171 ، أب    االع ين

، ويع ا  الس وم ل ا رل ه إل ك  والمر و ين ي تد بس رعة منا  وة

، ووض ا  ش واة اتته اخ  حسن ات ت ا ا من الت نيا  الحايثة

 وتو يس ، الر ما من   خ التنميد الر ما للهيا  التنميم ا

 ل ا الماج ا  التنميم ا الهيا   أن ( 88ص ، 2178،  مليه  

 م ن وه  ا،  الع املين أ اء لعالي ة م ن الرل ا ل ا يسهد المؤ سة

 ممتل س ب ين التنا  ق يح  ق ي عل   مم ا ل   ال ي ا التنميد   خ

 الااض ل والتحاي ا،  بالمؤ س ة التنميمي ة وايعم اخ اينا  ة

 وظي  ة ك   لا ايشراف ون اي،  والمسؤولية للسل ة والاقيق

م ن ناحي ة أ  ر  و.  العاملين أ اء علك بايي ال رله يعا  مما

 تع  انا معم  د المؤ س  ا  م  ن العاي  ا م  ن الما  اك  والمعاق  ا 

، وبالت  الا تااج     واي اس  االعم    التنميم  ب ت  رتوط معممه  ا

صعابة كويرا لا عملي ة التن ي   وتح ي ق ايه ااف، ويؤك ا رل ه 

 ( أن هناك عاالة ناع  ا 01، ص 2171،  صوا  نتا ج  سا ة  

م    ا ل    ا تاري    ا الس    ل ا  والمس    ؤوليا  والت     ايض  ا       

 من تعتور التنميمية والهيالة التنميد ، إت أن ماالة المؤ سا 

 أنإل ك المؤ س ا ، ويو رس رل ه  ليه ا تتموط التا المااك  أهد

 ا ا لي   المؤ س ة ت  اس م ا متاي س غي ر اي اس  التنم يد

 ااقا  جميا لتعوئة الم  د التنميما ايااس ، وغيال او اسجي  

،  والا  اءا ال عالي ة لتح ي ق والوا رية منه ا الما ي ة المؤ س ة

 وض ا  وع اخ مرك ي ة الس ل ة واتم ار ال  راس،بايضالة إلك 

،  ليه  ا وار واجي  ة والمه  اخ وبالت  الا يح  ال ت  اا   الس  ل ا 

 . ة وعاخ احتراخ السل ةوك له تعا  علك ص حيا  الاظي 

 ،2111 الل   ا ، ،خالس     عو   ا  م   ن ك       ويو   يس  

 ب اون التنميمي ة الهياك   عل ك را ي تغي إح اال نأ (،316ص

 ايه  ااف ات   تراتي ية م  ا يت   ق ت وبم  ا معم   ة  سا   ا 

 اي اسي ة مه اخال تن ي   عل ك ال  ا مين إش راك ع اخو ،للمؤ س ة

 اتست  اء يه عمو التنميم ا، المل   ري ا ا ل ا س اهد  اف ي

 والتنميما. اي اء اي اس  مستا ب

ن ع  اخ الاض  ا  إ (16ص ،2117  ب  او ،وي   اخ  

المس  ئاليا  وت  اسا أجه   ا ايش  راف ل  ا المه  اخ ول  ا تحاي  ا 

تحاي  ا مس  ئاليا  ايجه   ا  اأم  ر يس  تاع التن ي ي  ة،العملي  ا  

ت  ك مس  تا  الاح  اا التن ي ي  ة الممتل   ة م  ن أعل  ك المس  تايا  ح

يو  من     مة الع ق  ا  التنميمي  ة ب  ين ه   ا  اواض  ح   اتحاي  ا  

يس  مل بمرون  ة العم    وت  الق المعلام  ا  ل  ا كال  ة وايجه   ا 

    .اتت اها 

ومنننج أانننو الوقنننوي علنننى حي ينننات الموضنننوع بكنننو 

 فني التانات تبلورة المشكلة وصياغتها وتحديدها  تماوانبه 
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مننا و الرياضنني  يم الإداري فنني القطنناعمننا واقننع التنظنن :التاليننة

 التنني يرتكنني عليهننا ةالمبننادا الوننروريويم الإداري التنظنندور 

ئف بالوظننا مننا عةقننة التنظننيم الإداريو الرياضنني فنني القطنناع 

بنننوزارة الشنننباب  الإدارينننة المختلفنننة فننني القطننناع الرياضننني

    والرياضة 

 الدراسة:أهمية 

تام  ن أهمي  ة ه   ا الاسا   ة ل  ا معال   ة العاي  ا م  ن 

، ورل  ه م  ن  بعملي  ة التنم  يد اي اس ال و  ايا الهام  ة والمتعل   ة 

،  الرياض   ا ل   ا ال     ا  واق   ا التنم   يد اي اس       خ إب   رار

تنم يد الو روسية لأه د المو ا ظ و  وس التنميد اي اس  ومعرلة

، بايض الة إل ك تاض يل الع ق ة الموني ة ليم ا  ايعماخ اي اسي ة

العم    اي اس   ب  ين العملي  ا  اي اسي  ة الممتل   ة عل  ك أ   ا 

 س تشه بأنها  اف تااس لنا جانو االماحا، وجميا ه ا المحاو

م ن جه  ة، الرياض  ا  ال   ا  الااق  ا ال    يعيا    ه  ا ا م نمهم  

المعاق  ا  واله  عابا  والما  اك  الت  ا تعت  ر   ومعرل  ة أه  د

، وبالت   الا  م   ن جه   ة  اني   ة اي اسي   ةو التنميمي   ة    ير العملي   ة

ات  تنتاجا  الت ا  الاقاف عليها ومحاول ة معال ته ا م ن    خ

 ال انم المعرل ا والمو را ال رم ة تحهلنا عليها بايضالة إلك

    . حاخ م اما  التنميد اي اس  الناجل

 : دراسةأهداي ال

 يهدي هذا البحث إلى التعري على :

 . رياضاال لا ال  ا واقا التنميد اي اس   -7

يرتا     ة الت   ا المو   ا ظ الو   روسيو وس التنم   يد اي اس   -2

 . لا ال  ا  الرياضا عليها

 س اي اسي   ة الممتل    ة ل   ا بالاظ   ا ع ق   ة التنم   يد اي اس  -6

 . ال  ا  الرياضا

 : مجا ت الدراسة

الاسا ة علك الم اظ ين ل ا اقتهر  ه ا  المجال البشري: -1

 . ال  ا  الرياضا

 . صنعاء  – وراسا الاوال والرياضة :  المجال المكاني -2

وحت ك  2127/ 71/ 2من  الاسا ة  او ت : اليماني المجال-3

   . خ2127/ 71/ 23

 الدراسة:متغيرات 

 اي اس (.  التنميد المست  : المتغير-7

 الرياضا(.  ال  ا  التابا: المتغير-2

 الدراسة:مصطلحات 

 الاظي    ة يع   رف التنم   يد اي اس  بأن     الإداري: التنظنننيم-1

 واريةال المنممة مااس  وتنسيق ترتيم بعملية المتعل ة اي اسية

 وتح ي ق المه اخ ين  ار ال رم ة مالي ةوال ما يةوال معلاماتيةوال

 (.61ص ،2111  ا ، هاافاي

عرف بأنها المهاسا  المرتو ة بالتم يط ت الرياضية: الإدارة-2

والتنميد والتاجي   والمتابع ة والمي اني ا  وال ي ا ا وال  يد  ا    

  ب اها، ترويحي ة.هيئة ت اخ  ام ة سياض ية أو أنا  ة باني ة أو 

 (.31ص ،2113 نهاس ،

ي  رتوط  اجتم  اعاتا  اين  بأنه  ا يعرله  ا الرياضننية: المؤساننة-3

تتح   ا  أه   االها ب ويع   ة  وص   ناعة،كمهن   ة  الرياض   ابالم    اخ 

والع ق ا  المت اعل ة ب ين  المؤ سة،تماس ها تله  التااينا ة 

  ، P15  ،7002   تله اينا ة ومؤ سا  الم تم ا اي  ر 

Robing, Daft) . 

أح    ا ايج     اء الر يس    ية للهيا       ه    ا الرياضنننني: القطنننناع-4

ويتا  ان م  ن العاي  ا م  ن  والرياض  ة،التنميم  ا ب  اراسا الا  وال 

وياج   ا ب     العاي   ا م   ن ايل   را   الماص   ة،الاظ   ا س اي اسي   ة 

اي اسا   ي ة ويرتوط بع قة قاي ة ومتين ة م ا ب باا ل ،العاملين 

ال      ا  ويتمي       المته     ،الرياض    ية اي     ر  را  العم      

وص    حية   اص   ة،وتس   مية  ممهه   ة،مي اني   ة الرياض   ا ب

ويه  اف إل  ك النه  ا   ب   ،ممال ة ل  ا ح  او  ايعم  اخ المناا  ة 

تم ا، وتع ي  قاسات  الوارية واي اسية والرياضية و ام ة الم 

 (إجرا ا  تعريس مست و  ألو ومااكوة الت اسا  والت لا ل

 الاابقة:الدراسات 

دور التنظنيم فني " :  ( بعنوانم  2212 الصبيحي ) دراسة -1

تحاننننيج ا داو الننننوظيفي لممارسنننني العةقننننات العامننننة فنننني 

 المؤساات الحكومية الخدمية الواقعة في نطاق مدينة بنغنازي

 ل ا ب التنميد اتلت  اخ عل ك التع رفإل ك الاسا  ة  وقا هالت "

 اي اء تحس ين عل ك وخ  اسات   لاعليو ، الحاامي ة المؤ س ا 

 الع ق ا  لمس ئالا ال اظي ا اي اء عل ك والتع رف،  ال اظي ا

،  وأ   اليوها المهني  ة والمت لو  ا  ات تهاص  ا و،  العام  ة

عتم    ا  او،  ومعاق    ا  التنم    يد وم امات      وعاام      ن اح     

ممتاسا ، وشملت عينة الاسا ة ال الاسا ة علك المنهج الاص ا

م  ن مس  ؤولا  ال  ر    703عا  اا ية والوالغ  ة ع  ا ها بال ري   ة ال

، وم  ن أه  د  الع ق  ا  العام  ة ل  ا ممتل  س المؤ س  ا  المامي  ة

 التعليم  ا أن المس  تا النت  ا ج الت  ا تاص  لت إليه  ا الاسا   ة 

 ت وي ق ب ين التاال ق تعا   م ا  المو را   ناا و ، ال  امعا

 الع ق ا  مماس  ا أ اء تحس ين وبين وأهاال  ولاعليت  التنميد

 إي  ابا با ا  أ  ر  التنم يد ا تهاصا  ت ويقوأن  ، العامة

 ي ؤ   التنم يد غيال أن، و العامة الع قا  أ اء مماس ا علك

،  الع ق ا  العام ة لمماس  ا ال اظي ا اي اء ل ا   لويا  إل ك

 اي اء ال اظي ا وض اابط المه اخ له د ع اخ إل ك رل ه يع ا و

 بالاسج ة التنميم ا اتته اخ ض عس يلي     د ايول ك بالاسج ة

 . الثانية

 الدراسة:تقييم 



 (عدد خاص بأبحاث المؤتمر العلمي الثالث لجامعة البيضاء)  2222أغسطس  - (2)العدد  - (4)المجلد  -مجلة جامعة البيضاء 

  

Albaydha University Journal 4 (2), 2022  701 

 

 وس التنم  يد ل  ا تحس  ين اي اء تناول  ت ه   ا الاسا   ة 

المؤ س  ا  الحاامي  ة ال  اظي ا لمماس   ا الع ق  ا  العام  ة ل  ا 

، بينما تناولت الاسا  ة  المامية الااقعة لا ن اي ماينة بنغار 

، وول  ق  ا  الرياض  ا  ل  ا ال    ة واق  ا التنم  يد اي اسي  الحال

اس التنم  يد اي اس  ل   ا ات    ت ه   ا الاسا   ة م  ا الاسا   ة مح  

نم    يد اي اس  ل     ا الحالي    ة ح    اخ التع    رف عل     ك واق    ا الت

الاسا   تان ح  اخ ا   تمااخ الم  نهج ات    ت  المؤ س  ا ، وأيو   ا

، إت أن ه    ا الاسا    ة ل   د ترك     عل   ك أه   د المو   ا ظ  الاص    ا

ا الوروسية للتنميد اي اس  ما ع ق ة التنم يد اي اس   ، وأيو 

 وه    ا م   ا     اف ترك     علي    ؟     ر  بالاظ   ا س اي اسي   ة اي

ا االاسا ة الحالية  تل ت الاسا ة الحالية عن ه ا الاسا ة ، أيو 

    خ الت ويق ونا  المؤ سا  مح  الاسا ة.م الا 

أثنر التنظنيم الإداري "  ( بعننوانم  2212 ) ملين  : دراسة -2

وق   ا ه   الت  " علنننى فاعلينننة أداو العنننامليج داةنننو المؤسانننة

،  ع   ن التنم   يد الماج   ا  ل   ا المؤ س   ةالاسا    ة إل   ك الاا   س 

  ا    الع املين أ اء لعالي ة عل ك  اس اي التنم يد وتحلي   أ  ر

ملت ، وش  عتما  الاسا ة عل ك الم نهج الاص  اا، و المؤ سة

 العمامي ة المؤ س ة ل ا  اسي ينالاسا  ة الممت اسا م ن اي عينة

ب  الاا   والت  ا ت  د ا تياسه  ا  عم  ر ال ي ن  ا ب  ن ات تا   ا ية

، ومن أهد النتا ج التا تاصلت إليه ا الاسا  ة  بال ري ة العماية

 وظ ا  هد له د يح ا  المؤ س ة ل ا تنميما جيا هيا  ياجا بأن 

 بمه امهد ال ياخ عليهد يسه  ما وه ا المرونة علك ، ويعتما باقة

 ويح  ق ، الع املين أ اء لعالي ة م ن الرل ا ل ا ، كم ا أن   يس هد

،  بالمؤ س ة التنميمي ة وايعم اخ اينا  ة ممتل س ب ين التنا ق

والمس ؤولية ون  اي  للس ل ة وال اقيق ويتس د بالتحاي ا الااض ل

 أ اء عل ك رل ه بايي  ال يع ا  مم ا وظي  ة ايش راف ل ا ك  

، كما تاصلت الاسا ة إلك أن هناك عاا عاام   ت ؤ ر  العاملين

 المح  ا ا ايه  ااف غي  المث    وت  تحاد عل  ك أ اء الع  املين 

    ت فا ك   لهو ، اي اسا ل  ا الما  اسكة وع  اخ للمؤ س  ة

 .العاام  من وغيرها اي اس  تسيملاو اي اء مستايا 

 الدراسة:تقييم 

أ ر التنميد اي اس  علك لاعلي ة  تناولت ه ا الاسا ة

، بينم  ا تناول  ت الاسا   ة الحال  ة  أ اء الع  املين  ا     المؤ س  ة

، وق  ا ات    ت ه   ا  الرياض  ا واق  ا التنم  يد اي اس  ل  ا ال    ا 

الاسا    ة م   ا الاسا    ة الحالي   ة ل   ا مح   اس التنم   يد اي اس  

 تل  ت ه  ا الاسا  ة ع ن ، وق ا ا وا تماامهما للمنهج الاص  ا

 لال المتوا للاسا ة ك ان ه  ا الاسا  ة اياسا ة الحالية لا ال

ترك   ع ن ولد  المؤ سا   ا  أ ر التنميد اي اس   توحث عن

وع ق     ة التنم     يد اي اس   اي اس  عملي     ة التنم     يدمو     ا ظ 

  تل    ت الاسا    تان ل   ا، أيو    ا ا بالاظ  ا س اي اسي   ة اي    ر 

س العين    ة ومح      الت وي    ق ون    ا  المؤ س    ا       لال ا تي    اأ

جرا ها علك  ة كان الاسا ة الحالية  اف يتد إللاساالمستهالة 

  لا وراسا الاوال والرياضة اليمنية.  الرياضا ال  ا 

 الإداري التنظنيم أثنر " بعننوان (م  2212 صباح ) دراسة -3

 تطبيقينة والمتوسنطة دراسنة الصنغيرة المؤسانات أداو علنى

 "  فسنطي المتوسنطة بو ينة و الصنغيرة المؤسانات لنبع 

 علك اي اس  التنميد وظي ة  وس وقا هالت الاسا ة إلك إبرار

 واق ا عل ك والمتا   ة والتع رف اله غيرا المؤ س ا  أ اء

 والمتا   ة اله غيرا المؤ س ا  ل ا الس ا اا التنم يد واويع ة

 اله غيرا المؤ س ا  ل ا المنمم ين    يس وح ث باتي ة

اري ق   ع ن دتهمؤ س ا أ اء ت  اير ض روسا عل ك والمتا  ة

عتم ا  الاسا  ة ا، وق ا  اي اس  والتنم يد مو ا ظ اي اسا تون ا

مؤ س ة  73وشملت عينة الاسا ة علك ،  علك المنهج الاص ا

 30 امي  ة وص  ناعية والم   اس ع  ا  ايل  را  الموح  ا ين بااق  ا 

إليه ا ومن أهد النت ا ج الت ا تاص لت ،  من ال كاس واينال الر   

م    ا ل    ا تاري    ا الس    ل ا   أن هن    اك عاال    ة ناع     ا الاسا     ة

 ، إت أن ما  الة والمس  ؤوليا  والت   ايض  ا     المؤ س  ا 

 تتم وط الت ا الما اك  أه د م ن تعتور التنميمية والهيالة التنميد

 غي ر التنم يد اي اس  ، ويو رس رل ه إل ك أن المؤ س ا  ليه ا

 ايا اس وغي ال ، او اسجي   ا ا لي   المؤ س ة ت اس ما متايس

 منه ا الما ي ة المؤ س ة ااق ا  جمي ا لتعوئ ة الم   د التنميم ا

، بايض  الة إل ك مرك ي  ة  والا  اءا ال عالي  ة لتح ي ق والوا رية

 الس ل ا  وض ا  ، وع اخالم اير ي ا ل ا السل ة واتمار ال راس

ليه ا، وك  له تع ا   وار واجي ة والمهاخ وبالت الا يح ال ت اا  

 علك ص حيا  الاظي ة وعاخ احتراخ السل ة. 

 الدراسة:تقييم 

 أ اء عل ك اي اس  التنم يد أ  رتناولت ه  ا الاسا  ة 

 ل  وعض ت وي ي  ة والمتا    ة  سا   ة اله  غيرا المؤ س  ا 

، بينم ا تناول ت  س   ي المتا  ة باتيةو الهغيرا المؤ سا 

،    ل  ا ال    ا  الرياض  االاسا   ة الحالي  ة واق  ا التنم  يد اي اس

ت  ت ه ا الاسا ة ما الاسا  ة   ل ا االتنميد اي اس ولا محاس

، إت أن ه  ا  الحالية ح اخ التع رف عل ك واق ا التنم يد اي اس 

بالاظ ا س  الس ا ا اي اس  الاسا ة لد ترك  علك ع قة التنم يد

وه   ا م  ا    اف تت   ري ل    ه   ا الاسا   ة ،  اي اسي  ة الممتل   ة

ة ل  ا ي  ت    ت ه   ا الاسا   ة م  ا الاسا   ة الحال، أيو   ا ا الحالي  ة

اخ ل   ا م     الاسا    تان تل    ت     تماامها للم   نهج الاص    ا واا

ن ه   ا الاسا   ة    اف ، حي ث إ   لال ا تي  اس العين  ةالت وي ق وأ

   . الرياضا ت وق علك ال  ا 

 معوقنات أثنر " بعننوان (م  2222 : ) العجنيج أبنو دراسة -4

 قطناع فني العاملنة الهيئنات المحلينة أداو على الإداري التنظيم

 معاق ا  أ  ر وق ا ه الت الاسا  ة إل ك التع رف عل ك، "  غية

العامل ة، واعتم ا   المحلي ة الهيئ ا  أ اء عل ك اي اس  التنم يد

 العين ة وا  تمامت ، التحليل ا الاص  ا الااس  ة عل ك الم نهج

الاسا  ة ومن أهد النتا ج التا تاصلت إليها  ، العااا ية ال و ية

 العم   خلي ا  ت  اا العين ة قو  ألرا  من اإي ابي   اتاجه   هناك بأن

أن اتته اخ ب  ين الر    اء و ، جي  ا با ا  التنميم ا واي اس 
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، ويع ا  الس وم ل ا رل ه إل ك  والمر و ين ي تد بس رعة منا  وة

، ووض ا  ش واة اتته اخ  حسن ات ت ا ا من الت نيا  الحايثة

ومن أه د ،  الر ما للهيا  التنميماالر ما من   خ التنميد 

 ع اخ الهيئ ا  ه ا ه  ا ل ا الع املين تااج   الت ا الما ا  

 لعملية مالية ممهها  وجا  وعاخ العاملين بتاسيم اتهتماخ

 . التاسيم

 الدراسة:تقييم 

 اي اس  التنم يد معاق ا  أ  رتناول ت ه  ا الاسا  ة 

بينم ا تناول ت ،  غ ا ق ا  لا العاملة الهيئا  المحلية أ اء علك

،  الرياض  ا ي اس  ل  ا ال    ا الاسا   ة الحالي  ة واق  ا التنم  يد ا

ت  ت ه ا الاسا ة م ا الاسا  ة الحالي ة ل ا مح اس التنم يد ا وقا

 تل ت ه  ا الاسا  ة ، وا اي اس  وا تماامهما للمنهج الاص ا

ع  ن الاسا   ة الحالي  ة ل  ا أ   لال الاسا   ة ك  ان ه   ا الاسا   ة 

 وت رق ت ل وعض ال اان م التنم يد اي اس توحث عن معاقا  

با  ا  ول  د تت   ري إل  ك  سا   ة واق  ا التنم  يد اي اس   اي اسي  ة

،  ولع    م  ن أهمه  ا الت س  يما  اي اسي  ة وتاري  ا المه  اخ ،ع  اخ

،   تهاص   ا  واينا    ة اي اسي   ةوتاص   يس الاظ   ا س وات

 والتنميمي   ة واتم   ار ال    راسا  والرقاب   ة اي اسي   ةوالتم    يط 

وه ا ما  اف ترك   ، الوروسية اي اسية موا ظال وغيرها من

ا ا علي  الاسا ة الحالية  تلس ه  ا الاسا  ة ع ن الاسا  ة ، أيو 

الحالي  ة ل  ا م   اخ الت وي  ق ون  ا  المؤ س  ا  المس  تهالة ل  ا 

 . الاسا ة

 علنى الإداري التنظنيم أثنر " بعننوان م( 2217)طه  دراسة-7

 " وقند و ينة الخرطنوم همينا ةئنعلنى هي بالتطبيق المنشأة أداة

 أ اء عل ك اي اس  التنم يد أ  ر ةمعرل  ه الت الاسا  ة إل ك

وق ا ا  تمامت  ،المرا اخوتي ة  مي اا بهيئ ة بالمنا أا الع املين

 الحهر أ لال وا تمامت التحليلا، الاص ا الاسا ة المنهج

ومن أهد النتا ج التا تاصلت إليها الاسا  ة إل ك  للعينة، الاام 

 مي اا هيئ ة لا العم  وت اير اي اس  التنميد بين ع قة وجا 

 سلالا  اي ابا  وس ل  وأن مماس ة التاسيم المرااخ، وتية

 العاملين. أ اء مستا 

 الدراسة:تقييم 

 أ اا علك اي اس  التنميد أ رتناولت الاسا ة الحالية 

بينم ا تناول ت  وتي ة المرا اخ مي اا ةئ عل ك هي ب الت ويق المناأا

،  الرياض  ا الحالي  ة واق  ا التنم  يد اي اس  ل  ا ال    ا الاسا   ة 

ت  ت ه ا الاسا ة م ا الاسا  ة الحالي ة ل ا مح اس التنم يد وقا ا

، وا   تماامهما للم  نهج  و سا   ة الااق  ا التنميم  ا للمؤ س  ا 

، إت أن ه     ا الاسا     ة ل    د تت     ري إل    ك المو    ا ظ  الاص     ا

ومو  اأ  ، الو  روسية للتنم  يد اي اس  ومنه  ا مو  اأ وح  اا اله  اف

، ومواأ وحاا ايمر، ومواأ  ، ومواأ ن اي ايشراف ت سيد العم 

،  ، ومو  اأ الن   ار ومرك ي  ة التنم  يد تا  الؤ الس  ل ة والمس  ؤولية

، بايض الة لاسا  ة ع ق ة  ومواأ الاصس والتاصيس الاظي ا

، وه  ا م ا   اف  التنميد اي اس  بالاظ ا س اي اسي ة اي  ر 

 تل   ت ه   ا الاسا   ة م  ا ، أيو   ا ا ترك    علي    الاسا   ة الحالي  ة

الاسا   ة الحالي  ة ل  ا اري   ة ا تي  اس العين  ة ون  ا  المؤ س  ا  

 .  المستهالة للاسا ة وم اخ الت ويق

 الدراسة:إاراوات 

 الدراسة:منهج 

ا   تماخ الواح  ث الم  نهج الاص   ا باي   لال المس  حا لم  مت    

 الاسا ة.ل ويعة الاسا ة ومنا وت  لتح يق أهااف 

 لدراسة:امجتمع 

 ال     ا  الع   املين ل   ا م   اظ ينالم تم   ا الاسا    ة م   ن تمث     

 ص  نعاء،اراسا الا  وال والرياض  ة ل  ا العاص  مة ب   الرياض  ا

 ماظس. (636 والتا يولغ عا هد 

 الدراسة:عينة 

ت   د ا تي   اس عين   ة الاسا    ة بال ري    ة العا   اا ية م   ن 

،  من الم اظ ين الع املين ل ا ال   ا  الرياض ام تما الاسا ة 

ت   د تاري   ا ا    تماسا   ن( ماظ   س ال    ي 766 ع   ا هد  ويول   غ 

 جراء عملية الت ري غت تويانا  وإ، وبعا جما ا ات تويان عليهد

،  ( ا   تويانا  8 ، تو  ين أن ع  ا  ات   تويانا  الت  ا ل  د ترج  ا  

، وعلي   ت د ا  توعا هد م ن  ( ا  تويانا  غي ر ماتمل ة 3 وعا   

ل للتحلي    ه  ا العين  ة، وب   له أص  ول ع  ا  ات   تويانا  اله  ال

 الاسا   ة ات   ت  عيةعين  ة ، وبلغ  ت  ( ا   تماسا ا   تويان721 

 ، وال اوخ الت الا سق د   ( ماظس من  اسج عينة الاسا ة21 

( ياض  ل ع  ا  عين  ة الاسا   ة والنس  وة المئاي  ة لا    ن  ا  ل  ا  7

 . العينة

 

 ( 122=  ن )               ا لمتغير النوع   تبع  توزيع أفراد العينة  ( يوضح 1 ادول رقم )

 النابة المئوية  % العدد نوع العينة

 الجنس
 %65 78 ذكر

 %35 42 أن ى

 %100 122 الإامالي

 المؤهو العلمي
 10 12 ثانوي

 5 6 دبلوم
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 النابة المئوية  % العدد نوع العينة

 78 93 بكالوريوس

 5 6 ماااتير

 3 3 دكتوراه

 %100 120 الإامالي

 الدراة الوظيفية

 %2.5 3 متعاقد

 %32.5 39 موظف

 %32.5 39 مدير إدارة

 %22.5 27 مدير عام

 %5.0 6 وكيو وزارة

 %5.0 6 ماتشار

 %100 120 الإامالي

 مدة الخبرة

 %2.5 3 سنوات 5أقو مج 

 %15.0 18 سنة5-12

 %82.5 99 سنوات 12أك ر مج 

 %100 120 الإامالي

 

( أن إجم  الا ع  ا  عين  ة  7 يتو  ل م  ن ج  اوخ سق  د  

 ( ماظ   س م   ارعين بحس   م الن   ا    721 الاسا    ة بلغ   ت  

(  م اا المو را  -الاسج ة الاظي ي ة   –المؤه  العلم ا  –ال ن  

 . ماضل لا ال اوخ ها كما

 الدراسة:أداة 

بم  ا ي  ت ءخ م  ا ا   تويان للاسا   ة ا   تماسا ت  د ته  ميد 

  بل غ ع ا  عواسات واشتم  ات  تويان عل ك مح اس واح ا  ،الااقا

ومن   خ مراجعة الواحث للأبح ال والاسا  ا   عواسا، (61 

الس اب ة ت د تحاي ا     ة مس تايا  لاسج ة الماال  ة ول ق م ي ا  

 الاسا     ة،ا  سج   ة ات     ت ابة عل   ك عو   اسا  ي   ليا   ر  لتحا

رل                    ه.( ياض                   ل 2وال                    اوخ سق                   د  

 

 سلم ا ستجابة لفقرات ا ستبيان يوضح ( 2 الجدول رقم )

 ابد  أ احيان  أ ادائم  

 (دراة واحدة  ) 1 ( دراتان ) 2 ( دراات)  3

 

 : صدق ا داة

للتح    ق م   ن ص   اي اي اا ا    تماخ الواح   ث اله   اي 

الماهر  حيث تد عر  ا تماسا ات تويان علك م ماعة م ن 

م ن أعو اء هيئ ة الت اسي  بالي ة التربي ة  (1 الموراء وعا هد 

ال  ا    ر، وبع   ا إب   ااء الرياض   ية ب امع   ة ص   نعاء وجامع   ا  

سا هد تد ح  ف وإض الة بع ض العو اسا  وتع اي  م حماتهد وخ

لاان ات  تويان ل ا بااي ة  للاسا ة،التا سأوها منا وة بعوها و

لين   خ الع  ا   مح  اوس، 6   ؤاخ م  ار  عل  ك  63ايم  ر يتو  من 

واق ا التنم يد اي اس  ل ا  ؤاخ لمح اس واح ا لاسا  ة  61إلك 

كان   ت ه   ا اله   يغة النها ي   ة ي اا جم   ا  الرياض   ا،ال     ا  

 المعلاما .

  ا ستطةعية:الدراسة 

اخ الواحث بت ويق ا تماسا ات تويان عل ك عين ة م ن ق

 الاسا  ة،( ماظس من  اسج عين ة 21م تما الاسا ة قاامها  

ورل  ه بغ   ر  التأك   ا م   ن المع   ام   العلمي   ة ي اا ات    تويان 

وم  ن     خ المناقا  ة م  ا ه  ؤتء الع  املين  والثو  ا (،  اله  اي

  م  ن ه  ؤتء الع  املين وج  اوا معم  د العو  اسا %01وج  انا أن 

ل   له تأك  انا م   ن الماون  ة ل  ا ات   تماسا واض  حة وم هام  ة و

  ل  تماسا.الهاي الماهر  

 الداةلي:تااق صدق ا 

تس اي ال اا لا لعناص ر كما ا تماخ الواحث صاي ات

ب   ين ك     عو   اسا  لحس   ال معام     اتستو   ااورل   ه  ات    تويان،

 (6 سق   د  كم   ا ياض   ح  ال    اوخ إلي    ، اتنتم    ال     والمح   اس 

 التالا:
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  20 = ن     الرياضي الإداري في القطاع ستجابات العينة ا ستطةعية على واقع التنظيم  الداةليحااب صدق ا تااق  يوضح ( 3 ) رقم ادول

 العواسا  خ

استو      اا 

العو      اسا 

 بمحاسها

مستا  

 الاتلة

 تل         ة 

 اتستواا

  اخ 002. 642.* . الهيا  التنميما والاصس الاظي ا واضل ل ميا الماظ ين  ا   الاراسا  7

  اخ 000. 793.* . يتد تاريا المهاخ وايعماخ اي اسية باا  عا خ بين جميا الماظ ين  ا   الاراسا  2

  اخ 003. 625.* . ياجا ك اءا ولاعلية عالية لا اي اء اي اس  والعم  التنميما  ا   الاراسا  6

  اخ 001. 695.* . ياجا تاارن لا الت سيما  اي اسية والعم  التنميما  ا   الاراسا  8

تمر المعام   وجميا ايعماخ اي اسية باا    ل  وتسلس لا ول ق الت س يما  اي اسي ة والهيا     3

 التنميما للاراسا. 
  اخ 019. 519.*

  اخ 003. 625.*  . معاومة  ا   الاراسا وايعماخ اي اسية محاو ا أو شو  اتر واجية لا المهاخ  3

يعتم  ا العم    التنميم  ا واي اس   ا     ال  اراسا عل  ك أنمم  ة اته  اخ حايث  ة موني  ة عل  ك الاق  ة   1

  . لسليدوالسرعة والتاقيت ا
  اخ 000. 726.*

عاا  معايير اي اء ال علا ومتابعت   إاسا ت اخ باوسها الاالا من   خ الرقابة التنميمية  ا   الار  8

 . وقيا   وتهحيل اتنحرالا  عن اي اء و ير العم 
  اخ 000. 709.*

تهتد الاراسا ب مي ا الم اظ ين وتس عك جاه اا ل ت هد ما اكلهد وتلوي ة احتياج اتهد وتح ي ق أه االهد   0

   . الحالية والمست ولية
  اخ 003. 637.*

تسعك الاراسا جاهاا إلك إي ا  خلية عم  جاياا لتحسين اي اء والعم  التنميم ا م ن    خ إع ا ا   71

 . هيا  الاراسا والاصس والتاصيس الاظي ا
  اخ 019. 519.*

  اخ 021. 510.* . لا  إ اسا هاف محا  مرتوط باا  مواشر ما أهااف الاراسا  77

ي  تد ت س  يد اينا   ة وايعم  اخ اي اسي  ة إل  ك م ماع  ا  بحي  ث تس  اهد ب اعلي  ة أكو  ر نح  ا تح ي  ق   72

 . ايهااف
  اخ 000. 711.*

  اخ 003. 625.* . مااقا اي اسا   ا   الاراسا محا ا واستواااتها اي اسية وع قاتها بين ايلرا  واضحة  76

  اخ 003. 623.* . يتد تحايا المؤه   العلمية الم لابة والمورا  ال رمة لا  وظي ة معينة  ا   الاراسا  78

شراف عل يهد مان ماير اي اسا من إ استهد وايعا  ايلرا  لا ك  إ اسا ت ي يا عن العا  ال   ي  73

 . با اءا ولاعلية
  اخ 021. 510.*

  اخ 007. 585.* . يتد منل السل ة المنا وة لا  إ اسا معينة  ا   الاراسا بحيث تتح ق ايعماخ الروتينية اليامية  73

  اخ 002. 642.* . معاومة و سجة الت ايض قليلة جا ا أو شو  تترك  ال راسا   ا   الاراسا علك اي اسا العليا  71

العم  التنميما  ا   الاراسا يعتما علك اينا ة واللاا ل وال ااعا وال  راسا  الر  مية ويتمث     78

 . باسجة أ ا ية لا الهيا  التنميما
  اخ 000. 719.*

جتماعية وينمر لا  إنسان ل  ه اف ت ما باسجة أ ا ية علك الع قا  اتالعم   ا   الاراسا يعت  70

 . با من تح ي  
  اخ 000. 742.*

  اخ 003. 623.* . جميا ال راسا  المتم ا عن  ير العم  اي اس  والتنميما  ا   الاراسا صا وة إلك حا كوير  21

  اخ 000. 714.* . العم  التنميما واي اس   ا   الاراسا مونا علك إقامة الح اي للماظ ين ولر  الااجوا  عليهد  27

  اخ 004. 609.* . ياجا مرونة كويرا لا العم  اي اس  والتنميما  ا   الاراسا  22

  اخ 000. 786.* . يمان التنوؤ بالماا   المست ولية التا تعتر  تن ي  المهاخ ووضا الحلاخ المنا وة لها  26

تحرص قيا ا الاراسا علك وضا الامص المنا م لا الماان الاظي ا المنا م من أج  تحس ين   28

 . العم  اي اس  والتنميما  ا   الاراسا
  اخ 000. 725.*

  اخ 005. 597.* .  ا   الاراسا عم  اي اس  والتنميما قليلة جا اأصوحت المااك  والمعاقا  والهعابا  لا ال  23

  اخ 000. 742.* . جميا العاملين  ا   الاراسا ملمين باا  كوير بمهامهد ووظا  هد الماكلة لهد  23

  اخ 000. 786.*  . جميا العاملين  ا   الاراسا مؤهلين ومتمههين بما يتنا م ما أعمالهد الماكلة لهد  21

المي اني  ة الممهه  ة لا    إ اسا  ا     ال  اراسا كالي  ة لتن ي    المه  اخ وإقام  ة اينا   ة وايعم  اخ   28

 . اي اسية والتنميمية
  اخ 021. 510.*

ماانيا  ال رمة لتنم يد العم   اي اس  كالي ة ل اياد م ن أج   تس يير جميا اي وا  وايجه ا واي  20

  . العم  وتن ي  جميا المهاخ الحالية والمست ولية
  اخ 005. 598.*

اإقامة الاوسا  التاسيو ة ح اخ الهيا   التنمي  61 مه د ل مي ا  م ا والاص س والتاص يس ال اظي ا أم ر 

 . الماظ ين  ا   الاراسا
  اخ 000. 709.*

 2025* دال عند ماتوى 
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أن معام    اتستو  اا ب  ين  (6  سق  د ج  اوخ يتو  ل م  ن

 ( .106  - .371 العواسا  وم ما  محاسه ا ت راو  م ا ب ين  

،  1.13، وتعتور ه ا النسم عالي ة وجميعه ا  ال ة عن ا مس تا  

الت ا العواسا  ومحاسها  نما بيمما ياخ علك أن اتستواا قا  

 . تنتما إلي 

 : ا داة ثبات

 معام    با   تمااخ الثو  ا  معام    بحس  ال الواح  ث ق  اخ

 العين    ة ت     ت ابا  ات     تويان  و    ا  لحس    ال كرونو    ا  ل     اأ

 .ات ت  عية

 ا ستبيان ثبات لحااب باخكرون لفاأ معامو باستخدام ال بات معامو يوضح (4) ادول

 لفاأ قيمة 

 727. ع الرياضيواقع التنظيم الإداري في القطا

 

واق ا   توانة يل ا أأن قيمة  (8  سقد جاوخ يتول من

وك   ه  ا  ، 727)  بلغ ت التنميد اي اس  لا ال  ا  الرياضا

ات   تويان وته  لل  ت   تماساي  اخ عل  ك الثو  ا  ال ي  ا والمرت   ا 

 . من أجل  تل يا  وتح يق ما وضع

  النتائج:ح أداة الدراسة واستخراج تصحي

( ر  الت   اسج الث     ا  Likert ت   د ا    تمااخ م ي   ا  ليا   ر   

(  6 : مس  تا  ع  الا   ، عل  ك النح  ا الت  الا ل  اسجا  الماال   ة

( لت    اير واق   ا  7 ( مس   تا  ض   عيس   2 مس   تا  متا    ط  

، وق  ا ت  د احتس  ال المتا   ط الم  رجل لتحاي  ا  التنم  يد اي اس 

 : اتت اا كما يلا

 ( ذي التدرج ال ةثي لدراات الموافقة Likert ليكرت ) مقياس ( يوضح5ادول )

 الحكم النابة المئوية المتوسط الحاابي تجاهلإا

 ضعيف %55 - %33 ( 1022 - 1 ) ا ول تجاهالإ

 متوسط %77 - %52 ( 2033 - 1027) ال اني تجاهالإ

 عالي %122 - %72 ( 3 - 2034) لثال ا تجاهالإ

 

 : المعالجات الإحصائية

ا تماخ الواحث اي اليم ايحها ية التالي ة با  تمااخ 

 : spssالورنامج اتحها ا 

 . المتا  ا  الحسابية -

  . اتنحرالا  المعياسية -

 . النسوة المئاية -

  . كرونوا أل ا معام  استواا بير ان ،  -

واقنع التنظنيم  عرض وتحليو ومناقشة نتائج الدراسة لمحور )

 :  ( الإداري في القطاع الرياضي

باراسا الا وال  واقا التنميد اي اس  لا ال  ا  الرياضا ما -

 والرياضة؟

للإجاب  ة عل  ك ه   ا التس  ا خ ت  د حس  ال المتا    ا  الحس  ابية 

واتنحرالا  المعياسية والنسوة المئاية لا  عواسا م ن عو اسا  

:  الت  الا ( 3 سق  د   ويتو  ل ه   ا م  ن     خ ال   اوخ ات   تويان،

 

 122= ن(  الإداري في القطاع الرياضيع التنظيم واقل ة )المتوسطات الحاابية وا نحرافات المعيارية والنابة المئوي( يوضح  2 ادول )

 الترتيب الواقع النابة المئوية ا نحراي المعياري المتوسط الحاابي م

 14 ضعيس 46 0.662 1.38 1

 16 ضعيس 43 0.559 1.3 2

 12 ضعيس 48 0.633 1.45 3

 16 ضعيس 43 0.512 1.3 4

 14 ضعيس 46 0.581 1.38 5

 8 متا ط 65 0.897 1.95 2

 18 ضعيس 40 0.559 1.2 7

 17 ضعيس 42 0.489 1.25 2

 14 ضعيس 46 0.662 1.38 2

 3 متا ط 61 0.866 1.83 12

 3 متا ط 63 0.803 1.9 11

 14 ضعيس 46 0.581 1.38 12
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 الترتيب الواقع النابة المئوية ا نحراي المعياري المتوسط الحاابي م

 7 ضعيس 53 0.666 1.6 13

 18 ضعيس 40 0.512 1.2 14

 13 ضعيس 47 0.586 1.4 15

 10 ضعيس 50 0.635 1.5 12

 2 عالا 81 0.741 2.43 17

 8 ضعيس 53 0.669 1.58 12

 3 متا ط 68 0.868 2.05 12

 71 ضعيس 50 0.594 1.5 22

 0 ضعيس 52 0.672 1.55 21

 77 ضعيس 49 0.673 1.48 22

 1 ضعيس 53 0.834 1.6 23

 73 ضعيس 45 0.575 1.35 24

 73 ضعيس 43 0.681 1.3 25

 72 ضعيس 48 0.592 1.45 22

 71 ضعيس 50 0.674 1.5 27

 76 ضعيس 47 0.666 1.4 22

 73 ضعيس 45 0.575 1.35 22

 7 عالا 93 0.512 2.8 32

واقا التنميد اي اس  لا 

 اال  ا  الرياض
 ضعيس 52 0.65 1.56

 

 
  اس  من وجهة نمر عينة الوحث.التنميد ايا لعواسا  واقا مرتوة تنارلي   المئاية النسوة (1شكو رقم )

 

 : ( 2 تحليو ومناقشة الجدول رقم )

 أن(  7 (  والاا  سقد   3 سقد   ال اوخ من يتول

ب  اراسا الا  وال  ل  ا ال    ا  الرياض  ا واق  ا التنم  يد اي اس 

باسجة عالية عل ك  كان نمر عينة الاسا ة من وجهة والرياضة

،  (%06، بنس  وة مئاي  ة   ( بالترتي  م ايوخ 61 العو  اسا سق  د  

(  0.512 ، وانح    راف معي    اس    ( 2.8 ومتا     ط حس    ابا  

 ( %87 ، بنس وة مئاي ة   ( بالترتي م الث انا 71 والعواسا سقد  

،  ( 0.741 ، وانحراف معي اس    2.43 ) ، ومتا ط حسابا 

ب   اراسا  ل   ا ال     ا  الرياض   ا وك   ان واق   ا التنم   يد اي اس 

(  77 (   71 (   3 ك العو اسا   متا ط عل الاوال والرياضة

ض   عيس عل   ك معم   د  ، وج   اء واق   ا التنم   يد اي اس  ( 70  

( بأق      78    ( 1 عو   اسا  ات    تويان واض   ع ها العو   استين  

 ( 7.2 وبمتا ط حسابا م  ااسا   ( % 81ترتيم نسوة مئاية  

 ل ا ال   ا  الرياض الا حين جاء واقا التنميد اي اس  الالا 

301719611101318232116202722326152815912242924258714

93

81

68656361
535353525050504948484747464646464545434343424040
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 نم   ر عين   ة الاسا    ة م   ن وجه   ة الا   وال والرياض   ةب   اراسا 

 ، ( 1.56 ) ، ومتا  ط حس ابا ( %32 ضعيس بنسوة مئاي ة  

 . وه ا ي يم علك التسا خ ايوخ للاسا ة

وتاير نتا ج الاسا  ة م ن وجه ة نم ر عين ة الاسا  ة 

م  ا والاص  س إقام  ة ال  اوسا  التاسيو  ة ح  اخ الهيا    التنميأن 

ا ا لاج  ا  إمهم    والتاص  يس ال  اظي ا أم  ر  ر واجي  ة ل  ا ا ؛ نم  ر 

، وتسعك الاراسا إلك إي ا  خلية عم    المهاخ وايعماخ اي اسية

، وسب    ط أه    ااف  جاي    اا لتحس    ين اي اء والعم      التنميم    ا

، إت  ، وإقام  ة الع ق  ا  اتجتماعي  ة اي اسا  بأه  ااف ال  اراسا

أن ال  راسا  اي اسي  ة تترك    باسج ة كوي  را عل  ك اي اسا العلي  ا 

  ا    معين ة إ اسا لا  المنا وة السل ة  سجة الت ايض ومنلو

 التنميم  ا ، وتؤك  ا نت  ا ج الاسا   ة ب  أن الهيا    قليل  ة ال  اراسا

اغير واضل ت الاظي ا والاصس ، وأن  ت  الماظ ين ل ميا مام 

،  التنميم ا والعم   اي اسي ة ياجا ت اارن كوي ر ل ا الت س يما 

ع ا خ،  تاريعه ا با ا  ت ي تداي اسي ة  وايعم اخ كما أن المهاخ

بتسلس    إ اس   اي اسي  ة أحيان   ا وايعم  اخ المع  ام   وت تم  ر

ويرجا السوم لا رله إلك أن بعض الع املين  ، وتنميما معين

وت متمهه ين  غير مؤهلين الرياضا  ا   الاراسا وال  ا 

 وأعم الهد الماكل ة ووظ ا  هد بمه امهد كوي ر وغير ملمين با ا 

ا لهد لعاخ وضا الا مص المنا  م ل ا الما ان ال اظي ا  ، نمر 

ولاعلي  ة ومرون  ة  ، مم  ا ي  ؤ   إل  ك ض  عس ل  ا ك   اءا المنا   م

، ويااا معم د الم اظ ين م ن  التنميما والعم  اي اس  اي اء

، وأن  ياج ا ض عس ل ا الت اارن  عاخ ت همهد والنمر لمااكلهد

ن ، وأ ما بين ح اقهد كماظ ين م اسنة ب ر  الااجو ا  عل يهد

 وايجه        ا الممهه       ة لا         إ اسا واي وا  المي اني       ة

غير كالي ة م ن أج    اي اس  العم  لتنميد ال رمة ماانيا واي

،  والتنميمي  ة اي اسي  ة اينا   ة وتن ي    المه  اخ وايعم  اخ إقام  ة

 اي اس  العم   ل ا والهعابا  والمعاقا  المااك  وأصوحت

 رقابة التنميمية وإعاا ، له ا لإن ت عي   وس ال والتنميما كويرا

 اتنحرال  ا  وته  حيل وقيا     ومتابعت    ال عل  ا اي اء مع  ايير

 موني  ة حايث  ة اته  اخ ، وت  الير أنمم  ة العم    و   ير اي اء ع  ن

، وسبط وظي ة التنميد م ا  السليد والتاقيت والسرعة الاقة علك

الاظ   ا س اي اسي   ة اي    ر ، أص   ول م ل   م جمي   ا ال ي   ا ا  

، حت  ك تس  ت يا م  ن   له  ا  الرياض  ا ال    ا والع  املين  ا     

 بالما   ا   تنم   يد وتن ي     جمي   ا ايعم   اخ اي اسي   ة، والتنو   ؤ

 .  واتمار ال راسا  السليمة والها وة المست ولية

، الت    ا  (خ  2171 ا        ويت     ق رل    ه م    ا  سا     ة

 مس تا  سل ال ا  اي  ابا  وس ل  أن مماس ة التاسيمأظهر  

، الت ا أظه ر   (خ  2170 اله ويحا  و سا  ة ، الع املين أ اء

أ اء  عل ك إي  ابا با ا  أ  ر  التنم يد ا تهاص ا  ت ويق أن

 إل ك ي ؤ   التنم يد غي ال أن، و العام ة الع ق ا  مماس  ا

 يع ا ، و الع قا  العام ة لمماس ا الاظي ا اي اء لا  لويا 

 بالاسج ة اي اء ال اظي ا وض اابط المه اخ له د ع اخ إل ك رل ه

 الثاني ة بالاسج ة التنميم ا اتته اخ ض عس يلي     د ايول ك

الت ا أظه ر  أن هن اك غي ال ل ا  (خ  2171 ص وا    و سا ة

 الما ي ة المؤ س ة ااق ا  جميا لتعوئة الم  د التنميما ايااس

، بايضالة إلك مرك ي ة  والا اءا ال عالية لتح يق والوارية منها

والمهاخ وبالتالا  السل ا  وضا  السل ة واتمار ال راس، وعاخ

، وك  له تع ا  عل ك ص  حيا   ليه ا وار واجي ة يحال تاا  

 .  الاظي ة وعاخ احتراخ السل ة

 : ا ستنتااات العامة

واق  ا التنم  يد يتو  ين م  ن     خ الاسا   ة الميااني  ة أن 

ضعيس وأصول يعانا من العاي ا  اي اس  لا ال  ا  الرياضا

، وم  ن  م  ن الما  اك  والمعاق  ا  اي اسي  ة والمالي  ة والوا  رية

غي ر  ال اظي ا والاص س التنميما أن الهيا  ال اانم اي اسية

ا ، وجا  ض عس كوي ر ل ا ت اارن  الماظ ين ل ميا واضل تمام 

 الرياض ا، التنميم ا  ا    ال   ا  والعم   اي اسية الت سيما 

،  ع  ا خ تاريعه ا با  ا  اي اسي  ة ت ي  تد وايعم اخ خالمه  ا أيو  ا

 وس الرقاب  ة  ض  عسو ، وار واجي  ة المه  اخ وايعم  اخ اي اسي  ة

أم  ا ال اان  م  ، حايث  ةال  ته  اتتا أنمم  ةون   ص ،  التنميمي  ة

 الممهه  ة لا    إ اسا واي وا  أن المي اني  ةالمالي  ة لأبرره  ا 

غي   ر  اي اس  العم     لتنم   يد ال رم   ة واتمااني   ا  وايجه    ا

 كالية .

ا   بع ض الع املين  ال اان م الوا رية وأهمه ا أن وأ ير 

 بمه امهد كوي ر وت متمههين وغير ملمين باا  غير مؤهلين

ع   اخ وض   ا الا   مص و له   د، وأعم   الهد الماكل   ة ووظ   ا  هد

ع  اخ اتهتم  اخ  أيو   ا منا   م ل  ا الما  ان ال  اظي ا المنا   مال

 احتياج  اتهد،ب مي  ا الم  اظ ين وت همه  د وح    ما  اكلهد وتلوي  ة 

إقام   ة ال   اوسا  التاسيو   ة ال رم   ة ح   اخ الهيا     التنميم   ا و

 والاصس والتاصيس الاظي ا.

وسب ط  معال ته ا،ل ا لإن النمر لا   ه  ا ات  ت ت  و  رعة  

 وظي ة التنم يد اي اس  م ا الاظ ا س اي اسي ة اي  ر ، وم نل

ق ا أص  وحت  ال اراسا،  ا    معين ة إ اسا لا   المنا  وة الس ل ة

ب    وم ل  م جمي  ا ال ي  ا ا  والع  املين  ا      ملح  ة،ض  روسا 

وحتك تست يا من   لها تنميد وتن ي  جمي ا  الرياضا، ال  ا 

واتم    ار  المس    ت ولية بالما    ا   والتنو    ؤ اي اسي    ة،ايعم    اخ 

 . ال راسا  السليمة والها وة

   : لتوصياتا قتراحات وا

 . الرياضيةو لاراسا الاواليا  تنميما واضل إعاا  ه -

ت   الير أنمم   ة اتته   ات  والا    ا   التانالاجي   ة الحايث   ة  -

 . للتنميد العم  اي اس  والرياضا

 . ، وإعاا  معايير اي اء ال علا ت عي   وس الرقابة التنميمية -

  ر  اي اس  م ا الاظ ا س اي اسي ة اي التنم يد ةسبط وظي   -

 . لتحسين العم  وتح يق ايهااف
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تحاي  ا الم  ؤه   العلمي  ة الم لاب  ة والمو  را  ال رم  ة لا     -

 .  ة معينة  ا   ال  ا  الرياضاوظي

 . وضا الامص المنا م لا ماان  الاظي ا المنا م -

جتماعي    ة والرياض    ية وتلوي    ة احتياج    ا  بن    اء الع ق    ا  اي -

 . الم تما

الاق  اف عل  ك جمي  ا الما  اك  والمعاق  ا  واله  عابا  الت  ا  -

 . تعتر   ير العم  اي اس  والرياضا

، حت  ك  رياض  اال    ا  ال اسا ول  لإ ت  الير المي اني  ة الماص  ة -

 . دوتن ي  واجواته ديتمان ال ميا من تنميد أعماله

إع  اا  ال  اوسا  التاسيوي  ة المنا   وة لا    وظي   ة معين  ة  ا      -

 راك الماظ ين المعنين ليها.ت، واش الاراسا

 

 : المرااعقائمة 

 : الكتب

إ اسا  مو  ا ظ ، (خ  2178   . وخ   رونأحم  ا  ، الا  ميمر  -7

 ماتو   ة ،71ا ، الحايث   ة واتت اه   ا  اي ا    يا   - ايعم   اخ

 . الريا  العوياان ،

خ (  2113   كم اخ ، نهاس  أحم ا ، حسين باها مه  ا -2
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أ   ر معاق  ا   خ ( ، 2171   ، ت  امر يا   س،  أب  ا الع   ين -0
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