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 :التعريف بالبحث – 1

 البحث:أهمية المقدمة و 1 – 1

الادو   يأصبح التسويق من العلوم الإدارياة الهاماة فا 

تواجااا   يالمتقدماااة اقتصااااديا  بعاااد أل أصااابح  المشااااكل التااا

المن ماات المتتلفااة ليسا  مشاااكل فنيااة فحساا، وكااذلك الاادو  

التساااويق  يالنامياااة اقتصااااديا  قاااد أصااابح  تهااات  أي اااا  بناااواح

ماارت بهااا  يالمتتلفااة اسااتفادة ماان التجربااة العلميااة الحقيقيااة التاا

مان كال  يقت ايذلاك أل الأمار  يلاينموهاا،  يالدو  المتقدمة ف

هاات  ببناااه أجهااةة قويااة أل ت يدور النمااو القتصاااد يدولااة فاا

 .(2: 13لتسويق منتجاتها الجديدة. )

( أل المؤسسااات م 2002وياار  محمااد عبااد الع ااي  )

الرياضية تحتاج في إدارتها إلى اقتصااديات واضاحة ومحاددة، 

حيث أل لكل مؤسساة أهاداف ترياد تحقيقهاا، كماا أل لهاا أدوارا  

عاماة وداخال المجتماع الرياضاي  المجتماع بصافةمتعددة داخل 

بصاافة خاصااة، وهاااذر الأدوار تلقااي أعباااه كثيااارة علااى ماااد  

إمكانية تحقيق الأهداف التي أنشا  مان أجلهاا الكياال الرياضاي 

(14 :47).  

وظهااار التساااويق الرياضاااي فاااي السااانوات الأخيااارة 

كمجا  ذات أهمية متةايدة في إدارة المن مات التي تهادف إلاى 

تأثير فعاا  فاي أسالوب إدارة هاذر المن ماات، الربح وأصبح ل  

ويعتمد التسويق الرياضي إلى حد كبيار علاى التساويق التادمي 

وليس التسويق المادي، فالمساتهلك يشاتري قيماة الإعاباذ الاذي 

سيحصاال علياا  ولاايس المنااتج نفساا ، وبااذلك يصاابح التسااويق 

الرياضي من التدمات الصعبة فقد يؤدي سوه التدماة المقدماة 

: 4نتفااااد عااادد المتااارددين لنساااتفادة مااان التااادمات )إلاااى ا

112). 

طاار ظهارت مفاردات وموضاوعات لهاا وفي هاذا الإ

للتساويق الرياضاي  أساا عنقة بهذا التصوص ومنها ما هاو 

لكاي يتحقااق النجااا  وقااد تمثلاا  فاي قيااام تجااارة الرياضااة علااى 

ل ن ريااة التسااويق الرياضااي أ. ورئيسااية أسااواقوجااود  أسااا 

المعلوماااات والهااادف التساااويقي مااان  وأن ماااةوبحاااول الساااوق 

صااناعة الرياضااة واسااتراتيجيات التسااعير وسياسااات التوزيااع 

ناااااهج وعمليااااات النهااااود بالصااااناعة الرياضااااية وكااااذلك الم

الرياضااية واسااتتدام  عاانمالإووسااائل  ،المتقدمااة فااي الرياضااة

لهاااا مثلااا  العمااال التصااااريح ورخاااا الصاااناعة الرياضاااية ك

ل نغفال العنصار  ألالتسويقي في المجا  الرياضي، كماا يجاا 

في عمليات التساويق الرياضاي وهاو المساتهلك  والأسا المه  

تقاوم علاى  ألفاستراتيجيات التتطيط للتسويق الرياضاي يجاا 

التاصاااة لتتااايح  أفكااااره جعااال المساااتهلكين يعطاااول  أساااا 

ف ل الحلو  والستفادة أ إلىللعاملين في هذا المجا  الوصو  

 .(22: 12) من هذا المجا 

ويعرف التسويق الرياضي بأنا  التوساع فاي النتشاار 

أو المناتج، ولاذلك مان ال اروري أل  سواه في مجا  التدمات

تساااعى كااال مؤسساااة رياضاااية أو ناااادي رياضاااي إلاااى وضاااع 

إجااراهات لتقيااي  العنقااات بااين التاادمات الممكاان تقااديمها وبااين 

 . (142: 8أو المستهلك ) لمتطلبات المجتمعالحتياج 

وتأتي أهمية الدراساة مان خان  تساليط ال اوه علاى 

واقااع التسااويق الرياضااي ودراساات  بالشااكل المناسااا وإبااراز 

أهمياة وجاودر والاذي يكفال الوقاوف علاى جمياع نقااط ال ااع  

ندياة الرياضاية وراساااه الأوالقاوة با  مان خان  ن ارة إدارات 

محاف ااااة الحدياااادة العاصاااامة )صاااانعاه( ومانااااة أالأنديااااة فااااي 

 .بتعة ومحاف ة أومحاف ة 

 مشكلة البحث  2 – 1

إل التسااويق فااي المجااا  الرياضااي ماان أهاا  الوسااائل 

التاااي تسااااعد علاااى تطاااور الحركاااة الرياضاااية والتاااي تمكااان 

المتتصين والمسئولين في الحركة الرياضية من إيجاد التطاور 

ع وجود خطط وأهاداف المستمر وبث رو  التجديد والتقدم، وم

ورا  وقاااي  ومعاااايير واضاااحة ممثلاااة لنساااتراتيجية يصااابح 

النحاادار تااارة والتقاادم تااارة الوضااع التسااويقي فااي مااأمن ماان 

 . أخر 

 تمار  التي القاعدة الرياضية ومنشآتها نديةتعد الأو

 كل مستوياتها، كما إل للأندية وعلى أنواعها بكل الرياضة فيها

 علاى تسااعدها لأماوا  بحاجة فهي مالية، احتياجات الرياضية

 مجمال فاي والمتمثلاة الساتغن  لادورة تسايير احتياجاتهاا

 المنشاأة بهاا تقاوم السانة التاي تتعد  ل التي الدورية النشاطات

ا ولاديها الرياضاية،  الطويال الماد  علاى ا الحتياجااتأي  

 استثمارية مشاريع من الستثمار دورة في احتياجات والمتمثلة

 تطويرهاا، ففاي أو ندياة الرياضايةالأ توسايع بغارد أو جديدة

 الأندياة احتياجاات لتغطياة تمويال آلياات مان لباد الحاالتين كلتا

 حسا الأندية الرياضية تمويل آليات آلية من وتتتار الرياضية

 مان لباد المالياة هاذر الماوارد تسايير حسان ول مال تها،احاج

 الساير وضامال تجنبهاا، أو الأخطااه لتفاادي المالياة المراقباة

الرياضاي،  الماردود تحساين ثا  ومان الحسن للأندياة الرياضاية

هااذا مااا دفااع الباحااث للتوجاا  فااي الدراسااة علااى واقااع التسااويق 

بنتائج  والتروجلبعض الأندية الرياضية في الجمهورية اليمنية 

 تسه  في تطوير عملية التسويق الرياضي على مستو  الأندية.

 :أهداف البحث 3- 1

 إلى:  بحثهدف الي

ندياااة لااابعض الأ الرياضاااي واقاااع التساااويق علاااىالتعااارف  -1

 . الرياضية في الجمهورية اليمنية

لابعض  الرياضاي التساويق مجاا الفروق فاي على التعرف  -2

الأندياااة الرياضاااية فاااي الجمهورياااة اليمنياااة مااان وجهاااة ن ااار 

 (.دارية والمستثمرينالعاملين في الهيئات الإ)
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 البحث:تساؤلات  4- 1

ندياة الرياضاية فاي لابعض الأ الرياضاي ما واقع التساويق .1

 .الجمهورية اليمنية

لاابعض  الرياضااي التسااويق مجااا ك فااروق فااي هاال هنااا .2

الأندياااة الرياضاااية فاااي الجمهورياااة اليمنياااة مااان وجهاااة ن ااار 

والصاااحفيين  دارياااة والمساااتثمرينالعااااملين فاااي الهيئاااات الإ)

 .(الرياضيين

 مجالات البحث 9 -1

إداري الأنديااااة المسااااتهدفة والإعاااانم : البشاااار المجااااا   -

  .عما الرياضي وبعض رجا  الأ

دوات إدارات الأندية الرياضية ومحنت أ :المجا  المكاني  -

   .الرياضة

الاااى   15/6/2020فاااي الفتااارة الةمنياااة : الزماااانيالمجاااا   -

 م20/8/2020

 :مصطلحات البحث 6- 1

هاااو العملياااة الإدارياااة يعااارف التساااويق بأنااا   التساااويق:  -

رهااا لاا  وتوفي عاان تحديااد متطلبااات العمياال وتوقعهاااالمساائولة 

 .(150: 15والنتهاه إلى هامش ربح )

مجموعااة ماان الجهااود بأناا   : مفهااوم التسااويق الرياضااي -

والأنشااطة المسااتمرة والمتكاملااة التااي تسااهل وتصاااحا انتقااا  

مشااتريها الساالع والتاادمات والأفكااار ماان مصااادر إنتاجهااا إلااى 

وبمااااا ياااااؤد  إلاااااى تحقيااااق الأهاااااداف والمناااااافع القتصاااااادية 

 .(123: 11عية للمستهلك والمنتج والمجتمع )والجتما

الناادي الرياضاي هاو هيئاة رياضاية لهاا  :الأندية الرياضاية -

عتصااية اعتباريااة مسااتقلة وتعتباار ماان الهيئااات التاصااة ذات 

ماان  اعاان خمسااين ع ااو   لالنفااع العااام، ويتكااول ماان عاادد ل يقاا

: 3الأعااتاص الطبيعيااين الااذين ل يسااتهدفول الكسااا المااادي )

72). 

 الدراسات المشابهة: 

 خطااة"( بعنااوا  5( )م 2219دراسااة راااري علااي داهاا  ) -1

 العربياة المملكة في الرياضية الأندية خدمات لتسويق مقترحة

وقد هدف   الذاتي  للتمويل كمدخل الغربية بالمنطقة السعودية

نديااة واقااع التسااويق الرياضااي فااي الأعلااى الدراسااة التعاارف 

الرياضاااية وقاااد اساااتتدم الباحاااث المااانهج الوصااافي بالأسااالوب 

 مان والمستفيدين ( من الجمهور909المسحي واعتمل  العينة )

الرياضاية، واساتتدم  الأندية دارييالرياضية وإ الأندية خدمات

 توجااد هاا  النتااائج لناا  أالسااتبانة كوساايلة لجمااع البيانااات، وكا

 ندياةالأ بغالبياة داريالإ الهيكال في تسويق وفريق تسويق دارةإ

 لااااد  الرئيسااااية المشااااكلة التموياااال لأالسااااعودية و الرياضااااية

 أهاا  حاادأ التسااويق لأو السااعودية الرياضااية نديااةالأ مساائولي

 تساويق إدارة وجود ضرورةالرياضية و الأندية تمويل مصادر

 يكااول لوأ بهااا خاصااة ميةانيااة تمتلااك لوأ الرياضااية بالأنديااة

 نفس التتصا.  في عملية وخبرة علمي مؤهل ذو موظفيها

( م 2212)( 15)يحياااد بااادر مباااارم فاااال  المياااع دراساااة  -2

ساااتراتيجية مقترحاااة لجاااذم رؤول الأماااوا  ل سااات مار فاااي إ

يهاادف البحااث إلااى التعاارف علااى الأنديااة الرياضااية الكويتيااة. 

دية الرياضاية بدولاة الكويا ، الوضع الراهن لنستثمار في الأن

سااتراتيجية مقترحااة لجااذب راو  الأمااوا  لنسااتثمار إوضااع 

هج الوصاافي فااي الأنديااة بدولااة الكوياا ، اسااتتدم الباحااث الماان

، تاا  اختيااار عينااة البحااث بالطريقااة متبعااا  الأساالوب المسااحي

 14ولااة الكوياا  وعااددها العمديااة لجميااع الأنديااة الرياضااية بد

وتااا   ،(210العيناااة الكلياااة للبحاااث )، إجماااالي ناااادي رياضاااي

التوصل إلى أل المنشآت الرياضية بالأندياة الرياضاية الكويتياة 

ل يال تستثمر الجانا المالي والبشري لد  البيئاة المحيطاة وتفع

مؤسسااااة النااااادي ماليااااا ، الدولااااة ل تشااااجع رجااااا  الأعمااااا  

والمستثمرين على الستثمار في الأندية الرياضية مقابل بعاض 

الإعفااااهات الجمركياااة وال ااارائا، ت ااات  الجهااااز الإداري 

بالأندياااة الرياضاااية الكويتياااة يعمااال علاااى اساااتنةاف التمويااال 

الحكااومي والأهلااي فااي عاال رواتااا ومكافااآت، السااتثمارات 

المتصصة للرياضة في التطط الستثمارية بالدولة ل تتناسا 

مع أهمياة الرياضاة بالكويا ، ول توجاد دراساات جادو  علاى 

أساااس وقواعاااد علمياااة للتحفياااة علاااى الساااتثمار فاااي الأندياااة، 

أع اااه مجلااس الأمااة الكااويتي ل يساان التشااريعات والقااوانين 

المحفاااةة لنساااتثمار الرياضاااي فاااي الدولاااة، فااان يوجاااد ناااا 

تشريعي في قانول الهيئات الرياضية بالدولة يعمل على تشجيع 

وك بفائادة الستثمار بالأندية الرياضاية مثال القتاراد مان البنا

 متف ة لنستثمار الرياضي.

( بعنااوا  2( )م 2212حمااد متااولي )أحمااد محمااد أدراسااة  -3

ية تحليلياة للتساويق الرياضاي لابعض الأندياة الرياضا)دراسة 

وهدف  الدراساة إلاى التعارف علاى الواقاع التساويق  المصرية(

، وقاد اتباع الباحاث ندية الرياضية المصريةالرياضي لبعض الأ

 (،147عادد ) ، وقد اعتمل  عينة الدراسة علىالمنهج الوصفي

ل  دارة  التسااويق الرياضاايوكاناا  أهاا  النتااائج هااي أل قيااادة إ

يوجد لديه  قدر كافي من التبرة العملية فاي هاذا المجاا ، عادم 

ت  وجود تشريعات للتسويق الرياضي بالهيئات الرياضية ،ل تها

فكاار العااملين بهاا عان نستماذ إلاى أدارة التسويق الرياضي لإ

دارة التساااويق للتساااويق الرياضاااي للناااادي ل تعقاااد إالتتطااايط 

بالتعليمااات  عااات دوريااة للعاااملين بهااا لإبنغهاا بالنااادي اجتما

 المراد تنفيذها .

( بعناوا  1( )م 2212براهي  علاي ااال  اارام )دراسة إ -4

)التساااااويق الرياضاااااي فاااااي المحسساااااات الرياضاااااية حالاااااة 

هاادف  إلااى معرفااة ت الرياضااية اليمنيااة(المحسسااات والاتحااادا

ي المؤسساات والتحاادات الرياضاية التسويق الرياضي فا حالة

هاا  الجااراهات اسااتتدم الباحااث الماانهج الوصاافي بالأساالوب أ
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هاا  ( وأظهاارت أ105اسااة والبااالد عااددها )عينااة الدر ،المسااحي

ل توجد بنود في لوائح وقوانين الاوزارة تان   ساير بأن  النتائج 

سااتراتيجيات والسياسااات غياااب الإ التسااويق الرياضاايعمليااة 

عملياة التساويق الرياضاي تسااه   الواضاحة مان قبال الاوزارة.

  ل يوجاد مادار بالرتقاه بمساتو  الألعااب والرياضاة عاماة.

 . جل تسويق النعبين مستقبن  للألعاب الرياضية بالأندية من أ

التساااويق : بعناااوال (7( )م 2225)محماااد  ساااعد  دراساااة -5

الرياضي في المحسسات الاقتصادية الخااة وأثار  فاي تنمياة 

ثاار من خن  هذر الدارسة إلاى تحدياد آ ، هدف الباحثالرياضة

التسااويق الرياضااي فااي المؤسسااات القتصااادية التاصااة علااى 

تنميااة الرياضااة، قيااا  درجااة اهتمااام المؤسسااات القتصااادية 

نااة : عيسااويق الرياضااي وأجرياا  الدارسااة علااىالتاصااة بالت

( مؤسساااة اقتصاااادية خاصاااة علاااى مساااتو  ولياااة 17تشااامل )

( نادي رياضي علاى مساتو  ولياة 13المسيلة، وعينة تشمل )

اعتمااد  :المسيلة، وكان  أه  النتاائج التاي توصال إليهاا الباحاث

 الأنديااة علااى التموياال فقااط وعاادم اسااتغن  عناصاار تسااويقية

أخااااار  بالناااااادي، أل السااااابا الرئيساااااي لنفاااااور المؤسساااااات 

 .و مستو  الأندية المحلية ال عيفةالقتصادية التاصة ه

: أسااابام ( بعناااوا 10( )م 2225دراساااة وساااي  روباااا  ) -7

حالااااة الاتحااااادات  ضااااعف الرعايااااة الرياضااااية فااااي الجزا اااار

، يهدف الباحث من خن  هذر الدارسة إلى الرياضية الجزا رية

معرفة هال عادم ترساق ثقافاة الرعاياة الرياضاية لاد  مسائولي 

سساات القتصااادية ماان جهااة، وغياااب المنافسااة فااي بعااض المؤ

القطاعااات القتصااادية ماان الأسااباب المؤديااة ل ااع  عمليااة 

الرعاية، وهل سوه التسيير والتن ي  في التحادياات الرياضاية 

وهاال القااوانين الحاليااة وسااوه التغطيااة الإعنميااة ماان العواماال 

دارساة التي قد تؤدي إلى ضع  الرعاية الرياضية، وأجري  ال

وكاال المانهج المتباع  ( اتحادياة جةائرياة،30على عينة تشمل )

المنهج الوصافي وكانا  أها  نتاائج، عادم ترساق ثقافاة الرعاياة 

الرياضااااية لااااد  مساااائولي هااااذر المؤسسااااات وماااان الناحيااااة 

القتصاااادية تشاااكل الحالاااة القتصاااادية للمؤسساااات الراعياااة 

تحادياات وغياب المنافسة في بعاض القطاعاات، ومان ناحياة ال

ل نقااا التساايير الفعااا  والتن ااي  الإداري هااي ماان الأسااباب فاا 

 التن يمية التي أدت لهذا الوضع 

( بعناوا : 9( )م 2222) يدراسة خالد إباراهي  عباد العاار -6

"أساااليم مقترحااة لتسااويق البطااولات الرياضااية بجمهوريااة 

الدراساة التعارف علاى أسااليا تساويق  هدفتمصر العربية"، 

البطااااولت الرياضااااية، ووضااااع أساااااليا مقترحااااة لتسااااويق 

، يالبطاااولت الرياضاااية، واساااتتدم الباحاااث المااانهج الوصاااف

وكانااا  عيناااة البحاااث تتكاااول مااان كاااوادر قيادياااة مااان أسااااتذة 

 الأعماااا  وأصاااحاب المؤسساااات التاصاااة،الكلياااات، ورجاااا  

مجااا   يمتتصصااين فااوكاناا  أهاا  النتااائج عاادم تااوفر خبااراه 

، عدم قدرة الهيئات الرياضية علاى العتمااد يالتسويق الرياض

علااى مواردهااا الذاتيااة الحاليااة وضااع  تنميااة مواردهااا، تعتمااد 

المقااام الأو  علااى ساايطرة الحكومااة عليهااا ماان  يالرياضااة فاا

 خن  الإعانات.

( تااااروي  12( )م 2221دراسااااة محمااااد ر اااام  برياااال ) -9

البطااولات والمباريااات الرياضااية باسااتخدام المفهااوم الحااديث 

واستهدف  الدراسة تحدياد المفهاوم الحاديث للتساويق  ،للتسويق

مجاااا  تااارويج البطاااولت والمبارياااات  يوإمكانياااة تطبيقااا  فااا

وتا  اختياار عيناة  يواستتدم الباحث المنهج الوصاف ،يةالرياض

المبارياااات  يشااااهدالدراساااة بالطريقاااة العشاااوائية مااان باااين م

فرد وكان  أه  النتائج  400والبطولت الرياضية وبلد عدده  

يج التااارو ييسااااعد فااا يأل اساااتتدام عملياااة التساااويق الرياضااا

 .للبطولت والمباريات الرياضية

( 7)م( 2005) دعااااح محماااد عابااادي دراساااة قامااا  بهاااا  -8

ساااتراتيجية تساااويقية خدمياااة ل تحااااد الرياضاااي إ"بعناااوال 

هااادف  الدراساااة المصااار  للرماياااة باااالقول والساااه  " وقاااد 

التعااارف علاااى أهمياااة التساااويق الرياضاااي كمصااادر للتمويااال 

المتبعة والماةيج التساويقي، وقاد  بالتحاد والبدائل الستراتيجية

( 130) ستتدم الباحث المنهج الوصفي، واعتمل  العيناة علاىا

باالقو  والساه  ع اه مجلس إدارة اتحاد الرماياة أمن ع وا  

ه  النتائج التي توصل  أوكان   والمدربين والحكام والنعبين،

عدم الوعي بأهمية التسويق الرياضي كمجا  مان  ،إليها الباحثة

وعاادم تطبيااق عناصاار المااةيج التسااويقي  ،مجااالت السااتثمار

 نشاااطةللأوعااادم وجاااود جااادو  زمناااي  ،للبطاااولت الرياضاااية

وعدم وجود إدارة تسويق مستقلة، عادم  ،التسويق داخل التحاد

، ات تقويمياااة للتساااويق بعاااد كااال بطولاااةدراسااا التحااااداجاااراه 

سااااتراتيجية للتسااااويق إوكاناااا  التوصاااايات ضاااارورة وضااااع 

 .الرياضي لنتحاد الرياضي للرماية بالقو  والسه 

 :إ راحات البحث. 3

 :منه  البحث 1. 3

 دراسااتالأسالوب المانهج الوصافي باستتدم الباحاث 

لطبيعااة الدراسااة  المسااحية لإجااراه الدراسااة وذلااك لمنئمتاا 

 .الحالية

 مجتمع البحث 2. 3

لاابعض الأنديااة التسااويق  مجااا فااي  يتمثاال مجتمااع البحااث      

الهيئااات )الرياضااية فااي الجمهوريااة اليمنيااة ماان وجهااة ن اار 

ية ندياة الرياضاالأالإدارية والعااملين ماع الهيئاات الإدارياة فاي 

 . الرياضي(والصحفيين في المجا   والمستثمرين

لي اهاعاباب الجيال ( و) أ –الهان  السااحلي  –لي الحديادة اه)أ

عااااعا  -مااااايو 22 –اليرمااااوك  –وحاااادة صاااانعاه  –صاااانعاه 

 –ب الطليعاة ( )عاعا إ –صقر تعاة  –لي تعة اهصنعاه( و )أ

 ب(.اتحاد إ
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ندية الرياضاية في الأتكول مجتمع الدراسة من جميع الإداريين 

( 141) ويصال عادده  إلاىالمذكورة سابقا  بالجمهورية اليمنية 

المساتثمرين ( فردا  يمثلول 20فرد وت  اختيار عينة تتكول من )

ليصابح  في المجا  الرياضي والصحفيين في المجا  الرياضاي

 .(121)العدد الكلي 

 :عينة البحث 3.3

التسويق  مجا في  العمديةت  اختيار عينة البحث بالطريقة       

لبعض الأندية الرياضية في الجمهورية اليمنية من وجهاة ن ار 

داريااة والمسااتثمرين فااي الإداريااين والعاااملين فااي الهيئااات الإ )

، لابعض (المجا  الرياضي والصحفيين فاي المجاا  الرياضاي 

 –لي الحديااادة اهااااليمنياااة )أالرياضاااية فاااي الجمهوريااة نديااة الأ

وحاادة  –لي صاانعاه اهااعااباب الجياال ( و) أ –الهاان  الساااحلي 

لي تعاة اهاصانعاه( و )أعاعا  -ماايو 22 –اليرموك  –صنعاه 

ب، والمستثمرين اتحاد إ –ب الطليعة ( )ععا إ –صقر تعة  –

عينة والصحفيين في المجا  الرياضي (،  في المجا  الرياضي

لي اه( من الهيئات الإدارية لأندية )أ15ة تتكول من )استطنعي

 ( . عباب الجيل –الهن  الساحلي  –الحديدة 

 وتمثل  على النحو التالي:

ماا نسابت   ( إدارياا   15عينة بناه الساتمارة: اعاتمل  علاى )  -أ

 (%9.2   .) 

ماااا نسااابت   ( إدارياااا   110عينااة التطبياااق: اعاااتمل  علااى )  -ب

 (76.49%  .) 

( مااا 10فااي المجااا  الرياضااي ) المسااتثميرولعينااة التطبيااق: 

 (. %7.14نسبت  ) 

( ما نسابت  10ل في المجا  الرياضي )الصحفيوعينة التطبيق: 

 (7.14% .) 

( لعادم  11.04% ( اساتمارة أي ماا نسابت  ) 18ث  اساتبعاد )   

( اسااتمارات، وتعااذر الحصااو   4إكمااا  حقااو  المقيااا  فااي ) 

بلد عدد الإداريين في الهيئاات  ( استمارة وبهذا 14على عدد ) 

والمسااتثمرين  ( إداريااا  130الإداريااة وعينااة التطبيااق الفعليااة )

 .( %97.92والصحفيين في المجا  الرياضي ما نسبت  ) 

الإداريين والعااملين ليصبح مجموذ عينة البناه والتطبيق من  -

والصااحفيين فااي المجااا   يااة والمسااتثمريندارفااي الهيئااات الإ

 .(%88.96( أي ما نسبت  )145الرياضي )

 فراد عينة البحث المتمثلة بمدراه ووكنه المدار  للمرحلة الساسية ونسبه  المئويةعدد أ (1جدو  رق  )

 النسبة العدد أفراد العينة ت

 %5.2 19 عينة بناح الاستمار  1

 %67.40 112 ندية الرياضيةالهيئات الإدارية في الأ 2

 %6.14 12   في المجا  الرياضيالمست مرو 3

 %6.14 12   في المجا  الرياضيالصحفيو 4

 %00.56 149 المجموع

 .صل( من مجتمع الأ%99.87وبذلك عكل  العينة بنسبة )

    :أداوت  مع البيانات 4. 3

استتدم الباحث أكثر من أداة واحدة لجماع البياناات التاصاة     

ويرجع ذلك لطبيعة البحث مان حياث مشاكلت  وأهدافا   ،البحثب

وقد استتدم الباحث كل من المقابلاة الشتصاية وتحليال الوثاائق 

 والسجنت والتقارير والستبيال كأدوات لجمع بيانات البحث.

 :الاستبيا  خطوات بناح 9. 3

يكاول هنااك عادة خطاوات  ساتمارة اساتبيالعند بناه ا

وعلى   مقنن استمارةيجا على الباحث التقيد بها لتصمي  وبناه 

باادأت  إجااراهاتعلميااة صااحيحة. وقااد تطلااا ذلااك عاادة  أسااس

كبار أوصاياغة  الساتمارةفقرات و وتحديد محاور إعدادبعملية 

 السااتمارةعاادد ممكاان ماان الفقاارات لكاال محااور ماان محاااور 

 البحث. أهدافالطرق لتحقيق  أيسرتتدم الباحث وقد اس ،الستة

 تحديد المحاور الر يسية ل ستبيا : 1. 9. 3

ق لتساويواقاع ا) قام الباحث بتصمي  استمارة استبيان  خاصاة با 

( فاي  في الجمهورية اليمنياة الرياضي لبعض الأندية الرياضية

 .صورتها المبدئية

 :علد الخبراحعرض المحاور 2. 9. 3

لتسااويق الرياضااي لاابعض ا واقااعمحاااور اسااتبانة )تاا  عاارد 

( خااان  فتاارة مااان  فااي الجمهورياااة اليمنيااة الأنديااة الرياضاااية

خبيارا  مرفاق رقا   (11على ) 15/4/2020) - 11/4/2020) 

 :( حيث لجأ الباحث إلى السادة التبراه للتعرف على1)

 مد  مثالية وكفاية المحاور الرئيسية. .أ

ياارار التبياار ماان المحاااور تعااديل أو حااذف أو إضااافة مااا  .ب

 الرئيسية.

 ايااة عبارات الاستبانة: 3. 9. 3

مساااتعين بالمحااااور  ةساااتبانلقاااام الباحاااث بصاااياغة عباااارات ا

، وقد راعى الباحث عناد صاياغة تبراهراه الآالمستتلصة من 

العبارات ساهلة وبسايطة ومفهوماة،  لأل تكو الستبانةعبارات 

علااى النحااو  المبدئيااة فااي صااورتها السااتبانةوبااذلك تاا  عاارد 

 التي:
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 خطة مقترحة للتسويق الرياضي لبعض الأندية الرياضيةعدد عبارات الاستبيا  الخاص بمقيال  ( 2 دو  )

 .قبل العرض علد الخبراحفي الجمهورية اليمنية  

 م المحاور اس  المحور عدد العبارات قبل العرض علد الخبراح

 1 الأو  البيئة الداخلية 12

 2 ال اني البيئة الخار ية 5

 3 ال الث الرياضي التسويق ستراتيجياتإ 0

 4 الرابع الرياضي التسويق أهمية 10

 9 الخامس الرياضي التسويق أساليم 24

 6 السادل المزي  التسويقي 17

 المجموع  06

 

اساااتمارة اساااتبيان  قاااام الباحاااث بتصااامي   :ساااتبيا الااساااتمار  

فاي  ق الرياضي لبعض الأندية الرياضيةلتسويا واقع) خاصة ب 

( وبعد تحدياد الهادف قاام الباحاث باالتطوات الجمهورية اليمنية

 التالية:

علاااد الخباااراح  ساااتبانةعااارض الصااايغة الأولياااة ل  4. 9. 3

  المحكمي :

 الدراسات والبحول العلمية التية مراجعبقام الباحث 

لبعض الأندياة  خطة مقترحة للتسويق الرياضياهتم  بدراسة 

تحدياااد فقااارات الساااتبانة و فاااي الجمهورياااة اليمنياااة الرياضاااية

 بصااورتها الأوليااة وذلااك بعااد مراجعااة الأدوات البحثيااة فااي

 .( 97 ) الدراسات السابقة وقد وصل عدد الفقرات إلى

قام الباحث بعرد الستبيال في صاورت  الأولياة علاى ث        

المحكماين مان حملاة عاهادة  مجموعة من التباراه الأكااديميين 

وكليااة التجااارة  التربيااة البدنيااة والرياضاايةالاادكتورار فااي كليااة 

سايوط فاي وجامعة صنعاه وجامعة أوالقتصاد بجامعة الحديدة 

نذ ( محكماااا ، وبعاااد اطااا11وبلاااد عااادده  )جمهورياااة مصااار 

المحكماااين علاااى الساااتمارة قااااموا بحاااذف وإضاااافة وتعاااديل 

الفقاارات حسااا مااا يروناا  ثاا  قااام الباحااث باعتماااد الفقاارة التااي 

( فما فوق من إجماذ المحكماين ثا   %90حصل  على نسبة ) 

( يوضاح 1ت  اعتماد الستبيال بصورت  النهائية والملحق رق  )

قااارات ودقاااة للتأكاااد مااان مناسااابة الفوذلاااك أساااماه المحكماااين، 

بعاض الفقارات  أو دماج صياغتها ووضوحها وحاذف أو تعاديل

أجرياااا  التعاااادينت كمااااا رأ  ل وبعااااد أ  .وفااااق مااااا يناسااااا

 (9) المحكمول ث  ثبت  الستبانة بصاورتها النهائياة بعاد حاذف

صاايغ  فقاارات و ،فقاارات لكااي تصاابح بصااورتها النهائيااةماان ال

علااى فقاارات كااول ساال  السااتجابة ي يجابيااةإالسااتبانة بصاايغة 

 الثنثي وهي: وفق سل  ليكرت استجابات  (3الستبانة من )

ة درجاا (1) ل – درجااات (3) مااا لااى حاادإو - درجااات (5) نعاا 

 واحدة.

 .المعام ت العلمية لاستمار  الاستبيا  6. 3

 :الاستبيا معام ت ادي  1. 6. 3

لحساااب صاادق  ثاانل طاارققااام الباحااث باسااتتدام  

السااتبيال قيااد البحااث وهمااا صاادق المحتااو  وصاادق التساااق 

وذلااك تحساابا  للتأكااد ماان  ،الصاادق البنااائي للمحاااورو الااداخلي،

 قيد البحث. الستبيال لستتدامالصنحية العلمية 

 المحتاو قاام الباحاث ب يجااد صادق  ادي المحتاو:: 2. 6 .3

( 11) عاان طريااق رأي التبااراه والمحكمااين الااذين بلااد عاادده 

اااخبياار   التجااارة بكليااات  الرياضاايةدارة الإفااي مجااا   ا متتصص 

د الفقارات ، وقد كاال عادرياضيةالالبدنية ووالتربية  والقتصاد،

( فقارة بعاد العارد علاى 69صبح )( فقرة وأ97عند العرد )

 .التبراه

قبل وبعد  "الجمهورية اليمنيةفي  الرياضيةندية لتسويق الرياضي لبعض الأا "واقععدد عبارات الاستبيا  الخاص  ( 3 دو  )

 .العرض علد الخبراح

 

 

 م المحاور عدد العبارات قبل العرض علد الخبراح حذف إضافة عدد العبارات بعد العرض علد الخبراح

 1 الأو  12 2  0

 2 ال اني 5 2  7

0  
 

 3 ال الث 0

10  
 

 4 الرابع 10

 9 الخامس 24 2  22

 6 السادل 17 2  19

 المجموع 06 0  70
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 :الداخلي الاتساي ادي 3. 6. 3

 الااداخلي التساااق صاادق معاماال بحساااب الباحااث قااام 

 قاام حياث ،(Kendall's)الرتبااط  معامال استتدام خن  من

 ومان البحاث مجتماع مان عيناة علاى الساتبيال استمارة بتطبيق

 فااي فااردا ،( 15) وعااددها البحااث قيااد الأساسااية العينااة خااارج

 لحسااااب وذلاااك م23/5/2017 لاااىإ م6/5/2017 مااان الفتااارة

 المحااااور ودرجاااات محاااور كااال درجاااة باااين الرتبااااط معامااال

 للمحاور الكلياة والدرجاة العباارات درجات بين كذلك الأخر ،

 . إلي  تنتمي الذي

 للمحاور:الصدي البنا ي  4. 6 .3

ت  إيجاد معامل الرتبااط باين معاد  كال محاور مان محااور     

لمعرفااة ماادي  لعبااارات السااتبيالمااع المعااد  الكلااي  السااتبيال

 صدق المحاور لقيا  ما وضع  لقياس .

  (19)  = يم ل الصدي البنا ي للمحاور (4 دو )

 م
 ستبيا المحاور المكونة ل 

 المتوسط
الانحراف 

 المعيار 
معامل 

 الارتبار
 مستو: الدلالة

 عنوا  المحور المحاور

 00000 0.88 8.77 31.74 .الداخليةالبيئية  الاو : 1

 00000 0.82 23.78 22032 .الخار يةالبيئية  ال اني: 2

 00000 0.83 10.88 23007 التسويق الرياضي. استراتيجيات ال الث: 2

 00000 0.87 23.78 32012 .أهمية التسويق الرياضي الرابع: 8

 00000 0.82 23.00 71022 .أساليم التسويق الرياضي الخامس: 3

 00000 0.87 8.77 88081 .المزي  التسويقي السادل: 8

 المجموع الكلي للمحاور
230081 113078 3008 

00000 
810723 10020 0.888 

 (2،21( أقل م  )p-valueالدلالة )مستو: قيمة)ر(عند  
 :(12يتض  م  الجدو  رق  )

محاااور المعااامنت الرتباااط بااين كاال محااور ماان  أل

لنسااتبيال والدرجااة الكليااة لنسااتبيال، حيااث يبااين أل المكونااة 

-0.80تتااراو  بااين )فااي الجاادو  معااامنت الرتباااط المبينااة 

( حيث تعتبر دالة 0.000) (p-value)   دللة(، بمستو0.88

السااتبيال (، وبااذلك تعتباار محاااور 0.01عنااد مسااتو  دللااة )

 .صادقة لما وضع  لقياس 

 ال بـات: 9. 6 .3

للتأكااد ماان ثبااات الختبااار التاااص باسااتمارة اسااتبيال 

قاام ، خطة مقترحة للتسويق الرياضي لبعض الأندياة الرياضاية

لكاال محااور ماان  كرونبااا الثبااات الفامعاماال الباحااث باسااتتدام 

كال محاور مان المحااور ثباات محاور المقياا  علاى انفاراد ثا  

ثاا  حساااب معاماال ثبااات عباراتهااا  للمقيااا  مااعالمكونااة  تةالساا

العينااة السااتطنعية  ىتطبيااق المقيااا  علاا مقيااا  ككاال، بعاادال

ساساية من مجتمع البحاث وخاارج العيناة الأ (15البالد عدده  )

الااااااى   6/5/2017للدراسااااااة، وذلااااااك فااااااي الفتاااااارة الةمنيااااااة 

 م.23/5/2017

 لفا المحسوبة أحسابي والانحراف المعيار  وقيمة يم ل المتوسط ال (9رق  ) الجدو 

  (19)  = الاستبيا  لمحاور ل ستبيا  ككل و

 م
 المحاور المكونة للمقيال

 المتوسط
 الانحراف المعيار 

 قيمة الفا
 عنوا  المحور المحاور

 0.02 8.77 31.74 .الداخليةالبيئية  الاو : 1

 0.80 23.78 22032 .الخار يةالبيئية  ال اني: 2

 0.08 10.88 23007 التسويق الرياضي. ستراتيجياتإ ال الث: 2

 0.02 23.78 32012 .أهمية التسويق الرياضي الرابع: 8

 0.08 23.00 71022 .أساليم التسويق الرياضي الخامس: 3

 0.08 8.77 88081 .المزي  التسويقي السادل: 8

 المجموع الكلي للمحاور
230081 113.78 

0.02 
810723 10020 
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 (:9يتض  م   دو  رق  )

 (0,87)بلغاا  مقيااا  ككاال للفااا كرونبااا  لأأل قيمااة 

مقياااا  تراوحااا  باااين اللفاااا كرونباااا  لمحااااور أقيماااة أل كماااا 

ما يد  على ثباات المقياا  ومحااورر، حياث ( م0,97،  0,68)

لفاا كرونباا  مان الواحاد الصاحيح كلماا أقترب معامل اأن  كلما 

 كال الثبات ممتازا  وقويا .

 :المستخدمة الإحصا يةالوسا ل    7 -3

فاااي القياااام بكافاااة  (spssاساااتتدم الباحاااث الحةماااة الحصاااائية )

 العمليات الحصائية.

 النسبة المئوية. 

 المتوسط الحسابي. 

 النحراف المعياري. 

 معامل الرتباط. 

 لفا كروبا ثبات أ. 

 الوسط المرجح. 

 همية النسبيةالأ. 

 كا قيمة. 

ولقد ت  تحديد المحك المعتمد من خن  تحديد طاو  التنياا فاي 

 الميةال الثنثي لمقيا  ليكرت.

 :وتفسيرهاالنتا   ومناقشة عرض . 4

عبااارات  اسااتجابات العينااة فااي مناقشااةعاارض و .1.  4

 .المحور الأو  البيئة الداخلية

 ( 132  =  ) المحور الأو  البيئة الداخليةعبارات  لاستجابات العينة في همية النسبيةوالأ الوسط المر  يوض   (6 دو )

 م
الوسط  ميزا  التقدير و : البيئة الداخليةالمحور الأ

 المر  

همية الأ

م النسبية 
تي
تر
ال

 

 1 2 3 العبارات

 3 04.62 992   92 02 الناد  م  أقدم النواد  الرياضية في الجمهورية. 1

2 
 هنام قاعد  عريضة م  ال عبي  المسجلي  لمختلف 

 أعماره .لعام بالناد  علد اخت ف الأ
57 33   904 05.09 

1 

 4 02.31 939 3 93 74 لعام الرياضية ليس كافي.عدد المدربي  لمختلف الأ 2

 9 75.23 919 1 66 63 لعام مصنفي  دولياً. دينا في الناد  لاعبي  لمختلف الأل 8

3 
 لعام كة الناشئي  والناشئات لمختلف الأنسبة مشار

 كحد أدند.  %69لد إالرياضية تصل 
67 41 22 922 77.23 

7 

 2 09.30 999 1 46 03 لا تكفي نسبة تمويل الناد  للوفاح باحتيا اته. 8

 0 90.62 301 69 37 20 يو د موقع خاص بالناد  علد شبكة المعلومات العامة. 7

8 

 ساسي الخاص بإدار  الهيئات قانو  لا حة النظام الأ

التمويل( يعوي تمويل والمحسسات الرياضية ) زح 

 النواد .

71 35 22 912 70.77 

6 

  75.92 4134 112 369 963 المجموع الكلي للمحور

 

 (:6يتض  م   دو  )

همياااة النسااابية لساااتجابات عيناااة البحاااث فاااي الأأل 

: %59.26( تراوحاا  مااا بااين )البيئااة الداخليااةالمحااور الأو  )

ة لمجماااوذ المحاااور يهمياااة النسااابالأ(، بينماااا كانااا  98.98%

(08.87%). 

قاال ثاانل وأ علااي ثاانل عباااراتحيااث قااام الباحااث بمناقشااة أ

 .لكل محور عبارات

عباارة  (9) ( والذي يحتاوي علاىالبيئة الداخلية)و  المحور الأ

نسابة  لى أعلى( قد حصل  ع 1، 7، 2ل عبارات رق  ) حيث إ

يت اح مان كماا  (،%94.72:%98.95حيث تراوح  ماا باين)

( قااد جاااهت فااي المرتبااة 2ة رقاا  )ل العبااارأ( 7) رقاا  الجاادو 

ماا  ال عبااي  المسااجلي   عريضااة  هنااام قاعاادولااى وهااي )الأ

( ويادع  ذلاك أعمااره لعام بالنااد  علاد اخات ف لمختلف الأ

كماااا  ،(%98.95) همياااة النسااابيةالأ( و594) الوساااط المااارجح

( قاد جااهت فاي 7ل العباارة رقا  )أ( 7) رق  يت ح من الجدو 

لا تكفاااي نسااابة تموياال النااااد  للوفااااح وهااي ) ثانياااةالمرتبااة ال

همياااة الأ( و555) الوساااط المااارجح( ويااادع  ذلاااك باحتيا اتاااه

ل أ( 7) رقااا  يت اااح مااان الجااادو كماااا  ،(%95.39) النسااابية

النااد  ما  وهاي ) ثالثة( قد جاهت في المرتبة ال1العبارة رق  )

الوسااط ( وياادع  ذلااك م النااواد  الرياضااية فااي الجمهوريااةأقااد

 (.  %94.72) همية النسبيةالأ( و550) المرجح

ل أتااائج التااي حصاالنا عليهااا يت ااح لنااا ماان خاان  الن

ماان النعبااين  عري ااة ةالنااوادي القديمااة )العريقااة( لهااا قاعااد

العدياد مان ل هنااك أ ىلعااب مماا ياد  علاالمسجلين لمتتل  الأ

لمتتلا  ونشطة الرياضية والثقافية التي تمار  طوا  العام الأ
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للوفااااه  ىفاااكااان نسااابة تمويااال الناااادي ل تكالفئاااات السااانية ول

 .باحتياجات 

( قااد حصاال   9، 5، 6) كماا حصاال  العبااارات رقا  

:  %59.72)  قاااال نساااابة حيااااث تراوحاااا  مااااا بااااين أعلااااى 

العبااارة رقاا  ل أ( 7) رقاا  يت ااح ماان الجاادو كمااا  (،66.23%

يو اد موقاع خااص وهاي ) خيارةرتباة الأ( قد جااهت فاي الم6)

الوسااط ( وياادع  ذلااك بالناااد  علااد شاابكة المعلومااات العامااة

يت اح مان كما  ،(%59.72) همية النسبيةالأ( و391) المرجح

( قااد جاااهت فااي المرتبااة 5ل العبااارة رقاا  )أ( 7) رقاا  الجاادو 

اشائي  والناشاائات كة الننسابة مشااروهااي ) خيارثانياة مان الأال

( ويادع  كحد أدناد %69لد إلعام الرياضية تصل لمختلف الأ

 ،(%66.23) هميااة النساابيةالأ( و502) الوسااط الماارجحذلااك 

( قاد جااهت 9ل العباارة رقا  )أ( 7) رق  يت ح من الجدو كما 

قااانو  لا حااة النظااام وهااي ) خياارثالثااة ماان الأفااي المرتبااة ال

والمحسساااات الرياضاااية ساساااي الخااااص باااإدار  الهيئاااات الأ

الوسااط ( وياادع  ذلااك  اازح التموياال( يعااوي تموياال النااواد )

 (.  %69.66) همية النسبيةالأ( و512) المرجح

لعباارات التاي من خن  النتائج التي حصل عليها الباحث ل

ل النوادي ل تهت  بوجاود خير يت ح لنا أجاهت في الترتيا الأ

 وبااالرغ  ماان وجااود ،عاابكة المعلومااات العامااةموقااع لهااا علااى 

لعااب الرياضاية كة الناعائين والناعائات لمتتلا  الأنسبة مشاار

ساساي التااص لئحاة الن اام الأقانول ل إل أ  %75لى إتصل 

 .ب دارة الهيئات والمؤسسات الرياضية يعوق تمويل النوادي

 المياع فال  مبارم بدر يحيد لي يتفق ذلك مع ما توصل إو

أل المنشااآت الرياضااية بالأنديااة  ( والتااي بيناا 18م( ) 2010)

الرياضية الكويتية ل تستثمر الجانا المالي والبشري لد  البيئة 

الدولة ل تشجع رجا  ل وأالمحيطة وتفعل مؤسسة النادي ماليا ، 

الأعمااا  والمسااتثمرين علااى السااتثمار فااي الأنديااة الرياضااية 

ت ااات  ل وأهات الجمركياااة وال ااارائا، مقابااال بعاااض الإعفاااا

الجهاز الإداري بالأندية الرياضية الكويتية يعمل على اساتنةاف 

التموياااال الحكااااومي والأهلااااي فااااي عاااال رواتااااا ومكافااااآت، 

الساااتثمارات المتصصاااة للرياضاااة فاااي التطاااط الساااتثمارية 

بالدولاااة ل تتناساااا ماااع أهمياااة الرياضاااة بالكويااا ، ول توجاااد 

س وقواعاااد علمياااة للتحفياااة علاااى دراساااات جااادو  علاااى أسااا

السااتثمار فااي الأنديااة، أع اااه مجلااس الأمااة الكااويتي ل يساان 

التشريعات والقوانين المحفاةة لنساتثمار الرياضاي فاي الدولاة، 

فاان يوجااد نااا تشااريعي فااي قااانول الهيئااات الرياضااية بالدولااة 

يعمل على تشجيع الستثمار بالأندياة الرياضاية مثال القتاراد 

بفائااااااادة متف اااااااة لنساااااااتثمار الرياضاااااااي.  مااااااان البناااااااوك

 

 المحور ال اني عبارات  لاستجابات العينة في همية النسبيةوالأ الوسط المر  يوض    (7 دو )

 (132)  =  البيئة الخار ية

 م
الوسط  ميزا  التقدير : البيئة الخار يةال انيالمحور 

 المر  

همية الأ

تي النسبية 
تر
ال

م
 1 2 3 العبارات 

 7 64.77 421 91 30 41  د رعا  للبطولات الدولية.يو 1

 9 02.31 939 3 93 74 هنام اعوبة في التفاوض مع الاتحادات. 2

 4 52.19 906 45 41 73 لا تو د شعبية إع مية لبعض الرياضات. 2

8 
ع مي بصور  أكبر للشركات لا تسم  الاتحادات بالتوا د الإ

 الداعمة.
47 30 49 435 67.94 

6 

3 
 ماهيرية عريضة لممارسة بعض   تو د شعبية وقاعدلا 

 لعام.الأ
132     692 122 

1 

 2 56.22 624   13 117 لعام باستمرار رو  العام. لا تنظ  بطولات ومباريات الأ 8

 3 52.52 951 3 29 122 لا تو د تذاكر دخو  الم عم لبطولات بعض الالعام. 7

  09.36 3004 193 211 905 المجموع الكلي للمحور

 

 : (7يتض  م   دو  )

همياااة النسااابية لساااتجابات عيناااة البحاااث فاااي الأأل 

: %74.00( تراوح  ماا باين )البيئة التارجيةالمحور الثاني )

ة لمجماااوذ المحاااور يهمياااة النسااابالأ(، بينماااا كانااا  1.77%

(98.52%). 

 ثنل عبااراتقل وأ ثنل عبارة أعلىحيث قام الباحث بمناقشة 

( 6) ى( والااذي يحتااوي علااالبيئااة الخار يااة)لمحااور الثاااني ل

( قااد حصاال  علااى  6، 7، 5)  ل عبااارات رقاا إعبااارة حيااث 

كماا ، ( %80.82:  %100تراوح  ما باين) نسبة حيث  ىعلأ

قاد جااهت فاي  (5ل العباارة رقا  )أ (7)يت ح من الجدو  رق  
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 ماهيرياااة   لا تو اااد شاااعبية وقاعاااد)ولاااى وهاااي المرتباااة الأ

 الوساط المارجح( ويادع  ذلاك لعامعريضة لممارسة بعض الأ

 (.  %100)  همية النسبيةالأ( و750)

 ( قاد جااهت7ل العباارة رقا  )أ (7)كما يت ح من الجادو  رقا  

لعااام لا تاانظ  بطااولات ومباريااات الأ)فااي المرتبااة الثانيااة وهااي 

( 724) الوسااط المااارجح( ويااادع  ذلااك باسااتمرار رااو  العااام

ل أ (7)كما يت ح من الجادو  رقا   ،(%87) همية النسبيةالأو

لا تو ااد ( قاد جاااهت فاي المرتبااة الثالثاة وهااي )1العباارة رقاا  )

( وياادع  ذلااك لعااامخااو  الم عاام لبطااولات بعااض الأتااذاكر د

 (.%80.82) همية النسبيةالأ( و581) الوسط المرجح

بعاااض  لأتاااائج التاااي حصااالنا عليهاااا يت اااح لناااا مااان خااان  الن

وبالتاالي  جماهيرية عري ة ةععبية وقاعد لها لعاب ل توجدالأ

 لعاب باساتمرار طاو  العاامالألهذر ل تن   بطولت ومباريات 

ندياااة مماااا ياااد  علاااى أل هنااااك تقصاااير مااان قبااال إدارات الأ

بااااارامج الرياضااااية لهاااااذر الرياضااااية فااااي تنشااااايط وتفعياااال ال

تاذاكر دخااو  المنعاا لبطااولت ل عادم وجااود وأ الرياضاات،

 . يفاق  مشكلة التمويل لهذر الألعاب لعابالأبعض 

قاال أ( قااد حصاال  علااى 2، 4، 1) كمااا حصاال  العبااارات رقاا  

 نسبة حيث تراوح  ما بين 

ل أ (7)كما يت ح مان الجادو  رقا   ،(92.31%:  74.66%) 

يو ااد )خياارة وهااي قااد جاااهت فااي المرتبااة الأ( 1العبااارة رقاا  )

( 421) الوسااط الماارجح( وياادع  ذلااك رعااا  للبطااولات الدوليااة

 (7)كما يت ح من الجدو  رق   ،(%74.66) همية النسبيةالأو

خياار د جاااهت فااي المرتبااة الثانيااة ماان الأ( قاا4ل العبااارة رقاا  )أ

 مااي بصااور  أكباار علا تساام  الاتحااادات بالتوا ااد الإوهااي )

( 435) الوسااااط الماااارجح( وياااادع  ذلااااك للشااااركات الداعمااااة

 (6)كما يت ح من الجدو  رق   ،(%76.54) همية النسبيةالأو

خياار د جاااهت فااي المرتبااة الثالثااة ماان الأ( قاا9ل العبااارة رقاا  )أ

ويادع  ذلاك ( م اعوبة في التفااوض ماع الاتحاادات)هناوهي 

  (.%92.31) همية النسبيةالأ( و535) الوسط المرجح

لعباارات التاي جااهت فاي عليهاا لمن خن  النتائج التي حصالنا 

ل الناوادي تعااني مان المحاور يت اح لناا أ خير لهاذاالترتيا الأ

مماا يةياد العبا   الدولياةو المحلياة رعااة للبطاولتعدم وجاود 

بالتواجاااد  الماااادي عليهاااا، وعااادم الساااما  مااان قبااال التحاااادات

لاى عاةوف ياؤدي إ عنمي بصاورة أكبار للشاركات الداعماةالإ

صاعوبة ل الرياضاة فاي بعاض الأحياال، وألشركات عن دعا  ا

يعمل على عاةوف الاداعمين للرياضاة  التفاود مع التحادات

 من الستثمار في المجا  الرياضي.   

( م 2225ساة وساي  روباا  )درا ليا يتفق ذلك مع ما توصل إو

عدم ترساق ثقافاة الرعاياة الرياضاية لاد   أل والتي بين  (10)

الناحية القتصادية تشكل الحالاة  المؤسسات، ومنمسئولي هذر 

القتصااادية للمؤسسااات الراعيااة وغياااب المنافسااة فااي بعااض 

ل نقااا التساايير الفعااا  لقطاعااات، وماان ناحيااة التحاديااات فاا ا

والتن ااي  الإداري هااي ماان الأسااباب التن يميااة التااي أدت لهااذا 

 .الوضع

( م 2225) محماد ساعد  دراساة ليا يتفق ذلك مع ما توصل إو 

 فقاط، اعتماد الأندية على التمويل الحكومي أل والتي بين  (7)

بالناااادي هاااو سااابا  تساااويقية أخااار وعااادم اساااتغن  عناصااار 

عاااةوف الااااداعمين، أل الساااابا الرئيسااااي لنفااااور المؤسسااااات 

 .و مستو  الأندية المحلية ال عيفةالقتصادية التاصة ه

 (132)  =  التسويق الرياضي استراتيجياتالمحور ال الث عبارات  لاستجابات العينة في همية النسبيةوالأ الوسط المر  يوض   (0دو ) 

 م
الوسط  ميزا  التقدير ستراتيجيات التسويق الرياضيإ: ال الثالمحور 

 المر  
همية الأ

 النسبية 

تر
ال

م
تي

 1 2 3 العبارات 

1 
 د بنود في لوا   وقواني  الوزار  تنظ  سير عملية تو

 التسويق الرياضي.
32 21 77 377 90.22 

0 

2 
م الوزار  للتسويق الرياضي في هنام رؤية مستقبلية م   ان

 ندية الرياضية.الأ
72 43 19 915 75.09 

9 

2 
ً تفرض قيوداً علد و قواني  لوا   الوزار  المعمو  بها حاليا

 ندية الرياضية.الرياضي في الأالتسويق 
79 49 12 932 01.94 

4 

8 
تطبيق التسويق في مجا  الرياضة يفرض علد الوزار  تعديل 

 القواني  واللوا   الخااة بها.
122 20   954 51.30 

2 

 6 72.31 472 26 91 93 لوا   وقواني  الوزار  تسم  للأندية بالتسويق الرياضي.  3

8 
ندية الرياضية يتطلم وضع الرياضي داخل الألتفعيل التسويق 

 قواني   ديد .
119 19   622 59.30 

1 

7 
لتسويق الرياضي للأندية ل  تضع أهمية أيجم علد الوزار  

 الرياضية. 
59 29 12 972 07.65 

3 

8 
والتطورات  وقواني  الوزار  تناسم المستجداتلوا   

 وضاع العالمية الجديد  في التسويق.والأ
63 14 93 463 71.23 

7 

   75.67 4143 151 242 627 المجموع الكلي للمحور
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 : (0يتض  م   دو  )

همياااة النسااابية لساااتجابات عيناااة البحاااث فاااي الأأل 

( تراوحا  ماا استراتيجيات التساويق الرياضايالمحور الثالث )

ة يهمياااة النسااابالأ(، بينماااا كانااا  %88.59: %59.77باااين )

 .(%08.20لمجموذ المحور )

قال ثانل عباارة وأ ثانل عباارة حيث قام الباحث بمناقشة أعلاى

، والاااذي (اساااتراتيجيات التساااويق الرياضاااي)لمحاااور الثالاااث ل

(  6، 4، 7رقا  ) ل عباارات عباارات حياث إ (9) يحتوي على

:  %85.39نسبة حيث تراوح  ماا باين) ىعلأقد حصل  على 

07.65% .) 

( قاد جااهت 7ل العباارة رقا  )أ (0) رقا  يت ح من الجدو كما 

لتفعياال التسااويق الرياضااي داخاال ولااى وهااي )فااي المرتبااة الأ

وياادع  ذلااك  ،(نديااة الرياضااية يتطلاام وضااع قااواني   ديااد الأ

كمااا (.  %85.39 ) هميااة النساابيةالأ( و720) الوسااط الماارجح

جااهت فاي ( قاد 4ل العباارة رقا  )أ (0) رق  يت ح من الجدو 

تطبيااق التسااويق فااي مجااا  الرياضااة وهااي ) ثانيااةالمرتبااة ال

 ،(يل القاواني  واللاوا   الخاااة بهاايفرض علد الاوزار  تعاد

 همياااااة النسااااابيةالأ( و584) الوساااااط المااااارجحويااااادع  ذلاااااك 

ل العباارة رقا  أ (0) رقا  يت ح مان الجادو كما (. 81.39%)

  أيجام علاد الاوزار  )وهاي ثالثاة( قد جاهت في المرتباة ال6)

( ويادع  ذلاك لتسويق الرياضي للأندية الرياضايةتضع أهمية ا

 (.%07.65) همية النسبيةالأ( و560) الوسط المرجح

تفعيل التسويق  لأتائج التي حصلنا عليها يت ح لنا من خن  الن

 ندياة الرياضاية يتطلاا وضاع قاوانين جديادةالرياضي داخل الأ

ياضااة والتحااادات الرياضااية وأل ماان قباال وزارة الشااباب والر

فاااي كااال ناااادي دارة للتساااويق تفااارد علاااى الأندياااة وجاااود إ

تعاديل القاوانين واللاوائح ل برياضي، وذلك ل يمكن أل يحدل إ

يتطلااا وضااع قااوانين  و التسااويق الرياضااي للأنديااةب التاصااة

نديااة علااى السااتثمار فااي الأتشااجع الااداع  والمسااتثمر  جدياادة

دارات النااوادي علااى لنااادي وتشااجع إاالرياضااية وتحفاا  حااق 

 الستثمار والتسويق .

قل نسبة ( قد حصل  على أ5، 9، 1)كما حصل  العبارات رق  

 حيث تراوح  ما بين 

ل أ (0)كماااا يت اااح مااان الجااادو  رقااا   (.62.31%:  59%) 

تو ااد )خياارة وهااي قااد جاااهت فااي المرتبااة الأ( 1العبااارة رقاا  )

تانظ  ساير عملياة التساويق بنود فاي لاوا   وقاواني  الاوزار  

همياااة الأ( و366) الوساااط المااارجحويااادع  ذلاااك  ،(الرياضاااي

ل العبااارة أ (0)(. كمااا يت ااح ماان الجاادو  رقاا  %59) النساابية

لاوا   خيار وهاي )د جاهت في المرتبة الثانية مان الأ( ق9رق  )

ضاااع و  تناساام المسااتجدات والتطااورات والأوقااواني  الااوزار

 الوسااط الماارجحوياادع  ذلااك  ،(التسااويقالعالميااة الجديااد  فااي 

(. كما يت اح مان الجادو  %61.23) همية النسبيةالأ( و473)

د جااهت فاي المرتباة الثالثاة مان ( قا5ل العبارة رقا  )أ (0)رق  

لوا   وقواني  الوزار  تسم  للأندية بالتساويق خير وهي )الأ

همياااة الأ( و460) الوساااط المااارجحويااادع  ذلاااك  ،(الرياضاااي

 (.  %62.31) النسبية

وزارة الشباب  لأتائج التي حصلنا عليها يت ح لنا من خن  الن

د بنود في لوائح وقاوانين ووجلاهتمام كبير  يوالرياضة ل تعط

لاااوائح ل ، وأالاااوزارة تااان   ساااير عملياااة التساااويق الرياضاااي

المسااااتجدات والتطااااورات مااااع تناسااااا ل توقااااوانين الااااوزارة 

مماا يعمال علاى إلاةام  التساويقوضاذ العالمية الجديدة فاي والأ

ي الرياضااة أو مااع نديااة بقااوانين ل تشااجع علااى التسااويق فااالأ

لمباااني التاصااة و تسااويق المنشاائات والمساااحات واالرياضااة أ

 .بالأندية الرياضية

بااراهي  علااي اااال  إ دراسااة لياا يتفااق ذلااك مااع مااا توصاال  إو

  ل توجاد بناود فاي لاوائح أن والتي بين  (1( )م 2212ارام )

ر عمليااة التسااويق الرياضااي غياااب وقااوانين الااوزارة تاان   سااي

جال اسات الواضحة من قبل الاوزارة مان أستراتيجيات والسيالإ

  التسويق الرياضي.

اه بمسااتو  الألعاااب عمليااة التسااويق الرياضااي تساااه  بالرتقااف

  للألعاب الرياضاية بالأندياة ل يوجد مدارو والرياضة عامة،

 .مستقبن  جل تسويق النعبين من أ

حماد متاولي أحمد محمد أ دراسة لي يتفق ذلك مع ما توصل  إو

، الرياضاي إدارة التساويققيادة  أل والتي بين  (2( )م 2212)

ل يوجد لاديه  قادر كاافي مان التبارة العملياة فاي هاذا المجاا ، 

 .عدم وجود تشريعات للتسويق الرياضي بالهيئات الرياضيةو

 (132)  =  المحور الرابع أهمية التسويق الرياضيهمية النسبية لاستجابات العينة في عبارات يوض  الوسط المر   والأ  (5 دو )

 م
الوسط  ميزا  التقدير : أهمية التسويق الرياضيالرابعالمحور 

 المر  
همية الأ

تر النسبية 
ال

م
تي

 1 2 3 العبارات 

1 
 يليمنية بتفعيل التسويق الرياضي فلإمكا  تطوير الرياضة ابا

 ندية الرياضية.الأ
53 33 4 972 00.22 

6 

2 
للأندية  يالفن :رفع المستو يعمل التسويق الرياضي علد

 لعام. ميع الأ يالرياضية ف
117 13   624 56.22 

1 

2 
كلما زادت فرص التسويق الرياضي ساعد علد تقدم وازدهار 

 الرياضة.
112 9 3 901 05.30 

3 

 11 02.22 922 14 44 72ندية مما عمل علد خلق بيئة تنافسية بي  الأالتسويق الرياضي ي 8
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 الفري الرياضية. :تحسي  مستو إلديحد  

3 
مواكبة الفكر  دمجا  الرياضية يساعد عل يالتسويق ف

 للدولة.  الاقتصاد
117 13   624 56.22 

 م 1

 5 03.23 941 23 22 07 زياد  فرص العمل. دندية الرياضية يساعد علالأالتسويق في  8

7 
التمويل  دندية الرياضية علتقوية اعتماد الأ ديعمل التسويق عل

 .ي م  التمويل الحكومبدلًا  يلذاتا
50 24 0 970 00.52 

9 

 4 05.23 902   39 59 ندية الرياضية يجعل الرياضة م  مصادر الدخل.التسويق في الأ 8

0 
الإيرادات المالية مما  دم التسويق الرياضي يحثر سلباً علايا

 يحثر علد النشارات الرياضية.
62 47 23 407 74.52 

13 

 14 71.09 467 23 97 92 التسويق الرياضي.  دندية في تحسي  مواردها علتعتمد الأ 10

11 
ندية ع  تطبيق خططها بسبم العجز في الإيرادات الأ تعجز

 التمويلية.
123 15 0 900 52.46 

2 

12 
ندية بالتسويق الأ داهتمام كبير م  قبل القا مي  عل يو د

 الرياضي.
22 31 77 397 94.52 

16 

12 
 يإدرام أهمية التسويق الرياض يواض  ضعف ف يو د بشكل

 ندية الرياضية.م  قبل قاد  الأ
70 37 19 931 01.65 

12 

 19 66.77 434 12 52 20 ومختص للتسويق الرياضي.دار  إندية يو د في الأ 18

 7 07.94 965 5 27 54 ندية الرياضية.حقق التسويق نجاحاً في بعض الأ 13

18 
ندية الرياضية الأ يتسويق الرياضي فم  ال  المردود الماد

 ة الرضا.لمرح إلدوال 
10 33 75 347 93.30 

17 

17 
الداعمة للتسويق م  قبل المحسسات والشركات  يقلة الوع

 التسويق الرياضي. دالرياضي يحثر عل
07 25 14 992 04.62 

0 

18 
تفعيل التسويق  يندية له  رابة فعمل الأ دالقا مي  عل

 .يالرياض
72 43 19 915 75.09 

12 

  02.53 5465 327 622 1423 المجموع الكلي للمحور

 

 : (5يتض  م   دو  )

همياااة النسااابية لساااتجابات عيناااة البحاااث فاااي أل الأ 

)أهميااة التسااويق الرياضااي( تراوحاا  مااا بااين  الرابااعالمحااور 

لمجماوذ همياة النسابة الأ(، بينما كان  82.77%: 53.59%)

 .(%97.85المحور )

عبااارات وأقاال ثاانل  ثاانل الباحااث بمناقشااة أعلااىحيااث قااام 

( والااذي الرياضاايأهميااة التسااويق )لمحااور الرابااع ل عبااارات

( 11، 5، 2رقا  )ل عباارات ( عباارة حياث إ19يحتوي علاى )

:  %87) نساابة حيااث تراوحاا  مااا بااين ىعلااأ ىقااد حصاال  علاا

ل العبااارة رقاا  أ (5) رقاا  يت ااح ماان الجاادو كمااا  (.52.47%

يعمااال التساااويق )ولاااى وهاااي هت فاااي المرتباااة الأقاااد جاااا (2)

الرياضااية فااي فنااي للأنديااة الرياضااي علااد رفااع المسااتو: ال

همياة الأ( و 724 ) الوسط المرجحويدع  ذلك  ،(لعام ميع الأ

ل العباارة أ (5) رقا  يت ح من الجادو كما (.  %87 ) النسبية

التسويق في مجاا  )وهي  ثانية( قد جاهت في المرتبة ال5رق  )

 ،(د مواكباااة الفكااار الاقتصااااد  للدولاااةالرياضاااية يسااااعد علااا

(. %87) همياة النسابيةالأ( و724) الوسط المارجحويدع  ذلك 

( قد جاهت 11ل العبارة رق  )أ (5) رق  يت ح من الجدو كما 

نديااة عاا  تطبيااق خططهااا تعجااز الأ)وهااي  ثالثااةفااي المرتبااة ال

الوسااط وياادع  ذلااك  ،(بم العجااز فااي الإياارادات التمويليااةبساا

 (.%52.46) همية النسبيةالأ( و599) المرجح

اسااتجابة  لأتااائج التااي حصاالنا عليهااا يت ااح لنااا ماان خاان  الن

على رفاع المساتو  يعمل التسويق الرياضي ل الباحثول تؤكد أ

وذلااك ماان خاان   ،لعااابفنااي للأنديااة الرياضااية فااي جميااع الأال

يرادات ومداخيل النادي المالية مما يشجع الناوادي علاى زيادة إ

ل وأ ثمار وتساويق كلماا يمكان تساويق ،فاي اسات تطبيق خططهاا

التساااويق فاااي مجاااا  الرياضاااية يسااااعد علاااى مواكباااة الفكااار 

خاار  ماان خاان  التنساايق مااع الااوزارات الأ القتصااادي للدولااة

   .المرتبطة بالشباب والرياضة

قل ( قد حصل  على أ14، 12، 17) كما حصل  العبارات رق  

 نسبة حيث تراوح  ما بين 

ل أ (5)كما يت ح مان الجادو  رقا   (.77.66%:  53.39%) 

المردود )خيرة وهي قد جاهت في المرتبة الأ( 17العبارة رق  )

لاد إندية الرياضية واال الماد  م  التسويق الرياضي في الأ

هميااة الأ( و346) الوسااط الماارجح( وياادع  ذلااك مرحااة الرضااا

ل أ (5)(. كماااا يت اااح مااان الجااادو  رقااا  %53.36) النسااابية

خير وهاي من الأ د جاهت في المرتبة الثانية( ق12العبارة رق  )

ندياة بالتساويق ماام كبيار ما  قبال القاا مي  علاد الأيو اد اهت)
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همياااة الأ( و356) الوساااط المااارجحويااادع  ذلاااك  ،(الرياضاااي

ل أ (5)(. كماااا يت اااح مااان الجااادو  رقااا  %54.82) النسااابية

خير وهاي رتبة الثالثة من الأ( قد جاهت في الم14العبارة رق  )

ويادع   ،(للتسويق الرياضايدار  ومختص إندية يو د في الأ)

 (.  %77.66) همية النسبيةالأ( و434) الوسط المرجحذلك 

المااردود  لأتااائج التااي حصاالنا عليهااا يت ااح لنااا ماان خاان  الن

صال لا  يندياة الرياضاية المادي مان التساويق الرياضاي فاي الأ

العباارة رقا  ا وذلك يت ح من خان  حصاو  لى مرحة الرضإ

أهميااااة التسااااويق  فااااي محااااور خياااارةالمرتبااااة الأ علااااى( 17)

القاائمين  مان قبالالتساويق الرياضاي ل الهتماام ب، وأالرياضي

ندية غير موجود أو مفعل، وأل مع   الأ ندية الرياضيةعلى الأ

 . متتا للتسويق الرياضي وأدارة إالرياضية ل يوجد فيها 

 دعااح محماد عابادي  "دراساة  ليا ما توصال  إ يتفق ذلك معو

أل عاادم الااوعي بأهميااة التساااويق  والتااي بيناا ( 7)م( 2005)

الرياضي كمجا  من مجالت الستثمار وعادم تطبياق عناصار 

الماااةيج التساااويقي للبطاااولت الرياضاااية وعااادم وجاااود جااادو  

التساااويق داخااال التحااااد وعااادم وجاااود إدارة  للأنشاااطةزمناااي 

دراساات تقويمياة للتساويق  التحاادجاراه إدم تسويق مستقلة، ع

ساتراتيجية إوكانا  التوصايات ضارورة وضاع  بطولاةبعد كال 

 .للتسويق الرياضي لنتحاد الرياضي للرماية بالقو  والسه 

خالااد إبااراهي  عبااد  "دراسااة  لياا يتفااق ذلااك مااع مااا توصاال  إو

عااادم تاااوفر خباااراه  أل والتاااي بينااا  (5) (م 2000)العااااري 

، عادم قادرة الهيئاات الرياضايمجاا  التساويق  فيمتتصصين 

الرياضية على العتماد على مواردها الذاتية الحالية، وضاع  

المقاام الأو  علاى سايطرة  فايتنمية مواردهاا، تعتماد الرياضاة 

نااا  يمكااان تساااويق أ، والإعانااااتالحكوماااة عليهاااا مااان خااان  

ج. م. ذ من خن  عدة أسااليا أهمهاا:  فيالبطولت الرياضية 

والتساااويق مااان خااان   تليفةياااونيالالتساااويق مااان خااان  الباااث 

هااي الأكثاار  اانتشااار  لعاااب الأكثاار ، وإل الأوالإعاانلالدعايااة 

 عما .دعما  من قبل رجا  الأ

)  =  الرياضي المحور الخامس أساليم التسويقهمية النسبية لاستجابات العينة في عبارات يوض  الوسط المر   والأ (12 دو )

132) 

 م
الوسط  ميزا  التقدير المحور الخامس: أساليم التسويق الرياضي

 المر  

همية الأ

تي النسبية 
تر
ال

م
 1 3 9 العبارات 

 0 67.65 442 32 97 41 يو د اهتمام بتسويق حقوي الدعاية والإع  .  1

2 
اضية أو ايرها مقابل حد: الشركات للم بس الريإيت  التعاقد مع 

 ع   للشركة.الدعاية والإ
77 40 9 935 02.52 

9 

 16 94.46 394 04 22 24 ع  . ح  واور ال عبي  في الدعاية والإسماأيت  استخدام  2

8 
ت الدولة لمشاهد  المباريا يم الناد  بدعو  كبار المسئولي  فيقو

 .  قبا  الجماهيرالهامة مما يساعد علد زياد  الإ
03 37 12 946 04.22 

4 

 م 0 67.65 442 44 35 47 ندية علد تدريم العاملي  علد تنمية الموارد.تعمل الأ 3

 22 47.65 312 126 11 13  ل تسويق ال عبي  مستقب ً  أيو د مدارل للألعام بالأندية م   8

 11 64.46 415 99 33 42 هنام خطط تسويقية للأندية الرياضية. 7

8 
نجازات المحققة للناد  علد يو د دليل رياضي فيه مختلف الإ

 مستو: المشاركات.
07 43   964 06.77 

2 

0 
م ل مصانع الم بس  :مشروعات اناعية كبر ييت  المساهمة ف

 الرياضية.
33 20 65 307 95.94 

13 

 7 60.22 442 42 41 47 فضل التوقيتات للإع   ع  الخدمة الرياضية.أيت  اختيار  10

 17 93.09 392 52 19 29 و ال عبي .أبني الفريق عما  الرعا  لتيو د اهتمام بجذم ر ا  الأ 11

12 

ع   مع شركات متخصصة في الدعاية والإ يو د اهتمام بالتعاقد

ماك  المناسبة للتسويق لخدمة الرياضة والبطولات لاستغ   الأ

 الرياضية.

43 49 42 434 66.77 

5 

12 
يو د اهتمام بتوفير الخدمات الا تماعية م ل رح ت والح  

 والعمر  المصايف و معيات الرعاية الصحية.
10 24 00 330 92.22 

15 

18 
لتسويق للحصو  ندية بتسويق ال عبي  بأحدث وسا ل االأتقوم 

 ممك .  علد أفضل عا د ماد
23 15 00 340 93.94 

10 
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13 
ندية والاتحادات علد الترخيص باستخدام ع ماتها تعمل الأ

 وشعاراتها علد المنتجات ووسا ل الخدمات بأفضل رريقة. 
33 13 04 372 97.23 

14 

18 
والم عم والصالات الخااة بها في اير ندية للمرافق تسوي الأ

 اوقات نشارها لزياد  دخلها.
20 10 04 362 99.65 

19 

 م 15 92.22 330 00 24 10 وضع دعاية للشركات علد تذاكر دخو  المباريات. 17

 6 72.77 462 36 41 93 وضع دعاية للشركات في الملعم. 18

 1 05.09 904   33 57 وضع دعاية للشركات علد قمصا  ال عبي . 10

 3 06.46 962   44 06 عرض منتجات الشركات خ   المباريات. 20

 12 66.22 425 45 37 44 تقدي  الكحول والميداليات باس  الشركات. 21

 12 63.20 412 62 27 41 رعاية الشركات للقاحات الرياضية. 22

 1296 المجموع الكلي للمحور
72

1 
1213 5065 76.62 

 

 : (12 دو  )يتض  م  

 التامسهمية النسبية لستجابات عينة البحث في المحور أل الأ

: %52.77)أساااليا التسااويق الرياضااي( تراوحاا  مااا بااين )

لمجماااوذ المحاااور  همياااة النسااابةالأ(، بينماااا كانااا  98.98%

(02.26%). 

عبااارات وأقاال ثاانل  ثاانل أعلااى حيااث قااام الباحااث بمناقشااة

( والاذي أساليم التساويق الرياضاي)لمحور التامس ل عبارات

( 20، 9، 18رقا  )ل عبارات ( عبارة حيث إ19يحتوي على )

 نساااابة حيااااث تراوحاااا  مااااا بااااين ىعلااااأقااااد حصاااال  علااااى 

 (12) رقا  يت ح مان الجادو كما  (. 06.47%:  98.95% )

وضع وهي )ولى هت في المرتبة الأ( قد جا18ل العبارة رق  )أ

الوساط ويادع  ذلاك  ،(عاية للشاركات علاد قمصاا  ال عباي د

 (.   %98.95 ) همية النسبيةالأ( و572) المرجح

( قد جاهت 9ل العبارة رق  )أ (12) رق  يت ح من الجدو كما 

يو ااد دلياال رياضااي فيااه مختلااف )وهااي  ثانيااةفااي المرتبااة ال

ويادع   ،(علاد مساتو: المشااركاتنجازات المحققة للناد  الإ

كما (. %97.66) همية النسبيةالأ( و574) الوسط المرجحذلك 

( قاد جااهت 20ل العباارة رقا  )أ (12) رقا  يت ح من الجادو 

عااارض منتجاااات الشاااركات خااا   )وهاااي  ثالثاااةفاااي المرتباااة ال

همياااة الأ( و572) الوساااط المااارجح( ويااادع  ذلاااك المبارياااات 

 (.%06.46) النسبية

وماان خاان  ماان خاان  النتااائج التااي حصاالنا عليهااا يت ااح لنااا 

وضاااع دعاياااة  يساااتفيد مااان ل الناااادياساااتجابة العيناااة ننحااا  أ

وهااو أساالوب متبااع مااع كاال  للشااركات علااى قمصااال النعبااين

ندية الرياضية وبذات فارق الادوري الممتااز وفارق الترتياا الأ

د دليل رياضاي فيا  ووجل استجابة العينة على أالمتقدم، وتؤكد 

 نجااازات المحققااة للنااادي علااى مسااتو  المشاااركاتمتتلاا  الإ

علااى عااراه هااذا الاادليل، وتؤكااد  يةيااد ماان حاارص المناصاارول

عااارد منتجاااات الشاااركات خااان   لاساااتجابة العيناااة علاااى أ

مااان خااان  اللوحاااات الإعننياااة الجانبياااة ولوحاااات  المبارياااات

د مان ماادخو  لكترونيااة المنتشارة فااي المنعاا تةيااالعارد الإ

 النوادي المالية.   

قال ( قد حصل  على أ16، 13، 7) كما حصل  العبارات رق  

 نسبة حيث تراوح  ما بين 

 (46.78%  :52%.) 

قد جاهت ( 7ل العبارة رق  )أ (12)كما يت ح من الجدو  رق  

يو د مادارل للألعاام بالأندياة ما  )خيرة وهي في المرتبة الأ

 الوساط المارجح( ويادع  ذلاك مساتقب ً  ل تساويق ال عباي  أ

كما يت اح مان الجادو  (. %46.78) همية النسبيةالأ( و310)

المرتباة الثانيااة ( قااد جااهت فاي 13ل العباارة رقا  )أ (12)رقا  

يو ااد اهتمااام بتااوفير الخاادمات الا تماعيااة )خياار وهاايماان الأ

المصااايف و معيااات الرعايااة  م اال رحاا ت والحاا  والعماار 

 همية النسبيةالأ( و339) الوسط المرجحويدع  ذلك  ،(الصحية

ل العبااارة رقاا  أ (12)(. كمااا يت ااح ماان الجاادو  رقاا  52%)

وضااع خياار وهااي )د جاااهت فااي المرتبااة الثالثااة ماان الأ( قاا16)

وياادع  ذلااك  ،(لشااركات علااد تااذاكر دخااو  المبارياااتدعايااة ل

 (.%52) همية النسبيةالأ( و339) الوسط المرجح

ماان خاان   النتااائج التااي حصاالنا عليهااا يت ااح لناااماان خاان  

للألعاب بالأندية مان  يوجد مدار ن  ل استجابة العينة ننح  أ

ا يةيد من عب  النادي المالية وهذ جل تسويق النعبين مستقبن  أ

ل عاادم صاارف مبااالد ماليااة ماان أجاال اسااتقدام لعبااين جاادد، أو

رحنت والحاج الاهتمام بتوفير التدمات الجتماعية مثل وجود 

تحارم الناادي  المصاي  وجمعياات الرعاياة الصاحيةووالعمرة 

دمات اجتماعياة متمياةة للجمهاور، من ماداخيل مالياة وتقادي  خا

 وضع دعاية للشاركات علاى تاذاكر دخاو  المباريااتل عدم وأ

للناادي والتحاادات علاى حاد هادار الماالي عامل من عوامل الإ

 . سواه

 محماد ساعد "دراساة  لي يتفق ذلك مع ما توصل  إو -

اعتماد الأندية على التمويال  أل والتي بين  (7) (م 2225)
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فقاااط وعااادم اساااتغن  عناصااار تساااويقية أخااار  الحكاااومي 

 بالنادي.

اهتمام المؤسساات القتصاادية التاصاة بالأندياة عدم  -

 الرياضية.

أل السااابا الرئيساااي لنفاااور المؤسساااات القتصاااادية  -

 ال عيفة. التاصة هو مستو  الأندية المحلية

الأندية الرياضية لها نصايا فاي ركاود التساويق الرياضاي 

لعاادم درايتهااا بااأل النااادي الرياضااي فااي وقتنااا هااذا أصاابح 

. مؤسسااااااااااااااااة اقتصااااااااااااااااادية رياضااااااااااااااااية فعالااااااااااااااااة

 

 (132)  =  السادل المزي  التسويقيالمحور همية النسبية لاستجابات العينة في عبارات يوض  الوسط المر   والأ (11 دو )

 م
الوسط  ميزا  التقدير : المزي  التسويقيالسادلالمحور 

 المر  

همية الأ

رت النسبية 
لت
ا

م
ي

 1 2 3 العبارات 

1 
 ي  الخباارات والباارام  المتنوعااة فااينديااة الرياضااية بتقاادتتميااز الأ

 مجا  الرياضة للجمهور.
22 11 57 337 91.09 

12 

2 
مااع  الخدمااة الرياضااية لجميااع المااوارني نديااة الرياضااية تااوفر الأ

 مكاناته .إمراعات 
47 41 42 442 60.22 

9 

2 
دماتها ومنتجاتهاااا بأشاااكا  مختلفاااة ندياااة الرياضاااية خاااتاااوفر الأ

 لتتناسم مع احتيا ات الجمهور. 
19 12 129 319 40.46 

11 

8 
 ندية الرياضية خدماتها م  خ  تعرض وتروج الأ

 الصحف والمج ت بشكل دا  .  
17 26 07 337 91.09 

 م 12

3 
 لد تحديد حا ات الجمهور إندية الرياضية تسعد الأ

 قل ما يمك .ألد إللتسويق مع تخفيض الكلفة 
72 90   934 02.19 

2 

8 
 دوات أت وآدياااة الرياضاااية فاااي الحصاااو  علاااد منشااانتساااعد الأ

 داح.أرياضية  ديد  بأقل كلفة وأفضل 
01 42 5 943 03.94 

1 

 3 71.65 466 32 47 93 أمك . إ لد تقليل البرام  المكلفة إندية الرياضية تسعد الأ 7

  92.31 342 52 17 21 .فاح علد استبعاد العاملي  اير الكندية الرياضية تعمل الأ 8

0 
الصاااحف عااا   عااا  برامجهاااا فاااي الرياضاااية الإندياااة تساااعد الأ

والتغطيااة الواسااعة ذات المصااداقية والساارعة العاليااة  والمجاا ت

 قل.والكلفة الأ

39 20 67 353 62.46 
6 

10 
 نترنت في استخدام شبكة الإلد إية الرياضية ندتسعد الأ

 ع م تها بدلاً م  وسا ل الإآع   ع  برامجها ومنشالإ

 التقليدية كونها أحدث.

22 20 02 394 94.46 
5 

11 
والاادورات كلفااة الباارام  تلرياضااية علااد تخفاايض نديااة اتسااعد الأ

 قل ما يمك .ألد إالتدريبية  للجمهور 
92 49 39 499 72.22 

4 

12 
 تها آلد تسعير استخدام منشإندية الرياضية تسعد الأ

 الجمهور وراباته . يرضيبالشكل الذ  يحقق 
33 13 04 372 97.23 

7 

12 
 تها آلد تسعير استخدام منشإندية الرياضية تسعد الأ

 بالشكل الذ  يحقق لها أرباح عالية. 
20 10 04 362 99.65 

0 

18 
تها لتحقااق آمنشاار اسااتخدام نديااة الرياضااية بوضااع أسااعاتقااوم الأ

 ميز  تنافسية لها مقارنة بالأندية الرياضية المماثلة لها.
72 90   934 02.19 

 م 2

13 
والكفاح   ة في اختيار الوسطاح ذو  الخبر ندية الرياضيتسعد الأ

بأسارع  للأندياة الرياضاةذي  يساهمو  في التاروي  المتراكمة وال

 تكلفة. فضل اور  وبأقل أو

93 47 32 466 71.65 
 م 3

 المجموع الكلي للمحور
62

1 

40

7 
042 6292 74.42 

 

 : (11يتض  م   دو  )

 



 (عدد خاص بأبحاث المؤتمر العلمي الثالث لجامعة البيضاء)  2222أغسطس  - (2)العدد  - (4)المجلد  -مجلة جامعة البيضاء 

 

  

Albaydha University Journal 4 (2), 2022  113 

 

همياااة النسااابية لساااتجابات عيناااة البحاااث فاااي أل الأ

)المااااةيج التسااااويقي( تراوحاااا  مااااا بااااين  الساااااد المحااااور 

لمجماوذ ة يهمية النسبالأ(، بينما كان  95.86%: 49.62%)

 .(%06.67المحور )

قاال ثاانل أو اتعبااارثاانل  ىعلااأث بمناقشااة حيااث قااام الباحاا

( والااذي يحتااوي المااةيج التسااويقي)لمحااور التااامس ل اتعبااار

( قاااد  14، 5، 7ل عباااارات رقااا  ) إ( عباااارة حياااث 15) ىعلااا

:  %03.94نسابة حياث تراوحا  ماا باين ) ىعلاأحصل  على 

العباارة رقا  ل أ (11)كما يت ح من الجدو  رق   (. 92.15%

دياااة نتساااعد الأ)ولاااى وهاااي تباااة الأقاااد جااااهت فاااي المر (7)

دوات رياضااية  ديااد  أت وآالرياضاية فااي الحصااو  علااد منشاا

( 543) الوساط المارجحويادع  ذلاك  ،(داحأكلفة وأفضال تبأقل 

(. كمااا يت ااح ماان الجاادو  رقاا   %03.94) هميااة النساابيةالأو

قااد جاااهت فااي المرتبااة الثانيااة وهااي ( 5ل العبااارة رقاا  )أ (11)

لد تحديد حا ات الجمهور للتسويق إرياضية ندية التسعد الأ)

الوسااط وياادع  ذلااك  ،(قاال مااا يمكاا ألااد إكلفااة تمااع تخفاايض ال

(. كما يت اح مان %92.15) همية النسبيةالأ( و534) المرجح

قاد جااهت فاي المرتباة ( 14ل العبارة رق  )أ (11)الجدو  رق  

الرياضااية بوضااع أسااعار اسااتخدام نديااة تقااوم الأ) الثالثااة وهااي

بالأندياة الرياضاية  تها لتحقاق مياز  تنافساية لهاا مقارناةآمنش

هميااة الأو(534)الوسااط الماارجحوياادع  ذلااك ، (المماثلااة لهااا

 (.%02.15) النسبية

  ومان ناأتاائج التاي حصالنا عليهاا يت اح لناا من خان  الن

تسااعى فااي نديااة الرياضااية    اسااتجابة العينااة ننحاا  أل الأخاان

كلفاااة تدوات رياضاااية جديااادة بأقااال أت وآالحصاااو  علاااى منشااا

وذلك من خن  التنسايق ماع الاداعمين والتحاادات  داهأوأف ل 

ندياااة ة، كماااا تباااين لناااا اساااتجابة العيناااة أل الأالقارياااة والدوليااا

لاااى تحدياااد حاجاااات الجمهاااور للتساااويق ماااع إالرياضاااية تساااعى 

وذلاك مان خان  تقادي  خادمات  يمكن قل ماألى إكلفة تتتفيض ال

ن  اساتجابة العيناة ننحا  أل ومان خا متميةة وبأسعار منافسة،

تها لتحقااق آتقااوم بوضااع أسااعار اسااتتدام منشاا نديااة الرياضاايةالأ

 ولكاان ميااةة تنافسااية لهااا مقارنااة بالأنديااة الرياضااية المماثلااة لهااا

خاادمات ترضااي الجمهااور ننحاا  أل الأنديااة الرياضااية ل تقاادم 

كاااذلك ل تقاااوم بتساااعير اساااتتدام تلباااي رغباتااا  واحتياجاتااا  وو

هماا  إرضاه الجمهور وربح النادي، وهاو إتها الذي يحقق منشآ

 العمل للتسويق من خن  المةيج التسويقي.

قاال نساابة حيااث أ( علااى 4، 1، 3)كمااا حصاال  العبااارات رقاا  

كمااا يت ااح ماان  (.%51.95:  %49.47اوحاا  مااا بااين ) تر

قاد جاااهت فاي المرتبااة ( 3ل العباارة رقاا  )أ (11)الجادو  رقاا  

نديااة الرياضااية خاادماتها ومنتجاتهااا الأتااوفر )خياارة وهااي الأ

ويادع  ذلاك  ،(لفة لتتناسم مع احتيا ات الجمهوربأشكا  مخت

(. كماااا %49.47) همياااة النسااابيةالأ( و315) الوساااط المااارجح

د جاهت فاي ( ق1ل العبارة رق  )أ (11)يت ح من الجدو  رق  

ندية الرياضية بتقادي  تتميز الأخير وهي )المرتبة الثانية من الأ

 ،(لمتنوعااة فااي مجااا  الرياضااة للجمهااورالخباارات والباارام  ا

 همياااااة النسااااابيةالأ( و336) الوساااااط المااااارجحويااااادع  ذلاااااك 

ل العبارة رقا  أ (11)(. كما يت ح من الجدو  رق  51.95%)

تعاارض ) خياار وهاايد جاااهت فااي المرتبااة الثالثااة ماان الأ( قاا4)

نديااااة الرياضااااية خاااادماتها ماااا  خاااا   الصااااحف وتااااروج الأ

( 336) الوسااط الماارجحوياادع  ذلااك  ،(بشااكل دا اا والمجاا ت 

 (.%51.95) همية النسبيةالأو

ومان خان    ناأتائج التي حصلنا عليهاا يت اح لناا من خن  الن

تاوفر خادماتها ل  ندياة الرياضايةاستجابات العينة ننحا  أل الأ

وأل  بأعكا  متتلفة لتتناسا مع احتياجاات الجمهاورومنتجاتها 

نديااة الرياضااية يق متتصصااة فااي الأدارات تسااوعاادم وجااود إ

ل توجااد منعااا  ،خاادمات ومنتجاااتيعماال علااى عاادم وجااود 

الناادي  ومسابح مكشوفة ومغلقة يستفيدمغلقة  وصالت صغيرة

تأجيرها للجمهور وكذلك ل توجد خادمات تجاذب الجمهاور من 

داخاال النااادي مثاال المطاااع  والكافتيريااا وغيرهااا ماان للتواجااد 

ندياااة الأل ، وأندياااةمكااان أل تقااادمها الأالتااادمات التاااي مااان الم

م التبااارات والبااارامج المتنوعاااة فاااي مجاااا  تقااادل الرياضاااية 

تدماتها من لتعرد وتروج  ندية ل وأل الأ الرياضة للجمهور

ود ن اارة ممااا يااد  علااى عاادم وجااخاان  الصااح  والمجاانت 

 .نديةالأدارية في ادية عند الهيئات الإاقتص

محمااد ر اام أحمااد "دراسااة  لياا يتفااق ذلااك مااع مااا توصاال  إو

ل توجاااد سياسااااة   أنااا والتاااي بينااا  (12) (م 2001)  بريااال

، كمااا ل يوجااد الرياضاايتسااعيرية للتاادمات المقدمااة للمسااتهلك 

 الناادي، ل يستعين بالنادي التسويقيتنسيق بين عناصر المةيج 

بوكنه أو مكاتا متتصصة للوصو  إلى المساتهلك  الرياضي

، المفهااوم الحااديث للتسااويق التاااص بااالتوزيع يمكاان الرياضااي

مجااااا  البطااااولت  فاااايتطويعاااا  بمااااا يجعلاااا  قاباااال للتطبيااااق 

 الرياضايل استتدام عملياة التساويق أو، والمباريات الرياضية

 .الترويج للبطولت والمباريات الرياضية فييساعد 

 كاااااا اسااااتجابات العينااااة لقيمااااة مناقشااااةض وعاااار 1. 2.  4

لدلالة الفروي فاي الاساتجابات  (p-value)ومستو: الدلالة ²

دارياة للأندياة و باي  و هاة نظار العااملي  فاي الهيئاات الإبي  

   .المست مري  
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 (12 دو )

و هة نظر لدلالة الفروي في الاستجابات بي  ( p-value)ومستو: الدلالة  ²يوض  المتوسط والانحراف المعيار  وقيمة كا 

 ( 132دارية للأندية و بي  المست مري  )   = العاملي  في الهيئات الإ

 المحاور م

العاملي  في الهيئات 

 (112) =ندية والأ

المست مري  والمستفيدي  

 p-value ²كا قيمة (22) =

 الانحراف المتوسط الانحراف المتوسط

 2.54 7.99 12.21 01.61 5.29 01.96 0البيئة الداخلية 1

 2.51 0.11 5.20 75.99 5.93 02.21 0البيئة الخار ية 2

3 
ساااااااااااااتراتيجيات التساااااااااااااويق إ

 .الرياضي
77.32 7.19 76.46 12.10 0.19 2.59 

 2.05 7.27 13.74 60.67 21.40 62.33 .أهمية التسويق الرياضي 4

 2.59 4.67 12.6 70.5 7.72 02.27 0أساليم التسويق الرياضي 9

 2.02 12.99 13.15 72.55 0.37 02.21 0المزي  التسويقي 6

 (p-value(* )2،29مستو: الدلالة ) (عند²قيمة)كا
  :(12يت ح من الجدو  رق  )

تراوح  قيماة ، حيث حصائيا  فروق غير دالة إوجود 

( p-value)(، بمسااااتو  دللااااة 55،12 – 76،4بااااين ) ²كااااا

 لاااذلك (0.05)وهاااي أكبااار مااان  (59،2 -02،2) تتاااراو  باااين

وهاذا ياد  (، 0.05عند مستو  دللة )ا إحصائي  دالة غير تعتبر 

العاااملين فااي علااى عاادم وجااود خاانف فااي وجهااات الن اار بااين 

تجااار التسااويق الرياضااي  المسااتثمرين بااينو نديااةالهيئااات والأ

 .ندية الرياضية في الجمهورية اليمنيةلبعض الأ

ة المبحوثة تكاد تكول ل العينويعةو الباحث ذلك إلى أ

نديااة الرياضااية فااي الجمهوريااة اليمنيااة متفقااة متفقااة علااى أل الأ

ي ويادلل علاى متساوية في موضوذ الهتمام بالتسويق الرياضا

الرياضااية  نديااةود متااتا وإدارة تسااويق فااي الأذلااك عاادم وجاا

ل يكااول نديااة الرياضااية ل تهاات  بااأبالجمهوريااة اليمنيااة، وأل الأ

، وكاذلك خاص بالنادي على عابكة المعلوماات العاماةلها موقع 

ة للبطااولت ياارعال ل تهاات  بالتنساايق مااع التحااادات الرياضااية

 هت  بوجاودتل وزارة الشباب والرياضة ل ، وأالدوليةالمحلية و

ل ، وأتااان   ساااير عملياااة التساااويق الرياضااايقاااوانين ولاااوائح 

يكااد  ندية بالتساويق الرياضايالقائمين على الأالهتمام من قبل 

بتااوفير التاادمات مااا الهتمااام يكااول معاادوم وغياار موجااود، أ

هيئاااات الإدارياااة فاااي ل عمااال اللااايس لااا  وجاااود وأ الجتماعيااة

الرياضاي دول الهتماام ندية الرياضية ينصاا علاى النشااط الأ

فير مااااداخل ماليااااة تعااااةز ماااان ديمومااااة إقامااااة الأنشااااطة بتااااو

الأندياة الرياضاية ل تهات   دارياة فايالإل الهيئات الرياضية، وأ

خااادمات ومنتجاااات بأعاااكا  متتلفاااة تتناساااا ماااع ل توجاااد باااأ

ثناااه تواجااد لبطااولت وفااي أقامااة اأثناااه إ احتياجااات الجمهااور

 .   ومباني الناديالرياضية  الجمهور في الصالت والمنعا

التسويق الرياضي والتي حصل علاى  سالياإل أل محور أ     

يوجد بينا  وباين المحااور الأخار  تبااين  (4.67) ²قيمة كاقل أ

ندياااة الأسااااليا التساااويق الرياضاااي فاااي واضاااح وذلاااك كاااول أ

المبحوثة ل يوجد من يبحث عنها ويعمل على تفعيلها  الرياضية

خل المااالي للنااادي وهااو بكاال بساااطة أل ليةيااد ماان مسااتو  الااد

الهيئااااات الإداريااااة للأنديااااة ل تهاااات  بوجااااود إدارة للتسااااويق 

نديااااة الرياضااااي ووجااااود إداري متااااتا بالتسااااويق، وأل الأ

فقااط وعاادم اسااتغن   علااى التموياال الحكااوميد تعتمااالرياضااية 

راري ، وهو ما يتفق مع دراسة أخر  بالنادي صر تسويقيةعنا

 تسويق وفريق تسويق دارةإ توجد ( ل8( )م 2014) علي داه 

 لأالسااعودية و الرياضااية نديااةالأ بغالبيااة داريالإ الهيكاال فااي

 الرياضاااية ندياااةالأ مسااائولي لاااد  الرئيساااية المشاااكلة التمويااال

 الأنديااااة تموياااال مصااااادر أهاااا  حاااادأ التسااااويق لوأ السااااعودية

 لوأ الرياضية بالأندية تسويق إدارة وجود الرياضية وضرورة

 علماي مؤهال ذو موظفيهاا يكاول لوأ بها خاصة ميةانية تمتلك

  نفس التتصا.  في عملية وخبرة

 :الاستنتا ات 5-1

 :التاليةالنتائج  لىتوصل الباحث إ

ل تكفااي للوفاااه  الحكااومي للأنديااة الرياضااية تموياالالنساابة  -1

 ندية الرياضية.الأ باحتياجات

مما يةيد العب   الدوليةو المحلية رعاة للبطولتعدم وجود  -2

 بالأندية الرياضية. المادي

ماااع تناساااا الشاااباب والرياضاااة ل تلاااوائح وقاااوانين وزارة  -3

 الجديادة للتساويقوضااذ العالمياة المستجدات والتطورات والأ

 الرياضي.

 الشاباب والرياضاةوزارة ل توجد بناود فاي لاوائح وقاوانين  -4

 تن   سير عملية التسويق الرياضي. 

وزارة ستراتيجيات والسياسات الواضاحة مان قبال غياب الإ -5

 جل التسويق الرياضي.من أ الشباب والرياضة
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فناي للأندياة علاى رفاع المساتو  اليعمال التسويق الرياضي  -7

 . لعابالرياضية في جميع الأ

سااويق فااي مجااا  الرياضااة يساااعد علااى مواكبااة الفكاار الت -6

خار  مان خان  التنسايق ماع الاوزارات الأ القتصادي للدولة

 المرتبطة بالشباب والرياضة.

رفااد جال أمان الرياضاية مادار  للألعااب بالأنديااة ل يوجاد  -9

 .مستقبن   ه تسويقالنادي بالنعبين و

بالأنديااة  اهتمااام بتااوفير التاادمات الجتماعيااةعاادم وجااود  -8

 .الرياضية

مجااااا  التسااااويق  فاااايخبااااراه متتصصااااين عاااادم وجااااود -10

بالأنديااة الرياضااية وبالتااالي  إدارة تسااويق مسااتقلةو الرياضااي

 .مةيج التسويقي للبطولت الرياضيةعدم تطبيق عناصر ال

تحفيااة النااوادي الرياضااية علااى تنميااة قاادراتها الفنيااة ماان -11

والتن يمااات كتصاا  نفقااات خاان  إصاادار جملااة ماان القااوانين 

 التصدير من الوعاه ال ريبي.

الرياضااي مهمتهااا تجميااع إنشاااه مراكااة لبحااول التسااويق -12

 الدولية.البيانات والمعلومات عن الأسواق المحلية و

 

 : التوايات 3-2

 :يوصي الباحث بما يلي

 الحكومي للأندية الرياضية. تمويلالنسبة زيادة  -1

الرياضية البحث  والتحاداتعلى وزارة الشباب والرياضة  -2

ندياااة الرياضاااية والمؤسساااات الحكومياااة عااان عاااراكة باااين الأ

الأندياااة الرياضاااية والبطاااولت والشاااركات التجارياااة لرعاياااة 

 المحلية .

تناساا الشباب والرياضة بما يلوائح وقوانين وزارة تحديث  -3

فااي وضاااذ العالميااة الجدياادة  المسااتجدات والتطااورات والأمااع 

 الرياضي. لتسويقمجا  ا

ساااااتراتيجيات إيجااااااد إ الشاااااباب والرياضاااااةوزارة علاااااى  -4

نديااااة وبااااة ملةمااااة لنتحااااادات والأوسياسااااات واضااااحة ومكت

 .اضية تن   عملية التسويق الرياضيالري

 علاااى وزارة الشاااباب والرياضاااة بالتنسااايق ماااع التحاااادات -5

تن اااي  ورم عمااال متتصصاااة ومنت ماااة  ندياااة الرياضااايةوالأ

 الرياضي. لتسويقفي مجا  ا( )دورية

 كاديميااتوأ مادار ندية الرياضاية العريقاة ب قاماة إلةام الأ -7

 ه تسااويقنديااة بااالنعبين ورفااد الأجاال أماان الرياضااية للألعاااب 

 .  مستقبن  

دارة بالهيكااال التن يماااي لتفعيااال إ ندياااة الرياضااايةإلاااةام الأ -6

مجاا   ة فايمتتصصايجااد فارق تساويق وإ الرياضايالتسويق 

 .  الرياضيالتسويق 

 

 المرا ع

باااااراهي  علاااااي اااااارام: واقاااااع التساااااويق الرياضاااااي إ -1

بالمحسسات الرياضية حالة المحسساات والاتحاادات الرياضاية 

، رسااالة ماجسااتير، معهااد التربيااة البدنيااة والرياضااية، اليمنيااة

 م.2010،جامعة الجةائر

تحليلياااة للتساااويق : دراساااة حماااد المتاااوليأحمااد محماااد أ -2

 رساالة ماجساتير،اضية المصرية، يندية الرالرياضي لبعض الأ

جامعااة  كليااة التربيااة البدنيااة والرياضااية، بنااين، غياار منشااورة،

 .م2010، مصر، الةقازيق

 الع قاات لإدار  مقتارح نماوذج: محماد صابحي عارفأ -3

 كلية منشورة غير ماجستير ، رسالةالرياضي المجا  في العامة

 .م2000 القاهرة، حلوال، جامعة للبنين، البدنية التربية

التسااويق الإع مااي ودور  فااي حسااين محمااد عباادالعلي :  -4

، رساااالة نشااار الاااوعي الرياضاااي بمحافظاااات شاااما  الصاااعيد

ماجستير غير منشورة، كلياة التربياة الرياضاية، جامعاة المنياا، 

 .م2004القاهرة، 

أساااليم مقترحاااة لتساااويق  خالااد إباااراهي  عبااد العااااطي: -5

رساااااالة  ة،البطااااولات الرياضااااية بجمهوريااااة مصاااار العربياااا

ماجستير، غير منشورة، كلية التربية الرياضية للبنين، القاهرة، 

 .م2000، جامعة حلوال

ستراتيجية تسويقية خدمية ل تحااد إ دعاه محمد عابدين: -7

 ، رساالة ماجساتيرالرياضي المصر  للرماية باالقول والساه 

تربياااااة الرياضااااية للبنااااات، جامعاااااة ، كليااااة الغياااار منشااااورة

 .م2005، سكندريةالإ

التسااااويق الرياضااااي فااااي المحسسااااات : محمااااد ةسااااعد  -6

، رسااااالة الاقتصااااادية الخااااااة وأثاااار  فااااي تنميااااة الرياضااااة

ماجسااتير، معهااد التربيااة البدنيااة والرياضااية، جامعااة الجةائاار، 

 .م2008

 ، المكتاا٣ ، طالتساويق إدار محماد عفيفاي:  صاديق -9

 م.2003الحديث، الإسكندرية،  العربي

ندياة لتساويق خادمات الأ ةخطة مقترحطارق علي داه :  -8

الرياضية للمملكة العربية الساعودية بالمنطقاة الغربياة كمادخل 

التربيااة  ة، كليااغياار منشااورة ، رسااال  ماجسااتيرللتموياال الااذاتي

 .م2015، الحديدة ةالبدنية والرياضية، جامع

: بدالرحمن درويش ومحماد صابحي حسانينكما  الدين ع -10

طلاع القار  الجدياد، موسوعة متجهات الإدار  الرياضاية فاي م

التسااويق والاتصااالات الحدي ااة وديناميكيااة الأداح البشاار  فااي 

، المجلااد الثالااث، دار الفكاار العربااي، القاااهرة، إدار  الرياضااة

 . م2004مصر، 

 ساتراتيجيةالإ الإدار  :المغرباي الفتاا  عباد الحمياد عباد -11

 النيال مجموعاة ،الحااد  والعشارو  القار  تحاديات لموا هاة

 . م2004القاهرة،  العربية،

تاروي  البطاولات والمبارياات  :حمد جبريالأمحمد رجا  -12

، رسااااالة الرياضااااية باسااااتخدام المفهااااوم الحااااديث للتسااااويق

ماجستير، غير منشورة، كلية التربياة الرياضاية للبناين، جامعاة 



 (عدد خاص بأبحاث المؤتمر العلمي الثالث لجامعة البيضاء)  2222أغسطس  - (2)العدد  - (4)المجلد  -مجلة جامعة البيضاء 
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 .م2001، حلوال

 دراسااااات  اااادو: مشااااروع،محمااااد صااااالح الحناااااوي:  -13

الإسااااااااااكندرية، ، دار الجامعيااااااااااة، أساساااااااااايات و مفاااااااااااهي 

 .م2005مصر،

خطااة مقترحااة لإدار  محمااد عبااد الع ااي  محمااود علااي:  -14

، رسااااالة المحسسااااات الرياضااااية وفقاااااً للأهااااداف التسااااويقية

، كلية التربية الرياضية، جامعة أسايوط، ةدكتورار، غير منشور

 م.2007

  دار التسااويق المعاااارمحمااد عبااد اللاا  عبااد الاارحي    -15

 .  م1899مصر  النشر، القاهرة 

إدار  : دعبيااادات وهااااني ال ااامور وعااافيق حااادا محماااد -17

وائال للطباعاة  ، الطبعاة الثانياة، دارالمبيعات والبياع الشخصاي

 .م2001والنشر، عمال، الأردل، 

، دار العلااااوم، عنابااااة، دراسااااة السااااوينصاااايا رجاااا :  -16

 .م2004الجةائر، 

 حالاة فاي الرياضية الرعاية ضعف أسبام وسي  طوبا : -19

 التربية معهد ماجستير، رسالة ،الجزا ريةالرياضية  الاتحاديات

 . م2008جامعة الجةائر،  والرياضية، البدنية

ساتراتيجية مقترحاة لجاذم إيحي بدر مبارك فاالح المياع:  -18

، ندياااة الرياضاااية الكويتياااةماااوا  ل سااات مار فاااي الأرؤول الأ

دارة الرياضاااااية ، قسااااا  الإغيااااار منشاااااورة رساااااالة ماجساااااتير

 .م2010، مصر، جامعة بنها ،ياضيةكلية التربية الر، والترويح


