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 الملخص

نديددة محا  ددة الحديدددةر واقتددرا  الحلددول المل مددة لت عيدد  التسددويي ألددا التعددرى الددا التسددويي الرياضدد   دد  إهددد ا الدسا ددة 

ندية ووزاسة الشباب والقطاع الخاصر وذلك من خلل الإجابة الا التساؤل التال : ما هو الرياض  بما يتنا ب مع إمكانات وقدسات الأ

 ية مدينة الحديدة؟واقع التسويي الرياض     أند

حيث ا تخدما الطريقة العمدية  د   ؛تم اختياس اينة الدسا ة بالطريقتين الطريقة العمدية والطريقة العشوا ية من مجتمع البحث

وبدللك  ،وذلدك بسدب  د رهم ؛وتم ا تبعاد س دي  كد  ندادي ا،( اضو  11ادد الهيئة الاداسية لك  نادي )، وداسية للأنديةاختياس الهيئة الإ

 (ر03بلغ ادد العينة للأندية )

نديدة الرياضدية تعدان  مدن نقد  ن الأأو ،لعداب والرياضدةن املية التسدويي تسداهم بالاستقداء بمسدتو  الأألا إوخلصا النتا ج 

وكللك لا يوجد مددير تسدويي  ،هداى وا تراتيجيات وخطط تسويقية با تمراسأندية لا تضع ن الأأو ،متخصصين    التسويي الرياض 

 مؤه  يتنا ب مع المهام التسويقيةر

  الحديدة مدينة أندية – الرياض  التسويي- واقعال: المفتاحية الكلمات
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 :الدراسةهمية المقدمة وأ

الرياضدددة مماس دددة حضددداسية واجتماايدددة و دددحية   

هددا التطددوس والتقدددم للأمددم والشددعوب كونكاندا ومازالددا تعكدد  

وهدددو الإنسدددان  كدددرا   ،الحيددداةهدددم مكوندددات المجتمدددع وأتخددد  

وللأنديددة الرياضددة دوس مهددم وكبيددر  دد  نشددر وتطددوير وجسدددا ، 

كونهددا هدد  المملدد  القددانون   دد   ،الرياضددة بددين أ ددراد المجتمددع

ا والمنا سددات الرياضددية داخلي ددمنا سددات الاتحددادات الرياضددية 

كونهددا أنديددة سياضددية تخصصددية تراددا الرياضددة لو ا،خاسجي دد

 رلل إيجاد الأسضية المنا بة لللكوتسعا إلا تطويرها من خ

ولد  الددوس الأكبدر  اامدة   ويعد المال اصب الحياة بصدوسة    

 ددد  تطدددوير الجاندددب الرياضددد  وكدددون الرياضدددة م صددد  مدددن 

م ا   الحيداة حيدث يملد  المدال دوسا  حيويدا   د  بنداء وتطدوير 

  رشاس الجانب الرياض وانت

لددم تعددد الرياضددة  دد  معددال اددن اقتصدداد السددو ،  المنا سددات 

ركات ا سابحدددة لكليدددر مدددن الشدددالرياضدددية  ددددت اليدددوم  دددوق  

ن يكددون لهددا تواجددد قددوي مددن الرياضددية، التدد   ددعا وبقددوة لأ

و اللابدين أنديدة و الأأسااية البطولات  واء الاتحدادات  خلل

ررررر  و البدث التل ايدون أرا ي الت  تقدام اليهدا المنا سدات و المأ

لا مددن إدام، ولا يمكددن جددلب القطداع الخدداص نددواع الدألد  مددن إ

 رخلل التسويي الناجح

امددال ي دوسا  هامددا   دد  نجددا  مؤ سددات الأحيددث يلعددب التسددوي

 النشدداا التسددويق  هددو المركددا الر يسدد  الددلي تدددوس مددن حولدد  

الأنشدددطة الأخدددر  بالمنشدددلة ويح دددم للمن مدددات نموهدددا ويحددددد 

، م 2330بدراهيم ابدد المقصدود و حسدن الشدا ع ، إ)مسدتقبلهار 

 ر(210

 التسويي يعتبر مدن أهدم الوئدا لإ الإداسيدة التد  تقدوم   

الجهددود الموجهددة الددا تخطدديط وتن يددل مجمواددة مددن الأنشددطة و

يم منتجددات تحقددي ل ئددات مسددتهد ة مددن المسددتهلكين ب ددر  تقددد

بددراهيم ابددد المقصددود و حسددن الشددا ع ، إ) رالإشددباع المطلددوب

 ر(202، م 2330

وتكمددن أهميدددة الدسا دددة  ددد  تطرقهدددا لموضدددوع مهدددم، خا دددة 

 مددن للأنديددة  دد  الدديمن ومنهددا أنديددة مدينددة الحديدددة،  هدد  أولا  

ا ، وثاني  بالتسويي الرياض     اليمن  الت  تعنالدسا ات القليلة 

من الدسا ات النادسة الت  يتم تطبيقها الا أنديدة مديندة الحديددة 

ر ددة الواقددع ال علدد  عا لمالددا وجدد  التحديددد، وجدداء ذلددك  ددعي  

 ليات لتطوسهرآويي الرياض  بها، ومن ثم اقترا  للتس

ن يكددون للتسددويي ومددن هنددا كانددا الحاجددة ملحددة، لأ   

يندة الحديددة )الأهلد ، رياض  تواجد  د  الأنديدة الرياضدية مدال

والاهتمدام بمدد   وجلب انتبداه الشدركات ،، الهلل(شباب الجي 

،  تدو ير نشدطة التد  يقيمونهداهم    دادم ال عاليدات والأمشاسكت

مصادس تموي  ودخد  ذاتد  للأنديدة يسداهم  د  ااتمادهدا بشدك  

اللابدددين  لمنتسدددبيها مدددنكبيدددر الدددا ن سدددها لتدددو ير التااماتهدددا 

داسيدددين والمدددوئ ين و ددديانة المبدددان  والمددددبين وال نيدددين والإ

والمسداهمة  يةوالمعدات و يرها من احتياجات الأندية الضروس

حديددة خا دة    د ع مسديرة الحركدة الرياضدية  د  محا  دة ال

و ي شدراكة حقيقيدة وانددماا كامد  بدين  ومحا  ات اليمن اامة

مددن خددلل إيجدداد واددر  ؛ وذلددك لخدداصالقطددااين الحكددوم  وا

لقطاع الرياض  والعم  الد  تن يدلها لالبرامج الإداسية الجديدة 

 و ي أالا المعايرر

 :الدراسةمشكلة 

و  ساايددة الدددام المقدددم للأنديددة اليمنيددة ابددر  ددندعددد لددم ي    

، ولهلا كدان نشطتهاألها لتسيير  اكا ي   النشء والشباب والرياضة

سادت ا دتمراس اجلدة النشداا أن إنديدة الرياضدية ا الا الألاام  

نشددطتها  دد  مختلددلإ أ يهددا، البحددث اددن مصددادس للدددام لت عيدد  

، لا وجدت ن سها وقد توقدلإ نشدااها كليدة  إلعاب الرياضية، والأ

لا مدن خدلل التسدويي الرياضد  لجدلب سجدال إولن يكون ذلدك 

 رالمال لل تلماس داخلها

اامدة وأنديدة  نديدةقدا م  د  الأاحلين متابعدة للوضدع اللبدكون ليو

أن برنددامج امدد   ، وجدددمدينددة الحديدددة الددا وجدد  الخصددوص

الأنديددة الرياضددية  دد  تطددوير وتو دديع الألعدداب الرياضددية ومددا 

يتعلددي بدد  يكددون مرهونددا  بددالأموال التدد  يحصدد  اليهددا النددادي 

ابددر  ددندو  )الرياضدد  مددن وزاسة الشددباب والرياضددة  قددط 

 وه  دون مستو  الطمو  ،(ياضةوالشباب والر النشءسااية 

نشدداااتها الرياضددية و ددي كميددة مددن   تقلدد ممددا جعدد  الأنديددة

 رحص  اليها من الدولةالت  تالأموال 

التسددويي الرياضدد  واقددع معر ددة  لددىسددعا الدراسددة إ وقددد    

بلنديددة مدينددة الحديدددة، والوقددوى الددا نددواح  القددوة والضددعلإ 

بمدا يتنا دب لت عي  التسويي الرياضد  واقترا  الحلول المل مة 

 ؛دية ووزاسة الشباب والقطداع الخداصنوقدسات الأمع إمكانات 

 : مددا هددو واقددعخددلل الإجابددة الددا التسدداؤل التددال وذلددك مددن 

 ؟ياض     أندية مدينة الحديدةالتسويي الر

 :الدراسةأهداف 

 :الدسا ة إلا اهد 

 .محا  ة الحديدةندية أالتعرى الا التسويي الرياض       ر1

بمدددا لت عيددد  التسدددويي الرياضددد  اقتدددرا  الحلدددول المل مدددة  ر2

نديدة ووزاسة الشدباب والقطداع يتنا ب مع إمكاندات وقددسات الأ

 رالخاص

 

 :الدراسةمصطلحات 

هدددو أمددداكن مصدددممة ومجهددداة بمختلدددلإ  الأنديدددة الرياضدددية:

المستلامات الرياضية    مع دم محا  دات الجمهوسيدة اليمنيدة 

لمسدداادة الشددباب الددا مماس ددة أنشددطتهم وقدددساتهم ومددواهبهم 

 دددمير )الرياضدددية مدددن أبعددداد الشدددباب مدددن انحرا دددات العصدددر

 ر(08، م 2335 ل ، 
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الرياضدددية بمديندددة الحديددددة  بالأنديدددةد صددد: نقجرا ددد إتعريدددلإ 

 ر)الأهل ، شباب الجي ، الهلل(

تدددد ي السدددلع و نشدددطة التددد  تبدددلل لتوجيددد  هدددو الأ :التسدددويق

لعمي  وتحقيي ل سضاء  إلا المستخدم وذلك إالخدمات من المنتج 

، م 1995رى العجيلد ، شدأأهداى المؤ سة  د  الوقدا ذاتد ر )

 ر(19

هدددو " الرياضددد التسدددويي  ددد  المجدددال  التسدددويق الرياضدددي:

مات الت  تعم     المجال التطوير لم اهيم إداسة التسويي للمن 

الشركات المنتجة لسلع قريبة و  المن مات الرياضية ؛الرياض 

مددن المجددال الرياضدد  تسددو  منتجاتهددا الرياضددية للرياضدديين 

المن مددات وأخيددرا  المسددتهلك الرياضدد  والمهتمددين بالرياضددة، 

ين أو المسددتلمرين مددن قبدد  الدولددة الإيجدداب  والسددلب  والممددول

 ر(19) لو   ليمان، بدون،  ،(03:19:03والرااةر )

 :السابقةالدراسات 

 الدراسات العربية:

( م 1991دراسدددة سددداري أحمدددد حمددددا) وسددد ى عيسدددى ) -1

بعنوا): "أساليب التسدويق مدن لدالأ الأنشدطة الرياضدية  مدا 

 "ر يراها رجالأ الأعمالأ في الأرد)

للتعددرى الددا آساء سجددال الأامددال  دد  وهددد ا الدسا ددة  

ة التدد  ير بددون الإاددداد والتن دديم ومسددتو  الأنشددطة الرياضددي

وأيضا  معر دة سأيهدم نحدو أندواع الأنشدطة  ،التسويي من خللها

والرياضددات التدد  يرونهددا أكلددر  عاليددة  دد  تسددويي مؤ سدداتهم 

وأيضا  معر ة آساءهم نحو أ اليب التسويي مدن خدلل الأنشدطة 

، وا تخدم الباحلان المنهج الو   ، وقدد بل دا حجدم الرياضية

ريقة العمدية، مديرا  للعلقات العامة تم اختياسهم بالط 03العينة 

 رالا تبيان أدوات جمع البيانات وا تخدم الباحلان

 ةلمستخلصدة: تو دلا الدسا دة إلدا س بدومن أهم النتا ج ا  

سجددال المددال والأامددال  دد  التسددويي لدددام لقدداءات المنتخددب 

الوان  الا المستو  الدول  واختاسوا لعبدة كدرة القددم الأكلدر 

   الإاددددلم  االيددددة لتسددددويي مؤ سدددداتهم اددددن اريددددي و ددددا

ومددن أهددم التو دديات ضددروسة تاويددد  ؛)التل ايددون، الصددحا ة(

 الشددركات والمؤ سددات التدد  تدددام النشدداا الرياضدد  بددالبرامج

لتددتمكن مددن وضددعها الددا مياانيتهددا  كدداى   والبطددولات بوقددا  

ا ا دتقطاب الشدركات مدن خدلل والتخطيط لدام الأنشطة وأيض  

إقامة البطولات العربية والآ يوية والدوليدة والتد  لهدا دوس  د  

الداايددة والإاددلن، السددع  لر ددع مسددتو  الأداء ال ندد  لل ددر  

سجددال الأامددال الرياضددية الددا مختلددلإ مسددتوياتها لا ددتقطاب 

، م 1998) اسي حمدان،  ها أديب، لدام الأنشطة الرياضيةر 

 ر(28

التسددويق : (م 1999دراسددة محمددد بددن لمدديي الحسدديني،) -2

 الرياضي والقطاع الخاص العماني، سلطنة عما). 

مد  اهتمدام القطداع الخداص  لمعر ة الدسا ةوتهدى   

العمددان  بموضددوع التسددويي الرياضدد ، ومددد  قنااتدد  بلهميددة 

الرياضة    السلطنة كو يلة ترويج للمندتج والماسكدة التجاسيدة 

ثدم تلمد  الأ ددباب المؤديدة إلدا ضددعلإ التسدويي الرياضد   دد  

السلطنة، واتبع    بحل  المنهج الو د   التحليلد  والدلي شدم  

لتحليد  الإحصدا   للبياندات والا تقصداء ادن البحث المكتب  وا

اريي الا تبيان مع تحلي  النتا ج المتوا د  إليهدا، وقدد شدملا 

بالما ددة مددن المنشددتت الاقتصددادية الخا ددة  00اينددة بحلدد  إلددا 

العمانية وذلك ان اريي الا تبيان مكونة من  دتة أ دئلة تددوس 

 يها ه :   إلالترويج، والنتا ج المتوتموي  وحول الرااية وال

أ بحا الرياضدة امليدة تجاسيدة مربحدة وأ دبح التسدويي  -

 الرياض  من أهم أنواع التسويير

 ةت للأحددداو والأنشددطة الرياضددية أداتعتبددر ساايددة الشددركا -

تسويقية متطدوسة تتميدا ادن الو دا   الأخدر  لبادلن بكل تهدا 

 المنخ ضة نسبيا ر

مبيعددات إن قيددام مددد  مسدداهمة الراايددة  دد  زيددادة حجددم ال -

 أمر  عب لل اية ولا يمكن التلكد من ر

قيددادة د ددة يلعددب القطدداع الخدداص العمددان  دوسا  متناميددا   دد   -

 أسقام مساهمات  لخير دلي  الا ذلكر الاقتصاد الوان  وتطوس

الا الر م مدن اددم اقتنداع  ئدة كبيدرة مدن القطداع الخداص  -

العمانيدة العمان  بمقدسة الرياضة العمانيدة الدا دادم المنتجدات 

إلا أن هناك نسبة لا بلم بها متلكدة من قدسة الرياضدة العمانيدة 

 الا ترويج المنتجات العمانيةر

تبددين أن نسددبة كبيددرة مددن المنشددتت الخا ددة العمانيددة قامددا  -

براايدددة الأحدددداو والأنشدددطة الرياضدددية المقامدددة  ددد  السدددلطنة 

س ددم  وساايددة  س يسدد  وساع   واختل ددا هددله الراايددة بددين ساع  

 مشتركةر

تبين أن لد  القطاع الخاص العمان  وازع وان  وا تعداد  -

دا ددم لدددام قطدداع الرياضددة  دد  السددلطنة مددن دون الن ددر إلددا 

العوا ددد الماديددة وإنمددا هد دد  الأ ددما هددو الاستقدداء بهددلا النشدداا 

 والنهو  ب ر 

 

( بعندددوا): م 2222دراسدددة لالدددد إبدددراهيم عبدددد العدددا ي ) -3

بطددو ت الرياضددية برم وريددة "أسدداليب مقترحددة لتسددويق ال

  .مصر العربية"

ا تهد ا الدسا ة التعدرى الدا أ داليب تسدويي البطدولات  

الرياضددددية، ووضددددع أ دددداليب مقترحددددة لتسددددويي البطددددولات 

الرياضية، وا تخدم الباحث المدنهج الو د   وتدم اختيداس ايندة 

الدسا ة بالطريقة العشدوا ية، وكاندا ايندة الدسا دة تتكدون مدن 

قيادية من أ اتلة الكليات    المجدال الرياضد ، وسجدال كوادس 

( 58ات الخا دددة وبلدددغ ادددددهم )الأامدددال وأ دددحاب المؤ سددد

  ردا ر
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وكاندددددا أدوات جمدددددع البياندددددات المقابلدددددة وتحليددددد  الوثدددددا ي  

والسجلت، وكانا أهم النتا ج: اددم تدو ر خبدراء متخصصدين 

الدا     مجال التسويي الرياض ، ادم قدسة الهيئات الرياضية

الااتماد الا مواسدها اللاتية الحالية، وضعلإ تنمية مواسدهدا، 

حكومة اليها من تعتمد الرياضة    المقام الأول الا  يطرة ال

ن  يمكن تسويي البطولات الرياضدية  د  ار أخلل الإاانات، و

مر ع مددن خددلل ادددة أ دداليب أهمهددا: التسددويي مددن خددلل البددث 

ن أالداايددددة والإاددددلن، ون خددددلل التلي ايددددون  والتسددددويي مدددد

هددد  الأكلدددر دامدددا  مدددن قبددد  سجدددال  العددداب الأكلدددر انتشددداس  الأ

 امالر الأ

( م 2221)دراسددددددددة محمددددددددد رجددددددددب أحمددددددددد جبريدددددددد  -4

"ترويج البطدددو ت والمباريدددات الرياضدددية باسدددتخدام بعندددوا):

   .المف وم الحديث للتسويق"

ا ددددتهد ا الدسا ددددة ا ددددتخدام الم هددددوم الحددددديث الخدددداص  

التسويق ، التسعير، الترويج، التوزيدع، وكي يدة بعنا ر المايج 

تطويعهدددا بمدددا يجعلهدددا قابلدددة للتطبيدددي  ددد  مجدددال البطدددولات 

د ا ددتخدم الباحددث المددنهج الو دد  ، والمباسيددات الرياضددية، وقدد

وتددم اختيدداس اينددة الدسا ددة بالطريقددة العشددوا ية واشددتملا اينددة 

(  ددرد مددن المسددتهلك الريا )المشدداهدين( 233الدسا دة الددا )

وأاضدداء مجلدد  الإداسة ومسددئول  الأنديددة الرياضددية،  ددمم 

 ا تبانةرالباحث لجمع البيانات ا تماسة 

وكاندددا أهدددم نتدددا ج الدسا دددة لا توجدددد  يا دددة تسدددعيرية   

للخدمات المقدمة للمستهلك الرياض ، كمدا لا يوجدد تنسديي بدين 

انا ر المايج التسويق  بالندادي، لا يسدتعين الندادي الرياضد  

و مكاتب متخصصة للو ول إلا المستهلك الرياض ، بوكلء أ

الم هددوم الحددديث للتسددويي الخدداص بددالتوزيع يمكددن تطويعدد  بمددا 

البطولات والمباسيات الرياضدية، يجعل  قاب  للتطبيي    مجال 

ن ا ددتخدام امليددة التسدددويي الرياضدد  يسدددااد  دد  التدددرويج أو

 للبطولات والمباسيات الرياضيةر 

( م 2222)ه عيدددددددد مبدددددددار دراسدددددددة الدصدددددددا  عبداللددددددد -5

"العوامدددد  المدددد ارة علددددى اقتصدددداديات إدارة الأنديددددة بعنوا):

  .الرياضية بدولة الكويا"

هدددد ا الدسا دددة للتعدددرى الدددا العوامددد  التددد  تدددؤثر الدددا  

البيئددة  اقتصدداديات إداسة الأنديددة الرياضددية بدولددة الكويددا  دد 

يددة وتو ددلا الدسا ددة إلددا أن الأند ؛الداخليددة للنددادي الرياضدد 

ات  أهدم مصدادس التمويد  الدلو ،الرياضية تواج  مشكلت ماليدة

 يق  الددام الحكدوم  ،)كرة القدم(   الأندية هو دخ  المباسيات

اددم زيدادة الددام المدال   ،ان مليلتهدا  د  القطاادات الأخدر 

التشددددريعات والقددددوانين  ،ا مددددن قبدددد  الجهددددات المسددددئولة ددددنوي  

 درص الا دتلماس الموضواة من قب  الدولة ت در  قيدود الدا 

    الأنديةر 

 :( بعندددوا)م 2223)دراسددة "أمددداني محمددد عدددا   سددليم -1

"دراسة  در  التخطديف فدي مردالأ تسدويق البطدو ت بالأنديدة 

  .الرياضية بمصر

وهد ا الدسا ة إلدا التعدرى الدا ادر  تخطديط التسدويي  

الرياض  بالأنديدة الرياضدية بمصدر، وا دتخدم الباحدث المدنهج 

الدسا ة الا سؤ داء وأاضداء مجدال  اينةالو   ، واشتملا 

اضية وبلغ ادددهم ومديري النشاا الرياض  بالأندية الري ةداسإ

هدددم أإن التسدددويي يعتبدددر مدددن  هدددم النتدددا ج:أومدددن  ؛(  دددردا  83)

مصادس التموي  لت طية البطولات الرياضية بالأندية الرياضية، 

لبطولددة لل ددت ادة مددن تصددميم وضددروسة وضددع خطددة مسددبقة ل

ج ة  دد  امليددة التسددويي للبطولددة، ااتمدداد مياانيددة للتددرويلالمنشدد

 رللبطولة    كا ة و ا   الإالم

 "م(2225دعددددام محمددددد عابدددددين )" دراسدددة قامددددا ب ددددا -7

ي "اسدددتراتيرية تسدددويقية لدميدددة لاتحددداد الرياضددد :بعندددوا)

  ."المصري للرماية بالقوس والس م

وقدددد ا دددتهد ا الدسا دددة التعدددرى الدددا أهميدددة التسدددويي  

  دددتراتيجيةدس للتمويددد  بالاتحددداد والبددددا   الإالرياضددد  كمصددد

 ددددتخدم الباحددددث المددددنهج االمتبعددددة والمددددايج التسددددويق ، وقددددد 

اضدداء أ( اضددوا  مددن 103تملا العينددة الددا )الو دد  ، واشدد

م والمددسبين والحكدام  مجل  إداسة اتحاد الرماية بدالقوم والسده

ة كو ددا   ة الشخصدديوا ددتخدما الا ددتبانة والمقابلدد واللابددين،

هدم النتدا ج التد  تو دلا إليهدا الباحلدة ألجمع البياندات، وكاندا 

ادددم الددوا  بلهميددة التسددويي الرياضدد  كمجددال مددن مجددالات 

وادددم تطبيددي انا ددر المددايج التسددويق  للبطددولات  ،الا ددتلماس

وادم وجدود جددول زمند  للأنشدطة التسدويي داخد   ،الرياضية

جدراء الاتحداد ة، اددم م وجود إداسة تسدويي مسدتقلواد ،الاتحاد

وكانددا التو دديات  ؛دسا ددات تقويميددة للتسددويي بعددد كدد  بطولددة

 ددددتراتيجية للتسددددويي الرياضدددد  للتحدددداد إضددددروسة وضددددع 

 الرياض  للرماية بالقوم والسهمر

"الخطة :م( بعنوا)2225دراسة محمد رجب أحمد جبري ) -8

 .ستراتيرية لتسويق البطو ت والمباريات الرياضية "الإ

الدسا ة إلا تحلي  الموقلإ التسويق  للتحدادات  وا تهد ا 

والأندية الرياضية، ووضع تصوس للخطة الا تراتيجية لتسويي 

مدددنهج البطدددولات والمباسيدددات الرياضدددية، وا دددتخدم الباحدددث ال

اضدداء مجددال  إداسة الأنديددة أالو دد   وشددملا اينددة الدسا ددة 

 والاتحددادات الرياضددية واللجنددة الأولمبيددة المصددرية ومدددديري

الأنديدددة والاتحدددادات الرياضدددية، ومدددديري النشددداا الرياضددد  

بالأنديددددة الرياضددددية ومسددددؤول  التسددددويي الرياضدددد  بالأنديددددة 

والاتحددادات الرياضددية، وا ددتخدم الباحددث الا ددتبانة والمقابلددة 

مشددروع  هددم النتددا ج وضددعأت، وكانددا الشخصددية لجمددع البيانددا

  للبطدولات، موقلإ التسويق: تحلي  اليتكون من العنا ر التالية

هدددددا ها التسددددويقية، والعمددددلء والكددددوادس الإداسيددددة، أوتحديددددد 

 روالموازنة التسويقية مع المتابعة والتقويم لخطة التسويي



 (عدد خاص بأبحاث المؤتمر العلمي الثالث لجامعة البيضاء)  2222أغسطس  - (2)العدد  - (4)المجلد  -مجلة جامعة البيضاء 

 

  

Albaydha University Journal 4 (2), 2022  59 

 

"قيداس  :م( بعندوا)2225) سدعيد فتحدي البندا داليدادراسة  -9

 راف ذات العاقة بالتسدويق الرياضدي  ات وممارسات الأمدر

  .في بعض الأندية الكبرى"

اددراى وا ددتهد ا الدسا ددة قيددام مدددسكات ومماس ددات الأ 

 ن، مجلدددد  إداسة الأنديددددة، المنت ددددع(ذات العلقددددة )المسددددتلمري

بالتسددويي الرياضدد   دد  بعدد  الأنديددة الرياضددية الكبددر   دد  

محدددا  ت  القددداهرة والا دددكندسية وا دددتخدما الباحلدددة المدددنهج 

اضداء أاينة الدسا ة الا اينة امدية من واشتملا  ،الو   

ومديري وسؤ اء مجدال  الإداسة بالأنديدة وايندة اشدوا ية مدن 

ا وايندددة اشدددوا ية مدددن (  دددرد  033جمهدددوس الأنديدددة، قوامهدددا )

ا، وا ددتخدما الا ددتبانة لجمددع (  ددرد  80المسددتلمرين قوامهددا )

ا، حصددا ي  إة ثددم اولجددا البيانددات البيانددات والمقابلددة الشخصددي

اراى ذات الأتا ج أن قيام مدسكات ومماس ات وكانا أهم الن

 العلقددة بالتسددويي الرياضدد   دد  الأنديددة الكبددر  كددان اددامل  

خللهدا، ا لل ت ادة ب  اند التطبيدي العملد  للتسدويي مدن مسااد  

 دددبح بدددؤسة الاهتمدددام  ددد  هدددلا أحيدددث إن التسدددويي الرياضددد  

العصر، ادم وجدود وحددة تن يميدة تمداسم مدن خللهدا أنشدطة 

 وحدة العلقات العامةرالتسويي الرياض  وهو يماسم خلل 

 (51م()2221دراسدددددددة محمدددددددد عبددددددددالعظيم محمدددددددود) -12

لرياضددددية وفقددددا  لطددددة مقترحددددة لإدارة الم سسددددات ابعنوا)"

 ،"للأهداف التسويقية

وا تهد ا الدسا ة تقويم العم  الإداسي بك  من المركا         

كاديميدددددة العربيدددددة للنقددددد  البحدددددري الأولمبددددد  بالمعدددددادي والأ

للتعددرى الددا نقدداا القددوة والضددعلإ  دد  الن ددام بالإ ددكندسية 

الإداسي بها، وكللك تحلي  للأ اليب والخددمات التسدويقية التد  

تقدمها هله المؤ سات للمجتمع واقترا  مجمواة مدن الأ داليب 

خدم ا ددتو ،التدد  يمكددن تن يددلها  دد  ضددوء الإمكانيددات المتاحددة

بانة، دوات جمع البياندات الا دتأالباحث المنهج الو    وكانا 

واشدددتملا العيندددة الدددا خبدددراء إضدددا ة إلدددا العددداملين بالأنديدددة 

التلهيددد  ن هدددم النتدددا ج أأوكاندددا مدددن  ؛الرياضدددية والمؤ سدددات

ن يكدددون ابقدددا  للمدددؤهلت العلميدددة أللمنا دددب الإداسيدددة ينب ددد  

واددددد  دددنوات الخبدددرة، وضدددروسة الاهتمدددام بعنا دددر امليدددة 

للك اددن التخطدديط داخدد  المركددا الأولمبدد  بصددوسة أكلددر، وبدد

 اريي التركيا الا نواح  الضعلإر 

م( 2221) محمددددددددد ابددددددددو فريخدددددددده )دراسددددددددة إيمددددددددا -12

"اسدددددتراتيرية مقترحدددددة  سدددددتامار أنشدددددطة ا تحددددداد بعنوا)

 المصري لكرة اليد برم ورية مصر العربية "

وا تهد ا التعرى الا معوقات ا دتلماس أنشدطة الاتحداد   

الو د   وتددم المصدري لكددرة اليدد، وا ددتخدما الباحلدة المددنهج 

دية العشوا ية وتمللدا العيندة اختياس اينة الدسا ة بالطريقة العم

ا، والحكدام (  درد  83) اضاء مجل  إداسة الاتحداد وادددهمأ   

ا، (  ددددرد  118ن واددددددهم )وا، والمدددددسب(  ددددرد  53) واددددددهم

ا، وا ددتخدما الباحلددة المقابلددة (  ددرد  93) ن واددددهمووالإداسيدد

هددم النتددا ج أالبينددات، وكانددا مددن  ددتبانة لجمددع الشخصددية والا

ن يكددون أكي يددة ا ددتلماس أنشددطة الاتحدداد، و وضددع خطددة تحدددد

  لل تلماسر المجال الرياض  مجالا  

( تحا عنوا): سياسة م 2227)بن عكي نادية دراسة لـ  -11

حالددة  ،دود الرياضدديالتمويدد  المددالي وا نعكاسددات علددى المددر

  ،نادي رياضي رفيع المستوى

تهدددى الباحلددة  دد  هددله الدسا ددة لإئهدداس  عاليددة التمويدد    

المال  بااتباسه المحرك الأ ا د   د  متابعدة الندادي الرياضد  

لنشدداا  وتطددوسه وازدهدداسه، وتشددجيع الأنديددة لانتهدداا اددر  

جديدة للتموي  الرياض ، كالااتماد الا الخصخصة والراايدة 

لك دداءات الرياضددية والتسددويي الرياضدد ، وكددلا إبددراز أهميددة ا

 المهنية    مجال التسيير المال ر 

لكددرة القدددم مددن  ( ندداد  15م : )الددا اينددة تشد وأجريدا الدسا ددة

وقدد  ،  البطولة الوانية للقسم الممتازأ   الأندية الت  تنشط  

ااتمددددت الباحلدددة  ددد  أدوات البحدددث الدددا ا دددتماسة الا دددتبيان 

المتبددع  كددان لمددنهج الموجهددة لرؤ دداء النددوادي الرياضددية، أمددا ا

والااتمداد الددا النسدبة المئويدة واختبداس كدداى  المدنهج الو د  

 تربيع    التحلي  الإحصا  ر

التمويدد  الددلي تمنحدد  أن  تو ددلا الباحلددة  دد  نتا جهددا إلددا 

اددم مقاسندة بنشداا الندادي، و  م و يدر كداى  الدولة للأندية مندت

للحصدول الدا التمويد   يدر ة وجود إااس قانون  يؤار العمليد

ادددم وجددود حددوا ا للجهددات المانحددة للدددام لددا جانددب إالدددا م، 

المصددادس ن أنددا مؤ سددات اقتصددادية و يرهددا، كمددا ل ، كاالمددا

المحلية ووزاسة الشباب الجمااات والدا مة الت  تمنحها الدولة، 

ت النددادي الرياضدد  ك دد  لت طيددة احتياجددايكلدد  لا  والرياضددة

للتسدديير أكلددر مددن  الأنديددةلددا جانددب ا تقدداس إلر يددع المسددتو ، ا

مسدئولو التسديير المدال   يدر مدؤهلين التحصي  المال ، كمدا أن 

 تسيير المصادس المالية المتاحةر ل

م(: بعنددوا) "أسدداليب 2228حمددد جددالأ سددليم )أدراسددة  -12

مقترحدة لتسدويق بطددو ت المبدارمة برم وريددة مصدر العربيددة 

 ،" 

ا ددددتهد ا الدسا ددددة التعددددرى الددددا إداسة تسدددددويي    

قو  التسدويي ببطدولات المبداسزة، المباسزة، وتحديد حبطولات 

 ضدددد  الأ دددداليب المقترحددددة لتسددددويي بطددددولات المبدددداسزة، أو

انب القانونيدة المرتبطدة بهدله البطدولات، ا دتخدم الباحدث ووالج

اضاء أ( من 20شتملا اينة الدسا ة الا )المنهج الو    وا

اضدداء أالاتحدداد المصددري للسددل  و رايدد ، وداسات إمجددال  

داسات أنديددة السددل  والحكددام والمدددسبين واللابددين إمجددال  

حدددة الددددوليين، وقدددام الباحدددث ببادددداد ا دددتبيان الأ ددداليب المقتر

ليهدا إهم النتدا ج التد  خلصدا ألتسويي بطولات المباسزة، ومن 

الر ددددالة: ادددددم وجددددود إداسة متخصصددددة لتسددددويي بطددددولات 

، التو د  زةالمباسزة، حصر حقدو  التسدويي ببطدولات المبداس

ي بطدولات المبداسزة وترتيبهدا لتسوي إلا مجمواة من الأ اليب
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هميتهددددا بالنسددددبة لهددددله البطددددولات، ضددددروسة وضددددع أحسددددب 

التشدددريعات القانونيدددة الخا دددة بالا دددتلماس الرياضددد  اامدددة، 

البطدددولات الرياضدددية بصددد ة  والا دددتلماس  ددد  مجدددال تسدددويي

ين والقوااد ن يتضمن قانون الهيئات الرياضية القوانأخا ة، و

 المن مة لتسويي البطولاتر 

( تحددا عنددوا): التسددويق م 2229)دراسددة سددعد محمددد  -12

الرياضي في الم سسات ا قتصادية الخاصدة وأادرف فدي تنميدة 

 الرياضة.

ثدداس آمددن خددلل هددله الدسا ددة إلددا تحديددد  الدسا ددة اهددد  

تصددادية الخا ددة الددا التسددويي الرياضدد   دد  المؤ سددات الاق

قيددام دسجددة اهتمددام المؤ سددات الاقتصددادية و ،الرياضددةتنميددة 

 الخا ة بالتسويي الرياض ر

ية مؤ سدة اقتصداد (18اينة تشم  )وأجريا الدسا ة الا  

سياضد  الددا  ( ندداد  10)و  المسديلة خا دة الدا مسددتو  ولايدة

 مستو  ولاية المسيلةر

ااتمداد الأنديدة الدا أهم النتا ج التد  تو د  إليهدا الدسا دة  

 لل انا در تسددويقية أخدر  بالنددادي،    قدط وادددم ا دتالتمويد

أن وتصادية الخا دة بالأنديدة الرياضدية، اهتمام المؤ سات الاق

و السدددبب الر يسددد  لن دددوس المؤ سدددات الاقتصدددادية الخا دددة هددد

الأنديدة الرياضدية لهدا نصديب  ،مستو  الأندية المحلية الضعي ة

   سكود التسويي الرياض  لعدم دسايتها بلن الندادي الرياضد  

    وقتنا هلا أ بح مؤ سة اقتصادية سياضية  عالةر 

: ( بعندددوا)م 2212حمدددد متدددولي )أحمدددد محمدددد أ دراسدددة -15

اضددية ينديددة الرتحليليددة للتسددويق الرياضددي لددبعض الأ)دراسددة 

  .المصرية(

الواقع التسويي الرياض   االتعرى ال الإوهد ا الدسا ة  

، وقددد اتبددع الباحددث المددنهج نديددة الرياضددية المصددريةلددبع  الأ

( مددن 128ادددد ) االو دد  ، وقددد اشددتملا اينددة الدسا ددة الدد

نديددددة مددددديري امددددوم الأو ،نديددددةداسات الأإاضدددداء مجددددال  أ

 ،يةنديددة الرياضددالأ دد  جهدداة ال نيددة واللابددون الأو ،الرياضددية

ندية الرياضية المصدرية، اضاء الجمعية العمومية ببع  الأوأ

كدلداة لجمدع  المقابلدة الشخصديةووقد ا تخدم الباحث الا تبيان، 

داسة  التسدددويي إن قيدددادة أهدددم النتدددا ج هددد  أوكاندددا ؛ البياندددات

مدن الخبدرة العمليدة  د  هدلا  الرياض  لا يوجد لدديهم قددس كداى  

تسددويي الرياضدد  بالهيئدددات المجددال، ادددم وجددود تشدددريعات لل

 الددإداسة التسددويي الرياضدد  بالا ددتماع إلا تهددتم و ،الرياضددية

لا و كاس العاملين بها ان التخطديط للتسدويي الرياضد  للندادي أ

اجتماادددات دوسيدددة للعددداملين بهدددا  داسة التسدددويي بالنددداديإتعقدددد 

 رل هم بالتعليمات المراد تن يلهابلإ

 :( بعنددوا)م 2212) بددراهيم علددي صددال   ددراإدراسددة  -11

)التسويق الرياضي في الم سسات الرياضية حالة الم سسات 

 .وا تحادات الرياضية اليمنية(

التسددويي الرياضدد   ةحالد ةمعر دد لداالدسا ددة إهدد ا   

ا دتخدم  هدم الاجدراءات أ  المؤ سات والاتحادات الرياضدية  

هددداى أالو دد   بالأ ددلوب المسددح  ولتحقيددي الباحددث المددنهج 

الدسا دددة قدددام الباحدددث بتصدددميم الا دددتبانة والمقابلدددة الشخصدددية 

محدداوس (  قددرة موزاددة الددا ثلثددة 28وتكونددا الا ددتبانة مددن )

هميدد  التسددويي الرياضدد ، واددر  أالا ددتراتيجيات واللددوا ح، و

ا ددة  دداليب التسددويي الرياضدد  ثددم توزاددا الددا اينددة الدسأو

لا توجدد بندود   بلندهدم النتدا ج أ( وأئهدرت 138والبالغ اددها )

   لوا ح وقوانين الوزاسة تن م  ير امليدة التسدويي الرياضد  

ا دات الواضدحة مدن قبد  الدوزاسة  ياب الا دتراتيجيات والسيو

امليدة التسدويي الرياضد  تسداهم و ،ج  التسويي الرياض أمن 

م لا يوجدد مدداسو ،اء بمستو  الألعاب والرياضة اامدةبالاستق

 ر ج  تسويي اللابين مستقبل  أللألعاب الرياضية بالأندية من 

( "واقددع م 2213و ددار  الحمدد ) يمن دراسدة ميدداد المد  -17

ن وجدده نظددر رد) مددات التسددويق الرياضددي فددي الأاسددتراتيري

  .ندية الرياضية"إداريين ا تحادات والأ

تراتيجيات التسددويي واقددع ا دد الددإهددد ا الدسا ددة التعددرى  

ن دددر إداسيدددين الاتحدددادات  ةسدن مدددن وجهدددالرياضددد   ددد  الأ

ا من الاتحدادات داسي  إ( 283) ندية الرياضية، والبالغ اددهموالأ

يددداس ايندددة البحدددث بالطريقدددة وقدددد تدددم اخت ،نديدددة الرياضددديةوالأ

ممللدين  انواتدم تطبيدي الا دتبانة الديهم بحيدث كدبحيدث  ،العمدية

ت)الصدد ة الوئي يددة( ا لمت يرالجميددع  ئددات مجتمددع الدسا ددة تبع دد

تددم ا ددتخدام ، وداسي(المؤهدد  العلمدد ، والخبددرة  دد  العمدد  الإ

( sbssحصا ية للعلدوم التربويدة والاجتماايدة )برنامج الرزم الإ

    معالجة البياناتر

د ا دددتراتيجيات تسدددويقية  ددد  مجدددال ئهدددرت النتدددا ج وجدددوأو

المرتبدة مجدال بدسجدة مرت عدة، ثدم جداء  د    اليب التسدويي(أ)

 و ددد  ادددلن، وبدسجدددة متو دددطةتسدددويي حقدددو  الداايدددة والإ

وبدسجدة متو دطة، و د   (هدداىالمرتبة اللاللة جاء المجال )الأ

 ،بدسجددة متدنيددة ابددين(لخيددرة جدداء مجددال تسددويي الالمرتبددة الأ

نديدددة بددداختلى مت يدددر الاتحدددادات والأ  داء ككددد  لددددوكدددان الأ

دات لصدددالح العددداملين  ددد  الاتحددداالعمددد   ددد  اتحددداد سياضددد  

 نديةر والأ

 جنبية:الدراسات الأ

 " Lee Jeoung Hak) لددي جيددونج هددا دراسددة  -18

(: بعنوا) "استراتيريات التسويق الرياضي مدن لدالأ 2000)

التحلدديات الخاصددة بسددلو  المسددت لي الرياضددي" والعوامدد  

 ت ار على الحضور،التي 

هددم العنا ددر التدد  تددؤثر الددا حضددوس أا ددتهد ا تحديددد   

الأحدددداو الرياضدددية الهامدددة، واشدددتملا ايندددة الدسا دددة الدددا 

اتحادات سياضة المحتر ين للبيسبول، وكرة القدم الموجودة  د  

كوسيا، وقد ا تحدو الباحدث تصدميم معادلدة البنداء  د  برندامج 

هدم النتدا ج أ رية الدسا ة المل داة، وكاندا مدن ليسري  لتحلي  ن
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ن الايددادة السددريعة  دد  زيددادة مصدداسيلإ سياضددة المحتددر ين أ

تتطلب الاهتمام بعوام  التدلثير المباشدر الدا س بدة المشداهدين 

   الحضوس بالإضدا ة إلدا التدلثير  د  س بداتهم المسدتقبلية  د  

 العودة لمل  هله الأحداو الرياضيةر 

 Chaborek Amanda)دراسة شابر   امإندا  دأو)  -19

Dawn( )2002 )للأسددددددي"دراسددددددة تحليليددددددة  :)بعنددددددوام 

التعليمية لمنظمدات التسدويق الرياضدي واسدتراتيرية العاقدات 

 ،العامة"

وا ددتهد ا الدسا ددة الن ددر  دد   ددنااة التسددويي الرياضدد    

هتمددددام بهددددا ومسددددتقبل ، ومشدددداك  الإمكانيددددات التدددد  يجددددب الا

جراءات الخا ة بدالتقويم لتحديدد نجدا  واكتشاى الأ اليب والإ

دم الباحددث المددنهج الحملددة الداا يددة للتسددويي الرياضدد ، وا ددتخ

مدددام با دددتخدام التسدددويي هدددم النتدددا ج الاهتأالو ددد  ، وكاندددا 

 لشركة مار  الرياض  كلداة

 Ordish Rebecc  (2005) دراسة أوردش ريبكدا "" -22

 م( بعنوا)" التسويق الرياضي في الصين "

الناتجددة اددن وا ددتهد ا التعددرى الددا الماايددا والمخدداار  

التسددويي الرياضدد   دد  الشددركات الدوليددة الكبددر   دد  الصددين 

ومدددد   هدددم احتياجدددات التسدددويي الرياضددد  وشدددر  المخددداار 

 ،المتعلقة بالملكية ال كرية والإداسية وار  تجنب هله المخاار

وكي يددة خلددي  دد قة ساايددة سياضددية ناجحددة وهددلا يحتدداا مددن 

برامهددا إاامددات وبددالحقو  والواجبددات والالتالشددركات التعددرى 

هم النتا ج ضروسة ا تضا ة الصدين للعديدد أ   العقود، وكانا 

مددة وا ددت ادة الشددركات مددن شددعبية مددن الأحددداو الرياضددية المه

 لعاب الرياضية    الترويج لمنتجاتها ر الأ

) بعنددوامNigel Pop (2005 ))دراسددة نايردد  بددو   -21

اسدتطاعية عدن "التسويق الرياضي عبر الإنترنا" "دراسة 

 مواقع  رة القدم

ا س دالة مواقدع كدرة القددم وا تهد ا الدسا ة التعدرى الد  

ا ونيوزيلنددا وإنجلتدرا وحسداب الهدوامش والتخطديط    ا دترالي

للتسدددويي وا دددتخدم الباحدددث المدددنهج الو ددد  ، وكاندددا ايندددة 

هدم أوكانا  (03) الدسا ة مسئول  مواقع الإنترنا وبلغ اددها

نددا يعتبددر و دديلة لتسددويي الرياضددة ا ددتخدام الإنترن أالنتددا ج 

 ددتراتيجية التسددويقية هدد  تحديددد ة  عالددة، وأن مكونددات الااسدوإ

هددداى بدقددة لتنميددة المبيعددات، وجددود تكنولوجيددا جديدددة  دد  الأ

هدم التو ديات هد  أن أصال و   العلقات العامدة، وكاندا الات

امد  مدع ا تخدام الإنترنا يتطلدب تخطديط مسدتقبل  وت كيدر متك

 ر  ود التسويقية والأنشطة التسويقيةالجه

 من ج البحث:

)الدسا دات المسدحية(  المنهج الو د   اال انااتمد الباحل 

بخطوات  وإجراءاتد  بااتبداسه المدنهج المنا دب للدسا دة، حيدث 

  الدددا ت سدددير وا دددتخلص يقدددوم الدددا و دددلإ الواقدددع والعمددد

واقدددع لمعر دددة ولل دددت ادة منهدددا  ددد  المسدددتقب ،   الحقدددا ي منددد

للستقدداء بالتسددويي  مديندة الحديدددةنديددة التسدويي الرياضدد   دد  أ

 رندية الرياضية بالمدينةلرياض     الأا

 مرتمع البحث:

محا  دة  ندية الرياضية بمركداتم اختياس مجتمع الدسا ة من الأ

ندادي  )ندادي الهدلل السداحل ، وه : ( نواد  0الحديدة واددهم )

 ر (الأهل ، نادي شباب الجي

 عينة البحث:

تم اختياس اينة الدسا ة بالطريقتين الطريقة العمديدة والطريقدة  

يقدة العمديدة العشوا ية من مجتمدع البحدث حيدث ا دتخدما الطر

داسيددة حيددث ادددد الهيئددة الإ، داسيددة للأنديددة دد  اختيدداس الهيئددة الإ

اد س ي  ك  نادي وذلدك بسدب ( اضو وتم ا تبع11لك  نادي )

( يوضدح 1( وجدول )03للأندية )لك بلغ ادد العينة   رهم وبل

 رذلك

 (  ادد مجتمع الدسا ة1جدول )

 ةالنسبة المئوي  راد العينةأ  راد المجتمعأ مجتمع البحث

 %133 03 03 ندية الحديدةأ

 

 أدوات جمع البيانات:

ا أكلدر الا البيانات المطلوبة الد ما   حصوله انااتمد الباحل

 داة لجمع البيانات وه  كالتال :من أ

ميدة : حيث قدام الباحدث بتحليد  المراجدع العلتحلي  المحتو  -

ضددد  والدسا دددات المرتبطدددة الرياالمتخصصدددة  ددد  التسدددويي 

التسددويي  العبدداسات المكونددة لا ددتبيان واقددعهددم أ إلدداللتو دد  

 رأندية مدينة الحديدة    الرياض 

الا دددتبانة بعددددة  وقدددد مدددرت ا دددتماسة الا دددتبانة: ا دددتماسة -

 خطوات لبنا ها وه  كالتال :

  الا تبانة: اباساتتحديد 

التد  ئهدرت  العباساتبالا تعانة بجميع  انقام الباحل  

 أ ا ددددية، لأهميتهددددا كعبدددداسات مددددن خددددلل تحليدددد  المحتددددو 

الخا ددة بهددله ولل ددتعانة بهددا  دد   دديا ة ابدداسات الا ددتبانة 

، وكانددا الجوانددب المددراد التحقددي منهددابحيددث ت طدد   الدسا ددة

 بعاد الا تبانة كالتال :أ

 الا تبانة الا الخبراء: اباساتار  

( من الخبراء 13الا )العباسات بعر   انقام الباحل  

وذلدك لإبدداء  داسة الرياضدية والتسدويي الرياضد ،   مجال الإ
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سأيهم    مد  منا دبة المحداوس مدن اددمها لموضدوع الدسا دة 

 -( 10/9/2318وتصددددددميم الا ددددددتبانة، خددددددلل  تددددددره مددددددن )

( يوضح النسبة المئويدة 2( والجدول التال  سقم )8/12/2318)

 لحيددث لجدد ،الا ددتبانة ابدداساتلآساء الخبددراء  دد  مددد  منا ددبة 

 :االسادة الخبراء للتعرى ال إلاان الباحل

 رالعباساتأ/مد  ملالية وك اية 

 راباساتما يراه الخبير من  ةضا إو أو حلى أب/تعدي  

 ر(13) المبد ية ن    وستها  بمدينة الحديدة ندية الرياضيةء    واقع التسويي الرياض     الأوضح النسبة المئوية لآساء الخبراي (2جدول )

 النسبة المئوية العباسات م

 %133 ندية الرياضية من نق  القيادات التسويقية المؤهلةرتعان  الأ 1

 %133 رلعاب والرياضةتسويي تساهم بالاستقاء بمستو  الأاملية ال  2

 %133 رداسي بالناديتسويي و ريي تسويي    الهيك  الإ داسةإتوجد   0

 %133 ا يتنا ب مع قيادتهم بالمهام التسويقيةر المي  يحم  مدير التسويي بالنادي موئ وه مؤهل    2

 %93 داسة العليا بالنادي اند تشكيلها بتل ي   ريي تسويي متخص رتهتم الإ  8

 %93 يوجد اهتمام كبير بالتسويي الرياض  من قب  القا مين الا النادير  8

 %133 رسا تسويقية با تمراوا تراتيجيات وخطط  ا هدا   أيضع النادي   8

 %83 اانة الحكومية المالية مصدس كا   التموي  الناديرالإ  5

 %83 داسية وال نيةرمع الحاجات الإ مكانات المادية    الناي الرياض  بما يتنا بتتو ر الإ  9

 %83 القدس الكم  من المواسد المالية يعتبر كاى    مؤ ستكم الرياضيةر  13

11 
)التمويدد  الدولددة، داددم   ا ددية الشدداملةالمصددادس الللثددة الأ التمددويل  للنددادي الرياضدد  يرتكددا الددالهيكدد  ا 

 رالمؤ سات الاقتصادية، ومداخي  المبيعات(

83% 

12 
ن مددن القطداع الخدداص يعملددون الددا دادم نشددااكم الرياضدد  وانعدام ميدداانيتكم بقدديم ماليددة وهنداك مسددتلمر 

 معتبرةر

133% 

 %83 داسة خا ة للتسويي الرياض  داخ  الناديرإتوجد   10

 %83 القا مون بتسويي الرياض  داخ  النادي الا دسجة كبيرة من التلهي ر  12

 %93 توجد أهداى للتسويي الرياض  داخ  النادير  18

 %83 لا المواسد الماليةرإ باب ضعلإ ال ر  الرياضية ساجع أترون   18

 %83 تومنون بلهمية المؤ سات الاقتصادية الخا ة    دام أنديتكمر  18

 ؟%93 ار بي لكم الاتصال بمؤ سات اقتصادية خا ة لدامكم مالي    15

 %93 تهتم المؤ سات الاقتصادية الخا ة بالأندية الرياضيةر  19

 %83                                         رندية الرياضية ين ر جلب الدام من المؤ سات الاقتصادية الخا ةتعتقدون أن تدن  نتا ج الأ 23

 %93 رن تم اقترا  ا تلماس لنادي من قب  مؤ سة اقتصادية خا ةأ بي و 21

 %133 تم تموي  أو سااية ناديكم من ارى المؤ سات الاقتصادية الخا ةر 22

 %93 ندية الرياضيةرتصادية الخا ة واجب اليها دام الأن المؤ سات الاقأترون  20

 

  

اسات واقددع ( لآساء الخبددراء  دد  ابدد2يتضددح مددن جدددول سقددم )

حيدث بمديندة الحديددة، نديدة الرياضدية الأ التسويي الرياض   د 

(، وقدد استضدا %133،%83تراوحا النسبة المئوية ما بدين )

وبددللك  قددد  ،(  مددا  ددو  لقبددول العبدداسات%53بة )نسدد انالباحلدد

(، 12(، )10)، (11(، ) 13(، )9(، )5العباسات سقدم ) اا تبعد

بتعدي  بع   ان، وقام الباحل تبانة(، من الا23(، )18(، )18)

نديدة الرياضدية مدن (، )تعدان  الأ1ل  العباسة الرقم )العباسات م

تها وتعدديلها تحدا نق  القيادات التسويقية المؤهلة( بعد  ديا 

نديددة الرياضددية مددن نقدد  متخصصددين  دد  مسددما )تعددان  الأ

 التسويي الرياض (ر

)يحمدد  مدددير  (،2بتعدددي  العبدداسة سقددم ) انوكمددا قددام الباحلدد 

ا يتنا ددب مددع قيددادتهم  المي ددالنددادي وموئ ددوه مددؤهل  التسددويي ب

بالمهام التسويقية(، بعد  ديا تها وتعدديلها تحدا مسدما )يوجدد 

ا يتنا دددب مدددع  المي دددمددددير تسدددويقية بالندددادي وموئ دددوه مدددؤهل  

 رقيادتهم بالمهام التسويقية(
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(، ) بي لكم الاتصال 15بتعدي  العباسة سقم ) انوقام الباحل 

بعدددد  ددديا تها ا( ة خا دددة لددددامكم مالي دددبمؤ سدددات اقتصدددادي

 ددبي لكدم الاتصددال بمؤ سدات تسددويقية وتعدديلها تحددا مسدما )

جمددال  ادددد إتسددويي منتجددات النددادي( وبددللك و دد  خا ددة ل

 ر( يوضح ذلك2( اباسة، والملحي سقم )12العباسات )

 المعامات العلمية لاستبانة: 

واللبددات و ددد    جددراءات الصدددإ انو يمددا يلدد  تندداول الباحلدد

 الاتسا  الداخل  الخاص بلداة الدسا ةر

 :داة الدراسة""صد  أ : الصــد و   أ

بتحلي  ادد من المراجع  ان: حيث قام الباحل د  المحتو  -1

 العلميددددة المتخصصددددة  دددد  التسددددويي الرياضدددد  والدسا ددددات

وانا دددر  العبددداساتهدددم المرتبطدددة والمشدددابهة للتو ددد  إلدددا أ

 التسويي الرياض ر

( مددن 13بعدددد ) انالمحكمددين: حيددث ا ددتعان الباحلدد ددد   -2

داسة والتسويي الرياض ، بعد ذلك    الإ الخبراء المتخصصين

 همالا ددتبانة  دد   ددوستها المبد يددة الددي ابدداساتبعددر   اقامدد

 رلبيان مدي مل متها

 )ا تسا  الداللي(: اانيا: الصد  

اددادة إالتحقي مددن  ددد  أداة الدسا ددة انددد بدد انكمددا قددام الباحلدد

الاختباس  د  التوزيدع النهدا  ، حيدث تدم حسداب  دد  الاتسدا  

الداخل  لأداة الدسا ة وذلك من خلل حساب دسجة استباا كد  

 ،مدع الدسجدة الكليدة لأداة الدسا دة اباسة من العباسات الا تبانة

( حيدددث يوضدددح معددداملت 0كمدددا هدددو مبدددين بالجدددداول سقدددم )

 كك رداة لاستباا بين دسجة ك  اباسة مع الأا

 : د  الاتسا  الداخل 

 (03لل تبيان )ن=  تباا بين العباسات والمجموع الكل(  معام  الاس0جدول )

 اباسات الا تبيان اتساقها مع سقم العباسة اباسات الا تبيان اتساقها مع سقم العباسة

1 2.50 8 1.13 

2 2.27 9 0.41 

3 1.24 10 2.76 

4 0.92 11 0.55 

5 1.15 12 0.41 

6 0.44 13 0.36 

7 1.10 14 1.91 

     

ا انددد ( أن أ لددب العبدداسات دالددة إحصددا ي  0يتضددح مددن جدددول )

 38ر3اندد مسددتو  دلالددة لل ددتبيان   مجموع الكلدالاستبااهدا بدد

 ر(038ر3)

 الن ائية:تطبيق ا ستبانة في صورت ا 

، والتحقي من  دد  مية لل تبانةجراء المعاملت العلإبعد  

العبددداسات وثباتهدددا، ا دددتقرت الا دددتبانة  ددد   دددوستها النها يدددة 

 ( اباسةر12والمشتملة الا )

 ددراد اينددة هددا  دد   ددوستها النها يددة الددا أوبددللك تددم تطبيق 

نديدددة داسيدددين  ددد  الأداسة العليدددا والإ دددلية مدددن الإالدسا دددة الأ

ر 20/2/2318 ، وذلك خلل ال ترة مدنبمدينة الحديدةياضية الر

حددما  إلا -و قا لمياان التقدير الللث  )نعم 2318/ 9/ 28لا إ

بة جاالا تبانة بحيث أاطيا الإلا(، وقد تم  تصحيح اباسات  -

لا حد مدا( دسجتدان، والإجابدة جابة )إ)نعم( ثلو دسجات، والإ

يددع البيانددات وتن يمهددا ومعالجتهددا )لا( دسجددة واحدددة، وتددم تجم

 ارحصا ي  إ

 توميع ا ستبانة:

جدراءات ا للخطوات والإوزاا الا تبانة بصوستها النها ية و ق  

 التالية:

بمقابلددة  االددا التوزيددع المباشددر حيددث قامدد انااتمددد الباحلدد -

ا بتسليمهم الا تبانة بعددهم ندية الرياضية وقامالأ ةداسإاضاء أ

وبدن   السل دة   د  ذلدك، ينا مع الباحلملحوئ  ا بدو تعاون  وقد أ

 جمع وا تلم الا تبانةرتم 

 حصائية:ساليب الإالأ

ها،  قدد البيانات الت  تم جمع هداى الدسا ة وتحلي ألتحقيي  -

 ية المنا دبة با دتخدام حصدا داليب الإتم ا تخدام العديدد مدن الأ

حصددددا ية للعلددددوم الاجتماايددددة والتدددد  يرمددددا لهددددا الحامددددة الإ

 (رspssبالرما)

و انخ ددا  أ  است داع المتو دط الحسداب  وذلدك لمعر ددة مدد -

ا دددتجابات أ دددراد الدسا دددة ادددن المحددداوس الر يسدددية )متو دددط 

 متو طات العباسات(ر

مد  انحراى  ادام الانحراى المعياسي للتعرى التم ا تخ -

ن الانحددراى أ ددراد الدسا ددة لكدد  ابدداسةر ويلحددم ا ددتجابات أ

 راد العيندة لكد  ابداسة أتشتا    ا تجابات معياسي يوضح الال

لددا جانددب المحدداوس الر يسددة،  كلمددا إسات الا ددتبيان، مددن ابددا

اقتربا قيمت  مدن  د ر تركدات الا دتجابات وانخ د  تشدتتها 

 بين المقيامر

 رمعام   د  الاتسا  الداخل  )بير ون( -
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 النسبة المئوية والنسبة المقدسةر -

توا ر منا دبة  وأكلر كنسبة %53مستو   انوقد استضا الباحل

لددة وهددلا وقددد استضددا الباحددث مسددتو  دلا ،للمحددوس أو العبدداسة

 رلقبول وتحلي  النتا ج 38ر3

 :عرض ومناقشة وتحلي  النتائج

تسداؤلات البحدث  د   تحقيق ا للبحدث وو دولا  لبجابدة الدا 

مددن بيانددات مددن خددلل التحليدد   انليدد  الباحلددإحدددود مددا تو دد  

الدا النحدو  بعدر  النتدا ج ومناقشدتها انالباحلدحصدا   قدام الإ

 :التال 

 ولأ:عرض ومناقشة التساؤلأ الأ

 ندية محافظة الحديدة.أ/التعرف على التسويق الرياضي في 1

ا الدددا مددن خددلل معالجدددة البيانددات وتبويبهددا وتحليلهدددا ااتمدداد  

ة النسدبية المتو طات الحسابية والانحرا دات المعياسيدة والأهميد

 (ر2ول سقم )ليها الجدإم التو   إلا النتا ج الت  تشير ت

بيان واقع التسويي الرياض     يبين المتو طات والانحرا ات المعياسية والأهمية النسبة والترتيب لك  اباسة من ا ت (2جدول )

 ر(03ندية الرياضية بمدينة الحديدة )نالأ

 العباسات م
المتو ط 

 الحساب 

الانحراى 

 المعياسي

الأهمية 

 النسبة

 الترتيب

 2 93 0.48 2.80 ندية الرياضية من نق  متخصصين    التسويي الرياض رتعان  الأ 1

 1 96 0.35 2.87 رلعاب والرياضةالأ  ة التسويي تساهم بالاستقاء بمستواملي 2

 10 61 0.70 1.83 رداسي بالناديتسويي و ريي تسويي    الهيك  الإ داسةإتوجد  0

 11 51 0.68 1.53 يوجد مدير التسويي بالنادي مؤهل  يتنا ب مع قيادتهم بالمهام التسويقيةر 2

 8 63 0.71 1.90 داسة العليا بالنادي اند تشكيلها بتل ي   ريي تسويي متخص رتهتم الإ 8

 7 69 0.78 2.07 بالتسويي الرياض  من قب  القا مين الا الناديريوجد اهتمام كبير  8

 م12 51 0.82 1.53 ا تسويقية با تمراسرا وا تراتيجيات وخطط  هدا   أيضع النادي  8

5 
هندداك مسددتلمرين مددن القطدداع الخدداص يعملددون الددا داددم نشددااكم الرياضدد  

 وإنعام مياانيتكم بقيم مالية معتبرةر
2.50 0.73 83 4 

 م8 63 0.76 1.90 توجد أهداى للتسويي الرياض  داخ  النادير 9

 12 40 0.55 1.20  بي لكم الاتصال بمؤ سات تسويقية خا ة لتسويي منتجات النادير 13

 9 62 0.68 1.87 تهتم المؤ سات القطاع الخاص بالأندية الرياضيةر 11

 6 70 0.71 2.10 رخاص ن تم اقترا  ا تلماس للنادي من قب  مؤ سة القطاعأ بي و 12

 5 74 0.63 2.23 تم تموي  أو سااية ناديكم من ارى المؤ سات القطاع الخاصر 10

 3 90 0.60 2.70 ندية الرياضيةرالقطاع الخاص واجب اليها دام الأ ن المؤ ساتأترون  12

  69 0.66 2.07 رالمجموع الكل  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ندية الرياضية بمدينة الحديدةواقع التسويي الرياض     الأ يبين(  1شك  )

93 96

61
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63 69
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83
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40

62 70 74
90

ندية الرياضيةواقع التسويق الرياضي في الأ 1سلسلة 
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( ومددن خددلل 1والشددك  سقددم ) ،(2ويتضددح مددن الجدددول سقددم )

نديدة الرياضد   د  الأا تجابات العيندة المتعلقدة بواقدع التسدويي 

محوس النسبة المئوية لا تجابات اينة البحث    ال نأ الرياضية

بة ( بينمدددا كاندددا النسددد%23:%98ول تراوحدددا مدددا بدددين )الأ

ويدددام ذلدك قيمددة المتو ددط ، (%89المئويدة لمجمددوع المحدوس )

معيدداسي   ( بددانحراى38ر2الحسدداب  المددرجح العددام حيددث بلددغ )

 (ر3:88)

قدد  ثددلو الددا ثددلو ابدداسات وأأ بمناقشددة انحيددث قددام الباحلدد 

نديدددة    ددد  الأ)واقدددع التسدددويي الرياضددد بددداسات مدددن ا دددتبيانا

ابدداسة  (12) والددلي يحتددوي الددا ،بمدينددة الحديدددة( الرياضددية

 ( قددد حصددلا الددا أالددا12(،)1(،)2) ن ابدداسات سقددمإحيددث 

 (ر%93:%98) نسبة حيث تراوحا ما بين

( قددد 2ة سقددم )ن العبدداس( أ2كمددا يتضددح مددن الجدددول سقددم ) 

ة التسدددويي تسددداهم ولدددا وهددد  )امليدددجددداءت  ددد  المرتبدددة الأ

ويددددام ذلدددك قيمدددة  ،(لعددداب والرياضدددةالأ بمسدددتو بالاستقددداء 

( بنسددبة 08ر3( بددانحراى معيدداسي )58ر2المتو ددط الحسدداب  )

 (ر98%)

تساهم املية التسويي الرياض     الاستقاء بمسدتو  الرياضدة 

المسددوقة، وجددلب انتبدداه الجمدداهير والاهتمددام بمددد  مشدداسكتهم 

ال عالددددة، وإتاحددددة ال ر ددددة للجميددددع للمشدددداسكة يجددددب تددددو ر 

تسدددويي المعلومدددات الكاملدددة والمقنعدددة لمدددن يتصدددد  لعمليدددة ال

 ر(2، م 2313)يحيا الميع،  الرياض  حتا يخطط ل  بنجا 

ن أ( م 1999محمددد بددن خمددي  الحسددين  )  وهددلا مددا أكددده 

لرياضدددية نشدددطة االأ  التسدددويي يسددداهم  ددد  الاستقددداء بمسدددتو

بدراهيم إوهلا ما تت ي مدع دسا دة  ،ومجالات التسويي الرياض 

تسددويي الرياضدد   تسدداهم  ن امليددة الأ( الددا م 2313 ددراب )

 رهمية التسويي الرياض أمما ي سر لعاب الرياضية بمستو  الأ

بندد  امليددة التسددويي ن مددن الضددروسي تأ انويددر  الباحلدد 

لأنددد  مدددن ، بمديندددة الحديددددةنديدددة الرياضدددية الرياضددد   ددد  الأ

يدتمكن  العاب الرياضية للنادي، حتد ا يات تطوس مستو  الأأ

يجاد دخ  مادي من خلل التسويي الرياض ، وهلا إنادي من ال

مديندددة نديدددة عنددد  ضدددروسة تبنددد  التسدددويي الرياضددد  داخددد  أي

 رالحديدة

(  د  المرتبدة اللانيدة الدا نسدبة 1اسة سقم )كما حصلا العب 

نقددد   نديدددة الرياضدددية مدددن)تعدددان  الأ ( والتددد  تدددن 90%)

ذلك قيمة المتو دط ويدام  ،(متخصصين    التسويي الرياض 

 ر(25ر3( بانحراى معياسي )53ر2ب  )الحسا

(، م 2331وهلا ما يت ي مع نتا ج دسا ة محمدد سجدب جبريد  )

(، ودسا دددة خالدددد ابدددد م 2312) ( ودسا دددة اددداس  داهدددم82)

متخصصة  د  داسة إ( الا ادم وجود 21( )م 2333العاا  )

 نديةرالتسويي الرياض     الأ

ن الضدددددروسي تدددددو ر مدددددن ن مدددددأ انحيدددددث يدددددر  الباحلددددد 

لأند   ؛نديدة الرياضدية د  الأمتخصصين    التسويي الرياض  

داسة الرياضدية لهدلا مدن الضدروسة من الو دا   الحديلدة  د  الإ

ادي لكد  يواكدب اصدر خصا   تسويي سياض   د  الندأتواجد 

داسة الرياضددية مددن خددلل زيددادة مددردود المددادي الحداثددة  دد  الإ

 للنادير 

الحديددة  مديندةندية الرياضية  د  ن الألب انحيث ير  الباحل 

وقلة الدام  ،   التسويي الرياض  نتعان  من نق  متخصصي

قلدة الددام المقددم مدن القطداع الخداص  وكللك ،المال  الحكوم 

نشدددطة واددددم وجدددود أ ،التددد  تمدددر بهدددا الدددبلد نتيجدددة لل دددروى

 ومسابقات س مية    ئ  العدوانر

(، 8(،)1بداسات سقدم )ن العأ( الدا 2وكما يشير الجددول سقدم )

ينددة حيددث قدد  نسددبة مئويددة مددن ا ددتجابات العقددد حصددلا الددا أ

لدي  هندداك  ند أحيدث نلحدم ، (%81:%23تراوحدا مدا بدين )

ندد  لا أوكمددا نديددة لتسددويي منتجاتهددا اتصددال بددين الشددركات والأ

 ،يقوم بمهام  التسدويقيةل النادي مؤه  المي  يوجد مدير تسويي با

 ر( م 2313براهيم  راب )إوهلا ما تت ي مع دسا ة 

الحديدددة  مدينددةنديددة الرياضددية  دد  ن الأبددل انويددر  الباحلدد 

لمدا لد  مدن  ا ددة  ان ر   تؤمن بلهمية ا تخدام التسويي الرياض 

ر الدام الحكدوم  المقددم الا النادي ببيجاد دخ  مادي ثان   ي

 ري الرياض من نق  متخصصين بالتسوينها تعان  أل ، كما 

ل أو ن الدام المقدم من بع  سجال المال والأامداألا إضا ة إ

ندد  لا يوجددد اهتمددام مددن قبدد  أمددن قبدد  القطدداع الخدداص قليدد  و

 انشددركات القطدداع الخدداص بالأنديددة الرياضددية، ويؤكددد الباحلدد

 ندية الرياضية من القطاع الخاصرالا وجوب دام الأ

التسدددويي  هميدددةأدساك إكمدددا يوجدددد بشدددك  واضدددح ضدددعلإ  ددد  

ويي الرياضددد  الدددا قلدددة الرياضددد  حيدددث يدددؤثر  يددداب التسددد

ند  بالإمكدان أ ندية وكمداداء الأأيرادات المالية مما يؤثر الا الإ

 ندية الرياضية بت عي  التسويي الرياض رداء الأأتطوير 

 ا ستنتاجات والتوصيات

 ا ستنتاجات:

 لا النتا ج التالية:إ انتو   الباحل

 ما يل  : لاإنتا ج الوخلصا 

لعدددداب الاستقدددداء بمسددددتو  الأن امليددددة التسددددويي تسدددداهم بأ ر1

 والرياضةر

ندية الرياضية من نق  متخصصين  د  التسدويي تعان  الأ ر2

 الرياض ر

اضدداء أالقطدداع الخدداص للأنديددة و ددي سؤيددة  وجددوب داددم ر0

 الهيئة الاداسية بالأندية الرياضيةر

القطدداع الخدداص يعملددون  امددال مددنهندداك بعدد  سجددال الأ ر2

 ندية الرياضية بمبالغ مالية ضعي ةرالا دام الأ
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داسة العليدا بتل دي  لدا حدد مدا اندد تشدكي  الإإيوجد اهتمام  ر8

  ريي تسويي متخص ر

هددداى وا ددتراتيجيات وخطددط تسددويقية أن النددادي لا يضددع أ ر8

با تمراس وكللك لا يوجدد مددير تسدويي بالندادي مؤهد  يتنا دب 

 التسويقيةر مع المهام

 التوصيات :

 بما يل : انيو   الباحل

 ندية من قب  القطاع الخاصرتلماس وتموي  وسااية الأا  ر1

 ريددي تسددويي الموجددود  دد  الهيكدد  داسة تسددويي وإت عيدد   ر2

 داسي بالأندية مع مؤه  الم رالإ

حددد  منشددتت  للقطدداع الخدداص لإقامددة إقيددام النددادي بتددلجير  ر0

 تتمحددلت تجاسيددة الددا واجهددات منشددتح معدر  تسددويق  و دد

 النادير

بيدددع الندددادي قمصدددان ال ريدددي الدددا المشدددجعين والا دددتعانة  ر2

بالمختصدددين  ددد  تسدددويي اللابدددين واحتدددرا هم ووضدددع خطدددط 

 التسويي للأنديةر

امدال الراداة الاهتمام بجلب الشركات وسجدال الأ ضروسة ر8

ة مختصدددة لاحتدددراى  ريدددي أو لاادددب مدددع تشدددكي  لجنددد التبنددد

  ابات والحوادورمين ضد الإلاللابين مع الت

الددا الددوزاسة توضدديح أهميددة التسددويي الرياضدد  للأنديددة  ر8

اللدوا ح خا دة  يمدا يدن  الدا الرياضية، وتحدديث القدوانين و

لها مخت  بالتسويي داخ  هيكلة داسة    التسويي ويش إوجود 

 نديةرالأ

ا بلشددكال نديددة الرياضددية تددو ير خدددماتها ومنتجاتهددالددا الأ ر8

مختل ة للتنا ب مع احتياجات الجمهوس، والترويج خددماتها مدن 

 خلل الصحلإ والمجلت بشك  دا مر

التنميددة الا ددتلماسية نديددة الرياضددية ضددمن خطددط وضددع الأ ر5

زالة العقبات القانونية الت  تواج  المستلمرين  د  إبالشركات، و

 مجال التسويي بالأندية الرياضيةر

ادددلم ة التسدددويي الرياضددد   ددد  و دددا   الإميدددالتوايدددة بله ر9

الرياض  كون  يح ا ال رص التسويقية الكامنة بالنسبة لمنتجات 

 الشركاتر

 

 : المراجع

 :او  : المراجع العربية

(: واقددع التسددويي الرياضدد  م 2313إبددراهيم الدد   ددراب ) -

بالمؤ سدات الرياضدية حالدة المؤ سدات والاتحدادات الرياضدية 

ماجسددتير، معهددد التربيددة البدنيددة والرياضددية، اليمنيددة، س ددالة 

 جامعة الجاا رر

حمددددد الشددددا ع : أيم محمددددود ابدالمقصددددود، حسددددن إبددددراه -

المو ددددددواة العلميددددددة لددددددبداسة الرياضددددددية ن ريددددددات الإداسة 

، جامعدددة 1وتطبيقاتهدددا، داس الو ددداء لددددنيا الطباادددة والنشدددر، ا 

 مر2330الا كندسية، 

مددددد الشددددا ع : حأإبددددراهيم محمددددود ابدالمقصددددود، حسددددن  -

المو ددواة العلميددة لددبداسة الرياضددية، التخطدديط  دد  المجددال 

، الا دكندسية، 1الرياض ، داس الو اء لدنيا الطباادة والنشدر، ا

 مر2330

 ددداليب مقترحدددة لتسدددويي أ(: م 2335أحمدددد جدددلل  دددليم ) -

 يوا لعلوم أسزة بجمهوسية مصر العربية، مجلة بطولات المبا

، كلية التربيدة ، الجاء اللالث28لعدد و نون التربية الرياضية، ا

  يوارأالرياضية، جامعة 

: مقومدات الا دتلماس  د  (م 1995أشرى محمود العجيل  ) -

الرياض     جمهوسية مصر العربية، س الة ماجسدتير  المجال

 كلية التربية الرياضية، بنين، جامعة حلوانر ، ير منشوسة

(: دسا ددددة اددددر  م 2330أمددددان  محمددددد ادددداالإ  ددددليم ) -

التخطيط    مجال تسويي البطولات بالأندية الرياضية بمصر، 

 س الة ماجستير، كلية التربية الرياضية، جامعة انطار

(: ا دددتراتيجية م 2338حمدددد أبدددو  ريخددد  )أإيمدددان محمدددد  -

نشطة الاتحاد المصري لكرة اليدد بجمهوسيدة أمقترحة لا تلماس 

ة، جامعدة ، كلية التربيدة الرياضديمصر العربية، س الة دكتوساه

  يوارأ

: دسا ددددة تحليليددددة (م 2313حمدددد محمددددد أحمددددد المتدددول  ) -

اضدية المصدرية، س دالة ينديدة الرويي الرياضد  لدبع  الأللتس

ماجسدددتير، كليدددة التربيدددة البدنيدددة والرياضدددية، بندددين ،جامعدددة 

 الاقازيير

أ ددداليب مقترحدددة  :(م 2333خالدددد إبدددراهيم ابدددد العددداا  ) -

سيدة مصدر العربيدة، س دالة لتسويي البطولات الرياضية بجمهو

ماجستير،  ير منشوسة، كلية التربية الرياضية للبنين، القاهرة، 

 جامعة حلوانر

: أ اليب التسويي الرياضد  مدن (م 2312 ود لاي  )أخالد  -

ن ر سجال الأامدال، بحدث المد  منشدوس، كليدة التربيدة  ةوجه

، اوم التربيدددة الرياضدددية جامعددد  الملندددالرياضدددية، مجلدددة الددد

 ر2العـدد 8العرا ، المجلـد

ا تراتيجية تسويقية خدميدة  :(م 2338دااء محمد اابدين ) -

للتحدداد الرياضدد  المصددري للرمايددة بددالقوم والسددهم، س ددالة 

 ماجستير، كلية التربية الرياضية للبنات، جامعة الا كندسيةر

واقددددددع  :(م 2310من ، وادددددداس  الحمددددددد )ؤزيدددددداد المدددددد -

ن وجدد  ن دددر سدن مدد ددد  الأتراتيجيات التسددويي الرياضدد  ا دد

نديدددة الرياضدددية، قسدددم التربيدددة البدنيدددة إداسيدددين الاتحدددادات والأ

 سدنربية الرياضية، جامعة اليرموك ،الأوالرياضية، كلية التر

أ داليب  :(م 1998 اسي أحمد حمدان،  ها ايسدا أديدب ) -

ما يراها سجال الأامال التسويي من خلل الأنشطة الرياضية ك

المدددؤتمر العلمددد ، التنميدددة البشدددرية واقتصددداديات ،  ددد  الأسدن

 رالرياضة، كلية التربية الرياضية للبنين، جامعة حلوان، القاهرة
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التسويي الرياضد   د  المؤ سدات  :(م 2339 عدة محمد ) -

 ددد  تنميدددة الرياضدددية، س دددالة  هددداالاقتصدددادية الخا دددة وأثر

، ماجسددتير، جامعددة الجاا ددر، معهددد التربيددة البدنيددة والرياضددية

 الجاا رر

 مير محمد  ل  :جدو  الا دتلماس الرياضد   د  مجدال  -

السباحة، س الة ماجستير، كلية التربية الرياضية للبنين، جامعة 

 مر2335الاقازيي، 

"العوام  المدؤثرة  :(م 2332ال صاب ابدالل  ايد مباسك ) -

ية بدولة الكويا"، س دالة ندية الرياضداسة الأإاقتصاديات  اال

 ية التربية الرياضية للبنين، جامعة الاقازييركل ،دكتوساه

: التسددويي الرياضدد  (م 1999 محمدد بددن خمددي  الحسدن  ) -

   دول مجل  التعاون الخليجد ، نددوة لددول المجلد  التعداون 

 مسقط، امانر1999أكتوبر /  12-13الخليج    : 

تددرويج البطددولات  :(م 2331حمددد جبريدد  )أمحمددد سجددب  -

با دددتخدام الم هدددوم الحدددديث للتسدددويي، والمباسيدددات الرياضدددية 

س الة ماجستير،  ير منشدوسة، كليدة التربيدة الرياضدية للبندين، 

 جامعة حلوانر

تددرويج البطددولات  :(م 2331حمددد جبريدد  )أمحمددد سجددب  -

والمباسيدددات الرياضدددية با دددتخدام الم هدددوم الحدددديث للتسدددويي، 

، س الة ماجستير،  ير منشدوسة، كليدة التربيدة الرياضدية للبندين

 جامعة حلوانر

خطددة مقترحددة  :(م 2338محمددد ابدددالع يم محمددود الدد  ) -

لإداسة المؤ سددات الرياضددية و قددا  للأهددداى التسددويقية، س ددالة 

  يوارأ، كلية التربية الرياضية، جامعة دكتوساه

ة التمويددددد  المدددددال  (:  يا دددددم 2338ناديدددددة بدددددن اكددددد  ) -

يدع اض  حالة ندادي سياضد  س المردود الري اوالانعكا ات ال

س ددالة ماجسددتير، معهددد التربيددة البدنيددة والرياضددية  ، المسددتو

 جامعة الجاا رر

 ددددتراتيجية (: ام 2313يحيدددا بدددددس مبددداسك  ددددالح الميدددع ) -

نديدة الرياضدية موال لل تلماس    الأمقترحة لجلب سؤوم الأ

، داسة الرياضددية والتددرويحالكويتيددة، س ددالة ماجسددتير، قسددم الإ

 مصرر، معة بنهاجا ،كلية التربية الرياضية
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