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 الملخص 

المةظفيين فةص صةندوق رعايةة الةنشء هدفت الدراسة إلى التعرف على أثر العدالةة التنييميةة علةى ين ةين أااء العةاللين لةد  

، وذلة  لةن لةتس ي ةليض العةظء علةى العدالةة التنييميةة  ) عااهةا االعدالةة التظزيعيةة، والعدالةة االرا يةة، وعدالةة والشباب والرياضةة

ز المهةا،، العتةةة لةع التعالتت(، كمتغير ل تقل، والتعرف على المتغير التا ع المتمثل  تن ةين أااء العةاللين  ) عةااا ااباعةبان، إا ةا

لألل ينقيق أهةداف الدراسةة والتبةار فرضةيايها يةي ياةظير اسةتبياج لغةرب لمةع البيااةات لةن عينةة و  الرؤساء، العتةة لع الزلتء(.

، ويةي اسةتادا، لقةاييلا ابلتبةار راسةة علةى المةنهل الظصةيص التنليلةص، وةةد اعتمةدت الد( لظفيةا  011تةص  لةع عةدا أفرااهةا االدراسة ال

 (.SPSS، حيث لرت لعال ة البيااات  ظاساة  راالل االمناسبة للدراسةااحصا ية 

أج ل ةةتظ  إاراا العةةاللين فةص صةةندوق رعايةةة الةنشء والشةةباب والرياضةةة لأ عةاا العدالةةة التنييميةةة إلةى  يظصةلت الدراسةةةو

ةع أااء العاللين النالص فص صندوق رعاية النشء وا، و(.%25و ن بة كلية ا االتظزيعية، واالرا ية، التعالتت(، لاء  درلة لتظساة

ا للعدالة التنييمية فص ين ين الأااء الظفييص، حيث إج العتةة  ينهمةا و (.% 96ا و ن بة اوالشباب والرياضة لرييع ا بي   أج هناا ي)ثير 

ل فةص ين ةين أااء العةاللين، ويبةين أج   عةد ( لةن التبةاين الناصة %25عتةة لتظساة، كما أج أ عاا العدالة التنييمية يي ر لا ا ةببت  ا 

( لةن التبةاين الناصةل فةص  %25ا علةى ل ةتظ  ين ةين الأااء الةظفييص، حيةث يي ةر لةا ا ةبت  اعدالة التعالتت أكثر الم ةابت ية)ثير  

( لةن %54لةا ا ةبت  ا ةر يي االرا يةةعدالةة التنييميةة عةن ل ةاس العدالةة ين ين أااء العاللين، كما يبين أج ل ةتظ  إاراا العةاللين لل

يبةين أج ل ةتظ  إاراا العةاللين للعدالةة التنييميةة عةن ل ةاس العدالةة التظزيعيةة أةةل ا وأليةر   التباين الناصل فص ين ين أااء العةاللين،

 .( لن التباين الناصل فص ين ين أااء العاللين%54لا ا بت  ايي ر  ا فص ين ين أااء العاللين، حيثي)ثير  
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 المقدمة: 

العدالةةةة هةةةص المالةةة  النهةةةا ص لأي ي معةةةات  شةةةرية 

لتظازاةةةة، فةةةت يمتةةةن لأي يااةةةيض اسةةةترايي ص أو يتتيةةة  أج 

فيةةةةة أو يت ةةةةاوز لبةةةةدأ العدالةةةةة فةةةةص أ عةةةةااا ال ياسةةةةية أو الثقا

لمظضةظ   وايرا  للأهميةة المتزايةدة ،ابلتماعية أو ابةتصااية

ناقةةةص أج ي ةةةر  التثيةةةر لةةةن العدالةةةة التنييميةةةة، ف اةةة  لةةةن الم

المنةةةةاوبت ال ةةةةااة لتابيةةةةق ايريةةةةات العدالةةةةة ابلتماعيةةةةة 

 وااا ااية ليهي سلظا الأفراا االل المنيمات.

إج لظضةةظ  العدالةةة التنييميةةة لةةن المظضةةظعات المهمةةة فةةص 

ل ةةاس اااارة، وةةةد حيةةص  ابهتمةةا، المتزايةةد عبةةر كثيةةر لةةن 

لتنييمةةةص والتاةةةظر الأ نةةةاا والدراسةةةات المتعلقةةةة  ال ةةةلظا ا

للةةق الثقافةةة  المعرفةةص للمةةظارا البشةةرية فةةص المنيمةةات، وفةةص

 .التنييمية المناسبة

وللعدالة التنييمية الأهمية التبيرة فص المنيمات ايرا  لعتةتها  

المباشرة  م مظعة كبيرة لن المتغيرات التنييميةة والتةص ية ثر 

ت علةةةةى ينييةةةةز المةةةةظارا البشةةةةرية و التةةةةالص ا ةةةةا  المنيمةةةةا

وياظرها وينقيقها لأهدافها  تياءة وفاعلية، فالعدالةة التنييميةة 

يعتةةلا الاريقةةة التةةص ينتةةي لةةن لتلهةةا اليةةرا علةةى الم ةةتظ  

الظفييص وااا ااص الذي يعالل  ة  لةن ةبةل ر ي ة  فةص العمةل، 

والمتمثلة  ) عااهةا الثتثةة اعدالةة التظزيةع، عدالةة االةراءات، 

 عدالة التعالتت(. 

التاظر المت ةار  فةص شةتى ل ةابت النيةاة  وفص فل  

العمليةةة والنيريةةة، فهةةرت ليةةاهيي إااريةةة لديةةدة يهةةدف إلةةى 

ينقيةةق التيةةاءة واليعاليةةة فةةص شةةتى العمليةةات ااااريةةة وينقيةةق 

التقد، وابزاهار للمنيمةات، ولتةن هةذا الميةاهيي لميعهةا يتيةق 

علةةةى أج رأل المةةةاس البشةةةري هةةةظ الظرةةةةة الرا نةةةة للن ةةةا  

يةظق  لةةذا اتحةج يظلةة  المنيمةات لتهتمةةا،  العةاللين، لةةن والت

لةةتس يتةةريلا العدالةةة التنييميةةة فةةص ايةةا، النةةظافز والبةةدبت 

والمتافآت، وافع عالليها انةظ اا ةدا  والعاةاء، ويقليةل لعةدس 

اي إلةةةى ين ةةةين  ي، وزيةةةااة وب هةةةي للمنيمةةةة، لمةةةا يةةةاورااهةةة

 أاا هي.

شةةةرة  م مظعةةةة والعدالةةةة التنييميةةةة ذات عتةةةةة لبا  

كبيرة لن المتغيرات التنييميةة، التةص ية ثر فةص  قةاء المنيمةات 

واستمرارها وياظرها وينقيق أهدافها، كما أج لهةا اورا  كبيةرا  

فص يش يع العاللين على  ناء عتةات إا ااية ةظية، ي ةاعد فةص 

ين ين الأااء، ورفةع ل ةتظ  ااا ةاز، لأج الشةعظر  الم ةاواة 

، يزيةةد لةةن وبء لةةق  ي ةةة عمةةل إي ا يةةةوالرضةةا ي ةةهي فةةص ل

وسةةةيتي فةةةص هةةةذا البنةةةث اراسةةةة العدالةةةة  ،العةةةاللين للمنيمةةةة

التنييمية  ) عااها الثتثة، وأثرها فص ين ةين أااء العةاللين فةص 

 صندوق رعاية النشء والشباب.

 مشكلة البحث:

 ةةالنير إلةةى  ي ةةة اااارة العالةةة فةةص الةةيمن يتحةةج أج 

ظةات لا ةد ينةد لةن ابسةتغتس الألثةل هناا لن المشاكل والمع

للعنصر البشري الذي يعتبر المقظ، الأساسص للإاارة العالة فةص 

اليمن، والتص يتظج سةببا  فةص يةذلر العةاللين فةص ألهةزة اااارة 

ي ةة العمةل التةص العالة وعد، شعظرهي  الرضا وابرييا  انةظ  

مةة فن ةد علةى سةبيل المثةاس أج  عة  أاي ،يعملظج فص لنياها

الادلة المداية كنيا، المريبةات والمتافةآت والترةيةة والتةدري  

ويقييي الأااء وأسالي  العمل ورعاية المظفف وابهتما،   ، ةد 

ب ي اير لتالبات وحالات العاللين، لمةا يةدفعهي إلةى الشةعظر 

 عد، الرضا عنهةا، وهةظ لةا يةنعتلا  شةتل سةلبص علةى ل ةتظ  

ص يتقاضةةها المظفيةةظج لتدايةةة، أاا هةةي وإاتةةالهي، فالمريبةةات التةة

والقيمةةةةة الشةةةةرا ية لهةةةةا يةةةةناي   صةةةةظرة ل ةةةةتمرة، كمةةةةا أج 

المتافآت غير ل دية فص ةيمتهةا، ويمةنف فةص كثيةر لةن الأحيةاج 

ويشةير  ،غيةر الم تهةد صظرة لماعية يت ةاو  فيهةا الم تهةد و

 عةةةة  الدراسةةةةات إلةةةةى أج فةةةةر  الترةيةةةةة ب ينقةةةةق ألةةةةااص 

،، 5112كدراسةة االشةالص،  ونمظحات التثير لةن المةظفيين،

  .(،5115، شم اج، الشمري، الدعيلا، ،5115لميل، 

و المقا ةةل بحةةج الباحةةث كظاةةة  يعمةةل فةةص صةةةندوق 

رعاية النشء والشباب والرياضة أج هناا العديد لةن اليةظاهر 

ال ةةلبية فةةص ألهةةزة اااارة العالةةة فةةص صةةندوق رعايةةة الةةنشء 

را  لتةداص ل ةتظ  والشباب والرياضة، لا يمتةن اعتبارهةا ل شة

أااء العاللين فيها، لثةل الت ةي  وااهمةاس الةظفييص، التلبةابة 

فةص العمةةل، إهةةدار الظةةةت، ابي اهةات غيةةر اااتاليةةة، ويصةةن ع 

العمةةةةل ألةةةةا، الرؤسةةةةاء، وكثةةةةرة الغيةةةةاب وابفتقةةةةار لل ديةةةةة 

ولغيةةةاب  ،ثنةةةاء ي)ايةةةة العمةةةل، وسةةةاض المةةةظفيينواالةةةت  أ

 فز والمتافآت.العدالة فص المها، والنظا

ولن هنا يتظات لد  الباحث ةناعة  )ج ثمة لشتلة ي    نثها، 

ويتمثل  معرفةة ل ةتظ  يابيةق العدالةة التنييميةة وأثرهةا علةى 

ين ين أااء العاللين ااااريين فص صندوق النشء، هذا القناعة 

يرسةةات لةةد  الباحةةث  نتةةي عملةة  الةةظفييص فةةص الصةةندوق، إذ 

ص ل تظ  يابيق لبةاا  العدالةة ولد أج هناا لياهر ضعف ف

-التنييميةةة والمتمثلةةة فةةص ايناسةة  الألةةر لةةع ال هةةد المبةةذوس 

المشةاركة فةص اياةاذ -لعاللة المدراء لةع المةظفيين –الترةيات 

  .العتةة  ين زلتء العمل(-القرارات

 يمتن ينديد لشتلة الدراسة لن لتس الت اؤبت الآيية:

عدالةة التنييميةة لا ل ةتظ  ارلةة شةعظر العةاللين  ال -1

 فص صندوق رعاية النشء؟ 

لا ل ةتظ  أااء العةاللين فةص صةندوق رعايةة الةنشء  -2

 والشباب والرياضة؟

هل هناا ي)ثير  ةين لتغيةر الدراسةة الم ةتقل االعدالةة  -3

التنييميةةة(  ) عةةااا الثتثةةة والمتغيةةر التةةا ع اين ةةين 

 أااء العاللين( وكل   عد لن أ عااا؟ 
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 متغيرات الدراسة:

 المتغير الم تقل: العدالة التنييمية. 

 .عدالة التظزيع* 

     .* عدالة االراءات         

 .*  عدالة التعالتت         

 .المتغير التا ع: ين ين أااء العاللين

   .*اباعبان ااااري

 .* إا از المها،

 .* العتةة لع الرؤساء     

 .* العتةة لع الزلتء     

 مظغرافية:المتغيرات الدي

 –النالةةة الظفيييةةة  –النالةةة ابلتماعيةةة  –العمةةر  –اال ةةنلا 

 .الابرة(-الم هل-الم تظ  الظفييص

 فرضيات الدراسة:

 فص ضظء لا يقّد، يمتن صياغة فرضيات الدراسة كما يلص:

اليرضةةية الر ي ةةية للدراسةةة يةةنه علةةى أاةة  ذب يظلةةد أثةةر ذو 

ين أااء العةةاللين ابلةةة إحصةةا ية للعدالةةة التنييميةةة علةةى ين ةة

 . ) عااا فص صندوق رعاية النشء والشباب والرياضةذ

اليرضةية اليرعيةةة الأولةى: ب يظلةةد أثةةر ذو ابلةة إحصةةا ية لبةةب 

االعدالةةةة التظزيعيةةةة، العدالةةةة االرا يةةةة، وعدالةةةة التعةةةالتت( 

ك) عاا للعدالة التنييمية على اباعبان كبعةد لةن أ عةاا ين ةين 

 أااء العاللين.

ضةةية اليرعيةةة الثاايةةة: ب يظلةةد أثةةر ذو ابلةةة إحصةةا ية لبةةب الير

االعدالةةةة التظزيعيةةةة، العدالةةةة االرا يةةةة، وعدالةةةة التعةةةالتت( 

ك) عةةاا للعدالةةة التنييميةةة علةةى إا ةةاز المهةةا، كبعةةد لةةن أ عةةاا 

 ين ين أااء العاللين.

اليرضةةية اليرعيةةة الثالثةةة: ب يظلةةد أثةةر ذو ابلةةة إحصةةا ية لبةةب 

لتظزيعيةةةة، العدالةةةة االرا يةةةة، وعدالةةةة التعةةةالتت( االعدالةةةة ا

ك) عاا للعدالة التنييمية على عتةة المظفف لع الرؤساء كبعةد 

 لن أ عاا ين ين أااء العاللين.

اليرضية اليرعيةة الرا عةة: ب يظلةد أثةر ذو ابلةة إحصةا ية لبةب 

االعدالةةةة التظزيعيةةةة، العدالةةةة االرا يةةةة، وعدالةةةة التعةةةالتت( 

للعدالة التنييمية على العتةة لع الزلتء كبعد لن أ عةاا  ك) عاا

 ين ين أااء العاللين.

اليرضةةية اليرعيةةة الاال ةةة: ب يظلةةد أثةةر ذو ابلةةة إحصةةا ية 

للعدالة التظزيعيةة كبعةد لةن أ عةاا العدالةة التنييميةة فةص ين ةين 

 أااء العاللين.

ية اليرضةةية اليرعيةةة ال ااسةةة: ب يظلةةد أثةةر ذو ابلةةة إحصةةا 

للعدالة االرا ية كبعةد لةن أ عةاا العدالةة التنييميةة فةص ين ةين 

 أااء العاللين.

اليرضةةية اليرعيةةة ال ةةا عة: ب يظلةةد أثةةر ذو ابلةةة إحصةةا ية 

لعدالة التعةالتت كبعةد لةن أ عةاا العدالةة التنييميةة فةص ين ةين 

 أااء العاللين.

 أهمية الدراسة:

 يبرز أهمية الدراسة فيما يلص:

 العلمية:الأهمية 

ي عد إضافة علمية للمتتبةة، إذ إجّ اراسةات العدالةة التنييميةة   -أ

 .وأثرها على ين ين أااء العاللين فص المنيمات

النتةةا ل التةةص يمتةةن أج يصةةل إليهةةا الباحةةث ستشةةتل اعمةةا   -ب

لنيمةةات التنييميةة علةى ين ةةين الأااء فةص ا لأثةر العدالةةة علمي ة

 الأعماس.

 الأهمية العملية:

شتل لا ، يتناوس لاابا  لهمةا  لةن لظااة  إاراا الأفةراا    -أ

فص المنيمات حظس ليهظ، العدالة التنييمية، وهةظ لةن الميةاهيي 

 النديثة ا بيا  فص الظنن العر ص عالة واليمن  شتل لا .

ا لأصةناب القةرار يمتن أج يشتل التظصيات لرلعةا علمي ة -ب

فةص زيةااة فص وضع الااةض واالةراءات التةص يمتةن أج ي ةهي 

ل ةةتظ  شةةعظر اليةةرا  العدالةةة التنييميةةة، والةةذي يةةنعتلا علةةى 

أااء العةةةاللين، لمةةةا يةةة اي إلةةةى ين ةةةين أااء صةةةندوق رعايةةةة 

 النشء والشباب والرياضة  شتل عا،.

 أهداف الدراسة:

ي عى هذا الدراسةة فةص الأسةال للتعةرف علةى ل ةتظ  يابيةق 

ين فص صةندوق العدالة التنييمية وأثرها فص ين ين أااء المظفي

رعاية النشء والشباب والرياضة، لنل الدراسة  وذل  لنقيةق 

  :الأهداف التالية

التعرف على ل تظ  العدالة التنييمية  ) عااها الثتثةة االعدالةة 

التظزيعيةةة، العدالةةة االرا يةةة، وعدالةةة التعةةالتت( كمتغيةةرات 

لتعةةمنة فةةص العدالةةة التنييميةةة  شةةتل عةةا،، و نةةث أثرهةةا فةةص 

  ين أااء العاللين.ين

لعرفةةةة لةةةد  يةةةب)ثير العدالةةةة التنييميةةةة علةةةى أااء المةةةظفيين 

 وين ين أاا هي فص صندوق رعاية النشء والشباب والرياضة. 

التعةةرف علةةى ل ةةتظ  أااء المةةظفيين فةةص ل ةةابت ااباعةةبان 

ااااري، وإا ةاز المهةا،، والعتةةة لةع الرؤسةاء، والعتةةة لةةع 

 الزلتء(.

ل ويظصيات ةةد ي ةهي فةص يظضةيف ليهةظ، العدالةة الاروج  نتا 

التنييمية ك)حد المياهيي اااارية النديثة  لما ي هي فص اسةتيااة 

 الباحثين لن الدراسة.

 : الدراسة مصطلحات

ة فةةص العدالةةة التنييميةةة: هةةص ارلةةة ينقيةةق الم ةةاواة والنزاهةة

عن عتةة اليرا  المنيمة، ويشير النقظق والظالبات التص يعبر

ذالمعاللةةةةة العاالةةةةة الألتةيةةةةة للأفةةةةراا االةةةةل المنيمةةةةة  إلةةةةى
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وي  ةةد فتةةةرة العدالةةةة لبةةةدأ ينقيةةةق  ،(Cropanzano,1993ا

ابلتزالات لن ةبل المظفيين ي اا المنيمةة التةص يعملةظج فيهةا. 

 .(01-2: ،5100ا ظةليع ،

 )اهةا ذعدالةة  Moorman (1991)  عرفهةاعدالةة التظزيةع: 

 Rego)لمظففذ، كما عرفهةا المارلات التص ينصل عليها ا

& Cunha,2006)  اها العدالة المدركةة عةن يظزيةع المةظارا( 

 (01-2: 5100لن ةبل المنيمة. ا ظةليع ،

 )اهةا  Moorman (1991,1998)عدالةة االةراءات: عرفهةا 

ذارلةةة الشةةعظر اااح ةةال( المتظلةةد لةةد  الأفةةراا إزاء عدالةةة 

 ،ت التنييميةةذلت فةص ينديةد المارلةااالراءات التةص اسةتاد

 ها لد  إح ال الأفراا  ة)ج االةراءات والعمليةات  دكما يقص

 .(01-2: 5100المتبعة فص ينديد المتافآت العاالة.  ا ظةليع ،

عدالةةة التعةةالتت: ذلةةد  إح ةةال اليةةرا  عدالةةة المعاللةةة التةةص 

 & Skarlicki)عليهةا عنةدلا يابةق علية  االةراءاتينصةل 

Folger, 1997)، 01-2: 5100. ا ظةليع). 

الأااء الةةظفييص: ويشةةير إلةةى لارلةةات المظفةةف اتي ةةة لتنييةةذ 

تياءة الأااء، الدةةةة فةةص المتعلقةةة  ظفييتةة ، والمتمثلةةة  ةةبالمهةةا، 

 المظاعيد، ال رعة فص إا از المها،.

ين ةةين أااء العةةاللين: هةةص لملةةة لةةن المتغيةةرات التةةص يتبعهةةا 

هي المالظ ةةة لةةنالمنيمةة لةةن ألةةل ينييةةز العةةاللين لأااء المهةةا، 

إا از المها،، واباعبان فةص  لتنقيق أهداف المنيمة، ويشمل:

 (.02،5112العمل، والعتةة  ين الزلتء االقريظيص، 

اباعبان فةص العمةل: اةظ  لةن ال ةلاة يمةارل  م مظعةة لةن 

التعليمةةةةةةات واالةةةةةةراءات ول ةةةةةةتظيات التابيةةةةةةق االشةةةةةةما  

 (.55، 5112والنمظا،

نيمةةةة لتنقيةةةق العديةةةد لةةةن الأهةةةداف إا ةةةاز المهةةةا،: ي ةةةعى الم

المرسةةةظلة لهةةةا لةةةن لةةةتس إيعةةةا  رؤيةةةة ورسةةةالة المنيمةةةة 

للعةةاللين، الةةذين سيشةةعروج  ةةالتتكهي القةةدرة علةةى التصةةرف 

الأوالةةر والتظليهةةات لةةن   نريةةة فةةص عملهةةي  ةةدب  لةةن ااتيةةار

ويظفر رؤية المنيمة  الت)كيةد ينةديا  للمةظفيين لبةذس  ،المشرفين

ن ةةةةين أااء المنيمةةةةة وأاوايهةةةةي االشةةةةما  أةصةةةةى ةةةةةدرايهي لت

 (. 02،5112والنمظا،

العتةة  ين الزلتء فةص العمةل: هةص العتةةة  ةين زلةتء العمةل 

التةةص ينشةة) اتي ةةة التعالةةل اليةةظلص  ةةين الأفةةراا، والتةةص لهةةا اور 

 (.02،5112لهي فص ين ين أااء العاللين االقريظيص،

 ةةين المظفةةف  العتةةةة لةةع الرؤسةةاء: هةةص العتةةةة التةةص ينشةة)

والرؤسةةةاء، ولهةةةا أهميةةةة كبيةةةرة للمنيمةةةات التةةةص يبنةةةث عةةةن 

الن ا ، لن لتس التن ين والتاظير الم تمر فص أااء العاللين 

فيها، ولاصة إذا يمت هذا العملية وفق أسلا لظضظعية  عيةدة 

 (.59،5112عن التنيز االشما  والنمظا،

 

 الدراسات السابقة

 الدراسات المحلية:

 عنةةظاج ذ العدالةةة التنييميةةة   .(م2222العةةامر   ( دراسةةة )1)

وعتةتها   لظكيات المظاننةة التنييميةة ذ لةد  لةظفيص وزارة 

   .التر ية والتعليي  ال مهظرية اليمنية

هةةدفت الدراسةةة إلةةى التشةةف عةةةن العتةةةة  ةةين أ عةةاا العدالةةةة 

التنييمية االتظزيعية، االرا يةة، التعةالتت( وأ عةاا سةلظكيات 

ة التنييمية ااايثار، التياسة، الةرو  الرياضةية، وعةص المظانن

العةةةمير، ال ةةةلظا النعةةةاري( لةةةد  لةةةظفيص وزارة التر يةةةة 

 والتعليي  ال مهظرية اليمنية.

 ويظصلت الدراسة إلى عدة اتا ل، أ رزها:

يةةةةةداص إح ةةةةةال لةةةةةظفيص وزارة التر يةةةةةة والتعلةةةةةيي  العدالةةةةةة 

عدالةة التعةالتت  التنييمية، حيث لاء يريي  أ عااهةا كالتةالص:

ا  درلة لتظساة، ويلي  عدالة التظزيع  درلة لنايعة، وألير  

 عدالة االراءات و درلة لنايعة. 

ولةةةظا ارلةةةة لمارسةةةة لرييعةةةة ل ةةةلظكيات المظاننةةةة   ميةةةع 

 أ عااها.

ا  ين ل تظ  ااح ال عد، ولظا عتةة اريبانية االة إحصا ي  

ات المظاننةةةةة  العدالةةةةة التنييميةةةةة ول ةةةةتظ  لمارسةةةةة سةةةةلظكي

 التنييمية لد  أفراا ل تمع الدراسة.

عةةد، ولةةةظا فةةروق ذات ابلةةةة إحصةةةا ية ي ةةاا أامةةةان العدالةةةة 

التنييميةة وسةلظكيات المظاننةة التنييميةة يعةز  إلةى لتغيةرات 

 اال نلا، الم مى الظفييص، الم هل، العمر، سنظات الادلة(.

"  بعنةةنا   .(م2212( دراسةةة )السةةيد والحةةداد والبرعمةةي 2)

واقع تطبيق العدالة التنظيمية بالجامعات اليمنية " من وجهةة 

 .ا(نظر العاملين بها )جامعة إب أنمنذج  

هدف الدراسة إلى التعرف على واةع يابيةق العدالةة التنييميةة ي

ةةة ا  ال العةةةات اليمنيةةةة لةةةن لةةةتس اعتمةةةاا لالعةةةة إب أامظذل 

 ا وذل  لن ولهة اير العاللين.اعتباري  

ة إلى أج واةع يابيق العدالة التنييمية   العة ويظصلت الدراس

إب لةةاء  درلةةة ضةةعيية، حيةةث احتةةل   عةةد العدالةةة االرا يةةة 

المريبةةةة الأولةةةى، يليةةة  عدالةةةة التعةةةالتت والعدالةةةة التظزيعيةةةة، 

وكذل  يظصلت اتا ل البنث إلةى عةد،  ،لتقييميةا العدالة اوألير  

( حةةظس 1.12ا عنةةد ل ةةتظ  ابلةةة اولةةظا فةةروق االةةة إحصةةا ي  

واةةةع العدالةةة التابيقيةةة   العةةة إب يعةةز  للمتغيةةرات: االنةةظ  

 ابلتماعص، الم هل، الم تظ  الظفييص، سنظات الابرة(. 

 الدراسات التي تناولت العدالة التنظيمية: 

"العدالةةة التنظيميةةة  بعنةةنا :  (م2212( دراسةةة )عليةةا   1)

بيئةةةة  وعلاقتهةةةا بةةةا لتتام التنظيمةةةي  دراسةةةة ميدانيةةةة علةةةى

 .التمريض في المستشفيات الحكنمية في محافظة غتة"

هةةدفت هةةذا الدراسةةة إلةةى التعةةرف علةةى العتةةةة  ةةين العدالةةة 

التنييميةةةة، وابلتةةةزا، التنييمةةةص، علةةةى  ي ةةةة التمةةةري  فةةةص 

الم تشييات النتظلية فص لنافية غةزة  ولتنقيةق أهةداف هةذا 

 الدراسة استاد، الباحث المنهل الظصيص التنليلص.
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يمثةةةل ل تمةةةع البنةةةث فةةةص لميةةةع الممرضةةةين والممرضةةةات و

العةةاللين فةةص  ي ةةة التمةةري  فةةص الم تشةةييات النتظليةةة فةةص 

( لمرضةين ولمرضةات، 0119لنافية غةزة، البةالع عةداهي ا

ويةةي يابيةةق هةةذا الدراسةةة علةةى عينةةة عشةةظا ية   ةةياة  لغةةت 

( لمرضا  ولمرضة، وةد يي يظزيع أااة الدراسة المتمثلةة 542ا

( اسةتبااة 590تبااة علةى أفةراا الم تمةع ويةي اسةترااا افص ابس

 لنها، وةد للصت الدراسة إلى عدة اتا ل أهمها:

أفهةةةرت اتةةةا ل هةةةذا الدراسةةةة، أاةةة  يظلةةةد عتةةةةة ذات ابلةةةة 

إحصا ية،  ين العدالة التنييميةة، وابلتةزا، التنييمةص لةد   ي ةة 

التمةةري  فةةص الم تشةةييات النتظليةةة فةةص لنافيةةة غةةزة، كمةةا 

هرت أج هي ة التمري  فص الم تشييات النتظلية  منافيةة أف

وةةةد حصةةل  ،ارلةةة عاليةةة لةةن ابلتةةزا، التنييمةةصغةةزة، لةةديها 

ل ةةةاس ذالعدالةةةة التنييميةةةةذ كتةةةل علةةةى ارلةةةة لتظسةةةاة لةةةن 

المظافقة لن ةبل  ي ةة التمةري  فةص الم تشةييات النتظليةة فةص 

 لنافيةةة غةةزة، وأشةةارت النتةةا ل أيعةةا  إلةةى ولةةظا فةةروق ذات

ابلة إحصا ية حةظس العدالةة التنييميةة وابلتةزا، التنييمةص فةص 

الم تشةةةييات النتظليةةةة فةةةص لنافيةةةة غةةةزة يعةةةز  للمتغيةةةرات 

الديمظغرافيةة، وأوصةةت الدارسةة  عةةرورة وضةع لاةةة لرفةةع 

ل تظ  العدالة التنييمية، ولناةشة القةرارات لةع العةاللين ةبةل 

نتي فةةةص إصةةةدارها، وإعةةةااة النيةةةر فةةةص االةةةراءات التةةةص يةةةت

 التظزيعات والمتافآت.

 عنةظاجذ أثةر العدالةة التنييميةة  .(،5105( اراسة اأ ظ ياية ،5ا

علةةةى سةةةلظا المظاننةةةة التنييميةةةة فةةةص لراكةةةز الةةةظزارات فةةةص 

 النتظلة الأراايةذ.

هةةةدفت الدراسةةةة إلةةةى ينليةةةل أثةةةر إح ةةةال العةةةاللين 

 العدالةةة التنييميةةة علةةى سةةلظا المظاننةةة التنييميةةة فةةص لراكةةز 

 ارات النتظلية فص الأراج.الظز

 يظصلت الدراسة إلى عدة اتا ل، لنها:

أج إح ةةال العةةاللين  العدالةةة التنييميةةة و  ميةةع أ عااهةةا لةةاء 

 فظق المتظسض.

هنةةاا أثةةر إي ةةا ص ااراا المةةةظفيين للعدالةةة التنييميةةة علةةةى 

 سلظا المظاننة التنييمية وعلى لميع أ عااها.

لرا يةةة لةة  الةةدور الأكبةةر فةةص أج إح ةةال العةةاللين  العدالةةة اا

الت)ثير على سلظا المظاننة التنييمية لقاراةة  الأ عةاا الألةر  

 للعدالة التنييمية االتظزيعية والتعاللية(.

أجريةت الدارسةة فةي  .(م2222( دراسة )الفضلي والعنت  3)

الكنيةةت تحةةت عنةةنا : العلاقةةة بةةين العدالةةة التنظيميةةة وبعةةض 

غرافية في الأجهتة الحكنمية في نمالمتغيرات التنظيمية والدي

 دولة الكنيت.

هةةةدفت الدراسةةةة إلةةةى التعةةةرف علةةةى ل ةةةتظيات ل مظعةةةة لةةةن 

المتغيرات التنييمية ااهتمةا، القيةااة  العةاللين، والثقةة  القيةااة، 

ة ا التنقةق والعدالة التنييمية  شقيها االرا ص والتعاللص(، وأيع 

يميةة ول مظعةة لةن لن نبيعة العتةة  ةين لتغيةر العدالةة التني

المتغيةةةرات الشاصةةةية والتنييميةةةة اال ةةةنلا والم هةةةل العلمةةةص 

 وسنظات الادلة واهتما، القيااة  العاللين والثقة  اااارة(.

 يظصلت الدراسة إلى عدة اتا ل، لنها:

 اااياب ل تظيات اعتراف العاللين الذكظر  اهتما، القيااة.

رة أو القيةةةااة ااايةةةاب ل ةةةتظيات ثقةةةة العةةةاللين الةةةذكظر  ةةةاااا

 لقاراة  ااااا العالتت.

ااايةةاب إح ةةال العةةاللين الةةذكظر  العدالةةة التنييميةةة لقاراةةة 

  ح ةةةال العةةةالتت اااةةةاا، لةةةع ولةةةظا عتةةةةة عت ةةةية  ةةةين 

 الم هل ولدة الابرة وإح ال اليرا  العدالة التنييمية.

بعنةةنا  " أثةةر تطبيةةق العدالةةة  .(م2212( دراسةةة )النجةةار  4)

ة علةةى ا سةةتغراق الةةنديفي" دراسةةة ميدانيةةة علةةى التنظيميةة

 العاملين في مديريات التربية والتعليم بقطاع غتة.

هةةدفت هةةذا الدراسةةة إلةةى التعةةرف علةةى أثةةر العدالةةة 

التنييمية على ابستغراق الظفييص لد  العةاللين فةص لةديريات 

التر يةةةة والتعلةةةيي  قاةةةا  غةةةزة، وكةةةذل   يةةةاج أثةةةر المتغيةةةرات 

اال نلا، العمر، الم هل العلمص، سنظات الادلة،  الديمظغرافية

الم مى الظفييص، النالة ابلتماعية( على لتظساات يقةديرات 

العةةةةاللين  مةةةةديريات التر يةةةةة والتعلةةةةيي  قاةةةةا  غةةةةزة للعدالةةةةة 

التنييميةةة وابسةةتغراق الةةظفييص، وةةةد ةةةا، الباحةةث  اسةةتادا، 

اسةةبة المةةنهل الظصةةيص التنليلةةص وابلتبةةارات ااحصةةا ية المن

بلتبةةار صةةنة اليةةروب، وةةةد نبقةةت هةةذا الدراسةةة  اسةةتادا، 

أسلظب الم ف الشالل علةى ل تمةع الدراسةة كتةل والةذي يمثةل 

فةةص لميةةع العةةاللين ااااريةةين فةةص لةةديريات التر يةةة والتعلةةيي 

( ليةةةراة، وةةةةد يمتةةةن 545 قاةةةا  غةةةزة، والةةةذي  لةةةع ح مةةة  ا

ة  لغةةت ( اسةةتبااات،  ن ةةبة اسةةت ا 512الباحةةث لةةن اسةةترااا ا

(، وةد للصت الدراسة إلى ل مظعة لن النتا ل فيما % 25.9ا

 يلص أهمها:

( α ≤ 0.05يظلةد أثةر ذو ابلةة إحصةا ية عنةد ل ةتظ  ابلةة ا

للعدالةةة التنييميةةة علةةى ابسةةتغراق الةةظفييص لةةد  العةةاللين فةةص 

 لديريات التر ية والتعليي  قاا  غزة.

التعلةيي  قاةا  غةزة يتظفر لد  العةاللين فةص لةديريات التر يةة و

 ارلة لنايعة لن ابستغراق الظفييص.

حصظس ل اس ذالعدالةة التنييميةةذ كتةل علةى ارلةة لنايعةة 

لةةديريات التر يةةة والتعلةةيي  لةةن المظافقةةة لةةن ةعبةةل العةةاللين فةةص

  قاا  غزة.

ب يظلد فةروق ذات ابلةة إحصةا ية حةظس العدالةة التنييميةة -5

غةةزة يعةةز  للمتغيةةرات  ا لةةديريات التر يةةة والتعلةةيي  قاةة فةةص

هل العلمص، سنظات الادلة، الديمظغرافية اال نلا، العمر، الم 

الظفييص، النالة ابلتماعية(،  ينما يظلد فروق يعز   الم مى

 لمتغير اسنظات الادلة(.

ب يظلد فروق ذات ابلة إحصا ية فص است ا ات المبنةظثين -2

التعلةيي  قاةا  حظس ابستغراق الظفييص فص لةديريات التر يةة و
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غزة يعز  للمتغيةرات الديمظغرافيةة اال ةنلا، العمةر، الم هةل 

 العلمص، سنظات الادلة، الم مى الظفييص، النالة ابلتماعية(.

 الدراسات التي تناولت مستنى تحسين أداء العاملين: 

عنةةةنا  الدراسةةةة: )أثةةةةر  (:م2211( دراسةةةة )الجساسةةةي 1)

أداء العةةةاملين فةةةي  الحةةةنافت الماديةةةة والمعننيةةةة فةةةي تحسةةةين

 وزارة التربية والتعليم بسلطنة عما (.

 أهي أهداف الدراسة: •

التعةةرف علةةى أهةةي النةةظافز الماايةةة التةةص يقةةد، للعةةاللين فةةص  -

 وزارة التر ية والتعليي   لانة عماج.

التعةةةرف علةةةى لةةةد  يةةة)ثير النةةةظافز الماايةةةة والمعنظيةةةة فةةةص  -

 ين ين الأااء.

 الظصيص التنليلص.لنهل الدراسة: المنهل  •

الدراسةةة: يتتةةظج ل تمةةع الدراسةةة لةةن شةةرينة لةةن  ل تمةةع •

رؤسةةاء أة ةةا، ولةةظفيين يعملةةظج فةةص وزارة التر يةةة والتعلةةيي 

ولةةةةديريايها فةةةةص سةةةةلانة عمةةةةاج، ول تمةةةةع الدراسةةةةة ل تمةةةةع 

عشةةةظا ية نبقيةةةة يشةةةمل رؤسةةةاء أة ةةةا، ولةةةظفيين فةةةص وزارة 

 التر ية والتعليي ولديريايها.

 : ابستبااة.أااة الدراسة•

 أهي ابستنتالات:•

 ةدس - ةدس ال ةتن–يظفر النظافز المااية االمتافآت التش يعية  -

 العتوات الينية(.-الترةيات ابستثنا ية-نبيعة عمل

وافةةق ل تمةةع الدراسةةة  شةةدة علةةى يةة)ثير النةةظافز الماايةةة فةةص  -

 ين ين الأااء للعاللين فص وزارة التر ية.

 أهي التظصيات:•

النظافز  م تظ  الأااء  نيث يتي التمييز  ين العاللين  اريبان -

  ن   أاا هي.

إةالة ورش العمل التص يبنةث فةص كيييةة زيةااة ية)ثير التنييةز  -

 للعاللين فص وزارة التر ية والتعليي   لانة عماج.

إشراا العاللين فص ايااذ القرارات وفص الل ةاج التةص يناسة   -

 ياصصايهي.

عنةةةنا  الدراسةةةة:  (:م2222مةةةاد  ( دراسةةةة )عبةةةا  وح2)

 دراسة ميدانية(.-)الحنافت وأثرها على الأداء

 أهي أهداف الدراسة:

التعةرف علةى واةةةع ايةا، النةظافز فةةص هي ةة استتشةاف الةةنيض  -

 والمعااج.

 التعرف على ال دو  لن ايا، النظافز فص ين ين الأااء. -

 لنهل الدراسة: المنهل الظصيص التنليلص. •

 راسة: ابستبااة.أااة الد •

ل تمع ول تمع الدراسة: يتتظج ل تمع الدراسة لةن لةظفيص  •

( لظفيةةةةا ، و لغةةةةت عينةةةةة 0،951القاةةةةا  النياةةةةص وعةةةةداهي ا

 ( لظفيا ، التيروا  اريقة عشظا ية.551الم تمع ا

 أهي ابستنتالات:•

 ةدس - ةدس ال ةتن–يظفر النظافز المااية االمتافآت التش يعية  -

 العتوات الينية(.-ات ابستثنا يةالترةي-نبيعة عمل

وافةةق ل تمةةع الدراسةةة  شةةدة علةةى يةة)ثير النةةظافز الماايةةة فةةص  -

 ين ين الأااء للعاللين فص وزارة التر ية.

 أهي التظصيات: -

 ييعيل ايا، النظافز والمتافآت ور اها  الأااء. -

 العمل على ياظير الأايمة اااارية  شتل أا  . -

 رل الظبء التنييمص.ضرورة العمل على غ -

أجريةةت الدارسةةة فةةي الأرد   .(م2222( دراسةةة )التغبةةي 3)

تحةةت عنةةنا : أثةةر ا لتةةتام بةةالقيم التقافيةةة والتنظيميةةة علةةى 

مسةةةتنى الأداء الةةةنديفي لةةةدى العةةةاملين فةةةي القطةةةاع العةةةام 

 بمحافظة الكرك.

هدفت الدراسة إلةى التعةرف علةى أثةر ابلتةزا،  ةالقيي 

الة التنييمية على ل تظ  الأااء الظفييص لةد  الثقافية وةيي العد

 لظفيص القاا  العا، فص لنافية الترا.

 يظصلت الدراسة إلى عدة اتا ل، لنها:

ج ل ةةتظ  التةةزا، العةةاللين  ةةالقيي الثقافيةةة اليرايةةة لةةاء  درلةةة أ

( كمةا لةاء ل ةتظ  التةزالهي 5،45لرييعة و متظسةض ح ةا ص ا

لعدالةةةةة التنييميةةةةة  ةةةةدرلات  ةةةةالقيي الثقافيةةةةة التنييميةةةةة وةةةةةيي ا

 لتظساة.

( 1.110ا عنةةةد ل ةةةةتظ  ابلةةةةة اأج هنةةةاا أثةةةةرا  ااب  إحصةةةةا ي  

لتلتةةزا،  قةةيي العدالةةة التنييميةةة اةةةيي عدالةةة االةةراءات وةةةيي 

 عدالة المعالتت( على ل تظ  الأااء الظفييص.

الدراسةةةةات التةةةةي تناولةةةةت العدالةةةةة التنظيميةةةةة وتحسةةةةين أداء 

 العاملين:

 .(م2211)بنقليع  ( دراسة1)

هةةةةدفت الدراسةةةةة إلةةةةى التعةةةةرف علةةةةى أثةةةةر العدالةةةةة 

التنييميةةةة فةةةص ين ةةةين أااء العةةةاللين فةةةص شةةةركة المنروةةةةات 

ال زا ريةةة سةةظاانراا، وذلةة  لةةن لةةتس ي ةةليض العةةظء علةةى 

العدالةةةة التنييميةةةة  ) عااهةةةا كمتغيةةةر ل ةةةتقل، والتعةةةرف علةةةى 

  عااا.المتغير التا ع المتمثل  تن ين أااء العاللين  )

التنييميةةة  هةةدفت الدراسةةة إلةةى التعةةرف علةةى العدالةةة

العةةةةاللين المةةةةظفيين فةةةةص شةةةةركة  وأثرهةةةةا فةةةةص ين ةةةةين أااء

المنروةات ال زا رية سظاانراا، ويتظج ل تمع الدراسة لةن 

لميع المظفيين فص شركة المنروةةات ال زا ريةة سةظاانراا، 

 ل ( لظفيةةا ، ويظصةلت الدراسةة إلةى اتةةا455 لةع ح ةي العينةة ا

كةةةاج لةةةن أهمهةةةا: أج ل ةةةتظ  إاراا العةةةاللين لأ عةةةاا العدالةةةة 

التنييميةةةةة االتظزيعيةةةةة، واالرا يةةةةة، التعةةةةالتت، التقييميةةةةة، 

الألتةية(، لاءت  درلة لتظساة، وهذا يعنص أاة  إلمةا  فةص 

ليراات الم تمع على أج العدالة التنييمية للنظفة االةل  ي ةة 

رة  بنظاهةةةةا وفقرايهةةةةا العمةةةةل، وأج العدالةةةةة التنييميةةةةة لتةةةةظف

الماتليةةةة، وأج ل ةةةتظ  أااء العةةةاللين المةةةظفيين فةةةص شةةةركة 

المنروةةةةةات ال زا ريةةةةة سةةةةظاانراا، ااباعةةةةبان ااااري، 
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 ،وإا از المها،، والعتةة لةع الرؤسةاء، والعتةةة لةع الةزلتء(

لاءت  درلة لرييعة، اليت  على الأااء المرييع لد  المظفيين 

 زا ريةة سةظاانراا، وولةظا أثةر ذي فص شركة المنروةات ال

(  ين أ عاا العدالة التنييميةة α≤ 1.12ابلة إحصا ية ل تظ  ا

الألتةيةةةة( ا التظزيعيةةةة، واالرا يةةةة، التعةةةالتت، التقييميةةةة، 

وأج هنةةاا فروةةةا  ذات ابلةةة إحصةةا ية  ،وين ةةين أااء العةةاللين

االم هةةةل، الابةةةرة، العمةةةر( فةةةص اي اهةةةات العةةةاللين للعدالةةةة 

لتنييميةةةة. وأج هنةةةاا فروةةةةا  ذات ابلةةةة إحصةةةا ية االم ةةةمى ا

الةةةظفييص، الم هةةةل، الابةةةرة، العمةةةر( فةةةص اي اهةةةات العةةةاللين 

 لم تظ  ين ين أااء العاللين. 

بعنةةنا  "مسةةتنى   .(م2214( دراسةةة )عبابنةةة ون،ةةرو   2)

العدالةةة التنظيميةةة وأثةةرأ علةةى أداء العةةاملين فةةي بنةةك تنميةةة 

 .ي من وجهة نظر العاملين فيه"المد  والقرى الأردن

هةةةدفت هةةةذا الدراسةةةة إلةةةى التعةةةرف علةةةى ل ةةةتظ  

لمارسةةة العدالةةة التنييميةةة، ول ةةتظ  الأااء لةةد  العةةاللين فةةص 

 نةة  ينميةةة المةةدج والقةةر  الأرااةةص   ميةةع فروعةة  ولتايبةة ، 

وكةةذل  التعةةرف علةةى أثةةر يابيةةق العدالةةة التنييميةةة علةةى أااء 

والقةر  الأرااةص   ميةع فروعة   العاللين فص  نة  ينميةة المةدج

ولتايب ، اعتمد الباحثظج فص هذا الدراسة على المنهل الظصيص 

التنليلص، ويتظّج ل تمع الدراسة لن لميع العاللين فص لاتلف 

الم ةةتظيات ااااريةةة، فةةص  نةة  ينميةةة المةةدج والقةةر  الأرااةةص، 

( لظفيا ، ويي التيار عينة ل تمةع عشةظا ية 525البالع عداهي ا

( لظفيةةا ، ويةةي يظزيةةع أااة الدراسةةة 041ياة لتظاةةة لةةن ا  ةة

المتمثلةةة فةةص ابسةةتبااة، علةةى أفةةراا الم تمةةع، ويةةي اسةةترااا ا 

 ( لنها، وةد للصت الدراسة إلى عدة اتا ل أهمها:095

أفهرت النتا ل أج العدالة التنييمية كتةل فةص  نة  ينميةة المةدج 

االعدالةة والقر  الأرااص، لةاءت  م ةتظ  ةليةل، حيةث لةاءت 

التياعليةةة( فةةص المريبةةة الأولةةى،  م ةةتظ  لتظسةةض، كمةةا لةةاءت 

االعدالةةة التظزيعيةةة( واالعدالةةة االرا يةةة( فةةص المريبةةة الثاايةةة 

 والثالثة على التريي ،  م تظ  ةليل.

ويعةةزو البةةاحثظج ذلةة  إلةةى: عةةد، يناسةة  سةةاعات العمةةل، لةةع 

 فةةروف العةةاللين الااصةةة، وعةةد، ي ةةاوي روايةةبهي الشةةهرية،

لروايةة   ةالرغي لةن ي ةةاوي لة هتيهي العلميةة، وعةةد، يناسة  ا

هةا لةع ال هةد الةذي يبذلظاة ، كمةا ليوالمتافآت التةص ينصةلظج ع

أفهةةرت النتةةا ل أج أااء العةةاللين كتةةل فةةص  نةة  ينميةةة المةةدج 

والقر  الأرااص لةاء  م ةتظ  لتظسةض، ويعةزو البةاحثظج ذلة  

اورات إلةةى الم ةةتظ  المتظسةةض فةةص حةةر  البنةة  علةةى عقةةد 

 يدريبية، لرفع ل تظ  المهارات والقدرات للمظفيين.

أوصةةت الدراسةةة  العمةةل علةةى زيةةااة العدالةةة التنييميةةة لةةد  

العاللين فص البن   ) عااها الثتثة، التعالةل لةع ةعةايا العةاللين 

فةةص البنةة   ن ةة  الأايمةةة والقةةظااين الااصةةة  البنةة ، وعقةةد 

ن فةةةص البنةةة  لرفةةةع اورات يدريبيةةة لتنظعةةةة ول ةةةتمرة للعةةةاللي

 ل تظ  المهارات والقدرات للعاللين لديهي.

بعنةةةنا  " أثةةةر العدالةةةة  (: م2224( دراسةةةة )الخشةةةالي  3) 

 .التنظيمية الشخصية على الرضا والأداء النديفي"

هةةةدفت الدراسةةةة إلةةةى التعةةةرف علةةةى ل ةةةتظ  الرضةةةا والأااء 

 الظفييص للعاللين فص الأراج، والتشف عةن لةد  ية)ثير العدالةة

وأ عااهةةا علةةى الرضةةا الةةظفييص، والتعةةرف علةةى لةةد  يةة)ثير 

 عةة  الاصةةةا ه علةةةى الرضةةةا والأااء الةةةظفييص، واسةةةتاد، 

الباحث المنهل الظصيص، وةد يتظات عينة ل تمةع الدراسةة لةن 

( لظفيةةةا ، ويظصةةةلت الدراسةةةة إلةةةى عةةةدة اتةةةا ل، لنهةةةا: 552ا

ع اااياب ل تظ  إح ال العاللين  العدالة التنييمية، حيث  لة

المعةدس العةا، للإلا ةةات علةى لميةع العبةةارات المتعلقةة  العدالةةة 

وهةةةص ا ةةةبة لنايعةةةة، و لةةةع لعةةةدس الرضةةةا  %29التنييميةةةة 

وهةةةص ا ةةبة لتظسةةةاة  %95الةةظفييص للعةةاللين عةةةن أعمةةالهي 

 وةريبة لن ل تظ  إح اسهي  العدالة التنييمية. 

الدراسةةةات التةةةص يناولةةةت صةةةندوق رعايةةةة الةةةنشء والشةةةباب 

 والرياضة:

بعنةةةنا  " تطةةةنير الفعاليةةةة  .(م2214( دراسةةةة )الشةةةرفي 1)

التنظيميةةة لصةةندوق رعايةةة الةةنشء والشةةباب والرياضةةة مةةن 

 .،لال تطبيق أسلنب بطاقة الأداء المتناز "

ألريت الدراسة فص ال مهظرية اليمنية  عنظاج اياةظير اليعاليةة 

التنييمية لصندوق رعاية النشء والشباب والرياضة لن لتس 

 .يق أسلظب  ااةة الأااء المتظازج(ياب

 هدفت الدراسة إلى الآيص: 

التعريةةف  ظاةةةع اليعاليةةة التنييميةةة فةةص صةةندوق رعايةةة الةةنشء 

والشباب والرياضة وفق أركاج  اا ق الأااء المتظازج الأر عة 

اركةةةةن الم ةةةةتييدين، ركةةةةن العمليةةةةات الدالليةةةةة، ركةةةةن النمةةةةظ 

 والتاظير، الركن المالص(.

ن ابسةةةتنتالات الااصةةةة  م شةةةرات اليعاليةةةة يقةةةديي لملةةةة لةةة

 التنييمية الداللية والاارلية. 

يقةةةديي يظصةةةيات ولاةةةة ياظيريةةةة لتعزيةةةز اليعاليةةةة التنييميةةةة 

 لصندوق رعاية النشء والشباب والرياضة.

اسةةةتادلت الدراسةةةة لةةةنهل البنةةةث النةةةظعص  اسةةةتادا، أسةةةلظب 

ل تمةع  اراسة النالةة، وأسةلظب التنليةل الظثةا قص، ويةي التيةار

 البنث  استادا، ل تمع البنث المقصظاة.

 ويمثلت لشتلة الدراسة فص:

ضعف ةدرة الصندوق فص ينقيق الأهةداف والمهةا، التةص أاشة  

لةةن أللهةةا، لمةةا أا  إلةةى ضةةعف فعاليتةة  التنييميةةة لةةن لةةتس 

 ال  اس الر يلا التالص:

لا واةع اليعالية التنييمية فةص صةندوق رعايةة الةنشء والشةباب 

اضة؟ وكيف يمتن ياظيرا  ما يعزز ةدرة الصندوق على والري

 ينقيق أهداف   استادا، أسلظب  ااةة الأااء المتظازج؟

 ويظصلت الدراسة إلى عدة اتا ل، لنها:

 ولظا ضعف فص اليعالية التنييمية  شتل عا،. 
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أج لا يقظ،    الصندوق لن أعماس ب ينقةق التةظازج المشةرون 

 .ظازجلأسلظب  اا ق الأااء المت

 وةدلت الدراسة عداا  لن التظصيات، لنها:

 إعااة الهيتلة فص الصندوق.

ضةةرورة اسةةتقتلية ر ةةيلا ل لةةلا اااارة عةةن وزيةةر الشةةباب 

 والرياضة.

ياةةةظير لةةةظا ف النةةةظافز والتتريميةةةات لل هةةةات الم ةةةتييدة لةةةن 

 الصندوق.

بعنةةنا  " العلاقةةة بةةين نظةةام  .(م2212( دراسةةة )اةةرا  2) 

تام التنظيمةةةي لةةةدى مةةةندفي صةةةندوق رعايةةةة الحةةةنافت وا لتةةة

 .النشء والشباب والرياضة وصندوق صيانة الطرق"

ألريةةت الدراسةةة فةةص ال مهظريةةة اليمنيةةة  عنةةظاج االعتةةةة  ةةين 

ايا، النظافز وابلتزا، التنييمص لد  لةظفيص صةندوق رعايةة 

 .النشء والشباب والرياضة وصندوق الارق(

 هدفت الدراسة إلى:

 لعتةة  ين ايا، النظافز وابلتزا، التنييمص.التعرف على ا

يقديي لملة لن ابستنتالات الااصة  العتةة  ين ايا، النظافز 

 وابلتزا، التنييمص.

يقديي يظصيات ولاةة ياظيريةة لتعزيةز ينقيةق التةزا، ينييمةص 

 ةظي لد  لظفيص صندوةص الارق والشباب.

تيةةةار اسةةةتادلت الدراسةةةة المةةةنهل الظصةةةيص الم ةةةنص، ويةةةي ال

 ل تمع البنث  استادا، ل تمع الم ف الشالل.

 ويمثلت لشتلة الدراسة فص:

ولةظا يبةاين غيةر لبةرر فةةص التةنقتت الشةهرية والمتافةآت  ةةين 

الم تظيات الظفييية، وكذل  يباين فص الم ةتظ  الةظفييص اي ة  

  الن بة للمتافآت والتنقتت الشهرية.

االمتافةةةآت  عةةةد، ولةةةظا عدالةةةة فةةةص يظزيةةةع النةةةظافز الماايةةةة

والتةةنقتت الشةةهرية(  ةةين المةةظفيين، لةةن حيةةث المةة هتت أو 

سةةنظات الادلةةة، فةةيتحج أج هنةةاا ةةةرارات صةةدرت لمةةدراء 

إاارات واةةظاب لةةدراء إاارات لم ةةميات لي ةةت لظلةةظاة فةةص 

 الهيتل الرسمص.

ااتقاس المظفيين لن إاارة إلى إاارة ألر  يتظج فيها المتافآت 

 ظ فيها أكثر لن لرة.أفعل لن اااارة التص ه

يظلةةا لةةتس  02يغيةة  المةةظفيين  معةةدس يصةةل إلةةى أكثةةر لةةن 

 الشهر الظاحد.

 يظصلت الدراسة إلى عدة اتا ل، لنها:

 ولظا عتةة إي ا ية ةظية  ين النظافز وابلتزا، التنييمص.

 ضعف ل تظ  النافز  شتل عا،.

عةةةد، ر ةةةض المتافةةة)ة والنةةةظافز الماايةةةة  ةةةالأااء الةةةظفييص، لةةةع 

 صظر واضف فص عدالة يظزيع النظافز المااية.ة

 لرلت الدراسة  عدا لن التظصيات، لنها:

العمةةل علةةى رفةةع ل ةةتظ  النةةظافز  ةةين المةةظفيين ينقةةق لبةةدأ 

 العدالة.

 إشراا المظفيين فص ايااذ القرار لتنقيق ابلتزا، التنييمص.

 

 ا ستفادة من الدراسات السابقة: 

 راسة.إثراء اانار النيري لهذا الد

إحد  الم شرات الر ي ة لمشتلة  لثلت اتا ل الدراسات ال ا قة

 الدراسة النالية.

ب يمثةل يتةرارا  لأي لةن الدراسةات  الت)كد لةن أج هةذا الدراسةة

 ال ا قة.

 بعة فةص الدراسةات ال ةا قةاسترشد الباحث  المناهل العلمية المت

 عند التيارا لمنهل الدراسة.

وفةص ينديةد  اة الدراسة وياظيرهةافص يتظين أا ساعدت الباحث

 ل ابيها.

ابستيااة لةن المرالةع والتتة  التةص اعتمةدت عليهةا الدراسةات 

 ال ا قة.

عنةةةةد  ات ال ةةةةا قة لةةةةن وعةةةةص وإاراا الباحةةةةثزاات الدراسةةةة 

 التيارا لم تمع ول تمع الدراسة النالية.

 ساعدت فص لعرفة يظلهات التنليل ويي ير اتا ل الدراسة.

 اسة الحالية عن الدراسات السابقة:ما يميت الدر 

 عد استعراب الدراسات التص يناولت العدالة التنييميةة والأااء 

 الظفييص، ايعف للباحث لا يلص: 

يتشةةةا   الدراسةةةات ال ةةةا قة لةةةع الدراسةةةة الناليةةةة فةةةص أاهةةةا  -

اسةةةةتادلت الأسةةةةلظب الظصةةةةيص التنليلةةةةص لمةةةةنهل الدراسةةةةة، 

 واستادلت ابستبااة ك)ااة للبنث.

لةن لةتس الدراسةات ال ةا قة بحةج الباحةث أج هةذا الدراسةة  -

يعتبر الأولى التص يتناوس أثر العدالة التنييميةة فةص ين ةين أااء 

 ح ة -والرياضةةالعاللين فص صندوق رعاية النشء والشةباب 

وهظ لةالي يتناولة  الدراسةات ال ةا قة  وهةذا  -حدوا علي الباحث

ة للمتتبةةة العر يةةةة، لمةةا ي عةةل الدراسةةة الناليةةة إضةةافة علميةة

وسظف يناوس الدراسة أج يعي أ عاا العدالة التنييمية االعدالة 

تعةةالتت( لةةع ين ةةين التظزيعيةةة، العدالةةة االرا يةةة، وعدالةةة ال

كمةةا يميةةز هةةذا الدراسةةة أاهةةا يةةدرل ةااعةةا  لةةي  ،أااء المةةظفيين

 ا.ي ر علي  اراسات لن هذا النظ  سا ق  

هة إلةى حةد لةا، اتي ةة يقةارب عناوين الدراسةات كااةت لتشةا  -

الأهةةداف لةةن الدراسةةات لةةع الدراسةةة الناليةةة، حيةةث يناولةةت 

لظضظ  العدالة التنييميةة ولةد  أهميةة لعرفةة أ عةااا، ولةد  

 إاراكها لد  المظفيين وأثرها فص ين ين أاا هي.

اليروف التص يمةت فيهةا الدراسةة الناليةة فةروف اسةتثنا ية،  -

 فيها الدراسات ال ا قة كافة. التليت عن اليروف التص يمت

 

 الإجراءات ومنهجية الدراسة

 منهج الدراسة:  

لابيعةةة الدراسةةة وأهةةدافها، اسةةتاد، الباحةةث المةةنهل الظصةةيص 

التنليلةةةص ذالقةةةا ي علةةةى وصةةةف اليةةةاهرة ولمةةةع المعلظلةةةات 



 (عدد خاص بأبحاث المؤتمر العلمي الثالث لجامعة البيضاء)  2222أغسطس  - (2)العدد  - (4)المجلد  -مجلة جامعة البيضاء 
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والبيااةةات عنهةةةا، ثةةةي يصةةةنيف هةةةذا المعلظلةةةات وينييمهةةةا  مةةةا 

نتالات ويعميمةةةات ي ةةةاعد الباحةةةث علةةةى الظصةةةظس إلةةةى اسةةةت

ي ةةاعداا علةةى فهةةي وياةةظير الظاةةةع الةةذي ادرسةة ذ اعبيةةدات، 

 (.025:0622سليماج، 

وقةةةد اعتمةةةد الباحةةةث فةةةي هةةةنأ الدراسةةةة علةةةى نةةةنعين مةةةن 

 الدارسات: 

اراسةةة لتتبيةةة: ويعتمةةد علةةى البيااةةات الثااظيةةة المظلةةظاة فةةص 

التتةةة  والمرالةةةع والةةةدوريات والدراسةةةات والبنةةةظا ال ةةةا قة 

  مظضظ  الدراسة. المتعلقة

اراسةةة ليداايةةة: حيةةث يةةي ي ميةةع البيااةةات الأوليةةة لةةن ل تمةةع 

الدراسة لن المصاار الأولية، وةد يةي ابعتمةاا علةى ابسةتبياج 

  هدف لمع البيااات الااصة  الدراسة.

 مجتمع وعينة الدراسة:

ةا، الباحث  استادا، أسلظب الم ف الشالل، ايرا  لصةغر ح ةي 

يت)لف ل تمع الدراسة لن كافةة المةظفيين  ل تمع البنث، حيث

فص صندوق رعايةة الةنشء والشةباب والرياضةة، البةالع عةداهي 

( لظفيةةةا  لنتةةةد ظج فةةةةص 55( لظفيةةةا  ولظفيةةةة، لةةةةنهي ا055ا

( 00المنافيات وفص لهات ألر  ب يمتن الظصظس إلةيهي، وا

لظفيا  ولظفيةة لنقاعةظج عةن الةدوا، ب يمتةن الظصةظس إلةيهي 

 يات المظارا البشرية فص الصندوق.فص ضظء إحصا 

وايةةرا  لصةةغر ل تمةةع البنةةث ةةةا، الباحةةث  اسةةتادا، أسةةلظب 

( 011الم ةف الشةالل ل ميةع المةظفيين المظلةظاين، وعةةداهي ا

لظفةةف ولظفيةةة، يمثلةةظج لميةةع الم ةةتظيات والةةدرلات، عةةدا 

 القيااات العليا.

 سة اليعلية( يظضف ح ي أفراا ل تمع الدراسة، ول تمع الدرا0لدوس رةي ا

 الن بة الم ظية لم تمع الدراسة ل تمع الدراسة اليعلية لظفيظج لنقاعظج لظفيظج لنتد ظج ل تمع الدراسة

055 55 00 011 41% 

3

   :طريقة جمع البيانات 4/

يي لمع البيااات لةن لةتس يظزيةع أااة الدراسةة علةى 

المبنةةظثين، حيةةث يةةي يظزيةةع ابسةةتبيااات علةةى الأفةةراا الةةذين 

ثلظج ل تمع الدراسة، حيةث ةةالظا  االا ةة علةى فقةرات أااة يم

الدراسة  دةة ولظضظعية،  عيدا  عةن التنيةز لتبعةين يظليهةات 

الباحث وإشراف  الشاصص،  عد ذل  ةةا، الباحةث  اسةترااا أااة 

الدراسةةة اابسةةتبياج( المظزعةةة علةةى المبنةةظثين وذلةة  للقيةةا، 

  ظصيها، وينليلها، ويقييي النتا ل.

 بة ا سترداد:نس 

يي لمع أااة الدارسة لن المبنظثين فص صةندوق رعايةة الةنشء 

( 26والشباب والرياضة، حيث  لع عدا ابستبيااات الم تراة ا

( اسةتبااة، وةةد  لغةت ا ةبة ابسةةترااا 011اسةتبيااا  لةن أصةل ا

( ويعتبةر هةةذا الن ةةبة لمثلةة لم تمةةع الدارسةةة، ولاا قةةة %26ا

 و ناء  علي  يمتن ابعتماا عليها فةص لن ي الم تمع المالظب، 

اسةةتتماس إلةةراءات الدارسةةة، حيةةث يةةر   عةة  البةةاحثين أج 

يعتبةةر ا ةةبة   %21أو  % 51ا ةةبة ابسةةترااا التةةص يزيةةد عةةن 

لقبظلةةة ويمتةةن ابعتمةةاا عليهةةا، كمةةا أاةة  وفقةةا  لمةةا يظصةةل إليةة  

Sekaran,2000)   كنةد أااةى  % 51( ي عتبةر ا ةبة اسةترااا

اب البنةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةثلناسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةبة لأغةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةر

. 

 ( ا بة استرااا ابستبياج5لدوس ا

 الن بة % العدا اظ 

 % 00 00 ابستبياج لي ي ترلع

 % 5 5 ابستبياج غير لتتمل االا ة

 % 29 29 ابستبياج المعتمد علي 

 011 011 الم مظ 

 

 أداة الدراسة: 

اعتمد الباحث فص هةذا الدراسةة  شةتل أساسةص علةى ابسةتبياج، 

سةةتبياج يتعةةمن ل مظعةةة لةةن الأسةة لة، أو ال مةةل حيةةث إج اب

الابريةةة، التةةص ي الةة  لةةن المبنةةظثين االا ةةة عليهةةا  اريقةةة 

 .يتناس  لع أغراب الدراسة والبنث ينداها الباحث،  ما

 مصادر البيانات: 

 اعتمدت الدراسة على البيااات لن المصاار التالية:

 المصاار الثااظية:

لةةى البيااةةات الثااظيةةة علةةى اعتمةةدت الدراسةةة فةةص النصةةظس ع

الدراسةةات والبنةةظا ال ةةا قة والتقةةارير والنةةدوات والمةة يمرات 

 والتت  والمرالع العلمية المتاصصة فص ل اس الدراسة.

يي لرالعة أهي لةا يةظفر لةد  الباحةث لةن البنةظا والدراسةات 

ال ةةةا قة التةةةص اهتمةةةت   ااةةة  أو أكثةةةر لةةةن لظااةةة  الدراسةةةة 

 النالية. 



 (عدد خاص بأبحاث المؤتمر العلمي الثالث لجامعة البيضاء)  2222أغسطس  - (2)العدد  - (4)المجلد  -مجلة جامعة البيضاء 
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 ية:المصاار الأول

يي ي ميع البيااات الأولية الااصة  مظضظ  الدراسة لن لةتس 

ةةةةا، الباحةةةث   عةةةدااا لأغةةةراب الدراسةةةة،  ،يصةةةميي اسةةةتبياج

(، حيةةث يةةي صةةياغة 0والمرفةةق صةةظرة لنةة  فةةص الملنةةق رةةةي ا

ا   دراسةةة و نةةاء فقةةرات لتغيةةرات العدالةةة التنييميةةة استرشةةاا

، ةااواةة ،5119، وإ راهيي ،5112 ة، البشا ش،5100ا ظةليع 

(، ألةةةةةا لقيةةةةةال ،5109، شةةةةةرا ،5112، الصةةةةةالدي ،5115

ين ين أااء العاللين فقد يي صياغت  و نةاء فقةرات هةذا المتغيةر 

(، isha,2009(، اراسةةة ا،5100استرشةةااا   دراسةةة ا ظةليةةع 

(. وةةد Schmicsing & Safrit & Gliem 2003اراسةة ا

اري، إا ةةةاز ينةةةاوس المقيةةةال الأ عةةةاا التاليةةةة: اباعةةةبان ااا

المهةةا،، عتةةةة المظفةةف لةةع الرؤسةةاء، العتةةةة لةةع الةةزلتء، 

حيةةةث يتتةةةظج ابسةةةتبياج لةةةن ثتثةةةة لنةةةاور ياةةةد، لظضةةةظ  

 الدراسة، وهص كالتالص:

المنةةةظر الأوس: ويشةةةمل سةةةبعة أسةةة لة لغلقةةةة ولريبةةةة، يتعلةةةق 

 معرفةةةة الالييةةةة الديمظغرافيةةةة لماتلةةةف الم ةةةتظيات ااااريةةةة 

النشء والشةباب والرياضةة، وياةته لمظفيص صندوق رعاية 

 البيااةةةات الشاصةةةية التزلةةةة عةةةن الم ةةةت ي  وهةةةص االعمةةةر، 

وال ةةنلا، والم هةةل العلمةةص، والنالةةة ابلتماعيةةة، والم ةةتظ  

 الظفييص، والنالة الظفييية، وسنظات الابرة(.

المنةةةظر الثةةةااص: ويهةةةدف إلةةةى التعةةةرف علةةةى  راء واي اهةةةات 

لة التنييمية  ) عااها الثتثةة ليراات ل تمع الدراسة حظس العدا

االعدالة التظزيعية، العدالة االرا ية، عدالة التعالتت( ويعةي 

 ( عبارة، كما يلص:52ا

ةةد العدالةةة التظزيعيةةة وشةةةملت ا ( 12اليقةةرة الأولةةى: يتعلةةق  عب عد

 عبارات.

( 12اليقةةةرة الثاايةةةة: يتعلةةةق  بعةةةد العدالةةةة االرا يةةةة وشةةةملت ا

 عبارات.

( 16: يتعلةةةق  بعةةةد عدالةةةة التعةةةالتت وشةةةملت االيقةةةرة الثالثةةةة

 عبارات.

المنةةظر الثالةةث: ويهةةدف إلةةى التعةةرف علةةى  راء واي اهةةات 

ليةةراات ل تمةةع الدراسةةة حةةظس ل ةةتظ  ين ةةن أااء العةةاللين، 

ولةن حيةث أ عةةااا التةص هةةص ااباعةبان، إا ةةاز المهةا،، عتةةةة 

( 55المظفةةةف لةةةع الرؤسةةةاء، العتةةةةة لةةةع الةةةزلتء( ويعةةةي ا

 ة، كما يلص:عبار

( 14اليقةةرة الأولةةى: يتعلةةةق  بعةةد ااعةةةبان العةةاللين وشةةةملت ا

 عبارات.

 ( عبارات.12اليقرة الثااية: يتعلق  بعد إا از المها، وشملت ا

( 12اليقةةرة الثالثةةة: يتعلةةق  بعةةد العتةةةة لةةع الرؤسةةاء وشةةملت ا

 عبارات.

( 12اليقرة الرا عةة: يتعلةق  بعةد العتةةة لةع الةزلتء وشةملت ا

 ارات.عب

و عةةد اباتهةةاء لةةن إعةةداا ابسةةتبياج يةةي ابنةةت  عليةة  لةةن ةبةةل 

 ع  المنتمين لن أسايذة فص لالعة صنعاء، وكذا ةيااات فص 

الصندوق، ويي يظزيع ل تمةع اسةتاتعية ةةا، الباحةث  التعةديل 

على ابسةتبياج  مةا يتناسة  لةع  ي ةة ل تمةع الدراسةة، وةةد ةةا، 

ظ ةةةة و مةةةا ياةةةد، أغةةةراب الباحةةةث  ةةة لراء التعةةةديتت المال

 الدراسة.

  :تصحيح أداة الدراسة

 Likertا استاد، الباحث يدري ا  لماسةيا  وفةق لقيةال ليتةرت

Scale لتصةةةةةنيف أااة الدراسةةةةةة،  نيةةةةةث ي عةةةةةرب فقةةةةةرات )

ابستبياج على ل تمع الدراسة، ولقا ل كل فقرة لملا إلا ةات 

ةميةة يندا ل تظ  لظافقتهي عليهةا، وي عاةى االا ةات أوزااةا  ر

يمثل ارلةة االا ةة علةى اليقةرة، ي ةتياا لنهةا فةص التعبيةر عةن 

ل ةةةتظ  ااايةةةاب، أو ارييةةةا ، المظافقةةةة علةةةى فقةةةرات و نةةةظا 

 ( يظضف ذل .5بياج، وال دوس رةي اابست

 ( يصنيف أااة الدراسة  املا ارلات وفق لقيال ليتارت للمظافقة5لدوس رةي ا

 اب ينابق أ د   اينابق غالب   اابق أحياا  ين اينابق غالب   اينابق اا م   ابست ا ة

 0 5 5 5 2 الدرلة

 

يتعف لن ال دوس أعتا، أا  كلمةا ااايعةت الدرلةة 

الممنظحة للإلا ةة، زاات ارلةة الةرف  عليهةا، حيةث ا ةد أج 

(، واليقرة التةص ينابةق 2اليقرة التص ينابق اا ما  ي)لذ الدرلة ا

تةةص يتةةظج اتي ةةة االا ةةة (، ألةةا اليقةةرة ال5ا ي)لةةذ الدرلةةة اغالب ةة

(، فص حين أج اليقرة التص 5ا فت)لذ الدرلة اعليها  ينابق أحياا  

(، وأليةةرا  5ا ي)لةةذ الدرلةةة ايتةةظج االا ةةة عليهةةا ينابةةق غالب ةة

(، ولتنديةةد 0ا  شةةدة ي)لةةذ الدرلةةة االيقةةرة التةةص ب ينابةةق أ ةةد  

ل تظ  المظافقة على كل فقرة لةن اليقةرات وكةل لنةظر، وكةل 

ن أااة الدراسةةةة، يةةةي ابعتمةةةاا علةةةى ةيمةةةة الظسةةةض ل ةةةاس ضةةةم

( أاااا يظضةف 5مة الظزج الن بص. وال دوس رةي االن ا ص، وةي

ل ةةتظيات المظافقةةة، اسةةتنااا  لام ةةة ل ةةتظيات الةةناي  لةةدا ، 

 لناي ، لتظسض، لرييع، لرييع لدا (.

 ( ل تظيات المظافقة على فقرات وأ عاا ولناور الدراسة5لدوس ا

 ل تظ  المظافقة الظزج الن بص ا صالظسض الن 

 لناي /بة لدا   %59إلى % 1 0.46إلى  0لن 

 لناي /بة %20.2إلى  %59.0 5.26إلى  0.21لن 
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 ل تظ  المظافقة الظزج الن بص ا صالظسض الن 

 لتظسض/بة %92إلى  %25 5.56إلى  5.91لن 

 لرييع/بة %25إلى  %92.0 5.06إلى  5.51لن 

 لرييع/بة لدا   %011إلى  %25.0 2إلى  5.51لن 

 

ة واضنة علةى أج المتظسةاات التةص وهذا يعاص ابل

( يةةدس علةةى ولةةظا ارلةةة لنايعةةة لةةدا  لةةن 0,2يقةةل عةةن ا 

المظافقةةة علةةى اليقةةرة، أو المنةةظر، أو الم ةةاس،  معنةةى ولةةظا 

ارلة لرييعة لدا  لةن الةرف ، ألةا المتظسةاات التةص يتةراو  

 ( فتةدس علةى ولةظا ارلةة لنايعةة لةن0,21 – 5,26 ةين ا 

يعةة لةن الةرف  علةى اليقةرات، أو المظافقة،  معنى ارلةة لري

المناور، والم ابت،  ينما يدس المتظسةاات التةص يتةراو   ةين 

( على ولظا ارلة لتظساة لةن المظافقةة، أو 5,91 – 5,56ا 

أو المنةةةظر، أو الم ةةةاس  حياايةةةة ي ةةةاا اليقةةةرة، ولةةةظا ارلةةةة

( 5.06-5,51المقصظا، كما أج المتظساات التص يتراو   ةين ا

رلةةة لرييعةةة لةةن المظافقةةة، فةةص حةةين أج يةةدس علةةى ولةةظا ا

( يةدس علةى ولةظا 5.51المتظساات التص ي اوي أو يزيد عن ا

ارلة لرييعة لدا  لةن المظافقةة، وهةذا التق ةيي يةي ينديةدا وفةق 

لقيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةال 

 .ليتارت الاماسص، الذي يي اعتمااا فص يصنيف أااة الدراسة

 نمنذج الدراسة:

 
 ( نمنذج الدراسة1اكل )

 

 :صدق وثبات أداة الدراسة )ا ستبيا (

صدق وثبات أااة الدراسةة همةا أسةلظ اج لقيةال لةد  

صنة أااة الدراسةة اابسةتبياج(، ويمتةن يعريةف الصةدق علةى 

أا  لةد  ةةدرة المقيةال فةص وصةف أو يقةدير لةا صةمي لقياسة ، 

وولةةظا ارلةةة عاليةةة لةةن الصةةدق، يةةدس علةةى غيةةاب الألاةةاء 

ة، ويعتلا الميهظ، الميترب والنقيقص المنه ية فص أااة الدراس

فص حين أج الثبات يعنص إلى أي ارلة يمتن ابعتماا  ،مقياللل

ابيةق المتتةرر على أااة الدراسة، لعةماج ايةلا النتةا ل عنةد الت

ا  فةص حةاس اسةتادا،  احةث  لةر لةنيلا أااة ألأااة الدراسة، أي 

الدراسةةة ينةةت ايةةلا اليةةروف سيتظصةةل لةةنيلا النتةةا ل يقريبةةا ، 

هةةةةذا يعنةةةةص أج الدراسةةةةة يتمتةةةةع  درلةةةةة عاليةةةةة لةةةةن الثبةةةةات و

 .Jonathan Weiner, 2007)ا

 صدق أداة الدراسة  :

 .الصدق المريبض  المنتظ  االصدق الياهري(-0

يعتبر صةدق المنتةظ  الااةظة الأولةى لقيةال صةدق 

أااة الدراسة، لتظا  يعتبر التنقق لةن يمثيةل المقيةال للمنتةظ  

 ج ينقيةةةق ارلةةةة عاليةةةة لةةةن صةةةدق المةةةراا ةياسةةة ، وعليةةة  فةةة

المنتةةظ  للمقيةةال لةةا هةةص إب ابلةةة علةةى أج فقةةرات المقيةةال، 

يمثةةل ااةةاق ال ةةلظا المةةراا ةياسةة  يمثةةيت  ليةةدا  االأاصةةاري، 

5111 ،69.) 
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ويشةةير صةةدق المنتةةظ  إلةةى لنتةةظ  الأااة وشةةتلها، 

ولةةةد  لتءلةةةة المنتةةةظ  وشةةةمظل  للمظضةةةظ  ةيةةةد الدراسةةةة، 

لن الصدق ب  د لن ينديد ل ةاس المنتةظ  ولتنقيق هذا النظ  

الةذي اريةد ةياسةة ، و نةاء أسةة لة أو فقةرات يمثةةل المظضةظ  ةيةةد 

الدراسةةةةةة، ولةةةةةن ثةةةةةي يقةةةةةديي المنتةةةةةظ  والأسةةةةة لة للابةةةةةراء، 

والماتصةةين ليقظلةةظا  ينةةه اليقةةرات لناقيةةا ، ويقةةدير لةةد  

 .1987) يمثيلها للمنتظ  المراا ةياس  اأ ظ عت،

ص اراستنا هذا عرب ابستبياج علةى عةدا و ناء  على ذل  يي ف

لةةن المنتمةةين لةةن أسةةايذة فةةص لالعةةة صةةنعاء، وكةةذل  ع ةةرب 

على الدكتظر المشرف للتنقق لن لةد  صةدق لنتةظ  فقةرات 

ابسةةتبياج، وإ ةةداء  را هةةي وأ عااهةةا، و عةةد ابنةةت  علةةى  راء 

المنتمين، ةا، الباحث  التعديل على ابسةتبياج  مةا يتناسة  لةع 

 دراسة النالية، حتى ألذ ابستبياج شتل  النها ص.  ي ة ال

  :صدق التكنين وا تساق -2

يةةتي ح ةةاب لعةةالتت ابريبةةان  ةةين الدرلةةة التميةةة 

 لتستبياج لع المناور، والأ عاا اليرعية المتظاة لها وذلة  لةن

( يظضةف أج 2وال ةدوس ا ،لتس نريقة صدق الأ عةاا اليرعيةة

الم ةةابت اليرعيةةة للمنةةظر لعةةالتت ابريبةةان علةةى ل ةةتظ  

(، وذلةةةة  1,242العدالةةةة التنييميةةةةةذ يراوحةةةةت  ةةةةين ا“الأوس 

( للم ةاس الثالةث 1,699للم اس الأوس ذالعدالة التظزيعيةةذ، و ا

ذالعدالة االرا ية ذ، وعلى ل تظ  المنةاور كتةل  لةع لعالةل 

ةذ  الدرلةةةة التميةةةة اريبةةةان المنةةةظر الأوس ذالعدالةةةة التنييميةةة

وكاات لميةع لعةالتت اريبةان كةل ل ةاس االةة   ،(0لتستبياج ا

(، وهةذا يةدس علةى ولةةظا 1,10إحصةا يا  عنةد ل ةتظ  الدبلةةة ا

اي اق االلص لتل ل اس لن ل ةابت لنةظر العدالةة التنييميةة، 

لمةةا يعنةةص أج الأااة اابسةةتبياج( يمتلةة  صةةدةا  يتظينيةةا  واي ةةاةا  

قيةةال لةةا االليةةا ، ويمتةةن الظثةةظق فةةص اتا  هةةا، وصةةتحيتها ل

 أعدت لقياس .

ويةةةي احت ةةةاب لعةةةالتت ابريبةةةان علةةةى ل ةةةتظ  الم ةةةابت 

ين ةةين أااء العةةاللينذ يراوحةةت  ةةين “اليرعيةة للمنةةظر الثةةااص 

( وذلةةة  للم ةةةاس الثالةةةث ذالعتةةةةة لةةةع الةةةزلتءذ، و 1,420ا

( وذلةةة  للم ةةةاس الأوس ذاباعةةةبانذ، وعلةةةى ل ةةةتظ  1,260ا

ظر الثةااص ذين ةين أااء المناور كتةل  لةع لعالةل اريبةان المنة

وكااةةةةت لميةةةةع  ،(0التميةةةةة لتسةةةةتبياج ا العةةةةاللينذ  الدرلةةةةة

لعالتت اريبان كةل ل ةاس االةة إحصةا يا  عنةد ل ةتظ  الدبلةة 

(، وهةذا يةدس علةةى ولةظا اي ةةاق االلةص لتةةل ل ةاس لةةن 1,10ا

ل ةةةابت لنةةةظر ذين ةةةين أااء العةةةاللينذ  لةةةا يعنةةةص أج الأااة 

تظينيا  واي اةا  االليةا ، ويمتةن الظثةظق اابستبااة( يمتل  صدةا  ي

 فص اتا  ها، وصتحيتها لقيال لا أعدت لقياس .

 ( لعالتت ابريبان االصدق(  ين الدرلة التلية لتستبياج والمناور والم ابت اليرعية وارلة المصداةية2لدوس ا

 ارلة المصداةية اريبان الب عد  الم اس عدا اليقرات الم اس المنظر

نظر الأوس: العدالة الم

 التنييمية

 1.652 **878. 8 العدالة التظزيعية

 1.650 **966. 8 العدالة االرا ية

 1.625 **927. 9 عدالة التعالتت

 0,980 1 25 العدالة التنييمية ذ المتغير الم تقل ذ

المنظر الثااص: ين ين أااء 

 العاللين

 0,899 **891. 7 اباعبان ااااري

 0,893 **781. 5 ة لع الزلتءالعتة

 0,742 **794. 5 إا از المها،

 0,892 **854. 5 العتةة لع الرؤساء

 0,960 1 22 ين ين أااء العاللين ذ المتغير التا ع ذ

  0.01 ااس عند **

 

 :ثبات أداة الدراسة 

ي تاد، نريقة لعالل أليةا كةرو ابةاق لقيةال ابي ةاق 

راسة، وذل  لن لةتس ح ةا ات لعالةل الداللص ليقرات أااة الد

اة  كلمةا أ(، حيةث 0( والةب ا1  لا  ين الب األيا الذي يتراو  ةيمت

( زاات اةةة ابي ةاق الةداللص ليقةرات 0اةتر ت ةيمتة  لةن الةب ا

أااة الدراسة، ويظافق المقيال، وذلة  يعنةص أج كةل فقةرة االةل 

 .المقيال يقيلا الياهرة العالة التص يقي ها المقيال

لتةةل ل ةةاس ص هةةذا الدراسةةة يةةي ح ةةاب لعالةةل أليةةا كروابةةاق وفةة

( 9اوال ةةدوس رةةةي  ،وذلةة  لقيةةال ثبةةات أااة الدراسةةة ،ولنةةظر

 .يظضف ذل 

يتميةز أااة الدراسةة  الثبةةات إذا أعاةت ايةةلا النتي ةة أو أعاةةت 

اتي ةةة أكثةةر لةةن لةةرة لقيةةال ألةةر لعةةين فةةص فةةروف لماثلةةة 

رولبةةاق( للثبةةات، للبنةةث، وهنةةا اسةةتاد، الباحةةث العالةةل أليةةا ك

وهظ إحد  الاةرق ال يةدة لتنقيةق ثبةات الدراسةة  حيةث يعتمةد 

على ح اب لد  إاراا المبنةظا لةن فقةرة إلةى ألةر ، وهنةا 

يتبةةةين أج لعالةةةل الثبةةةات لمقيةةةال العدالةةةة التنييميةةةة ي ةةةاوي 
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عبةارة، لمةا يبةين صةتحية المقيةال لقيةال  55لعدا  (0,948)

ة، كمةا  لةع لعالةل الثبةات لا وضع لن ألل   وهظ ةيةال العدالة

  ،( عبارة05( لعدا ا0,913لمنظر أااء العاللين ا

( يبين عةدا العبةارات ولعةالتت الثبةات للمنةاور.9وال دوس ا

 

 ( يظضف لعالل الثبات لمتغيرات الدراسة  استادا، لعالل الثبات األيا كرولباق(9لدوس ا

 

  

يظضةةف ال ةةدوس ال ةةا ق اتةةا ل ثبةةات أااة الدراسةةة،  اسةةتادا، 

نريقة ألياكرواباق، حيةث اتحةج أج لعةالتت الثبةات  اريقةة 

ألياكرواباق كاات لرييعة  شتل عا،، ل ميع ل ةابت ولنةاور 

ذالعدالةةةةة نةةةةظر الثااصفعلةةةةى ل ةةةةتظ  ل ةةةابت المابسةةةتبياج، 

ا ةةةد أج لعةةةالتت الثبةةةات  اريقةةةة ألياكروابةةةاق  ،التنييميةةةةذ

ذالعدالةةةةةة التظزيعيةةةةةةذ ( للبعةةةةةد الأوس0,862يراوحةةةةةت  ةةةةةين ا

عدالةةة التعةةالتتذ، وعلةةى ل ةةتظ  "( للبعةةد الثالةةث 0,912وا

 المناور ا د أج لعالل الثبات للمنظر الأوس ذالعدالة التنييمية

ظ  ل ةةةةابت المنةةةةظر الثةةةةااص وعلةةةةى ل ةةةةت ،(1,695 لةةةةع ا"

ذين ةةةين أااء العةةةاللينذ ا ةةةد أج لعةةةالتت الثبةةةات  اريقةةةة 

( للبعةةةد الثالةةةث ذإا ةةةاز 1.225ألياكروابةةةاق يراوحةةةت  ةةةين ا

اباعةبان ابااريذ. و شةتل " ( للبعد الأوس1.216المها،ذ و ا

عةةةةا، اتحةةةةج أج لعالةةةةل الثبةةةةات التلةةةةص لتسةةةةتبياج  اريقةةةةة 

ويشةةير لميةةع النتةةا ل ال ةةا قة إلةةى (، 1.655ألياكروابةةاق  لةةع ا

ولةةظا ارلةةة لرييعةةة لةةن الثبةةات فةةص البيااةةات، ي كةةد صةةتحية 

 الأااة لأغراب البنث.

 :التظزيع الابيعص لمتغيرات الدراسة 

ي ةةةةةتاد، ااحصةةةةةا يظج اةةةةةظعين لةةةةةن ابلتبةةةةةارات 

ااحصةةةا ية بلتبةةةار اليرضةةةيات، النةةةظ  الأوس: ابلتبةةةارات 

 (. (Parametric Tests  المعلمية

 Non Parametric) .الننع التاني: ا ،تبارات اللامعلمية 

Tests 

ويشةةةترن بسةةةتادا، ابلتبةةةارات المعمليةةةة، شةةةرن  

التظزيع الابيعص للبيااات المراا إلراء ابلتبةارات ااحصةا ية 

عليها،  ينما ي تاد، ابلتبارات التلعلمية، كبديل لتلتبةارات 

لتظزيةع الابيعةص للبيااةات، ينقق شرن ا (المعلمية فص حاس عد،

( ليةراة، 51ا عةن ا وهظ أج يتظج العينات صغيرة ويقل ح مي  

( ليةةراة يمتةةن 51 ينمةةا لةةع العينةةات التةةص يزيةةد ح ميةةا عةةن ا

التالص عن شرن التظزيع الابيعص، وذل  وفقا  لما يقةرا ايريةة 

 (، وكمةةةا يظصةةةل000، 5114النهايةةةة المركزيةةةة ار يةةةع، 

(Norman,2010)  يمتةةةن اسةةةتادا، ابلتبةةةارات إلةةةى أاةةة  

المعلمية لع  يااات لقيال ليتارت الاماسةص  غة  النيةر عةن 

ح ةةةي الم تمةةةع أكةةةاج كبيةةةرا  أو صةةةغيرا ، و غةةة  النيةةةر عةةةن 

 البيااات هل يتبع التظزيع الابيعص أ، ب؟.

 ( التبار التظزيع الابيعص4لدوس ا

 Skewness لعالل ابلتظاء Statistic لتغيرات الدراسة ولناورها  ،

 0.260 0.168 عدالة التظزيع 0

 0.260 0.132 عدالة االراءات 5

 0.261 0.073- عدالة التعالتت 5

 0.260 0.142 الم تقل: العدالة التنييمية المتغير لناور

 0.261 0.539- اباعبان ااااري 0

 0.261 1.084 إا از المها، 5

  عدا اليقرات الأ عاا المنظر

ة المنظر الأوس: العدال

 التنييمية

 1.295 2 العدالة التظزيعية

 1.224 2 العدالة االرا ية

 1.605 6 عدالة التعالتت

 1.695 52 لنظر االعدالة التنييمية( كتل

المنظر الثااص: ين ين أااء 

 العاللين

 1.216 4 اباعبان ااااري

 1.225 2 إا از المها،

 1.464 2 العتةة لع الرؤساء

 1.466 2 الزلتء العتةة لع

 1.655 55 لنظر اين ين أااء العاللين( كتل
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 0.263 0.564- العتةة لع الرؤساء 5

 0.263 0.045- تةة لع الزلتءالع 5

 0.261 0.480- التا ع: ين ين أااء العاللين المتغير لناور

 

( أج لعالةةةةل ابلتةةةةظاء للمتغيةةةةرات 4ويتعةةةةف لةةةةن ال ةةةةدوس ا

علية  يمتةن القةظس إج  (، و ناء  0( كاات أةل لن اSkewnessا

البيااةةةات يتبةةةةع التظزيةةةع الابيعةةةةص، و التةةةالص يمتةةةةن اسةةةةتادا، 

 معلمية.ابلتبارات ال

 :الأساليب الإحصائية المستخدمة في الدراسة

اعتمةةدت هةةذا الدراسةةة  شةةتل أساسةةص، علةةى اسةةتادا، النزلةةة 

 Statistical  Package for) ااحصا ية للعلةظ، ابلتماعيةة

Social Sciences-SPSS V.24)   فةةص لعال ةةة وينميةةل

البيااةةةات التةةةص يةةةي النصةةةظس علهةةةا، لةةةن لةةةتس أااة الدراسةةةة 

ياج( وفيمةةةا يلةةةص أهةةةي الأسةةةالي  ااحصةةةا ية الظصةةةيية اابسةةةتب

وابسةةةتدبلية، التةةةص يةةةي اسةةةتادالها فةةةص لعال ةةةة  يااةةةات هةةةذا 

 :الدراسة

  < (Cronbach's Alpha) .لعالل ألياكرواباق

 <الظسض 

 .Standard Deviation)ا ابانراف المعياري

 . (One Sample T-test) التبار

 Pearson Correlation)  لعالةةةل اريبةةةان  يرسةةةظج

Coefficient) . 

 .One Way ANOVA) ينميل التباين النااي

 . (Independent Samples T-test) التبار

 Least Significant) يةي اسةتادا، التبةار أةةل فةرق لعنةظي

Differences-LSD)  

 عرض ومناقشة النتائج:

 : ذب يظلةةد أثةةر ذو اةةأيةةنه علةةى  الفرضةةية الرئيسةةة الأولةةى:

االمتغيةةةر الم ةةةتقل( علةةةى  التنييميةةةة ية للعدالةةةةابلةةةة إحصةةةا 

فص صندوق رعاية النشء  االمتغير التا ع( أااء العاللين ين ين

 .ذوالشباب والرياضة

ويتيةةر  لةةن هةةذا اليرضةةية الر ي ةةية سةةبع فرضةةيات 

 ظبلا لةةةن لةةةتس ح ةةةاب أسةةةهيةةةي التنقةةةق لةةةن صةةةنتفرعيةةةة 

كةةل  سةة يةة)ثيراراانةدار الااةةص الب ةيض والمتعةةدا، حيةث يةةي اب

ذالعدالةةةة أ عةةةاا يمثةةةل  ة التةةةصلت الم ةةةتقالتغيةةةر لةةةن المتغيةةةر

ين ةةين ذ التا عةةة التةةص يمثةةل أ عةةاا اتى المتغيةةرلةةالتنييميةةةذ ع

اراسةة ولةن ثةي يةي  ،المتعةدا انةدارذ  اسةتادا، ابأااء العاللين

أ عةةةاا يمثةةةل  ة التةةةصلت الم ةةةتقايةةة)ثير كةةةل لتغيةةةر لةةةن المتغيةةةر

التةةةةا ع ذين ةةةةين الأااءذ المتغيةةةةر  ىلةةةةذالعدالةةةةة التنييميةةةةةذ ع

ة لعةةا  لت الم ةةتقيةةرايةة)ثير المتغالااةةص، و انةةدار اسةةتادا، اب

المتعةةدا، حيةةث  انةةداربا ى المتغيةةر التةةا ع  اسةةتادا، امةةظذجلةةع

لةة اب يذ إحصا يا  يتي التبار اليرضية التص ييترب ولظا أثر

ى ةيمةةة لةةلتبةةار،  نةةاء  عى اتي ةةة ابلةةالنتةةي ع إحصةةا ية، ويةةتي

رفةة   حيةةث يةةتي ،(Sig الةةة المن ةةظ ة لتلتبةةار ل ةةتظ  الدب

اليرضية العدلية، والتظصةل لصةنة اليرضةية البديلةة فةص حةاس 

ج إ :اهويقاس عنةد ،(1,12 ال تظ   أةل لن (Sig اكاات ةيمة 

 لةةةاب يوذ لةةظهريلتبةار لعنةةظي، ويعنةةص ذلةة  ولةةظا أثةةر اب

 اإحصا ية، ويةتي ةبةظس اليرضةية العدليةة فةص حةاس كااةت ةيمةة 

Sigيعند ةةذ عةةد، ولةةظا أثةةر ذ وا ةةتنل ،(1,12اى لةةن لةة( أع 

 لة إحصا ية.اب

، الر ي ةةةةية ص اتةةةةا ل التبةةةةار اليرضةةةةياتلةةةةوفيمةةةةا ي

 تامتغيةةرلأثةةر ل ولةةظاعةةد، تنقةةق لةةن لل ات اليرعيةةةواليرضةةي

عدالةةةةةة العدالةةةةةة االرا يةةةةةة، العدالةةةةةة التظزيعيةةةةةة، ا ةلالم ةةةةةتق

ااباعةبان التعالتت( علةى كةل لتغيةر لةن المتغيةرات التا عةة 

ااااري، إا ةةاز المهةةا،، العتةةةة لةةع الرؤسةةاء، والعتةةةة لةةع 

 ذ.ك) عاا ذين ين الأااء الزلتء(

ابلة إحصةا ية  يذ أثر وكذل  التنقق لن عد، ولظا

االعدالةة التظزيعيةة، العدالةة لتل لتغير لن المتغيةرات الم ةتقلة 

علةةى  لعدالةةة التنييميةةةالتعةةالتت( ك) عةةاا لوعدالةةة  االرا يةةة،

 ين ين أااء العاللين االمتغير التا ع(.

وفةةص الأليةةر اسةةتنتاج إلا ةةة اليرضةةية الر ي ةةية الأولةةى التةةص 

للعدالةة التنييميةةة  ابلةة إحصةا ية يذ أثةر اصةها: ذعةد، ولةظا

 على ين ين الأااءذ.

ب يظلةد اليرعية الأولى التص ينه على أا : ذاليرضية  التبار

 االرا ية،عدالة التظزيعية، العدالة االلبب ذو ابلة إحصا ية  أثر

اباعةةبان  علةةىلعدالةةة التنييميةةة ك) عةةاا ل التعةةالتت(وعدالةةة 

 .ذلن أ عاا ين ين أااء العاللين كبعد

، ولةةن (2فةةص ال ةةدوس ا الةةظاراةيتعةةف لةةن النتةةا ل ااحصةةا ية 

ج المتغيةرات اليرعيةةة التاليةة والمتعلقةةة أ( tلتا عةة ةةيي التبةةار ا

كثةر لتغيةرات أهةص  لرا يةة، وعدالةة التعةالتت(االعدالةة اا ةب 

فةص اباعةبان ااااري كبعةد لةن أ عةاا  اية)ثير  العدالة التنييميةة 

ين ةةين أااء المةةظفيين فةةص صةةندوق رعايةةة الةةنشء والشةةباب 

والبالغةةةةةة ا  المن ةةةةةظ ة (tوالرياضةةةةةة، حيةةةةةث  لغةةةةةت ةةةةةةيي ا

( على التظالص، وهص ةيي لعنظية عند ل تظ  ابلة 5,95،5,55

ج المتغيةةةةر اليرعةةةةةص إلةةةةةى أوأشةةةةارت النتةةةةا ل  ،(α ≤1,12ا 

والمتعلةةةق ا عدالةةةة التظزيةةةع( لةةةيلا لةةة  أي أثةةةر فةةةص اباعةةةبان 

حيةث  ،ااااري كبعد لةن أ عةاا ين ةين أااء لةظفيص الصةندوق

ا عنةةد غيةةر االةةة إحصةةا ي  ( 1,26-ا( المن ةةظ ة tكااةةت ةيمةةة ا

 (.α ≤1,12ل تظ  ابلة ا
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كبعد لن أ عاا ين ين  ااااري اباعبانالماتلية فص   ) عااهاار المتعدا بلتبار أثر العدالة التنييمية ( اتا ل ينليل اباند2لدوس ا

 الأااء.

 tابلة ل تظ   tةيمة  Beta الاا) المعياري B العدالة التنييمية

 0.01 *2.64 0.40 0.12 0.33 عدالة التعالتت

 0.37 **0.89- 0.12- 0.13 0.11- العدالة التظزيعية

 0.03 *2.24 0.42 0.16 0.35 االرا يةالعدالة 

 (α ≤1,12اابلة إحصا يا  على *ااس 

 ** غير ااس إحصا يا 

اليرعيةة  اليرضةية رفة : صلةا يلةولما سبق ا ةتنتل 

هةي ل أثةريظلةد  بذ: ينه على أاة  التصالأولى  شتل لز ص، و

 لرا يةة،اا دبلة إحصا ية لمتغيرات العدالة التنييمية االعدالة 

كبعد لن أ عةاا ين ةين أااء  ذ ( فص اباعبانالتعالتتوعدالة 

التص و البديلة  شتل لز ص، اليرضيةوةبظس  الصندوق،لظفيص 

هةةي  دبلةةة إحصةةا ية لمتغيةةرات ل أثةةريظلةةد ذيةةنه علةةى أاةة : 

( فةةص التعةةالتتوعدالةةة  االرا يةةة،العدالةةة التنييميةةة االعدالةةة 

 الصندوق.ن ين أااء لظفيص كبعد لن أ عاا ي ذ اباعبان

التةص يةنه علةى اليرعية الأولى  شتل لز ةص  اليرضيةوةبظس 

هةةةي  دبلةةةة إحصةةةا ية لمتغيةةةرات العدالةةةة ل أثةةةر دذب يظلةةةأاةةة : 

فةةص اباعةةبان كبعةةد لةةن أ عةةاا  التظزيعيةةة(التنييميةةة االعدالةةة 

الصةةندوقذ، رغةةي أاةة  لةةيلا ااب  إحصةةا يا  ين ةةين أااء لةةظفيص 

 لاءت  )ثر سلبص.   tالقيمة  لععف الأثر ولتن

وعنةةةةةةةةةد إلةةةةةةةةةراء ينليةةةةةةةةةل ابانةةةةةةةةةدار المتعةةةةةةةةةدا 

لتنديةةد   Stepwise Multiple Regressionالتةةدري ص

أهمية كةل لتغيةر ل ةتقل علةى حةدة فةص الم ةاهمة فةص النمةظذج 

االعدالةةةة  العدالةةةة التنييميةةةةالرياضةةص، الةةةذي يمثةةةل أثةةةر أ عةةةاا 

تت( فص اباعبان عدالة االراءات، وعدالة التعال التظزيعية،

ااااري كبعد لةن أ عةاا ين ةين أااء العةاللين، كمةا يتعةف لةن 

والذي يبين يريي  الظس المتغيرات الم ةتقلة فةص  (6ال دوس ا 

ي ةر لةا لقةدارا يج لتغير عدالةة التعةالتت  لعاالة اباندار، ف

( لةةن التبةةاين فةةص المتغيةةر التةةا ع، والةةظس لتغيةةر عدالةةة %54ا

لةةةن  (%94ا ي ةةةر لةةع عدالةةةة التعةةالتتحيةةث ي ،االةةراءات

 التباين فص اباعبان ااااري كبعد لن أ عاا ين ين الأااء.

 االعدالةةةولةةرج لةةن لعاالةةة ابانةةدار المتعةةدا المتةةدرج لتغيةةر 

ا وضةعيف ا  لتغير غير لهةي إحصةا ي  أعلى اعتبار  التظزيعية(

 التا ع.فص يي ير التباين فص المتغير 

 

للتنب   اباعبان لن لتس أ عاا العدالة التنييمية  Stepwise Multiple Regressionدار المتعدا التدري ص ( ينليل ابان6لدوس ا

 كمتغيرات ل تقلة

 لعالل التنديد tل تظ  ابلة  المن ظ ة  tةيمة  التنب يريي  الظس المتغيرات فص لعاالة 

 0.47 0.00 *8.55 عدالة التعالتت

 0.67 0.00 *8.28 االرا يةالعدالة 

 (α≤ 1,12اابلة  إحصا يا على ل تظ *ااس 

 متدرج لتغير االعدالة التظزيعية(لرج لن لعاالة اباندار المتعدا ال

: أاة  على ينه التص الثااية، اليرعيةالتبار اليرضية 

االعدالةة التظزيعيةة، العدالةة  لبةبذو ابلة إحصا ية  أثرذب يظلد 

 علةةىلعدالةةة التنييميةةة ل ك) عةةاا (التعةةالتتوعدالةةة  االرا يةةة،

 ذ.لن أ عاا ين ين أااء العاللين الرؤساء كبعد لع العتةة

(، ولةن 01ايتعف لن النتا ل ااحصا ية الةظاراة فةص ال ةدوس 

( أج المتغيرات اليرعية المتعلقة  ةب اعدالةة tلتا عة ةيي التبار ا

 ا فةةصالتعةةالتت( هةةص أكثةةر لتغيةةرات العدالةةة التنييميةةة يةة)ثير  

العتةة لع الرؤساء كبعةد لةن أ عةاا ين ةين أااء المةظفيين فةص 
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( tصندوق رعاية النشء والشباب والرياضة، حيث  لغت ةةيي ا

(، وهةةص ةةةيي لعنظيةةة عنةةد ل ةةتظ  5,45المن ةةظ ة والبالغةةة ا

 .(α≤ 1,12اابلة 

وأشةةةارت النتةةةا ل إلةةةى أج المتغيةةةر اليرعةةةص المتعلةةةق ا عدالةةةة 

لةةيلا لةة  أي أثةةر فةةص العتةةةة لةةع  التظزيةةع، عدالةةة االةةراءات(

حيةث  ن أااء لةظفيص الصةندوق،الرؤساء كبعد لن أ عةاا ين ةي

ابلةة ا عنةد ل ةتظ  ( المن ظ ة غير االة إحصا ي  tكاات ةيمة ا

 .(α≤ 1,12ا

اء كبعد لن أ عاا ين ين الماتلية فص العتةة لع الرؤس  ) عااها( اتا ل ينليل اباندار المتعدا بلتبار إثر العدالة التنييمية 01لدوس ا

 الأااء.

 tابلة ل تظ   tةيمة  Beta الاا) المعياري B العدالة التنييمية

 0.37 **0.91 0.12 0.13 0.12 العدالة التظزيعية

 0.56 **0.59 0.11 0.16 0.10 االرا يةالعدالة 

 0.00 *3.73 0.55 0.13 0.49 عدالة التعالتت

 (α≤ 1,12اة ابل إحصا يا  على ل تظ *ااس 

 ا ** غير ااس إحصا ي  

: رفة  اليرضةية اليرعيةة صولما سبق ا ةتنتل لةا يلة

الثاايةةة  شةةتل لز ةةص التةةص يةةنه علةةى أاةة  ذب يظلةةد أثةةر لهةةي 

اعدالةة التعةالتت(  ية لمتغيرات العدالة التنييمية  دبلة إحصا

فةةص العتةةةة لةةع الرؤسةةاء كبعةةد لةةن أ عةةاا ين ةةين أااء لةةظفيص 

ظس اليرضةةية البديلةةة  شةتل لز ةةص التةةص يةةنه وةبةة ذ،الصةندوق

علةةى أاةة  ذيظلةةد أثةةر لهةةي  دبلةةة إحصةةا ية لمتغيةةرات العدالةةة 

التنييمية اعدالة التعالتت( فص العتةة لةع الرؤسةاء كبعةد لةن 

 أ عاا ين ين أااء لظفيص الصندوقذ.

وةبظس اليرضية اليرعية الثااية  شتل لز ةص التةص يةنه علةى  

االعدالة التظزيعية،  ية لمتغير،  دبلة إحصاأا  ذب يظلد أثر ها

عدالةةة االةةراءات( فةةص العتةةةة لةةع الرؤسةةاء كبعةةد لةةن أ عةةاا 

 ين ين الأااء لمظفيص الصندوق.

وعنةةةةةةةةةد إلةةةةةةةةةراء ينليةةةةةةةةةل ابانةةةةةةةةةدار المتعةةةةةةةةةدا 

لتنديةةد   Stepwise Multiple Regressionالتةةدري ص

عدالةة أهمية كل لتغير ل تقل على حدة، الذي يمثل أثةر أ عةاا ال

التنييميةةةة االعدالةةةة التظزيعيةةةة، عدالةةةة االةةةراءات، وعدالةةةة 

التعالتت(، فص العتةة لع الرؤساء كبعد لن أ عاا ين ين أااء 

( والةةذي يبةةين يرييةة  00العةةاللين، كمةةا يتعةةف لةةن ال ةةدوس ا

لتغيةةر  فةة جالةةظس المتغيةةرات الم ةةتقلة فةةص لعاالةةة ابانةةدار، 

( لةةن التبةةاين فةةص %25ا اعدالةةة التعةةالتت( يي ةةر لةةا لقةةدارا

ويةدس هةذا العتةة لع الرؤساء كبعةد لةن أ عةاا  ين ةين الأااء، 

لراعةةةاة الرؤسةةةاء لمصةةةلنة العةةةاللين  أاةةة  عنةةةد علةةةى النتي ةةةة

الظفييية عنةد اياةاذهي القةرارات المريباةة  عملهةي، وحرصةهي 

علةةى إشةةاعة رو  التعةةاوج ال مةةاعص  ةةين المةةظفيين، وعدالةةة 

ات  ين المظفيين لةن ةبةل الرؤسةاء التصرفات فص ح ي النزاع

على  ويعالل المظفيين لع  ععهي   لظكيات لقبظلة وحرصهي

حيةاس وفييةتهي  المتاةذةج يتظج النتا ل المتريبة عن القرارات أ

ولرج لن لعاالة اباندار المتعدا المتةدرج  ، الصندوق عاالة

االعدالة التظزيعية، وعدالة االراءات( على اعتبار أاة  لتغيةر 

ا وضةةعيف فةةص يي ةةير التبةةاين فةةص المتغيةةر غيةةر لهةةي إحصةةا ي  

 التا ع.

للتنب  العتةة لع الرؤساء لن لتس أ عاا العدالة  Stepwise Multiple Regressionينليل اباندار المتعدا التدري ص  (00لدوس ا

 التنييمية كمتغيرات ل تقلة

 لعالل التنديد tل تظ  ابلة   ة المن ظ tةيمة  التنب يريي  الظس المتغيرات فص لعاالة 

 0.52 0.00 *9.51 عدالة التعالتت

 اإحصا ي   ااس*

 العدالةا لتغير المتدرج المتعدا اباندار لعاالة لن اتل لروج

 .(االرا ية والعدالة التظزيعية

اليرعية الثالثةة التةص يةنه علةى أاة  اليرضية التبار 

عدالةة التظزيعيةة، العدالةة االلبةب ذو ابلة إحصا ية  أثرب يظلد ذ

علةةى لعدالةةة التنييميةةة ك) عةةاا ل التعةةالتت(وعدالةةة  االرا يةةة،

 ذ.لن أ عاا ين ين أااء العاللين إا از المها، كبعد

ولةن  (،05يتعف لن النتا ل ااحصا ية الةظاراة فةص ال ةدوس ا

ج المتغيةرات اليرعيةةة التاليةة والمتعلقةةة أ( tلتا عةة ةةيي التبةةار ا

لتغيةةرات العدالةةة التنييميةةة  أكثةةر التعةةالتت( هةةص اعدالةةة ةةب 

كبعد لن أ عاا ين ين أااء المظفيين فص فص إا از المها، ا ي)ثير  

 (tةةيي ا حيث  لغت والرياضة،صندوق رعاية النشء والشباب 

وهةةص ةةةيي لعنظيةةة عنةةد ل ةةتظ   (،5,55االمن ةةظ ة والبالغةةة 

 .(α≤ 1,12اابلة 
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 ا عدالةةةةر اليرعةةةص والمتعلةةةق ج المتغيةةةإلةةةى أوأشةةةارت النتةةةا ل 

إا ةةاز المهةةا،  أثةةر علةةىلةةيلا لهةةا  االةةراءات(عدالةةة  التظزيةةع،

كاات ةيمةة  حيث الصندوق،لن أ عاا ين ين أااء لظفيص  كبعد

≤ 1,12اا عنةد ل ةتظ  ابلةة ( المن ظ ة غيةر االةة إحصةا ي  tا

α). 

 الماتلية فص إا از المها، كبعد لن أ عاا ين ين الأااء.  ) عااهانييمية ( اتا ل ينليل اباندار المتعدا بلتبار أثر العدالة الت05الدوس 

 tابلة ل تظ   tةيمة  Beta الاا) المعياري B العدالة التنييمية

 0.51 **0.67- 0.11- 0.20 0.13- العدالة التظزيعية

 0.60 **0.52 0.12 0.25 0.13 االرا يةالعدالة 

 0.02 *2.32 0.44 0.20 0.46 عدالة التعالتت

 (α≤ 1,12اابلة  إحصا يا  على ل تظ *ااس 

 ا ** غير ااس إحصا ي  

اليرعيةة  ولما سبق ا ةتنتل لةا يلةص: رفة  اليرضةية

هةةي ل أثةةريظلةةد  بيةةنه علةةى أاةة : ذالتةةص  الثالثةةة  شةةتل لز ةةص

 التعةالتت( دبلة إحصا ية لمتغيرات العدالة التنييمية اعدالةة 

أ عةةةةاا ين ةةةةين أااء لةةةةظفيص لةةةةن  إا ةةةةاز المهةةةةا، كبعةةةةدفةةةةص 

نه يةةاليرضةةية البديلةةة  شةتل لز ةةص التةةص  وةبةةظس ،ذالصةندوق

هةةي  دبلةةة إحصةةا ية لمتغيةةرات العدالةةة ل أثةةريظلةةد ذعلةةى أاةة : 

المهةا، كبعةد لةن أ عةاا  إا ةاز( فةص التعةالتتالتنييمية اعدالةة 

 .ذالصندوقين ين أااء لظفيص 

لتةص يةنه علةى ا اليرعية الثالثة  شتل لز ةص وةبظس اليرضية 

 االعدالةةةةة ية لمتغيرهةةةةي  دبلةةةةة إحصةةةةال أثةةةةرب يظلةةةةد ذأاةةةة : 

كبعةد لةن أ عةاا  إا از المهةا،فص  االراءات(عدالة  التظزيعية،

 الصندوقذ. ين ين الأااء لمظفيص 

وعنةةةةةةةةةد إلةةةةةةةةةراء ينليةةةةةةةةةل ابانةةةةةةةةةدار المتعةةةةةةةةةدا 

لتنديةةد   Stepwise Multiple Regressionالتةةدري ص

حةدة فةص الم ةاهمة فةص النمةظذج  أهمية كةل لتغيةر ل ةتقل علةى

الرياضةةص، الةةةذي يمثةةةل أثةةةر أ عةةةاا العدالةةةة التنييميةةةة االعدالةةةة 

إا ةةاز التظزيعية،عدالةةة االةةراءات، وعدالةةة التعةةالتت( فةةص 

كبعةةد لةةن أ عةةاا ين ةةين أااء العةةاللين، كمةةا يتعةةف لةةن  المهةةا،

( الذي يبين يريية  الةظس المتغيةرات الم ةتقلة فةص 05اال دوس

ي ر لةا لقةدارا ياعدالة التعالتت( لتغير اندار، ف جلعاالة اب

كبعةةد لةةن أ عةةاا  الرؤسةةاء( لةةن التبةةاين فةةص العتةةةة لةةع %55ا

ويي ر ذل  لن لتس ليل المظفيين إلةى ينقيةق ين ين الأااء، 

العدالةةة علةةى أسةةال العمةةل وال هةةد المبةةذوس، كمبةةدأ يةة لن  ةة  

ويرلةع  ،اح اسهي  قةظة النالةة إلةى النمةظ الةظفييص المظفف

ذل  إلى إلتااية استشعار لد  العتةات ال ا دة  ةين المةظفيين 

ا ا وينييمي ةةةةااااريةةةين  ظصةةةيهي لرؤوسةةةةين يتعةةةاللظج إا ةةةااي  

ولةا يةريبض  قةيي  ا، ويةدركظج أهميةة المصةلنة العالةةوالتماعي  

الم تمةةع وألتةيةةايهي، كالألااةةة والنزاهةةة والمصةةداةية، وهةةص 

وشةةةعظرهي  ةةةالتظافق الني ةةةص الأةةةةرب إلةةةى لشةةةاعر العةةةاللين، 

ولةةرج لةةن لعاالةةة  ،والتنييمةةص إزاء الظفةةا ف التةةص يشةةغلظاها

وعدالةةةةةة  التظزيعيةةةةةة، االعدالةةةةةةابانةةةةةدار المتعةةةةةدا المتةةةةةدرج 

ا غيةةةر لهةةةي إحصةةةا ي   أاةةة  لتغيةةةرعلةةةى اعتبةةةار  االةةةراءات(،

 التا ع.وضعيف فص يي ير التباين فص المتغير 

للتنب  إا از المها، لن لتس أ عاا العدالة  Stepwise Multiple Regressionلتدري ص ( ينليل اباندار المتعدا ا05لدوس ا

 التنييمية كمتغيرات ل تقلة

 لعالل التنديد tل تظ  ابلة  المن ظ ة  tةيمة  التنب يريي  الظس المتغيرات فص لعاالة 

 0.22 0.00 *4.85 عدالة التعالتت

 اإحصا ي   ااس*

 العدالةةةا لتغيةةر المتةةدرج المتعةةدا دارابانةة لعاالةةة لةةن لةةرج

 .(التظزيعية والعدالة االرا ية

ب يظلد اليرعية الرا عة التص ينه على أا : ذاليرضية التبار 

 االرا ية،االعدالة التظزيعية، العدالة لبب ذو ابلة إحصا ية  أثر

علةةى العتةةةة لةةع لعدالةةة التنييميةةة ك) عةةاا ل التعةةالتت(وعدالةةة 

 ذ.لن أ عاا ين ين أااء العاللين عدالزلتء كب

ولةن  (،05يتعف لن النتا ل ااحصا ية الةظاراة فةص ال ةدوس ا

 التاليةة والمتعلقةةةج المتغيةرات اليرعيةةة أ( tلتا عةة ةةيي التبةةار ا

لةيلا لهةا  االراءات( التعالتت، عدالةعدالة  التظزيع، ا عدالة

ن أااء أي أثةةر فةةص العتةةةة  ةةين الةةزلتء كبعةةد لةةن أ عةةاا ين ةةي

 الصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةندوق،لةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةظفيص 

 (.α ≤1,12اا عند ل تظ  ابلة ( المن ظ ة غير االة إحصا ي  tكاات ةيمة ا حيث

 



 (عدد خاص بأبحاث المؤتمر العلمي الثالث لجامعة البيضاء)  2222أغسطس  - (2)العدد  - (4)المجلد  -مجلة جامعة البيضاء 

 

  

Albaydha University Journal 4 (2), 2022  96 

 

الماتلية فص العتةة لع الزلتء كبعد لن أ عاا ين ين   ) عااها( اتا ل ينليل اباندار المتعدا بلتبار أثر العدالة التنييمية 05الدوس 

 الأااء.

 tابلة ل تظ   tةيمة  Beta ا) المعياريالا B العدالة التنييمية

 0.75 **0.31- 0.05- 0.16 0.05- العدالة التظزيعية

 0.16 **1.44 0.32 0.20 0.28 االرا يةالعدالة 

 0.09 **1.71 0.31 0.16 0.27 عدالة التعالتت

 (α≤ 1,12اابلة  إحصا ية على ل تظ *ااس 

 ا ** غير ااس إحصا ي  

ي لن الدابت و التةالص لرلةت لميعهةا لةن يتحج عد، ابلة أ

 .لعاالة التنب 

اليرعيةةة ولمةةا سةةبق ا ةةتنتل لةةا يلةةص: ةبةةظس اليرضةةية 

هي  دبلةة إحصةا ية ل أثرب يظلد ذالتص ينه على أا : الرا عة 

 التظزيةع، التعةالتت، عدالةةلمتغيرات العدالة التنييمية اعدالة 

لةةن أ عةةاا  بعةةدالةةزلتء كفةةص العتةةةة لةةع  االةةراءات(وعدالةةة 

ج ليهظ، العدالةة  )ر ذل  ويي    ،الصندوقذين ين أااء لظفيص 

 ا  فةةةص ةةةدأي ا يةةةة ب يةة ثر التنييميةةة  تةةةل لظاابهةةا ال ةةةلبية واا

لتةةرا ض القةةظي  ةةين المةةظفيين لوذلةة   ،العتةةةة  ةةين المةةظفيين

 واحد. والعمل كيريق 

الاال ةة التةص يةنه  اليرعيةة ليرضةيةاالا ة علةى ا

للعدالةةة التظزيعيةةة ابلةةة إحصةةا ية  ذو أثةةرب يظلةةد ذعلةةى أاةة : 

 .ذأااء العاللين التنييمية على ين ينالعدالة كبعد لن أ عاا 

 (1,252ا R( إلى أج لعالل ابريبةان 02ال دوس ا يتعف لن

يدس على ولظا عتةة اريبان نةراي لظلة   ةين   عةد المتغيةر 

أااء  ين ةةةيناالم ةةةتقل االعدالةةةة التظزيعيةةةة( والمتغيةةةر التةةةا ع 

كمةةا أج هنةةاا أثةةرا  ذا ابلةةة إحصةةا ية لبعةةد المتغيةةر  العةةاللين(،

 الم تقل على المتغير التا ع.

( و م ةتظ  ابلةة 50,241( المن ةظ ة اFكما  لغت ةيمةة ا    

 ااضةةافة إلةةى أج ةيمةةة (، 1,12( وهةةظ أةةةل لةةن ا1,111 لةةع ا

 ،لةا ي كةد لعنظيةة ابانةدار ،R2 = (0,276االتنديةد لعالةل 

ة ( % 52ر اويتبين لن ال ةدوس أج لنةظر المتغيةر الم ةتقل ي يّ ع

 لن التباين فص المتغير التا ع.

 على المتغير التا ع اين ين أااء العاللين(   عد العدالة التظزيعيةتا ل التبار أثر ( ا02الدوس 

 لعالتت اباندار ANOVAينليل التباين  للاه النماذج

 المتغير التا ع
بةةةان لعالةةةل ابري

R 

لعالةةةل 

التنديةةد 

R2 

F 

 المن ظ ة

ل ةةةتظ  

 الدبلة

ارلةةةةةةة 

النريةةةةة 

df 

  عةةةةةةةةةةةةةةةةةةد 

المتغيةةةةةةةةر 

 الم تقل

 B tةيمة 
ل ةةةةتظ  

 الدبلة

ين ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةين أااء 

 العاللين
.525 0.276 31.570 1.111 

 (0ا

 (25ا

العدالةةةةةةةةةةة 

 التظزيعية
1.525 5.619 0.000 

 

    

ا  ابانةدار أج هنةاا أثةر ( لعالتت02ال دوس ا لن كما يتعف

حيةةةث أفهةةةرت التظزيعيةةةة(، ذا ابلةةة إحصةةةا ية لبعةةةد االعدالةةةة 

 t)وأج ةيمةة ا ،(1,525 لةع ا Bالنتا ل أج ةيمة لعالل التنديةد 

لما يشةير إلةى (، 1,114و م تظ  ابلة ا(، 5،619عندا هص ا

 أثر هذا المنظر ذو ابلة إحصا ية. أج

أااء  ج هناا عتةة إي ا ية  ين العدالةة التظزيعيةة وين ةينأأي 

تلمةةا يةةظافرت العدالةةة التظزيعيةةة زاا ف الصةةندوق،العةةاللين فةةص 

 اةة أأي  الصةةندوق،ل ةةتظ  الأااء الةةظفييص لةةد  العةةاللين فةةص 

ت آكلما كاج هناا عدالة فةص يظزيةع الألةظر والرواية  والمتافة

لةةةر يتناسةةة  لةةةع المهةةةا، المبذولةةةة والمهةةةا، وكةةةاج ل ةةةتظ  الأ

 العاللين.ء زاا ل تظ  ين ين أاا ،والم هل العلمص

الاال ةة  ولما سةبق ا ةتنتل لةا يلةص: رفة  اليرضةية اليرعيةة

للعدالةة ابلةة إحصةا ية  ذو أثةرب يظلةد التص يةنه علةى أاة : ذ

أااء  التنييميةةة علةةى ين ةةينالعدالةةة التظزيعيةةة كبعةةد لةةن أ عةةاا 

يظلةد ذ اليرضية البديلة التةص يةنه علةى أاة  سوةبظ العاللينذ،

العدالةة عدالة التظزيعية كبعةد لةن أ عةاا للابلة إحصا ية  ذو أثر

فةةةص صةةةندوق رعايةةةة  أااء العةةةاللين التنييميةةةة علةةةى ين ةةةين

 النشءذ.

ب ال ااسةةة التةةص يةةنه علةةى أاةة : ذ اليرعيةةة ليرضةةيةالتبةةار ا

للعدالةة االرا يةة كبعةد لةن أ عةاا ابلةة إحصةا ية  ذو أثريظلد 

 .ذأااء العاللين التنييمية على ين ينالعدالة 

 (0,687ا R( إلى أج لعالل ابريبان 09اتا ل ال دوس ايشير 

يدس على ولظا عتةة اريبان نةراي لظلة   ةين   عةد المتغيةر 
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أااء  اين ةةةينالم ةةةتقل االعدالةةةة االرا يةةةة( والمتغيةةةر التةةةا ع 

كمةةا أج هنةةاا أثةةرا  ذا ابلةةة إحصةةا ية لبعةةد المتغيةةر  العةةاللين(،

 الم تقل على المتغير التا ع.

( و م ةتظ  ابلةة 45,105( المن ةظ ة اFت ةيمةة اكما  لغ    

 ااضةةافة إلةةى أج ةيمةةة  (،0,05( وهةةظ أةةةل لةةن ا1,111 لةةع ا

 ،لةةا ي كةةد لعنظيةةة ابانةةدار، (R2 =0.471االتنديةةد لعالةةل 

ة ( % 54ر اويتبين لن ال ةدوس أج لنةظر المتغيةر الم ةتقل ي يّ ع

 لن التباين فص المتغير التا ع.

 

 على المتغير التا ع اين ين أااء العاللين(   عد العدالة االرا يةر أثر ( اتا ل التبا09الدوس 

 لعالتت اباندار ANOVAينليل التباين  للاه النماذج

 Rلعالل ابريبان  المتغير التا ع

لعالةةةل 

التنديةةد 

R2 

F 

 المن ظ ة

ل ةةةتظ  

 الدبلة

ارلةةةةةةةة 

النريةةةةة 

df 

  عةةةةةةةةةةةةةةةةةةةد 

المتغيةةةةةةةةةةر 

 الم تقل

 B Tةيمة 
ل ةةةةةتظ  

 الدبلة

 000. 74.013 0.471 687. ن ين الأااءي
 (0ا

 (25ا

عدالةةةةةةةةةةةةةة 

 االراءات
1.250 8.603 0.000 

 

أج هنةاا أثةرا  فص ال دوس لعالتت اباندار  لن كما يتعف    

حيةةةث أفهةةةرت  االرا يةةةة(،ذا ابلةةة إحصةةةا ية لبعةةةد االعدالةةة 

 t)( وأج ةيمةةة ا1,250 لةةع ا Bالنتةا ل أج ةيمةةة لعالةةل التنديةةد 

لما يشةير إلةى  (،1,111و م تظ  ابلة ا (،8،603اعندا هص 

 هذا المنظر ذو ابلة إحصا ية. أج أثر

أي أج هناا عتةة إي ا ية  ين العدالةة االرا يةة وين ةين أااء 

العاللين فص صندوق رعاية الةنشء والشةباب والرياضةة. فتلمةا 

تظ  الأااء الةةظفييص لةةد  يةةظافرت العدالةةة االرا يةةة زاا ل ةة

ا  كلما كاات االراءات المابقة واضنة وي تاَةذ أأي  ،العاللين

 التشةةةاور لةةةع العةةةاللين و شةةةيافية وعدالةةةة، زاا ل ةةةتظ  أااء 

 العاللين فص صندوق رعاية النشء والشباب والرياضة.

ال ااسةة  اليرعيةة ليرضةيةولما سةبق ا ةتنتل لةا يلةص: رفة  ا

الةة للعدابلةة إحصةا ية  ذو أثةرب يظلةد التص يةنه علةى أاة : ذ

أااء  التنييميةةة علةةى ين ةةينالعدالةةة االرا يةةة كبعةةد لةةن أ عةةاا 

يظلةد ذ أاة  وةبظس اليرضية البديلة التةص يةنه علةى ،ذالعاللين

العدالةة للعدالة االرا ية كبعةد لةن أ عةاا ابلة إحصا ية  ذو أثر

 .ذأااء العاللين التنييمية على ين ين

ب ه على أاة : ذال ا عة التص ين اليرعية ليرضيةالتبار على ا

لعدالةة التعةالتت كبعةد لةن أ عةاا ابلةة إحصةا ية  ذو أثةريظلد 

 .ذين ين أااء العاللين التنييمية علىالعدالة 

يةدس  (726،1ا R( أج لعالل ابريبةان 04ال دوس ا يتعف لن

علةةى ولةةظا عتةةةة اريبةةان نةةراي لظلةة   ةةين   عةةد المتغيةةر 

أااء  اين ةةةين ع الم ةةةتقل اعدالةةةة التعةةةالتت( والمتغيةةةر التةةةا

كمةةا أج هنةةاا أثةةرا  ذا ابلةةة إحصةةا ية لبعةةد المتغيةةر  العةةاللين(،

 الم تقل على المتغير التا ع.

( و م ةتظ  ابلةة 65.455( المن ظ ة اFتما  لغت ةيمة اف    

 ااضافة إلى أج ةيمة لعالل ( 1,12ا وهظ أةل لن (1,11 لع ا

ويتبين لةن  ،رلا ي كد لعنظية اباندا ،R2 =(0.528االتنديد 

ةة لةةن التبةةاين  (%25ر اال ةدوس أج لنةةظر المتغيةةر الم ةةتقل ي يّ ع

 فص المتغير التا ع.

 

 على المتغير التا ع اين ين أااء العاللين(   عد عدالة التعالتت( اتا ل التبار أثر 04الدوس 

 لعالتت اباندار ANOVAينليل التباين  للاه النماذج

 Rبان لعالل ابري المتغير التا ع

لعالةةةةةةل 

التنديةةةةد 

R2 

F 

 المن ظ ة

ل ةةتظ  

 الدبلة

ارلةةةةة 

النريةةة 

df 

  عةةةةةةةةةةةةةةةةد 

المتغيةةةةةةةر 

 الم تقل

 B Tةيمة 
ل ةةةةتظ  

 الدبلة

 000. 92.724 0.528 726. ين ين أااء العاللين
 (0ا

 (25ا

عدالةةةةةةةةةةةة 

 التعالتت
1.252 9.629 0.000 

 

أج هناا أثرا  فص ال دوس، لعالتت اباندار لن  كما يتعف    

حيةةةث أفهةةةرت  التعةةةالتت(،ا ابلةةةة إحصةةةا ية لبعةةةد اعدالةةةة ذ

 t)( وأج ةيمةةة ا1,252 لةةع ا Bالنتةا ل أج ةيمةةة لعالةةل التنديةةد 

لما يشةير إلةى  (،1,111و م تظ  ابلة ا (،6,956عندا هص ا

 أج أثر هذا المنظر ذو ابلة إحصا ية.

أي إج هناا عتةة إي ا ية  ةين عدالةة التعةالتت وين ةين أااء 

اللين فص صندوق رعاية النشء والشةباب والرياضةة، فتلمةا الع
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تظ  الأااء الةةظفييص لةةد  يةةظافرت العدالةةة االرا يةةة زاا ل ةة

ا  كلما كاج هناا يعةاوج  ةين العةاللين، ولعاللةة أأي  العاللين،

عاالة وازيهة لن ةبل الرؤسةاء، زاا ل ةتظ  أااء العةاللين فةص 

 صندوق رعاية النشء والشباب والرياضة.

ال ا عة التةص  ولما سبق ا تنتل لا يلص رف  اليرضية اليرعية

لعدالةةةة ابلةةةة إحصةةةا ية  ذو أثةةةرب يظلةةةد يةةةنه علةةةى أاةةة : ذ

ين ةةين أااء  التنييميةةة علةةىالعدالةةة التعةةالتت كبعةةد لةةن أ عةةاا 

يظلةد ذ، وةبظس اليرضية البديلة التةص يةنه علةى أاة  ذالعاللين

العدالةة كبعةد لةن أ عةاا  لعدالة التعةالتتابلة إحصا ية  ذو أثر

 .ذين ين أااء العاللين التنييمية على

ولدراسة ي)ثير كل المتغيرات الم تقلة اأ عاا العدالة التنييميةة( 

ين ةةين الأااء( يةةي اسةةتادا، أسةةلظب العةةا  علةةى المتغيةةر التةةا ع 

انةدار اب ولن لتس يقةدير لعةالتتاباندار الااص المتعدا، 

ينديةةد ح ةةي الأثةةر لتةةل لتغيةةر لةةن  للمتغيةةرات الم ةةتقلة، يةةتي

 (02االمتغيةةر التةةا ع، وال ةةدوس رةةةي  ىلةةة علت الم ةةتقاالمتغيةةر

 اندار الااص المتعدا.يل ابليظضف اتا ل ين

 على المتغير التا ع اين ين أااء العاللين( لناور المتغير الم تقل االعدالة التنييمية(( اتا ل التبار أثر 02لدوس ا

 لعالتت اباندار ANOVAالتباين  ينليل للاه النماذج

 المتغير التا ع
لعالةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةل 

 Rابريبان 

لعالةةةةةةةةةل 

التنديةةةةةةةةد 

R2 

F 

 المن ظ ة

ل ةةةةةةةةتظ  

 الدبلة

ارلةةةةةةةةةةةةة 

 dfالنرية 

المتغيةةةةةةةةةر 

 الم تقل
 B tةيمة 

ل ةةةتظ  

 الدبلة

ين ةةةةةةةةةةةةين أااء 

 العاللين
.714 0.509 86.186 .000 

 (0ا 

 (25ا

العدالةةةةةةةةةةة 

 التنييمية
0.603 9.284 .000 

 

 Rأج لعالةةةل ابريبةةةان ( إلةةةى 02ايشةةةير اتةةةا ل ال ةةةدوس      

يةدس علةى ولةظا عتةةة اريبةان نةراي لظلة   ةين  (1,405ا

كمةةا أج هنةةاا أثةةرا  ذا ابلةةة  ،المتغيةةر الم ةةتقل والمتغيةةر التةةا ع

إحصةةا ية للمتغيةةر الم ةةتقل االعدالةةة التنييميةةة( علةةى المتغيةةر 

( المن ةةظ ة Fا  لغةت ةيمةةة (، كمةةاالتةا ع اين ةةين أااء العةاللين

(، 1,12( وهظ أةل لن ا1,11( و م تظ  ابلة  لع ا29,029ا

لا ي كد ، R2 =0,509) ااضافة إلى أج ةيمة لعالل التنديد ا

ويتبةين لةن ال ةدوس أج ين ةين أااء العةاللين  ،لعنظية اباندار

كمةا يتعةف لةن  ،لن التباين فص العدالة التنييمية( %20ر اي يّ ع 

أج هنةةاا أثةةرا  ذا ابلةةة إحصةةا ية لمتغيةةر لعةةالتت ابانةةدار 

حيث أفهرت النتا ل أج ةيمة لعالةل التنديةد  ،العدالة التنييمية

B وأج ةيمة ا0,603 لع ا )(t 9,283عنةدا هةص ا،)   و م ةتظ

المتغيةةر ذو ابلةةة  أثةةر هةةذالمةةا يشةةير إلةةى أج  (،0,00ابلةةة ا

 إحصا ية.

التنييميةةةة  يظلةةةد عتةةةةة إي ا يةةةة  ةةةين العدالةةةة أاةةة أي  معنةةةى 

يةةظافرت العدالةةة  ، فتلمةةاوين ةةين أااء العةةاللين فةةص الصةةندوق

الباحةةث  ويعةةزو المةةظفيين،التنييميةةة زاا ل ةةتظ  الأااء لةةد  

كلمةةا كااةةت هنةةاا عدالةةة فةةص االةةراءات المابقةةة  أاةة ذلةة  إلةةى 

والروايةةةةة  والألةةةةةظر والمهةةةةةا، والمعةةةةةالتت التةةةةةص يتلقاهةةةةةا 

إلةةراءات التقيةةيي  إلةةى ولةةظا شةةيافية فةةص المظفيةةظج، إضةةافة

كةل ذلة  سةي اي  ،ألتةةص لةع العةاللين وااتهاج سةلظاالمتبعة 

الأسةباب التةص  أحةدوالذي يتظج  ،إلى إح ال المظفف  العدالة

 الظفييص.سظف يزيد لن ين ين الأااء 

اليرضةةية الر ي ةةة الأولةةى التةةص ا ةةتنتل لةةا يلةةص رفةة  و ةةذل  

ل ةتظ    ية عنةدإحصةا ابلةة يذ عةد، ولةظا أثةرذ :ىلع ينه

ين ةين أااء العةاللين فةص ى لةعدالة التنييميةة علل (1.12اابلة 

صندوق رعاية الةنشء والشةباب والرياضةةذ. وةبةظس اليرضةية 

  ية عنةدإحصةا ذو ابلةة التص ينه على أاة  ذيظلةد أثةر البديلة

ين ةةةين أااء ى لةةةعدالةةةة التنييميةةةة علل (1.12ال ةةةتظ  ابلةةةة 

 شباب والرياضةذ.العاللين فص صندوق رعاية النشء وال

 لنتائج التالية:إلى اتنصلت الدراسة 

 أ. النتائج المتعلقة بمحاور الدراسة:

الةةةت اتةةةا ل الدراسةةةة علةةةى أج لعيةةةي أفةةةراا ل تمةةةع الدراسةةةة 

سةةنة،  ينمةةا ينتةةل الةةذكظر ا ةةبة  51-51يتمركةةز أعمةةارهي  ةةين 

أكبةةر لةةن اااةةاا، كمةةا الةةت النتةةا ل أج لعيةةي أفةةراا الم تمةةع 

أكثر الظفا ف ال ا دة  وأكثر، وأجسنة  02ي لن يتراو  لدلته

ج أكثةر المة هتت ألأفراا الم تمع هص ارلة ر يلا ة ي، كمةا 

 ا  ين أفراا الم تمع هص ارلة البتالظريظل. العلمية شيظع  

العةةالليين  اارااأج الم ةةتظ  العةةا، علةةى الةةت اتةةا ل الدراسةةة 

شء لةةةد  المةةةظفيين  صةةةندوق رعايةةةة الةةةن للعدالةةةة التنييميةةةة

حيةةث إج العدالةةة  ة،لتظسةةا والرياضةةة لةةاء  درلةةةوالشةةباب 

وهذا يشير إلى ل ةتظ   ،ذ5,4التنييمية  متظسض ح ا ص  لع ذ 

أ عةاا العدالةة التنييميةة  ويبين لن لةتس الرلةظ  إلةى ،لتظسض

أج ل ةةتظ  إاراا العدالةةة التنييميةةة لةةد  المةةظفيين فةةص ل ةةاس 

 ينمةا احتةل  ة،نايعةل درلةة العدالة التظزيعية فص العمةل كةاج 

فةةةص ل ةةةاس العدالةةةة التنييميةةةة لةةةد  المةةةظفيين ل ةةةتظ  إاراا 

العدالةة  واحتةل ل ةتظ  إاراا ،الثااية ة المريبةالعدالة االرا ي

لةد  المةظفيين فةص ل ةاس العدالةة التعةالتت المريبةة  التنييمية

  .ولىالأ

أج الم ةةةتظ  العةةةا، لتن ةةةين أااء علةةةى الةةةت اتةةةا ل الدراسةةةة 

والرياضةة  صندوق رعاية النشء والشةباب  المظفيينالعاللين 

وةةةةد احتةةةل عنصةةةر  ،(5,52 م ةةةتظ  ح ةةةا ص  لةةةع او لرييةةةع،

ال رعة فص إا از العمل المريبة الأولى، وكاج عنصةر العتةةة 

 ينمةا احتةل عنصةر اباعةبان  ،المريبةة الثاايةة الةزلتء فةصلع 
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ع ا احتةةةل عنصةةةر العتةةةةة لةةةوأليةةةر   ،ااري المريبةةةة الثالثةةةةاا

 الأليرة. الرؤساء المريبة

ا علةى أج الت اتا ل الدراسةة   فةصلعدالةة التنييميةة لهنةاا ية)ثير 

ج العتةةةةةة  ينهمةةةةا عتةةةةةة إحيةةةةث  ،ين ةةةةين الأااء الةةةةظفييص

 %25يي ةر لةا ا ةبت   التنييميةةلتظساة، كما أج أ عاا العدالة 

عةةد ويبةةين أج     ،لةةن التبةةاين الناصةةل فةةص ين ةةين أااء العةةاللين

ا علةةى ل ةةتظ  ين ةةين لتعةةالتت أكثةةر الم ةةابت يةة)ثير  عدالةةة ا

لةةةن التبةةةاين  %25ي ةةةر لةةةا ا ةةةبت  يحيةةةث  ،الأااء الةةةظفييص

الناصل فص ين ين أااء العاللين، كمةا يبةين أج ل ةتظ  إاراا 

ي ةر لةا يالعاللين للعدالة التنييمية عن ل اس العدالة االرا ية 

 ،عةةاللينلةةن التبةةاين الناصةةل فةةص ين ةةين أااء ال %54ا ةةبت  

ا يبةين أج ل ةتظ  إاراا العةاللين للعدالةة التنييميةة عةن وألير  

 ،ين ةةين أااء العةةاللين فةةصا ةةةل يةة)ثير  أل ةةاس العدالةةة التظزيعيةةة 

لن التباين الناصل فص ين ين أااء  %54ي ر لا ا بت  يحيث 

 العاللين.

الت اتا ل الدراسة على أج هناا عتةة  ين االعدالةة االرا يةة 

وأ عةاا  ،ت وعدالةة التظزيةع( ك) عةاا العدالةة التنييميةةوالتعالت

ااباعةةةبان ااااري والعتةةةةة لةةةع الرؤسةةةاء وإا ةةةاز المهةةةا،، 

والعتةة لع الزلتء( ك) عاا ين ةين أااء العةاللين، حيةث يبةين 

أج العدالةةة االرا يةةة كبعةةد العدالةةة التنييميةةة يي ةةر لةةا ا ةةبت  

ان ااااري كبعةةد لةةن التبةةاين الناصةةل فةةص  عةةد اباعةةب 94%

ة ين ةةين أااء العةةاللين، كمةةا أج عدالةةة التعةةالتت كبعةةد العدالةة

لةةن التبةةاين الناصةةل فةةص  عةةد  %54يي ةةر لةةا ا ةةبت   التنييميةةة

 ويبةةين لنةةا أج اباعةةبان ابااري كبعةةد ين ةةين أااء العةةاللين،

لةن التبةاين  %55ي ر عدالة التعالتت كبعد العدالة التنييمية ي

المها، كبعد لن أ عاا ين ةين أااء العةاللين،  إا از الناصل فص

ويبةةين لنةةا أج عدالةةة التعةةالتت ك) عةةاا العدالةةة التنييميةةة يي ةةر 

لن التبةاين الناصةل فةص  عةد العتةةة لةع الرؤسةاء كبعةد  25%

 لن أ عاا ين ين أااء العاللين.

 النتائج المتعلقة بفرضيات الدراسة: 

تنييميةة  ) عااهةا الثتثةة يظلد أثر ذو ابلةة إحصةا ية للعدالةة ال

االعدالةةةةةة التظزيعيةةةةةة، والعدالةةةةةة االرا يةةةةةة، وعدالةةةةةة  وهةةةةةص

ين ةةين أااء العةةاللين لةةد  لةةظفيص صةةندوق  فةةصالتعةةالتت( 

حيةةث أشةةارت النتةةا ل إلةةى  رعايةةة الةةنشء والشةةباب والرياضةةة،

ولةةةةظا اريبةةةةان إي ةةةةا ص ي مةةةةع  ةةةةين الأ عةةةةاا الثتثةةةةة للعدالةةةةة 

أج زيةةةااة ل ةةةةتظيات العدالةةةةة وا ةةةةتنتل لةةةن ذلةةةة   ،التنييميةةةة

 العةةاللين  شةةتلالتنييميةةة لةةن شةة)ا  أج ي ةةهي فةةص ين ةةين أااء 

 إي ا ص.

 ينما احتلت العدالة االرا ية  ،احتلت التعالتت المريبة الأولى

لةةن  ،والثالثةةة علةةى التةةظالص الثاايةةةوالعدالةةة التظزيعيةةة المريبةةة 

 ااء.حيث الت)ثير على ين ين الأ

ولظا ل تظيات لتظسةاة للعدالةة االرا يةة  أشارت النتا ل إلى

وعدالةةةةة التعةةةةالتت فةةةةص صةةةةندوق رعايةةةةة الةةةةنشء والشةةةةباب 

  ينما يظلد العدالة التظزيعية  م تظيات لنايعة. والرياضة،

لعدالةةة االرا يةةة، وعدالةةة اا يظلةةد أثةةر ذو ابلةةة إحصةةا ية لةةب

التعةةالتت( كبعةةد لةةن أ عةةاا العدالةةة التنييميةةة علةةى ااباعةةبان 

ااري( كبعةةد لةةن أ عةةاا ين ةةين أااء العةةاللين لةةد  لةةظفيص اا

 صندوق رعاية النشء والشباب والرياضة.

اعدالةةة التعةةالتت( كبعةةد لةةن  يظلةةد أثةةر ذو ابلةةة إحصةةا ية لةةب

أ عةةاا العدالةةة التنييميةةة علةةى اإا ةةاز المهةةا،( كبعةةد لةةن أ عةةاا 

ين ةةةين أااء العةةةاللين لةةةد  لةةةظفيص صةةةندوق رعايةةةة الةةةنشء 

 الرياضة.والشباب و

اعدالةةة التعةةالتت( كبعةةد لةةن  يظلةةد أثةةر ذو ابلةةة إحصةةا ية لةةب

أ عةةاا العدالةةة التنييميةةة علةةى االعتةةةة لةةع الرؤسةةاء( كبعةةد لةةن 

أ عاا ين ين أااء العاللين لد  لظفيص صةندوق رعايةة الةنشء 

 والشباب والرياضة.

اللعدالةة التظزيعيةة، وعدالةة  ب يظلد أثةر ذو ابلةة إحصةا ية لةب

وعدالةةةةة التعةةةةالتت( كبعةةةةد لةةةةن أ عةةةةاا العدالةةةةة  راءات،االةةةة

التنييمية على االعتةة لع الزلتء( كبعد لن أ عاا ين ين أااء 

العةةةةاللين لةةةةد  لةةةةظفيص صةةةةندوق رعايةةةةة الةةةةنشء والشةةةةباب 

 الرياضة.

فةص يظلد فروق ذات ابلة إحصا ية حةظس ذالعدالةة التنييميةةذ 

لمتغيةةةر يعةةةز   والرياضةةةةصةةةندوق رعايةةةة الةةةنشء والشةةةباب 

 العمر.

فةروق ذات ابلةة إحصةا ية حةظس ذالعدالةة التنييميةةةذ  دب يظلة

يعز  لمتغيرات  والرياضةصندوق رعاية النشء والشباب فص 

اال ةةةنلا، والنالةةةة ابلتماعيةةةة، الم ةةةمى الةةةظفييص، والنالةةةة 

 (.الابرةالظفييية، وسنظات 

 :لن لتس لا سبق االا ة على أس لة الدراسة

وس: يتعةف أج ل ةتظ  إاراا العةاللين لأ عةاا إلا ة ال  اس الأ

االتظزيعيةةة، واالرا يةةة، التعةةالتت(، لةةاء  العدالةةة التنييميةةة

 درلة لتظساة، وهةذا يعنةص أاة  إلمةا  فةص ليةراات الم تمةع 

علةةةى أج العدالةةةة التنييميةةةة للنظفةةةة االةةةل  ي ةةةة العمةةةل، وأج 

ويتعةةف  ،العدالةةة التنييميةةة لتةةظفرة  بنظاهةةا وفقرايهةةا الماتليةةة

لن التبار اليرضية الر ي ية الثااية أج هنةاا فروةةا  ذات ابلةة 

إحصةةةةا ية لمتغيةةةةر االعمةةةةر( فةةةةص اي اهةةةةات العةةةةاللين للعدالةةةةة 

 التنييمية.

إلا ةةة ال ةة اس الثةةااص: يتعةةةف أج ل ةةتظ  أااء العةةاللين لةةةد  

المةةةظفيين فةةةص صةةةندوق رعايةةةة الةةةنشء والشةةةباب والرياضةةةة 

مهةةا،، والعتةةةة لةةع الرؤسةةاء، ااباعةةبان ااااري، وإا ةةاز ال

لاءت  درلة لرييعةة اليةل علةى الأااء  ،والعتةة لع الزلتء(

المرييةةع لةةد  المةةظفيين فةةص صةةندوق رعايةةة الةةنشء والشةةباب 

ويتعةةف لةةن التبةةار اليرضةةية الر ي ةةية الثاايةةة أج  ،والرياضةةة
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هناا فروةا  ذات ابلة إحصةا ية لمتغيةر االعمةر( فةص اي اهةات 

 ين أااء العاللين.العاللين لتن 

إلا ةةة ال ةة اس الثالةةث: يتعةةف لةةن التبةةار فرضةةيات الدراسةةة  

،  ةين أ عةاا (α≤ 1,12 اولظا أثر ذي ابلة إحصا ية ل تظ  

العدالةةة التنييميةةة االتظزيعيةةة، واالرا يةةة، التعةةالتت( وأ عةةاا 

–إا ةةةاز المهةةةا، –ين ةةةين أااء العةةةاللين  ) عةةةااا ا اباعةةةبان 

يظلةةد عتةةةة  العتةةةة لةةع الةةزلتء(  أاةة - العتةةةة لةةع الرؤسةةاء

إي ا يةةةة  ةةةين العدالةةةة التنييميةةةة وين ةةةين أااء العةةةاللين فةةةص 

يةةةظافرت العدالةةةة التنييميةةةة زاا ل ةةةتظ   أي كلمةةةا ،الصةةةندوق

 .المظفيينالأااء لد  
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