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الممخص:
 

دور الخيىاد  الاتىتخاجيجيف  ىي جح يىم السيىد  التشا دىيف لسىجارس التعلىيع ىجف البحث الحالي إلى التعخف علىى       
التعىخف علىى الخيىاد  الاتىتخاجيجيف ودهعادىىا، والتعىخف علىى السيىد  ، وذلىظ نىغ لىلب  الجسيػريىف اليسشيىف ىي الأىلي 

ونشيىا   التشا ديف ودهعادىا، واتتخجنت الباحثف السشيج الػصفي التحليلي، وجػصلت إلى نجسػعف نىغ الاتىتشتاتا 
, وجحسىىا السخىىاشخ والسجاز ىىف, والسخونىىف, والابتكىىار والإبىىجا , الاتىىتخاجيجيف )الخؤيىىفن الخيىىاد  الاتىىتخاجيجيف هدهعادىىىا إ

دور  عىىا   ىىي  ذا   نيسىىاا  والتصىىػيخ والتحدىىيغ السدىىتسخم جعىىج نىىجللبا , والتسيىىد والتفىىخد, والاتىىتباةيف وانتشىىاف الفىىخص
الجسيػريىىىف اليسشيىىىف ونجاحيىىىا  ىىىي عرىىىخ  تدىىىع  ىىىي جح يىىىم السيىىىد  التشا دىىىيف وجدىىىخيا نسىىىػ نىىىجارس التعلىىىيع الأىلىىىي 

, والسخونىىف, والكفىىا  , بىىجا  والابتكىىاروالإ, الجىىػد  جح يىىم،خ نىىغ لىىلب  يطيىى وذلىىظ الستدىىارعف،هىىالتريخا  والتحىىػلا  
التػصىىىيا  التىىىي ةىىىج جدىىىيع  ىىىي جسيىىىد نىىىجارس التعلىىىيع الأىلىىىي نجسػعىىىف نىىىغ و , والاتىىىتجاهف لحاتىىىا  السدىىىتفيج غم

 وجفػةيا.
 الكلسا  السفتاحيف 
 نجارس التعليع الأىلي. ،السيد  التشا ديف، الخياد  الاتتخاجيجيف

The Role of Strategic Entrepreneurship in Achieving Competitive Advantage of 

Special Education Schools in Republic of Yemen 

     Abstract:   
This search aims to identify the role of strategic Entrepreneurship in achieving the 

competitive advantage of special educational schools in republic of Yemen, through 

identifying strategic Entrepreneurship with its dimensions, and identifying the 

competitive advantage with its dimensions the researcher used the analytical 

descriptive method, The researcher reached a number of conclusions, including: the 

strategic Entrepreneurship with its dimensions (strategic vision, innovation and 

creativity, flexibility, risk taking, anticipation and seizing opportunities, excellence 

and uniqueness, continuous development and improvement) are An important entry 

point that has an effective role in achieving competitive advantage and accelerating 

the growth of Special education schools in the republic of Yemen and their success at 

time characterized by rapid changes and transformation, which appears through the 

achievement of (quality, creativity, innovation, efficiency, flexibility, and response to 

the needs of beneficiaries) and many of recommendations which may contributes to 

the performance and excellence of Special education schools. 
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 البحث:مقدمة 
نىىىىىا اتىىىىىت با  الألفيىىىىىف الثالثىىىىىف دو ال ىىىىىخن الػاحىىىىىج      

جختلىىىىىىه تىىىىىىساجو  اوالعذىىىىىىخيغ، يعىىىىىىير العىىىىىىالع عرىىىىىىخا 
الدىاه ف،  عىغ لىا العرىػر ونلبنحو وآلياجو ونعا يخه

 ونىىغ آرىىار ىىىحا العرىىخ، بىىخوز الأدا  الستسيىىد ح ي ىىفا 
 حتسيىىف جحىىجد نجىىاظ السشطسىىا  الإداريىىف والاةترىىاديف

نػةىىىه  ىىىي ،  البلىىىجان الشانيىىىف ججىىىج نفدىىىيا دو  ذىىىليا
لجىىاد والسدىىتسخت لابتدىىىا  ددا  العسىىىا ا يحىىت ع علييىىا

بدىىىىىىىا  السشطسىىىىىىىا  نيىىىىىىىدا  إنتسيىىىىىىىد يعسىىىىىىىا علىىىىىىىى 
جشا دىىىيف، و ىىىم دتىىىاليا علسيىىىف واتىىىتخاجيجيا  حج ثىىىف 

   .ليوإللػصػ  إلى التسيد التي جدعى السشطسف 
جذىىىىىتا التريىىىىىخا  الستدىىىىىارعف  ىىىىىي تسيىىىىىا  وةىىىىىج     

الحيىا  التىي دىيجىا العىالع، جحىجياا لبيىخاا علىىى نشىاحي 
الىجو  الست جنىىف والشانيىف ونشطساجيىىا العانىف والخاصىىف 
علىىىىىىىى حىىىىىىىج تىىىىىىىػا ، وجىىىىىىىشعتذ ا رارىىىىىىىىا علىىىىىىىى الأدا  

يفىخض علييىا جبشىي اتىتخاجيجيا   وىىػ نىا توالإنتاتيف
 ونػاببتيىىىىىىىىىىىىىا  عالىىىىىىىىىىىىىف لسػاتيىىىىىىىىىىىىىف جلىىىىىىىىىىىىىظ التريىىىىىىىىىىىىىخا 

حيىىىىىىىث جخلىىىىىىىد الاججاىىىىىىىىا   تم883، 8103)العبيىىىىىىىج،
لتخبػيىىىىف والإداريىىىىف الحج ثىىىىف علىىىىى الاىتسىىىىاف هالعسليىىىىف ا

التعليسيىىىىف والتعلسيىىىىف للصالىىىىا، وعلىىىىى ةيىىىىاف السجرتىىىىف 
بتىىىىىػ يخ الجىىىىىػ السشاتىىىىىا وجيييىىىىىف الطىىىىىخوف الشفدىىىىىيف 

وىىىحه السدىىةوليف ج ىىا  ,السلبئسىىف لعسليىىف جعلىىيع الصالىىا
حيىىث جػاتىىو السىىجارس العج ىىج  تعلىىى عىىاجم السجرتىىف

 تصلىىا وىػنىىا  تيسيىىفنىىغ التحىىجيا   ىىي ندىىيخجيا التعل
نػاببىىف السدىىتججا  والتصىىػرا  العالسيىىف و عىىاد   نشيىىا

الشطىىىىىخ  ييىىىىىا واتىىىىىتخجاف دتىىىىىاليا حج ثىىىىىو لسػاتيتيىىىىىا 
م والتىىي ججبخىىىا علىىى 031، 8102وجسيدىىىا )ن ابلىىف، 

 60,  2016 ,)نتخختييىىاجحدىىيغ ددائيىىا وتىىػد  
Nyaungwa  .م 

، احىج ثا  اعلسياى اجعج الخياد  الاتتخاجيجيف دتلػبا  و     
لديىىىىاد  لصىىىىى التشىىىىا ذ بىىىىيغ السةتدىىىىا  التعليسيىىىىف، 
والاتتجاهف لحاتىا  السدىتفيج غ، وجعىج حىا داا لإعىاد  
دنسىىىال العسىىىا الت ليجيىىىف الشاتحىىىف، وبىىىحلظ  شطىىىخ إلىىىى 
الخيىىىاد  الاتىىىتخاجيجيف علىىىى دنيىىىا دتىىىلػ  إدار  لجيىىىو 
العج ىىج نىىغ الاتىىتخاجيجيا  والصىىخء والإتىىخا ا  التىىي 

ىجداعج السةتدا   الأنىخ ا علىى دن جب ىى نذىصف دائسا
 .اا وعالسيا يح م التسيد والسشا دف نحليا  الح 

دن جح يىىىم السةتدىىىا  التخبػيىىىف للسيىىىد   ونىىىغ السعلىىىػف
التشا دىىىيف يحىىىتع علييىىىا ويىىىا اتىىىتخاجيجيا  نشطسىىىف, 

ن جح ىم التفىػء السشذىػد, والتسيىد ديستغ نغ للبليىا 
بىىىىىيغ السىىىىىجارس الألىىىىىخن  ىىىىىي السجتسىىىىىا, نىىىىىغ لىىىىىلب  
لجناجيا التي جخاعي  ييا نػاصفا  الجػد  العالسيىف, 
والتىىىىىي جىىىىىىجلا  ييىىىىىا جعىىىىىىجيلب  وججج ىىىىىجا  ندىىىىىىتسخ , 
وجذىىسا العانىىا التكشػلىىػتي  ىىي ذلىىظ, هالإيىىا ف إلىىى 
البحىىىىىىث عىىىىىىغ شىىىىىىخء ودتىىىىىىاليا تج ىىىىىىج , نىىىىىىا الىىىىىىتفيع 

السحيصىىىىف هىىىىو, علىىىىى و البييىىىىف دجتسىىىىا لاحتياتىىىىا  الس
اعتبىىار دن نعيىىار نجىىاظ د  نةتدىىف وج ىىجنيا دصىىب   
ي ىىاس بشػعيىىف نخختتيىىا نىىغ الصلبىىف, ودرتىىف جدىىلحيع 
هالسيارا  العلسيف والتصبي يف التي جتلب ف والستصلبىا  
السعاصىىىىىىخ , لسىىىىىىا يعىىىىىىج ه ىىىىىىا  واتىىىىىىتسخار السةتدىىىىىىا  

ى ىىجاف التىي جدىعء نىغ دىىع الأاالتعليسيف  ي الاتىػ 
ليىىىىو السةتدىىىىا  التعليسيىىىىف, لتح ي ىىىىو وانىىىىتلب  ندايىىىىا إ

نىىغ للبلىىو التسيىىد والتفىىػء  ولتح ىىم جشا دىىيف نتعىىجد ,
 ( لتشىىىا  و ىىىا  وريىىىا عسلبئيىىىا و علىىىى نشا دىىىييا,

ىلىىي  ىىي إذ يعىىج التعلىىيع الأ تم22, 8102الأتىىصا,  
العج ىج  عَسِجَ اليسغ دخيتاا نيساا للتعليع الحتػني، وةج 

لىىىى إيسشىىىي ذو  الىىىجلا العىىىالي نىىىغ د ىىىخاد السجتسىىىا ال
دنذىىا  العج ىىىج نىىغ السىىىجارس ليدىىيع  ىىىي حىىا نذىىىابا 
التعلىىيع الحتىىػني وازدىىىار ىىىحه السىىجارس، وتىىا  ىىىحا 

عىىجاد نىىجارس التعلىىيع الأىلىىي نىىا إ  ىىج نصىىخداا  ىىي االتد 
ددن  ت ىىىج الصلىىىا علىىىى لىىىجنا  التعلىىىيع  ىىىي الىىىيسغاجد 

الأنىخ الىح   تالسىجارس إنذىا  إلى التػتا الكبيىخ  ىي
ىليىىىىف, لف ىىىىج ال لىىىىم لىىىىجن دصىىىىحا  السىىىىجارس الأ ولىىىىج  

السشا دىف ىىي الدىسف الدىائج   وجُّعَجُّ نتانتيع التشا ديف, 
بيغ نجارس التعليع الأىلي, وبدبا التشا ذ بيغ ىحه 
السىىجارس, وبحىىث دوليىىا  الأنىىػر عىىغ السىىجارس التىىي 
ج ىجف البىخانج التخبػيىف والتعليسيىف الستسيىد , دصىب  نىغ 

لسىجارس دن جبشىي اتىتخاجيجيا  الزىخور  علىى ىىحه ا
دن جشىىىىىا ذ  نىىىىىغ للبليىىىىىا تىىىىىاليا  عالىىىىىف, جدىىىىىتصيادو 

ريىىا لدىىا  هتفىىا   و اعليىىف, وجىىتستغ نىىغ الب ىىا , و
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السجتسىىىىىىىىا, وجزىىىىىىىىسغ اتىىىىىىىىتسخاريتيا, وجفػةيىىىىىىىىا علىىىىىىىىى 
   .نشا دييا

وىىىىىىىحا  ةلىىىىىىج علىىىىىىى دور نىىىىىىجلا واتىىىىىىتخاجيجيا       
الخيىىىىاد  الاتىىىىتخاجيجيف  ىىىىي نىىىىجارس التعلىىىىيع الأىلىىىىىي، 

لتح يىىم نيىىد  جشا دىىيف بىىيغ ىىىحه  دتاتىىيفا  ددا ا بػصىىفو 
نىىىغ لىىىلب  ج ىىىجيع  الستسيىىىد،السىىجارس لتح يىىىم التعلىىىيع 

 والابتكىىار،بىىجا  وجذىىجيا عسليىىف الإ اتىىتخاجيجيف،رؤيىىف 
 والتفىىىىىىىخد،والتسيىىىىىىىد  والتحدىىىىىىىيغ السدىىىىىىىتسخ،والتصىىىىىىىػيخ 
والاتىىتباةيف وانتشىىاف  والسخىىاشخ ،والسجاز ىىف  والسخونىىف،
  .الفخص

حطىىىىىىىي نىىىىىىىجلا الخيىىىىىىىاد   ,ياءو ىىىىىىىي ىىىىىىىىحا الدىىىىىىى     
الاتتخاجيجيف لتح يىم السيىد  التشا دىيف  ىي السةتدىا  
 ,التعليسيىىف هاىتسىىاف البىىاحثيغ،  علىىى السدىىتػن العخبىىي

م إلىىىىىىىىى دن السةتدىىىىىىىىا  31, 8181 ) ددىىىىىىىار علىىىىىىىىى
التعليسيىىىف جعىىىاني العج ىىىج نىىىغ الإدىىىتاليا  والتحىىىجيا  
التىىىىىىي جىىىىىىةرخ وب ىىىىىىػ   ىىىىىىي إنخفىىىىىىاض ندىىىىىىتػن لفىىىىىىا   

 ديىج الفجىىػ  بيشيىا وبىىيغ  , وىىػ نىىايسيىىفنخختاجيىا التعل
ال ىىجر  علىىى السشا دىىف, نةلىىجاا علىىى يىىخور  دن جتبشىىى 
نىىجلا الخيىىاد  الاتىىتخاجيجيف ونىىا يصلبىىو ىىىحا السىىجلا 

بىىىىجا  والابتكىىىار والبحىىىث والتصىىىىػيخ نىىىغ جبشىىىي ةىىىيع الإ
لكىىي جىىشيس السةتدىىا   ,والعج ىىج نىىغ ال ىىيع الألىىخن 

جشا دىىىىيف  فالتعليسيىىىىف وجػاتىىىىو جحىىىىجياجيا وجح ىىىىم نتانىىىى
ولسىىىىىىا دوصىىىىىىت الجراتىىىىىىا   .نتسيىىىىىىد  اتن وندىىىىىىت بلبا 

بػصىىىفيا العلسيىىىف التىىىي جشاولىىىت الخيىىىاد  الاتىىىتخاجيجيف 
 لىىىاا نىىىغ لتح يىىىم نيىىىد  جشا دىىىيف ونشيىىىا دراتىىىف نىىىجللبا 

م, و جػ يىىىىىىىىم و 8102م, وال خنىىىىىىىىف )8102الجىىىىىىىىاز  )
م, و  8103تػيفىىىىىىىىىىىا ) ػم, ودبىىىىىىىىىىى 8102نختىىىىىىىىىىىي  )

  ودبىػ ىىاد س ئم, وعا 8104الخشيدان والخزيخ  )
ونىىىغ ىىىىحا السشصلىىىم،  م 8181علىىىى )و م,  8104)

دبىىىىىىىىىج  الاتىىىىىىىىىتخاجيجيف الػششيىىىىىىىىىف لتصىىىىىىىىىػيخ التعلىىىىىىىىىيع 
الأتاتىىىىىي، والاتىىىىىتخاجيجيف الػششيىىىىىف لتصىىىىىػيخ التعلىىىىىيع 

لجسيػريف اليسشيف علىى يىخور  الاىتسىاف  ي االثانػ  
، و تىىىىخا  الجراتىىىىا  وجصىىىىػيخه تفىىىىا   التعلىىىىيع الأىلىىىىيه

خه، التىىىىىي جدىىىىىاعج علىىىىىى العلسيىىىىىف الياد ىىىىىف إلىىىىىى جصىىىىىػي

جحديغ نخختاجو وجح يىم دىجا ىو هتفىا   و اعليىف  ىي 
با ىىىىىف نحا طىىىىىا  الجسيػريىىىىىف اليسشيىىىىىف )وزار  التخبيىىىىىف 

    .م02, 8102والتعليع, 

ونىىىغ لىىىلب  إشىىىلب  الباحثىىىف علىىىى العج ىىىج نىىىغ      
الجراتىىىا  والأهحىىىام العلسيىىىف ذا  العلبةىىىف هسػيىىىػ  

وعلى حج علسيا وتىج  ىشىا  نياهىاا  الحالي،البحث 
 ىىىىي دراتىىىىا  دور الخيىىىىاد  الاتىىىىتخاجيجيف  ىىىىي جح يىىىىم 
السيىىىىىىىىد  التشا دىىىىىىىىيف لسىىىىىىىىجارس التعلىىىىىىىىيع الأىلىىىىىىىىي  ىىىىىىىىي 

، و ىىىىىي يىىىىىػ  نىىىىىا تىىىىىبم يدىىىىىعى اليسشيىىىىىفالجسيػريىىىىىف 
البحىىىث الحىىىالي إلىىىى إبىىىخاز دور الخيىىىاد  الاتىىىتخاجيجيف 

 الأىليىىىف  ىىىي الجسيػريىىىف اليسشيىىىف  ىىىي جشسيىىىف السىىىجارس
  .خىا وجسيدىا والشيػض هسدتػن ددائياوجصػي

 مذكمة البحث:
ا هالتحىجيا  نىالع يعج واةىا التعلىيع الأىلىي نحفػ اى    
ىحه السجارس نفديا إلى جعديد ةجرجيا التشا دىيف  جداَ 

لإربا  وتػدىا نغ تيف ولتح يم التشا ذ  يسا بيشيىا 
نىىغ تيىىف  هسىىا يح ىىم  اعليتيىىا  ىىي التعلىىيع هذىىتا عىىاف

نةدىىىخا  واةىىىا التعلىىىيع الأىلىىىي  ىىىي ن إحيىىىث  دلىىىخنت
ى ندىتػن تىػد   ا  ىينجتسعشىا اليسشىي، جعتىذ انخفايا

دبخزىىىىىىىا عىىىىىىجف جىىىىىىػا خ السبىىىىىىاني  .الخىىىىىىجنا  التعليسيىىىىىىف
السجرتىىىىىىيف الرىىىىىىالحف للعسليىىىىىىف التعليسيىىىىىىف ودنذىىىىىىصتيا 
التخبػيىىىف السرىىىاحبف، ونيىىىا  الث ا ىىىف التشطيسيىىىف لىىىجن 

ىحا الشػ  نغ السجارس التي جطيخ تلياا  ي العانليغ 
هالخةاهىف والشسصيىف والتل ىىيغ، هعيىجاا عىىغ رؤيىف السجرتىىف 
ورتىىىالتيا الحزىىىاريف، ولىىىحلظ يىىىعه البشىىىى التحتيىىىف 
والتجييدا  الساديف والعلسيف والسختبخيىف التىي جتصلبيىا 
السةتدا  التخبػيف، و عجاد لصط ونشاىج دراتيف لا 

الإدىىىخاف والت ىىىػيع جخزىىىا إلىىىى عسليىىىا  السذىىىارلف و 
هذىىىىتا دور  وندىىىىىتسخ، ويىىىىىعه الستاهعىىىىىف والت ىىىىىػيع 
لأدا  السعلسىىىىىىىىىىىىيغ لسيىىىىىىىىىىىىانيع التخبػيىىىىىىىىىىىىف والتعليسيىىىىىىىىىىىىف 

 م,82،  2007)الأنبخ ، 
وةىىىىج يعىىىىػد ذلىىىىظ إلىىىىى دن السىىىىجارس  ىىىىي الىىىىيسغ      

ججار هدتىاليا ج ليجيىف، وعذىػائيف ولاصىف  ىي  لاجدا 
الىىىح  يجىىىا دن جىىىج خ نفدىىىيا  نىىىجارس التعلىىىيع الأىلىىىي
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هدتلػ  إدار  ىادف ووا  يستشيا نىغ ججىاوز واةعيىا 
السث ىىىىا هىىىىالكثيخ نىىىىغ السذىىىىابا والتحىىىىجيا ، ودتىىىىلػ  
 الخياد  الاتتخاجيجيف  ي نثا ىحه السجارس يعج رليىد ا 
دتاتىىىىيف يدىىىىاعج علىىىىى يىىىىسان العسىىىىا علىىىىى الػتىىىىو 

، والتشبىىىىة هالسدىىىىت با ونػاتيتىىىىو، واتىىىىت خاره الرىىىىحي 
ار  دراتىىىىىىف حيىىىىىىث ددىىىىىى توجح يىىىىىىم السيىىىىىىد  التشا دىىىىىىيف

إلىىىىىى دن الػاةىىىىا الحىىىىىالي لسىىىىىجارس  م2020الخبىىىىاد  )
التعلىىىيع الأىلىىىي  ىىىي الجسيػريىىىف اليسشيىىىف يتذىىىه عىىىغ 
واةعيىىىىىا السث ىىىىىا هىىىىىالكثيخ نىىىىىغ السذىىىىىابا، تىىىىىػا ا  ىىىىىي 

و البييىىىىف السجرتىىىىيف دالجانىىىىا التعليسىىىىي هذىىىىتا عىىىىاف، 
 لىا  نىىغ ددىار  دراتىىف ونفدى الدىىياء و ىي .ونتػناجىو

وال ىىىىىىىىادر   م،8108م، والذىىىىىىىىاني )8100العدانىىىىىىىىي )
م، 8108العىىىىىىج شي )و  م،8108) والبخشىىىىىىي م،8102)
وصىىىىىىلبظ  م،8102نرىىىىىىخ )و  م،8102تىىىىىىفيان)و 
إلىىىىىىى دن ىشىىىىىىا  العج ىىىىىىج نىىىىىىغ الالىىىىىىتلبلا   م8103)

 ىىي والتحىجيا  والسذىىابا  ىي نىىجارس التعلىيع الأىلىىي 
وجحىج  عسليىا، ىي  وىي التىي جىةرخالجسيػريف اليسشيف 

 .وجح ي يا للسيد  التشا ديف ددائيا،نغ ندتػن 

ولىىىػن الباحثىىىف جعسىىىا بيىىىحا الشىىىػ  نىىىغ السىىىجارس      
وبحتىىع نلبندىىتيا للػاةىىا عىىغ ةىىخ ، لاحطىىت العج ىىج 

 والسذىىتلب  التعليسيىىف  نىىغ الالىىتلبلا  والرىىعػبا 
 ,التىىىىىي ةىىىىىج جعيىىىىىم نىىىىىغ تىىىىىػد  السخختىىىىىا  التعليسيىىىىىف

ذىعخ  بػتىىػد السذىىتلف، ونىىغ لىىلب  الإشىىلب  علىىى  
جراتىىىىىىا  الستعل ىىىىىىف هسػيىىىىىىػ  البحىىىىىىث، الأدبيىىىىىىا  وال
 ىي الجراتىا  التىي جيىجف إلىى  ا نلحػضااوتج  نياها 

ونطخاا لأىسيف  تيخور  جصػيخ نجارس التعليع الأىلي
البحىىىث  ىىىي جصىىىػيخ ىىىىحه السىىىجارس، وتىىىج  الباحثىىىف 
نفدىىيا  ىىي دائىىخ  الاىتسىىاف بيىىحه السذىىتلف، وبشىىا ا علىىى 

 جسحىىػر  نذىىتلف البحىىث الحىىالي  ىىي ,نىىا ج ىىجف ذلىىخه
الدىىةا  الىىخئيذ اتجىىي  نىىا دور الخيىىاد  الاتىىتخاجيجيف 

سىىجارس التعلىىيع الأىلىىي ل ىىي جح يىىم السيىىد  التشا دىىيف 
 الجسيػريف اليسشيف؟ ي 

الفخعيىف  الاتىيلف عغلابج نغ الإتاهف  عشووللئتاهف  
 اتجيف 

نىىىىىىىىىا الإشىىىىىىىىىار السفىىىىىىىىىاىيسي لكىىىىىىىىىا نىىىىىىىىىغ الخيىىىىىىىىىاد  -0
 الاتتخاجيجيف والسيد  التشا ديف؟

الخيىىىىىاد  الاتىىىىتخاجيجيف  ىىىىي السةتدىىىىىا   نىىىىا دهعىىىىاد-8
 التعليسيف؟

نىىىىىىىىا دهعىىىىىىىىاد السيىىىىىىىىد  التشا دىىىىىىىىيف  ىىىىىىىىي السةتدىىىىىىىىا  -2
 التعليسيف؟

نىىىىا دور الخيىىىىاد  الاتىىىىتخاجيجيف  ىىىىي جح يىىىىم السيىىىىد  -2
 التشا ديف  ي نجارس التعليع الأىلي؟

 أهداف البحث: 
يدىىىعى البحىىىث الحىىىالي إلىىىى التعىىىخف علىىىى دور      

الخيىىاد  الاتىىتخاجيجيف  ىىي جح يىىم السيىىد  التشا دىىيف  ىىي 
ويتسغ  ,الجسيػريف اليسشيف ي نجارس التعليع الأىلي 

 جح يم اليجف الخئيذ للجراتف نغ للب   

 )الخيىاد الػةػف على الإشار السفاىيسي لكا نىغ -0
 .التشا ديفموالسيد   الاتتخاجيجيف،

التعىىىىىخف علىىىىىى دهعىىىىىاد الخيىىىىىاد  الاتىىىىىتخاجيجيف  ىىىىىي -2
 .السةتدا  التعليسيف

التعىىىىىىىىخف علىىىىىىىىى دهعىىىىىىىىاد السيىىىىىىىىد  التشا دىىىىىىىىيف  ىىىىىىىىي -3
 .السةتدا  التعليسيف

التعخف على دور الخياد  الاتىتخاجيجيف  ىي جح يىم 4-
 .السيد  التشا ديف  ي نجارس التعليع الأىلي

 دىسيف البحث 

هدىسيىىف السػيىىػ  جكسىىغ دىسيىىف البحىىث الحىىالي       
  تشاولوت لأنو  الح 
يديع  ي ج جيع الأشخ الفكخيىف والشطخيىف لسفيىػني -0

والسيىىىىد  التشا دىىىىيفت لػنىىىىو نىىىىغ  الاتىىىىتخاجيجيف،الخيىىىىاد  
دولى الجراتا  على حج علىع الباحثىف  ىي الجسيػريىف 
اليسشيىىىىىف التىىىىىي جشاولىىىىىت الخيىىىىىاد  والسيىىىىىد   ىىىىىي نىىىىىجارس 

 .ىليالتعليع الأ

 ,باديسيىىىىىف, وصىىىىىانعي ال ىىىىىخارا يفيىىىىىج ال يىىىىىادا  الأ-2
والسدةوليغ عغ التعليع  ي السىجارس و  ,والسخصصيغ

السحا طىىىىىىا  والسىىىىىىج خيا   ىىىىىىي  ىىىىىىي نتاجىىىىىىا التخبيىىىىىىف 
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والسىىجارست نىىغ لىىلب  جدويىىجىع هاتليىىا  والأتىىىاليا 
والػتىىىىىىىىائا, والاتىىىىىىىىتفاد  نشيىىىىىىىىا  ىىىىىىىىي ويىىىىىىىىا الىىىىىىىىخؤن 

للترلىىىىا علىىىىى  والدياتىىىا  والخصىىىىط العلسيىىىىف الياد ىىىىف
وتىىىىىىىػد   ,سيىىىىىىىف  ىىىىىىىي ىىىىىىىىحه السىىىىىىىجارسالسذىىىىىىىابا التعلي

 .وجح يم جعليع نتسيد ,السخختا  التعليسيف

نىىىىغ نعخ ىىىىف علسيىىىىف و تخائيىىىىف  ويسثىىىىا هسىىىىا  تزىىىىسش-3
هسىىىا  إيىىىا ف علسيىىىف نتػايىىىعف للستتبىىىا  الجانعيىىىف

يستىىغ البىىاحثيغ والسيتسىىيغ نىىغ الاتىىتفاد   ىىي نجىىا  
   .الخياد  والسيد   ي نجارس التعليع الأىلي

 حجود البحث الحالي  ي حجود البحث  جتسثا 
نعخ ىىف دور الخيىىاد  الاتىىتخاجيجيف هدهعىىاده )الخؤيىىف     

التصىىػيخ والتحدىىيغ  والابتكىىار،بىىجا  الاتىىتخاجيجيف، الإ
السجاز ىىىىىىىىف  والتفىىىىىىىىخد،التسيىىىىىىىىد  السخونىىىىىىىىف، السدىىىىىىىىتسخ،
 ىىىي جح يىىىم  الفىىىخصمالاتىىىتباةيف وانتشىىىاف  والسخىىىاشخ ،

اتىىا  الاتىىتجاهف لح )الجىىػد ،دهعىىاد السيىىد  التشا دىىيف 
  .السخونفم والابتكار،بجا  الإ الكفا  ، السدتفيج غ،

 مرطمحات البحث:
 ) Chaangealعخ يا   الخياد  الاتتخاجيجيف م0
هدنيا  السشطػر الاتتخاجيجي، للؤنذصف  م2013 ,20

الخياديف وىي ديزا نذال اتتخاجيجي نغ للب  
 جفكيخ دو ع ليف رياديف.

نجسػعف نغ الاتتخاجيجيا  دو  هدنيا وجعخف إتخائياا 
الأهعاد التي  شبري دن ج ػف بيا نجارس التعليع 

واتترلبليا و م  الجسيػريف اليسشيفالأىلي  ي 
السػارد الستاحف، لتح يم دببخ ةجر نستغ نغ العػائج 
الساديف والتسيد السةتدي، وجفػء السةتدف التعليسيف 

للػصػ  على ةخيشاجيا اتتساعياا واةتراديا وعلسياا، 
 إلى نتائج د زا.

, 8101) حىىا و وعبىىاسعخ يىىا   السيىىد  التشا دىىيفم 8
و العػائج دو الفػائج، دنجسػعف السشا ا،  هدنيا م 000

و دو الفػائىىج، دنجسػعىف السشىا ا،  التىي جحرىا علييىىا
العػائىىىىىج التىىىىىي جحرىىىىىا علييىىىىىا السشطسىىىىىف لأهعىىىىىج  تىىىىىخ  

 ودنستشف، والتي لا يستغ للسشطسا  الألخن ج ليىجىا 
 .اتتشداليا

 ىىىي  الأىليىىىفهدنيىىىا  ةىىىجر  السىىىجارس وجعىىىخف إتخائيىىىاا  
التفىىىخد  ىىىي ج ىىىجيع لىىىجناجيا علىىىى الجسيػريىىىف اليسشيىىىف 
نىىىغ  ندىىىتػن عىىىا    ىعلىىى السجتسىىىاالتعليسيىىىف ولجنىىىف 

يتدبيا  الأنخ الح  نبتكخ تهاجبا  اتتخاجيجيف الجػد  
لىىىع  ندايىىا جشا دىىيف علىىىى السدىىتػن السحلىىىي والعىىالسي

 .ػن والسحتسل ػن الحالي ػن السشا د إلييايرا 
جتبشي الباحثف جعخيف وزار   ىليف م السجارس الأ2

م 81, 8118 (والتعليع  ي الجسيػريف اليسشيف التخبيف
هدنيا  "با ف رياض الأشفا  ونجارس التعليع 
الأتاتي والثانػ  والسجارس والسعاىج والسخابد 

نغ ةبا د خاد دو دخريا   دالتخرريف التي جشذ
وججار وجسػ  نغ  رتسي،اعتباريف هسػتا ةانػن 

ةبليع  ي إشار ال ػانيغ واللػائ  السشطسف للتعليع 
  ".ىليالأ

 الدراسات سابقة:
هعج البحث والت ري  ي رشايا وشيا  البحػم      

والجراتا  التخبػيف والتعليسيف، ضيخ تلياا نجر  
ونغ للب   -حج علع الباحثف  -الجراتا  العخبيف 

الت ري والبحث عغ الجراتا  لع ججج د  نشيا ةج 
وعلبةتيا  الاتتخاجيجيفجصخةت إلى نػيػ  الخياد  

ىشا   نف، إلا دهالسيد  التشا ديف  ي السجارس الأىلي
، الاتتخاجيجيفدراتا  جشاولت نػيػ  الخياد  

ودراتا  جشاولت نػيػ  السيد  التشا ديف، ودراتا  
والسيد  التشا ديف  الاتتخاجيجيفجشاولت للبا نغ الخياد  

ولكغ  ي الجانعا ، وةج جشاولت  , ي آن واحج
الباحثف عجداا نغ الجراتا  الخاصف هالتعليع 

لف هالبحث الحاليت وذلظ لإرخائو, السجرتي ذا  الر
والػةػف على الشتائج التي جػصلت إلييات للبنصلبء 
نشيا, لتح يم الأىجاف السختػنف, وةج صشفت 
الجراتا  الداه ف و  اا للتخجيا الدنشي ليا نغ الأةجف 

 جي  إلى الأحجم على الشحػ ات
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" نلبنىىىىىىىىى   م هعشىىىىىىىىىػن 8108)دراتىىىىىىىىىف ندىىىىىىىىىعػد      
السيىىىىىىىىد  التشا دىىىىىىىىيف للسىىىىىىىىجارس اتىىىىىىىىتخاجيجيف لتح يىىىىىىىىم 

ىىىىىج ت إلىىىىى و  "،الحتػنيىىىف هىىىىالتعليع العىىىىاف  ىىىىي نرىىىىخ
التعىىىخف علىىىى اتىىىتخاجيجيا  جح يىىىم السيىىىد  التشا دىىىيف 

اتىىىىتخجنت و  العىىىىاف،التعلىىىىيع  ىىىىي للسىىىىجارس الحتػنيىىىىف 
وجكػنىىت عيشىىف البحىىث نىىغ  الػصىىفي،الباحثىىف السىىشيج 

 نىىىج خيغو  التخبيىىىف،عيشىىىف عذىىىػائيف نسثلىىىف نىىىغ دتىىىاجح  
واتىىىىىىىتخجنت الاتىىىىىىىتسار  لجسىىىىىىىا  نعلسىىىىىىىيغ،و وولىىىىىىلب  

وجػصىىلت الجراتىىف إلىىى ويىىا  والبيانىىا ،السعلػنىىا  
السىىجارس  ىىي جرىىػر ن تىىخظ لتح يىىم السيىىد  التشا دىىيف 

 .الحتػنيف هالتعليع العاف

"  م هعشىىىىىىىىػان8103 ) دراتىىىىىىىف صىىىىىىىىلبظ الىىىىىىىىج غ      
السسارتىىا  ال ياديىىف الجاعسىىف لتح يىىم السيىىد  التشا دىىيف 

الأتاتىىىىىىي  ىىىىىىي نحا طىىىىىىف ندىىىىىى ط هسىىىىىىجارس التعلىىىىىىيع 
تىىخا ا  إ إلىىى ىىىج ت إلىىى التػصىىاو  هدىىلصشف عسىىان",

ن تخحىىف لتفعيىىا السسارتىىا  ال ياديىىف الجاعسىىف لتح يىىم 
السيىىىد  التشا دىىىيف هسىىىجارس التعلىىىيع الأتاتىىىي هدىىىلصشف 
عسان, اعتسج السشيج الػصىفي, والاتىتبانف ددا  لجسىا 
 السعلػنا  والبيانا , وجكػنت عيشف البحىث نىغ عىجد  

نىىىىىىىج خ  السىىىىىىىجارس, وندىىىىىىىاعج يع, وعىىىىىىىجد نىىىىىىىغ  نىىىىىىىغ
السعلسيغ هسجارس التعليع الأتاتىي هسحا طىف ندى ط, 

ان  وجػصىلت الجراتىف إلىى العج ىىج نىغ الشتىائج دىسيىىا 
اتىىىىىىتجاهف العيشىىىىىىف حىىىىىىػ  نسارتىىىىىىف ال يىىىىىىاد  السجرتىىىىىىيف 

  .لتح يم السيد  التشا ديف تا   بجرتف يعيفف

 " هعشىىىىىػان م8104وصىىىىىال  ) رتىىىىىسيدراتىىىىىف         
دهعىىىاد ونحىىىجدا  الخيىىىاد  الاتىىىتخاجيجيف  ىىىي السىىىجارس 

ىج ت إلى التعخف على و  "،الثانػيف العانف  ي نرخ
واةىىا السىىجارس الثانػيىىف العانىىف وحاتتيىىا إلىىى الخيىىاد  

ليف ةو الاتىىىىىىىىىىىتخاجيجيف نىىىىىىىىىىىغ دتىىىىىىىىىىىا جحدىىىىىىىىىىىيغ السدىىىىىىىىىىى
هالإيىىىا ف  الػصىىىفي،اتىىىتخجف السىىىشيج و  الاتتساعيىىىف،

تىىىف إلىىىى وجػصىىىلت الجرا الىىىشطع،إلىىىى دتىىىلػ  نىىىجلا 
العج ىىىج نىىىغ الشتىىىائج دىسيىىىا  دن الخيىىىاد  الاتىىىتخاجيجيف 
جىىىىىةرخ وبذىىىىىتا تيىىىىىج  ىىىىىي جح يىىىىىم دىىىىىىجاف السجرتىىىىىف 

ونىىىغ رىىىع يستىىىغ الاتىىىتفاد  نشيىىىا  ىىىي نعخ ىىىف  الثانػيىىىف،
   .السحجدا  التي  تخجا علييا نجاظ السشطسا 

" درتىىىىىف   م هعشىىىىىػان 8104 ) دراتىىىىف  الىىىىىدبط       
نسارتىىىف الخيىىىاد  الاتىىىتخاجيجيف لىىىجن نىىىج خ  السىىىجارس 
الثانػيىىىىىف الخاصىىىىىىف  ىىىىىي نحا طىىىىىىف العاصىىىىىسف عسىىىىىىان 
وعلبةتيىىا هالث ىىف التشطيسيىىف للسعلسىىيغ نىىغ وتيىىف نطىىخ 

ىج ت إلى التعخف علىى درتىف و  ,نداعج  السج خيغ"
نسارتىىىف الخيىىىاد  الاتىىىتخاجيجيف لىىىجن نىىىج خ  السىىىجارس 

العاصىىىىىسف عسىىىىىىان الثانػيىىىىىف الخاصىىىىىىف  ىىىىىي نحا طىىىىىىف 
وعلبةتيىىا هالث ىىف التشطيسيىىف للسعلسىىيغ نىىغ وتيىىف نطىىخ 
ندىىاعج  السىىج خيغ والتعىىخف علىىى الىىتلبف وتيىىا  
الشطىىخ هىىالتلبف نتريىىخا  الجىىشذ, والسةىىىا العلسىىي, 
وعىىجد تىىشػا  الخجنىىف, وجىىع اتىىتخجف السىىشيج الػصىىفي 

بلىىى  الارجبىىىاشي, وجىىىع التيىىىار عيشىىىف شب يىىىف عذىىىػائيف 
 خ, وجىىىع جصىىىػيخ اتىىىتبانف نىىىج ام ندىىىاعج 022عىىىجدىع)

, وجػصىىىىىىلت للحرىىىىىىػ  علىىىىىىى السعلػنىىىىىىا  والبيانىىىىىىا 
دىسيىىىا  دن الجرتىىىف  ,الجراتىىف إلىىىى العج ىىىج نىىغ الشتىىىائج

الكليف لسسارتف نىج خ  السىجارس للخيىاد  الاتىتخاجيجيف 
بانىىىت نخجفعىىىف, وتىىىا   تسيىىىا دهعىىىاد الأدا  هسدىىىتػن 

 .نخجفا ديزاا 

يىىىىىاد  " الخ  م هعشىىىىىػان 8181 ) دراتىىىىىف بيىىىىىداد       
الاتىىىىىىىىتخاجيجيف لسىىىىىىىىجلا لتصىىىىىىىىػيخ التشسيىىىىىىىىف السيشيىىىىىىىىف 

ىج ت إلى اتتخجف الخيىاد  , و للسعلسيغ بجولف الكػيت"
لتصىػيخ التشسيىف السيشيىف  نىجللبا  بػصفيا الاتتخاجيجيف

 فَ خجِ اتىىىىىىىت  و للسعلسىىىىىىىيغ والسعلسىىىىىىىا  بجولىىىىىىىف الكػيىىىىىىىت , 
 م 01السىىشيج الػصىىفي, وجكػنىىت عيشىىف الجراتىىف نىىغ )

ا لسعلسىا  هسىجارس التعلىيع العىاف نغ السعلسىيغ وا   خدا
بجولىىىىىىىف الكػيىىىىىىىت, وجىىىىىىىع اتىىىىىىىتخجاف الاتىىىىىىىتبانف لجسىىىىىىىا 

وجػصىىلت , السعلػنىىا  والبيانىىا  نىىغ نجتسىىا البحىىث
دىسيىىىىىا  جصىىىىىػيخ  ,الجراتىىىىىف إلىىىىىى العج ىىىىىج نىىىىىغ الشتىىىىىائج

التشسيىىىف السيشيىىىف للسعلسىىىيغ بجولىىىف الكػيىىىت نىىىغ لىىىلب  
 .نتػنا  الخياد  الاتتخاجيجيف

" الخيىىاد  الاتىىتخاجيجيف  م هعشىىػان8181) دراتىىف علىىى
نىىىىىىجلا لتح يىىىىىىم السيىىىىىىد  التشا دىىىىىىيف السدىىىىىىتجانف  ىىىىىىي 
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اتىىىىىتخجف السىىىىىشيج الػصىىىىىفي و السةتدىىىىىا  التعليسيىىىىىف" 
 الشتىائج،وجػصلت الجراتىف إلىى العج ىج نىغ  التحليلي،

 اإدارياى انسصاى بػصفيا دىسيا  دن الخياديف الاتتخاجيجيف
 ليىىىا دىسيىىىف هالرىىىف  ىىىي جح يىىىم السيىىىد  التشا دىىىيف احىىىج ثا 

 .للسةتدا  التعليسيف
" عػانىىىىا بشىىىىا  السيىىىىد   هعشىىىىػان م8181محمد )دراتىىىىف  

ىىىج ت الجراتىىف و  ,التشا دىىيف  ىىي السةتدىىا  التعليسيىىف"
وجحج ىىىج  التعلىىىيع،إلىىىى رصىىىج نةدىىىخا  التشا دىىىيف  ىىىي 

 ىىىىىىي بشىىىىىىا  السيىىىىىىد   جدىىىىىىيعالعػانىىىىىىا التىىىىىىي يستىىىىىىغ دن 
اتىىتخجنت الجراتىىف و  التعليسيىىف،التشا دىىيف للسةتدىىا  

وجػصىىىىىىىىلت إلىىىىىىىىى دن  التحليلىىىىىىىىي،ػصىىىىىىىىفي السىىىىىىىىشيج ال
السىىجارس الابتجائيىىف يستشيىىا بشىىا  نيىىد  جشا دىىيف عشىىجنا 

نىىغ دتىىا  نػاردىىىا،جكىىػن ةىىادر  علىىى اتىىترلب  لا ىىف 
 .ر ا ندتػن لفا جيا  ي ج جيع الخجنا  التعليسيف

 التعقيب عمى الدراسات الدابقة:
اجفىىىىم البحىىىىث الحىىىىالي نىىىىا هعىىىىس الجراتىىىىا         

لتلىه نىغ حيىث االداه ف  ي تد  نغ السشيج، بيشسا 
حيث  شفخد البحث الحىالي هىالتخليد  تاليجف والسجا 

علىىىىى دراتىىىىف دور الخيىىىىاد  الاتىىىىتخاجيجيف  ىىىىي جح يىىىىم 
 ىىىىىي السيىىىىىد  التشا دىىىىىيف  ىىىىىي نىىىىىجارس التعلىىىىىيع الأىلىىىىىي 
ا ىىىىىحالجسيػريىىىىف اليسشيىىىىفت إذ لىىىىع يدىىىىبم إتىىىىخا  نثىىىىا 

, البحث  ي الجسيػريف اليسشيف  ي حجود علع الباحثىف
وةج اتتفاد البحث الحالي نغ جلظ الجارتا  الدىاه ف 
رنع الالتلبف عشيا  ي إرخا  إشاره الشطىخ  والتدبيىج 
علىىىى نذىىىتلف ودىسيىىىف البحىىىث، والاىتىىىجا  إلىىىى هعىىىس 
السرادر التي جشاولت نػيػ  البحث, ويستغ ال ػ  

ت ىىىىىىىىىىجيع دور الخيىىىىىىىىىىاد  إن البحىىىىىىىىىىث الحىىىىىىىىىىالي جسيىىىىىىىىىىد ب
الاتىتخاجيجيف  ىي جح يىىم السيىد  التشا دىىيف  ىي نىىجارس 

الجسيػريىىف اليسشيىىف، لسىىا يعىىج دو   ىىي التعلىىيع الأىلىىي 
جشىىىىىىىاو  دور الخيىىىىىىىاد   -حىىىىىىىج علىىىىىىىع الباحثىىىىىىىف -هحىىىىىىىث

الاتىتخاجيجيف  ىي جح يىىم السيىد  التشا دىىيف  ىي نىىجارس 
  .الجسيػريف اليسشيف ي التعليع الأىلي 

 الإطار النظري:

 الريادة الاستراتيجية:-المحور الأول
ابتدىىىىىا نفيىىىىىػف الخيىىىىىاد  الاتىىىىىتخاجيجيف دىسيىىىىىف 

 احاتىىسا  يعىىج عىىانلبا إذ  العىىالعتببيىىخ   ىىي تسيىىا انحىىا  
 التعليسىىىي، ىىىي إيجىىىاد الحيػيىىىف والتجج ىىىج  ىىىي السجىىىا  

والتصىػرا   والسدىتججا ،ولاصف  ي ضا التحىجيا  
ر  ورىىىىىػ  السعخ ىىىىىي،لالانفجىىىىىار  والتكشػلػتيىىىىىف،العلسيىىىىىف 

 التعليسىىىىىىي،التىىىىىىي جػاتىىىىىىو ال صىىىىىىا   .…الاجرىىىىىىالا ،
زاد  السصالا  ي نػاتيىف  لاص،والسجرتي هذتا 

 .التريخا 

جعىىىج الخيىىىاد  الاتىىىتخاجيجيف نىىىغ السػيىىىػعا  و 
الخئيدف التي دد  إلى إحجام جريخا  نثيىخ   ىي بييىف 
العسىا، وجىةد  إلىى زيىىاد  تىخعف لصىى التشىا ذ بىىيغ 

و بىجاعي نىغ دتىا ج ىجيع السةتدا  هدتلػ  ابتكار  
لإعىاد  دنسىال العسىا  الجنا  تج ج  للعسىلب ، وحىا دا 
 م.3، 8102الت ليجيف الشاتحف )الجاز ، 

 :ونذأتها مفهوم الريادة الاستراتيجية
ىىىىى       واتىىىىىتعسا  اةىىىىىجيسا  ايعىىىىج نفيىىىىىػف الخيىىىىىاد  نفيػنا

 ي العسليىا  العدىتخيف  الفخنديف،لأو  نخ   ي اللرف 
جزىسغ نعىاني  حيىث ت ي بجايف ال خن الدادس عذخ

, )البلعىىىىاو  السخىىىىاشخ وجحسىىىىا الرىىىىعا  والسدىىىىةوليف 
 احىج ثا  وجعىج الخيىاد  الاتىتخاجيجيف ح ىلبا  ,م02, 8108

 ىىىىي عىىىىالع الإدار  الىىىىح  يعتسىىىىج علىىىىى جكانىىىىا الخيىىىىاد  
يعسىا نىىغ للبلىو علىى ج يىىيع و  , والإدار  الاتىتخاجيجيف

ح الاتىتخاجيجيا  الخياديىف التىي جعسىا علىى للىم وجشفي
 .م Yilmas,2012,73الثخو  ) 

والخيىىىاد  جعشىىىي جعديىىىد الابتكىىىار هسعشىىىى جصىىىػيخ       
السةتدىىىىىف نىىىىىغ لىىىىىلب  اتىىىىىتخجاف وجشطىىىىىيع السرىىىىىادر 
والسػارد للسةتدىف للبحتيىال نىغ السخىاشخ والػصىػ  
إلى ال سف, وجعسا الخيىاد   ىي الجانىا التعليسىي علىى 

لتسيىىد علىىى السدىىتػن السحلىىي والعىىالسي, نىىغ جح يىىم ا
لىىىلب  جشبشىىىي الأتىىىاليا الحج ثىىىف  ىىىي لا ىىىف نجىىىالا  
العسليىىف التعليسيىىف, والتصلىىا إلىىى الأ زىىا نىىغ لىىىلب  
بشىىا  لصىىف اتىىتخاجيجيف ىىىج يا التسيىىد, و جعسىىا علىىى 
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لىى واةىا, إجح يم دتػد السخختا  وجحػيا الأىىجاف 
ختىا  نغ للب  إيجاد الفخص الجاعسف لتحديغ السخ

  .م 842, 8104حسج, د ( وجسيدىا

ورنىىىىع لثىىىىخ  الجراتىىىىا  والبحىىىىػم التىىىىي جشاولىىىىت      
نػيػ  الخيىاد  الاتىتخاجيجيف لسختلىه البىاحثيغ,  ى ن 
الػصػ  إلى نفيػف ن بػ  لا دا  هعيىج السشىا ت لىػن 

نػيىىىػ  الخيىىىاد  الاتىىىتخاجيجيف جشىىىاولا البىىىاحثيغ الىىىح غ 
هاحىث يحسىا  نغ للفيا  علسيف نتشػعف, ولاتاؤوا 

د كىىىىىاراا نعيشىىىىىىف  حىىىىىػ  نفيىىىىىىػف الخيىىىىىاد  الاتىىىىىىتخاجيجيف 

 العبىىىىىىىىىاس م وددىىىىىىىىىار 88, 8102)الحتىىىىىىىىىيع وعلىىىىىىىىىى, 
جشىاو  نرىصل    ن لىا هاحىثدم إلىى 022, 8181)

,  سىىىىشيع نىىىىغ هالخيىىىىاد  الاتىىىىتخاجيجيف نىىىىغ وتيىىىىف نطىىىىخ 
نىغ زاويىف آلىخ جشاوليا نىغ زاويىف السشطىػر الخيىاد , و 

زاويىىىىف التع يىىىىىج,  نىىىىغ رالىىىىثالسشطىىىىػر الاتىىىىتخاجيجي, و 
والجىىجو    الدياتىىيف والاةترىىاديف الداويىىفنىىغ راهىىا و 

اتجىىي  ػيىى  نفيىىػف الخيىىاد  الاتىىتخاجيجيف و  ىىا ترا  
 الباحثيغ.

 .م نفيػف الخياد  الاتتخاجيجيف0تجو  )

 
 اٌّــــــفَٙٛ اٌظفحت اٌغٕت اٌببحث

1 Kimui 2011 26 
اٌغٍٛن اٌغبػٟ إٌٝ تم١١ُ اٌفشص ٚتظ١ُّ اعتشات١ج١بث لبدسة ػٍٝ اعتغلاي اٌفشص تؼٕٟ 

 اٌّتبحت.

2 
اٌؼب١ذٞ 

 ٚاٌت١ّّٟ
2017 104 

اعتشات١ج١ت الإداسة اٌؼ١ٍب اٌتٟ تّىٕٙب ِٓ اعتثّبس الأعب١ٌب اٌّختٍفت وبلإبذاع ٚالابتىبس 

ٌتٕف١ز الاعتشات١ج١بث  ٚالاعتببل١ت ٚاٌّغبِشة ٚإٌّبفغت، ٚتحًّ اٌّخبطش ٚالاعتملا١ٌت

 اٌش٠بد٠ت اٌتٟ تؼًّ ػٍٝ ت١ٌٛذ اٌثشٚة فٟ اٌّؤعغبث.

3 

 اٌحى١ُ

ٚ 

 ػٍٟ

 

2017 

 

 

 

51 

 

 

ِٓ ِٕظٛس اعتشات١جٟ؛ إر تشوض إ٠جبد اٌفشص فٟ اٌب١ئت  اٌش٠بد٠ت ببلأػّبي ٚتؼٕٝ اٌم١بَ

١ٌٚظ اٌخبسج١ت ٚاِتلان صِبَ اٌّببدسة فٟ تبٕٟ الأفىبس اٌجذ٠ذة ِٓ خلاي الإبذاع، 

اٌمذسة ػٍٝ اوتشبف اٌفشص؛ بً خٍمٙب ٚتؼظ١ّٙب، ٚاِتلان سٚح اٌّخبطشة اٌّحغٛبت 

ٚاٌشؤ٠ت اٌٛاضحت ٚاٌمذسة ػٍٝ لشاءة اٌب١ئت ٚاٌتخط١ظ ٚاٌتؼبًِ ِغ اٌظشٚف اٌغبِضت 

 ِٓ أجً إضبفت اٌم١ّت ٚتؼظ١ّٙب فٟ عب١ً اٌت١ّض اٌّؤعغٟ ٚتحم١ك أ٘ذافٙب.

4 

ػبذ 

اٌٍط١ف 

 ٚمحمد

2818 662 

لذسة اٌجبِؼت ػٍٝ إٔشبء ِشبس٠غ ٚبشاِج جذ٠ذة، تغُٙ فٟ ص٠بدة ِضا٠ب٘ب اٌتغب١ّ٘ت 

ِٚحبٌٚت اغتٕبَ  ،ببلاػتّبد ػٍٝ اٌتحبٌفبث الاعتشات١ج١ت ِغ وبفت الأطشاف اٌّؼ١ٕت

، ٌتحم١ك أوبش لذس ِٓ الإبذاع ٚالابتىبس، فٟ ظً اٌّجبصفت اٌّحغٛبت ٚتحًّ اٌفشص

  ِغتمب١ٍت ٚاضحت ِٚحذدة.اٌّخبطش، ٚفك خطظ اعتشات١ج١ت 

5 
٘بشُ 

 ٚعؼذ

2818 

 
393 

الأٔشطت ٚاٌطشائك ٚاٌّّبسعبث، ٚخٍك اٌفشص ٚاعتثّبس اٌّٛاسد بطشق ٠ظؼب ػٍٝ 

إٌّبفغ١ٓ فّٙٙب أٚ تم١ٍذ٘ب، ببٌطشق اٌتٟ تؼتّذ٘ب اٌجبِؼبث ٌبٕبء اٌّشوض إٌّبعب فٟ 

 .اٌّجتّغ

                                                                                                                              
 .)إعجاد الباحثفم

تىىىىىىىىلػ  الخيىىىىىىىىاد  لأن ديلبحىىىىىىىىو نسىىىىىىىىا تىىىىىىىىبم        
الاتتخاجيجيف العج ىج نىغ التعخيفىا  التىي جعىجد  و  ىاا 

ن دلا إلالىىىىتلبف وتيىىىىا  نطىىىىخ السشطىىىىخيغ والكتىىىىا  
الجسيىىىىىا  تفىىىىىىم علىىىىىى دن الخيىىىىىىاد  الاتىىىىىتخاجيجيف نىىىىىىغ 
الأتاليا الحج ثف التي ليا العج ج نىغ الاتىتخاجيجيا  

 .التي جدعى الى جسيد السةتدا  ونجاحيا
 و ػائجىا ىسيف الخياد  الاتتخاجيجيف د 

جعىىج الخيىىاد  الاتىىتخاجيجيف نىىغ الأتىىاليا الحج ثىىف      
لييىىا نختلىىه السةتدىىا  تىىػا ا إالستسيىىد  التىىي تىىعت 

لسىىىىا ح  تىىىىو نىىىىغ نتىىىىائج  الخجنيىىىىفتو دالتعليسيىىىىف نشيىىىىا 
  ىىىي السجتسىىىا،السةتدىىىف و   ىىىيرىىىخ إيجىىىابي دإيجابيىىىف و 

 ىىىىىىىىي ر ىىىىىىىىا نعىىىىىىىىجلا  التػضيىىىىىىىىه والابتكىىىىىىىىار وجلبيىىىىىىىىف 
احتياتىىا  الصلبىىف وربىىط السةتدىىا  التعليسيىىف ببييتيىىا 
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لييىىىىا العج ىىىج نىىىىغ الجراتىىىىا  إ  دىىىار دالتىىىىي  ،الستريىىىخ 
 .والبحػم

وجعىىىىىج الخيىىىىىاد  الاتىىىىىتخاجيجيف نىىىىىغ السػيىىىىىػعا        
حيىىث جدىىاعج  تالسيسىىف,  ىىي نجىىا  العسليىىف التعليسيىىف

عديىىىىد نتانتيىىىىا التشا دىىىىيف ج ىىىىي السةتدىىىىا  التعليسيىىىىف 
نحلياا ودولياا، وذلظ نغ للب  جح يىم دببىخ ةىجر نىغ 
الابتكىىىىىىىىىىار والإبىىىىىىىىىىجا ، وانتشىىىىىىىىىىاف الفىىىىىىىىىىخص، وجحسىىىىىىىىىىا 
السخىىاشخ، و ةانىىف جحالفىىا  اتىىتخاجيجيف، إيىىا ف إلىىى 
دن الخيىىىىىىاد  الاتىىىىىىتخاجيجيف جعىىىىىىج نىىىىىىغ نرىىىىىىادر ه ىىىىىىا  

لسةتدىىىىىىىىا  التعليسيىىىىىىىىف وديسػنتيىىىىىىىىا، وجدىىىىىىىىاعج  ىىىىىىىىي ا
الىىىف الرىىىعػبا  وويىىىا الحلىىىػ  نػاصىىىلف ج ىىىجنيا، و ز 

الجحريىىىف لسىىىىا يعتخيىىىىيا نىىىغ نذىىىىابا، وجحدىىىىيغ ددا  
، 8103تسيىىىىىىىىىا العىىىىىىىىىانليغ  ييا)عبىىىىىىىىىجاللصيه  محمد، 

م, وجعسىىا علىىى ويىىا رؤيىىف ندىىت بليف وصىىيانف 121
ةىىىيع ونايىىىا  السجرتىىىف, وجعىىىج دحىىىج نىىىجللب  عسليىىىىف 
اجخىىىاذ ال ىىىخار التىىىي جعسىىىا علىىىى الاتىىىتعسا  الأ زىىىا 

ػ  هالسجرتىىىىىف إلىىىىىى جصىىىىىػيخ للسىىىىىػارد الستاحىىىىىف للػصىىىىى
شخائم ودتاليا تج ىج , وجدىاعج السجرتىف علىى جبشىي 

جا , والعسىا بىدتاليا السخاشخ  والتسدظ هالفخص والإ
علىى جح يىم السيىىد  التشا دىيف, نىغ لىىلب  ال ىجر  علىىى 

بىىىىجا  وجحدىىىىيغ ال ىىىىجر  علىىىىى الب ىىىىا  و الاتىىىىتسخار, الإ
  ىخاد دالىاوجح يم الشطخ  الذسػليف للعسا وجػتيىو الأ

السجرتىىىىف نحىىىىػ الاججىىىىاه الرىىىىحي , وجح يىىىىم الجانىىىىا 
نىىغ لىىلب   وجصىىػيخه السىىاد , وجحدىىيغ ددا  السجرتىىف

) رتىسي  اعليتىوو  السػازنف بيغ عشرخ  لفىا   الأدا 
 .  م014-013،   8104وآلخون، 

الخيىىاد  الاتىىتخاجيجيف  دىسيىىف الباحثىىف، دن وجىىخن       
 السدىت بليف  ىي دنيىا جصىػر الخؤيىف يتسشىان  و ػائىجىا

لتح يىم   الجساعيىف السذىارلف علىى للسجرتىف، وجحىث
ببىىخ دالخؤيىىف التىىي جدىىعى السجرتىىف لتح ي يىىا, وجح يىىم 

بىىجا , وانتشىىاف الفىىخص وجحسىىا الإةىىجر نىىغ الابتكىىار و 
السجرتىف نىغ لىلب   ىي السخاشخ, و زالىف الرىعػبا  

ويا الحلػ  الجحريف, والتحدىيغ والتصىػيخ السدىتسخ 
لسيىىىف, وال ىىىجر  علىىىى نػاتيىىىف ال ىىىائع علىىىى لصىىىػا  ع

التريخا  السةلج  ونيخ السةلىج , لسىا دنيىا جسثىا رىػر  
  ىىىىيات لػنيىىىىا جدىىىىاعج ا وعسلياىىىىا علسياىىىىا إيجابياىىىىوجصىىىىػرا 

جحدىىىىىىيغ الأدا  و جح يىىىىىىم الخ اىيىىىىىىف للسجرتىىىىىىف علىىىىىىى 
السىىىىىجن الصػيىىىىىا, نىىىىىغ لىىىىىلب  لدىىىىىا السجرتىىىىىف نيىىىىىد  

 .جشا ديف

 أبعاد الريادة الاستراتيجية:
جعىىىج دهعىىىاد دتىىىلػ  الخيىىىاد  الاتىىىتخاجيجيف ىىىىي  

الأتىىاس التىىي جبشىىى علييىىا الخيىىاد  الاتىىتخاجيجيف، ونىىا 
نىىغ هاحىىث لتىىا  ىىي نجىىا  الخيىىاد  الاتىىتخاجيجيف إلا 
وجصىىىىخء لأهعىىىىىاد الخيىىىىىاد  الاتىىىىىتخاجيجيف، ونىىىىىغ لىىىىىلب  
الاشىىلب  علىىى الأد  الشطىىخ  والعج ىىج نىىغ الجراتىىا  

يجيف، جبىىىىيغ دن العلسيىىىىف  ىىىىي نجىىىىا  الخيىىىىاد  الاتىىىىتخاج
ىشىىا  التلب ىىاا بىىيغ البىىاحثيغ  ىىي جشىىاو  ىىىحه الأهعىىاد 
وجدلدليات وىىػ نىا يعشىي دن ىشىا  نخونىف  ىي جشىاو  

هعىىىاد د ىىىي  اىىىىحه الأهعىىىاد،  ىىىشلبحو دن ىشىىىا  التلب اىىى
الخيىىىىىاد  الاتىىىىىتخاجيجيف بىىىىىيغ هاحىىىىىث وآلىىىىىخ  ىىىىىي هعىىىىىج 

هعىىىىاد السشاتىىىىبف للبحىىىىث وبعىىىىج غ, وةىىىىج جىىىىع التيىىىىار الأ
دىىىىجاف البحىىث, ونىىىغ الجراتىىىا   الحىىالي التىىىي جح ىىم

التىىي وتىىج  ييىىا جصىىابم إلىىى حىىج نىىا  ىىي جشىىاو  دهعىىاد 
الخيىىاد  الاتىىتخاجيجيف، التىىي جختلىىه ندىىبيا نىىغ لاجىىا 

ىىا لىا  ا إلى آلخ، و دهعاد الخياد  الاتتخاجيجيف لسا  خ 
 م,Luke, 2009م، و)8118) الدىىىىىىتارنف  نىىىىىغ،

 م، والجىىاز  8108 ) م، وال حصىىاني8108)والخصيىىا
م, والحتىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىيع  8101 ) داودو م، 8102)

م,  8102 ) جػ يىىىىىىىىىىىم و نختىىىىىىىىىىىيو م، 8102)وعلىىىىىىىىىىىي
م، 8103)م,  وعبىىىىىج اللصيىىىىىه  محمد  8102)نرىىىىىيخو 

م، 8104)رتىىسي وآلىىخون و م، 8103 ) وىادىىع وتىىعج
م, جتسثىىىىىىىا  8180) عبىىىىىىىجالخحيعو م, 8104 ) لىىىىىىىدبطوا

  هاتجي 

جرىىىىىىىه الخؤيىىىىىىىف ندىىىىىىىت با  الخؤيىىىىىىىف الاتىىىىىىىتخاجيجيف -
ونىىاذا جخيىىج دن جكىىػن عليىىو هعىىج سيىىف، يالسةتدىىف التعل

 تخ  زنشيف نحجد ، جعج الرػر  الحىشيف الشيائيىف التىي 
وةىىىجر   , ىىىي السدىىىت با اجىىىػد السجرتىىىف دن جكىىىػن علييىىى

السجرتىىىف علىىىى التصىىىػيخ والانت ىىىا  للػيىىىا الأ زىىىا 
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 ,هحيىىث جح ىىم تػانىىا نجىىاظ وجسيىىد نخنػبىىف ندىىت بلب
 ىىىىىي ليغ والعىىىىىانليغ ةو عىىىىىغ شسىىىىىػظ السدىىىىى بيىىىىىاجعبىىىىىخ 

وتىىىىىىىػد رؤيىىىىىىىف  يعىىىىىىىجوالسجتسىىىىىىىا، و  شلبتيىىىىىىىا السجرتىىىىىىىف
وايحف ونسيد  هسثاهف حجىخ الأتىاس  ىي  اتتخاجيجيف

    .الفعالف لاتتخاجيجيفبشا  وجح يم الخصف 
وجعبىىىىىىخ عىىىىىىغ شسػحىىىىىىا  السشطسىىىىىىف، وآناليىىىىىىا،       

وحلسيىىىا السدىىىت بلي، وج عىىىجُّ يىىىخوريف نىىىغ دتىىىا للىىىم 
ح ىىائم نخنىىػ   ييىىا ندىىت بلبا، وججيىىا الخؤيىىف عىىاد  
عىىىىىىىىىغ الدىىىىىىىىىةا  اتجىىىىىىىىىي  نىىىىىىىىىاذا نخنىىىىىىىىىا دن نكىىىىىىىىىػن؟ 

(David,1993) جسثىىىىىىا الأىىىىىىىجاف هعيىىىىىىج   ت حيىىىىىىت
الأحىىىىلبفم التىىىىي جدىىىىعى  /السىىىىجن )الػيىىىىا السدىىىىت بلي

السشطسف إلى جح ي يا للسجتسا، والتي يجا دن جكػن 
وايىىحف وةابلىىف للتح يىىم وجعسىىا علىىى جح يىىم رنبىىا  
السدىىتفيج غ  ىىي السةتدىىف وجلبيىىف احتياتىىاجيع )الفىىػلي 

ا نىىو لابىىج لأ  نةتدىىف دي ىىإ إذ  م03، 8102جىىانخ، و 
ن يتىىىىىىىػن ليىىىىىىىا رؤيىىىىىىىف دو لجنيىىىىىىىف دبانىىىىىىىت جعليسيىىىىىىىف 

اتىىىتخاجيجيف وايىىىحف ونثيىىىخ  لاىتسىىىاف تسيىىىا العىىىانليغ 
  .جح ي يا إلى هحيث يدعى الجسيا  ييا،

بىىىىىىجا  والابتكىىىىىىار  ىىىىىىي الإبىىىىىىجا  والابتكىىىىىىار  يعىىىىىىج الإ-
ىىىىىىاتىىىىىىتخاجيجيا  ىليىىىىىىف عىىىىىىانلبا السىىىىىىجارس الأ لب ىىىىىىا  ا ا نيسا

إذ جعج عػانا جداعج على جلبيف  .السجرتف واتتسخارىا
 ،السجتسىاالاحتياتا  الستدىارعف والستدا ىج  لحاتىا  

وتىح  عسىلب  تىجد وجديىج نىغ ويىعيا  والسدتفيج غ،
  . ي الدػء  وجعديده التشا دي

بىىىجا  والابتكىىىار نىىىغ العشاصىىىخ يعىىىج عشرىىىخ الإو      
إذ  .السيسىىىىىىىف والحيػيىىىىىىىف  ىىىىىىىي جحدىىىىىىىيغ ددا  السشطسىىىىىىىف

 بالصلبةىىىىف، نفدىىىيا يذىىىتخلان  ىىىي العشاصىىىخ الخئيدىىىيف
صىالف, وال ىجر  والأ والسخونف، الخيا ،وتعف  والبخاعف،

علىىىىى جحدىىىىيغ السذىىىىتلب , و درا  شبيعتيىىىىا, والسيىىىىا 
إلىىىىى إبىىىىخاز التفاصىىىىيا واتتخلبصىىىىيا هسطيىىىىخ نبىىىىج ,  

بىىىجا  ن الإإحيىىىث  . الابتكىىىار عسليىىىف جكسيليىىىف للئبىىىجا 
سىىىا علىىىى جػليىىىج للؤ كىىىار يدىىىبم عسليىىىف الابتكىىىار ويع

ن الابتكىىار إإذ  تو السدلػ ىىفد سػتىىػد الالجج ىىج  ونيىىخ 
لأ كىىىار وآرا  ودتىىىاليا  العسلىىي،يعىىج تانىىىا التصبيىىىم 

بىىىىىىجا  م و يعىىىىىىج الإ 23, 8100, )لرىىىىىىاونفبىىىىىىجا  لإا
الجىىىد  الح ي ىىىي السىىىخجبط هالإنجىىىاز والتشفيىىىح والتحػيىىىا 
نىىىغ  كىىىخ  لياليىىىف إلىىىى جصبيىىىم نلسىىىػس يصبىىىم علىىىى 

عىىىىاد  التذىىىىتيا، دو   ةىىىىا, هسعشىىىىى التجج ىىىىج و درض الػا
إعىىاد  عسىىا السعخ ىىف والأ كىىار الجج ىىج ، لتىىدجي هذىىي  

حيىىث  ىىىتع التػصىىا إلىىى حىىىا لسذىىتلف نىىىا، دو  .تج ىىج
، 8104إلى  كخ  تج ج  وجصبي يا  ي الػاةا )الىدبط، 

ةىىىىىجر  السةتدىىىىىف علىىىىىى دن  بيشسىىىىىا يعىىىىىج الابتكىىىىىار م02
  جح ىىىىىم التشدىىىىىيم والتعىىىىىاون بىىىىىيغ دنذىىىىىصف السةتدىىىىىا

الألىىخن لالإنتىىال والتدىىػيم والبحىىث والتصىىػر بيىىجف 
جبشي الأ كار والأتاليا الجج ج  وجختستيا  ي نيىجان 

 م.2، 8102العسا إلى نشتج تج ج )الجاز ، 

بجاعيىىىىف والابتكاريىىىىف جىىىىخن الباحثىىىىف دن ال ىىىىجر  الإو      
 و وعلبتىىو، ىىي رؤيىىف نىىػاحي ال رىىػر وجحج ىىج دتىىباه

الجىىىىىىىػد  العاليىىىىىىىف  وج ىىىىىىىجيع الخىىىىىىىجنا  الإبجاعيىىىىىىىف ذا 
وويىىىىىا لصىىىىىط اتىىىىىتخاجيجيف  التكشػلػتيىىىىىا،هاتىىىىىتخجاف 

وتىىىيلف نيسىىىف لشجىىىاظ ىىىىي  والابتكىىىار،بىىىجا  للئ داعسىىىف
 .جشا ديف للسةتدا  التعليسيف والخجنيف وجح يم نيد 

ا السخونىىف  جبشىىي دتىىلػ  السخونىىف  ىىي السةتدىىا  دي ىى-
بانىىىىىىت نىىىىىىغ الأىسيىىىىىىف البالرىىىىىىف تىىىىىىجاا لشجىىىىىىاظ وجسيىىىىىىد 

دىىىىىىار  العج ىىىىىىج نىىىىىىغ البحىىىىىىػم دحيىىىىىىث  .السةتدىىىىىىا 
والسةجسخا  والجراتا  ودبج  على يخور  جبشي ىحا 

الىىح  يعسىىا علىىى جحدىىيغ الأدا  والتصىىػيخ الأتىىلػ  
السدىىىىتسخ  ىىىىي السةتدىىىىا  التعليسيىىىىف وجح يىىىىم ال ىىىىجر  

 ) ىادىىع وتىىعج حيىىث يذىىيخ تعلىىى السشا دىىف والتسيىىد
م إلىىىىىى دن السخونىىىىىف ىىىىىىي ال ىىىىىجر  علىىىىىى 248، 8103

هف للسخىىىىىاشخ ةليلىىىىىف العػائىىىىىج  ىىىىىي التريىىىىىخ دو الاتىىىىىتجا
إذ جدىىىىىىىىىاعج ت الػةىىىىىىىىىت، والجيىىىىىىىىىج، والكلفىىىىىىىىىف دو الأدا 

السةتدىىا  علىىى الاتىىتجاهف الدىىخيعف للتريىىخا  التىىي 
علىىىىىى جػليىىىىىج  وجعسىىىىىاالخارتيىىىىىف، جحىىىىىجم  ىىىىىي البييىىىىىف 

الإنتانىىىا  اللبزنىىىف لتستيشيىىىا نىىىغ الب ىىىا  لىىىلب   تىىىخ  
نىىغ الخيىىارا  جصىىػيخ العج ىىج زنىىا , وجعسىىا علىىى الأ

التحىػ  نىغ   ىيلييىا, وجدىاعجىا إالحاتف  ةبا ضيػر

Albaydha University Journal 3 (2), 2021



(ءم )عدد خاص بأبحاث المؤتمر العلمي الأول لجامعة البيضا2222 أغسطس( 2العدد) –( 3المجلد)  –مجلة جامعة البيضاء  

 

    885 

 

اتتخاجيجيف إلى دلخن, هدةا جكلفىف  ىي الػةىت والجيىج 
والأدا , وجدىىاعج  ىىي الاتىىتجاهف للتريىىخا  التىىي جصىىخد 
علىىىى حاتىىىا  العسىىىلب , نىىىغ لىىىلب  عسليىىىف التصىىىػيخ 
والتحديغ السدتسخ للخجنا , وبسا يزسغ جلبيىف ىىحه 

جعديىد  الحاتا  والخنبىا  هذىتا د زىا, وجدىيع  ىي
يىىا وجعديىىد ائنتانتيىىا  ىىي الدىىػء, وجحدىىيغ ندىىتػن دد

نسىىىىىا يح ىىىىىم ةىىىىىجرجيا علىىىىىى نػاتيىىىىىف  تالابتكىىىىىار  ييىىىىىا
س و ئ) عا التحجيا  والتريخا  البيييف التي جػاتييا

ىىىى ام  وجعىىىىج عشرىىىىخا  003, 8104عسىىىىخ,   لىىىىج يا انيسا
ال ىىىجر  علىىىى صىىىشا التريىىىخا  والتعانىىىا نىىىا السػاةىىىه 

 ىىىىىىىي العسليىىىىىىىا   الستريىىىىىىىخ  تىىىىىىىػا   ىىىىىىىي السشطسىىىىىىىف دو
 .م 31، 8114ع لبن،   ( التخصيصيف

ىليىف وجخن الباحثف دن السخونف  ي السجارس الأ      
 ىىىىىىىىي جح يىىىىىىىىم لفىىىىىىىىا   الأدا  والتسيىىىىىىىىد  نيىىىىىىىىع   عانىىىىىىىىا  

والتحدىىىىيغ والتصىىىىػيخ السدىىىىتسخ، وجلبيىىىىف الاحتياتىىىىا  
والخىىىىىىجنا  للسدىىىىىىتفيج غ والسجتسىىىىىىا هتفىىىىىىا   وبذىىىىىىتا 

جح يىىىم نيىىىد  جشا دىىىىيف   ىىىىييدىىىاعجىا  وىػنىىىا د زىىىا،
  .على السدتػن السحلي والعالسي

السجاز ىىىىىف وجحسىىىىىا السخىىىىىاشخ   هسعشىىىىىى دن جستلىىىىىظ - 
السةتدىىىا  التعليسيىىىف ونشيىىىا نىىىجارس التعلىىىيع الأىلىىىي 
 ي الجسيػريف اليسشيف لصف  اعلف لسػاتيف السخاشخ 

ودن يتىػن لىج يا ال ىجر  علىى  جػتييىا،والأزنا  التي 
وجعسىىىىا  ندلػ ىىىىف،ونيىىىىخ  السرىىىىانخ   ىىىىي دعسىىىىا  تج ىىىىج 

علىىىىىى ويىىىىىا الخصىىىىىط السدىىىىىت بليف للتريىىىىىخ والتصىىىىىػيخ 
 والسجتسىىىىا،وجلبيىىىىف احتياتىىىىا  العسىىىىلب  والسدىىىىتفيج غ 

 .لدياد  ةجراجيا التشا ديف
صىىاحا السةتدىىف هاتىىتثسار نىىػارده  حيىىث ي ىىػف     

ا نىىىىىىىغ  ىىىىىىىي نذىىىىىىىاريا نختلفىىىىىىىف دون دن  تدبىىىىىىىج ندىىىىىىىب ا 
بىىىج و لدىىىارجو )عدالاتىىىتثسار  ىىىي  احتسىىىالا  نجاحىىىو

 .م122، 8103اللصيه  محمد،

الاتىىىىىىىتباةيف وانتشىىىىىىىاف الفىىىىىىىخص  ويعشىىىىىىىي دن جستلىىىىىىىظ -
 نىىجارس التعلىىيع الأىلىىي  ىىي الجسيػريىىف اليسشيىىف لصىىف

ىىىىى ت  يىىىىىجف إلىىىىىى  عىىىىىالاا  انعلػناجياىىىىى ااتىىىىىتخاجيجيف ونطانا

 الخارتيىىىىىىف،اتىىىىىترلب  الفىىىىىىخص الستاحىىىىىىف  ىىىىىي البييىىىىىىف 
وحرخ السشا ديغ ون ىال ةىػاجيع ويىعفيع والاتىتفاد  

بخنبىىىىىا   التشبىىىىةو  ليىىىىىا،نشيىىىىا لتح يىىىىم ويىىىىىا نتسيىىىىد 
 ولائيىىع،نىغ لىىجناجيا لكدىا  واحتياتىىاجيع السدىتفيج غ

حيىىىىىث  ػلىىىىىج  .ولدىىىىىا السجتسىىىىىا الخىىىىىارتي إلييىىىىىا
  ام دن ىشىىىىىىىىىىىىىىا  دويىىىىىىىىىىىىىىىاعا  212, 8102العخي ىىىىىىىىىىىىىىي)

ونجىىىالا  نذىىىجعف  ىىىي السحىىىيط الخىىىارتي للسشطسىىىف، 
 .ليا الاتتفاد  نشيا إذا دحدشت اتترلبليايستغ 
ال ىىىىىجر  علىىىىىى ج ىىىىىجيع ن الاتىىىىىتباةيف جعشىىىىىي إإذ        

, 8103تىىخ  ) الحجىىار, دالخىىجنا  للسجتسىىا هذىىتا 
على دن يتػن جحج ج وج يع الفخص نغ للب  م 282

الي طىىىىىىف والابتذىىىىىىىاف والبرىىىىىىيخ  الستػازنىىىىىىىف والبج يىىىىىىىف 
 880 ,8108ونيىىىارا  التشفيىىىح ال ػيىىىف ) ال حصىىىاني, 

  .م

د  دن ىشىىىا  عشاصىىىخ داعسىىىف ولىىىجنا  جصىىىخظ      
نغ السجتسا الخارتي، وذلظ لسداعج  السةتدىف  ىي 
التصىىىىىػر والت ىىىىىجف ويجىىىىىا علييىىىىىا اتىىىىىترلبليا لتح يىىىىىم 

  .دىجا يا الاتتخاجيجيف

التسيد والتفخد  وىي دن ج جف نجارس التعليع الأىلي  -
الجسيػريىىف اليسشيىىف, لىىجنا  جعليسيىىف ذا  تىىػد   ىىي 

عاليىىىىىىىىف, هاتىىىىىىىىتخجاف التكشػلػتيىىىىىىىىا, والاتىىىىىىىىتفاد  نىىىىىىىىغ 
التصىىػرا   ىىي السىىجارس الخياديىىف العالسيىىف  ىىي نجىىا  
ا عسليىىىىا, لتح يىىىىم التسيىىىىد والكفىىىىا    ىىىىي الأدا  نحلياىىىى

 .اوعالسيا 

هسعشىىىىى دن ةىىىىجرا  السشطسىىىىا  علىىىىى السشا دىىىىف       
ذلىىظ  ىىي نػعيىىف السشىىتج  لىىان, تىىػا ا نتدىىاويف والتسيىىد

م 880، 8108ل حصىىىىىىىىىاني، و الخجنىىىىىىىىىف الس جنىىىىىىىىىف )اد
ويتىىػن نىىغ لىىلب  إدلىىا  شىىخء تج ىىج  تىىػا  دبانىىت 

نشتجىىىا  تج ىىىج  دو شخي ىىىف تج ىىىج   ىىىي  دفجكشػلػتيىىىف 
ج ىىىىىىىىجيع السشىىىىىىىىتج دو الخجنىىىىىىىىف دو  ىىىىىىىىي إدار  التشطىىىىىىىىيع 
وىيتلتىىىىىىىو، وذلىىىىىىىظ هرىىىىىىىػر  نختلفىىىىىىىف عىىىىىىىغ اتلىىىىىىىخيغ 

هسعشىىى دن جىىدجي السةتدىىف  ,م90، 2005، ف)الدىىتارن
تشػعىف, ووتىائا تج ىج  هسشتج هصخء تج ىج , ونىػارد ن

, 8180 ىىىي إيرىىىا  الخجنىىىف للسدىىىتيلكيغ ) عىىىابه, 
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وجىىىىىخ  الباحثىىىىىف دن عشرىىىىىخ التسيىىىىىد والتفىىىىىخد  ,م 082
يدىىاعج السةتدىىا  علىىى جح يىىم الأىىىجاف السختىىػنف 

 .وحرػ  السةتدف على التسيد والسشا دف

ن جدىىىىىتخجف د وىىىىىىػالتحدىىىىىيغ والتصىىىىىػيخ السدىىىىىتسخ  -
لفعالىىف, تىىػا ا السةتدىىا  تسيىىا الأتىىاليا والأدوا  ا

و الخىىىجنا , وج ىىىىجيع دبىىىان ذلىىىظ لتحدىىىىيغ السشتجىىىا  
الترحيىىىىىىىف الخاتعىىىىىىىف والسدىىىىىىىتسخ  للعىىىىىىىانليغ للحىىىىىىىج نىىىىىىىغ 
الألصىىىىىىا  وج ىىىىىىجيع بىىىىىىخانج ججريبيىىىىىىف لتحدىىىىىىيغ ددائيىىىىىىع 

 .دا وجح يم الجػد  والتسيد  ي الأ
 الىىح  يعسىىا علىىى جشسيىىف إنتانىىا  الأ ىىخاد لىىا  ىػ      

ثىىىىىىىىىىا يىىىىىىىىىسغ وضيفتىىىىىىىىىو هسىىىىىىىىىىا يح ىىىىىىىىىم الإنجىىىىىىىىىاز الأن
للسةتدا ، وجذىسا الأ ىخاد والسعىجا  والعسليىا  نىغ 
دتىىىىىىىىىا التحدىىىىىىىىىيغ والتصىىىىىىىىىػيخ السدىىىىىىىىىتسخ للسةتدىىىىىىىىىف 

م للحىىىج نىىىغ الفاةىىىج وتعىىىا تسيىىىا 814، 8101)داود،
العسليىىىىىىا   عالىىىىىىف وذا  تىىىىىىػد  ولفىىىىىىا  ، للسشتجىىىىىىا  

) عصيىىىىىاني ونىىىىىػر,  والخىىىىجنا  والعسليىىىىىا  الإنتاتيىىىىىف
 .م 838, 8102

والتصىىػيخ السدىىتسخ  جىىخن الباحثىىف دن التحدىىيغو       
ىليىف  ىي الجسيػريىف اليسشيىف علىى يداعج السجارس الأ

وجػ يخ  الكفا  ،ذ يعسا على زياد  إ .التريخ للؤ زا
التكلفىىف ويخ ىىا ال ىىجرا  الإبجاعيىىف والسعشػيىىف للعىىانليغ 

للحرىىػ  علىىى ددا  نتسيىىد  التريىىخ،ونذىىارلتيع  ىىي 
لفا   وتػد  لإريا  السدىتفيج غ وجح يىم نيىد    وذ
  .ا ديفجش

ونسا تبم جدتشتج الباحثف دن دهعاد الخياد       
بجا  والإ الاتتخاجيجيف،ىي الخؤيف  الاتتخاجيجيف،

 السخاشخ ،والسجاز ف وجحسا  والسخونف، والابتكار،
 والتفخد،والتسيد  الفخص،والاتتباةيف وانتشاف 

جعسا نجتسعف  التي والتصػيخ والتحديغ السدتسخ
على جح يم نيد  جشا ديف للسةتدف و بدابيا نتانف 
نخنػةف  ي الدػء ويستغ جػيي  جلظ الأهعاد 

 هذتا اتجي 

                              

                                                                                                   م دهعاد الخياد  الاتتخاجيجيف                              0الذتا)  
 ) إعجاد الباحثف م

 المحور الثاني الميزة التنافدية:
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حيىىىىث إن .لشجىىىىاظ والتسيىىىىد وتىىىىػد  العسليىىىىف التعليسيىىىىفل
الػاةا  تحجم عغ نفدو،  شلبحو دن الجو  الست جنىف 
دتىاس جصػرىىىا وازدىارىىىا  ىىي تسيىىا السجىىالا  تىىػا  

لىىح السجىىالا  العسليىىف دو السجىىالا  التعليسيىىف ىىىػ الأ
الحىىاد   ونىىا حلىىػ  ال ىىخن  هدتىىلػ  السيىىد  التشا دىىيف،

التصىىىػرا  اليائلىىىف  ىىىي , ونىىىا نلبحطىىىو نىىىغ والعذىىىخيغ
اليائىا  التػتىانجا  العسليىف التعليسيىف والتعلسيىف,  و 

الىىىح  لسدىىىشو نىىىةلخا  ىىىي ا تتىىىاظ العج ىىىج نىىىغ نىىىجارس 
التعليع الأىليف  ي الجسيػريف اليسشيىف والفىخو  التاهعىف 
 .لو, بىيغ العىاف واتلىخ والتىي جحسىا جدىسيا  نختلفىف

ىليىىىف، وليىىحا يعىىج الاىتسىىىاف بتصىىػيخ ددا  السىىجارس الأ
والارج ىىىا  بيىىىا يىىىخور  حتسيىىىف، لتسيىىىد ىىىىحه السىىىجارس 

، والارج ىىىىىىىا  هالعسليىىىىىىىف  بيىىىىىىىا وجعديىىىىىىىد ر ىىىىىىىف السجتسىىىىىىىا
التعليسيف نغ للب  جبشي دتلػ  الخياد  الاتتخاجيجيف 
للحرىىىػ  علىىىى نيىىىد  جشا دىىىيف بىىىيغ السىىىجارس، ولسىىىا 
ي ىىىا  الب ىىىا  للؤةىىىػن، وال ىىىػ  جعشىىىي انىىىتلب  السجرتىىىف 

 .جسيدىا عغ هاةي السجارسللسيد  التشا ديف التي 

دن السيىد   م014, 8101وعبىاس )ويةلج حا و      
ى ا جدىىعى تسيىا السشطسىىا  التشا دىيف جذىتا ىىىج ا رئيدا

ن السذىىىىتلف التىىىىي جػاتىىىىو تسيىىىىا إحيىىىىث  .إلىىىىى بلػنىىىىو
السشطسىا  ىىىي نذىىتلف الشسىىػ والب ىىا   ىىي الدىىػء لأن 
بييىىىىىىف الأعسىىىىىىا  دصىىىىىىبحت دبثىىىىىىخ ايىىىىىىصخاهاا, نتيجىىىىىىف 

الستدىىىىىىىارعف  ىىىىىىىي العػانىىىىىىىا, التكشػلػتيىىىىىىىف, التريىىىىىىىخا  
حيىىث  .والدياتىيف, والاةترىىاديف, ونيخىىىا نىىغ العػانىىا

دصىىىبحت السشطسىىىا  دةىىىا ةىىىجر  علىىىى حسايىىىف نفدىىىيا, 
 جحرىىىىاولكىىىىي جتجىىىىاوز السشطسىىىىا  ىىىىىحه السذىىىىتلف, و 

علىىى نتانىىف عاليىىف  ىىي الدىىػء وج ىىجيع لىىجنا  ه يسىىف 
 لابىىىىىجليا دن جتبشىىىىىىعلىىىىىى ديسػنتيىىىىىا جحىىىىىا و عاليىىىىىف, 
 .السيد  التشا ديفدتلػ  

  ونذدجيا  نفيػف السيد  التشا ديف
 صلا ججع السيد  التشا ديفا نغ دن انصلبةا      

نػيػ  البحث   نو نغ الزخور  إل ا  الزػ  
حتى جتز  الخؤيف لل ارئ  نفيػنيا ونذدجيا على

 .هذتا دوي 

نىىىىىىغ الرىىىىىىعػبف هستىىىىىىان جحج ىىىىىىج جىىىىىىدري  ضيىىىىىىػر      
السشا دىىىف  يىىىي نػتىىىػد  نشىىىح وتىىىج  السشطسىىىا  إلىىىى 
وةتشىىىىىىىىا الحىىىىىىىىالي هدتىىىىىىىىاليا نختلفىىىىىىىىف,  ديىىىىىىىىاد   عىىىىىىىىجد 
السشطسا  وجحديغ الػيا الاةتراد  لا ىحا ددن 
إلى جدا ج اىتساف الباحثيغ والسختريغ هدتلػ  السيد  

نىىىغ  ,را  نتعىىىجد   شجىىىجآالتشا دىىيف, وةىىىج ضيىىىخ   ييىىىا 
يرىىىشفيا هدنيىىىا السػةىىىا الفخيىىىج الىىىح  جصىىىػره السشطسىىىف 
ن ابا نشا دييا عغ شخيم نذخ السىػارد, ونىغ لىلب  
ذلىىىىىىىظ  ىىىىىىىالسيد  التشا دىىىىىىىيف جح ىىىىىىىم نىىىىىىىغ لىىىىىىىلب  ةىىىىىىىجر  

نيا نفيىػف يستىغ دحيث جشاولػا السيد  على .السشطسا 
دراتىىىىىو يىىىىىسغ اتىىىىىتخاجيجيف السشطسىىىىىف )  اتىىىىىتخجانو و 

 .م 020, 8108شالا والبشا , 

نفيػف السيد  التشا ديف  ي ح ا  خ  ج ضي     
ا  نغ ال خن يالإدار  الاتتخاجيجيف  ي  تخ  الدتيش

العذخيغ  ي لتاها  العج ج نغ السفكخيغ, لسا 
ارجبال نفيػف السيد  التشا ديف هفاعليف السشطسف التي 

دبا  احتياتا  عسلبئيا  ي إظ ال جر  على لجست
) .لخن سجتسا الأالسجتسا, والعانليغ بيا, و يا  ال

 .م88, 8103دىسان, 
إذ يعج نفيػف السيد  التشا ديف دةجف نفاىيع       
نو لا دا  دحج السرصلحا  الرانزف إحيث  .الإدار 

السدتخجنف  ي الأد  الإدار ,  يشا  العج ج نغ 
حػ  ناذا جعشيف السيد  التشا ديف, ىا ال جر  الأتيلف 

ائج للسجتسعا  ف ال جر  على ج جيع  ػ دعلى الب ا ؟ 
ودصحا  السرلحف التي جشتسي الييا؟ اف جعشي 

ف ىي للسا دالديصخ  على اببخ حرف  ي الدػء, 
دصب   وةجم   AShour        ,8103,  0تبم)

دبيا  ذا   ي الكثيخ نغ الأ نيسفا يحتا نتانف 
العلبةف هالتفكيخ والتخصيط الاتتخاجيجي التي جذيخ 

جح يم  ىإل نلا السشطسا  جدعىد إلى دن 
الستصلبا  الأتاتيف نغ دتا جح يم الاتتجانف 

  .م 28, 8104لسيدجيا التشا ديف ) العتيج , 

وةىىج يرىىعا جحج ىىج نفيىىػف واحىىج ودةيىىم للسيىىد        
بىىيغ  والتلب يىىا تعىىجد وتيىىا  الشطىىخلنطىىخاا  .التشا دىىيف
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علسىىىىىىىىا  الاةترىىىىىىىىاد والادار ، نىىىىىىىىغ حيىىىىىىىىث السفيىىىىىىىىػف 
نيىا دلىى السيىد  التشا دىيف علىى إلىحا  شطىخ  .ونحتػياجو

السفيىىػف الىىج شانيتي والستريىىخ هفعىىا الدنىىان والستىىان، 
وتىو ولىو شبيعىف والدياء وىىػ نفيىػف عىاف ونتعىجد الأ

نثىىا للسىىػارد هعىىاد ونخجبصىىف هالاتىىتخجاف الأنتعىىجد  الأ
 .م0, 8108)الرال , 

والججو  اتجي  ػي  نفيػف السيد  التشا ديف       
 ثيغ.و  ا ترا  الباح

 التشا ديفم نفيػف السيد  8تجو  )                                     

 اٌّــــــفَٙٛ اٌظفحت اٌغٕت اٌببحث َ

1 
Somuyiwa& 

Adebayo 
2813 33 

خبطيي١ت، أٚ ِجّٛػيييت ِيييٓ اٌخظييبئض اٌتيييٟ تٕفيييشد بٙييب اٌّؤعغيييت ٚتحميييك ٌٙيييب 

إٌّبفغيي١ٓ، بّييب تمذِييٗ ِييٓ ِٕتجييبث، ٚالاحتفييبظ بٙييب ٌفتييشة ص١ِٕييت اٌتفييٛق ػٍييٝ 

ط٠ٍٛت ٔغب١بً، ٔت١جت ٌظؼٛبت ِحبوبتٙب ِٓ إٌّبفغ١ٓ، ٚتحميك ٌٙيب إٌّفؼيت خيلاي 

 .تٍه اٌفتشة

2 

 
 81 2816 بٛساْ

اٌميييذسة ػٍيييٝ إٔتيييبا اٌغيييٍغ ٚاٌخيييذِبث؛ ٌّٛاجٙيييت إٌّبفغيييت اٌخبسج١يييت ببٌٕٛػ١يييت 

خييلاي اٌتطيي٠ٛش ٌٍّٕتجييبث ٚاٌخييذِبث اٌتييٟ تحمييك اٌج١ييذة ٚاٌغييؼش إٌّبعييب، ِييٓ 

 .اٌبمبء، ٚإٌّٛ ٚاحتلاي ِٛلغ تٕبفغٟ فٟ عٛق اٌؼًّ

 111 2816 حبفع ٚػببط  3
ِجّٛػت إٌّبفغ، أٚ اٌفٛائيذ، أٚ اٌؼٛائيذ اٌتيٟ تحظيً ػ١ٍٙيب إٌّظّيت لأبؼيذ فتيشة 

   .ِّىٕت، ٚاٌتٟ لا ٠ّىٓ ٌٍّٕظّبث الأخشٜ تم١ٍذ٘ب أٚ اعتٕغبخٙب

 182 2819 اٌببسٚدٞ 4

ييب، ِٕٚييبفغ  ًّ اٌّٙييبسة أٚ اٌّييٛسد اٌّت١ّييض اٌييزٞ ٠مييذَ ٌٍّٕظّييت، بٛطييفٗ إٔتبجًييب ل١

ٌٍؼّلاء، تختٍف ػّب ٠مذِٗ ٌُٙ إٌّبفغيْٛ فيٟ إٌّظّيبث الأخيشٜ، ٚاٌؼّيلاء ٘يُ 

ِييٓ ٠ؤوييذْٚ ٘ييزا اٌت١ّييض ٚالاخييتلاف؛ ٚ٘ييٛ ِييب تحمييك ٌٙييزٖ إٌّظّييت اٌّض٠ييذ ِييٓ 

 .إٌّبظشة، ف١ّب تمذِٗ ِٓ خذِبثاٌتفٛق ػٍٝ إٌّظّبث الأخشٜ 

 الباحثفم )إعجاد                                                                                

 :أهمية الميزة التنافدية

ددن حرػ  نجارس التعليع الأىلي  ىي الىيسغ       
 إنذىىىا  علىىىى العػائىىىج الساليىىىف إلىىىى التػتىىىا الكبيىىىخ  ىىىي

السشا دىىىف ىىىىىي الدىىىسف الدىىىائج  بىىىىيغ  جالسىىىجارس، وجعىىى
نىىىجارس التعلىىىيع الأىلىىىي، وبدىىىبا التشىىىا ذ بىىىيغ ىىىىحه 
السىجارس، دصىىب  نىغ الزىىخور  علىى ىىىحه السىىجارس 

تدىىىىتصيا دن لدن جبشىىىي اتىىىتخاجيجيا  جشا دىىىىيف  عالىىىف، 
ريىىىىا  وجح ىىىىم جشىىىىا ذ هتفىىىىا  ، وجىىىىتستغ نىىىىغ الب ىىىىا ،

السجتسا والسدىتفيج غ، وجزىسغ اتىتسخاريتيا، وجفػةيىا 
  .على نشا دييا

دن السيىىىىد   م023, 8108وذلىىىىخ شالىىىىا والبشىىىىا  ) 
  التشا ديف جتسيد هاتجي 

تىىىىىىىىىىىىىلبحا لسػاتيىىىىىىىىىىىىىف جحىىىىىىىىىىىىىجيا  الدىىىىىىىىىىىىىػء  -
حيىىىىىىىث جعسىىىىىىىا علىىىىىىىى جلبيىىىىىىىف  توالسشطسىىىىىىىا 

 . ي السدت بااحتياتا  الدبائغ 

جدىىىاعج علىىىى إيجىىىاد نسىىىاذل تج ىىىج  نتفىىىخد   -
 .يرعا ج ليجىا ونحاباجيا

جىىػ خ للسشطسىىف عشاصىىخ الشجىىاظ الأتاتىىيف،  -
حيىىىىىىىث ان السشطسىىىىىىىف جبشىىىىىىىي اتىىىىىىىتخاجيجياجيا 
اعتساداا على نيد  جشا ديف، شػيلف الأنىج لا 

 .جتػ خ لجن الشا ديغ

جدىىىىىاعج السشطسىىىىىف علىىىىىى اتىىىىىترلب  السىىىىىػارد  -
ريىىىىىىىىىا  لتح يىىىىىىىىىمنتانيىىىىىىىىىا ، والدىىىىىىىىىعي والإ

الدبىىػن، والتعىىخف علىىى حاتىىاجيع ورنبىىاجيع 
هصخي ىىىف يرىىىعا علىىىى السشطسىىىا  الألىىىخن 

 التفىىىػء والتسيىىىدج ليىىجىا، وىىىىحا يعسىىىا علىىى 
لىىىجن السشطسىىىف وجح يىىىم نػةىىىا د زىىىا بىىىيغ 

   .الستشا ديغ

رةىىي السشطسىىىف هددائيىىىا إلىىىى السدىىىتػن الىىىح   -
لىخيغ ولسىىجن جتفىػء هىو علىىى السشا دىيغ ات

   .نشي نشاتاز 

م دن السيىد  التشا دىيف 212, 8181ودبج الثبيتي )     
 وىػنىىىا تجح ىىىم نػعىىىاا نىىىغ الجىىىػد   ىىىي لىىىا الأنذىىىصف

علىىىىىى، وجعسىىىىىا علىىىىىى د يجعىىىىىا نخختتيىىىىىا ذا  تىىىىىػد  
 ىىخاد وجلبحسيىىع وىىىع الأ الإنتىىال،ىىىع نجىىالا  د جصىىػيخ 
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التعليم  لسجارسأهمية الميزة التنافسية 

 الاهلي بالجمهورية اليمنية

ريا السجتسا ولدا 
 وولا  السدتفيج غ

 تػد  ادا عاليف

 بفا   السخختا 

 جح يم درباظ عاليف

 ه ا  واتتسخار

هالبييف الخارتيف، علىى اعتبىار دنيىا جسىج تىػء العسىا 
الىىىىىىح  يحتىىىىىىاتيع السجتسىىىىىىا،  السىىىىىىةىليغ هىىىىىىالستخختيغ

وجحػ  الشدبف الشدبيف  ييىا إلىى السيىد  التشا دىيف عىغ 
 .الإبجا  والتشا ذشخيم 

دن إلىىىىىىى م 083, 082,  8181 ) محمد وددىىىىىىار      
السيد  التشا ديف جعتذ ةىجر  السةتدىف التعليسيىف علىى 

التعليسيىىف  الصلبىىفللىىم ةيسىىف نزىىا ف جلبىىي احتياتىىا  
نيىىىىخىع  ىىىىي السةتدىىىىا   ببىىىىخ نىىىىغهفاعليىىىىف دوذوييىىىىع 

التعليسيف الألخن, وجػي  نجن ةجر  السةتدىف علىى 
بىىىىىىجا , والتجج ىىىىىىج  ىىىىىي ج ىىىىىىجيع الخىىىىىىجنا  الابتكىىىىىار والإ

التعليسيىىىىىىىىىىىف, وجدىىىىىىىىىىىاعج السجرتىىىىىىىىىىىف علىىىىىىىىىىىى التصىىىىىىىىىىىػر 
ا, وجستىىىىىىىغ التكشػلىىىىىىىػتي, والسعخ ىىىىىىىي, نحليىىىىىىىاا, ودولياىىىىىىى

السةتدىىىف نىىىغ انىىىتلب  السىىىػارد والسيىىىارا  وال ىىىجرا , 
ليا, وجدىىىىىىىىاعج السةتدىىىىىىىىف اتىىىىىىىىترلب  ىىىىىىىىيوندىىىىىىىىاعججيا 

التعليسيىىف علىىى الب ىىا  والاتىىتسخار  ىىي ضىىا السشا دىىف 
التىىىىي يذىىىىيجىا السجتسىىىىا السعاصىىىىخ, وجح يىىىىم ربحيىىىىف 
دعلىىىى, ويىىىسان ولا  العسىىىلب , واتىىىتسخارىع هالتعانىىىا 
نعيىىىىىىا, وجح يىىىىىىم عائىىىىىىجا  جتسثىىىىىىا  ىىىىىىي السخختىىىىىىىا  
التعليسيف ذا  الكفا   العاليىف, وعائىجا  ناديىف جتسثىا 

لا على الخجنىف التىي ج ىجنيا السةتدىف  ي زياد  الص
 .التعليسيف

دىسيىىف السيىىد  التشا دىىيف دن  وندىىتشتج نسىىا تىىبم       
 الجسيػريىىىف اليسشيىىىف   ىىىي  ىىي نىىىجارس التعلىىىيع الأىلىىي 

 ىىىي نيزىىىف العسليىىىف  جكسىىىغ  يسىىىا ليىىىا نىىىغ دور  هىىىارز  
، الستعىجد   الفػائىج , ونا جح  ىو نىغالتعليسيف وجصػرىا

جعسىىا إذ  تالجالليىىف، والخارتيىىف للسجرتىىفتىىيغ  ىىي البيي
علىىى حسايىىف السجرتىىف ونػاتيتيىىا للسعػةىىا  الجالليىىف 

جعسىا  يىي  ,ولحلظ الرعػبا  والتيج ىجا  الخارتيىف
علىىى د ىىا السىىجارس الأىليىىف, لت ىىجيع لىىجنا  جعليسيىىف 
نتسيىىىىد , ةائسىىىىف علىىىىى الإبىىىىجا , والابتكىىىىار, والتجج ىىىىج, 

والسعخ ىىىىىي  ونػاببىىىىف السةتدىىىىف للتصىىىىػيخ التكشػلىىىىػتي
نغ للبلو جح م عائجا  د زا  الح نحلياا, ودولياا, 

جتسثا  ي جح يم الأرباظ الساديف, عغ شخيم يىسان 
واتىىتسخارىع هالتعانىىا نعيىىع,  وريىىاىع وولا  العسىىلب 

وج ىىىىجيع نخختىىىىا  جعليسيىىىىف ذا  تىىىىػد  عاليىىىىف ةىىىىادر  
علىىى نػاببىىف العرىىخ, وندىىاعج  السةتدىىف التعليسيىىف 

ار, ويستىىىغ الترىىىارىا هالذىىىتا علىىىى الب ىىىا  والاتىىىتسخ 
 اتجي  

 

 

 

 

 

 

 

 

م 8الذتا )
دىسيف 

 .السيد  التشا ديف لسجارس التعليع الأىلي هالجسيػريف اليسشيف    )إعجاد الباحثفم

 ابعاد الميزة التنافدية:
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تاس لتح يم لأالتشا ديف ىي اهعاد السيد  دجعج       
السيد  التشا ديف  ي السةتدا  التعليسيف، ونا نغ 
هاحث لتا  ي نجا  السيد  التشا ديف إلا وجصخء 
لأهعاد السيد  التشا ديف، ونغ للب  الاشلب  على 
الأد  الشطخ  والعج ج نغ الجراتا  العلسيف  ي 

بيغ  انجا  السيد  التشا ديف جبيغ دن ىشا  التلب ا 
هعاد لا حدا نػيػ  لباحثيغ  ي جشاو  ىحه الأا

 ي  يعشي دن ىشا  نخونفا  وىػنا تدراتتو ودىجا و
هعاد، ونغ الجراتا  التي وتج   ييا جشاو  ىحه الأ

هعاد السيد  التشا ديف دجصابم إلى حج نا  ي جشاو  
 لا  نغ ، إلى آلخ ا نغ لاجانا الالتلبف ندبيا 

البتخ  و و م,  8102 ) وي و م, 8102 )الاتصا
م,  8108 )الأحسخو م  8108 ) الر ا 

 )دحسجو  ,م 8102 ) نػا و م, 8108 )عبجالياد ,و 
م, 8103 ) دبليو  م 8103 ) د االجػ و , م 8103

 عبيجا و  م,8104 ) ال حصانيو  م, 8103)الحبابيو 
 م, 8104 ) عائس و دبػ ىاد و م 8104 )
 .م8181 ) محمد , م 8181 )الثبيتي,و 

لفا   العسليف التعليسيف   الجػد   جخن الباحثف دنيا-
ىلي نغ لا ف تػانبو تػا ا  ي نجارس التعليع الأ

عسا على ر ا ندتػن ج التيو الساديف، و دالتعليسيف 
الأدا , وجح يم نخختا  جعليسيف عاليف الجػد , هسا 
يخجف السجتسا, ويح م الخيا التاف للعسيا 

سدتجاف وىي الرايف التي وجصلعاجو, لتح يم التسيد ال
    .و نشذد دجتصلا إلييا لا نةتدف 

عسىا علىى ريىا ال  نيىادعخف الجػد   ىي التعلىيع  هج   
السشتدىىبيغ, وجح يىىم الأىىىجاف التىىي جدىىعى السةتدىىف 
التعليسيىىىىىف الىىىىىىى جح ي يىىىىىا, والاىتسىىىىىىاف ه ىىىىىيع السجتسىىىىىىا 

دار  إور ا تىىىىىىىىىىو وحاتاجىىىىىىىىىىو, نىىىىىىىىىىغ لىىىىىىىىىىلب  دتىىىىىىىىىىلػ  
يغ السدىىىىىىىىىىتسخ,  اتىىىىىىىىىىتخاجيجي, يعسىىىىىىىىىىا علىىىىىىىىىىى التحدىىىىىىىىىى

والسذىىارلف والعسىىىا الجسىىاعي,  ىىىي نعالجىىف الألصىىىا  
وجفاد يا ةبا وةػعيا, واعتساد ال خارا  على الح ائم, 

دىىىىىىبا  الحاتىىىىىىا  الستشػعىىىىىىف, هذىىىىىىتا لانىىىىىىا إبيىىىىىجف 
السدىىىىىىىتفيج غ )  لجسيىىىىىىىاونتىىىىىىىػازن, وجح يىىىىىىىم الخيىىىىىىىا 

ددىىىىىىار  الصيصىىىىىىي )  وةىىىىىىج ,م 28, 8102تىىىىىىصا, الأ
ذ للجىىىىػد  ىىىىىػ م إلىىىىى دن اليىىىىجف الىىىىخئي 22, 8100

لىىىىا الجيىىىىػد  ىىىىي  جزىىىىا خالعسىىىىلب , هحيىىىىث   ريىىىىاإ
 نىىىىىشيع السشطسىىىىىفت نىىىىىغ دتىىىىىا جح يىىىىىم رنبىىىىىا  وريىىىىىا

 .يعوجصلعاج

جعسىىىىا علىىىىى جىىىىػ يخ لىىىىجنا  جعليسيىىىىف  ىىىىالجػد        
ذا  تىىػد  عاليىىف للسةتدىىا  التعليسيىىف علىىى  ىىىخض 

نىىغ ةيسىىف و علىىى ن ابىىا ىىىحه الخجنىىف لسىىا جح  ىىد تىىعخ 
ى لفىىىىس التكىىىىاليه يىىىىا ف إلىىىىلإها ,نزىىىىا ف للتلبنيىىىىح

التىىىىي جتحسليىىىىا السةتدىىىىف, وىىىىىحا ىىىىىػ نىىىىا يحىىىىجم  ىىىىي 
) محمد,  السةتدىىىىىىىىىا  التعليسيىىىىىىىىىف الخاصىىىىىىىىىف والجوليىىىىىىىىىف

  .م018, 8181
وجكسغ دىسيف الجػد   ي دىتى نشىاحي الجػانىا      

نىىىغ جدىىىاعج علىىىى التح ىىىم الكبيىىىخ  انيىىىإ ت إذالتعليسيىىىف
جح يىىىىىىم الأىىىىىىىجاف السشذىىىىىىػد   ىىىىىىي تياتىىىىىىيف التعلىىىىىىيع 

التعليسيىىىىف, وجحدىىىىيغ السخختىىىىا  التعليسيىىىىف ىج اوالسشىىىى
وجفػةيىىا, وىىىحا يدىىاعج علىىى ج ىىجف السىىجارس وجسيدىىىا ) 

يرىىىىىىب  اتىىىىىىتخجاف  نىىىىىىغ رىىىىىىعم و  38, 8108الجعيىىىىىىج,
 ىىىىي نايىىىىف الأىسيىىىىف, لسدىىىىاعج   انىىىىخا دنىىىىجلا الجىىىىػد  

نجارس التعليع الأىلي على ردف الفجػ  بيغ السجتسىا 
السحلىىىىىىي والسجرتىىىىىىف, هالإيىىىىىىا ف إلىىىىىىى جح يىىىىىىم نيىىىىىىد  

, 8102ا دىىىيف بىىىيغ السىىىجارس الألىىىخن) الحسيىىىج , جش
 .م 222

 إلىى وجخن الباحثف دن نػيىػ  الجىػد  يحتىال       
ن نبىىىىجد  ىىىىي حىىىىجود دجىىىػا خ الإنتانيىىىىا , ولكىىىىغ عليشىىىىا 

تىىىىىىىىىا التصلىىىىىىىىىا لسدىىىىىىىىىت با د زىىىىىىىىىا دالستىىىىىىىىىاظ, ونىىىىىىىىىغ 
 دنىاف   عىد ةولياجشالسجتسعاجشا, عليشا دن نتحسا ند

نىىا ه ػنىىاا  لا يريىىخ  ن إجعىىالى " ا, انتثىىالاا ل ػلىىووتىى
اذ هىىىىا  التخليىىىىد علىىىىى   تحتىىىىى يريىىىىخوا نىىىىا هدنفدىىىىيع"

يىىسان تىىػد  التعلىىيع هذىىتا عىىاف تىىسف دتاتىىيف نىىىغ 
نىو نىغ السيىع إحيىث . تسا  ال خن الحاد  والعذىخيغ

ن جعسىىىىىا تسيىىىىىا السةتدىىىىىا  التعليسيىىىىىف علىىىىىى دتىىىىىجاا 
ف على يىسان تىػد  التعلىيع ادخ جخريز وحج  للب

ر ىىف السجتسىىا  ييىىا,  عشىىو تذ ىىشع  ت الأنىىخ الىىح  ييىىا
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, ونىغ رىع جديىج الصلبىف علييىاةبىا  عىجد إونغ رع  ديىج 
 ىىخاد السجتسىىا, وىتىىحا جح ىىم دالعلبةىىف بىىيغ السجرتىىف و 

الرايىىف السشذىىػد , هحيىىث جرىىب  السجرتىىف  ىىي لجنىىف 
  .السجتسا, والسجتسا  ي لجنف السجرتف

   شخيم     

                                         الجىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىػد                         
 التسيد

 
لدىىىىىا  دصىىىىىب  الاتىىىىىتجاهف لحاتىىىىىا  السدىىىىىتفيج غ -

لكا ىف  اليجف الىخئيذ السدتفيج وجح م جصالعاجو ريا
حيىث جدىعى  .الخجنيىفو دالسةتدا  تىػا ا التعليسيىف 

للتسيىىىد  ىىىي ججػيىىىج الأدا  وجحدىىىيشو  با ىىف السةتدىىىا 
ىىىىعىىىىانلبا  بىىىىػن ذلىىىىظ، ولفا جىىىىوت لتلبيىىىىف حاتىىىىا   ا نيسا

  .السدتفيج السجتسا وريا
السحىخ  الأتاتىي  ىىػ السدتفيج دن هاعتبار         
 يىىىػ بىىىحلظ يعىىىج ن صىىىف الانصىىىلبء لتح يىىىم  للسشطسىىىف،

نىىىىىغ لىىىىىلب  إريىىىىىائو وجلبيىىىىىف  السشطسىىىىىف،التسيىىىىىد  ىىىىىي 
, )داودوالسحا طىىىف علىىىى ولائىىىو للسةتدىىىف  احتياتاجىىىو،

 .م43, 8181

نجىىىاز إن جكىىىػن السةتدىىىف ةىىىادر  علىىىى دهسعشىىىى      
دىىبا  احتياتىىا  عسلبئيىىا والسدىىتفيج غ نىىغ  السيىىاف و 

 زىىىىىا نىىىىىغ السةتدىىىىىا  السشا دىىىىىف دلىىىىىجناجيا هذىىىىىتا 
وجكىىىىىػن ةىىىىىادر  علىىىىىى ددا   ,م21, 8102, )الأتىىىىىصا

عىىىغ  نتسيىىىد،نيانيىىىا وجلبيىىىف رنبىىىا  العسىىىلب  هذىىىتا 
 ىىةد  إلىىى جعديىىد  الأنىىخ الىىح  .السةتدىىا  السشا دىىف

يىىىىىىىىىا ولىىىىىىىىىجنتيا, وزيىىىىىىىىىاد  ندىىىىىىىىىتػن ولا  ةيسىىىىىىىىف نشتجاج
عسلبئيىىا, ولابىىج للسةتدىىف لتح يىىم ىىىحا العشرىىخ نىىىغ 
التخليىىد علىىى العسىىلب  ونعخ ىىف احتياتىىاجيع ورنبىىاجيع, 

احتياتىىىىىىىاجيع  لإدىىىىىىىبا والػصىىىىىىىػ  للصىىىىىىىخء السشاتىىىىىىىبف 
وج لىىىيز الػةىىىت السدىىىترخء لاتىىىتجاهف للعسىىىلب ) محمد, 

  .م012, 8181

وجح يم ريا دصبحت السيد  التشا ديف  ل ج       
للسةتدا  الإنتاتيف والخجنيف,  االسدتفيج غ ىاتدا 

علييا  دصب وحتى جح م السةتدا  الشسػ والتصػر 
 عخيا العسلب  والتعخف على حاتاجيب الأىتساف
 عوولا ى ع, وج جيع لجنا  جح م رياىعوجػةعاجي

صب  نحػر اىتساف ودلييا, إ ػن للسةتدف التي  شتس
عغ الأتاليا الحج ثف  البحثدائساا ىػ السةتدا  

 .م 8180لتسيد ) الشذسي والسليتي, ل

دن نطىىخ  اتهىىا  لشػعيىىف التعلىىيع  وجىىخن الباحثىىف       
,  فىىىي ىىىىحا الان جختلىىه عىىىغ التيىىىارىع  ىىىي السايىىىي
صىىب  لىىىج يع دال ىىخن التلىىه نشطىىىػر اتهىىا  للتعلىىىيع, و 

وعىىي هدىسيىىف جىىػ يخ د زىىا دتىىاليا التعلىىيع الستسيىىد,  
السجرتىىف ونىىػ  التعلىىيع ىاتدىىاا يذىىرا صىىب  التيىىار دو 

جفكيخىع, ونغ للب  لبىخ  الباحثىف  ىي نجىا  العسليىف 
رنبىا  دوليىا  نعخ ىف ىىحه السذىتلف و  تالتعليسيف لسدى

تعليع الأىلي الح  ي جف الخىجنا  لالأنػر والتيارىع ل
التعليسيف ذا  الجػد  والكفا   العاليف, ونجن انتلب  

العلسيىىف, ونىىغ لىىلب  نخختاجيىىا للسيىىارا  والكفىىا ا  
تىىػف يدىىاعج علىىى جح يىىم التسيىىد الىىح  ىىىحا البحىىث 

حتىىى  الجسيػريىىف اليسشيىىف ىىي لسىىجارس التعلىىيع الأىلىىي 
, لاصف وتػد العج ىج نىغ السىجارس ج جف جعليع د زا

التىىىي لا ندىىىتصيا حرىىىخىا وب نتىىىان العسيىىىا التحىىىػ  
لىىحلظ جدىىعى لىىا نجرتىىف نىىغ .نىىغ نجرتىىف إلىىى دلىىخن 
التسيىد  ىي  ج ىجيع جح يىم  إلىىنجارس التعليع الأىلىي 

لجناجيا هدتلػ  يرعا على السشا دىيغ ج ىجيع نثلىو 
تسى نغ بيغ السجراس, لتطا ىي الأو نغ الخجنا , 

تصىػيخ لانتيال العج ج نىغ الأتىاليا والصىخء, علييا و 
ج ىىىىىىجيع و لتكدىىىىىىا نيىىىىىىد  جشا دىىىىىىيف  وجحدىىىىىىيشيا لىىىىىىجنتيا

  .و السدتفيجدالخجنا  التي  خنا بيا العسيا 

إلىىىىىىى هعىىىىىىج السخونىىىىىىف  وددىىىىىىخنا  ىىىىىىج تىىىىىىبم ف  السخونىىىىىى-
جعىىىىج  إذ .الاتىىىىتخاجيجيفهالتفرىىىىيا  ىىىىي دهعىىىىاد الخيىىىىاد  

السخونىىىىف ال ىىىىجر  علىىىىى جح يىىىىم لفىىىىا   الأدا  والتسيىىىىد 
وجلبيىىىىف الاحتياتىىىىا   السدىىىىتسخ،والتحدىىىىيغ والتصىىىىػيخ 

د زىات والخىجنا  للعسىلب  والسجتسىا هتفىا   وبذىتا 
 يدىىىىىاعجىا علىىىىىى جح يىىىىىم نيىىىىىد  جشا دىىىىىيف علىىىىىى بػنىىىىىو

  .السدتػن السحلي والعالسي
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ي دن ج ىىىىىىىجف السشطسىىىىىىىا  لىىىىىىىجنا  شىىىىىىىوىىىىىىىىحا يع       
جتشاتىىىىىا نىىىىا حاتىىىىىا   ونتصىىىىػر ،نتشػعىىىىف وندىىىىىتسخ  

و تىىخا  التحدىىيشا  السدىىتسخ  والدىىخيعف بشىىا   العسىىلب ،
م وةىجر  024, 8108, دحسىج)العسلب  على نتصلبا  

علىى الاتىتجاهف والتكيىه  ولارتياا،السشطسا  داللياا 
ويتىػن يىسغ تىيم نشيجىي  البييىف، ي التعاشي نىا 

ةىىىىىىىجر   م, د 28, 8108, الخوتىىىىىىىان)التسيىىىىىىىد لبلىىىىىىىػ  
السشطسىىىف علىىىى الاتىىىتجاهف الدىىىخيعف للستريىىىخا  التىىىي 

وجحدىىيغ عسلياجيىىا وج ىىجيع الخىىجنا   السشطسىىف،جػاتىىو 
 السصلىػ ،وبالػةت  هتفا  ،والاحتياتا  للسدتفيج غ 

 .م028, 8104, )تعجانسيد  وبصخي ف نت

ودن جكػن السةتدف ةادر  على التكيه والعسا       
 نختلفف،يف  ي ضخوف نتشػعف نا نجسػعف لعاهف

والترييخ  السختلفف،وال جر  على جفيع وتيا  الشطخ 
 السةتدف،هسا  شاتا السػةه و  اا لاحتياتا  

ال جر   )التػا  يف،صلم على السخونف ندسيا  نشيا ي  و 
تيػلف  الخؤيف،السػيػعيف  ي  التريخ، على

 .م82, 8102, التكيهم )الجاز  

إلىىىى هعىىىج الابتكىىىار  وددىىخناتىىىبم بىىىجا   الابتكىىار والإ-
 إذ .الاتىتخاجيجيفبجا  هالتفرىيا  ىي دهعىاد الخيىاد  والإ

 ىليىىىف عىىىانلبا بىىىجا  والابتكىىىار  ىىىي السىىىجارس الأيعىىىج الإ
نىغ   يسىاا لب ا  السجرتىف واتىتسخارىا، ا نيسا اتتخاجيجيا 

العػانىىىىىىىا التىىىىىىىي جدىىىىىىىاعج علىىىىىىىى جلبيىىىىىىىف الاحتياتىىىىىىىا  
وتىىىىىىح   السجتسىىىىىىا،الستدىىىىىىارعف والستدا ىىىىىىج  لحاتىىىىىىا  

نىىىىىغ ويىىىىىعيا التشا دىىىىىي  ىىىىىي  اعىىىىىدز يعسىىىىىلب  تىىىىىجد و 
 .الدػء 

بجا  والابتكار نغ الزخوريا  الأتاتيف يعج الإ     
ىىالأ   ترىىاعج الحاتىىا  ل نشطسىىف   ىىج تىىا   انعتاتا

جعسىىىا السشطسىىىا  ن دا  لىىىع يعىىىج نخيىىىيا  والصسػحىىىا ،
لىىىىىىى التػةىىىىىىه إالتىىىىىىي جىىىىىىةد  بيىىىىىىا  الت ليجيىىىىىىفصخء الهىىىىىى

 ,م88, 8100, )ىدايسفعغ التصػر والتسيد  والتخاتا
و دهسعشىىىىىى إحىىىىىجام الترييىىىىىخ  ىىىىىي نػاصىىىىىفا  السشىىىىىتج 

 (هحيىىث  لبىىي حاتىىا  ورنبىىا  الدبىىػن  لرائرىىو،

" ويعىىج عسليىىف للىىم دو ج ىىجيع  م20, 8108الجربيىىخ,
و شخي ىف دو لجنىف د كخ  تج ج  لرخض جصػيخ تلعف 

عسىىىا نعيشىىىف هرىىىس الشطىىىخ عىىىغ جصبيىىىم ىىىىحه الفكىىىخ " 
 .م01, 8181, )داود

إلىىىىى دن السشطسىىىىا   م8108)ويذىىىىيخ الديىىىىادا       
 ىىىي وةتشىىىىا الحىىىىالي جعىىىىاني العج ىىىىج نىىىىغ التريىىىىخا   ىىىىي 

والسذىىىىابا التىىىىي ج ىىىىه  الخارتيىىىىف،البييىىىىف والتحىىىىجيا  
لىىحا يجىىا  .ونياجيىىاحجىىخ عثىىخ  دنىىاف جح يىىم دىىىجا يا 

السشطسىىا  نػاببىىف ىىىحه التريىىخا  والترلىىا علىىى علىىى 
السذىىىىىىابا لتح يىىىىىىم نيىىىىىىد  جشا دىىىىىىيف بىىىىىىيغ السشطسىىىىىىا  

نىىىغ  وحاتىىىاجيع،وجح يىىىم رنبىىىا  عسلبئيىىىا  الألىىىخن،
لىىىلب  الابتكىىىار للتريىىىخ  ىىىي السشطسىىىف والتستىىىيغ نىىىىغ 

 .اا ودوليا الب ا   ي ضا ادتجاد حج  السشا دف نحليا 

نعيار نجاظ السةتدا  ل ج دصب  الكفا    -
 الصلبف،ي اس بشػعيف السخختا  نغ  التعليسيف،

 .ودرتف انتلببيع للسيارا  والكفا   العلسيف
جطيىخ دىسيىف التخليىد علىى ر ىا لفىا   ونغ ىشا      

السىىىػارد البذىىىخيف السةىلىىىف للعسىىىا علىىىى جح يىىىم السيىىىد  
التشا دىىىىىىيف للجساعىىىىىىا ,  العشرىىىىىىخ البذىىىىىىخ  السةىىىىىىىا 

التشا دىيف, لىيذ جدىيلبا تيجاا يعسا على جح يم السيد  
  ىىىط للجانعىىىا ت و نسىىىا للجولىىىف هىىىدبثخ نىىىغ وتىىىو  يىىىػ 
نرىىىىىجر التخصىىىىىيط واجخىىىىىاذ ال ىىىىىخار الجيىىىىىج, لسىىىىىا دنىىىىىو 
نرجر العسا السىت غ, وبىحلظ  ىػ خ ليىحه السيىد  دبىخز 

لجىىىىىػد  والتسيىىىىىد, وجح يىىىىىم ليىىىىىسان  بػصىىىىىفو دتدىىىىىيا
ن ةىىىىىىىىجر  إإذ  تم 8, 8012الإبىىىىىىىىجا  والابتكىىىىىىىىار)وي , 
تىىىىىتسخار  ىىىىىي الأدا , نىىىىىغ السجرتىىىىىف علىىىىىى التفىىىىىخد هالا

نجىىازا  نتسيىىد  علىىى السدىىتػن  لىىلب  جح يىىم نتىىائج و 
دببىىىىىخ,  اعليىىىىىف بتكلفىىىىىف دةىىىىىا و و الفىىىىىخد , والسةتدىىىىىي, 

لىىىىلب  جىىىىػا خ السىىىىػارد البذىىىىخيف الستسيىىىىد ,  يتىىىىػن نىىىىغ
والجػانىىىىا والساديىىىىف والساليىىىىف, ووتىىىىػد بشيىىىىف جشطيسيىىىىف 
نتكانلىىىىف ونخنىىىىف, لتح يىىىىم تىىىىػد  الخىىىىجنا  التعليسيىىىىف 

, 8103السجرتىىىىىىف ) صىىىىىىىلبظ الىىىىىىىج غ, ي  ىىىىىىىالس جنىىىىىىف 
 .م822
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ن جح يىىىم نيىىىد  جشا دىىىيف يحتىىىال إلىىىى انىىىتلب  إ      
ردس السىىىىىا  البذىىىىىخ  الىىىىىح  يستلىىىىىظ ال ىىىىىجر  والكفىىىىىا  , 
والع ىىىىىىىػ  ال ىىىىىىىىادر  علىىىىىىىىى اتىىىىىىىىتيعا  لىىىىىىىىا التريىىىىىىىىخا  

, والح  يستشيا نغ دلػ  تىػء ونػاببتيا الج شانيتيف
, 8103السشا دىىىف, وانىىىتلب  نيىىىد  جشا دىىىيف )الدنبىىىىي, 

حيىىىىث جسثىىىىا السيىىىىد  التشا دىىىىيف جحىىىىجياا نتدا ىىىىج  تم022
الأىسيىىىف, وىىىىحا  تصلىىىا نىىىغ تسيىىىا السشطسىىىا  عسىىىا 
نخاتعىىىىىىىىف دىىىىىىىىانلف لأويىىىىىىىىاعيا التشطيسيىىىىىىىىف وةىىىىىىىىجراجيا 
 الإنتاتيىىىىف والخجنيىىىىف, وجفعيىىىىا نىىىىىا لىىىىج يا نىىىىغ نىىىىىػارد

   بيىىىىجف جشسيىىىىف وجصىىىىػيخ ةىىىىجرجيا التشا دىىىىيف  واتىىىىتثسارىا
الاىتسىىاف هىىالسعلع  لأن تم 23, 8108السشاصىىيخ,  )

وجحدىىىىىيغ ندىىىىىتػياجو, وجشسيىىىىىف لفاياجىىىىىو نصلبىىىىىاا نلحىىىىىاا, 
 .م 234, 8181لتح يم الجػد  والتسيد ) بيداد , 

وجىىىىخن الباحثىىىىف ونىىىىغ لىىىىلب  نلبندىىىىتيا لػاةىىىىا        
د ىىىىج  عانلىىىىف ةىىىىادر  علىىىىى  دن جىىىىػ خ الأىلىىىىيالتعلىىىىيع 

نيىىع تىىجاا  هتفىىا  ،بىىجا  والتجج ىىج والابتكىىار والعسىىا الإ
ردس  جحيىىث يعىى .لانىىتلتسيىىد ونجىىاظ السةتدىىا  ديىىا 

وال جرا ، السا  البذخ  السةىا الح  يستلظ الخبخا  
 وجفػةيىىىا،نىىىخ الحاتىىىع  ىىىي نجىىىاظ السةتدىىىا  ىىىىػ الأ

 .لخيغيسشحيا نيد  جشا ديف وجفػةاا على اتىػ الح  و 

دور الخيىىىىاد  الاتىىىىتخاجيجيف  ىىىىي  -السحىىىىػر الثالىىىىث -
 دىىىيف  ىىىي نىىىجارس التعلىىىيع الأىلىىىي جح يىىىم السيىىىد  التشا

 .الجسيػريف اليسشيف ي 

الشطىخ   الإشىارنغ للب  إشلب  الباحثف علىى      
للعج ج نغ الجراتىا  والبحىػم ذا  الرىلف هسػيىػ  
البحىىىىىىىىث لكىىىىىىىىا نىىىىىىىىغ الخيىىىىىىىىاد  الاتىىىىىىىىتخاجيجيف والسيىىىىىىىىد  

جبيغ دن الخياد  الاتتخاجيجيف جديع وبذىتا  التشا ديف،
تشا دىىىىيف  ىىىىي السةتدىىىىا  ببيىىىىخ  ىىىىي جح يىىىىم السيىىىىد  ال

نغ دىع الخلائد التىي جعىػ  علييىا  جالتعليسيف التي جع
والتي جذىتا دحىج دىىع السىػارد  السعاصخ ،السجتسعا  

حيىث  السجتسعا  وجصػرىا, التي جعسا على نيزف 
والتجج ىىج، يسثىىا العرىىخ الحىىالي الىىح   تدىىع هىىالتريخ 

دىسيىىىىىف هالرىىىىف للؤلىىىىىح هدتىىىىىلػ   السجىىىىالا ،لىىىىىا   ىىىىي
 .الخياد  الاتتخاجيجيف لتح يم السيد  التشا ديف

حيىىىىث جػاتىىىىو السةتدىىىىا  التعليسيىىىىف  ىىىىي وةتشىىىىا      
الحايىىىىىخ العج ىىىىىج نىىىىىغ التحىىىىىجيا , نتيجىىىىىف للتريىىىىىخا  
العالسيىىىف الستدىىىارعف, ونىىىا را  تيىىىىا نىىىغ جصىىىػرا   ىىىىي 
السجىىىىالا  السعلػناجيىىىىف, والتكشػلػتيىىىىف, التىىىىي جفىىىىخض 

تدىىىىا  التعليسيىىىىف نػاببتيىىىىا, والتريىىىىخ  ىىىىي علىىىىى السة 
دائيىىىىا هالذىىىىتا دنطستيىىىىا وآلياجيىىىىا للبرج ىىىىا  هسدىىىىتػن د

ويةلىىىىىىىىىج  ,م0, 8181السصلىىىىىىىىىػ  ) الذىىىىىىىىىسيخ ,
م يىىىىىىىخور  جبشىىىىىىىي السشطسىىىىىىىا   22, 8102الجىىىىىىىاز )

 تللآليىىىا  التىىىي جعىىىدز نتصلبىىىا  الخيىىىاد  الاتىىىتخاجيجيف
بىىىػن الخيىىىاد  الاتىىىتخاجيجيف عسليىىىف نشطسىىىف ونخصصىىىف 

 وليدىىىت عذىىىػائيف لىىىحلظ لابىىىج نىىىغ جىىىجريا ونجروتىىىف, 
والعىىىىىانليغ لإيجىىىىىاد آليىىىىىا  ودنطسىىىىىف لىىىىىجعع السىىىىىج خيغ 

 ىىىي نختلىىىه نجىىىالا   وجعديدىىىىا الخيىىاد  الاتىىىتخاجيجيف
العسىىىىىا, لتىىىىىتستغ السشطسىىىىىا  نىىىىىغ نػاببىىىىىف التريىىىىىخا  
العالسيىىف, والسحليىىف هريىىف الاتىىتسخار والشجىىاظ والتصىىػر 

ةىىجرا   والب ىىا  والتسيىىد  ىىي الأدا , نىىغ لىىلب  جصىىػيخ
, ودعزىىىىىا  اليييىىىىىا  الإداريىىىىىف, ونيىىىىىاراجيع  العىىىىىانليغ

ووتىىىىػد جشطىىىىيع  عىىىىا  جدىىىىػده روظ الفخيىىىىم والابتكىىىىار 
 ىخاد , والسشا دف هحيث يذعخ لىا  ىخد نىغ الأد  والسباد

لىىىو, وىىىىحا الذىىىعػر  ىىىج ا نِلىىىظ  العىىىانليغ دن السشطسىىىف 
العانليغ إلى بح  لا ف شاةتيع وتيػدىع و عصا  لا 

 .جح يم نيد  للسشطسا  ونجاحياتا دنا لج يع نغ 

  الخياد  دىسيف هالرف  ي الشطع التخبػيف لسػيػ       
صلبظ الشطاف إلسا لو نغ دور  ي  الحج ثف،
نفيجاا للسجتسا  نبجعاا،وتعلو نطاناا نخناا  التعليسي،
, 8102) ويذيخ الجاز   .م223, 8103, )الحجار

ن الخياد  الاتتخاجيجيف وجح يم السيد  م إلى د22
لتحديغ الأدا  والإنتاتيف  نجللبن نيسانالتشا ديف 

وجح يم نخابد جشا ديف  ونجاحيا، ي السشطسا  
 .نت جنف
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إذ يسثىىىىا هعىىىىج الخؤيىىىىف الاتىىىىتخاجيجيف دىىىىىع دهعىىىىاد -    
تكىىىىػن نىىىىغ العج ىىىىج نىىىىغ  الخيىىىىاد  الاتىىىىتخاجيجيف الىىىىح  

ى جح يىىم تسيىىا العشاصىىخ والخصىىػا  التىىي جعسىىا علىى
ىليف, نىغ لىلب  دهعاد السيد  التشا ديف  ي السجاس الأ

تسيىىىىا   ىىىىي صىىىىيانتيا يذىىىىتخ  فوتىىىىػد رؤيىىىىف وايىىىىح
ىىىى ؤىىىىىايىىىىتع بشاو العىىىىانليغ  ىىىىي السجرتىىىىف,  ا لتحليلىىىىي و  ا

الػاةا والتشبد هالسدت با, وجلبي نتصلبىا  السجتسىا, و 
جتسيىىد هالسخونىىف وجعىىج ليا عشىىج الحاتىىف لىىحلظ,  حاتىىف 

لىىىىىىيع الأىلىىىىىىي لخؤيىىىىىىف اتىىىىىىتخاجيجيف نثيىىىىىىخ  نىىىىىىجارس التع
لاىتسىىىاف العىىىانليغ ويدىىىعػن لتح ي يىىىا هتا ىىىف الػتىىىائا 

 ىىي والأتىىاليا العالسيىىف, جعسىىا علىىى جحفيىىد العىىانليغ 
ددا  نيىانيع هتفىا   عاليىف ندىتخجنيغ على السجرتف 

يح ىم ججػيىج وىىػ نىا  .بىجا  والابتكىاربا ف وتىائا الإ
 فيج غ والسجتسىاالعسليف التعليسيف, ويح م ريا السدىت

هاةي السجارس  وجفػةيا على , وجسيد السجرتفوولا ىع
  .الألخن 

هعىىىىاد الخيىىىىاد  دبىىىىجا  والابتكىىىىار دحىىىىج و يعىىىىج هعىىىىج الإ-
الاتتخاجيجيف لتح يم نيد  جشا ديف  ي نىجارس التعلىيع 
الأىلىىي, لسىىا ي ىىػف هىىو نىىغ جستىىيغ السىىجارس نىىغ نذىىخ 

بييىىىىف بىىىىجا  والابتكىىىىار  ىىىىي السجرتىىىىف, و يجىىىىاد ر ا ىىىىف الإ
عسا نبتكخ , وج جيع الخىجنا  الإبجاعيىف ذا  الجىػد  
العاليىىىىىىىف هاتىىىىىىىىتخجاف التكشػلػتيىىىىىىىىا, وويىىىىىىىىا الخصىىىىىىىىط 

بىىىجا , واتىىىت صا  الاتىىىتخاجيجيف الجاعسىىىف للببتكىىىار والإ
الكىىىىىىىػادر البذىىىىىىىخيف ذا  الجىىىىىىىػد  العاليىىىىىىىف والكفىىىىىىىا  , 

جذىجا والصلبىف, و وجخريز نػازنا  ناليف للعانليغ 
تكاريىىىىىىىف, و يىىىىىىىا ف نعىىىىىىىارف الأ كىىىىىىىار الإبجاعيىىىىىىىف والاب

إبجاعيف وابتكاريىف للسىشيج السجرتىي, هسىا يح ىم لفىا   
 و ريىىىىىىىا السدىىىىىىىتفيج غ وتػدجيىىىىىىىا العسليىىىىىىىف التعليسيىىىىىىىف

وج ىىىىجيع د زىىىىا ةيسىىىىف ليىىىىع, ندىىىىتجيبف بىىىىحلظ  وولائيىىىىع
, وبىىحلظ جح ىىم ورنبىىاجيع لحاتىىا  عسلبئيىىا والسجتسىىا

السجرتىىىف نيىىىد  جشا دىىىيف عىىىغ ه يىىىف السىىىجارس السشا دىىىف 
 .ليا

 عسىىىا يح  ىىىو دور هعىىىج السخونىىىف نىىىغ جستىىىىيغ  زىىىلبا -
الجسيػريىىىف اليسشيىىىف نىىىغ  ىىىي نىىىجارس التعلىىىيع الأىلىىىي 

ندىىىىاعج  السىىىىجارس علىىىىى الترييىىىىخ السدىىىىتسخ لتحدىىىىيغ 
العسليىىىىف التعليسيىىىىف, وج ىىىىجيع لىىىىجنا  جعليسيىىىىف نتسيىىىىد , 

و  ىاا لستصلبىا   وجعج ليا جرييخ لصصيا واتتخاجيجيتيا
, وجح يىىىىىىىم السجتسىىىىىىىا السحلىىىىىىىي والإةليسىىىىىىىي والعىىىىىىىالسي

دىىىىىىىجا يا, واةتشىىىىىىاص الفىىىىىىخص ونػاتيىىىىىىف التيج ىىىىىىجا , 
والعسىىىىىا علىىىىىى جىىىىىػ يخ آليىىىىىا  للترييىىىىىخ والتعىىىىىج ا  ىىىىىي 
الأ كار الإبجاعيف للسىا دعىت الحاتىف لىحلظ, ونلبحىو 
دن للسا تبم يعسا على زيىاد  ندىتػن الجىػد  ور ىا 

السجرتىىىف, وبيىىىىحا  ىىىي الكفىىىا    ىىىي العسليىىىف التعليسيىىىىف 
تفيج غ والسجتسىا وجح يىم جلبي السجرتف حاتا  السدى

وىىىىػ نىىىا رنبىىىاجيع ويىىىسان ريىىىاىع هتفىىىا   و اعليىىىف 
يتدىبيا نيىىد  جشا دىىيف ويدىاعجىا علىىى الشجىىاظ والب ىىا  

   .والشسػ

ىىىحا ويسثىىا هعىىىج السجاز ىىف و جحسىىا السخىىىاشخ دور  -
 ىىي  ىي جح يىىم نيىد  جشا دىىيف لسىجارس التعلىىيع الأىلىي 

السجرتىف  ىي انىتلب   هالجسيػريف اليسشيف, نسىثلبا بىجور 
لخصىىف  اعلىىىف لسػاتيىىف السخىىىاشخ والأزنىىا  التىىىي ةىىىج 

دعسىىىا  تج ىىىج  هجػاتييىىىا,  زىىىلَب عىىىغ ةيىىىاف السجرتىىىف 
ونيىىىىىخ ندلػ ىىىىىف لتلبيىىىىىف احتياتىىىىىا  العسىىىىىلب , وويىىىىىا 
الخصىط السدىت بليف الجخييىف والسخنىف للترييىخ والتصىػيخ 
لديىىىاد  ةىىىجرجيا التشا دىىىيف, وجذىىىجا السجرتىىىف العىىىانليغ 

العسىىىا نىىىغ لىىىلب  جبشىىىي  ييىىىا علىىىى جحسىىىا نخىىىاشخ 
وشىىىىىخظ د كىىىىىار إبجاعيىىىىىف وابتكاريىىىىىف تج ىىىىىج , وحىىىىىخص 
 ,السجرتىىف علىىى الاشىىلب  علىىى نىىجارس رائىىج  عالسيىىاا 

والاتتفاد  نغ ججاربيا لتجػيج الأدا  وجح يم الكفا   
  ىىي العسليىىف التعليسيىىف, هالإيىىا ف إلىىى تىىعي السجرتىىف

العىىانليغ والصلبىىف والسدىىتفيج غ حتىىى لىىػ  إلىىى إريىىا 
تىا ريىا دعبىا ا دببىخ ةياتىاا ه نتاناجيىا, نىغ د جحسلت 

وبيىىىىحا جح ىىىىم السجرتىىىىف نيىىىىد   ,السدىىىىتفيج غ والسجتسىىىىا
      .جشا ديف عغ السجارس السشا دف ليا

بسىىىىا يذىىىىتا هعىىىىج الاتىىىىتباةيف وانتشىىىىاف الفىىىىخص دحىىىىج -
هعىىاد السيسىىف لتح يىىم السيىىد  التشا دىىيف لسىىا ي ىىػف هىىو الأ

اليسشيىىف الجسيػريىىف  ىىي ىليىىف نىىغ جستىىيغ السىىجارس الأ
دلىىا  لىىجنا  وبىىخانج تج ىىج  ن ارنىىف هالسىىجارس إنىىغ 
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 دهعاد السيد  التشا ديف

الاتتجاهو -الكفا  -السخونف-الابجا  والابتكار-الجػد 
 لحاتا  السدتفيج غ

 السجاز ف وجحسا السخاشخ

 (  دهعاد الخياد  الاتتخاجيجيف
 الخؤيف الاتتخاجيجيف

 السخونف-الابجا  والابتكار 

 وانتشاف الفخص الاتتباةيف
التصػيخ -والتفخد التسيد

 والتحديغ السدتسخ

ديىىىج نىىىغ لفىىىا   العسليىىىف التعليسيىىىف, وجح يىىىم جالألىىىخن 
السخونىىف نىىىغ لىىىلب  ويىىىا الخصىىىط الصارئىىىف للتعانىىىا 

وجحليليىا ونعالجتيىا ةبىا  ,نا التريخا  البيييف السةرخ 
تىىىخ  نىىىغ السىىىجارس السشا دىىىف ليىىىا, وجذىىىجا دحىىىجوريا 

  والابتكىىار نىىغ لىىلب  دعسيىىا بىىجا السجرتىىف عسليىىف الإ
لتجىار  الخائىىج  نىغ ةبىىا العىانليغ  ييىىا والعسىا علىىى ل

جبشييىىىىىىىا, والتشبىىىىىىىة بخنبىىىىىىىا  السدىىىىىىىتفيج غ واحتياتىىىىىىىا  
السجتسىىىىا السدىىىىت بليف وجلبيتيىىىىا بػةىىىىت ةياتىىىىي, وبيىىىىحا 

 لدىا ريىا السدىتفيج غ إلىى ىليىفجدعى السجارس الأ
بىىىحلظ  فوج ىىىجيع د زىىىا الخىىىجنا  ليىىىع نح  ىىى وولائيىىىع,

 تسعف وديخ  نحليف جسيدىا عغ نيخىا نغ السجارس,  

بسىىىىا يسثىىىىا هعىىىىج التسيىىىىد والتفىىىىخد دىىىىىع دهعىىىىاد الخيىىىىاد  -
الاتىىىىتخاجيجيف لتح يىىىىم السيىىىىد  التشا دىىىىيف  ىىىىي نىىىىجارس 
التعلىىيع الأىلىىي نىىغ لىىلب  ج ىىجيع الخىىجنا  التعليسيىىف 
ذا  الجىىىػد  العاليىىىف هاتىىىتخجاف التكشػلػتيىىىا, بػاتىىىصف 

لبىىىىىخ  ولفىىىىىا   عاليىىىىىف  ىىىىىي نجىىىىىا  يستلكىىىىىػن  عىىىىىانليغ
 ىىىي دعسىىاليع, لسىىا يح ىىىم ىىىحا البعىىج الفخىىىخ للعىىانليغ 

بىجا , وحىخص السجرتف لإجاحتيا ليع  ىخص الشسىػ والإ
جيا ولىىىجناجيا التعليسيىىىف آالسجرتىىىف علىىىى جرىىىسيع نشذىىى

و  ىىاا للسػاصىىفا  السعتسىىج  نىىغ وزار  التعلىىيع ونعىىا يخ 
 الاعتساد السجرتي ويسان الجػد , وحخص السجرتف

نىىىىغ  واحتياتىىىىاجيع علىىىىى التشبىىىىة بخنبىىىىا  السدىىىىتفيج غ
 ئيىىىىايدىىىىيع بتفىىىىػء وجسيىىىىد ددا الأنىىىىخ الىىىىح  .لىىىىجناجيا

عىغ السىجارس السشا دىىف   ييىا،و دانىف السيىد  التشا دىيف 
 .ليا

هعىىىج التصىىىػيخ والتحدىىىيغ السدىىىتسخ دحىىىج دىىىىع  ويعىىىج -
دهعاد الخياد  الاتتخاجيجيف  ي جح يىم السيىد  التشا دىيف 

ع الأىلي  ي الجسيػريف اليسشيىف لسىا  ي نجارس التعلي
ي ػف هو نغ جستيغ السجارس نىغ جىػ يخ ددوا  علسيىف 

ونحتسف ل ياس تػد  العسليف التعليسيف, وج ىجيع  فن شش
الترحيف الخاتعف السدتسخ  للعانليغ للحج نغ الألصىا  
وج جيع بخانج ججريبيف لتحدىيغ ددائيىع وجح يىم الكفىا   

تػد  السخختىا  هاتىتسخار والتسيد  ي الأدا , وج ييع 
دىىىىىىىبا  حاتىىىىىىىاجيع وجح يىىىىىىىم  لإريىىىىىىىا  السدىىىىىىىتفيج غ و 

وىىىػ نىىىا  ترنبىىاجيع ويىىسان ريىىىاىع هتفىىا   و اعليىىىف
يتدبيا نيد  جشا ديف, ويدىاعجىا علىى الشجىاظ والب ىا  

  .والشسػ, والتفػء على السجارس السشا دف ليا

هط بيغ دهعاد الخياد  اونسا تبم نلبحو وتػد جخ      
هعىىىاد السيىىىد  التشا دىىىيف وعلبةىىىف جبىىىاد  دجيف و الاتىىىتخاجي
ن لىىىىىىا هعىىىىىىج نىىىىىىغ دهعىىىىىىاد الخيىىىىىىاد  إحيىىىىىىث  توجكانىىىىىىا

 التشا دىىيف،نىىغ دهعىىاد السيىىد   اهعىىجا  الاتىىتخاجيجيف يح ىىم
 ويستغ جػيي  ذلظ نغ للب  الذتا اتجي 

 

  

  

 

      
  

 

  

م 2الذىىىىىىىتا)
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 .الباحثفم )إعجادالعلبةف بيغ دهعاد الخياد  الاتتخاجيجيف ودهعاد السيد  التشا ديف 

 الاتتشتاتا  والتػصيا  والس تخحا  

  الاستنتاجات-
 )الخؤيىىىىىىىىىىىىفن الخيىىىىىىىىىىىىاد  الاتىىىىىىىىىىىىتخاجيجيف هدهعادىىىىىىىىىىىىىا إ  -

والسجاز ف , والسخونف, والابتكار والإبجا , الاتتخاجيجيف
, والاتىىىىىىىتباةيف وانتشىىىىىىىاف الفىىىىىىىخص, وجحسىىىىىىا السخىىىىىىىاشخ

والتصىىىػيخ والتحدىىىيغ السدىىىتسخم جعىىىج , والتسيىىىد والتفىىىخد
سىىا ودور  عىىا   ىىي جح يىىم السيىىد  التشا دىىيف  نيا نىىجللبا 

الجسيػريىىف  ىىي وجدىىخيا نسىىػ نىىجارس التعلىىيع الأىلىىي 
اليسشيىىىىىىىىف ونجاحيىىىىىىىىا  ىىىىىىىىي عرىىىىىىىىخ  تدىىىىىىىىع هىىىىىىىىالتريخا  

 جح يىم،نغ للب   ذلظ خيطي الستدارعف،والتحػلا  
, والسخونىىىىىىف, والكفىىىىىىا  , بىىىىىىجا  والابتكىىىىىىاروالإ, الجىىىىىىػد 

 .والاتتجاهف لحاتا  السدتفيج غم

جعىىج الخيىىىاد  الاتىىتخاجيجيف نىىىغ السفىىاىيع السيسىىىف  ىىىي  -
الألفيىىىف الجج ىىىىج ، وعلىىىىى الىىىخنع نىىىىغ نفيػنيىىىىا ال ىىىىجيع 
ال ىىىائع علىىىى دلىىىح السخىىىاشخ  ىىى ن السفيىىىػف جصىىىػر  ىىىي 

خ  دصىىب  يذىىيخ إلىىى العسليىىف الفكىىخ الإدار  السعاصىى
التىىىىي جتزىىىىسغ التػتىىىىو نحىىىىػ ابتكىىىىار الفىىىىخص ال ابلىىىىف 
للتحىىػ  إلىىى واةىىا نلسىىػس هجىىػد  عاليىىف هحيىىث  شىىتج 
عشيىىىا ةيسىىىف جعىىىػد هالسشفعىىىف علىىىى العىىىانليغ والسجرتىىىف 

 والسجتسا.

ن السيىىىىد  التشا دىىىىيف جعىىىىج الدىىىىلبظ الأةىىىىػن لسىىىىجارس إ -
يىىىف الجسيػريىىىف اليسشيىىىف  ىىىي نػات ىىىي التعلىىىيع الأىلىىىي 

لبيخ  نغ دورلسا ليا  والسحتسليغ،نشا دييا الحالييغ 
 ىىىىىىىىي زيىىىىىىىىاد  الكفىىىىىىىىا   والفاعليىىىىىىىىف وججػيىىىىىىىىج العسليىىىىىىىىف 

 الأباديسيف.

دصبحت الخياد  الاتتخاجيجيف تسف اتتخاجيجيف للشسػ  -
لأنيىىىىىىا جدىىىىىىىتعسا ددوا   توجح يىىىىىىم السيىىىىىىد  التشا دىىىىىىىيف

 .وجعديدىا جذجيا الإبجا  ولابتكار والتصػيخ

  التوصيات -

 جػصىىىىىا إلييىىىىىا ىىىىىي يىىىىىػ  الاتىىىىىتشتاتا  التىىىىىي      
 البحث الحالي جػصي الباحثف هاتجي 

والسيىد   الاتىتخاجيجيف،العسا على نذخ ر ا ف الخياد   -
التشا دىىىىىىيف عبىىىىىىخ العسىىىىىىا علىىىىىىى جشسيىىىىىىف السيىىىىىىارا  دو 

نىىىىا يىىىىخور   السىىىىػضفيغالخرىىىىائز الدىىىىلػليف لىىىىجن 
 جحفيدىع على السبادر  وج جيع د كار تج ج  لعسليع.

إدرا  دهعىىىىىىىىىىىىاد الخيىىىىىىىىىىىىاد  الاتىىىىىىىىىىىىتخاجيجيف، يىىىىىىىىىىىىخور   -
واتىىىىىىتيعابيا وجعديدىىىىىىىا، ونىىىىىىغ رىىىىىىع جدىىىىىىخيخىا لخجنىىىىىىف 

 السجرتف لتح يم السيد  التشا ديف.
اعتسىىىىىىىىىاد الخيىىىىىىىىىىاد  الاتىىىىىىىىىتخاجيجيف يىىىىىىىىىىسغ الخصىىىىىىىىىىف  -

الاتىىىىتخاجيجيف للسةتدىىىىىف نىىىىغ دتىىىىىا السحا طىىىىف علىىىىىى 
حاتىىىىىىىىا  السدىىىىىىىىىتفيج غ  دىىىىىىىىىبا  التصىىىىىىىىػر والإبىىىىىىىىجا  و 

 دىىىىيف لسىىىىجارس التعلىىىىيع ورنبىىىىاجيع لتح يىىىىم السيىىىىد  التشا
 الجسيػريف اليسشيف. ي الأىلي 

 الس تخحا   -

 ي يػ  اتتشتاتا  البحث، وجػصياجو، ج تىخظ      
 الباحثف إتخا  الجراتا  اتجيف 

دراتف حػ  دور الخياد  الاتتخاجيجيف لتح يم السيد  -
 ىلىىيالتشا دىىيف بىىيغ نىىجارس التعلىىيع العىىاف والتعلىىيع الأ

 . ي الجسيػريف اليسشيف

جىىىىىىىىىجريبي ن تىىىىىىىىىخظ لتشسيىىىىىىىىىف نيىىىىىىىىىارا  الخيىىىىىىىىىاد  بخنىىىىىىىىىانج  -
العىىىىانليغ  ىىىىي  الاتىىىىتخاجيجيف لتح يىىىىم السيىىىىد  التشا دىىىىيف لىىىىجن

 . ي الجسيػريف اليسشيف والأىلينجارس التعليع العاف 

واةىىا الخيىىاد  الاتىىىتخاجيجيف لتح يىىم السيىىد  التشا دىىىيف -
 .هسجارس التعليع الأىلي  ي الجسيػريف اليسشيف

 العربية:المراجع 

درتىىىىىىىىىف  .م 8103) .دبػتػيفىىىىىىىىىا, ريىىىىىىىىىع تسعىىىىىىىىىف محمد-
نسارتىىىف لليىىىا  التخبيىىىف هالجانعىىىا  الفلدىىىصيشيف  ىىىي 
نحا طىىا  نىىد  لأهعىىاد الخيىىاد  الاتىىتخاجيجيف وعلبةتيىىا 

رتىىىىالف ناتدىىىىتيخ, لليىىىىف  .هىىىىالأدا  الجىىىىانعي الستسيىىىىد
 .التخبيف, الجانعف الإتلبنيف, ند 

علىىىع اتتذىىىخاف  .م8104) .البىىىارود , نشىىىا  دحسىىىج-
, 0السدىىت با, السجسػعىىف العخبيىىف للتىىجريا والشذىىخ, ل

 .ال اىخ   نرخ

الإدار  هىىالتجػا   .م 8103) .دحسىج, عىىداف عبىىجالشبي-
بسجلا للسيد  التشا ديف  ىي التعلىيع نىا هعىج الأتاتىي 
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هدلصشف عسان, نجلف العلػف التخبػيف, لليىف الجراتىا  
م, العىجد )  81) العليا للتخبيف, تانعف ال اىخ , نجلج 

 .م 203 - 224, ص ) م, ال اىخ , نرخ 8

دور السحاتبف  .م8104) .دحسج، رةيف الصيا علي-
الخدىىىىي ف  ىىىىي جح يىىىىم الخيىىىىاد   ىىىىي نةتدىىىىا  التعلىىىىيع 
العىىىىىىالي نىىىىىىغ وتيىىىىىىف نطىىىىىىخ دعزىىىىىىا  ىييىىىىىىف جىىىىىىجريذ 

نجلىىف اةترىىاد السىىا   .السحاتىىبف هجانعىىف السلىىظ لالىىج
ف السلىىىىىىظ م، تانعىىىىى8العىىىىىىجد) ,م2والاعسىىىىىا ، السجلىىىىىج)

 .م  118 - 841, ص ) لالج، الدعػديف

نتصلبىىىىىىىا   .م 8108)  .دحسىىىىىىىج, محمد تىىىىىىىاد حدىىىىىىىيغ-
لتح يىىىم السيىىىىد   sigma sixجصبيىىىم تىىىتف تىىىىيجسا 

التشا دىىىيف هالجانعىىىا   دراتىىىف جصبي يىىىف علىىىى هعىىىس 
نجلىىىف لليىىىف التخبيىىىف,  .بليىىىا  تانعىىىف تشىىىػ  الىىىػاد 

م, تانعىىىىىىىف عىىىىىىىيغ دىىىىىىىسذ, 24م, العىىىىىىىجد)2السجلىىىىىىىج )
  .م 822 – 44ال اىخ , ص ) 

إدار   .م 8108) .الأحسىىىىىىىخ, محمد دحسىىىىىىىج دبىىىىىىىػ هتىىىىىىىخ-
التريىىىخ ودورىىىىا  ىىىي جح يىىىم السيىىىد  التشا دىىىيف  دراتىىىف 
 .جصبي يىىىف علىىىى دىىىخلا  الاجرىىىالا   ىىىي دولىىىف ليبيىىىا

نعىىف العلىىػف رتىىالف دلتىىػراه, لليىىف الجراتىىا  العليىىا, تا
 .الإتلبنيف العالسيف, الاردن

درتىىف  .م 8102)  .الأتىىصا, عيدىىى حىىانخ حدىىيغ-
نسارتف نج خ  السجرس الخاصف  ىي نحا طىا  نىد  
لإدار  الجىىىىىػد  الذىىىىىانلف وعلبةتيىىىىىا هىىىىىالسيد  التشا دىىىىىيف 

رتىىىالف ناتدىىىتيخ, لليىىىف التخبيىىىف, الجانعىىىف  .للسىىىجارس
 .الاتلبنيف, ند ,  لدصيغ

ةزىىايا ونذىىتلب   .م2007) .يجالأنبىىخ ، بىىجر تىىع-
 :التعلىىىىيع  ىىىىي الىىىىيسغ، دار الكتىىىىا  الجىىىىانعي صىىىىشعا 

 الجسيػريف اليسشيف.

نطىاف إدار  ن تىىخظ  .م 8108) .البخشىي, عبىجالكخيع-
لسىىىجارس التعلىىىيع الأىلىىىي  ىىىي الجسيػريىىىف اليسشيىىىف  ىىىي 

دشخوحىىىىف دلتىىىىػراه نيىىىىخ  .يىىىىػ  نىىىىجلا إدار  التسيىىىىد
نشذىىىىػر , تانعىىىىف صىىىىشعا , لليىىىىف التخبيىىىىف, الجسيػريىىىىف 

 .اليسشيف

التحليىىىىىىا  .م 8108)  .البتىىىىىىخ , رىىىىىىانخ و الرىىىىىى ا -
دار دنجىىىىىىج للشذىىىىىىخ  .الاتىىىىىىتخاجيجي والسيىىىىىىد  التشا دىىىىىىيف

 .الأردن.عسان  والتػزيا

درخ الخرىائز  .م8108) .البلعاو , صال  ليخ  -
دار  العليىىا علىىى الشسىىػ الخياديىىف الاتىىتخاجيجيف لىىجن الإ

 ىىىىىىي دىىىىىىخلا  جكشػلػتيىىىىىىا السعلػنىىىىىىا  والاجرىىىىىىالا  
رتالف ناتدتيخ, لليىف الاةترىاد والعلىػف  .ه صا  ند 

 .الإداريف, تانعف الازىخ, ند 

اتىىىىتخاجيجيف  .م 8181)  .الثبيتىىىىي, محمد بىىىىغ عثسىىىىان-
السحيط الازراء, لسجلا لتح يم السيد  التشا ديف  ىي 

نجلىىىف  .هالجانعىىا  الدىىعػديفبىىخانج الجراتىىا  العليىىا 
م, لليف التخبيف,  2م, السجلج )  032التخبيف, العجد ) 

  .م  810 – 224, ص )  تانعف الأزىخ, نرخ

درىىىىىىىىىىخ الخيىىىىىىىىىىاد   .م8102) .الجىىىىىىىىىىاز ،  يرىىىىىىىىىىا محمد-
الاتىىتخاجيجيف  ىىي جح يىىم السيىىد  التشا دىىيف  ىىي دىىخلف 

رتىىىىىىىالف ناتدىىىىىىىتيخ، عسىىىىىىىاد   .الاجرىىىىىىىالا  الأردنيىىىىىىىف
  الجراتا  العليا، تانعف نةجف، الأردن.

درىخ جصبيىم  .م 8108).الجعيىج, عبىج  بىغ نعيىػف-
الإدار  الالكتخونيىىىف  ىىىي جح يىىىم الجىىىػد  الذىىىانلف  ىىىي 
السىىىجارس الاىليىىىف لسج شىىىف الخيىىىاض نىىىغ وتيىىىف نطىىىخ 

رتىىىىىالف .نىىىىىج خ  السىىىىىجارس الاىليىىىىىف هسج شىىىىىف الخيىىىىىاض
الإداريىىىف, تانعىىىىف دف ردنىىىىان  ناتدىىىتيخ, لليىىىىف العلىىىىػف

 .الإتلبنيف, الدػدان

 .م8108) .الجربيىىىىىىىىىىخ,  ىىىىىىىىىىخاس دنىىىىىىىىىىػر عبىىىىىىىىىىجالكخيع-
نتصلبىىىا  الإنتىىىال الخدىىىيم ودرخىىىىا  ىىىي جح يىىىم السيىىىد  
التشا دىىىىىيف, دراتىىىىىف نيجانيىىىىىف علىىىىىى دىىىىىخلا  الادويىىىىىف 

رتىىىىىالف دلتىىىىىػراه, لليىىىىىف الجراتىىىىىا   .البذىىىىىخيف الأردنيىىىىىف
 .لسيف, الاردنالعليا, تانعف العلػف الإتلبنيف العا

الكفايىىىىىا   .م8103) .د , ريىىىىاض بىىىىىغ علىىىىياالجىىىىػ -
ودورىىىىىىا  ىىىىىي جعسيىىىىىم  80الأتاتىىىىىيف لسىىىىىجارس ال ىىىىىخن 

السيىد  التشا دىيف للسةتدىىف والشطىاف التخبىػ   نحايىىخ  
دل يىىت لىىلب  نىىةجسخ السيىىد  التشا دىىيف  ىىي السةتدىىا  

, 0التعليسيىىف ودورىىىا  ىىي جصىىػيخ نخختىىا  التعلىىيع, ل
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والشذىىىىىخ والتػزيىىىىىا والتختسىىىىىف, دار التجج ىىىىىج للصباعىىىىىف 
 .عسان, الاردن

العلبةىىىىىىف بىىىىىىيغ  .م 8103)  .الحبىىىىىىابي, محمد حدىىىىىىيغ-
جكشػلػتي السعلػنا  واعىاد  ىشجتىف العسليىا  ودرخىىا 
 ىىىي جح يىىىم السيىىىد  التشا دىىىيف "دراتىىىف نيجانيىىىف لذىىىخلف 
صشاعف الادويف  ىي الجسيػريىف اليسشيىف", لليىف العلىػف 

 .الإداريف, تانعف عجن, الجسيػريف اليسشيف

اتتخاجيجيف ن تخحف  .م8103) .الحجار، رائج حديغ-
الأةرىىىى  ىىىي  لدىىىصيغ نحىىىػ تانعىىىف لتحػيىىىا تانعىىىف 

م,  22السجلىىىىىىىىىىىىىىىف التخبػيىىىىىىىىىىىىىىىف، السجلىىىىىىىىىىىىىىىج ) .رياديىىىىىىىىىىىىىىىف
نجلذ الشذخ العلسىي، -م، تانعف الكػيت084العجد)

 .م  220 – 280, ص ) ند ،  لدصيغ

 .الحتىىىىىيع، ليىىىىىث علىىىىىي، وعلىىىىىي، دحسىىىىىج رايىىىىىي محمد-
الخياد  الاتتخاجيجيف وانعتاتىيا  ىي جصىػيخ  .م2017)

لسدىىىىت لف للبنتخاهىىىىا  السشطسىىىىا   السفػيىىىىيف العليىىىىا ا
نجلىىف الرىىخ  للعلىىػف الاةترىىاديف والإداريىىف،  .دنسػذتىىا
م، لليىىىىىف الادار  والاةترىىىىىاد، 2, العىىىىىجد )(1)السجلىىىىىج 

 . م  31 – 22, ص ) تانعف الكػ ف، العخاء

جصبيم الجىػد   .م 8102)  .الحسيج , نشا  حديغ-
دراتىىىا   ىىىي التعلىىىيع  .الذىىىانلف  ىىىي السىىىجارس الاىليىىىف

م, لليىىف  82نخلىىد جصىىػيخ التعلىىيع, العىىجد)  .الجىىانعي
 228ص )  ،  التخبيىف, تانعىف عىيغ دىسذ, ال ىاىخ 

 م 221 –

درخ الخيىاد   .م8108) .الخصيا، دانيف حداف الج غ-
الاتتخاجيجيف  ي جحج ىج التػتيىا  السدىت بليف  دراتىف 

رتىالف ناتدىتيخ، لليىف  .حالف لجانعف الذخء الأوتط
 الأعسا ، تانعف الذخء الأوتط، عسان، الأردن. 

الخشيىىىىىدان, جيىىىىىاني بشىىىىىت محمد ناصىىىىىخ و الخزىىىىىيخ , -
نتصلبىىىىىا   .م 8104)  . اشسىىىىىف بشىىىىىت علىىىىىى صىىىىىال 

الخيىىىىاد  العالسيىىىىف  ىىىىي الجانعىىىىا  الدىىىىعػديف لتح يىىىىم 
السيىىىىىىىىىىد  التشا دىىىىىىىىىىيف  ىىىىىىىىىىي يىىىىىىىىىىػ  رويىىىىىىىىىىف السسلكىىىىىىىىىىف 

م, 28جلىىىىىىىىىىىج )نجلىىىىىىىىىىىف لليىىىىىىىىىىىف التخبيىىىىىىىىىىىف, الس.م8121)

 018, ص ) تانعىىف دتىىيػل ,م, لليىىف التخبيىىف1العىجد)
  .م  088 –

دنسىػذل  .م 8181)  .الخباد , عبج  علىي عبىج -
ن تىىخظ لتصىىػيخ ددا  السىىجارس الاىليىىف  ىىي الجسيػريىىف 
اليسشيىىىف لسىىىجلا لتح يىىىم السيىىىد  التشا دىىىيف  ىىىي يىىىػ  

دشخوحىىىف دلتىىىػراه, لليىىىف  .نعىىىا يخ الاعتسىىىاد السجرتىىىي
   .بيف, تانعف جعد, الجسيػريف اليسشيفالتخ 

درىىىىىىخ  .م8108)  .الخوتىىىىىىان, تعفىىىىىىخ  ىىىىىىال  عىىىىىىارف-
نسارتىىا  ال يىىاد  الاتىىتخاجيجيف  ىىي السيىىد  التشا دىىيف  
دراتف نيجانيف علىى تلدىلف  شىادء  يىف الخسىذ نجىػف 

رتىىىىالف دلتىىىىػراه, لليىىىىف الجراتىىىىا  العليىىىىا,  . ىىىىي عسىىىىان
 .الاردنتانعف العلػف الإتلبنيف العالسيف, عسان, 

درتىىىىف نسارتىىىىف  .م8104).الىىىىدبط، د شىىىىان هتىىىىخ محمد-
الخيىىىاد  الاتىىىتخاجيجيف لىىىجن نىىىج خ  السىىىجارس الثانػيىىىف 
الخاصىىىىف  ىىىىي نحا طىىىىىف العاصىىىىسف عسىىىىان وعلبةتيىىىىىا 
هالث ىف التشطيسيىىف للسعلسىىيغ نىىغ وتيىىف نطىىخ ندىىاعج  

رتىىىىالف ناتدىىىىتيخ، لليىىىىف العلىىىىػف التخبػيىىىىف،  .السىىىىج خيغ
 الأردن.تانعف الذخء الأوتط، عسان، 

درىىىىىىخ ردس السىىىىىىا   .م 8103) .الدنبىىىىىىي, محمد عسىىىىىىخ-
البذىىخ  لسرىىجر  ىىي جح يىىم السيىىد  التشا دىىيف  حالىىف 
دراتيف علىى نشطسىا  الاعسىا  الرىريخ  والستػتىصف 

م, 04تخش للبحىػم والجراتىا , السجلىج) . ي الأردن
 – 014, الأردن, ص ) م, تانعىىف تىىخش 8 (العىىجد 
 .م  041

درىىىىىىىىىخ الابتكىىىىىىىىىار  .م 8108)  .الديىىىىىىىىىادا , نسىىىىىىىىىجوظ-
التدىىػي ي علىىى اهعىىاد السيىىد  التشا دىىيف  ىىي الذىىخلا  
الرىىىىىىىشاعيف الرحائيىىىىىىىف الأردنيىىىىىىىف  نىىىىىىىغ وتيىىىىىىىف نطىىىىىىىخ 

نجلىىىىىىىىف السشىىىىىىىىار  للبحىىىىىىىىػم والجراتىىىىىىىىا ,   .العىىىىىىىىانليغ
م, عسىىىىىاد  البحىىىىىث العلسىىىىىي, 0م, العىىىىىجد )80السجلىىىىىج)

 .م  812 – 024, ص ) تانعف آ  البيت

اتىىىىىىتخاجيجيا   .م8118) ., هىىىىىىلب  للىىىىىىهفالدىىىىىىتارن-
وجحدىىيغ  الخيىىاد  ودورىىىا  ىىي جح يىىم السيىىد  التشا دىىيف
رتىىىىىىىىالف , الأدا  لذىىىىىىىىخلا  الاجرىىىىىىىىالا   ىىىىىىىىي الاردن
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تانعىىىىىىف عسىىىىىىان العخبيىىىىىىف, لليىىىىىىف الجراتىىىىىىا   .دلتىىىىىىػاره
 .الإداريف والساليف العليا, الاردن 

رؤيىىىىىىىىف ندىىىىىىىىت بليف  .م 8108)  .الذىىىىىىىىاني, عبىىىىىىىىج -
يىىىىىف اليسشيىىىىىف ) لتصىىىىىػيخ التعلىىىىىيع الأىلىىىىىي  ىىىىىي الجسيػر 

لليىىىف التخبيىىىف, تانعىىىف  .دراتىىىف نيجانيىىىف نيىىىخ نشذىىىػر م
 .البيزا , الجسيػريف اليسشيف

 .م 8181)  .الذسيخ , ىيا  بشت تحلي بغ ناز  -
درتىىىىىىىف نسارتىىىىىىىف الذىىىىىىىفا يف الاداريىىىىىىىف لىىىىىىىجن ةائىىىىىىىجا  
السجارس الأىليىف هسحا طىف الأحدىا  نىغ وتيىف نطىخ 

رتىىىىالف ناتدىىىىتيخ, لليىىىىف التخبيىىىىف, تانعىىىىف  .السعلسىىىىا 
 السلظ  يرا, الدعػديف

جشا دىىىيف  .م 8108)  .الرىىال , عثسىىان بىىىغ عبىىج -
م, 01نجلىىىىىف الباحىىىىىىث, ) .نةتدىىىىىا  التعلىىىىىيع العىىىىىىالي
م  201 – 842, ص ) تانعىىىف السجسعىىىف, الدىىىعػديف

. 

 .م 8100)  .الصيصىىىي, لزىىىخ نرىىىباظ إتىىىساعيا-
يىىف وج شيىىف وججاريىىف إدار  وصىشاعف الجىىػد  نفىىاىيع إدار 

عسان,   , دار الحانج للشذخ والتػزيا0ل . ي الجػد 
 .الاردن

دور الخيىىىىىىىىاد   .م 8181) .العبىىىىىىىىاس, نشىىىىىىىىى العلىىىىىىىىي-
الاتىىىىىتخاجيجيف لسىىىىىجلا جصىىىىىػيخ  للسشطسىىىىىا   دراتىىىىىف 
 .جصبي يىىف علىىى السشطسىىا  الدىىػريف العانلىىف  ىىي جخليىىا

م, نخلىىد  كىىىخ 8نجلىىف ريحىىان للشذىىخ العلسىىىي, العىىجد)
 .م  012 – 022, ص )  للجراتا  والتصػيخ

 .م8103) .العبيج، زبيج  بشت عبج الخحسغ بغ تعج-
نتصلبىىىىىىا  جح يىىىىىىم السيىىىىىىد  التشا دىىىىىىيف  ىىىىىىي السىىىىىىجارس 

نجلىىىف لليىىىف التخبيىىىف، نجلىىىج  .الأىليىىىف هسج شىىىف الخيىىىاض
 صا، نرخم، لليف التخبيف، تانعف شش8م، العجد)21)

 .م 822 – 882, ص ) 

العبيىىج ، حىىاجع لزىىيخ، والتسيسىىي، إيىىلبف نصلىىىظ -
جىىىىىدريخ إدار  السػاىىىىىىا  ىىىىىي جح يىىىىىم  .م8102) .حسيىىىىج

دراتىىىىىف جحليليىىىىىف  ىىىىىي الذىىىىىخلف  .الخيىىىىىاد  الاتىىىىىتخاجيجيف
نجلىىف الإدار  والاةترىىاد  .العانىىف للرىىشاعا  الجلجيىىف

 008 – 42م, ص ) 080)العجد  –الدشف الأربعػن 
 .م

 اعليىىىىىىىىىىف التكلفىىىىىىىىىىف  .م 8108)  .ج شي, حسىىىىىىىىىىد العىىىىىىىىىى-
 .التعليسيىىف  ىىي نىىجارس التعلىىيع الأىلىىي هسحا طىىف ا 

رتىىىىىىىىىىالف ناتدىىىىىىىىىىتيخ, تانعىىىىىىىىىىف ا , لليىىىىىىىىىىف التخبيىىىىىىىىىىف, 
 .الجسيػريف اليسشيف

الإدار   ".م8102) .العخي ي، نشرػر محمد إتساعيا-
  نخلىىىىىىىىد الأنىىىىىىىىيغ للشذىىىىىىىىخ والتػزيىىىىىىىىا .الإتىىىىىىىىتخاجيجيف"

 .صشعا ، الجسيػريف اليسشيف

جصىىىىػيخ التعلىىىىيع  .م8100) .العدانىىىىي, نشيىىىىخ صىىىىال -
الأىلىىىىي ةبىىىىا الجىىىىانعي  ىىىىي الجسيػريىىىىف اليسشيىىىىف  ىىىىي 

دشخوحىىىىىف دلتىىىىىػرا ,  .يىىىىػ  نعىىىىىا يخ الجىىىىىػد  الذىىىىىانلف
 .ال اىخ , نرخ

ردس  .م 8104)  .العتيىىىىج , وائىىىىا  ايىىىىا حدىىىىان-
السىىىىىا  الفكىىىىىخ  وارىىىىىخه  ىىىىىي جح يىىىىىم السيىىىىىد  التشا دىىىىىيف 

ى عيشىىف نىىغ العىىانليغ دراتىىف جصبي يىىف علىى .السدىىتجانف
, دار انجىج 0ل . ي دخلف زيغ للبجرىالا  الأردنيىف

 عسان, الأردن  للشذخ والتػزيا

 .الفىىىىىىىىىىػلى، محمد نرىىىىىىىىىىصفى، والفىىىىىىىىىىػلى، جىىىىىىىىىىدنخ محمد-
نةتدىف ."التخصيط الاتتخاجيجي السةتدي" .م8102)

  خيجرير إ بخ  الألسانيف، نرخ.

ج ىىػيع لفىىا   ددا   .م 8102) .ال ىىادر , عىىارف محمد-
جارس التعلىىىىىيع الأىلىىىىىي هسحا طىىىىىف ا   ىىىىىي يىىىىىػ  نىىىىى

رتىالف ناتدىتيخ, لليىف  .التذخيعا  ال انػنيف السشطسىف
 .التخبيف, تانعف ا , الجسيػريف اليسشيف

 8104)  .ال حصىاني, ريىىع بشىىت رابىت محمد بشىىي زيىىجا-
إشىىار حػلسىىف الجانعىىا  الدىىعػديف لتح يىىم السيىىد   .م

التشا دىىىىيف  ىىىىي اجخىىىىاذ ال ىىىىخارا  و ىىىىم جصلعىىىىا  رؤيىىىىف 
م  2السجلج)  . نجلف العلػف التخبػيف والشفديف. 8121

م, السخلىىىىىىىىد ال ىىىىىىىىػني للبحىىىىىىىىػم, نىىىىىىىىد , 08العىىىىىىىىجد ) 
  .م  24 – 80, ص )  لدصيغ
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 .م8108) .ال حصىىىاني، تىىىالع بىىىغ تىىىعيج ا  ناصىىىخ-
تخاجيجيف لسىىىىىىجلا لتصىىىىىىػيخ السشطسىىىىىىا  الخيىىىىىىاد  الاتىىىىىى

الحتػنيىىىىف، لسىىىىةجسخ الثىىىىاني لسعاىىىىىج الإدار  والتشسيىىىىف 
الإداريىىىىىف  ىىىىىىي دو  نجلىىىىىذ التعىىىىىىاون لىىىىىجو  الخلىىىىىىيج 
العخبىىىي، التشسيىىىىف الإداريىىىف  ىىىىي دو  نجلىىىذ التعىىىىاون 

جحىىىىىجيا  التريىىىىىخ والتصىىىىىػيخ  .لىىىىىجو  الخلىىىىىيج العخبيىىىىىف
 واتتذخاف السدت با، نعيىج الإدار  العانىف هالخيىاض،

 . الدعػديف

درىىىىىىىىخ دهعىىىىىىىىاد  .م2014) .ال خنىىىىىىىىف، لسىىىىىىىىيذ  ػتىىىىىىىىه-
السشطسىىىف الخياديىىىف  ىىىي جح يىىىم التشا دىىىيف السدىىىتجانف  
دراتىىف نيجانيىىف  ىىي السذىىخوعا  الرىىريخ  والستػتىىصف 

رتىىىىالف ناتدىىىىتيخ، لليىىىىف  .الحجىىىىع  ىىىىي نج شىىىىف عسىىىىان
 الاعسا ، تانعف الذخء الاوتط، عسان، الأردن.

درتىىىىىىف  .م 8108).السشاصىىىىىىيخ, درون عصىىىىىىا  زىىىىىىا-
نسارتىىف إدار  السعخ ىىف لىىجن نىىج خ  السىىجارس الثانػيىىف 
العانىىىف وعلبةتيىىىىا بتح يىىىىم السيىىىد  التشا دىىىىيف وصىىىىسان 

رتىىىىالف دلتىىىىػراه, لليىىىىف  .تىىىىػد  التعلىىىىيع  ىىىىي نجارتىىىىيع
العلىىىىىػف التخبػيىىىىىف والشفدىىىىىيف, تانعىىىىىف عسىىىىىان العخبيىىىىىف, 

     .الاردن

 8180) .الشذىىىسي, نىىىخاد محمد و السليتىىىي, عبىىىجه محمد-
السيىىىىىد  التشا دىىىىىيف وعلبةتيىىىىىا بخيىىىىىا العسىىىىىلب   ىىىىىي  .م

تانعىىىىىف العلىىىىىػف  .السرىىىىىارف الإتىىىىىلبنيف  ىىىىىي الىىىىىيسغ
 .والتكشػلػتيا

الخيىىىاد   .م 8181) .بيىىىداد , للثىىىػف حدىىىغ عىىىػض-
الاتىىىىىىىىتخاجيجيف لسىىىىىىىىجلا لتصىىىىىىىىػيخ التشسيىىىىىىىىف السيشيىىىىىىىىف 

 .ندىىىىت با التخبيىىىىف العخبيىىىىف .للسعلسىىىىيغ بجولىىىىف الكػيىىىىت
م, العجد  82يف, السجلج) السخلد العخبي للتعليع والتشس

   .م 223 – 234ص )  م, 088) 

إدار  السعخ ىف  .م 8101)  .بػران، تىسيف بىغ عىانخ-
 .بسىىىجلا للسيىىىد  التشا دىىىيف  ىىىي السشطسىىىا  السعاصىىىخ

 .نخلد الكتا  الاباديسي, تانعف هذار, الجدائخ

)  .جػ يم, صلبظ الىج غ محمد و نختىي, دىيخيغ عيىج-
الجانعف الخياديف ودورىا  ىي دعىع وجح يىم  .م 8102

نجلىىىىف  .السدايىىىىا التشا دىىىىيف السدىىىىتجانف  جرىىىىػر ن تىىىىخظ
م, لليىىىىىىف 014م, العىىىىىىجد)83بليىىىىىىف التخبيىىىىىىف, السجلىىىىىىج )

  .م  21 – 0, ) التخبيف, تانعف بشيا

دور  .م 8104)  .تعىىىجان, لالىىىج ةائىىىج يحىىىي ةاتىىىىع-
تىىىػد  السعلػنىىىا  السحاتىىىبيف وجكشػلػتيىىىا السعلػنىىىا  

ػتىىبف  ىىي دعىىع السيىىد  التشا دىىيف  دراتىىف نيجانيىىف السح
علىىىىىى السرىىىىىاريف الإتىىىىىلبنيف هالجسيػريىىىىىف اليسشيىىىىىف, 
رتىىالف دلتىىػراه, لليىىف الجراتىىا  العليىىا, تانعىىف ال ىىخآن 

 .الكخيع والعلػف الاتلبنيف

حىىىىا و، عبجالشاصىىىىخ علىىىىظ وعبىىىىاس، حدىىىىيغ وليىىىىىج -
الأنسىىىىىال ال ياديىىىىىف الصخيىىىىىم لبشىىىىىا   .م8101) .حدىىىىىيغ

, دار نيىىىجا  للشذىىىخ 0ل .ا دىىىيف السدىىىتجانفالسيىىىد  التش
 .والتػزيا, عسان, الاردن

"إدار  الابىىجا   .م 8100) .لرىىاونو, عىىابه لصفىىي-
, دار الحانىىىج 0" ل.والابتكىىار  ىىىي نشطسىىا  الأعسىىىا 

   .الاردن  للشذخ والتػزيا

رياديىىىىىىىف تىىىىىىىػد   .م2016) .داود،  زىىىىىىىيلف تىىىىىىىلسان-
التعلىىيع الجىىانعي علىىى و ىىم التخصىىيط الاتىىتخاجيجي  
 .هحىىىث اتىىىتصلبعي لعيشىىىف نىىىغ لليىىىا  تانعىىىف هرىىىجاد

نجلىىىف تانعىىىف الانبىىىار للعلىىىػف الاةترىىىاديف والاداريىىىف، 
م، لليىىىىىىف هرىىىىىىجاد، تانعىىىىىىف 15م, العىىىىىىجد) 8السجلىىىىىىج ) 

 .م  832 – 882, ص ) هرجاد، العخاء

 .إدار  التسيد والابجا  الإدار   .م8181) .داود، محمد-
 عسىىىىىىىان،  دار ابىىىىىىىغ الشفىىىىىىىيذ للشذىىىىىىىخ والتػزيىىىىىىىا ،0ل

 .الاردن

دور  .م 8103)  .دىسىىىىىان, تىىىىىانيف نحسىىىىىػد لليىىىىىا-
التريىىىىىىىىخا  الاتىىىىىىىىىتخاجيجيف  ىىىىىىىىىي الكليىىىىىىىىىا  الجانعيىىىىىىىىىف 
هسحا طىىىا  نىىىد   ىىىي جح يىىىم السيىىىد  التشا دىىىيف وتىىىبا 

رتىىىىالف ناتدىىىىتيخ, لليىىىىف التخبيىىىىف, الجانعىىىىف  .جعديدىىىىىا
 .تلبنيف هرد ,  لدصيغالإ

رتىىسي، محمد محمد حدىىغ، وصىىال ، ىالىىف محمد الدىىيج، -
دهعىىىىىاد ونحىىىىىجدا   .م8104) .ونىىىىىالي، عىىىىىد  عىىىىىاد 
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الخياد  الاتتخاجيجيف  ي السىجارس الثانػيىف العانىف  ىي 
م, العىىىىجد  21نجلىىىىف لليىىىىف التخبيىىىىف، السجلىىىىج ) .نرىىىىخ

, ص ) م، لليىىىف التخبيىىىف، تانعىىىف بشيىىىا، نرىىىخ004)
 .م  001 – 012

الرىىىىىىػر   .م8102).تىىىىىىفيان,  يىىىىىىج  ا ىىىىىىج عبىىىىىىجالعليع-
الحىشيىف للسىىجارس الاىليىىف وعلبةتيىا هىىددا  إدارجيىىا  ىىي 
الجسيػريىىف اليسشيىىف نىىغ وتيىىف نطىىخ السعلسىىيغ ودوليىىا  

دشخوحىىىىىىف دلتىىىىىىػراه, لليىىىىىف التخبيىىىىىىف, تانعىىىىىىف  .الأنىىىىىػر
   .صشعا , الجسيػريف اليسشيف

 .م8103)  .دىىىىىىىبلي, دنىىىىىىىاني عبىىىىىىىجالعطيع نىىىىىىىخزوء -
  جح يىىم السيىىد  التشا دىىيف لجانعىىف السشرىىػر  نتصلبىىا

 ىىىىي يىىىىػ  هعىىىىس الخبىىىىخا  العالسيىىىىف  رؤيىىىىف جخبػيىىىىف 
رتىىىىىىالف دلتىىىىىىػراه, لليىىىىىىف التخبيىىىىىىف, تانعىىىىىىف  .نعاصىىىىىىخ 

 .السشرػر , نرخ

 .م8103).صىىىىىىىىىلبظ الىىىىىىىىىج غ, ندىىىىىىىىىخيغ صىىىىىىىىىال  محمد-
السسارتىىا  ال ياديىىف الجاعسىىف لتح يىىم السيىىد  التشا دىىيف 
هسىىىىىىجارس التعلىىىىىىيع الأتاتىىىىىىي  ىىىىىىي نحا طىىىىىىف ندىىىىىى ط 

نجلىىىىىىف لليىىىىىىف التخبيىىىىىىف  ىىىىىىي العلىىىىىىػف  .هدىىىىىىلصشف عسىىىىىىان
م, لليىىىىىىىف التخبيىىىىىىىف, 2م, العىىىىىىجد)28التخبػيىىىىىىف, السجلىىىىىىىج)

م  202 – 822, ص ) تانعىىف عىىيغ دىىسذ, نرىىخ
. 

نتصلبىىا   .م8103) .صىلبظ،  اشسىف حدىىغ صىال -
بيم إدار  الجػد  الذانلف هسىىجارس التعىىليع الأىلىىي جص

رتىىىالف ناتدىىىتيخ، لليىىىف التخبيىىىف، تانعىىىف  .هسىىىىج شف إ 
 إ ، الجسيػريف اليسشيف.

) .شالا, عىلب   خحىان والبشىا , زيشىا نتىي نحسىػد-
إتىىىىىىىىىىىىتخاجيجيف السحىىىىىىىىىىىىيط الأزرء والسيىىىىىىىىىىىىد   .م 8108

, دار الحانىىىىىىىىىىج للشذىىىىىىىىىىخ 0التشا دىىىىىىىىىىيف السدىىىىىىىىىىتجانف, ل
 .عسان, الاردن  والتػزيا

"إدار  الابىىجا  .م 8180)  .عىىابه, لصىىه لرىىاونف-
والابتكار  ىي نشطسىا  الاعسىا ", دار الحانىج للشذىخ 

 .عسان, الاردن  والتػزيا

س, عبىىىىىجاللصيه نرىىىىىل  محمد و دبىىىىىػ ىىىىىىاد , ئعىىىىىا-
درىىىىخ اتىىىىتخاجيجيا   .م 8104)  .دحسىىىج تىىىىابخ حدىىىىيغ

الخيىىىاد   ىىىي جح يىىىم السيىىىد  التشا دىىىيف السدىىىتجانف  ىىىىي 
نجلىىىىىىىىىف  .الذىىىىىىىىىخلا  اليسشيىىىىىىىىىف للرىىىىىىىىىشاعا  الرحائيىىىىىىىىىف

م, 2م, العىىىىجد ) 88الجراتىىىىا  الاتتساعيىىىىف, السجلىىىىج )
 32 – 82, ص ) تانعف العلػف والتكشػلػتيىا, الىيسغ

 .م 

وعسىىىىىخ, عسىىىىىخ  عبىىىىىجاللصيه نرىىىىىل  محمدعىىىىىائس, -
لسخونىىىىف الاتىىىىتخاجيجيف ودرخىىىىىا ا .م8104) .حدىىىىغ محمد

نجلىىىىىىىىىف الجراتىىىىىىىىىا   . ىىىىىىىىىي ددا  الجانعىىىىىىىىىا  اليسشيىىىىىىىىىف
تانعىىىىىىىف  م,8م, العىىىىىىىجد ) 88السجلىىىىىىىج ) الاتتساعيىىىىىىىف,

  .م 021 – 000, ص ) .العلػف والتكشػلػتيا, اليسغ

دور  .م8180).عبىىىىىىىجالخحيع, عىىىىىىىاشه تىىىىىىىابخ شىىىىىىىو-
ريىىىىىادا   الأعسىىىىىا   ىىىىىي جصىىىىىػيخ الابىىىىىجا  السةتدىىىىىي 

نجلىىىف تانعىىىف  .هىىىالتصبيم علىىىى البػرصىىىف  السرىىىخيف
م, 28ال ىىجس السفتػحىىىف للؤهحىىىام والجراتىىىا , العىىىجد )

  .م  41 – 0ص ) 

عبىىىىىج اللصيىىىىىه، تىىىىىسخ عبىىىىىج  ،  محمد، وليىىىىىج عبىىىىىج -
حىىجائم التكشػلػتيىىا نىىجلا لتعديىىد  .م8103) .الحلىىيع

جيف هجانعىىىىىف بشىىىىىي تىىىىىػيف  رؤيىىىىىف الخيىىىىىاد  الاتىىىىىتخاجي
م,  20نجلىىىىىىىىىىف لليىىىىىىىىىىف التخبيىىىىىىىىىىف، السجلىىىىىىىىىىج) .ن تخحىىىىىىىىىىف

, ص ) م، لليف التخبيف، تانعف ششصا، نرخ2العجد)
 . م  284 – 182

إدار   .م 8108) .عبىىىىىىىىىىىجالياد , دنيىىىىىىىىىىىخ  رنزىىىىىىىىىىىان-
السعخ ىىف لسىىجلا لتح يىىم السيىىد  التشا دىىيف هالجانعىىا  

السجلىج)  م,2نجلف الإدار  التخبػيف, العىجد)  .السرخيف
م, الجسعيىىىىىىىىف السرىىىىىىىىخيف للتخبيىىىىىىىىف الس ارنىىىىىىىىف والإدار  8

, ) التعليسيف, لليف التخبيف, تانعف لفخ الذىي , نرىخ
 .م  814 – 234

جصبي ىىىىىا  الىىىىىحلا  . م 8104)  .عبيىىىىىجا , تىىىىىار -
الاصصشاعي لتػتو حج ث لتعديىد جشا دىيف نشطسىا  

, السخلىد الىجيس خاشي العخبىي للجراتىا  0الاعسا , ل
 .بخليغ, السانيا  الاتتخاجيجيف والدياتيف والاةتراديف
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)  .عصياني, نىخاد تىليع و نىػر, عبجالشاصىخ إبىخاىيع-
درىىىىىخ الس ارنىىىىىا  السختعيىىىىىف  ىىىىىي التحدىىىىىيغ  .م 8102

السدتسخ لجػد  السشتجىا  والعسليىا   دراتىف نيجانيىف 
علىىىى دىىىخلا  صىىىشاعف الأدويىىىف  ىىىي الأردن, السجلىىىف 

 8م, العجد )  01, السجج) الأردنيف  ي إدار  الاعسا 
 .م  841 – 821الأردن, ص ) م, 

التخصىىىىىىىىىىىىىىىىىىيط  .م8114).ع ىىىىىىىىىىىىىىىىىىلبن, ا ىىىىىىىىىىىىىىىىىىخاظ محمد -
، دار 0ل التخبىىىىىػ .الاتىىىىتخاجيجي لتصىىىىػيخ الادىىىىخاف 

  .الاتتشجريف، نرخ :الػ ا  للصباعف والشذخ

الخيىىىىىىىاد   .م8181)  .علىىىىىىىى, ناديىىىىىىىف حدىىىىىىىغ الدىىىىىىىيج-
 الاتىىىىىىىىىتخاجيجيف نىىىىىىىىىجلا لتح يىىىىىىىىىم السيىىىىىىىىىد  التشا دىىىىىىىىىيف
 .السدىتجانف  ىىي السةتدىىا  التعليسيىف  دراتىىف جحليليىىف

م,  ندت با التخبيف العخبيىف, 088م, العجد) 82نجلج )
, ص السخلىىد العخبىىي للتعلىىيع والتشسيىىف, دار السشطػنىىف

   .م  003 – 31) 

عػانىىىىىىا بشىىىىىىا   .م8181) .محمد, نحسىىىىىىػد محمد الدىىىىىىيج-
نجلىىىىىف  .السيىىىىىد  التشا دىىىىىيف  ىىىىىي السةتدىىىىىا  التعليسيىىىىىف

م لليىىف البشىىا  80البحىث العلسىىي  ىىي التخبيىىف, العىىجد) 
, للآدا  والعلػف والتخبيف, تانعف عىيغ دىسذ, نرىخ

 .م  014 – 024ص )  

نلبنىى  اتىىتخاجيجيف  .م8108) .ندىىعػد, آنىىا  الدىىيج-
لتح يىىم السيىىد  التشا دىىيف للسىىجارس الحتػنيىىف هىىالتعليع 

م  2السجلىىىىج) التخبيىىىىف،نجلىىىىف لليىىىىف .العىىىىاف  ىىىىي نرىىىىخ
م, لليىىىىف التخبيىىىىف, تانعىىىىف عىىىىيغ دىىىىىسذ,  24العىىىىجد) 
 .م  42 – 08, ) نرخ

واةىىىىىا  .م8102) .ن ابلىىىىىف، نشرىىىىىػر دحسىىىىىج حدىىىىىيغ-
التخصىىيط الإتىىتخاجيجي لسدىىت با التعلىىيع  ىىي السىىجارس 
الثانػيىىف الحتػنيىىف هسج شىىف الصىىائه  ىىي يىىػ  هعىىس 

هحىىػم ون ىىالا ، نجلىىف الث ا ىىف والتشسيىىف،  .الستريىىخا 
،  بخا ىىىىىىىىىىىخ، 888-030م،22م، العىىىىىىىىىىىجد)02نجلىىىىىىىىىىج )

 .م 888 – 030, ص ) نرخ

 .م 8102)  .نرىىىىىىىخ, صىىىىىىىادء حسىىىىىىىػد عبجالحسيىىىىىىىج-
السشىىاا التشطيسىىي وعلبةتىىو هىىالأدا  الىىػضيفي هسىىجارس 

رتىىىالف ناتدىىىتيخ,  .التعلىىىيع الأىلىىىي  ىىىي نحا طىىىف ا 
 .بليف التخبيف, تانعف إ , الجسيػريف اليسشيف

دور التستىىىىىيغ الإدار   .م 8102)  .نىىىىىػا , دىىىىىشا ي-
 ىىىي جح يىىىم السيىىىد  التشا دىىىيف  دراتىىىف حالىىىف  نةتدىىىف 

العلىىىىىػف  نجلىىىىىف-لابىىىىىاصىىىىىشاعف الكػابىىىىىا  ىىىىىخ  تشىىىىىخا  
, م, تانعىىىف محمد لزىىىيخ تىىىتخ  23العىىىجد) الإندىىىانيف،

 .م 222 – 202ص ) 

ىادىىىىع، نيلىىىىف عبىىىىج ال ىىىىادر وتىىىىعج، الدىىىىيج نحسىىىىػد -
الخيىىىىىىىىاد  الاتىىىىىىىىتخاجيجيف للسىىىىىىىىػارد  .م8103) .إبىىىىىىىىخاىيع

دوراء  .البذىىىىخيف  ىىىىي الجانعىىىىا   جػتيىىىىا  ندىىىىت بليف
عسىىىا السىىىةجسخ الدىىىشػ  الخىىىانذ والعذىىىخيغ للجسعيىىىف 
السرخيف للتخبيف الس ارنىف والإدار  التعليسيىف  الجسعيىف 
السرىىىىىىىىىىىىخيف للتخبيىىىىىىىىىىىىف الس ارنىىىىىىىىىىىىف والإدار  التعليسيىىىىىىىىىىىىف 

 شىىا خ، بىىجار يىىيا ف  83-82والأباديسيىىف للسعلسىىيغ، 
  خ.تانعف عيغ دسذ، ال اىخ ، نر

درىىخ جصبيىىم  .م 8100)  .ىدايسىىف, دد ىىا محمد حدىىغ-
جكشػلػتيىىا السعلػنىىا  علىىى جحدىىيغ السيىىد  التشا دىىىيف 

رتىالف دلتىػرا , لليىف . ي الذخلا  السداىسف العسال ىف
   .الاعسا , تانعف عسان العخبيف, الاردن

الاتىىىىىىىتخاجيجيف  .م 8102)  .وزار  التخبيىىىىىىىف والتعلىىىىىىىيع-
ثىانػ , صىشعا , الجسيػريىف الػششيف لتصىػيخ التعلىيع ال

 .اليسشيف

التذىىىىىىىىىىىىخيعا   .م8118) .وزار  التخبيىىىىىىىىىىىىف والتعلىىىىىىىىىىىىيع-
 :صىىىىىىىىشعا  ,نصىىىىىىىىاها الكتىىىىىىىىا  السجرتىىىىىىىىي .التعليسيىىىىىىىىف

 .الجسيػريف اليسشيف

نتصلبىا   .م 8102)  .وي , محمد عبجالخزاء إبىخاىيع-
جصىىىػيخ ردس السىىىا  الفكىىىخ  لتح يىىىم السيىىىد  التشا دىىىيف 

نجلىىف  .للجانعىىا   دراتىىف نيجانيىىف علىىى تانعىىف بشيىىا
م, لليىىىىىىف  48العىىىىىىجد )  م،82)نجلىىىىىىج  التخبيىىىىىىف،بليىىىىىىف 

 .م  14 – 0, ) التخبيف, تانعف بشيا
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