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 "

   تفي المدارس الثانوي خطت استراتيجيت لاستثمار رأس المال الفكري

 أسساء محمد صالح الثجخي   

  جامعة ذمار - كمية التخبية 

 السمخص

نفديع لكي ياتيع السباشخة في تحديغ وتصػيخ أجارس عمى تحسل مدؤولالس ةلسداعج ،السال الفكخي في السجارس الثانػيةلاستثسار رأس ىجفت ىحه الجراسة إلى تصبيق خصة استخاتيجية 
فكخي( في وضع ى تػضيح مفيػم الإدارة ب)رأس السال الوفي سبيل ذلظ عسجت الجراسة إليربحػا أكثخ استقلالية في إعجاد خصصيع وبخامجيع التصػيخية مغ أجل تمبية حاجاتيع الحقيقية 

يرمح لمتصبيق في الدياق التعميسي، تع تػصيف الخصط السجرسية الاستخاتيجية، الحي يسكغ تبشييا وتصبيقيا في الدياق التعميسي والسجرسي، مغ ثع اختيار نسػذج مشاسب لمتخصيط السجرسي 
فكخي( ال السالعمى )رأس  اعتسادىعالسسارسيغ وفقا لمشسػذج السختار وقائسة الكفايات والقجرات، بشاء  عمى  تع ترسيع مرفػفة تخصيصية لجى مفاىيسو الحاكسة، ومخاحمو، وعسمياتو، أخيخا  

 وقج خمرت الػرقة الحالية إلى مجسػعة مغ التػصيات.، محجدة بسجسػعة مغ السجالات

Key words)):الكمسات السفتاحية (intellectual capital)  الخأس السال الفكخي ،( strategic plan) الخصة الاستخاتيجية ،((strategic model  ،الشسػذج الاستخاتيجي((planning 
matrixالسرفػفة التخصيصية.  

 السقجمة:

أصبح التخصيط سسة مغ سسات الحياة السعاصخة، وما مغ أمة تدعى إلى مدتقبل 
أفزل إلا وتزع التخصيط سياسة ليا تديخ عمى ىجيو وتدتفيج مشو. وقج أصبح العالع أشج 
حاجة لمتخصيط بعج أن تعقجت وسائط معيذتو، وتذابكت وسائميا، وتذعبت جػانبيا، 

تخصيط التعميسي برفتو العشرخ الأساسي وتعجدت إمكاناتيا، ويشدحب ذلظ عمى ال
والفعال في عسميات التقجم والتشسية وزيادة كفاية وفعالية الأفخاد)إدريذ، وجسال 

 (.2006،2الجيغ،
نفجار الإبجاع بيئة تحجيات معاصخة، متسثمة با وبسا أن مشطسات الأعسال  تعير

ػانيغ، والتغيخات الجيسػغخافية. التكشػلػجي، وعػلسة الأسػاق والسشاسفة، وتخفيف القػاعج والق
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ختخاع وميلاد ثلاثة مػاقع ججيجة عمى الاوالتي انعكدت عمى إنتاج أعجاد كبيخة مغ بخاءات 
الإنتخنت كل دقيقة ، واستعسال تكشػلػجيا متقجمة ،إن التحجيات السحكػرة آنفا  فخضت 

، ىي جحب ميسات ججيجة عمى إدارة السػارد البذخية ، لعل أىسيا وأكثخىا حخاجة
وإستقصاب نػعية ججيجة مغ السػارد البذخية تتسيد بجراية ومعخفة عالية وقجرة متسيدة يصمق 

 (.2018،1عمييع )رأس السال الفكخي( )العشدي،صالح،
ولحلظ يجب أن يكػن لكل مجرسة خصة استخاتيجية  تجار ب)رأس السال الفكخي(  

تعميع في الجولة والسشصقة التعميسية، عمى مدتػاىا وتكػن غالبا مذتقة مغ استخاتيجية ال
وييجف التخصيط الاستخاتيجي عمى مدتػى السجرسة الى تأميغ مدتقبل أفزل لمستعمسيغ 
والعامميغ في السجرسة، وإلى تحقيق الأىجاف السشذػدة وتأدية الأدوار السصمػبة، إذ يحجد 

ة التي تتيح إجخاء الغاية ويعصي السبخرات ويػضح السدار، كسا يػفخ لمسعاييخ الثانػي
عسمية التقييع عشج بمػغ الغاية، وقياس مجى التقجم الحى تع إحخازه، فيػمغ أبججيات عسل 

 (.2012،2ؤسدات التخبػية بذكل خاص )القخني،السشطسات بذكل عام والس
ولكغ، إلى أي مجي تييأت البيئة التشطيسية والتذخيعية لشطع التعميع لكي تدتػعب 

 لسفاىيع؟ مثل تمظ الأفكار وا
إن معالجة إشكالية التكيف مع التغييخ واستيعابو في الشطع التعميسية ، لا تعجو أن تكػن، 

 ىي ذاتيا، حالة مغ حالات التخصيط الاستخاتيجي لسدتقبل تمظ الشطع.
فالأصل في التخصيط أنو تحدب واستعجاد لسػاجية ما ىػ متػقع، وأنو نذاط حاشج لقجرات 

أىجافو السحجدة بعشاية، وأنو يتزسغ تييئة الطخوف السػاتية لاستيعاب الشطام مغ أجل بمػغ 
 التغييخ وإدارتو لرالح تمظ الأىجاف.

وعمي ذلظ، فان بشاء القجرات والكفايات الزخورية لجي السسارسيغ لمخصط السجرسية 
في السجارس الثانػية، لكي يزصمعػا بسيام التخصيط السجرسي الاستخاتيجي، في ضل 

الاتجاىات التحجيثيو الجارية عمي الداحة الآن، إنسا ىػ شكل مغ أشكال مسارسة 
التخصيط الاستخاتيجي، بل ىػ، إن شئشا الجقة، شكل مغ أشكال تخصيط الشػايا )التػجيات( 

 .Planning For Strategic Intents (Boist, 1995, p. 40)الاستخاتيجية 
غ الخصط الاستخاتيجية لمسجارس السصػرة بسشصقة: ولقج أتيحت لمباحثة فخصة تحميل عيشة م

محافطة ذمار ، وكحلظ عجد مغ الخصط الاستخاتيجية لمجامعات، وبمغ عجد الخصط في ىحه 
خصة استخاتيجية لسجارس ثانػية، مػزعة عمي أنحاء متفخقة مغ السشصقة  17العيشة 

 مدتػيات وضخوف شجيجة التبايغ.و السحكػرة، وفي بيئات 
الباحث لتحميل تمظ الخصط وتحجيج ما يسيدىا مغ خرائز، مجسػعة مغ  وقج اعتسج

السعاييخ، بحيث يسكغ اعتبارىا أيزا بسثابة مؤشخات عامة عمي مجى تسكغ القائسيغ عمي 
الإشارة إلى تبشي أي مغ الشساذج  وضع تمظ الخصط مغ الكفايات التخصيصية، وىي:

مغ السجاخل السعخوفة لمتحميل  اعتساد أي التخصيصية الذائعة في ىحا السجال،
ػقع أن الاستخاتيجي لسػقف السجرسة، وتصبيقو مغ أجل تعييغ التحجيات السدتقبمية الست

بخوز خرػصية السجرسة والبيئة السحمية الحاضشة ليا، وتسثيميا تسثيلا  تػاجييا السجرسة،
حيث الرياغة،  تسايد الخؤية عغ الخسالة مغاقعيا في رؤية السجرسة ورسالتيا، صادقا وو 

 بحيث تسثل الثانية بخنامج عسل لتحقيق ما تتزسشو الأولي مغ أفكار.
خمت كافة الخصط     وبتحميل مجسػعة الخصط السجرسية وفقا ليحه السعاييخ، تبيغ ما يمي:
ئعة لمتخصيط السجرسي مغ أية إشارة إلى تبشي أو تصبيق نسػذج بعيشو مغ الشساذج الذا

في التحميل  SWOTارت غالبية الخصط إلى اعتسادىا عمي مجخل أش      الاستخاتيجي،
الاستخاتيجي ، باعتباره الآلية السدتخجمة لتعييغ أوجو القػة وأوجو الزعف، والفخص 

تذابيت    ،(kotter, 1996, pp. 79-83) والتيجيجات السؤثخة عمي مػقف السجرسة
صية كل مشيا، الا ما نجر، الخؤى والخسالات بيغ مجسػعة السجارس بذكل لا يطيخ خرػ 
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وىػ ما يسكغ رده إلى الصابع الإنذائي البلاغي الغالب عمييا مغ حيث الرياغة، ناىيظ 
عغ ضعف الرمة، أو غيابيا، بيغ ما يذيخ إليو التحميل الاستخاتيجي مغ تحجيات، وبيغ 

 ما ىػ متزسغ في الخؤى والخسالات مغ أفكار.
كذافية بعزا مؼ مؤشخات ضعف الكفايات وعمى ذلغ، فقج أظيخت الجراسة الاست

التخطيطية لجي القائسيؼ عمي وضع تمغ الخطط، وعجم تييؤىػ بذكل كاف لسسارسة ىحا 
قرػر السعخفة    أولا      المؽن مؼ التخطيط في الؽقت الخاىؼ، ومؼ ىحه السؤشخات:

السدتخجمة في الشطخية حػل مفاىيع ونساذج التخصيط السجرسي الاستخاتيجي، والسجاخل  
ضعف الكفايات الستعمقة بالتفكيخ   ثانيا    سػقف السجرسة.إجخاء التحميل  الاستخاتيجي ل

وربصيا بالحالات الػاقعية التي تشجرج  Thinking With Conceptsالسجخد بالسفاىيع 
تحتيا )الساصجقات(، مسا يزعف التذخيز، ويزعف الرياغات السعبخة 

الستعمقة بتقييع الأوضاع الخاىشة والسدتقبمية )مطيخ متختب  ضعف الكفايات   ثالثا  عشو.
عمي السلاحطة الدابقة( مثل الحكع بػجػد نقاط معيشة لمزعف في بعس الجػانب، أو 
تقجيخ مجى التيجيج الحي يسثمو عامل مغ العػامل.. وىكحا. بيج أن أىع ما أضيختو الجراسة 

الخصط السدتقبمية لتمظ السجارس لبشاء الاستكذافية مغ مطاىخ الزعف، يتسثل في غياب 
 .القجرات الإضافية اللازمة لسػاجية التحجيات السدتقبمية السفخوضة عمييا

 الجراسة:مذكمة 

تػاجو السؤسدات التعميسية عمى اختلاف مدتػياتيا وأنذصتيا تحجيات ججيجة فخضيا 
ي عمى تمظ السؤسدات ذلظ التصػر الستدارع في أنػاع العمػم السختمفة، الأمخ الحي يدتجع

العسل عمى الاستجابة والتكيف مع تمظ الستغيخات السختمفة، وتبشي استخاتيجيات ومجاخل 
 ( 2006،29حجيثة وإيجاد مشاخ يكفل نجاح ىحه الاستخاتيجيات.)العػيغ،

وبسا أن السخصط السجرسي  أصبح مصالبا  بأن يجج لسجرستو شخيقا  ومػقعا  خاصا  بيا 
قبل وأن يزع خصصا  استخاتيجية بعيجة السجى وذلظ لتحقيق رؤيتيا آخحا  عمى خخيصة السدت

في اعتباره ما يصخحو السخصصػن التخبػيػن والتعميسيػن مغ أفكار وتػجيات مدتقبمية. 
 (160، 2009)عاير، 

إلا أن الجارس لبعس نساذج الخصط السجرسية الحالية في السجارس التعميع العام وخاصة 
سصػرة، يلاحظ عجم تصبيق عشاصخ الخصة السجرسية، وعجم تػافخ في السجارس الو 

الأىجاف في كثيخ مشيا، بل إن تقػيع الخصة لا يحجث لكثيخ مشيا فزلا عغ اختلاف 
نساذج الخصة، فبعزيا يترف بديػلة والسخونة، والبعس الاخخ جامج بدبب تكخار الخصة 

مذاركة السعمسيغ وأولياء الأمػر في  سشػية مع تعجيل تاريخ العام الجراسي فقط، وكحلظ عجم
 ( 238، 2007وضع الخصة. )الأغبخي، 

ومغ خلال عسل الباحثة وخبختيا في السجارس الثانػية وفي العسل الإداري، والشدول 
السيجاني والاشلاع عمى خصط بعس السجارس استشتجت أن أغمب السجراء يعتسجون عمى 

ا فخض عمييع مغ مجالات وأىجاف ، لأن خصة معيشة فيع لا يخصصػن بحخية مقيجو بس
معخفتيع بالتخصيط الاستخاتيجي تكاد تكػن ضعيفة. وإذا ما وججت محاولات تخصيصية في 

 بعس السجارس فإنيا غيخ مجروسة وغيخ قائسة عمى أسذ وأساليب عمسية.

مسا سبق، يتزح أن السسارسات الاجتيادية الستعجمة ليحا السجخل التخصيصي، لغ تؤدي  
 ى تحقيق الأىجاف السخجػة.إل

 وعميو، فان البحث في كيفية التعامل مع ىحه السذكمة يتطمب الإجابة عؼ 
في وضع الخصط السجرسية  )رأس السال الفكخي(ما ملامح الإدارة ب .1

 الاستخاتيجية، الحي يسكغ تبشييا وتصبيقيا في الدياق التعميسي والسجرسي ؟
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لاستثسار رأس السال الفكخي في السجارس ما ملامح  الخصة الاستخاتيجية  .2
 لبشاء تمظ القجرات لجي السسارسيغ ؟  الثانػية

 أىجاف الجراسة :
معخفة ملامح الإدارة ب)رأس السال الفكخي( في وضع الخصط السجرسية  .1

 الاستخاتيجية، الحي يسكغ تبشييا وتصبيقيا في الدياق التعميسي والسجرسي.
يجية لاستثسار رأس السال الفكخي في السجارس معخفة ملامح  الخصة الاستخات  .2

 الثانػية  لبشاء تمظ القجرات لجي السسارسيغ.
 

 أىسية الجراسة:
  لاستثسار  ةط الاستخاتيجيالخصتترف بيئة السؤسدات السعاصخ بالتعقيج والتغيخ السدتسخ؛ مسا يجعل

 .متقجمةا   خصص رأس السال الفكخي في السجارس الثانػية
  لحلظ تػجب عمى  في التفاصيل يقمل مغ الشطخة الذاممة لمعسمية التخصيصية ةالاستخاتيجيط الخصاستغخاق

 .السجارس استثسار راس السال الفكخي عشج وضع خصصيا
 احتياجات الخصة الاستخاتيجية عبخ عغالفكخي ي معتسجه عمى رأس السال ميدانية دقيقة   ػفخبت . 
  في والتخكيد عمى استثسار  العامميغ لخأس السال الفكخي الػعي بأىسية التخصيط الاستخاتيجي نذخ

 .السجارس الثانػية
 

 مشيجية الجراسة وخطؽاتيا:

ولتحقيق ىحه الأىجاف، تعتسج الجراسة مشيجية الؽصف والتحميل، وتؽظفيا وفقا 
 لمخطؽات التالية:

تػضيح مفيػم الإدارة ب)رأس السال الفكخي( في وضع الخصط السجرسية   -1
 الاستخاتيجية، الحي يسكغ تبشييا وتصبيقيا في الدياق التعميسي والسجرسي.

اختيار نسػذج مشاسب لمتخصيط السجرسي يرمح لمتصبيق في الدياق التعميسي، تع   -2
 تػصيف مفاىيسو الحاكسة، ومخاحمو، وعسمياتو.

ترسيع مرفػفة تخصيصية لجي السسارسيغ وفقا لمشسػذج السختار وقائسة     -3
محجدة بسجسػعة  الفكخي( يعمالأعتسجىع عمى )رأس لكفايات والقجرات، بشاء  عمى ا

 .مغ السجالات 
 حجود الجراسة

خصة استخاتيجية لاستثسار رأس السال يتحجد البحث الحالي في التعخف عمى تصبيق 
 م.2020/2021الفكخي في السجارس الثانػية لمعام الجامعي 

 :مرطمحات البحث
 سال الفكخي:أولًا: الخأس ال

السعخفة، السعمػمات، الحكاء،  -( بأنيا قػة عقمية، مرادرىاMalhoter,2003عخفيا)
 الخبخة، تؤثخ في زيادة القيسة الدػقية، والتذغيمية والتصػيخية لمسشطسة.

 :الخطةثانياً :
 ( بأنيا الصخيق الحي يخسع مدبقا ليدمكو السدؤولػن لتحقيق الاىجاف"52،2012عخفيا )الحسيخي،

التعخيف الإجخائي:  أسمػب مشطع يدتخجم السػارد الستاحة وياستثسارىا الاستثسار الافزل مع 
 التخكيد عمى محجودية الػقت بقرج التشسية البذخية و الاقترادية والاجتساعية.

 :الخطة الاستخاتيجيةثالثاً:   
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" الكيفية " أو الػسيمة التي تسكششا مغ  (  بأنيا2، 1994عخفيا)ىشخي مشتدبخج، 
 الانتقال مغ الػضع الخاىغ إلى الػضع السخغػب. 

( بأنو "وسيمة بعيج السجى يأخح في الاعتبار 2010،91وعخف)الدكارنة،
الستغيخات الجاخمية والخارجية ويحجد القصاعات والذخائح الدػقية السدتيجفة 

 وأسمػب السشافدة.
 

 الجراسات الدابقة:
 (:Davies,2007اسة دفيس )در 

 .مؼ خطط السجرسة التطؽيخية إلى إطار التخطيط الاستخاتيجي: السدؽمة ب

ىجفت الجراسة إلى التأكيج أن التخصيط التقميجي لع يعج يخجم احتياجات السجارس، وأن 
التػجو الاستخاتيجي شخيقة ججيجة أمام قيادات وإدارات السجارس لسػاجية التحجي في الألفية 
 الججيجة، واستخجم الباحث السشيج الػصفي التحميمي، وقج أوضحت نتائج  الجراسة ما يمي :

عخضت الجراسة نسػذج ججيجا  لمتخصيط يحل محل الإشار السحجود لمتخصيط  - أ
 التصػيخي لمسجرسة مػضحة أن التػجيات الاستخاتيجية لمسجرسة تتسثل في:

 لسحمي.إيجاد تػقعات عالسية مغ خلال تصػيخ السجتسع ا 
 .ربط السجرسة بالبيت مغ خلال تصػيخ السجتسع السحمي 
 .بشاء قيادة ججيجة مغ خلال الييئة التجريدية 
 .ترسيع وتصبيق مؤشخات ودلائل أداء دقيق مغ خلال استخجام الخقابة والسحاسبة 

 (0202دراسة الرعخ)

في  بشاء نسؽذج لخطة مجرسية استخاتيجية لسجارس التعميػ العام: "السػسػمة ب
 الجسيؽرية اليسشية".

 ىجفت الجراسة إلى:

وضع نسػذج مقتخح لخصة استخاتيجية لسجارس التعميع العام في الجسيػرية  - أ
 اليسشية،

واستخجمت الباحثة السشيج الػصفي التحميمي، وخمرت الجراسة إلى العجيج مغ الشتائج 
 أىسيا:
 .التقبل لمتغييخ و الاستعجاد لمتصػيخ بذكل عام 
 تقميجي في مجارس التعميع العام باليسغ غيخ مجج نيائيا .التخصيط ال 

   أن وضع نسػذج الخصة الاستخاتيجية  لمسجارس ىػ ىجف البحث الاساسي
لسدتقبل التعميع في اليسغ ،إذا كانت ندبة متػسط الاستجابة لسعطع محاور أداة البحث 

 ندبة عمية.
 م(:0202دراسة) الحري،

لتطؽيخ التخطيط الاستخاتيجي بسجارس التعميػ الثانؽي العام بخنامج مقتخح السدؽمة ب :"
 بالجسيؽرية اليسشية"

ىجفة الجراسة إلى وضع بخنامج مقتخح لتصػيخ التخصيط الاستخاتيجي بسجارس 
التعميع الثانػي العام بالجسيػرية اليسشية في ضػء الاتجاىات السعاصخة، وقج 

تػصمت الجراسة إلى عجد مغ  استخجم الباحث السشيج الػصفي السدحي ، وقج
 الشتائج أىسيا كتالي:
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  وضع بخنامج مقتخح يسكغ مغ خلالو تجريب مجيخي مجارس التعميع الثانػي
العام باليسغ عمى أىع العسميات الاساسية لمتخصيط الاستخاتيجي، مغ  أجل أن 

يكػنػا قادريغ عمى وضع ترػر لسدتقبل مجارسيع ، بغية تحقيق الأىجاف 
 إلييا السجرسة اليسشية. التي تربػ

 جؽانب الاستفادة مؼ الجراسات الدابقة
  الاشلاع عمى نساذج مقتخح لخصة استخاتيجية لسجارس التعميع العام في

 الجسيػرية اليسشية.
  الاشلاع عمى بخنامج مقتخح يسكغ مغ خلالو تجريب مجيخي مجارس التعميع

 متخصيط الاستخاتيجي.الثانػي العام باليسغ عمى أىع العسميات الاساسية ل
  الاشلاع عمى نسػذج ججيجا  لمتخصيط يحل محل الإشار السحجود لمتخصيط

التصػيخي لمسجرسة مػضحة أن التػجيات الاستخاتيجية لمسجرسة تتسثل في، 
إيجاد تػقعات عالسية مغ خلال تصػيخ السجتسع السحمي، ربط السجرسة بالبيت 

ادة ججيجة مغ خلال الييئة مغ خلال تصػيخ السجتسع السحمي، بشاء قي
التجريدية، ترسيع وتصبيق مؤشخات ودلائل أداء دقيق مغ خلال استخجام 

 الخقابة والسحاسبة.
 

 الخمفية الشعخية:
خصة استخاتيجية تصبيق بيزسغ ىحا الجدء عخضا  مػجدا  للأدب الشطخي الستعمق 

 . لاستثسار رأس السال الفكخي في السجارس الثانػية

 )رأس السال الفكخي(عمى الدؤال الأول الستعمق بـــ ما ملامح الإدارة بـللإجابة   - أ
في وضع الخطط السجرسية الاستخاتيجية، الحي يسكؼ تبشييا وتطبيقيا في 

 :كالآتييسكؼ تؽضيحيا  الدياق التعميسي والسجرسي ؟
أولًا: تؽضيح مفيؽم الإدارة ب)رأس السال الفكخي( في وضع الخطط السجرسية 

 الاستخاتيجية، الحي يسكؼ تبشييا وتطبيقيا في الدياق التعميسي والسجرسي. 
مفيػم الخأس السال الفكخي، أىسية استخاتيجية في إشار التػجو العام ليحه الجراسة نتشاول 
السال الفكخي( في وضع الخصط السجرسية  الخأس السال الفكخي، الإدارة ب)رأس

 الاستخاتيجية، الحي يسكغ تبشييا وتصبيقيا في الدياق التعميسي والسجرسي.
 مفيؽم الخأس السال الفكخي:

الإبجاع التكشػلػجي  الأعسال تحجيات معاصخة، متسثمة بالانفجارتعير بيئة مشطسات 
والسشافدة والعػلسة التي شغت ، وتخفيف القػاعج والقػانيغ ، والتي انعكدت عمى إنتاج 

 أعجاد كبيخة مغ.
ولتحقيق التػقعات الستدايجة مغ جانب مشطساتيع، فعمى إدارة السػارد البذخية أن تعسل 

يخكدوا عمى القزايا عمى أساس ميشي وأفخادىا يكػنػا كخبخاء محتخفيغ، فيجب عمييع أن 
الفكخية السسكغ تقجيسيا مغ عسميع، وأن يخكدوا بذكل أقل عمى جعل العسل يشجد مغ 

عمييع أن يزعػا دورىع في القسة التي أجميع، وىحا يعشي أن خبخاء السػارد البذخية 
يحتمػنيا، ويججوا الأدوار التي تقيذ نتائج أعساليع بدخعة ودقة، مع قياس فاعميتيع عمى 

، وىشاك يأتي دورىع السسيد عمى أساس ضسان راحة العامميغ فقطءة السشطسة وليذ كفا
في الألفية الثالثة الحي يتسثل بتغييخ الثقافة وليذ إلى إعادة التشطيع أو تقميز عجد 
العامميغ مغ أجل حال السشطسة رأسا  عمى عقب، والإدارة العميا لمسشطسة التي تجرك القيسة 
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ة التي تعػد عمى زبائشيا مغ رأس السال الفكخي والاجتساعي والقجرات التشطيسية الاقترادية والسشفع
 ية.عمييا أن تصمب السديج مغ قدع السػارد البذخ 

إن التحجيات التي فخضتيا العػلسة والتغيخات والتحجيثات، أنتجت ميام ججيجة عمى إدارة 
 ( بأنو2018،22وصالح،العشدي،ة)السػارد البذخية  وىي ما تدسى  )رأس السال الفكخي(،وقج عخف

القزاء عمى السشطػر الجامج لإدارة السػارد البذخية و استخخاج قجراتيا الكامشة بحكع تعامميا مع 
 .السػارد الػحيج الحي لا يسكغ تقميجه مغ قبل السشافديغ

 أىسية استخاتيجية الخأس السال الفكخي:
، وىحا لاشظ أن مػضػع استخاتيجية الخأس السال الفكخي لمسػارد البذخية ، يعج مشتجا  متقجما  

ستخاتيجية في علاقتيا مع استخاتيجية في مخصصو التصػيخي لػاقع ىحه الا السشتج الفكخي تسثل
عجىا الاعسال، إذ أن جل الجراسات السعاصخة أخحت تشطخ ليحه لاستخاتيجية مشطػر تقاربيا أو تبا

إقخارا  مشيسا  (Torrington&Hall,1998,26عغ استخاتيجية الاعسال ذاتيا. وىحا ما اشار اليو)
 و زاج أىسية استخاتيجية السػارد البذخية الحي يعتسج عمى الابجاع،في إن السشتج الفكخي  بأىسية

العامميغ في ( إلى كيفية التعامل مع السخجع الدابقالجػدة العالسية، وخفس الكمفة. ولقج أشار)
 خاتيجية، وبحلظ فان فمدفة الغجةالسشطسة، يعج أحج العػامل السيسة والسؤثخة في اشتخاكيع في الاست

في التػجو نحػ العامميغ ، ىي التي تخسع صػرة التعامل مدتقبلا ، وبقجر أىسية دورىع في تكػيغ 
 صحيح. خأس السال الفكخي والعكذالسيدة التشافدية تكػن أىسية استخاتيجية ال

الإدارة ب)رأس السال الفكخي( في وضع الخطط السجرسية الاستخاتيجية، الحي يسكؼ تبشييا 
 وتطبيقيا في الدياق التعميسي والسجرسي.

إن الأساس الفكخي لاستخاتيجية السػارد البذخية يدتشج إلى فمدفة الدمػك البذخي برػرة عامة، 
جاف العسل. فالإدارة العميا لسشطسة الأعسال تبحل وذلظ الدمػك السػجة مغ قبل الادارة لإنجاز أى

جيجىا في سبيل خمق حالة التصبيع الاجتساعي التشطيسي، والتلاؤم بيغ ثقافة العامميغ الخاصة 
وثقافة السشطسة. كسا إن استشاد السشطسة إلى مػاردىا البذخية في بشاء استخاتيجياتيا، يعشي التفكيخ 

استخاتيجيات الاستخاتيجية ذاتيا. أي بسعشى آخخ ، إن الحاجة لػجػد  ولا  قبل وجػدأبػجػد كفػء ليا 

خية، يعج مخحمة سابقة عمى التفكيخ بػجػد مػارد بذخية كفػءة في السشطسة دارة السػارد البذفاعمة لإ
. وىشا رأس مال فكخي قادرة عمى إنتاج الاستخاتيجيات، ومغ خلال امتلاك إدارتيا العميا والػسصى 

خية وىػ السجخل السعخفي لمتصػيخ الحجيث في اشار السجخل الججيج لجراسة السػارد البذقج يتحػل 
البذخي، مغ تشاول فجػة الأداء والفجػة الاستخاتيجية إلى فجػة السعخفية، وىحا يقػد بجوره عسل إدارة 

دارة مغ يد وبالتالي أن تتحػل ىحه الإسالسػارد البذخية مغ مشصق الكفاءة والفاعمية إلى مشصق الت
، إذ أن وجػد استخاتيجية قج الخأس السال الفكخي ستخاتيجية إلى التخكيد عمى ضخورة التخكيد عمى الا

لا يقػد إلى تفػق تشطيسي لاحتسال عجم مقجرة الاستخاتيجية عمى أن تستمظ مقػمات التكيف الصارئ 
ة الازمة، بقجر ما يؤدي فذميا في إكداب السشطسة السخونة التكيفي أو السػاكبة لمحجث، وبالتالي

إلى تمظ السخونة، وبحلظ يشبغي تبشي التخكيد عمى فمدفة محجودة لمسػارد  الخأس السال الفكخي 
 البذخية الاستخاتيجية.

وبحلظ تخى الباحثة أن مفيػم خصةٍ استخاتيجيةٍ أو قخارٍ استخاتيجي أو خيارٍ استخاتيجي؛ يمدم مشو 
يد السشطسة عغ غيخىا، ومجسػعة مغ الأىجاف والغايات تحقق تػافخ رؤية وغاية نيائية، وضعية تس

الخؤية، ومجسػعة مغ البخامج الفعمية التي تحقق الأىجاف، وكل ذلظ مبشي عمى تذخيز حقيقي 
لػاقع السشطسة ويعتسج عمى الخأس السال الفكخي وبحلظ يكػن التخصيط الاستخاتيجي السجرسي ىػ 

ي لبيئة السؤسدة التعميسية، مع الاستفادة مغ الفخص الستاحة تخكيد عمى التحميل الجاخمي والخارج
لمتقميل مغ التيجيجات السحيصية بيا، وضخورة تػاجج بخنامج عسل يصخح بجائل عجيجة, يسكغ مغ 
خلاليا اتباع الػسائل التي ترل بالسؤسدة لسخحمة التسيد والتكيف مع البيئة، وما تذسمو مغ 

 .ةمتغيخات، وتقجيسيا بصخيقة عمسي

:اختيار نسؽذج مشاسب لمتخطيط السجرسي يرمح لمتطبيق في الدياق التعميسي، تػ  ثانيا
 تؽصيف مفاىيسو الحاكسة، ومخاحمو، وعسمياتو.

لكػنو أكثخ سيػلة في تصبيقو لجى السجارس،  م( 2001)مجبػلي ،سيتع اختيار نسػذج 
ويتزسغ نسػذج مجبػلي أربعة مدتػيات، وان كان السدتػي الأول مشيا أقل مشاسبة لمسسارسة في 
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  (1) السشاشق التعميسية والسحميات، كسا يػضح الذكلنصاق العسل السجرسي العخبي الخاىغ، وأكثخ اقتخابا مغ نصاق العسل والرلاحيات التي تتستع بيا 
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يتع استذخاف ملامح السدتقبل مغ خلال دراسة الخؤى والسدتججات عمي الرعيجيغ السحمي والقصخي، بل  حيث مدتؽي السشعؽر السدتقبمي لمسجرسة: .1
 وعمي الرعيج الإقميسي وربسا الجولي أيزا. 

 

مي مدتػي مقاديخ وافخة مغ السعمػمات حػل الأوضاع الخاىشة والسحتسمة، سػاء ع: حيث يتع جسع وتحميل مدتؽي التحميل الاستخاتيجي لسؽقف السجرسة .2
 .الاستخاتيجيلمتحميل   SWOTسجخل الأنداق الجاخمية لمسجرسة، أو عمي مدتػي الأنداق الخارجية السؤثخة عمييا، ك

التحميل الاستخاتيجي مغ السعمػمات تعييغ التػجيات الاستخاتيجية الػاجب تبشييا : يتع بشاء عمي ما يػفخه مدتؽي تعييؼ التؽجيات الاستخاتيجية لمسجرسة .3
 قبل السجرسة لسػاجية التحجيات  التي يطيخ التحميل أن القجرات الخاىشة لمسجرسة قاصخة عغ مػاجيتيا.مغ 

رسة، في خزع ما فكسا سبق، فإن السيسة الأساسية لسخحمة التحميل الاستخاتيجي ىي جسع أكبخ قجر مسكغ مغ السعمػمات حػل السػقف الاستخاتيجي الخاىغ لمسج
ثخ عمييا مغ عػامل داخمية وخارجية، وما أن يتع ذلظ، تكػن لجى السخصط السجرسي صػرة أكثخ وضػحا  لمسجالات التي يشبغي أن يتجو يحيط بيا مغ مؤثخات ويؤ 

 إلييا العسل السجرسي  في الدشػات القادمة.
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ات الػاضحة السحجدة، وربسا السألػفة، التي يدتصيع قادة وفي ىحا الإشار يشبغي التسييد بيغ مدتػييغ مغ تمظ السجالات: الأول ىػ ذلظ السدتػى مغ السيام والتحجي
ذكل بديط السجرسة وضع الخصط متػسصة السجى لإنجازىا ومػاجيتيا، ويدتصيعػن بديػلة تبشي الاستخاتيجيات الرغيخة اللازمة ليحا الغخض، مغ الآن وب

 ومباشخ.
يجي عغ أىسيتيا، ويبيغ ضخورة تعييغ التػجيات الاستخاتيجية لمسجرسة وفقا ليا، فيي مجالات أما السدتػى الثاني مغ مجالات العسل التي يكذف التحميل الاستخات

مغ الإجخاءات عمى تحتاج السجرسة إلى أن يتع بشاء القجرات الخاصة اللازمة لسػاجيتيا والترجي لسا تفخضو مغ تحجيات، الأمخ الحي يدتمدم البجء في سمدمة 
لمسجرسة، مثل تػصيف تمظ القجرات، وتحجيج مطاىخ تحققيا، وتحجيج أساليب قياسيا، والفتخة الدمشية اللازمة لبشائيا واختيارىا، بحيث ىامر الخصة الإجخائية الحالية 

ات الخاصة بيا، أو اء القجر إذا تع ذلظ يكػن السخصط السجرسي قادرا  عمى اتخاذ القخار السشاسب: إما بإعادة الشطخ في التػجيات الاستخاتيجية نتيجة الإخفاق في بش
، Visionالخؤية باعتساد تمظ التػجيات نتيجة اكتسال القجرات الخاصة بيا، ومغ ثع إحالتيا إلى مدتػى الخصة الاستخاتيجية لمسجرسة، حيث تجخل في صياغة 

 رسية متػسصة وقريخة السجى.، ومغ ثع تحال إلى مدتػى الخصة الإجخائية ليتع تخجستيا إلى نذاشات وبخامج ومذخوعات مجMissionوالخسالة 
بسا تحػيان مغ أىجاف استخاتيجية ومعاييخ متبشاة وبخامج   Mission  ورسالتيا  Vision: حيث يتع صياغة رؤية السجرسة مدتؽي التخطيط الاستخاتيجي .4

 ومدارات لمعسل.
 ادىػ عمى )رأس السالعتسوالقجرات، بشاءً عمى اة الكفايات ترسيػ مرفؽفة تخطيطية لجي السسارسيؼ وفقا لمشسؽذج السختار وقائسثالثاً: 

 الفكخي( محجدة بسجسؽعة مؼ السجالات .
ر التي شابت تمظ بالخجػع إلى نتائج الجراسة الاستكذافية، والتي تع خلاليا تحميل مجسػعة مغ الخصط الاستخاتيجية لبعس السجارس، نجج أن أىع أوجو القرػ 

 السحاولات السبكخة تتخكد في:
 قرػر السعخفة الشطخية حػل مفاىيع التخصيط الاستخاتيجي ومجاخمو ونساذجو.        .1
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 ضعف كفايات التقييع للأوضاع الخاىشة، ومجى فاعمية الأنداق، ومجى خصػرة التيجيجات، وما تختب عمى ذلظ مغ عجم دقة التحميل والتذخيز.        .2
 مسا انعكذ سمبيا عمي صياغة الخؤى والخسالات لسجارس العيشة. ضعف كفايات تحميل السفاىيع والتفكيخ بيا،        .3

 وضع بخنامج لبشاء القجرات التخصيصية لجي مجسػعة مغ السسارسيغ عمي الشحػ التالي:سيتع ، وعمى ذلظ

 بخنامج بشاء القجرات التخطيطية لجي مسارسي التخطيط السجرسي الاستخاتيجي
لبشاء القجرات التخصيصية التي أضيخ التحميل الدابق ضخورة اكتدابيا مغ قبل السسارسيغ، حتى يتدشى ليع مسارسة تصبيق بترسيع بخنامج  ةالباحث توبعج، فقج قام

 ، وقج تزسغ ىحا البخنامج السحاور التالية:السختارالشسػذج التخصيصي 
 .وكيفية استثسار رأس السال الفكخي  السحػر الأول: تشسية السعارف الشطخية حػل مفاىيع التخصيط السجرسي الاستخاتيجي ونساذجو

 الخصة الاستخاتيجية..(،  -التػجو الاستخاتيجي-التحميل الاستخاتيجي -السحتػى: مقجمة حػل أىسية التخصيط السجرسي الاستخاتيجي، السفاىيع الأساسية )الاستخاتيجية
 أسابيع. 5، عمي مجى ساعات أسبػعيا2شكل التشفيح والسجى الدمشي: محاضخات نطخية، وقخاءات، بػاقع 

 ، حيث يعقج لأفخاد السجسػعة اختباران تحريميان، أحجىسا قبمي، والآخخ بعجي. Added Valueالتقػيع: يدتشج إلى مفيػم القيسة السزافة 
 السحػر الثاني: تشسية كفايات التخصيط السجرسي الاستخاتيجي.

تعييغ أوجو القػة والزعف والسخاشخ  -ترسيع أدوات جسع السعمػمات -اختيار السؤشخات -الأنداقالسحتػى: التجريب عمي عسميات التحميل الاستخاتيجي )تحميل 
وصياغة رؤية  والتيجيجات(، ثع التجريب عمي تعييغ التػجيات الاستخاتيجية وتػصيف مطاىخ اكتسال بشاء القجرات، التجريب عمي تحميل السفيػمات الحاكسة

 السجرسة ورسالتيا.

 أسابيع. 9ساعات أسبػعيا عمى مجي 2والسجى الدمشي:  ورش عسل، وتكميفات مشدلية، بػاقع شكل التشفيح 
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حيث يتع التأكج مغ مجي تحقق السخخجات التجريبية كسا تع تػصيفيا، وعمي كل مسارس تقجيع خصة  Performance Basedالتقػيع: يدتشج إلى الأداء    
صفحة، وتتزسغ: عشاصخ التحميل الاستخاتيجي ومؤشخاتو، والأدوات السدتخجمة في التحميل،  22سا لا يديج عغ استخاتيجية مقتخحة لمسجرسة التي يعسل بيا في

 وتقخيخ عغ السػقف الاستخاتيجي لمسجرسة، وقائسة التػجيات الاستخاتيجية، وتػصيف القجرات الاستخاتيجية، ورؤية السجرسة ورسالتيا.
 دبة لجي مجسؽعة السسارسيؼ : تقييػ القجرات التخطيطية السكترابعاً 

 وقج انقدست أساليب التقػيع إلى قدسيغ:
ة، ودارت جسيعيا تقييع تحريمي، مسثلا  في اختبار مشترف الفرل، والاختبار الشيائي، حيث تشػعت الأسئمة ما بيغ اختيار للاستجابة، وبيغ إنذاء للاستجاب أولا :

 اكيغ لمعلاقات بيشيا، وحػل قجرتيغ عمى تصبيق بعس الفشيات التخصيصية في مػاقف افتخاضية.حػل مجى فيع الجارسات لمسفاىيع التخصيصية، وإدر 
 لى الأداء، تسثل في ممف الإنجاز )البختػفػليػ( الحي كمفت كل دارسة بتقجيسو في نياية الفرل الجراسي ويتزسغ:مدتشج إتقييع  ثانيا: 

 * التحميل الاستخاتيجي لسػقف السجرسة.
 الاستخاتيجية لمسجرسة، وتػصيف مطاىخ اكتسال بشاء القجرات الاستخاتيجية الججيجة.* التػجيات 

 * رؤية السجرسة ورسالتيا.   
لبشاء تمغ القجرات لجي   ةفي السجارس الثانؽي لاستثسار رأس السال الفكخي ما ملامح  الخطة الاستخاتيجية الستعمق بــ  للإجابة عمي الدؤال الثاني - ب

 يسكؼ تؽضيحيا كالآتي: السسارسيؼ ؟
 تتكػن خصة تصػيخ السجرسة مغ الخصة السعمشة والخصة الإجخائية كسا يمي:

تحميل بيئة ، الشتائج ( –التجقيق )الأدوات ، وصف السجرسة، لأىجاف الكبخى ، الخسالة ،الخؤية وتتكػن الخصة السعمشة مغ العشاصخ التالية: أولا  : الخصة السعمشة:
 أولػيات العام القادم.، ازات السجرسة في العام السشرخمصف إنج، التخصيط
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قائج الشذاط ، إجخاءات التشفيح، معاييخ الشجاح ، الأىجاف الخاصة ،الأىجاف العامة وتتكػن الخصة الإجخائية مغ العشاصخ التالية: ثانيا  : الخصة الإجخائية:
 السخاقبة والتقػيع. ،السػارد السصمػبة، التػقيت، والسذاركػن 

جدة ترسيع مرفػفة تخصيصية لجي السسارسيغ وفقا لمشسػذج السختار وقائسة الكفايات والقجرات، بشاء  عمى أعتسجىع عمى )رأس ماليع الفكخي( محتقتخح الباحثة لحلظ 
مجالات. يتشاول السجال الأول السػار البذخية وتشسية  ستةوقج كانت الفئة السدتيجفة  مجراء السجارس الثانػية وتتكػن ىحه الخصة مغ  ،بسجسػعة مغ السجالات

الخابع تكافؤ الفخص وحقػق ، ويتشاول السجال  التقييع الحاتي والتقػيعالقيادات، و يتشاول السجال الثاني تحديغ عسميات التعميع والتعمع ، ويتشاول السجال الثالث 
رسة( ، ويتشاول السجال الدادس البيئة الخارجية) السجتسع السحمي(، وقج كانت الاىجاف الاستخاتيجية ، ويتشاول السجال الخامذ البيئة الجاخمية )السجالتعميع 

 :كتاليالتابعة لكل مجال  والتصػيخية 
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 وتشسية القيادات والموارد البشريتالقيادة  -8  

 % (62)  مع مؽاردىا البذخية الستاحةتشسية قجرات القيادة السجرسية وتطؽيخىا  الهدف الاستراتٌجً للمجال /   

 
 م
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 التخطٌط للتطوٌر المدرسً.

تنفٌذ التمٌٌم الذاتً للتطوٌر  -2-2-2

المدرسً وتحدٌد أولوٌات التطوٌر من 
 لبل فرٌك التطوٌر بالمدرسة.

فرٌك            
التطوٌر 
 بالمدرسة

 فرٌك رئٌس    
 بالمدرسة التطوٌر

مراجعة الخطة الاستراتٌجٌة  -2-2-2

 وطبعها وإخراجها .

                 

إعداد  الخطة الإجرائٌة  -2-2-3

وملحماتها وطبعها وتصوٌرها أربع 
 نسخ وفماً لأولوٌات التموٌم الذاتً  .

 
 

 
 

  
 

       
 

لٌادة 
التطوٌر 
 بالمدرسة

   
 

رئٌس فرٌك  
 التطوٌر بالمدرسة

عمد الاجتماعات الدورٌة  -2-2-3

بالمدرسة نهاٌة كل لفرٌك التطوٌر 
 شهر لتمٌٌم الأنشطة المختلفة المنفذة.

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

فرٌك 
التطوٌر 
 بالمدرسة

    
 

رئٌس فرٌك 
 التطوٌر بالمدرسة

 
2 

 

إنذاء مػقع الكتخوني لمسجرسة 
تشذخ فيو السعمػمات الستعمقة 

 بالسجرسة

فتح حساب على موالع الانترنت  2-2-2

لحساب المدرسة وأخذ المفٌد، ونشر كل 
 جدٌد .

           
 

مسئول 
 الحاسوب

   
 

 رئٌس فرٌك 
 التطوٌر بالمدرسة

استخدام الكمبٌوتر فً  -. 2-2-3

الارشفة والطباعة والاعمال الادارٌة 
 المختلفة .)شراء اوراق للطابعة(.

             
 المعلمٌن

    
 

 
 مدٌر المدرسة

                  أنشطة  6 الاجمالً  

 وتشسية القيادات تابع المٌادة والموارد البشرٌة  
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تػفيخ إدارييغ  .
مختريغ لمقيام 

 بالأنذصة السختمفة

تنفٌذ الدورة التدرٌبٌة حول   -2-3-2

 المهارات التً تم تحدٌدها للتدرٌب

 
 

 
 

         
 

وكٌل 
 المدرسة

   
 

رئٌس فرٌك التطوٌر  
 بالمدرسة

عرض الخلاصة المالٌة  -2-3-2

 والتمارٌر الشهرٌة فً لوحة الشفافٌة

المراجع            
 الداخلً

رئٌس فرٌك التطوٌر     
 بالمدرسة

ملاحظة سجلات المعلمٌن  -2-3-3

المختلفة نهاٌة كل اسبوع وعرض 
 نتائج الملاحظات فً لوحة الشفافٌة.

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  
 

رئٌس فرٌك 
 التطوٌر 

   
 

 
 

رئٌس فرٌك التطوٌر 
 بالمدرسة

 ٌشكل الصفٌة الزٌارات تنفٌذ -2-3-4

 .المعلمٌن اداء لتمٌٌم دوري

+ المدٌر           
 الوكٌل

 التطوٌر فرٌك رئٌس    
 بالمدرسة

تمدٌم الحوافز المادٌة  -2-3-5

 والمعنوٌة للمعلمٌن المتمٌزٌن.

  
 

 
 

 
 

     
 

رئٌس فرٌك   
 التطوٌر 

   
 

رئٌس فرٌك التطوٌر  
 بالمدرسة

متابعة حالات الغٌاب للطلاب  -2-3-6

والطالبات وابلاغ اولٌاء  الامور اولاً 
 بأول بها  ) طبع اشعارات وانذارات (

  
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

الادارة+ 
الاخصائً 
 الاجتماعً

   
 

رئٌس فرٌك التطوٌر  
 بالمدرسة

                  أنشطة6 الاجمالً  

 التعلٌم والتعلم تحسٌن عملٌة -2  
 % (52الهدف الاستراتٌجً للمجال / رفع مستوى التحصٌل التعلٌمً التعلمً بنسبة  )   
 
 م
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التخطٌط الجٌد للعملٌة 
التعلٌمٌة وفماً للأهداف 

و معاٌٌر  المرجوة
 . الجودة

 
 
 

ووضع الدراسٌة  الممررات توفٌر -2-2-2

الخطط السنوٌة والفصلٌة للمناهج وفماً 
 للتموٌم الوزاري والممررات الدراسٌة.

  
 

 
 

        
 

مدٌر 
 المدرسة 

 والمعلمٌن 

   
 

 
 

 رئٌس فرٌك
 التطوٌر بالمدرسة

 الٌومٌة الدروس لتنفٌذ التخطٌط -2-2-2

 ً   الدراسً المحتوى لأهداف وفما
تصوٌر  ). النشط التعلم واستراتٌجٌة

سجلات تحضٌر الدروس بطرق استراتٌجٌة 
 التعلم النشط (

  
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  
 

 
+  المعلمٌن

مسئول 
 الجودة

   
 

 
 

فرٌك رئٌس 
 التطوٌر بالمدرسة

وضع خطط خاصة بالأنشطة  -2-2-3

 الصفٌة  وخطط خاصة بالأنشطة اللا صفٌة.

 

 

 

 

         

 

الادارة 

 والمعلمٌن

   

 

 

 

رئٌس فرٌك 

 التطوٌر بالمدرسة

تنوٌع أنشطة تعلٌمٌة  2
 تعلمٌة صفٌة ولاصفٌة 

تنفٌذ موالف تعلٌمٌة تنمً مهارات  2-2-2

 البحث والاستمصاء.

 ادارة المدرسة     المعلمٌن           

اشران ذوي الإحتٌاجات الخاصة  -2-2-2

 فً ممارسة الأنشطة الصفٌة واللأصفٌة 

 ادارة المدرسة     المعلمٌن           

 
3 

 تعلٌمٌة مصادر توفٌر
 فً تساعد تعلمٌة
 . التعلٌم جودة تحسٌن

مع  3شراء سبورات متحركة عدد  -3-2-2

 اللام سبورات.باكت  2

المسئول            
 المالً

 فرٌك رئٌس    
 بالمدرسة التطوٌر

استخدام الوسائل التعلٌمٌة  -3-2-2

ومصادر التعلم المتاحة داخل المدرسة 
 بطرٌمة منتظمة.

            
 المعلمٌن

    
 بدون

 
 مدٌر المدرسة

 32.500                أنشطة   7 الاجمالً  

 والتموٌم الذاتً التمٌٌم  -3                 

 % (52الهدف الاستراتٌجً للمجال / تطوٌر أدوات التمٌٌم والتموٌم لتحسٌن عملٌة التعلٌم والتعلم بنسبة ) 
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تفعٌل مصادر 

التمٌٌم الذاتً   
. 

تحدٌث سجلات التمٌٌم الذاتً 3-2-2

 وتنفٌذ التمٌٌم الذاتً بشكل مستمر  .

 
 

 
 

         
 

المسئول 
 المالً

   
 

رئٌس فرٌك التطوٌر  
 بالمدرسة

اعداد التمارٌر الشهرٌة لتمٌٌم -3-2-2

 الخطط  .تنفٌذ 

المسئول            
 المالً

    
 

رئٌس فرٌك التطوٌر 
 بالمدرسة

تنوٌع ادوات  2
استخدام التمٌٌم 

والتموٌم 
للطلاب من لبل 

 المعلم

تنفٌذ الاختبارات التحصٌلٌة  -3-2-2

وفماً للأهداف وطرق الاختبارات 
 الحدٌثة ومحتوٌات الدروس.

           
جمٌع 
 الطلاب

     المعلمٌن
 

 مدٌر المدرسة

تصوٌر الاختبارات الشهرٌة  -3-2-2

 للفصول المزدحمة. 

 التطوٌر فرٌك رئٌس     الكنترول           
 بالمدرسة

تمٌٌم مستوي التحصٌل فً -3-3-4

 تنفٌذ  جمٌع المواد من خلال 
 على والثمافٌة العلمٌة المسابمات

 . المدرسة والمدٌرٌة مستوى

       
 

    
 

+ الإدارة 
مسئول 
 الأنشطة

   
 

 
 

 التطوٌر فرٌك رئٌس
 بالمدرسة

                  أنشطة   5 الاجمالً 

 والتموٌم الذاتً متابع التمٌٌ  

 % (52الهدف الاستراتٌجً للمجال / تطوٌر أدوات التمٌٌم والتموٌم لتحسٌن عملٌة التعلٌم والتعلم بنسبة )   
 

 م

 

 الاهداف الاجرائٌة

 

 الانشطة وإجراءات التنفٌذ

 زمن التنفٌذ بالشهر

 

 

العدد 

 

 مسئول التنفٌذ

  التموٌلجهات 

التكلفة 

 

 جهات المتابعة
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 نتائج توظٌف

 تحسٌن فً التمٌٌم

 .والتعلم التعلٌم

تمٌٌم الطلاب وفماُ لمعاٌٌر  -3-3-2

 التمٌٌم المعتمدة.

  

 

 

 

 

 

     المعلمٌن  جمٌع الطلاب      

 

 التطوٌر فرٌك رئٌس

 بالمدرسة

تزوٌد أولٌاء الأمور بنتائج  -3-3-3

 مستوٌات ابنائهم كل شهر.تحصٌل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 جمٌع الطلاب

 

 ادارة المدرسة

   

 

 

 

رئٌس فرٌك التطوٌر 

 بالمدرسة

التزام المعلمٌن بتطوٌر طرق  -3-3-4

 واسالٌب التدرٌس وفماً لنتائج التحلٌل.

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

جمٌع  

 المعلمٌن

    المعلمٌن

 

 

 

رئٌس فرٌك التطوٌر 

 بالمدرسة

تنفٌذ برامج علاجٌة للطلاب  -3-3-5

والطالبات ضعٌفً التحصٌل العلمً 

 وفماً لنتائج التموٌم.

     المعلمٌن     بعض الطلاب          

 

 التطوٌر فرٌك رئٌس

 بالمدرسة

                  أنشطة   4 الإجمالً 

                  نشاط  9 اجمالً المجال 
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 وتكافؤ الفرص. حموق التعلٌم -4  

 % (62وتعزٌز مبدأ تكافؤ الفرص بٌن جمٌع التلامٌذ بنسبة )  التعلٌمالهدف الاستراتٌجً للمجال / إٌجاد حموق   
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تعزٌز مبدأ 

تكافؤ الفرص 

بٌن جمٌع 

 الطلاب 

 الأطفال لكافة متساوٌة تعلٌمٌة فرص إتاحة -4-2-2

 .الصف فً

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

جمٌع 

 الطلاب

    المعلمٌن

 

رئٌس فرٌك  

 التطوٌر بالمدرسة

تمدٌم الدعم الشخصً للأطفال المحتاجٌن  -4-2-2

التعلٌم )شراء زي لضمان استمرارٌتهم فً 

 مدرسً(

  

 

 

 

  

 

      

 

المسئول 

 المالً 

   

 

رئٌس فرٌك  

 التطوٌر بالمدرسة

تمدٌم الدعم الفنً  والمعنوي لجماعات  -4-2-3

 الأنشطة المختلفة لوضع الخطط وتنفٌذ انشطتها.

 الادارة +           

 م .الانشطة

   

 

رئٌس فرٌك  

 التطوٌر بالمدرسة

وتحفٌز الأطفال ذوي الاحتٌاجات  تشجٌع -4-2-4

 الخاصة .

 المسئول           

 الاجتماعً

 فرٌك رئٌس    

 بالمدرسة التطوٌر

 للمتمٌزٌن والمعنوي المادي الدعم تمدٌم -4-2-5

الطلابً وجماعات  والمجلس الفصول مجالس فً

 .الأنشطة ممارسة فً الانشطة

  

 

    

 

   

 

  

 

مسئول 

 الانشطة

   

 

 فرٌك رئٌس 

 بالمدرسة التطوٌر

                  أنشطة 5 الاجمالً 
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 وتكافؤ الفرص. التعلٌمتابع حموق    

 % (42وتعزٌز مبدأ تكافؤ الفرص بٌن جمٌع التلامٌذ بنسبة )  التعلٌمالهدف الاستراتٌجً للمجال / إٌجاد حموق   
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تفعٌل مشاركة 

الاطفال فً 

المجالس 

والجماعات 

المختلفة فً 

 المدرسة .

 

 

وضع الخطط للأنشطة الطلابٌة المختلفة  -4-2-2

 من لبل جماعات الانشطة. 

مسئول            

 الانشطة

 رئٌس فرٌك    

 التطوٌر بالمدرسة

اتاحة الفرص لجمٌع الاطفال للترشٌح  -4-2-2

فً مجالس الفصول والمجلس الطلابً والانتخاب 

والمشاركة فً جماعات الانشطة المختلفة فً 

 المدرسة.

  

 

 

 

جمٌع        

 الطلاب

 الادارة

+ مسئول 

 الانشطة

    

 

 
 فرٌك رئٌس

 بالمدرسة التطوٌر

تشكٌل مجالس الفصول والمجلس الطلابً  -4-2-3

 فً المدرسة وفماً للإجراءات الدٌممراطٌة.

 الادارة+           

 م .الانشطة

 رئٌس فرٌك    

 التطوٌر بالمدرسة

تشجٌع الأطفال الموهوبٌن فً جمٌع  -4-2-4

 المجالات المختلفة.

           

 

 م .الانشطة

 والمعلمٌن

 فرٌك رئٌس    

 بالمدرسة التطوٌر

اشران المجلس الطلابً بفعالٌة فً تمٌٌم  -4-2-5

انشطة جماعات الأداء المدرسً ومتابعة تنفٌذ 

 الأنشطة.

ادارة            

 المدرسة

    

 

 فرٌك رئٌس

 بالمدرسة التطوٌر

عمد الاجتماعات المنتظمة بٌن إدارة  -4-2-6

المدرسة والمجالس الطلابٌة ومجالس الفصول 

 نهاٌة كل شهر.

           

 

ادارة 

 المدرسة

    

 

 

 فرٌك رئٌس

 بالمدرسة التطوٌر

                  أنشطة  6 الاجمالً 

                  نشاط   22 إجمالً المجال  
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 (المدرسٌة الداخلٌة) البٌئة  -5  

 % (42الهدف الاستراتٌجً للمجال /  إٌجاد بٌئة مدرسٌة آمنة وجذابة بنسبة )   
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توفٌر بٌئة مادٌة 

تساعد فً عملٌة 

 .التعلٌم والتعلم 

 

 

إٌجاد عوامل مساعدة لعملٌة  -5-2-2

التعلم . ) شراء دباسة كبٌرة لتدبٌس الكتب 

 شراء لاعدة متنملة لشاشة التلفزٌون( –

   

 

 

 

 

المسئول        

 المالً 

 التطوٌر فرٌك رئٌس    

 بالمدرسة

اٌجاد بٌئة مساعدة لعملٌة التعلٌم وملبٌة 

لمطالب المعلمٌن) شراء بطانٌتٌن لسكن 

 المعلمٌن(. 

 

 

  

 

        

 

 

 ادارة المدرسة

   

 

 

 

رئٌس فرٌك التطوٌر 

 بالمدرسة

عمل صٌانة ولائٌة علاجٌة للبٌئة  -5-2-3

 الداخلٌة للمبنى المدرسً.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ادارة المدرسة 

   

 

 

 

رئٌس فرٌك التطوٌر 

 بالمدرسة

                  أنشطة   3 الاجمالً 
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 (المدرسٌة الداخلٌة) البٌئة تابع -  

 % (22الهدف الاستراتٌجً للمجال /  إٌجاد بٌئة مدرسٌة آمنة وجذابة بنسبة )   
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 الأنشطة واجراءات التنفٌذ

  زمن التنفٌذ بالشهر
العدد 
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 جهة المتابعة
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 المبنى ٌتسم أن

 المدرسً

 بالصحة وتجهٌزاته

 والمنظر والسلامة

 .اللائك الجمالً

كتابة عبارات إرشادٌة وتوعوٌة  -5-2-2

 معلمة فً كل فصل  .

مسئول البٌئة            

 المدرسٌة

   

 

 

 

 التطوٌر فرٌك رئٌس

 بالمدرسة

حدٌمة المدرسة وغرس تنظٌم  -5-2-2

 أشجار زٌنة إلى جانب الاشجار الموجودة.

       

 

 ادارة المدرسة    

 

  

 

  

 

 التطوٌر فرٌك رئٌس

 بالمدرسة

 م. المالً +            تحدٌث صندوق الاسعافات الأولٌة.-5-2-3

 م. الصحً

   

 

 

 

 التطوٌر فرٌك رئٌس

 بالمدرسة

 التالف .شراء أدوات نظافة بدل  -5-2-4

مكانس بلاستٌن + سلتٌن كبٌرة  8) 

 للنفاٌات لحوش المدرسة(

المسئول            

 المالً

   

 

 

 

 التطوٌر فرٌك رئٌس

 بالمدرسة

إزالة ما تبمى من كتابات وخدوش  -5-2-5

 على جدران الفصول المدرسٌة.

 التطوٌر فرٌك رئٌس     م. المالً            

  بالمدرسة

   صٌانة الكراسً  . -5-2-6

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 رئٌس فرٌك التطوٌر     م. البٌئة  

 بالمدرسة

 ادارة المدرسة     م . البٌئة            تحدٌث العلم الوطنً  -5-2-7

                  أنشطة   7 الاجمالً 

                  نشاط   22 إجمالً المجال 
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 (البٌئة الخارجٌة) الشراكة الأبوٌة والمجتمعٌة -6  

 %(52الهدف الاستراتٌجً للمجال /  إٌجاد شراكة فاعلة بٌن المدرسة والمجتمع المحلً لخدمة العملٌة التعلٌمٌة والتربوٌة بنسبة )  
 
 م
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 الانشطة وإجراءات التنفٌذ
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  جهات التموٌل
التكلفة 
 بالريال

 
 جهات المتابعة

سبتمبر
 

اكتوبر
نوفمبر 
سمبر 

دٌ
 

ٌناٌر
فبراٌر 

 

س
مار

 

ابرٌل
 

ماٌو
ٌونٌو 

 ً
حكوم

 

ص
خا

ظمة 
من

 

 
2 

 

 
 مشاركة تفعٌل

 الآباء مجلس
 فً والامهات

 التطوٌر عملٌة
 . المدرسً

 

الاخصائً             تشكٌل مجلس الأمهات للمدرسة -6-2-2
 الاجتماعً

 التطوٌر فرٌك رئٌس    
 بالمدرسة

 والامهات الآباء مجلس اشران -6-2-2

 للبرامج والتنفٌذ التخطٌط عملٌة فً
 .التطوٌرٌة

  
 

 
 

 
 

ادارة المدرسة        
وفرٌك التطوٌر 

 بالمدرسة

    
 

 التطوٌر فرٌك رئٌس
 بالمدرسة

توثٌك أنشطة مجلس الآباء  -6-2-3

والامهات والاطراف المتفاعلة فً المجتمع 
 فً سجلات خاصة بهم .

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
الاخصائً 
 الاجتماعً

   
 

 
 

رئٌس فرٌك التطوٌر 
 بالمدرسة

عمد لماءات مع اولٌاء الأمور  -6-2-3

تحثهم على دعم برامج وأنشطة المدرسة 
 ولماء حول حموق الطفل .

 التطوٌر فرٌك رئٌس     ادارة المدرسة           
 بالمدرسة

المجتمع  تحث بروشورات طبع -6-2-4

تعلٌم على الاهتمام بتعلٌم أبناءهم وأهمٌة 
 الفتاة.......الخ

    
 

       
 

المسئول 
 المالً

 التطوٌر فرٌك رئٌس    
 بالمدرسة

 

2 

مساهمة اولٌاء 
الأمور والمجتمع 

المحلً والاطراف 
الأخرى فً 

 التطوٌر المدرسً

عمد الاجتماعات الدورٌة مع  -6-2-2

 مجلس الآباء والأمهات .

 ادارة المدرسة     ادارة المدرسة           

اشران اطراف العملٌة التعلٌمٌة -6-2-2

 فً تنفٌذ الخطة التطوٌرٌة للمدرسة.

فرٌك التطوٌر            
 بالمدرسة

    
 

 التطوٌر فرٌك رئٌس
 بالمدرسة

تحفٌز دور مجلس الآباء   -6-2-3

والمجتمع المحلً فً المشاركة الفاعلة مع 
 المدرسة .

        
 

 
 

  
 

فرٌك التطوٌر 
 بالمدرسة

   
 

 
 

 التطوٌر فرٌك رئٌس
 بالمدرسة

إلامة حفل التكرٌم  السنوي  -6-2-4

بمشاركة أطراف العملٌة التعلٌمٌة 
 والمجتمع المحلً

فرٌك التطوٌر            
 بالمدرسة

     

                  أنشطة   7 الإجمالً 
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 :الدراسة التوصٌات

  تصػيخ وتحديغ أداء السؤسدة التعميسية في ضل الخأس السال الفكخي، سػاء لتجعيع الأداء السختفع
 .لأفخاد وجساعات العسل، أو لتقػيع الأداء السشخفس وتػفيخ متصمبات تحديشو

  الستسيد، تتجرج وفق ا لسغ أبجع أفكار ا وحمػلا  ججيجة لمسذكلات التي استخجام التحفيد للأداء والإنجاز
والجيج الستسيد في العسل،  واجيتيع، ومجى الالتدام بالعسل، وتحسل السدؤولية والذفافية، والإخلاص،

 .إلخ. .والعسل بخوح الفخيق
 وجػد نطام تححيخي يداعج عمى الاكتذاف السبكخ للأخصاء والأزمات الستػقعة. 
 قجيع التغحية الخاجعة في الػقت والسكان السلائسة لسدتػيات التشفيح، ولكل شخز فييا. ت 

  تطوير أساليب ووسائل استشراف الاحتياجات المستقبلية من الكفايات والقدرات

 .المهنية والاختصاصية والعلمية كمًا وكيفًا، وتجهيزها لمهام الغد

 حات الدراسة:الممتر

 :القيام بالجراسات السدتقبمية الآتيةالجراسة الحالية تقتخح 
 التخصيط الإستخاتيجي السجرسي ترػر مقتخح لسجراء السجارس لسعالجة معػقات 

 .في استثسار رأس السال الفكخي 
 خاص بالتخصيط الإستخاتيجي عمى مدتػى  بخنامج تجريبي مقتخح لسجراء السجارس

 .واستثسار رأس السال الفكخي  تصبيقو
  اتيجي السجرسي في تقػية العلاقة مع السجتسع السحمي.دور التخصيط الإستخ 
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