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بالجمهىرية  دور التعليم الجامعيرؤية مستقبلية لتطىير 

  التنمية المستدامة إزاء اليمنية
 سساح عبجه علي زيج  قسحان

 جامعة تعد –كلية التخبية  –قدػ الإدارة و أصؽل التخبية 
 

 ملخص
فددديبسات دددمبحثع   ددددببهدددالبحث ادددلبحثادددقثيبإثددد بستددداة برؤوددددبر دددعت م دبثعمدددبولبدوربحثعامددد  بحث دددقرايب قث   بروددددبحث    دددد

حث  ددعاحردوبوثعات ددمبحث ددالبحثددلل حبردددبحث اددلوبًدداديقبأهدداحفقابفلع دددباددقنبأوث ددق9برالفدددبوحاددمبدوربحثعامدد  بحث ددقرايب قث   برودددب
بحث    دبإزحءبحثع   دبحث  عاحردوبا قبيلحهقبحثخ لحءبع  دبحث البحثاقثي.

ذيبس ثد بفديبسام د بحيدب دقتبذحتبحثاباددب دقثعام  بحث دقرايبوحثدبحثعام ميواابحسعخارتبحث قًثدبحث   جبحثبصفيبب بع ه9ب
ردبخبلبستاة برؤودبر عت م دبثعمبولبحثاوربحث فعلضبأنبةتبمب دهبحثعامد  بحث دقرايببحثعمبوليبودورهبفيبسات مبحثع   دبحث  عاحردوبوب

بإزحءبحثع   دبحث  عاحردبفيبحث  د.
ر ددعت  بدوربحثعامدد  بحث ددقرايب قث   برودددبحث    دددبفدديبسات ددمبب(وبلاسعشددلحلDelphiوسدد بحسددعخاحمبحسددمب بدثفدديبحث اددالب 

(بخ  ددلحابسدد بحخع ددقره ب ملوتدددباأدداةدبردددبأسددقسذ بحث قراددقتب12حثع   دددبحث  ددعاحردوبردددبخددبلبسم  ددمبحسددع قيدبادد دح بثم اددلبعمدد ب 
مبعم  ق.بوبسد بحسدعخاحمبراقرد بحثفدقبحث    دبور محبحلاعع قدبحيكقدة يبوذويبحثخ ل بفيبر قلبحث الوبوفتقابثمخمبحتبحثام  دبحث عف

كلوي ددقخوبوحث عبسددمقتبحثا ددقب دوبوحلايالحفددقتبحث ا قرودددوبوحيوزحنبحث  دد  دوبثعام دد بب قيددقتبحث اددلبحثاددقثيبوسات ددمبأهاحفدده.بوفدديب
  ددبحث  دعاحردبضبءبرقبس موبسبص بحث البحثادقثيبإثد بحث عدقلجبحةس دد9بأنبوحادمبدوربحثعامد  بحث دقرايب قث   بروددبحث    ددبإزحءبحثع 

(,با قبس بحثعبص بإث بستاة برؤودبر عت م دب2.16جقءببارجدب صغ ل (بفيبا بحث  قلاتوبً لببمغبحث عبسطبحثا قبيبببجهبعقمب 
بثعمبولبدوربحثعام  بحث قرايب قث   برودبحث    دبفيبسات مبحثع   دبحث  عاحردوبثك بحث  قلاتبحثلل   دبحث ااد ب قث البحثاقثي.

 
بببمقجمة:

شد يهبشد نبي د بب-حثعام  بحث قرايبفيبأيبر ع دمب
حثعامددددددد  بحيخدددددددلربهدددددددببحياادددددددقسبث دددددددلولبحث  ع دددددددمبوادددددددبحهب
حلاجع قع دددددددددبوحث  قسدددددددد دبوحثثتقف دددددددددبوحثام  دددددددددوبف ددددددددببةشددددددددعمب
خأقلأددهبوصددفقسهبشددابابور دد بياقبردددبحث  ع ددمبحثددذيبيشدد ب
ددددددقبر  ددددددقبر ددددددع ا بردددددددبرقضدددددديبهددددددذحبحث  ع ددددددموب ف ددددددهوب ا ا

عهبحثبط  دوبور  قبرقبة دع ابوخأبص عهبحثعقروخ دوبوشخأ 
مدددبسمددبوله بيع  دددب ردددبوددلولبهددذحبحث  ع ددمبورعمم ددقتبرلً
ث دددددددقبيدددددددع برددددددددبسفقعددددددد ببددددددد دبرابيدددددددقتبحث  ع دددددددمبحثم  ا ددددددددب
وحلاجع قع ددددددبوحث  قسددددد د.با دددددقبأنبًقجددددددبحثعامددددد  بحث دددددقرايب
حث قسددددددبثمتدددددبربحثاقرمددددددبحث رهمددددددبوحث ار ددددددبفلضدددددتبط  اددددددب

ع قع ددبوحثاقجددبحث قسدددبحثعادبلاتبحلااعأدقدةدبوحادحروددبوحلاج
دددقبثعمدددبولب ث  دددتبثعادددايلبأج ددد  بحثاوثددددبفا دددلوبويي دددقبأة ا

حث  ع ددموبوسددبف لباددب بحثا دد بحثبزردددبث ددبنبحثا دد بوثمع   دددب
ب(.913ب1004حث  عاحردوب رالولوب

وسشدد لبرا دد بحيدب ددقتبحث عامتدددب قثع   دددبعمددد بأنب
حثعامددد  بةادددابً دددلبحلاسددددقسبفددديبع م ددددبحثع   ددددوبوأنبي ددددقحب

 دددبفدديبأيبر ع ددمبردددبحث  ع اددقتبةاع ددابحعع ددقدحابا  ددلحابحثع  
عم بي قحبحث  قمبحثعام  يبفيبهذحبحث  ع موبوودلس طبحثعامد  ب
حث ددقرايبحرس قطددقابر قشددلحاب قثع   ددد باددبنبحثمقثددلبهددببرادددبرب
ع م ددبحثع   دددبحثعديبس ددقه بفدديبحك دق هبحث امبرددقتبوحث  ددقرحتب

وعاحثدد.با دقببحثبزردبرددبأجد بسات دمبس   ددبر دعاحردب افدقء 
بحثعامددددد  برددددددبأهددددد بروحفدددددابحثع   ددددددب دددددقث  ع مبفددددديباقفددددددب ةاددددداع
حث  قلاتوبفقث  ع مبحثذيبةا دبسام  بوس ه  بأب قلدهبة دقعاب
فيبسبف لبحث بحردبحث شلودبحثتدقدر بعمد بسشدغ  بويدحر بع قصدلب
حثع   ددددوبة دددقه بفددديبب دددقءبر ع ددددمبادددبيبسدددم  بة دددبدهبحيردددددب
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لااعأدددددقديوب عقشدددددبروبحلاجع دددددقعيبوحلاسدددددعتلحربحث  قسددددديبوح
ب(.973ب1023

وردددددددددمبحثعتدددددددددامبحث ع دددددددددقر بفددددددددديبحثامدددددددددبمبحث الف ددددددددددب
وحثعك بثبج دددبوس دد  بفدديبإرسددقءبي  دددبع م دددبسخددامبحثام  دددب
حثع  بودددددوبإلاعبأنبدوربحثعامدددد  بحث ددددقرايبفدددديبحثدددد  دبرددددقبيدددد حلب
يع  ب قثتأبربإزحءبحثع   ددبحث  دعاحردوبوهدذحبردقبأه ععدهبدرحسددب

ب.(1002حثاوشوب 
ردددددقبسددددد موبسدددددلربحث قًثددددددبأنبحثعامددددد  بوفددددديبضدددددبءب

حث دددقرايبفددديبحث   بروددددبحث    ددددبيبحجدددهبساددداةقتبج ددددبيدحءب
دورهبحث  ددددق،ب ددددهوبأيبأنبه ددددقلبف ددددب ببدددد دبحثخمددددطبحثع  بودددددب
وررس ددددقتبحثعامدددد  بحث ددددقرايوبا ددددقبأنبعددددادبحثخددددلو  دبردددددب
ً مددددددبحث ادددددقثبروبسبفددددديبحثعخأأدددددقتبحثعتم اةددددددبفددددديبس حيددددداب

بيبجددددابخمدددددطبوحضدددددادبر ددددع لبوفدددددلصبحثا دددد براددددداود بولا
لاسدددددددع اق بحثخددددددددلو  دبوسبو ددددددد بطقاددددددددقس  بفددددددديبر ددددددددقلاتب
سخأأدددددقس  بحثام  ددددددب  دددددقبةخدددددامبحثا م ددددددبحثع  بوددددددبوواتدددددمب

بحسعاحرع ق.
ببمذكلة البحث: 

و بحثعام  بحث دقرايب ا داحابعددبأهداحلبحثع   ددبفديب
را دد بدولبحثاددقث بحثثقثددلوبور  ددقبحثدد  دوبًعدد بأصدد  برادد ب

بسدبحب-حس قمبحثاابرقتبوحثشاب ب أيدهبثد ببً دلب-بءعمد بًداس
ةتدددددبمببددددداورهبحث  دددددب،ب دددددهبس دددددقهبسات دددددمبسمماقس دددددقبحثاقضدددددل ب
وحث  دددددددعت م دوبف دددددددبابعددددددددبع دددددددمبحثف دددددددب ببددددددد دبرخلجقسدددددددهب

بورعمم قتبسبنبحثا  .ب

مبإشدددداقث دبحيفأددددقمب1024وأكددددابستلوددددلبحث بي  ددددابب
حثع   ددددبحث  دددعاحردبب–لابسددد  قبب–حثعامددد  بعددددبخمدددطبحثع   ددددب

فديبهدذحبحثأدادوبحسخدذتبحث  ا ددبحثاقرددب   اقدهقبوأهاحف قوبوب
ب1020ثلأر بحث عاا بخمب بسأبرودبوسقروخ دببع  ديببليدقرجب

ثمع   دددبحث  دددعاحردوبوثم ددل بحيوثددد بوعمددد بهددذحبحث  دددعبروبيدددع ب
  دددددبءبإادددددلحربدوربحثامدددددبمبوحثعك بثبج دددددقبوحلابعكدددددقربببصدددددف قب
رالاقابأسقس قابثبسعاحردبوحثعيبساع ابعم باار بحث مداحنبعمد ب

مبحثامد بفدديبامدلبحسدعلحس   قس قبحثبط  دددبرددبأجد بحثع   دددبوضد
وسا و باارحس قبوحسعث قرحس قبث بحج دبحثعااةقتبحثعيبسبحج  دقوب
وحثعيبرقبي حلبحثد ا بر  دقبر  دبلااوب ستلودلبحث بي داببثمامدبمب

ب(.911ب1027وب1020ياببعقمب

بعمد بردقبذادلبفاي دقبيدلربأنبحثد  دبحثعديبسد سيب و  قءا
حثاددددقث بفدددديبا ددددقةقبحثع   دددددبحث  ددددعاحردببفدددديبذيدددد باقل دددددبدول

ساعددددللببددددذثةبحثاابردددددبردددددبخددددبلبستقرولهددددقبحثأددددقدر بردددددب
حث  ددقتبذحتبحثابادددبأنبسمددةبحث اقيدددبحث عدد خل بسادد ربثغ ددق ب
دوربحثعامدددددد  بحثاددددددقثيبوساايدددددداحابحثعامدددددد  بحث ددددددقرايبحثااددددددبريب
وحيهمدددددديبعدددددددبسات ددددددمبحثع   دددددددبحث  ددددددعاحردبعمدددددد بحث  ددددددعبرب

وحث  قسدددددددديبوحثثتددددددددقفيبورخعمدددددددد بحلااعأددددددددقديبوحلاجع ددددددددقعيب
حث  دددددقلاتبذحتبحثأدددددمدوبر دددددقبحياادددددحبسدددددم قابعمددددد بحثبضدددددمب
حث ا شيبوحثخاريبثم  ع مبحث   يبوحثذيبأصد  بررسدفقابوفديب

بساهبربر ع ل.
وفدديبضددبءبرددقبسدد مبسعاددادبرشددامدبحث اددلب قث ددرحلب

لتطااؽيخ دور التعلاايػ بسدااتقبليةالخؤيااة المااا حثددلل حبحةسددي9ب
يااااااة يااااااي تحقياااااا  التشسيااااااة الجااااااامعي والجسيؽريااااااة اليسش

 السدتجامة؟ 
 

 أىسية البحث: 
ةاع دددددلبحث ادددددلبحثادددددقثيبأه  عدددددهبرددددددبع ددددد بدورب
حثعامددددد  بحث دددددقرايب قث   بروددددددبحث    ددددددبفددددديبسات دددددمبحثع   ددددددب
حث  دددددددعاحردبفددددددديبر دددددددقلات9بحثع   ددددددددبحلاجع قع ددددددددوبحثع   ددددددددب
حلااعأقدةدوبحثع   دبحث  ئ دوبحثع   دبحثعك بثبج دوبادبنبحثعامد  ب
حث دددددقرايبة ثددددد بأوثبودددددقتبرماددددددبفددددديبحث  ع ادددددقتبحث عتارددددددب

بسددددبحءوبلابسدددد  قبوأنبج  ددددمبحث  ع اددددقتببوحث قر ددددد عمدددد بًدددداس
أصدد اتبس عمددةبا قعدددب دد نبحثعامدد  بحث ددقرايبهددببأدح بسات ددمب

 حثا ق بحثكلو دبوهببس   بوي جبحثعمبربوحثعتامبوحثلفاد.ب

 أىجاف البحث: 
رؤودددددبيع ثدددد بحث ددددالبحثلل  دددديبثم اددددلبحثاددددقثيبفددددي9ب ستدددداة ب

دبحث    ددددبثعمدددبولبدوربحثعامددد  بحث دددقرايب قث   برودددر دددعت م دب
فدددديبسات ددددمبحثع   دددددبحث  ددددعاحردب وبوسددددبلبيددددع بسات ددددمبهددددذحب

بحث البردبخبلبسات مبحيهاحلبحثفلع دبحثعقث د9
رالفدبفم فدبوأهاحلبوووقل بور   حتبحثعام  بحث قرايب -2

 وعباعهب  بنبحثا  .
رالفدددددبرف ددددبمبوأه  دددددبوأهدددداحلبوأسددددحبور ددددقد بوأ اددددقدب -1

 حثع   دبحث  عاحرد.
 ام  بحث قرايب قثع   دبحث  عاحردو.حثكش بعدبعبادبحثع -2
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رالفددددبوحادددمبدوربحثعامددد  بحث دددقرايب قث   بروددددبحث    ددددبب -3
إزحءب حثع   ددددددبحلاجع قع ددددددوبوحثع   ددددددبحلااعأدددددقدةدوبوحثع   ددددددب

 حث  ئ دوبوحثع   دبحثعك بثبج د(بحث  عاحرد ب
 

 حجود البحث: 
بسع ث بًاودبحث البحثاقثيب قةسي9بببب

ربضدبعقتبحثعامد  بحث دقرايبوحثع   ددبحثااودبحث بضدبع د9ب -
حث  دددعاحردبوعباددددبحث عغ دددلودببددد ا برددددبخدددبلبإبدددلحزبدورب

 حثعام  بحث قرايبفيبسات مبحثع   دبحث  عاحرد.
حثادددددداودبحث شددددددلود9بحاعأددددددلبحث اددددددلبحثاددددددقثيبعمدددددد بع  دددددددب -

رتأددددبد بردددددبحثخ ددددلحءبوحث  ع دددد دبوحثاددددقرم دبفدددديبررس ددددقتب
  يبفيبحث  د.بحثعام  بحثاقثيبور محبحلاعع قدبحيكقدة

حثاددداودبحث اقي دددد9بررس دددقتبحثعامددد  بحث دددقرايب قث   بروددددب -
 حث    د.

 م.1012ب-م1010حثااودبحث رقي د9بحثاقمبحث قرايب -
 مرطلحات البحث: 

بسعاادبرأمماقتبحث البفيبحةسي9
 و:: تعخيف التعليػ الجامعي: يقرج وثانيا  

   حث ليدقرج فدي حثام  دد حيا دقم كقفدد حث دقراي حثعامد 
 حث دقراي حثعامد   فديبررس دقت) حث ادقثبروبس (حيكدقدة ي

 حثاقردد حثثقيبودد عمد  ًأدبث    ادا حثمم دد  ده يمعادم حثعدي
حثت دبلوب حث درس لبحثام ديبحيولبثمعمدبولب وابحعدا شلو، وفم

ب(.925ب1027حيكقدة يبوض قنبحث بد وب

 حثعالوفبحلاجلحليبهب9بوحًابرددبأيدبح بحثعامد  بفديبحثد  دب
عم هبابحي دبوسشلواقتبحثعامد  بحثادقثيب دقثعام  بوحثذيبساقرفتب

حث قرايبحثاابريبوحيهمديبوحثدذيبة دا بإثد بسات دمبأهاحفدهب
قثدددبس ددقهبحثع   دددبحلاجع قع دددب وووقلفددهبوحيشددمعهبو لحر ددهبحثفاع

بوحلااعأقدةدبوحث  ئ دبوحثعك بثبج دبحث  عاحرد.
 ثالثا : تعخيف التشسية السدتجامة: يقرج بيا:

 حث  ددع ل بفدديبحثدداخ بحثفددلديبفدديبفعددل بزر  دددبطبومدددبحث وددقد ب
وو لبأنبةأالبسمةبحث وقد بفيبحثاخ بحرسفدق بفديبر دعبرب
را شددددددبحثفدددددلدبورفقه عدددددهبوزودددددقد بادددددار بحثفدددددلدبعمددددد بحايعدددددقجب

 (.92ب1008ويصبحبر  حنبحث افبعقت وب حثام قنوب
 حثعالودددفبحاجلحلدددي9بحث  قسدددقتبوحلاث دددقتبحثعددديبس دددالبإثددد ب

  بحث دقرايب قث   بروددبحث    ددبوحثعديبسدبلبسفا  بدوربحثعامد

سع   هبحلاسدعلحس   دبثعات دمبسممادقتبحيج دقلبحثاقث ددبو  دقب
تدددبنبوحًع قجدددقتبحيج دددقلبحثتقدرددددبفددديب لابة دددلب  أدددقث بوً

بحث  عت  .
 مشيج البحث: 

فلضتبط  ادبحث البحثاقثيبوأهاحفهبحسعخاحمبحث   جبب
بحثبصفيب   قرودوبه ق9

  :حثعام مي9بوذثدةبث  دمبحث امبردقتببحث  ايالسدار الأول
وحث  قيدددددددقتبوحث رشدددددددلحتبعددددددددبوحادددددددمبدوربحثعامددددددد  بحث دددددددقرايب

ب قث   برودبحث    دبإزحءبحثع   دبحث  عاحرد.
 :حثعمددددددبولي9بوذثددددددةبردددددددبخمدددددد بستدددددداة ببالسدااااااار الثاااااااني

ددددددبببصدددددف قبسا ددددد بعمددددد بسمدددددبولبدورب حلاسدددددعلحس   دبحث تعلً
ات دمبحثع   ددبحثعام  بحث دقرايب قث   بروددبحث    ددبرددبأجد بس

بحث  عاحرد.
 

 ثانيا : دراسات ساوقة:
(  وعشاااؽان: لا ع قاااة البحاااث 2003دراساااة الاااجوش    -1

العلسااي والتشسيااة مااؼ وجيااة نعااخ أعزاااي ىي ااة التااجريذ 
 وجامعة عجنلا.

هددددافتبحثارحسدددددبإثدددد بحثعاددددللبعمدددد بحثابادددددبحثتقل دددددببدددد دبببب
بأ اقثبه ئدبحثعاروحبفيبجقرادبعانبخبلبحث  بحت

حثخ حبحث قضد دوبورداربحثاباددببد دبحلا ادقثبحث   د  برددبب
با  بدا قءبه ئدبحثعاروحبو  دبسات مبحثع   د

حث لجددب بورتدداحربحثفقلددا بحثعدديبساتتددتبردددبدع  ددقبيعددقلجبسمددةبب
حث د  جبحثبصدفيبحثعام مديوبوسبصد بحث ابثوبوحعع ابحث قًلب

9بضا بحرس دق،بحي ادقثبحثام  ددبحث   د  ب  هداحلبيعقلجبر  ق
غ ددددق بوببوس قسددددقتبخمدددددبحثع   دددددبحلااعأددددقدةدبوحلاجع قع ددددد

ب.خمدب اث دبشقرمدبعم بر عبربحث قرادبوحثكم قتبوحيا قم
(  وعشااااؽان:لا جااااؽدة 2008دراسااااة مشيااااخ  ونعيسااااا   بب-1

التعلاااايػ العااااالي وأىسيتيااااا يااااي تحقياااا  التشسيااااة البذااااخية 
بالسدتجامة يي الؽطؼ العخبي لا.

  دددددبجددددبد بهددددافتبحثارحسدددددبإثدددد بحثعاددددللبعمدددد بأه
حثعامدددد  بحثاددددقثيبفدددديبسات ددددمبحثع   دددددبحث  ددددعاحردبفدددديبحثددددبطدب
حثال دددددددديوبواقيددددددددتبأبددددددددلزبحث عددددددددقلج9بأنبحثعمددددددددبربحلاي ددددددددقييب
وحثا قريبهببيع  دبحث الفدبوهيبباورهقبساابراخ بثمع   ددب
حث  دددعاحرد.بث بحك ددددبحثعمدددبرحتبوحث عغ دددلحتبحث ع دددقرعدبرام دددقاب
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 ددددبيبحثشدددقر بثكدددد بويام   دددقابوعقث  دددقاوبلابددددابرددددبحث  دددبضبحثع 
بجبحيلبحث  ع م.

م(  وعشاااااااااؽان:لا 2016دراساااااااااة الحااااااااااج   بب-2
اسااتخاتيجية لإنتاااج السعخيااة يااي جامعااة صااشعاي يااي  ااؽي 

 احتياجات التشسية السدتجامة يي اليسؼلا.
هافتبحثارحسدبإث بستاة بحسعلحس   دبايعقجبحث الفدب
فدديبجقرادددبصدد اقءبفدديبضددبءبحًع قجددقتبحثع   دددبحث  ددعاحردب

حثددد  دوبوحسدددعخارتبحث قًثددددبحث ددد  جبحثبصدددفيبحث  دددايوبفددديب
أنبجقراددبصد اقءبردقبزحثدتبسادقييبرددببواقيتبأبدلزبحث عدقلج9

رشددابتبوعبحلددمبرقدةدددبوعبحلددمبشخأدد دبأدتبإثدد بضددا ب
رددبخدبلبحثارحسددبحثعام م ددبثبحادمببإيعقجبحث الفدبفيبحث قراد

ددب إيعقجبحث الفدبفيبجقرادبص اقءبس بستاة بحسعلحس   دبرتعلً
ثعمدددددبولبإيعدددددقجبحث الفددددددبفددددديبجقراددددددبصددددد اقءبام ددددددبحثعل  ددددددب

 أي بذجقا.
 دراسات أجشبية:ب-3
  .and Horst (Wright  T دراسة رايت وىؽرستبب-2
  N.2013) قاادة ماااا يعتقاج :الداخ وعشاؽان: لا اتتذااف 

  "العالي؟ التعليػ مؤسدات يي الاستجامة عؼ الكليات
"Exploring the ambiguity: what faculty 
leaders really think of sustainability in 
higher education"  

 ه ئدد ا دقدحت ستدبم ك   رالفد هافتبحثارحسدبإث 
 حث  دعاحردو بعأدبربحثع   دد حثك اةدد حث قرادقت فدي حثعداروح

 ر عت   سات م في سما ه حثذي حث  عاحردوبوحثاور وحث قراقت
 وحث ا تدقت حث قراددو سبحجده حثعدي وحثت قةقبحثلل  د د ر عاحمو

حثاددلمب فددي حلاسددعاحرد ر ددقدرحت س ف ددذ دونب سادبل حثعدي
حث ددقرايوبوحسددعخامبحث قًددلبحث دد  جبحثبصددفيوبواقيددتبأبددلزب

 عدد ر د تد فكدل  ثداي   أن حث شدقرا د أغمدل بدلهدبحث عدقلج9
بحث  دعاحرد حث قرادد ةاللبعد حثتم   ثكد حث  عاحمو حثعمبول

 فدي ر ار دد ررس دع   رؤودد فدي حث شدعلا د غقث  دد يلغدل
 وحثا م دقت وحي ادقث حثعامد   ر دقلات فدي رفدقه  بحلاسدعاحرد

 حث بر د.
 تاختب  (  وعشاؽان: لاىا Lang 2015دراساة لانا    ب-4

 الأدايلا؟ الجامعي مع الحخم يي الاستجامة مبادرات

 Campus sustainability initiativesلا 
and performance: do they correlate"? 

   ن ستبل حثفلض دبحثعي حخع قر إث  هافتبحثارحسد
 حث دقراي حثادلم فدي ر دقدرحتبحلاسدعاحرد بد د حرس دق، ه دقل

 ا قسده سد  وحثذي حث قراي ث ذحبحثالم حث  قشل  حث  ئ د وحةهقر
 حث قًدل وادابحسدعخامب.حث  ئدي حيدحء ررشدلحت رددبخدبل

 راداود حرس دق، حث عقلج9بوجدبد واقيتبأبلزحثبصفيوب حث   ج
 فدي حلاسدعاحرد وس  يبر قدرحت حث  ئي حث رس د أدحء ب د جاح

 إًأدقل د ذحتبدلاثدد`حرس قطدقت أي يبجدا لاحث دقرايببحثالم
 حث دقرايبوحسدع بل حثالم في حلاسعاحرد ر قدرحت ب د ر  د

ب.وحث قء حيخ لو حثغقز حثمقادو رد ك 
 الداوقة:مشاقذة الجراسات 

 أولا : أوجو الذبو بيؼ البحث الحالي والجراسات الداوقة:
 بحث دددقرايبوأه  ددددبدورهبحسفتدددتبحثارحسدددقتبعمددد بأه  ددددبحثعامددد 

ا ددددددقبحسفتددددددتبحثارحسددددددقتبعمدددددد بأه  دددددددبحثع   دددددددبحث  ددددددق،ب دددددده,ب
حث  عاحردبودورهدقبفديبسمدبولبحثعامد  بحث دقرايبوسد  بسمدبولهب

ث  ددعاحرد,بوحة ددقابحوسبو فددهبثخاردددبحث  ع ددمبوسات ددمبحثع   دددب
حسفدددمبحث ادددلبحثادددقثيبردددمبحثارحسدددقتبحث دددق تدبعمددد بحسدددعخاحمب
حث دد  جبحثبصددفيبحثعام مدديوبوحسددعخاحمبحلاسددع قيدبادد دح بث  دددمب

بحث  قيقتبوحث امبرقت.
 ثانيا : أوجو الاخت ف بيؼ البحث الحالي والجراسات الداوقة:

ثعمدددددبولبدوربحثعامددددد  ببرؤوددددددبر دددددعت م دادددددامبحث ادددددلبحثادددددقثيب
ث    ددددبوسات دددمبحثع   ددددبحث  دددعاحردبيبفددديبحث   بروددددبححث دددقرا

ش  بحث البحثاقثيبعم بسمدبولبحثعامد  بحث دقرايبوذثدةبك قب
بعبو ددددد بأ ادددددقدبحثع   ددددددبحث  دددددعاحردبحثلل  ددددد دوبوهددددديب حث اددددداب
حلاجع ددقعيوبوحث اددابحلااعأددقديوبوحث اددابحث  ئدديوبحضددقفدبحثدد ب

يبايبفحث اابحثعك بثبجي(وبوذثةبردبأج بس   دبحثعام  بحث قر
ًمع بحث البحثادقثيبحثعامد  بحث   برودبحث    دب شا بر عاحمبوب

حث دددقرايبفددديبحث   بروددددبحث    ددددبووحاادددهبرددددبً دددلبسات دددمب
بحثع   دبحث  عاحرد.

 الاطار الشعخي:
حس قااقبرمبأهاحلبحث البحثاقثيوبوحثذيبجقءبلسبحث الأول: ا

ف  ددددددقبرالفدددددددبفم ددددددفدبوأهدددددداحلبوووددددددقل بور  دددددد حتبحثعامدددددد  ب
حث ددقرايبوعباعددهب  ددبنبحثا دد وبفدد نبحث قًثدددبسددعع قولبهددذحب

بحث ابربعم بحث اببحةسي9ب
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 أولا : مفيؽم التعليػ الجامعي: 
مددبعم ددقب1008عدللبحثتمدلوب  (بحثعامدد  بحث دقرايب  يدده9برلً

ب بووخعم بعدبحثعام  بحث ارسيوردبحثعام 
ً لبيدعام بحثمقثدلبفديبر دقلبرعخأدلبيرهمدهبثما د بفديبب

بحثا  ب اابأنبي قلبإًار أًابر قديد
بدرحسعهبحث قرا د .حثش قدحتبفيبسخألبرا دبأه قءبب

مدددبوساددللبحث قًثدددبحثعامدد  بحث ددقرايب  يدده9ب  سام  ددقاب اددابحث لً
ر قلاسدددهبحثثقيبوددددبثدددهبسخأأدددقتبرع بعددددبسخعمددد ب دددقخعبلب

ب .حث ع ثمدب  دحءبدورهبحث  ق،ب ه
 أىجاف التعليػ الجامعي :ثانيا : 

 حث  دعاحرد  قثع   د حث قراي أهاحلبحثعام   سلس ط 
 (.936ب1025خبلبرقبيمي9ب عاقشدو رد
 وحثعمبولو  قث الفد يلس ط رق ك  سش  معخيية:  أىجاف -2

 ًدبل رأدقدربحث امبردقت وسدبف ل وحلابعكدقرحتو وحي ادقث
 قثع   ددب حث عامتدد وحثت دقةق وحثعك بثبج دد حثام  د حث بضبعقت

 . حث  عاحرد
 سمدبول عمد  ةا د بحثعامد  بحث دقراياقتراادية:  أىجاف -1

 رددبحث دبحرد  قًع قجدقت وس ووداه كاد  حث  ع دم حاعأدقد
 ردم ثمعفقعد  وحثعك بثبج دد ادارحس قبحث اث دد وسا ود  حث شدلود
 وس   دد عمد برشدابتو ثمعغمدل وحثخ دلحت وحثع   ددو حث الفدد
 .حلااعأقدةد وا   ر قرحت

 حسدعتلحر عمد  سا د  حثعدي وهدية: اجتساعيا أىاجاف -2
 بحجع قع د. رشابت رد يبحجه ورق حث  ع م

 
 وظائف التعليػ الجامعي: ا : ثالث

 حثعام  (بأنب1022(بوزوعبنب 1023يلربا بردبحثشخ  يب 
سات دمبحثبودقل بحثعديبسا د بعمد ب ردد  قثاايدا حث قرايبةتدبم

وسمددبولب ثع   ددد رأدارحاب رغ دقتبحث  ع دمبوي ددبهوب قعع قرهدق
 يمي9ب ك ق وس   دبحث  ع م حث شلرب حث قل رأس

 فدي قابوهتقف دبور   دقابقابأكقدة  د حث رهمد حث شلود حثتبرب إعاحد -2
 ورعمم دقت أهداحلبحث  ع دم ثعات دم حث خعمفدد حثعخأأدقت

 .حثاا تد حث عخأأد حث    د حثبوقل  رد حثا   سبنب
 حث دبحط  د ث شدابت ًمدبل إة دقد ب ال حثام ي حث ال -1

 في حثع  بود حاي قي دبوحيهاحل حث الفد وسمبول وحث  ع مو
 .حث  قلات رخعم 

 حث الفددو ستداة  خدبل ردد حث  ئدد وس   دد حث  ع دم خاردد -2
 ويشدل وحث  دقد بحيخبا ددو حثتد   وغدلس حث  دقرحتو وس   دد

 س  د ط خدبل ردد أفدلحدبحث  ع دم بد د وحثثتقفدد حث الفدد
ب.حث اقرل

با : التعليػ الجامعي وسؽق العس : راوع

س ثدددد برخلجددددقتبحثعامدددد  بحث ددددقرايبحثتقسدددد بحث شددددعللبث ف ددددبمب
س   دددبحث ددبحردبحث شددلودبحث اددبنبردددبام دديبحثعل  دددبوحلااعأددقدوب
ً لبسعلا بر  دبحثتمدق بحيولبفديبحاعداحدبوحثع ه د وبب   دقب
سعلادددد بر  دددددبحثتمددددق بحثثددددقييبفدددديبسددددبف لبحثعبو دددد بوحثا دددد ب

 دددد مبثما أددددلبحث شددددليوبو تدددداربرددددقبيددددع بس ددددقفلبحث  ددددبدبوحثع 
وحثدداع بحث ع ددقدلببدد دبهددذيدبحثتم دد دب تدداربرددقبيعاددادبر ددعبرب
حث بحل ددددددببددددد دبرخلجدددددقتبحثعامددددد  بورددددداخبتبسدددددبنبحثا ددددد وب

ك دددددددقبب(.962ب1007حادحرودددددددوببحثال  دددددددبثمع   دددددددد حث    دددددددب
(بأنبه ددقلبس قسددقتبس دد  بفدديب963ب1004أوضدد بحثا  ددلب 

وسدبنبحثا د ببحثعامد  بحث دقرايسات مبحث بحل دبب دبرخلجقتب
بق9ر  

أنبستبمبحث قراقتب اجلحءبدرحسدبدوروددبسا د بعمد بسبادمب -2
 حًع قجقتبسبنبحثا  بردبحييايبحثاقرمد.

سبه دددمبحثاباددددببددد دبحًع قجددددقتبسدددبنبحثا ددد بوس قسددددقتب -1
 حثت بلبفيبحث رس قتبحث قرا د.

احتبثمع  د مبحادحريبوحثف ديبدحخد ب -2 حثا  بعم بإيشقءبوً
تبحثا ددد بحث قرادددقتبس دددع البزودددقد بفقعم ددددبحلاسأدددقلب   دددق

 حثاابر دبوحيهم د.
رشدددقرادبحثتمدددق بحثخدددقصبفددديبوضدددمبخمدددطبث رس دددقتب -3

حثعامدددددد  بحث ددددددقرايبث اددددددبنبه ددددددقلبربحل دددددددببدددددد دبحث خلجددددددقتب
قجدبسبنبحثا  .  حثعام   دبوً

ثعبج دهبحثمدب بيادببحثعخأأدقتبحثعلا  بعم بحارشقدب -4
 حث ممب دبفيبسبنبحثا  .

سم  دددددددمبأسدددددددقث لبحثعامددددددد  بحثعادددددددقوييبازحثددددددددبحث ابادددددددقتب -5
وحيسدددددد ق بحث ردةدددددددبإثدددددد بسدددددداييبر ددددددعبربسبو دددددد بخلو دددددديب

 حث قراقت.
رعق اددددبحثا ددد بفددديببليدددقرجبإعدددقد بحثع ه ددد بثمعخأأدددقتب -6

 حثعل بودب قثع   مبرمبحث قراقتبووزحر بحثخاردبحث اي د.
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سبع ددددبحث  ع دددمب  ه  ددددبسدددبنبحثا ددد با  دددقلبثعبو دددد ب -7
حثشددد ق وبوذثددددةبرددددبخددددبلبحثبسدددقل بحث خعمفدددددبورددددبأبلزهددددقب

 قفدبحشاقثهبووسقلمه.بحاعبمب ا

وثعات مبأهداحلبحث ادلبسبحث الثاني: التشسية السدتجامة: ال
فانب حث  البحثثقيي(بة ا بإث بسات مبحث البحثثدقييبوحثدذيب

معخية مفيؽم وأىسياة وأىاجاف وأساذ ومباادئ ي لبعم 9ب
.بوسددددبلبيع قوث ددددقبعمدددد بحث اددددببوأوعاااااد التشسيااااة السدااااتجامة

 حةسي9ب
سالوددددفبحثع   دددددببالسدااااتجامة: أصااااب مفيااااؽم التشسيااااة أولا : 

حث  عاحردبرليقابإث بأ اابحثااودبوحجع اتبفئقتبردبحث قًث دب
وردددبذويبحثعخأأددقتبحث خعمفدددبثمدداخبلبفدديبهددذحبحث  دداحنوب
وراقوثدددبس ددقولبع م دددبحثع   دددبحث  ددعاحردب  ددقبةخددامبر ددقلاتب

 سخأأقس  وبوو ادبسالوفبحثع   دبحث  عاحردب  ي ق9
 ادار بحيج دقل ردد حثادا دونب وحثاقضدل ًقجدقت سم  دد  -

 حث  عاحم حلاسعخاحم خبل رد ًقجقس ق سم  د عم  حث  عت م د
 حلااعأدقدي حث  دب ردم إثد بج دل ج  دق حثم  ا دد ثم دبحرد

بوو اددبأنب(,66و2013 حلاجع دقعي .ب حث  عديو لاي د قمححوب
 بحث دددايبحث  دددع لببث قًثددددبحثع   ددددبحث  دددعاحردب  ي دددق9سادددللبح

ً دددددق بحثفدددددلدبفددددديباددددد بحث  دددددقلاتببيبع دددددد ثعا ددددد دبوسمدددددبول
 حثا قس د .

بثانيا : أىسية التشسية السدتجامة:
  ت  د حث بحء عم  وحث قر د حث عتارد حثاول حهع ت

 وحلااعأدقدةد حث شدلود جبحي  دق كقفدد فدي حث  دعاحرد حثع   دد
 هذحورحءب حث  مت د وحثاوحفم حثاتبي د وحيس ق  وحلاجع قع دو

 سات دم فدي حثلغ دد حيوثد بإثد   قثارجدد ةادبد حلاهع دقم
دقت  أف د  را شدد ر دعبرب ثم دبحطد سكفد  حاعأدقدةد ط بً

ب(.42وب2009و(براابر:حثع   دبحيسقس د ع قصل ورد
 .دحخم د ر ع ا د ع م د حثع   د -1
 .ررهمد  شلود ثكبحدر ساعقج حثع   د -2
 .ودؤو  جقد  شليب ث  ا وراأمد وحبعكقر إباح  ع م د حثع   د -3

 حثعتدام بد د فقرادد ضدلور  حث الفدد في حلاسعث قر أص   وثتا
 وحثع   دد" حث  دعاحردو حثع   د يعممل حث بم ف  ع م وحثعخم و
 حلاسعث قر أي حث الفد في حلاسعث قر عم  سعبا  حث  عاحرد

 ست  دقت في حلاسعث قر ةا ي وهذح غ لبحث ا بسو حث  ب في
وحثعك بثبج دقب ره دد ح حثدب وحث  اسدد وحلاسأدقلات حث امبردقت

 حث شدليب حثاتد  سثت د  فدي حلاسدعث قر ردد لابدا أي حثا بوددو
 ب دار لابة د    شدا  وحث أدقيمو حيرض إثد  إضدقفد
 ًدا  ك دل عمد  حث  دعاحرد حثع   دد سا د  ك دق  حث دبحرد

.ب إبدلحه  وبحثع   دد طلودم فدي ك  دل  عت دد فدقثعخم  حثعخمد و
   (.22وب1002

ب9ثالثا : أسذ التشسية السدتجامة
كقنبث درس لبا ددبحيرضبدوربا  دلبفديبو دبربر  بعددب
ردددبحيسدددحبحث عامتدددب قث  ئددددبوحثع   ددددوبوهددذهبحيسدددحبر  ددقبردددقبهدددبب

(بر دددداأبوهددددذهب16هتددددقفيبوحاعأددددقديبو  ئدددديبوحجع ددددقعيبوسع دددد دب 
ب(.55وبص1008 ا بردبهذهبحث  قد 9ب حثلً قييوب

 ساخ بحاعبمبوحث شقرادبفيبحسخقذبحثتلحرحت .2
 ثفتل.راقر دبحثع   شبوح .1
 باقيبنبةخلبحث  قلبحث  ئي. .2
 حثعاقونبحلااعأقديبحثاوثي. .3
 درحسقتبحثبام.ب .4
 دوربحث  قءبفيبحثع   د.ببب .5
 دوربحثش ق بفيبحثع   د.ب .6
 ثعاقونبفيبدع بحثتلحرحت.ح .7
 بدرجبحث  ئدبوأ اقدبحثع   دبحيخلر. .8

 حثع قردبوحثعاقون. .20
 حث  قدر بحث م  د. .22
ة ادددددددبر دددددقعا بحثددددداولبحثعددددديبسادددددللبحثكدددددبحرثوبوردددددقب .21

بحسع عقجهبردبهذهبحث  قد بهيبأي قبش بث دبث   مبحث  قديد.
سع ثدد بحث  ددقد بحثلل  دد دبببراوعااا : مبااادئ التشسيااة السدااتجامة 

نبحث تبرقتبحث  قس دبوحلاجع قع دب ثمع   دبحث  عاحردبحثعيبسكبعِّ
وب1002وحيخبا دبارسقل قبوس ر دبفاقث ع دقب قثعقثي9 حث د   و

ب(529وب1021(وب حث يفميوب22وب1004(وب  قرودوب42

 حث    دد حثااحثدد عمد  حث  دعاحرد حثع   دد 9بستدبمالإنراف -2
حايأدقلوبأيبًأدبلباد بإي دقنبعمد بًأددبعقدثددب عمد 

ب.ردبهلوحتبحث  ع مبوطقاقسه
9بأيبإعمدددقءبأفدددلحدبحث  ع دددمبإراقي ددددبحث شدددقرادبالتسكااايؼ -1

قثدبفيبص مبحثتلحرحتبأوبحثع ه لبعم  ق. بحثفاع
9بأيبخ ب بأه بحثاا بوحادحر بدايلةحدؼ الإدارة والس -2

 إث بر قد بحثشفقف دبوحثابحربوحثلاق دبوحث  ئبث د.
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9ببددد دبحيج دددقلبو ددد دباددد بحثفئدددقتبحلاجع قع ددددبالتزاااامؼ -3
حثافدق ب أجد  دحخد بحث  ع دمبو د دبحث  ع ادقتبحيخدلروبردد

 .حثبًتد ثلأج قل حثم  ا د وحث بحرد حث  ئد عم 
ب9بخامدا : أوعاد التشسية السدتجامة

 س   دد"أنياا  عمد  حث  دعاحرد حثع   دد ةادلل ردد ه دقلببب
 يع د  سفدقعمي إطدقر فدي ورعكقرمدد رعلح مدد هبهدد    ادقد

.ب1005ثم دبحردب أبدبزيطوبوغ د  وب وحثعلشد ا وحثع  د    قث د ط
جدقءب حثعدي حثخأقلل أه  أن آخلونب  قًثبنب (بوولرب28ص

 ب د رق حثعقم حثا بيب حثل ط هب حثع   دبحث  عاحرد ب قبرف بم
حلااعأددددقدبوحث  ئدددددبوحث  ع ددددمبوو ادددددبسبضدددد  بأ اددددقدبحثع   دددددب

 :حث  عاحردب قثشا بحثعقثي

 

 

بحث اابحث  ئيبببببببببب  حلا اقدبببحث اابحلاجع قعيبببببببببببببببببببببببببببب

بببببببببببببببببenvironnene ntببببببببببثثبه دحبببببببببببببببببSocialببببببببببببببببببببببببببب

ببببببحث  عاحردبببببببببثمع   دببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببب

بEconom y                                             حث اابحلااعأقديببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببب

  

ب

ب

 (.284.بص1002.  قسلوبب(بيبض بأ اقدبحثع   دبحث  عاحرد.2 شا ب
 :للتشسية السدتجامةالبعج الاجتساعي ( 1

 حث شدل بد د حثابادد إثد  سشد ل حلاجع قع د حثع   د 
 حثبصدبل س   وسا  د حث قسو بلفقه د وحث  بض وحثم  ادو
 ًم وحًعلحم حيردو سبف ل رم وحثعام   دو حثأا دو ثمخارقت
 وحثعاادةددو وحثع دب و حثثتقفدقتبحث خعمفددو وس   دد حاي دقنو

 كفقثد رم ححثتلحر ص م في حثشا  د ثمتبحعا حثفام د وحث شقراد
 وحلاجع دقعيو حثثتدقفي حثع دب  ة ث  حثذي حثثليب حًعلحمبحث   ج

ر دعت م  .ب حث  عديوب ستلودل ردد حث  ع دم أع دقء وس اد د
ب.(223.ب1023

 بستلوددلب   سع ثدد بحثع حرددقتبحثع   دددبحلاجع قع دددب  ددقبيمددي9وب
 (.26وب1001ررس لبحثت دبحثاقث يبثمع   دبحث  عاحردوب

 حث مممب امبلبربعابةاادهبا ببما.حثت قءبعم بحثفتلب .أب
دعدد بحثا قثدددبحثكقرمدددب قعع قرهددقبأًددابحيهدداحلبحيسقسدد دبب . ب

 ثم  قسدبحثاقرد.
سشددد  مبحثعكقرددد بحلاجع دددقعيبحثتدددقل بعمددد بسا وددد بج  دددمبب .جب

 ًتبنبحاي قنبوً قيع ق.

 سات مبحث  قوح بوحايأقلبب دبحث لأ بوحثلج .ب .دب
 ا بي باح.حاسلح ب خم بحثع   دبفيبإفلوت قبحث ماحنبحي .هب
كفقثدددددبإدرحجبأهدددداحلبحثع   دددددبحلاجع قع دددددبضدددد دببددددلحرجب .وب

 حثعك  بحث  امي.
س  ئدددددددب ب ئدددددددبحاعأددددددقدةدبوس قسدددددد دبوحجع قع دددددددبوهتقف دددددددب .زب

 واقيبي دبس ادبحث اقنبردبسات مبحثع   دبحلاجع قع د.
س اددد دبحث   دددمبعمددد بادددامبحث  دددقوح برددددبحثاأدددبلبعمددد ب .حب

 حثعام  بوحثلعقةدبحثأا دبحيوث د.
عاددقونبردددبأجدد بحثع   دددبحلاجع قع دددبعدددبطلوددمبسا ودد بحث .،ب

 .ث عاا حبحير 

 حثا د  سا دي حث شدليب  اداهق في حث  عاحرد وحثع   د
 حث داقنو ي دببسث  دت إثد  ي دال حثدذي حثعتدام سات دم عمد 

 ثم داقنو حث  دع ل حث  دب فدي سك دد حثعدي حث قثغدد ثلأه  دد
 وعمد  حثم  ا ددو عمد بحث دبحرد ًدقد  ضدغبطقاب ةاداث وحثدذي

 ردد ةادا بداوره وحثدذي حثخدارقتو بعدبف ل حثاابردقت ادار 
 حثذي حيرل ثم اقنو حثم  ا د اقعا بحث بحرد وو ا  حثع   د
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حثتلووددوب  قثع   دد وحث  دبض حثا دلودو حث  دقطم سبسد م يعممدل
 حثبفددقء ث دد قن وسخأ أدد ق حث ددبحرد سبج دده إعددقد  رددم

 حلاجع قع د سا  دبحثلعقةد رم حيسقس دو حث شلود  قلاًع قجقت
ب.(44.ب1024حث شليوب يقجيوب حث قل فيبرأس وحلاسعث قر

 البعج الاقترادي للتشسية السدتجامة:  (1
إنبحث  دددببةاددداثبسمتقل ادددقوبب   دددقبساددداثبحثع   ددددب فاددد ب
اددبربويجددلحءحتبس ددالبإثدد بحثعغ  ددلوبوسعفددمبأغم  دددبحلااعأددقدي دب

وبعم بأنبحث  ببهببزوقد بفديبحث داقنبأوبفديبحثثدلوحتبحث عقًددبأ
فدددديبأيبررشددددلبآخددددلبوعمدددد بياددددببط  ادددديبوردددددبدونبفادددد بأوب
سددد ه لحتبر ددد تد بب   دددقبسشددد  بحثع   ددددبثددداربج  دددمبحلااعأدددقدي دب
حث  ددددددببوسع دددددد  هبوس ددددددحبحث  قكدددددد بحلااعأددددددقدةدبوحلاجع قع دددددددب
وحث رس دددقتبوحثادددقدحتوبو قثعدددقثيوبفدددانبادددبابرددددبحثع   ددددبوحث  دددبب

د بحثا قصدلبحلااعأقديبيع  دبحث وقد بفيبحث قسجبحثتبريبأوبزوق
حث  دددددددعخاردبوزودددددددقد بافقءس دددددددقبحايعقج دددددددد.بفقثع   ددددددددبسع ددددددد دوب
 قاضددقفدبإثدد بزوددقد بحث ددقسجبوزوددقد بع قصددلبحايعددقجبوافددقء بهددذهب

وبذرودددبفديبس    ددقتبحايعددقجبوف بيددهحثا قصدلوبإجددلحءبسغ  ددلحتبج
 .(26وب2888 ع ابحثتقدروب

  ا دددد بآخدددددلوبه ددددقلبحخدددددعبلببدددد دبرددددداثبلبحثع   ددددددب
وغ لهددقبردددبرأددمماقتبحث  ددببحلااعأددقدي.بفددقث  ببحلااعأددقدةدب

حلااعأقديبهدببرادالبحث  دببفديبحث دقسجبحثتدبريبحاج دقثيبً دلب
ددق با ددقبأيددهبع ددقر بعدددب أ ددقنبفعددل بزر  دددبرا  دددبعددقد بسكددبنبعقرا
ر لدبحرسفق بفيبدخ بحثفلدبحثات تيبإ قنبفعل براداود برددبدونب

 ددددددبأنبةأددددقًلبذثدددددةبأيبسغ دددددلحتبب  قي ددددد.بفددددديبًددددد دبأنبحثع  
بع م دددبيدد دحدبببحسددمع قبحثدداخ بحثتددبريبحثات تدديب حلااعأددقدةدبسادداع
ثم  دقمبحلااعأددقديبفدديبغ ددبنبفعدل بزر  دددبطبومدددبي دد  اق.بووع ددمب
هدددذحبحث  دددببزودددقد بفددديبحثددداخ بحثتدددبريبوفددديبيأددد لبحثفدددلدوبورددددب
خددبلبذثددةبسعا دددبأوضددق بحث ددبحط  دبوسع حيدداباددارحتبحلااعأددقدب

سع ثددد بب ودددقد بحثعدددلحك ببحثتدددبري.بةأدددقًلبذثدددةبسغ دددلحتبب  قي ددددو
حثلأسدددد قثيوبوسلسفددددمبراددددهبي دددد دبر ددددعبوقتبحثكفددددقء بحثف  دددددوببدددد ب
حثكفددقء بحلااعأددقدةدبثم  ع ددمباادد .بفقثع   دددبحلااعأددقدةدبع م دددب

وساددددللبحثع   دددددبحلااعأددددقدةدبببجددددهبعددددقمبعمدددد بأي ددددقب ر ددددعاحرد.
حثا م ددددددبحثعددددديبةاددددداثبرددددددبخبث دددددقبسغ دددددلبشدددددقر بورعبحصددددد وب

ثاخ بحثات تيوبوسا دبفديبسبزودمبرأاب بب وقد بفيبرعبسطبح
حثاخ بثأقث بحثم تددبحثفت دل وبوسا د دبفديبيبع ددبحثا دق بوسغ دلب
ه ام دددبحايعددقج.بووفددمبهددذحبحثعالوددفوبفددانبحثع   دددبساعددبيبعمدد ب

 (Bruxelles, 2004: 22عادبردبحثا قصلبأه  ق9 ب

حثشددد بث دوبفقثع   ددددبسغ دددلبشدددقر بي مدددبيبثددد حبعمددد بحثاقرددد ب .أ 
قبحثثتقفيبوحث  قسيبوحلاجع قعي.بحلااعأقديبفتطوبويي ق  أة ا

ًدددداوثبزوددددقد بر ددددع ل بفدددديبرعبسددددطبحثدددداخ بحثات تدددديبفعددددل ب .ب 
يب  نبحثع   دبع م دبطبومدبحيج .  طبومدبردبحث ردوبوهذحبيبً

ًدددداوثبسا ددددبفدددديبسبزودددمبحثددداخ بثأددددقث بحثم تددددبحثفددددت ل ب .جب
 وحثعخف  بردبوقهل بحثفتل.

رددددددبضدددددلور بحثعا ددددددبفددددديبيبع ددددددبحث دددددممبوحثخدددددارقتبحث تا .دب
 ثلأفلحد.

وأبدددلزبردددقبس مدددبيبعم ددددهبع م ددددبحثع   ددددبهدددببإًدددداحثب
سغ  ددلبجددذريبفدديبه ام دددبحث  ع ددمبعمدد بحث  ددعبوقتبحلااعأددقدةدب
وحلاجع قع ددددباقفددددوبرددددبأجددد بحثت دددقءبعمددد بر ددد  قتبحثعخمددد ب
 قثتدداربحثددذيبةاددقثجبأسدد ق بحثفتددلوبوو دد دبًددمبحث اعددقج دبفدديب

حلاجع قع ددددبحث دددبحردبحث عقًددددبفددديبحث  ع دددموبوسدددبف لبحث ددد قيقتب
ث  بوستاة بحثلعقةددبحثأدا د.بهدذهبحث اقث ددبسع د دبرؤوددبًدبلب
رف ددددددبمبحثع   دددددددبحلااعأددددددقدةدبوأهدددددداحف قبوحث  قسددددددقتبحث ممب دددددددب
ثعات ت دددددددق.بوحثبحادددددددمبأنبحثا ددددددد بعمددددددد بوضدددددددمببدددددددلحرجبثمع   ددددددددب
حلااعأددقدةدبأوبحاسددلح بب ددقبي دد بحثدداولبحثغ  دددبوحثفت ددل بعمدد بًدداب

ب(.Seuil, 2003: 77سبحء.بوب 
  :للتشسية السدتجامة بعج البي يلا (3

 عمد  حث  ئدي حث اا خبل رد حث  عاحرد حثع   د سا  
 حثم  ا دد حث دبحرد ردم حثعاقرد  وً دد حثد    وسدبرد ً قةدد

 حث  ئد رابيقت في حثخم  إًاحث دونب حاي قن ثأقث  وسبو ف ق
 (.36  2012 وحث بحءوب حث ا او ثلأرضبوحث قء

 ثكد   ا دل حث  ئ دد حثاداود عدق رلحب خدبل ردد وذثدة
داود ب ئدد ي دقم  حلاسدع بل ردد س قوزهدق ة ادد لا را  دد وً

 إثد  يدردي فايده حثاداود سمدة س دقوز ًقثدد فدي أردق وحلاسدع  حلو
 حثاداود وضدم ة دل حيسدقس هدذح حث  ئديوبوعمد  حث  دقم ساهبر

 حايعدقج وأي دق، وحثعمدبث حث داقيي وحث  دب حلاسدع بل أردقم
 وهب حثعل دو وحي لحل حيش قر وامم حث  ئدبوحسع  حلبحث  قه

 وس  دلبحلاسدعغبل حثم  ا دد حث دبحرد ه دقت اقعا  عم  يلا 
 حثع دب  عمد  وحث اقف دد حث ع داد  غ دل ثم دبحرد حثاتبيدي غ دل

 حثعك د  عمد  وحثتدار  حثعك بثبج دقبحث   فددو وحسدعخاحم حث  بثدبجي
 ة د د   دق حث  ئدد عمد  حث اقف دد ي  غدي حث  ئدي حثعدبحزنب وسات دم

 حسدع  حل عدام ردم حث ع داد  حث دبحرد إيعدقج سدم  دبوضد قن دط  اد
 ضدق طبثم دبحرد رادبر حث  ئدي حثعدبحزنب حث ع داد و غ دل حث دبحرد

 حث بحيدل ج  دم ردم حث ا شدي ر دعبرب رفدم إثد  ي دال حثم  ا دد
 أي ضد د أسقسد قاب سشدا بع أدلحاب  ا دل حث  ئ دد حث دبحرد وس  د  
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 أيشدمع ق وحخع دقر حثع   دد سبج دقت عمد  سرهل  ا ل س  بيب يشق،
حث  ئددوب سدبرد عمد  حث اقف دد إثد  ي دال   دق وربحادمبرشدقروا ق

 (.12.ب1020 يقصلوب

 ر دروث د إدحر  عمد  ب ئ دقاب حث  دعاحرد حثع   دد ك دقبساع دا
 حيج قل  اقجد حا تقء عم  سا   وحثعي وحث شلود حثم  ا د حث بحرد
 حثعاداي هدب وهدذح حثبًتدد حيج دقل رأدقث  عمد  وسادقف  حثاقث د

 حثك  دل  حث  دبد بدذل ووعممدل حيفدلحدبوحث  ع ادقت يبحجده حثدذي
 ً قةدد سا دي حث  دعاحرد حثع   ددبحث شدامد ب دذه حث داقن ثعبع دد
 فديبحسدعخاحم حافلح، وعام حث شلود حث غب، رد حثم  ا د حث بحرد

 وحث بف دددو حث دما د حث  دقه سمدبث حثعدي وحث   داحت حيسد ا 
 غ دل    دعبوقت حيسد قل ورأدقيا ثمغق دقت حث دقلل وحلاسدعغبل

وب1007وو دد  وبوبوع ددلوب . (2.ب1002ر ددعاحردوب حثا ددقلوب
(بإثد بهدذهبحي ادقدب اداحاب44وبص1020(بوالو بوآخلونوب 11ص

 آخلبثمع   دبحث  عاحردبوهببحث اابحثعك بثبجي.
 ( البعج التكشؽلؽجي للتشسية السدتجامة:4

 فدي ولاس  ق حثعابل سا ي حث  عاحرد حثع   د أن ة ع عج
 فديبحسددعا قل وأكفد  أي د  سك بثبج دق إثد  حثأد قع د حثداول

 حثع   دد ً دلبأنب.حثأد قع د ث لحفدمح فدي أي د  حثعك بثبج دق
 حثأد قعقت عأدل إثد  حث  ع دم س ت  حثعي حثع   د هي حث  عاحرد

ثا م ددبحثعغ  دلبوحثعمدبولبفديبأاد ب س دعخام حثعدي وحثعت  دقتبحث   فدد
ب(.72.ب1024سكمفدوب ووبواتبوج ابوحا ب

ووتأدداب قثعك بثبج ددقبفدديبحث رس ددقتبحث قرا دددبحسددعخاحمب
وسم  مبا برقبيعبص بثهبحثعتامبحثام ديبرددبأج د  بوأدوحتبًايثددب
س ددعخامبفدديبر   ددقتبحثعامدد  بحث ددقرايوبرثدد بسك بثبج ددقبحثاقسددلب

وب1002حةثديوبوسك بثبج ددقبحلاسأددقلاتبوحثعاددبلبحثلا ددي.ب سددبردو
ب(51

مدددبحثعامدد  بوأضددا بث ح رددقابأنبسعغ ددلبحث قراددقتبردددبرلً
مددددددبحث قراددددددبحثلا  ددددددبفددددديبإدحرحس دددددقبوه ام ع دددددقب حثعتم دددددايبإثددددد برلً
وع م قس ددددقبحثع     دددددبهددددذحبردددددبيقً دددددوبوردددددبيقً دددددبأخددددلربإثدددد ب
حث  ددقه دبفدديبإعدداحدبوحسددعاحردبأج ددقلبجايددا بثدداي قبردددبحث  ددقرحتب

بمبحثلا دديوبحثام  دددبوحثكفقةددقتبرددقبة ا  ددقبردددبحثعاقردد برددمبعددقث بحث دد
ك قبووعمملبحثع   بفيبحيدحءبضدلور بحثتدار بعمد بربحصدمدبحثا د ب
 قسددعخاحمبحثعت  ددقتبحثاايثدددوبً ددلبأنبرغ ددقتبحث  ددع مك دبحث ايددا ب
وحث  قف د دبوو دبربست  دقتبجايدا بادد بذثدةبيداعبحبإثد بستداة بأيددبح ب
جايا بردبحث ممبوحثخارقتوبوهذحبةا يبحسعخاحمبست  قتبًايثدبفيب

ب(.بب11وبص1001حثمبزيوبحثعشغ  .ب 

 :سادسا : أىجاف التشسية السدتجامة
حثع   دبحث  عاحردبهيبحثع   دبحثعديبسع د دبحة دقدبي دقمب
حجع ددددقعيوبوحاعأددددقديوبو  ئدددديوبوسك بثددددبجيوب ا ددددلبي ددددالبادددد ب
ر   دددقبإثددد بحة دددقدبعبادددقتبرعاحخمددددبث لسكددد حتبحثع   ددددبحث  دددعاحردب

(.ب16د.ت9ببوحيهددداحلبحث لس مددددب اددد بر  دددق.ب حثادددبتبوشدددقذثيوب
 وو ادبسبض  بأهاحلبحثع   دبحث  عاحردب قثشا بحثعقثي9
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ب.(5وبص1000.(بيبض بأهاحلبحثع   دبحث  عاحردب دوجبس1شا ب 
ب9السبحث الثالث: التعليػ الجامعي والتشسية السدتجامة

 في ً بيب ودور حسعلحس   د راقيد ثمعام  بحث قراي
 حثت دقم أخدلرب ررس دد أةدد س دعم م لا ور دئبث قت حث  ع دم

ردمب خقصدد حث  ع ادقت ستدام ر دعبرب ساادح أي دق ك دق ب دقو
 أه  دد إثد  حث شدلرب قاضدقفد حث دقل ي لودقتبرأس و دبر

 حثاولو وستام ردبأج بحثع   د ثم قراقت حثاقث  د حثعأ  فقت

 التنمية المستدامة أهداف

 الاهداف الاقتصادية

 و.ــــــــــــــالنم -

- 

 اواة.ـــــــــالمس

- 

 .اءةـــــــــــــالكف

 الاهداف الاجتماعية الاهداف التكنولوجية الاهداف البيئية

 .التمكين والمشاركة -

 .الحراك الاجتماعي -

 .التماسك الاجتماعي -

 .الهوية الثقافية -

تقليلللللللللل  اسللللللللللتخدام  -

التكنولوجيلللال المضلللرة 

 بالبيئة.

وتطلللللللللللوير  نشلللللللللللر -

التكنولوجيلللال النةيفلللة 

 والصديقة للبيئة.

وحلللللللللللللدة النةلللللللللللللام  -

 الايكولوجي..

قللللدرة تحملللل  النةللللام  -

 البيئي.

 التنوع البيولوجي. -
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 ثعادايل حثلل  د د حيجد حء ءحابرددجد ب حث قرادد ساع دل ً دل
 هتقفدد ويشدل حثعامد   سدبف ل حثلل  د د ر قر دق وردد حث  ع دمو

 حث  ع اددقت فددي وحلايددارقج حثام  دددو حث اددبث ورعق اددد
ب.حث ع بعد

وثعات دددددمبأهددددداحلبحث ادددددلبفدددددانب حث  ادددددلبحثثقثدددددل(ب
الكذاف ة ا بإثد بسات دمبحث دالبحثثقثدلبحثدذيبيد لبعمد 9ب

وبوسددبلبالسدااتجامةعااؼ ع قااة التعلاايػ الجااامعي والتشسيااة 
بيع بس قوثهبعم بحث اببحةسي9

 ع قة التعليػ الجامعي والتشسية السدتجامة:
ساددددددددابحثابادددددددددببدددددددد دبحثعامدددددددد  بحث ددددددددقرايبوحثع   دددددددددب
حث  عاحردبعبادبس قدث دبع بوهوبفقثع   ددب  ف بر دقبحثشدقر ب
سا يبع م دبسادبلبفديبحث  دقءبحلااعأدقديبوحلاجع دقعيبسدرديب

شدد ق بحثاقجدقتبحيسقسدد دبثمفددلدوبوزوددقد بإثد بزوددقد بحايعددقجوبوي
قسدهوبوسبسد مبخ قرحسدهوب رعبسطبدخمهوبوسات دمبرمقث ددبوط بً
وحثع   دددبب ددذحبحث ف دددبمبس ددع ابإثدد بحثعامددد  ب أددفهبعقردددبويثددد ب
حثعامددد  بحث دددقرايب أدددفهبخقصددددباًددداحثبحثع   ددددبحث  دددعاحردب
وحث  دددقه دبفددديبحسدددع لحرهقوبوحثعامددد  بحث دددقرايبوسددد مدباعددداحدب

ما  بحث  عجوبوس ه م  بثاخبلبسدبنبحثا د وبوواع دلبحثش ق بث
حثافددددق بعمدددد بفددددلصبحثا دددد بحث عقًدددددوبوية ددددقدبفددددلصبع دددد ب
جايا بثبسعفقد بردبحث بحردبحث شلودوبوحثاابردبحث مقثددبعمد ب

ب(.922ب1000حثاوثدوب رلشاوب رأسبأوثبوقت
 حث رس دقت حث دقرايبهدي حثعامد   ررس دقت وسادا

 طلوم عد ر عاحمبر عت   ياب حث  ع م ا قد  عد حث  ئبثد
 حثعتدام وسا ود  حثتدقد  سامد   وبوحثعدارولو حث الفددو ستداة 

 حث  ع ادقت راقكدق  ورددبخدبل حث  ع ا ددو وحث شدقراد

 ثعات دم حي ادقثلحءبويجد حث دقرايو ًلر دق فدي حث  دعاحرد
حثعامد  ب حثت دقدحتبحيكقدة  ددبفدي حهع دقم أن حلاسدعاحردوبوو داو

بحثعامدد   فددي وخقصددد  قثفاد و يع حيددا حث  ددعاحرد  قثع   دد
حث قرايبحثذيبيرديبإثد بحلاثعد حمب قثع   ددبحث  دعاحردبووشد مب

بببببببببببب(.Waas, etal, 2012: 11حث قراقتبعم بحث شقرادوب 
وو ادبحث  لبإث بحث قرادبردبزحوودبإيعقج قبثمتدبرب
حث شدددلود بعمددد بأي دددقبررس ددددبإيعقج ددددوبيي دددقبس دددعجبحثكفدددقءحتب

وحثت ددددددقدحتبحثعدددددديبسعا دددددد بحث  ددددددروث دبفدددددديبوحثاتددددددبلبحث فكددددددل ب
حث  ع موبوو ادبحث  لبإثد بحث قراددبعمد بأي دقبحسدعث قربفديب
حث ددبحردبحث شددلودوب قعع ددقربأنبرأسبحث ددقلبحث شددليبة ثدد بأه  دددب
ً بودددوبف  ددقءبحث أددقيمبوحث دداحرسبوحث  عشددف قتبأرددلبسدد  وب
وثكددبحيططدلبحث شدلودبحث ار ددبرددبر  اسد دبورام د دبوأط دقءب

رس ددددقتبةاع ددددلبع م دددددبأسقسدددد دبوساعددددقجبإثدددد بواددددتبث ددددذهبحث 
ب(.35وب1005طبو وب آدمو

 عبادد حث  دعاحرد وحثع   دد حثعامد   بد د فقثابادد
 سامد   دونب يدع بلا حث  دعاحرد حثع   دد سات دم إن إذ وط دا  

 را شدع ق طدلنب سغ  دل يمد م حث  دعاحرد حثع   دد وثعات دم ج داو
 سشد  ا ردد بدا لا كدقن وث دذح سك ددبحثأداب د  وه دق حثاقث ددو

 ثت قةق راخباب ةطاا حثعام   فان وعم هبحثعام  و ببحسمد رفقه  
 حثعَّ   ددبا دقةق حث ام دبنب حسخدذ ردق ويذح حث  دعاحردو حثعَّ   دد

 عمد  ادقدرودبةابيدبنب ف دبل حث دا را د ِّب عمد  حث  دعاحرد
 وحلااعأدقدةد حث  دعاحردبحلاجع قع دد حثعَّ   دد أ ادقد بد د حثلَّ ط

ب(.Zenelaj, 2013: 231وحث  ئ دوب 
وو اددددددبسبضددددد  بحثاقثتددددددبحثاي قر ا ددددددببددددد دبحثعامددددد  ب

بحث قرايبوأ اقدبحثع   دبحث  عاحردب قثشا بحثعقثي9
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ب
ب(944ب1025(9بيبض بحثابادبب دبحثعام  بحث قرايبوحثع   دبحث  عاحردوب حثكلديوب2شا ب 

 
واقاااااع التعلااااايػ الجاااااامعي ياااااي الااااايسؼ إزاي أوعااااااد التشسياااااة 

بالسدتجامة: 
   زردد يعأد  حث  د حثعام  بحث قرايبفي إنبي قم

 وغ ق  لازردبحثاوثد حيااقس وهب ر عبوقسه ك  سش   ب  بود
 ي دقم حثد  د فدي حثتدبل ة اد ثذثة ووفتقاب حثااحهيو رشلوع ق

 حثف دب  س   ل عم  ةا   لا ويبع دبرديئد جبد  ذو سام  ي
 ة    ولا حيفلحد وراقرل    قرحت يلستي ولا حث    د ب د

 حاي دقلي هافده حثعامد   ةفتدا حثعدلدي إثد بحث  ع دمبوهدذح
وس   ددب حثا دق  يبع دد سا د د فدي سدم قاب وود ااح وحاي دقيي

 حث دررخ ةشد لوحسدعاحرع ق.بً دلب حثخبادد حاي دقن ادارحت
   حث بسدبم كعق ده ك  دايبفدي بدبل حثشد  ل حيرلوادي
 يأد  فدي حثد  د إثد  وحثاشدلود حثادقدي ثمتدلنب حلاسدعااحد

بحثك  د. رد حثعام   ي قم ك  ةاقيي حث  د في ف تبل سمل
 أن حثال  دد حاي دقي د ستلودلبحثع   دد يرادا وه دق  

 سدلدي فدي سع ثد  حثال دي حثدبطد فدي حثعام   رشابت أخمل
 فقثع   ددوبوعامبربحك عهبث عمم قتبحثع   دبحث  عاحردوبيبع عه

 حثف  دد حث الفدد حكع دق  فدي رشدامع ق سك دد لا حثد  د فدي

 خمدم عمد  حثتدار  فدي بد  وقوحسدعخاحر بحثعك بثبج د وحيدوحت
وحردعبلب حث شدلودو حثع   دد ثا م دد ربلد  حجع دقعي س  د  

  دقث لول حثكقرمدد حث الفدد حثع  دبيب حثعخمد ط عمد  حثتدقل  د
 وخمدم حيفلحدبوحث  قعدقتو ف  ق س ع   حثعي وحث  ام د حث  قل د
 حثعادايل ع م دقت ست د  عمد  وحلاسدعااحد وحثلغ دد حثتدار 

 حث شدلود حثع   دد حن ذثدة را د  .ست د بحثع ايدا(  أي وحثع   دد
بسغ  دلحت إدخدقل طلودم عد إلا سعاتم أن ة اد لا حث  عاحرد

 حاطدقر أيبفدي وحثثتدقفي حلاجع دقعي حث  دقء فدي جذرودد
 أططدلبوأي دقن و  دقء إة دقد : خدبل ردد   حثادقم حث لجادي
 و حثاايثدد حادحر  وحسدقث ل ي د  جايدا و راي دد س     دد
 وحيع دقل سا د بحث  دروث د عمد  ادار  ذحت رار دد ا دقدحت
 حثابحرد  عمدد  ساتت دق يعبادد  لا فقثع   ددد و حث ايدا 

حثعم  تديبوب حيدحء ً دد ويي قبعمد  وحلااعأقدةد حثعك بثبج د
 ه قوردب . ع قصلهق  اقفد وحث الفد ثمثتقفد حيرث  حثعبو  

 يدارس رعخأدل كامد  حثع   دد أه  ددبسبسد بثبج د س دلز
حث  ددعاحردب حثع   ددد ثا م ددد وحثثتقف ددد حلاجع قع ددد حثشدلو،
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 حثأددبًيوب.عم ده حث علس دد حو ث دق حث أدقً د وحث دبحهل
ب.(23وب1008

ي دقمبحثعامد  بحث دقرايبفديب ردد حث ممدب ً دلبأنب
 وهدذح حث الفدد ر ع دم ث  دقءقابأسقسد  حابرلسكد ب ةادبنب أن حثد  د

 يشدل عمد بأسقسدقاب ةتدبم حث  ع دمبحثدذي يالفدهب  يده حيخ دل
حث شددق،ب ج  ددم فددي  افددقء  وسبو ف ددق وييعقج ددق حث الفددد

 هدي9  أرادقن خ  دد حث الفدد ر ع دم وااقرددحث  ع اديب
ب(.926ب1008حثأبًيو

  قثاا  حبي وض ق وحثع     وحثعا  ل حثلأي ًلوقت إطبن -2
 حثأقث .

 حث بع د. رحاي ثمعام   حثكقر  حث شل -1
 حث شق،. ج  م في حثعتقيي وحثعمبول حث ال سا    -2
 وسا    ق. حث الفد إيعقج -3
بور ع  ل. ور فع  أص   رالفي ي بذج س س ح -4

وفدديبضددبءبرددقبسدد مبفددانبه ددقلبسغ ددلحتبيعاقةشدد قبوحاددمببببببب
حثعامددددد  بحث دددددقرايبأدتبإثددددد بضدددددا بافقءسدددددهبس دددددقهبحثع   ددددددب
حث  ددعاحردبعمدد بحثبجددهبحث ممددب بر ددهبردددبهددذهبحثعغ ددلحتبرددقب

بيمي9ب
 التغيخات يي التشسية الاجتساعية: (1

ثاددد بأبدددلزبحثعاددداةقتبوحث  دددبمبحثعددديبسبحجدددهبحثعامددد  ب
حث دددقرايبحث   دددديوبهددددببحث وددددقد بحث دددداقي دبحث قرا دددددبحث تلويدددددب
بعأددقعابحثممددلبحلاجع ددقعيبعمدد بحثعامدد  بحث ددقرايوبف  قيددلب
حرسفددددق بحث  ددددببحث دددداقييبفدددديبحث  ع ددددمبحث   دددديبفقيددددهبيعأدددد ب
 قثعلا ددلبحثدداة بجلحفيبحثفعدديوبً ددلبسشدد لبحث  قيددقتبحثلسدد  دب

(بسد بحتب5%(بردبساقنبحثد  دببد دبسددب 40حكثلبردب أنب
%(بردددبحث دداقنب50سدد دبوهددذحبةا دديبأنبأكثددلبردددب (ب15 بو

وب1008فدديبسدددبحثعامدد  .ب وزحر بحثعخمدد طبوحثعاددقونبحثدداوثيوب
 (.233ص

ورددددددددددبحثابحرددددددددد بحلاجع قع ددددددددددبحث دددددددددرهل بفددددددددديبأدحءب
حث قراددقتبحث    دددوبحث  ددل بحثاحخم دددبحوبحث دد وحبحث دداقييبإثدد ب

لل  ددد دوبوحثعددديبهدددديبرددددبأهددد بحلاخدددعبلاتبحث  ام دددددبحث دددانبحث
ثم دداقنبفدديبادد بردددبحثا ددلبوحثلوددفوبإذبأنبحرسفددق بحيجددبرب
وسددبفلبفددلصبأف دد بثما دد بخددقرجبحثتمددق بحث رحعدديباددابجادد ب
حث  ددل بردددبحثلوددفبإثدد بحث اي دددبخددبلبحث دد بحتبحث قضدد دبردددب
أهدد بحث ابادددقتبحثعددديبسبحجدددهبامددقعيبحثادددقمبوحث دددقرايوبحيردددلب

وحرسفدددددق برددددداخبتببثددددد بحرسفدددددق برخلجدددددقتبحيولحثدددددذيبأدربإ
حثثدددددددقييبوزحدبرددددددددبرشدددددددابتبس دددددددخ بحعددددددداحدبحثمدددددددب بفددددددديب

ب(.935ب1020حث قراقتوب ع بدو
 التغيخات يي التشسية الاقترادية:  (2

ر ددددقبسدددد مبي ددددابأنبحاا ددددقلبحث ع حيددددابعمدددد بحثعامدددد  ب
حث ددددقرايبةفددددلضبسادددداةقتبوأع ددددقءبجايددددا بسددددافمبإثدددد بس ايدددداب
حثعامدددد  بحث ددددقرايبردددددبً ددددلبسمددددبولبب  عددددهوبوس ددددب بر ددددقرحتب
حلاخع ددقربأرددقمبحثمددب وبوحث اددلبعدددبأي ددق،بوأسددقث لبجايددا ب
ثمعامدددد  بوربحج دددددبحثممددددلبحلاجع ددددقعيبحث ع حيددددابعمدددد بحثعامدددد  ب

يشددقءبجقراددقتبجايدا بورددقبيعمم ددهبذثدةبردددبرددبحردبحث دقرايب ا
 شددددددلودبورقدةدددددددبث بحج دددددددبحث وددددددقد بحث دددددداقي دوبوفدددددديبحلاس ددددددقهب
حث بحكدلبثمممددلبحلاجع ددقعيبعمدد بحثعامدد  بحث ددقرايوب بشددللب

 (.922ب1007حثايدو
دب  قب2سخأدددلبحثاوثددد %(بفتدددطبرددددبر  حي ع ددد

ئ مدب ذهبحث  دددد دبسادددداببضدددد قرايوبوهدددد عمددد بحثعامدددد  بحث دددد
ق دبردمبردد احابرتقريدد ة دلبأنبساأدد بعم دهبررس ددقتببجد

اوب حثعام  بحث قرايبث  بضبب قبس قهبحثع   دبفديبحث مد
ك قبأنبحثاوثدبث بسفا بدوربحث قرادقتبيادببحثشدلحكدب
ثددد بج دددبدب قبأدربإ قمبوحثخدددقصبر ددد ردددمبحثتمدددقع دبحثاددد
عث قريوب وزحر بحثعخمددددددددد طب يشدددددددددق،بحث قرادددددددددقتبحلاسددددددددد

ب(.918ب1005وحثعاقونو
قدةدبفدددديبح قبأدتبحثعاددددبلاتبحلااعأدددد ثدددد  دبك ددد

ثعددديبس دددالب دبح ثددد بحث ددد قحب فدددع بحث قرادددقتبحيهم ددد إ
قب قبا د إث بحثل  بدونبحثعلا  بإث بجدبد بحثعامد  بف  د
ابعمدددد بحثعامدددد  ب دبحثممددددلبحث ع حيدددد ق تقبيع  دددد قبسدددد ذاليدددد
ع اق ب دبحسد حث قرايوبوعامباار بحث قراقتبحثاابر د
دبحثاقردددددوبوينب حثكدددد بحث قلدددد بردددددبرخلجددددقتبحثثقيبودددد

قرايبثدددددد بيبحكددددددلبح دبحثعامدددددد  بحث دددددد ًع قجددددددقتبحثع   دددددد
قثيبثددددد بة ددددد  بحسددددد قرقاب عددددد ث دبسدددددبنبحثا ددددد بو ق وًقجددددد
دبثم  دددبب ثدددبط يوبويع  ددد قدبح قابفددديبي دددببحلااعأددد ًت ت ددد
حث دددددداقييبوحًع قجددددددقتبحثع   دددددددبوغ ددددددق بحث  قسددددددقتب
اييبر ددعبربحيدحءبوحايعددقجبوسدداهبرب قدةدبوسدد حلااعأدد
دب ثدد بستمدد لبحث بحزيدد دبادد بذثددةبأدربإ دبحثبط  دد حثا مدد

ثعددديبسأدددللبعمددد بح دبح قرايبحيردددلبحثاقرددد ثعامددد  بحث ددد
قد بحث  ددلبفدديبطددلنبحثع بودد ب قبحعدد ثددذيبفددلضبعم  دد ح
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قدربس بوددد ب قدبرأددد ثددد بإة ددد هبردددمبدفدددمبحث قرادددقتبإ ثددد
ابعمددد بحسددد قمبحث  ع دددمبوادددابو دددلبذثدددةب دبساع ددد ذحس ددد
قدب دب قعع ددددد قبفددددديبحث ددددد قحبثم قرادددددقتبحثاابر ددددد جم ددددد
ثددددددذيبوفددددددلبدخددددددباب قمبحث ددددددبحزيبفدددددديبحثعامدددددد  بوح حث  دددددد

دبردددددد قف قابثم قراددددددقتبحثاابر دددددد ثعدددددديبحضدددددد دبحثلسددددددبمبح
قموب ذحبحث  دددددددددددد ع قبعمدددددددددددد بحثمددددددددددددب بفدددددددددددديبهدددددددددددد فلضدددددددددددد

 (.95ب1000 حثتل يو
 التغيخات يي التشسية البي ية:  (3

إنبحثعام  بحث قرايبفيبحث  دبث بيرديبدورهبحث  ق،ب دهبس دقهبب
حثع   دبحث  ئ دبحث  عاحردبيع  دبثبجبدبعبحر بأدتبإث بإعقاددب

ب(.ب1022دورهبياببحث  ئدبوردبهذهبحثابحر برقبيمي9ب عقرلو
غ دددق بحثدددبعيبحث  ئددديبثددداربحث دددبحردبحث شدددلودب قث قرادددقتب -2

 حث    د.
اأبربفديبحثتدبحي دبوحثعشدلواقتبحث    ددبحثخقصددب ا قةددب -1

 حث  ئد.
ضا بسش  مبحثاوثدبثم فكلودبوحث  اع دبفديبحلاسدعث قرب -2

 حث  ئيبحث م  .
ضدددددا بعباددددددبحث  دددددقتبحثاابر ددددددب  رس دددددقتبحثعامددددد  ب -3

 حث قرايبفيبهذحبحث قيل.
وجددبدبر  حي دددبخقصدددبسدداع بحثاددقرم دبوسشدد مبإاقردددبعددامب -4

 حيشمدبسام   دبو لحرجبرشعلادبهاف قبحلاهع قمب قث  ئد.
حث داربوحسددع  حلب اد بحث ددبحردبحثم  ا دددبرددبا دد بحثاوثدددب -5

بسدددددبحءببددددداونبوعددددديبولابرؤربسام   ددددددب وحث  ع دددددمبعمددددد بًددددداس
ر ع ا ددددددبادرحلبحث خدددددقطلبحث علس ددددددبعمددددد بذثدددددةبحاعأدددددقدةقاب

 و  ئ قا.
ددد بحثددداوربضدددا ب -6 حث دددلحرجبحثعبعبوددددبوحارشدددقدةدبحثعددديبسفاع

بحث شعللبب دبررس قتبحثعام  بحث قرايبوررس قتبحلايعقج.ب
 التغيخات يي التشسية التكشؽلؽجية:  (4

ساقولبحث قراقتبحث    دبربحك دبهذحبحثعمدبربودردجب
حثعك بثبج دددقبفددديبحث  دددقمبحثعام  ددديوبً دددلبع مدددتبوزحر بحثعامددد  ب

م بوضمبحثخمطبحثكف مددبثعا د دبحث قرايبوحث البحثام يبع
حثتددارحتبحثعت  دددبوحلاسأددقلاتبفدديبررس ددقتبحثعامدد  بحث ددقرايوب
وأدتبهدددددددذهبحث  دددددددبدبإثددددددد بصددددددد قغدبس قسددددددددبوط  ددددددددبثعت  ددددددددب
حث امبرددقتبفدديبر ددقلبحثعامدد  بحث ددقرايوبس اع ددقبخمدددبوط  دددب
رل  ددد دبثعت  ددددبحث امبردددقتبوحلاسأدددقلاتبفددديبحثعامددد  بحث دددقرايب

س ف ذةدددبسدد بسمبولهددقب قثعاددقونبرددمبفدديبحثدد  دوبهدد بسمع ددقبخمدددب
ر عشددددقرودبهبث دددداي دوبحث ددددالبردددددبهددددذهبحث شددددقرومبوحثخمددددطب
ثمعامدددد  بحث ددددقرايبحثااددددبريبهددددببس سدددد حبب  دددددبساع دددددبثعت  دددددب
حث امبرددددقتبوحلاسأددددقلاتبحثعدددديبستددددبدبإثدددد بحسددددعخاحمبوسمددددبولب
ست  ددددبحث امبردددقتبوحلاسأدددقلاتبفددديبحث قرادددقتبحث    ددددوبعم دددقاب

سأددددقلاتبوحث امبرددددقتبساع ددددلبجدددد ءحاب دددد نبحثعت  دددددبحث ددددلوادبثب
ر  قبرددبحثخمددبحثلل  د دبثمعادبلبإثد بحثاابرددبحلاثكعلوي دد.ب

 (.18وب1006 وزحر بحثعام  بحثاقثيبوحث البحثام يوب
ك دقبأنبحثعادايبحثدذيبيبحجدهبحث قرادقتبحث    ددبفدديب
ربحك ع دددددقبثمعغ دددددلحتبحثعك بثبج ددددددبةا ددددددبفددددديبسدددددبف لبحلاج ددددد  ب

أع دقءبه ئددبحثعداروحب قث  دقرحتبوحث ااحتبحثبزرددوبوسدارولب
حثكقف دبلاسعخاحمبحثعت  قتبحثاايثدبثعبو ف قبفيبع م دبحثعامد  ب
وحثددددعام وبواددددذثةبس ووددددابحثمددددب ب قث  ددددقرحتبحثعت  دددددبحثبزردددددب

 (.9258ب1007ثمعاقرددد بردددمبهدددذهبحثعت  دددقتوب شدددللبحثدددايدوب
وردبحث بً بأنبحيج   بحث  عخاردببفديبحث قرادقتبحث    ددب

دوبوث بيدع بسادايث قبر دذبسد  دبعايدا وبا دقبأي دقبأص اتبااة 
ث  ددتبر قسدد دباعدداحدبحثمددب بإعدداحدحابعم  ددقاباقف ددقاوبيعفددمبرددمب
رعمم دقتبحثاأدلبحثاقضدلوبا دقبةبًد بأة دقابضدا بحث   دددب
حثعاع ددددبفدددديبحث  دددقلاتبحثف  دددددبوحثعت  ددددبفدددديبهدددذهبحث قراددددقتوب
فغ ق بش ادبحلاسأدقلاتبحث دلوادوبوضدا بحلاسدعث قرحتبفديب

لبست  دددقتبحث امبردددقتبوحلاسأدددقلاتوبادددابًدددلمبحث قرادددقتبر دددق
حث    ددددبرددددبحلاسدددعفقد بحثتأدددبربر دددقبسدددبفلهبسمدددةبحثعت  ددددبرددددب
حراقيقتبوطقاقتبة ادبحلاسعفقد بر  قبفيبع م قتبحثعداروحوب
وحث ادددلبحثام ددديوببا دددقبسفعتدددلبحث قرادددقتبحث    ددددب شدددا بعدددقمب

ا م دددددبثم خع ددددلحتبوحثعت  ددددقتبحثاايثدددددبوحثع   دددد حتبوحث ددددبحدبحث 
ك ددقبب(.920ب1022وحثدداوروقتبحيج   دددبحثاايثدددوب حثأددبفيوب

أنبحث قراددقتبحث    دددبثددد بسعاددقونبردددمبحثشددلاقتبحث عخأأددددب
ولابحث قرادددددقتبحثاقث  ددددددوبلابفددددديبإيعدددددقجبحثعك بثبج دددددقبولابفددددديب
حسعخاحر قبردبأجد بحلاسدعفقد برددبخ دلحس  بفديبإيعدقجبحث دلحرجب

أيددددهبثدددد بسعددددبفلببحث شددددعلادبوحث اع ددددا بعمدددد بحثعك بثبج ددددقوبا ددددق
حيج   بحثعك بثبج دبحثكقف دبوث بس عخامبحثعك بثبج قبفديباقعددب
حث اقضددددلحتوبولابفدددديبحثا دددد بحادحريوبوعم ددددهبثدددد بس ددددلبأةدددددب
سددارو قتبرعخأأدددبفدديبحسددعخاحر قبإدحروددقبوسام   ددقاوبا دددقبلاب
يبجدددابفدددل بعم ددديبرعخأدددلبفددديبحسدددعخاحمبحثعك بثبج دددقبفددديب

 (.11وب1002حث قراقتبحث    دوب حثا  ايوب
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 مشيجية البحث وإجخاياتو الفر  الخاوع
بأولا : مشيج البحث: 

س ثدد بحثددذيبحعع دداتبحث قًثدددبعمدد بحث دد  جبحثبصددفيبحث  ددايبوبب
حثع   ددددببدوربحثعامددد  بحث دددقرايبحث    ددددبإزحءفددديبسشدددخ لبوحادددمب

بحث  عاحردبفيبضبءبر قلاس قبحثعيبس   ع قبأدح بحث ال.
 البحث:ثانيا : الأسلؽب الستبع يي إجخايات 

 أسلؽب دلفي السعجل: -
حسدددعخارتبحث قًثددددبأسدددمب بدثفددديبحث ادددالبً دددلبأيدددهبفددديبًدددقلب

%(ببد دبحثخ دلحءبفديب57حثاأبلبعم بي  دبإج دق بس ودابعددب 
حث بثدددبحيوثددد بفدددببدحعددديبأنبيدددذهلبحث قًدددلبإثددد بحث بثددددبحثعددديب

بسم  ق.ب
 ثالثا : مجتسع البحث:

تبس ثاددد بر ع دددمبحث ادددلبرددددبخ دددلحءبحثعل  ددددبفددديبسخأأددددقبببب
أصدددبلبحثعل  ددددوبوحادحر بوحثعخمددد طبحثعل دددبيبفددديبام دددقتبحثعل  ددددب
 قث قرادددددددقتبحث    ددددددددبحثاابر ددددددددوبوخ دددددددلحءبحث دددددددبد بوحلاعع دددددددقدب
حيكقدة يبفيبر محبحلاعع قدبحلاكقدة يبوض قنبجبد بحثعامد  ب

ب.حثاقثيبفيبحث   برودبحث    د
 راوعا : عيشة البحث وخرائريا:

مع دب9بسد بساايدابوحخع دقعيشة البحاثأ(   ربع  ددبحث ادلبفديبردلً
 ه ق9

حخع ددقربع  دددب ً ددلبسدد السخحلااة الأولاار: مخحلااة التحكاايػ:  -  
وبسدد ب (بخ  ددلحاو21فدديبحثعاادد  بحيوثدديبثبسددع قيدبواددقنبعدداده ب 

عددددلضبحلاسددددع قيدبعمدددد بعددددادبردددددبحثخ ددددلحءبثعاادددد  بحلاسددددع  قنب
ببب. أبرسهبحيوث د

ثعم  ددمبحخع ددقربع  دددب سدد السخحلااة الثانيااة: مخحلااة التطبياا :  -
ً ددددلبسدددد بعددددلضبحلاسددددع قيدب أددددبرسهببحسددددمب بدثفدددديبحث اددددالو

وبوا بثدددبأوثدد بثعم  ددمبحسددمب بعمدد بعددادبردددبحثخ ددلحءحث  قل دددب
بوبدثفيبحث اال

سددد بسأددد   بأفدددلحدبع  ددددبحث ادددلب عيشاااة البحاااث: ب( خراااائص
  اد  ساايدا خدبل (بخ  دلحاوبردد12 حثخ دلحء(بحث دقثغبعداده ب 

حثارجدبحثام  دوبرادقنب حثعخألوب:رث  حثاة بغلحف د حث عغ لحت
 .حثا  

 9: أدوات البحث وخطؽات إعجادىاخامدا  
ذثددةبأدح بردددبيددب بحسددع قيدبوبحسددعخارتبحث قًثدددب( أداة البحااث: 1

عمدبولبثث  مبحسدع ق قتبحثخ دلحءبًدبلبدرجددبحثعاتدمبوردبحفتع  ب
حثع   دددددددببإزحءدوربحثعامدددددد  بحث ددددددقرايب قث   برودددددددبحث    دددددددبفدددددديب

 حث  عاحرد.
 ( خطؽات إعجاد الأداة: 2
إجددلحءبدرحسدددبسام م ددددبث  ددبدبحثعامدد  بحث دددقرايب قث   برودددبحث    ددددب (بأ

ووحااددددهبإزحءبحثع   دددددبحث  ددددعاحردبردددددبخددددبلبستأدددديبحثعتددددقرولبحث دددد بودوب
بوحثعام  بحثبهقلتيبثبحامبدوربحثعام  بحث قرايبإزحءبحثع   دبحث  عاحرد.

  دددقبفددديبصددد قغدبساايدددابحث أدددقدربوحث لحجدددمبحثعددديبسددد بحلاعع دددقدبعم (ب 
 بب.رفلدحتبحلاسع قيد

9باقردتبحث قًثددب أد قغدبفتدلحتبحلاسدع قيدبعمد ب( ترسيػ أداة البحاث3
بحث اببحثعقثي9

9ببإذبس ثفددتبصاايا ة يقااخات الاسااتبيان ورااؽرتو الشيائيااة -
دوربحثعامدد  بحث ددقرايبث الفدددبوحاددمب(بفتددل ب42حلاسددع قيدبردددب 

واداببمددغبعددادهقببحثع   دددبحث  ددعاحردإزحءبفديبحث   برودددبحث    ددب
حث  دددقلبببببب(بدورحاوبوهدددي429(بر دددقلاتوبحًعدددبتبعمددد ب 3 

حيول9بدوربحثعامدد  بحث ددقرايبفدديبحثع   دددبحلاجع قع دددبوحًعددبرب
ب(بدورحا.23عم ب 

حث  قلبحثثقيي9بدوربحثعام  بحث قرايبفيبحثع   ددبحلااعأدقدةدبب
 (بدورحا.22وحًعبربعم ب 

حثع   دددددبحث  ئ دددددبحث  ددددقلبحثثقثددددل9بدوربحثعامدددد  بحث ددددقرايبفدددديب
 (بدورحا.22وحًعبربعم ب 

حث  ددقلبحثلح ددم9بدوربحثعامدد  بحث ددقرايبفدديبحثع   دددبحثعك بثبج دددب
ب(بدورحا.22وحًعبربعم ب 

 يبض بص قغدبأدح بحث ال (1ججول  

 

 
 
 
 

 عجد الفقخات اسػ السجال م
 14 الاجتساعيةدور التعليػ الجامعي يي التشسية  الأولالسجال 

 13 دور التعليػ الجامعي يي التشسية الاقترادية السجال الثاني
 13 دور التعليػ الجامعي يي التشسية البي ية السجال الثالث
 11 دور التعليػ الجامعي يي التشسية التكشؽلؽجية السجال الخاوع

 51 الاجسالااااااااااااي
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 سادسا : السقياس السدتخجم يي أداة البحث:

ب(2-2 ب(بLikert-3 بس بحسعخاحمبرت قسبث التبحثثبهي
وحامببحتبحيدح بفيبثعاايابدرجدبإجق دبحثخ لحءبعم بفتلب

حثع   دبإزحءبدوربحثعام  بحث قرايبفيبحث   برودبحث    دب
بوحث اولبحثعقثيبيبض بذثة9ببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببب,بحث  عاحردب

بسارجبحث ت قسبحثثبهيبحث  عخامبفيبحيدح بب(2ججول  ب

 
 

 
 البحث:ساوعا : صجق أداة 

اقرتبحث قًثدب قثع كابردبصانبأدح بحث ادلبعمد بحث ادببببب
بحةسي9

حخع دددقربث  ددددبراا ددد دبرددددبحث عخأأددد دبفددديبحادحر ب (2
وحثعخم طبحثعل بيوبردبحث  قتب جقرادبسا وبجقراددبإ وب
وجقراددددددبصددددد اقءوبوجقراددددددبعدددددانوبووزحر بحثعامددددد  بحثادددددقثيب

(بخ  دددددددلحاب قعع دددددددقره ب21وحث ادددددددلبحثام ددددددديببمدددددددغبعددددددداده ب 
 .  دبوخ لحءبفيبحثعاا  راا

سدددد بسبزوددددمبأدح بحث اددددلبعمدددد بث  دددددبحثخ ددددلحءبحث اا دددد دب (1
برددددددبخدددددبلبحثمتدددددقءبب ددددد بأوبرددددددبخدددددبلب ورعدددددق اع  بسدددددبحءا
حثعبحص برا  بع دلبحث لودابحاثكعلويديبوحثعبحصد بحثعم فدبييب

حث اددددددلبوحثددددددلدبعمدددددد ببأدح بب ددددددالبسبضدددددد  بحثغددددددلضبردددددددب
 حلاسعف قرحت.

راحبلاعع ددقدبحثفتددل وب%(برا ددق70سدد بحعع ددقدبي دد دبحلاسفددقنب  (2
دذلب  ا لبساأ باد بفتدل بعمد بي د دبحلاسفدقنبحث اداد وبوً

%(وب ادددددابع م ددددددب70حثفتدددددل بحثعددددديبساأددددد بعمددددد بأاددددد بردددددد 
 -اا  دب قسعخاحمبحثتقيبنبحةسيب9حثعام  بث عقلجبحث 

  عاد فتلحت ر ع  دصانبحيدح ب=ب

  عاد حث اا  د 
ب200×ببب

 ثامشا : ثبات أداة البحث:
حثا  دبوفمبأسمب بحث ادلبحث طاع داببي لاحبثأغلبً  

فتددددابسدددد بحثعاتددددمبردددددبه ددددقتبأدح بحث اددددلب قسددددعخاحمبوً ددددق ب
الوي دقخببحثفدقبوبة ادبسبض  براقر بالوبي قخب-راقر بحثفق

ث الفددددددبحلاس دددددقنبحثددددداحخميبيدح ب(بCronbach-Alpha ب-
بحث البا قبهببر  دبفيبحث اولبحثعقثي9

 
 
 

 (حلاس قنبحثاحخميبثك بر قلب قسعخاحمبراقدثدبحثفقبالوي قخبثم ابربحلاولب حثبحامبوحيه  د (3ججول  
 الؽاقع اسػ السجاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااال بحث  قل

براقر بحثفقبالوي قخبعادبحثفتلحت
 0.923 14 دور التعليػ الجامعي يي التشسية الاجتساعية الأول
 0.940 13 دور التعليػ الجامعي يي التشسية الاقترادية الثاني
 0.919 13 دور التعليػ الجامعي يي التشسية البي ية الثالث
 0.730 11 دور التعليػ الجامعي يي التشسية التكشؽلؽجية الخاوع

 0.965 51 الاجسااااااااااااالي
وذثدددةبث الفددددبرددداربربحفتددددببMeanحث عبسدددطبحثا دددقبيب -2 الإحرائية السدتخجمة:تاسعا : الأساليب 

 حثخ ددددددلحء(بعدددددددبادددددد بفتددددددل بور ددددددقلبردددددددبفتددددددلحتبور ددددددقلاتب
 حلاسع قيد.

 درجة مؽايقة الخبخاي
3 2 1 

 صغيخة متؽسطة تبيخة
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ثمعادللبب(Standard Deviation حلايادلحلبحث ا دقريب -1
عمدد بردداربحياددلحلبحسددع ق قتبع  دددبحث اددلب حثخ ددلحء(بثكدد ب
فتدددددل برددددددبفتدددددلحتبحلاسدددددع قيدوبوثكددددد بر دددددقلبرددددددبحث  دددددقلاتب

 حثلل   دبعدبرعبسم قبحثا قبي.
ثعاايابحسع ق قتبأفلحدبع  دبحث البيادببحيوزحنبحث    دب -2

دوربحثعامدددد  بحث ددددقرايبفدددديبحث   برودددددبحث    دددددبفدددديبسات دددددمب
 حثع   دبحث  عاحرد.

بخع قربأثفقبالوي قخبث الفدبه قتبفتلحتبحلاسع قيد.بح -3
عاشاااخا : تحجياااج معياااار الحكاااػ علااار مداااتؽ  نتاااائج 

 البحث:
و ذثةبفانبحثاداودبحثات ت ددبثخبةدقبحث ت دقسبسبضد ب قث داولب

 حثعقثي9

 ًاودبباحل بحث ت قسبحثثبهي (4ججول  
 1 2 3 درجة البجي 

 حجود
 البجي 

 1 1.67 34 .2 مؼ
 1.66 2.33 3 إلر
 صغيخة متؽسطة تبيخة السقياس السدتخجم للؽاقع 

 

 :عخض الشتائج ومشاقذتيا

 اددددددددددابأنباقرددددددددددتبحث قًثدددددددددددببعم  ددددددددددمبأدح ب اث ددددددددددقب
ويخ ددقع قبثمعام دد بحاًأددقليبردددبخددبلبحسددعخاحمببليددقرجب

(بوسك دد  بحسددع ق قتبع  دددبحث اددلوبSpssحثادد مبحاًأددقل دب 
فتاباقرتبحث قًثدب الضبحث عقلجبوسف  لهقبسا قابر  قبثعات دمب

ثم اددلبوحثددذيبيدد لبباليااجف الخااامذأهدداحلب اث ددقوبور  ددقب
معخية واقع دور التعليػ الجامعي والجسيؽرية اليسشية عم 9ب

إزاي  التشسيااااة الاجتساعيااااة  التشسيااااة الاقترااااادية  التشسيااااة 

وف  دقبيمديبعدلضبشسية التكشؽلؽجية( السداتجامةلا البي ية  الت
بث عقلجبحثعام  بحاًأقليبور قاشع ق9

أولا : الشتائج الستعلقة وسعخية واقع دور التعلايػ الجاامعي    
يي تحقي  التشسية السداتجامة علار مداتؽ  مجاالات الأداة 

 تك  وتفديخىا:

حث اددلبًددبلبدوربحثعامدد  بحث ددقرايبوث الفدددبحسددع ق قتبع  دددب
فددددديبحث   بروددددددبحث    ددددددبس دددددقهبسات دددددمبحثع   ددددددبحث  دددددعاحردوب

بحثا ددددددددقب دبوحلايالحفددددددددقتحسددددددددعخارتبحث قًثدددددددددبحث عبسددددددددمقتب
يبضدد بذثددة9بوحث دداولبحةسدديبوبوحيوزحنبحث  دد  دوحث ا قروددد

ب
بحث ا قرودبوحلاوزحنبحث    دبوحثالاثدبحثمف  دبثم  قلاتبحثلل   دبثم الحث عبسمقتبحثا قب دبوحلايالحفقتببب(5ججول  

 

بم

ددقل
دددددددددددد

  دد
حث

ب

بحس بحث  دددددددددددقل
بدرجدبحثعاتمبردبحثبحام

لس د
حث

ب

حث عبسطب
بحثا قبي

حلايالحلب
بحث ا قريب

حثبزنب
بحث   ي

حثالاثدب
بحثمف  د

بصغ ل ب%36ب4240. 1.40ب2بدوربحثعام  بحث قرايبفيبسات مبحثع   دبحلاجع قع دبحيولب2
 صغ ل ب%31 370.ب1.26ب1بدوربحثعام  بحث قرايبفيبسات مبحثع   دبحلااعأقدةدبحثثقييب1
 صغ ل  %30 0.34ب1.20ب3بحث قرايبفيبسات مبحثع   دبحث  ئ ددوربحثعام  ببحثثقثلب2
 صغ ل  %32ب210.ب1.22ب2بدوربحثعام  بحث قرايبفيبسات مبحثع   دبحثعك بثبج دبحثلح مب3

بصغ لهب%32 0.225ب2.16بحلاج ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددقثي
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 يتز  مؼ الججول الداب  الآتي: 
أنبدوربحثعامددد  بحث دددقرايب قث   بروددددبحث    ددددبإزحءبحثع   ددددبب-

حث  دددعاحردبببجدددهبعدددقمبجدددقءببارجددددب صدددغ ل (بعمددد بحث  دددعبرب
(وب2.16  عبسدددطبً دددقبيبعدددقمببمدددغب حلاج دددقثيبثم  دددقلاتوبوب
ب(و32(وبو بزنبي  يببمغب %0.225وحيالحلبرا قريببمغب 

ا دددقبس ددد دبرددددبحث دددداولبث   دددمبحث  دددقلاتبحث اددداد بثم اددددل,ب
حث دددددقبمبأنباددددد  بحث عبسدددددمقتبحثا دددددقب دبثم  دددددقلاتبحثلل  ددددددب

ب-1.40ثم ادددددلبببجدددددهبعدددددقمبادددددابسدددددلحوحبردددددقببددددد دبحثت  عددددد دب 
ب-0.313حثت  عدددد دب ب(وبوحياددددلحلبرا ددددقريبسددددلحوحببدددد د2.11
,ب(32%-36(وبو ددبزنبي دد يبسددلحوحببدد دبحثت  عدد دب 0.12%

(وب2.30إذبًأ بحث  قلبحيولبعمد برعبسدطبً دقبيببمدغب 
(وب36(وبووزنبي د يببمدغب %0.313وحيالحلبرا دقريببمدغب 

ب   دددددقبًأددددد بحث  دددددقلبحثثدددددقييبعمددددد برعبسدددددطبً دددددقبيببمدددددغب
(وبووزنبي ددد يببمدددغب0.26(وبوحيادددلحلبرا دددقريببمدددغب 2.15 

(وبب   ددقبًأدد بحث  ددقلبحثثقثددلبعمدد برعبسددطبً ددقبيب31 %
(وبووزنبي ددد يب0.23(وبوحيادددلحلبرا دددقريببمدددغب 2.10بمدددغب 

(وبوجدقءتبيع  ددبحث  دقلبحثلح دمب  عبسدطبً دقبيب30بمغب %
(وبووزنبي ددد يب0.12(وبوحيادددلحلبرا دددقريببمدددغب 2.11بمدددغب 

 (وبعم بحثعبحثي.32بمغب %
وفدددمبحث عبسدددطببسفدددقوتبسلس دددلبحث  دددقلاتبحثلل  ددد دبثم ادددلب-

حثا ددقبيوبإذبحًعدد بر ددقل بدوربحثعامدد  بحث ددقرايب قث   برودددب
حث    دددبفدديبسات ددمبحثع   دددبحلاجع قع ددد بحثلس دددبحيوثدد وبوجددقءب
ر ددقل بدوربحثعامدد  بحث ددقرايب قث   برودددبحث    دددبفدديبسات ددمب
حثع   دبحلااعأقدةد بفيبحثلس دبحثثقي ددوبب   دقبجدقءبر دقل بدورب

   بروددددددبحث    ددددددبفددددديبسات دددددمبحثع   ددددددبحثعامددددد  بحث دددددقرايب قث
حثعك بثبج ددددد بفدددديبحثلس دددددبحثثقثثدددددوبوجددددقءبر ددددقل بدوربحثعامدددد  ب
حث ددقرايب قث   برودددبحث    دددبفدديبسات ددمبحثع   دددبحث  ئ ددد بفدديب

بحثلس دبحثلح اد.
وسا ربحث قًثدبهدذهبحث ع  ددبحث  مت ددبوحثعديبسادقكيب

حثعامد  بوحامبحثعامد  بحث دقرايبحث   ديبحثدذيبة  دلبحثف دب ببد دب
حث قرايبوعباعهب قثع   ددبحلاجع قع ددوبوحثع   ددبحلااعأدقدةدوب
وحثع   دددددددبحث  ئ دددددددوبواددددددذحبحثع   دددددددبحثعك بثبج دددددددبردددددددبر  ددددددبرب
ر دددددعاحم.بووع مددددد بذثدددددةبحثتأدددددبربرددددددبخدددددبلبغ دددددق بس ف دددددذب

بحث  قدرحتبوحثخمطبحثع  بودبحث قدفدبإث بس   ا
حثابادبحث فعلضدببد دبحثعامد  بور دع افقتبحثع   ددبب

بث  عاحرد.ح
عدد بي ددعم مبإعدد حءبحث عددقلجب شددا بأكثددلبشددفقف دوب وً
سدددددبلبي قاشددددد قبفددددديبسددددد قنباددددد بر دددددقلبعمددددد بًددددداهبووفتدددددقاب
ثم عبسمقتبحثا قب دبوحلايالحفدقتبحث ا قروددبوحيوزحنبحث  د  دب

بك قبوردتوبوعم بحث اببحةسي9ب
السجاااال الأول: واقاااع دور التعلااايػ الجاااامعي نحاااؽ التشسياااة 

 الاجتساعية السدتجامة:
ث الفدددددبوحاددددمبدوربحثعامدددد  بحث ددددقرايبياددددببحثع   دددددب

حثا ددددددددقب دبحسددددددددعخارتبحث قًثدددددددددبحث عبسددددددددمقتبحلاجع قع دددددددددب
وحث ددددداولبحةسددددديببحث ا قروددددددوبوحيوزحنبحث  ددددد  دوبوحلايالحفدددددقت

بيبض بذثة9ب

 
 
 م

 خاتاااااااااااااااااااااااااااالفق

  
وياااا

اة 
ختبااا

ال
س 

ستؽ
ال

 

 التحق  مؼ الؽاقعدرجة 
الستؽسااا  
 الحدابي

الانحاااااخاف 
 السعياري 

الاااااؽزن 
 الشدبي

الجلالاااة 
 اللفعية

 صغيخة 51% 512. 1.52 3 تحقي  الاتداق بيؼ رسالة الجامعة وأىجاف السجتسع وتطلعاتو. 1
 صغيخة %44 658. 1.33 6 رب  السشاىج والبخامج التعليسية واحتياجات السجتسع ومذك تو. 2
 صغيخة %41 436. 1.24 8 بيؼ أىجاف التشسية والأىجاف السجتسعية يي كاية السجالات. الخب  3
 صغيخة 38% 359. 1.14 9 ح  السذك ت الاجتساعية ومشيا  اليجخة  السذكلة الدكانية  الثأر  ......(.الإسيام يي  4
القاايػ الدالبية السااؤثخة تشسياة القايػ السجتسعيااة الإيجابياة لااج  الطلباة الجارسايؼ والحااج ماؼ  5

 علر تطؽر السجتسع وتقجمو.
 صغيخة %52 507. 1.57 2

 صغيخة %49 680. 1.48 4نس  تخبؽي مؽحاج وشاام  لكا  أبشااي السجتساع  وينحاج ماؼ الفاخوق الطبقياة أي اا  كاان تقجيػ  6
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بيتز  مؼ الججول الداب  الآتي:

أنبدوربحثعامدد  بحث ددقرايب قث   برودددبحث    دددبياددببحثع   دددبب-
حلاجع قع دددبببجددهبعددقمبجددقءببارجدددب صددغ ل (بعمدد بحث  ددعبرب

(وب2.30حلاج ددددقثيبثمفتددددلحتوبو  عبسددددطبً ددددقبيبعددددقمببمددددغب 
%(وب36 ب(وبووزنبي د يببمدغ0.313وحيالحلبرا دقريببمدغب 

بث   مبحثفتلحتبحث ااد بفيبحث  قل.
ا ددقبس دد دبرددددبحث دداولبحث ددقبمبأنبأعمددد بحثفتددلحتبفدديباددد  بب-

(وبوحثفتل ب4(وبوحثفتل برا ب 6حث عبسمقتبحثا قب دبحثفتل برا ب 
(,بوحيالحلب1.57(وب 1.57(وب 1.62(بً لببمغب 22را ب 

(بووزنبي دددد يب0.635(و 60.50(وب 0.740را ددددقريببمددددغب 
ب%(,عم بحثعبحثي.41%(,ب 41وب %(43بمغب 

ا دددقبس ددد دبرددددبحث ددداولبحث دددقبمبأنبأديددد بحثفتدددلحتبفددديباددد  بب-
(وب22(وبوحثفتددددل برادددد ب 2حث عبسددددمقتبحثا ددددقب دبثمفتددددل برادددد ب 

(وب1.24(وب 1.24(بأة دددددقاوبً دددددلببمدددددغبوب 3وحثفتدددددل براددددد ب 
(,ب4360.(وب 4360.(,بوحيادددددلحلبرا دددددقريببمدددددغبوب 1.14 
(,ب32(وب %32غبوب %(,بأة دددددقاوبووزنبي ددددد يببمددددد3590. 
ب%(,بعم بحثعبحثي.27 

وساددددد ربحث قًثددددددبهدددددذهبحث ع  ددددددبإثددددد بأنبوحادددددمبدورببببب
حثعامدد  بحث ددقرايب قث   برودددبحث    دددبإزحءبحثع   دددبحلاجع قع دددب
ةشددددب هبحثكث ددددلبردددددبأوجددددهبحثتأدددددبربرددددمبوجددددبدبحثاايددددابرددددددب
حلاخددعبلاتبوحلاخفقاددقتبحثعدديبجامددتبحثعامدد  بحث ددقرايبعددقج حاب

هدداحلبحلاجع قع دددبوحثع  بودددبحث  قطدددب دده.با ددقبعدددبسات ددمبحي
أنبحثعامددد  بحث دددقرايبثددد بةشددد ابفم دددفدبرام ددددبووحضدددادبسددد   ب
سدد لبع م دددبحثعامدد  بوفددمبرام ددقتبوحًع قجددقتبحث  ع ددمبر ددقب
أدربإث بصاب دبفيبسات مبس   دبحجع قع دبرعكقرمدد.بف دباب
عدددبأنبحث  ددقهجبحثعام  دددبحثاقث دددبةغ ددلبع  ددقبإثدد بًددابا  ددلب

قبحث  ع ا ددددددبذحتبحثأدددددمدب قث مقثدددددلبحثع  بوددددددبحثعددددديبحثت دددددقة
بيعمممبإث  قبحث  ع مبحث   يبًقضلحابور عت با.ب

السجاااال الثااااني: معخياااة واقاااع دور التعلااايػ الجاااامعي نحاااؽ 
 التشسية الاقترادية السدتجامة:

ث الفدددددبوحاددددمبدوربحثعامدددد  بحث ددددقرايبياددددببحثع   دددددب
حسدددددددعخارتبحث قًثدددددددبحث عبسدددددددمقتبحلااعأددددددقدةدبحث  ددددددعاحردوب

وحث دداولببحث ا قرودددوبوحيوزحنبحث  دد  دوبحثا ددقب دبوحلايالحفددقت
ب9بحةسيبيبض بذثة

 

  نؽعيا.

 صغيخة 54% 740. 1.62 1 والسدتقبلي للجشديؼ.تحقي  مبجأ العجالة الاجتساعية وتشسيتيا بيؼ أيخاد الجي  الحالي  7
سذاركة السجتسعية يي صشع القخارات بشاي  علر الثقة الستبادلة بيؼ السجتسع تخسيخ مبجأ ال 8

 ومؤسدات الجولة.
6 1.33 .658 %44 

 
 صغيخة

إعااجاد الأخرااائييؼ يااي الخجمااة الاجتساعيااة وتيي ااتيػ للعساا  يااي السؤسدااات الحكؽميااة  9
 ومشعسات السجتسع السجني.والأىلية 

4 1.48 .602 %49 
 

 صغيخة

1
0 

 صغيخة 43% 644. 1.29 7 تحقي  الحخاك الاجتساعي الدلسي وكاية أنؽاعو حقا  اجتساعيا  يي التعبيخ عؼ الخأي.

1
1 

تقااجيػ بااخامج مشاساابة لااحوي الاحتياجااات الخاصااة مااؼ أبشاااي السجتسااع ويقااا  للقااؽانيؼ اات 
 الع قة بيػ.

2 1.57 .746 %52 
 

 صغيخة

1
2 

إيجاد آليات للذخاتة بيؼ الجامعات ومشعسات السجتسع الساجني لاجعػ وتطاؽيخ أداي التعلايػ 
 وتحديؼ مخخجاتو.

5 1.43 .746 48% 
 

 صغيخة

1
3 

بخامج تخررية يي محؽ الأمياة وسفيؽمياا الؽاساع  الأوججياة  الؽظيفياة  الثقايياة  تقجيػ 
 التقشية( لك  أيخاد السجتسع.

8 1.24 .436 %41 
 

 صغيخة

1
4 

تعديااد الذااخاتة الفاعلااة باايؼ مؤسدااات التعلاايػ الجااامعي ومشعسااات السجتسااع السااجني يااي 
 سياق وطشي وا  .

5 1.43 .507 48% 
 

 صغيخة

 صغيخة %47 424. 1.40 الاجسااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااالي
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 حث  عاحردحث عبسمقتبحثا قب دبوحلايالحفقتبحث ا قرودبوحيوزحنبحث    دبفيبر قل9بدوربحثعام  بحث قرايبفيبحثع   دبحلااعأقدةدب (7ججول  

 م
 خاتاااااااااااااااااااااااااااالفق

 الؽاقعمؼ درجة التحق  

  
 وي

ختبة
ال

س 
ستؽ

ال
 

الستؽس  
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

الؽزن 
 الشدبي

الجلالة 
 اللفعية

د يدااعج علار تلبياة الاحتياجاات ماؼ الساؽارد البذاخية  1 تخطي  نعاام تعليساي مجاؽ 
 السعخيي.الساىخة للتحؽل إلر الاقترادي 

5 1.19 .402 %40 
 

 صغيخة

تحجيج متطلبات سؽق العس  يي القطاعيؼ العام والخاص ويقاا  لخراائص السياؼ  2
 وشخوط ومعاييخ شغليا. 

4 1.24 .436 41% 
 

 صغيخة

دراسة الاستثسار الأمث  للسؽارد الستؽايخة يي اليسؼ وتشسيتيا وإدارتياا علار أساذ  3
 علسية متعارف علييا.

4 1.24 .625 41% 
 

 صغيخة

 صغيخة %40 402. 1.19 5 تحجيج الاستخاتيجيات الاقترادية الأتثخ ججو  يي بشاي اقتراد وطشي قؽي. 4

رباا  محتااؽ  التخررااات العلسيااة والبااخامج الأتاديسيااة وستطلبااات سااؽق العساا   5
 السحلي والإقليسي والجولي.

2 1.33 .483 44% 
 

 صغيخة

 صغيخة %49 512. 1.48 1 إعجاد وتأىي  كؽادر وذخية وطشية لتلبية احتياجات سؽق العس  ومتطلباتو.   6
تشسية مياارات إدارة السذاخوعات الاساتثسارية الراغيخة لاج  الخاخيجيؼ بشااي  علار  7

 شخوط ومؽاصفات الجيات السسؽلة.
6 1.10 .301 37% 

 
 صغيخة

الستاحاااة وتخشااايج إدارة رؤوس الأماااؽال وبساااا تؽجياااو واساااتثسار الساااؽارد الطبيعياااة  8
 يؤدي إلر نسؽ الاقتراد الؽطشي وكاية أشكالو.

6 1.10 .301 37% 
 

 صغيخة

ترااسيػ بااخامج و أنذااطة متشؽعااة تخكااد علاار الجؽانااب العسليااة والقاايػ التشعيسيااة  9
 تتشاسب واحتياجات الدؽق وت ئػ أصحاب العس .

2 1.33 .483 44% 
 

 صغيخة

البحااااؽث العلسيااااة والتجااااارب السعسليااااة يااااي خجمااااة التشسيااااة الاقترااااادية تؽجيااااو  10
 ومؽايمتيا للؽ ع الاقترادي العالسي.

5 1.19 .402 40% 
 

 صغيخة

إقامااة السااؤتسخات والشااجوات والااؽرش العلسيااة السختبطااة والتشسيااة الاقترااادية مااؼ  11
 خ ل دعؽة الخبخاي يي مجال الاقتراد والاستفادة مؼ خبخاتيػ.

3 1.29 .463 43% 
 

 صغيخة

مخاجعة التخررات العلسية الحالياة وتحجياج التخرراات العلسياة الججياجة والتاي  12
 تت يم مع التقجم السعخيي والاقترادي علر السدتؽ  الجولي.

2 1.33 .658 44% 
 

 صغيخة

التعاون مع قطاعاات العسا  السختلفاة للقياام واالتعليػ والتاجريب والاستذاارات اات  13
 الع قة ل ستثسار يي القجرات البذخية والتخفيف مؼ حجة الفقخ.

1 1.48 .680 49% 
 

 صغيخة

 صغيخة %42 37. 1.26 الاجسااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااالي 

 
أنبدوربحثعامدد  بحث ددقرايب قث   برودددبحث    دددبياددببحثع   دددبب- يتز  مؼ الججول الداب  الآتي:

حلااعأقدةدبحث  عاحردبببجدهبعدقمبجدقءببارجددب صدغ ل (بعمد ب
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ر دددددعبربحلاج دددددقثيبثمفتدددددلحتوبو  عبسدددددطبً دددددقبيبعدددددقمببمدددددغب
(وبووزنبي ددد يببمدددغب0.26(وبوحيادددلحلبرا دددقريببمدددغب 2.15 

ب(وبث   مبحثفتلحتبحث ااد بفيبحث  قل.31 %
حث دداولبحث ددقبمبأنبأعمدد بادد  بثم عبسددمقتببا ددقبس دد دبردددب-

(وبً دددددلببمدددددغب22(وبوحثفتدددددل براددددد ب 5حثا دددددقب دبثمفتدددددل براددددد ب 
(وبوحياددددددددددددددددددددددددددددلحلبرا ددددددددددددددددددددددددددددقريببمددددددددددددددددددددددددددددغب1.48(وب 1.48 
%(,ب38%(و 38(وبووزنبي ددددد يببمدددددغب 0.570(و 0.512 

بعم بحثعبحثي.
ا دددقبس ددد دبرددددبحث ددداولبحث دددقبمبأنبأديددد بحثفتدددلحتبفددديباددد  بب-

(وبً دلب7(وبوحثفتدل براد ب 6را ب بحث عبسمقتبحثا قب دبثمفتل 
(وب0.301(,بوبحياددلحلبرا ددقريببمددغب 1.10(وب 1.10بمددغب 

%(,بعمددددددددددد ب26%(وب 26(,بووزنبي ددددددددددد يببمدددددددددددغب 0.301 
بحثعبحثي.
ة ثددد بهدددذحبحث ادددابأوبحث  دددقلبرددددبأهددد بوأدنبحث  دددقلاتببببببب

ببصددد بأنبوجدددبدبحثعامددد  بحث دددقرايب قيسدددقسبيجددد بحثع   ددددب
حثع  بيبحث لسك بعمد بحلااعأدقدبحلااعأقدةدبوسا  دبحثبضمب

وحثدددذيبة ثددد بً دددلبحث حووددددبفددديبستدددامبحثددداول.بوحث ع  ددددبآيفددددب
حثددذالبسكشدد بعدددبوحاددمبرلوددلبةاددقييبر ددهبحلااعأددقدبحثددبط يب
حثددذيبةشدد ابسدداهبرحابرمابوددقابيبرددقاب اددابيددبمب فادد بعددا بأسدد ق ب
أه  ددقبحثعامدد  بحث ددقرايبحثددذيبس أدد بو شددا با  ددلبعدددبدورهب

بط يب قثكفقءحتبحثبط  دبحث قهل .فيبردلبحلااعأقدبحثبب
وساد ربحث قًثدددبهددذهبحث ع  ددبإثدد بأنبحثعبسددمبحثك دديب
فدددديبحثعامدددد  بحث ددددقرايباددددابأهددددلبسددددم قابعمدددد بيبع دددددبرخلجددددقتب
حثعامددددد  بحثغ دددددلبربحل ددددددبث دددددبنبحثا ددددد بورعمم قسدددددهوبً دددددلبأنب
حثعامددد  بفددديبحثددد  دبثددد بيدددلس طبحرس قطدددقابوه تدددقاب  هددداحلبحثع   ددددب

مدد  بحث ددقرايبفديبحثدد  دبرددقبزحلباددقل بحلااعأدقدةدوبا ددقبأنبحثعا
عمدد بحسددعخاحمبحيسددقث لبحثعتم اةدددبوحث  لودددبدونبحث  ددلبإثدد ب

بحيسقث لبحثا م دبوحثعم  ت د.

ك ددقبأي ددقب ددقث  لبإثدد بر ددقهجبحثعامدد  بحث ددقرايبي دداب
أي ددقب ا ددا بادد بحث ادددابعدددبهددلوحتبوردددبحردبحث مددابً ددلبةاعفددد ب

دبعمد بإة ددقدب قث  دقهجببدذالبخمف ددبسقروخ ددبدونبحيخدذب  اةد
أططلبفم ف دبفيبحثعام  بحث قرايبساعبيبأه  دبأدرحجبحثعم  مب
حثا مددديبوسدددارولبحث دددبحردبحث شدددلودبعمددد بحسدددعااحثبرخلجدددقتب
سام   دددددددبحاعأددددددقدةدبيقجادددددددبهدددددداف قبرفددددددمبر ددددددعبربحثبضددددددمب
حث ا شدديبحثددلحهدبوس   دددبحث  ع ددموبا ددقبأنبضددا بحثعخمدد طب

قابثع دقط بحث  دببحلاسعلحس  يبثمعام  بحث قرايبادقنبسد  قابرل  د 
حلااعأدددقديبحثدددذيبأدرببددداورهبإثددد بحثعتم ددد برددددبفدددلصبحثا ددد ب
ويث بحث مقثدوبً لبأنبرخلجقتبحثعام  بحث قرايبلابس ودابحلاب
سدددددبءحابولابس دددددقعابفددددديبسات دددددمبحثعامددددد  بحثعام مدددددي,بوحث تددددداي,ب
وحلابعكدددقري,بوحلابددداحعي,بًعددد بيع ددد  بسغ  دددلبحيسدددمب بحثتدددقل ب

ددددقلبيم دددديبعمدددد بحثعمتدددد دبوحثعتم ددددابردددددبأجدددد ب إًدددداحثبسامدددد  بفاع
وهدددذحبردددقبأكاسدددهبحثاايدددابرددددبيعدددقلجببحًع قجدددقتبسدددبنبحثا ددد .ب

أورحنبحثا دددد بحث تاردددددبثددددبرشبويدددداوحتبعم  دددددبوحثعدددديبيقاشددددتب
 شدددا برامدددددبإشدددداقث دبحثف ددددب ببدددد دبحثعامدددد  بحث ددددقرايبوسددددبنب
حثا ددد برددددبج ددددوبو   دددهبو ددد دبرعمم دددقتبحثع   ددددبحلااعأدددقدةدب

حاشداقث دباقل ددبًعد بيدع بردبج دبأخلربوحثعديبلابسد حلبهدذهب
إعددددددقد به اسدددددددبحثعخأأددددددقتبحثام  دددددددبوحث ددددددلحرجبحلاكقدة  دددددددب
وحثخمدددطبحثارحسددد دبورتلرحس دددقبب دددقءبعمددد برلسكددد حتبحلااعأدددقدب

بحث الفي.
السجااال الثالااث: دور التعلاايػ الجااامعي يااي تحقياا  التشسيااة 

 البي ية السدتجامة:
ث الفدددددبوحاددددمبدوربحثعامدددد  بحث ددددقرايبياددددببحثع   دددددب

حسدددددددعخارتبحث قًثددددددددبحث عبسدددددددمقتبحث  ئ ددددددددبحث  دددددددعاحردبفتددددددداب
وحث دداولببحث ا قرودددوبوحيوزحنبحث  دد  دوبحثا ددقب دبوحلايالحفددقت

بحةسيبيبض بذثة9ب

 وحيوزحنبحث    دبفيبر قل9بدوربحثعام  بحث قرايبفيبحثع   دبحث  ئ دبحث  عاحرديبض بحث عبسمقتبحثا قب دبوحلايالحفقتبحث ا قرودب (8ججول  

 م

 
 
 

 خاتاااااااااااااااااااااااااااالفق

 الؽاقع  مؼ درجة التحق  

  
اااااااا

وياااا
ااة 

اااااااا
ختباا

ال
س 

ستؽ
ال

الستؽساااااا   
 الحدابي

الانحاااااخاف 
 السعياري 

الااااااؽزن 
الجلالااااااااااااة  الشدبي

 اللفعية

مخاجعة وتطؽيخ التذخيعات اات الع قة بتشعايػ الاجور السشااط واالتعليػ الجاامعي  1
 تجاه التشسية البي ية.  

 %41 436. 1.24ب2
 

 صغيخة
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 يتز  مؼ الججول الداب  الآتي:

أنبدوربحثعامدد  بحث ددقرايب قث   برودددبحث    دددبياددببحثع   دددبب-
بحث  ئ دبحث  عاحردبببجهبعقمبجقءببارجدبصدغ ل بعمد بر دعبرب

(وب2.10حلاج ددددقثيبثمفتددددلحتوبو  عبسددددطبً ددددقبيبعددددقمببمددددغب 
%(وب30(وبووزنبي ددد يببمدددغب 0.23وحيادددلحلبرا دددقريببمدددغب 

بث   مبحثفتلحتبحث ااد بفيبحث  قل.
ا ددقبس دد دبردددبحث دداولبحث ددقبمبأنبأعمدد بادد  بثم عبسددمقتبب-

(بوحثدذيبًأدمتبعمد بحثلس ددبحيوثد وب3حثا قب دبثمفتدل براد ب 
أددمعقبحثفتدددل برادد   (بعمددد بحثلس دددبحثثقي دددد,ب7وحثفتدددل برادد  (,ب6وً

(,ب2.18(,ب 2.18(وب 2.41ً دددلببمددددغبحث عبسدددطبحثا ددددقبي 

(,ب0.533(,ب 0.533(و 6800.وحيادددددددددلحلبرا دددددددددقريببمدددددددددغ 
ب%(,بعم بحثعبحثي.32%(,ب 32%(و 42ووزنبي  يب 

(وبوحثفتدل ب1وأدي باد  بثم عبسدمقتبحثا دقب دبثمفتدلحتبراد ب ب-
(وب1.10وب1.10 (بً ددددددددددددلببمددددددددددددغبببببب21(وبوحثفتددددددددددددل ب 2 
(,ب0.202(ب,ب 0.202(بوحياددددددددددلحلبرا ددددددددددقريببمددددددددددغ 2.00 
%(ب26%(,ب 26(,ببووزنبي دددددددددددددددددددددددددددد يببمددددددددددددددددددددددددددددغب 000.0 

ب%و(عم بحثعبحثي.22, 
و  قبأنبخ قس دبحثع   دبحث  عاحردبوحثعيبسش  بفيب
إًدددداحهقبحث  ئدددددبببصددددف قبحث أدددداربحثلل  دددديبثكدددد برددددقبيعامددددمب

لااوببدد بأنب  عمم دقتبحثا ددق بثاي دقنبحث  ددع البثمع   ددبإج ددق
أهدداحلبحثع   دددبحث  ددعاحردبوحثعدديبساددادتب  دد ادبعشددلبهددافقاب

تعدياد الابتكاار لإيجااد طاخق لاساتثسار الساؽارد الطبيعياة البي ياة وحساياة التشاؽ   2
 البيؽلؽجي والحج مؼ استشداييا ومخاعاة حقؽق الاجيال القادمة. 

 %37 301. 1.10ب5
 

 صغيخة

 صغيخة %37 301. 1.10ب5 والكؽارث الطبيعية ورؽرة مدتجامةتشسية ميارات إدارة الازمات البي ية والتشبؤ  3
تؽعيااة الطلبااة وارشااادىػ حيااال مذاااركتيػ الفاعلااة السفتخ ااة يااي الحفااا  علاار  4

 البي ة وحسايتيا.
 %51 680. 1.52ب2

 
 صغيخة

الخشاااايجة ماااؼ خاااا ل إدراج سياساااات التشسيااااة البي يااااة تحقيااا  مفيااااؽم البي اااة  5
 السدتجامة يي التعليػ.

 %40 602. 1.19ب3
 

 صغيخة

ترسيػ بخامج ىادية ومتشؽعة تدعر إلر التقلي  مؼ التاجىؽر البي اي واساتشداف  6
 السؽارد الطبيعية.

 %41 625. 1.24ب2
 

 صغيخة

 %43 644. 1.29ب1 البي ة وثخواتيا الحيؽانية. خس ثقاية  خورة السحسيات الطبيعية للحفا  علر  7
 

 صغيخة

 صغيخة %43 644. 1.29ب1 دعػ التشسية الدراعية والخيفية والتي تقل  مؼ آثار التلؽث البي ي يي السجتسع. 8
تعديااد ثقايااة الحااج مااؼ مخاااطخ الاساالحة البيؽلؽجيااة والشؽويااة والااجمار الذااام   9

 وأثخه علر البي ة.
 %40 402. 1.19ب3

 
 صغيخة

 خس ثقاية تخشيج استي ك وحساية الساؽارد الطبيعياة كتاؽييخ ميااه شاخب نقياة  10
 وحساية الأحياي البحخية وذك  مدتجام.

 %38 359. 1.14ب4
 

 صغيخة

اقامة الشجوات التؽعؽية الخامية إلر تغيياخ الأنسااط الاساتي تية السزاخة والبي اة  11
 إلر انساط ايجابية.

 %38 359. 1.14ب4
 

 صغيخة

تقااجيػ ترااؽرات مقتخحااة ومذاااريع ابتكاريااة تااجعػ يكااخة إنذاااي مخاتااد لسخاقبااة  12
 التلؽث البي ي.

 %33 000. 1.00ب6
 

 صغيخة

 صغيخه %41 436. 1.24ب2 صيا ة معاييخ وشخوط لزسان تجي  وتذجيع الاستثسار البي ي الدليػ. 13
 صغيخة %40 34. 1.20 الاجسااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااالي
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سلسكددددد بفددددديبرا   دددددقبعمددددد برادددددقوربحث  ئددددددب اددددد برابيقس دددددقوب
و قثعقثيبيمالبحثعامد  بحث دقرايبدورحاب دقرزحابرفعلضدقابإزحءبعمد ب

بحث  قلبث قبةاتمبحثع   دبحث  عاحرد.ب
غ دددلبأنبضدددا بدوربحثعامددد  بحث دددقرايبفددديبوضدددمب

قثده ثع  د مبوسمددبولبحييشدمدبحث عامتددب قث  ئ ددوبا ددقببآث دقتبفاع
أنبس قسددددقتبحث قرادددددقتبحث    ددددددبثددددد بسعخدددددذبحيططدددددلبحثتقيبي ددددددب
وحثعشلوا دبحث عامتددب ا قةددبحث  ئددبوربحل ع دقبثمعامد  بحث دقرايب
وفتقابثمعغ لحتبحثاقث  دوبف بابعدبحثتأبربفيبحة قدبحثخمطب

 بإضدقفدابإثد بأنبوحث لحرجبحثعديبساد زبرددبحثعت د  بحث  ئديبحث دم 
حثكم ددددقتب    ددددمبسخأأددددقس قبثدددد بسع دددد دبرتددددلرحتبثم دددداخ ب
حث  ئدديباعخأددلبثددهبأه  عددهبحث قثغدددبفدديبيشددلبحثددبعيبحث  ئدديب
حثأددا  وبحفددلزتبسمددةبحث عددقلجبردددبوج دددبي ددلبع  دددبحث اددلب
وحثعدديبأكددداس قبيعددقلجبحثارحسددددبحثعام م دددبحثبهقلت ددددبا ددقبوردبفددديب

بحثفأ بحثثقثلبردبفأبلبحث البحثاقثي.

سادد يبحث قًثدددبسمددةبحث ع  دددبحثعدديبثدد بسكدددبرفقجئدددوبوب
وحي ددددقبر مت دددددبساددددقكيبط  ادددددبووحاددددمبدوربحثعامدددد  بحث ددددقرايب
حث   ددديبس دددقهبا دددقةقبس   ددددبحث  ئددددبرددددبر  دددبربر دددعاحمبووفتدددقاب
ث رشدددلحتبحصدددمماتبعم  دددقبر   دددقتبدوث ددددوبً دددلباشدددفتب
سمدددددةبحث ع  ددددددبعددددددبع دددددمبحث دددددب ببددددد دبحث  قرسدددددقتبحثعام   ددددددب

ب  دبحث  ئ د.ورعمم قتبحثع 
السجااال الخاوااع: دور التعلاايػ الجااامعي يااي تحقياا  التشسيااة 

 التكشؽلؽجية السدتجامة:
ث الفدددبوحاددمبدوربحثعامدد  بحث ددقرايبياددببحثع   دددبببب

حسدددعخارتبحث قًثددددبحث عبسدددمقتبحثعك بثبج ددددبحث  دددعاحردبفتددداب
وحث داولببحثا قب دببوحلايالحفدقتبحث ا قروددوبوحيوزحنبحث  د  دو

بحةسيبيبض بذثة9ب

 خاتاااااااااااااااااااااااااااالفق م
 الؽاقع مؼدرجة التحق  

  
 وي

ختبة
ال

س 
ستؽ

ال
 

الستؽس  
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

الؽزن 
 الشدبي

الجلالة 
 اللفعية

و ع خطة شاملة للتشسية التكشؽلؽجية يي ك  السجالات تيجف إلر مداايخة  1
 التقجم التكشؽلؽجي يي جؽانب السعخية التكشؽلؽجية السختلفة.  

 %41 436. 1.24ب3
 

 صغ ل 

تؽظيااف الحؽاساايب والبخمجيااات والأجياادة والتقشيااات يااي تحداايؼ عسليتاااي   2
 التعليػ والتعلػ وتحقي  مخخجاتيا.

 %49 512. 1.48ب2
 

 صغ ل 

ترسيػ وبشاي السكتبات الخقسية التاي تدااعج علار اساتثسار بشاغ السعلؽماات  3
 مؼ خ ل استخجام شبكات الانتخنت.

 %43 463. 1.29ب2
 

 صغ ل 

عقااج دورات تخررااية يااي مجااالات تطبيقااات نعااػ السعلؽمااات وإدارة قؽاعااج  4
 البيانات داخ  الجامعات .

 %46 498. 1.38ب1
 

 صغ ل 

ابتكار بخامج تكشؽلؽجية ت يم التخررات العلسية  وتداعج علار التراسيػ  5
 والكتاوة.

 %38 359. 1.14ب5
 

 صغ ل 

اسااتخجام التعلاايػ الالكتخونااي الستشااؽ  كبخمجيااات الأقااخاص السخنااة والحاسااب  6
 الآلي والسعتسج علر الانتخنت.

 %41 436. 1.24ب3
 

 صغ ل 

ترسيػ أنعسة الكتخونية تدي  التؽاصا  بايؼ الجامعاة والسؤسداات الأخاخ   7
 علر السدتؽ  الؽطشي والجولي. 

 %37 301. 1.10ب6
 

 صغ ل 

تشسية التفكيخ الشاقج والإبجاعي لج  الطلبة الجارسيؼ ياي اساتخجام التقشياات  8
 الحجيثة.

 %40 402. 1.19ب4
 

 صغ ل 

الكتاااب التعليسياااة إلااار كتاااب إلكتخونياااة تطااؽيخ السقاااخرات الجراساااية وتحؽيااا   9
 مجمجة والؽسائ  الستعجدة.

 %37 301. 1.10ب6
 

 صغ ل 
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 السدتجامة التكشؽلؽجية يؽ   الستؽسطات الحدابية والانحخايات السعيارية والأوزان الشدبية يي مجال: دور التعليػ الجامعي يي التشسية( 9ججول  

 
 يتز  مؼ الججول الداب  الآتي:

أنبدوربحثعامدد  بحث ددقرايب قث   برودددبحث    دددبياددببحثع   دددبب-
حثعك بثبج دبحث  عاحردبببجهبعدقمبجدقءببارجددب صدغ ل (بعمد ب
ر دددددعبربحلاج دددددقثيبثمفتدددددلحتوبو  عبسدددددطبً دددددقبيبعدددددقمببمدددددغب

(وبووزنبي ددد يببمدددغب0.12را دددقريببمدددغب (وبوحيادددلحلب2.11 
ب(وبث   مبحثفتلحتبحث ااد بفيبحث  قل.32 %

ا ددقبس دد دبردددبحث دداولبحث ددقبمبأنبأعمدد بادد  بحث عبسددمقتبب-
(وببً دددددلببمددددددغب3(وبوحثفتدددددل برادددددد ب 1حثا دددددقب دبثمفتدددددل برادددددد ب 

(وب0.512(وبوحياددددددددددلحلبرا ددددددددددقريببمددددددددددغب 1.38(وب 1.48 
ببحثي.%(بعم بحثع35%(, 38(وبووزنبي  يب 0.498 
ا ددقبس ددد دبرددددبحث ددداولبحث دددقبمبأنبأديددد باددد  بحث عبسدددمقتبب-

(وب1.10(وبً دددلببمدددغب 8(بوحثفتدددل ب 6حثا دددقب دبثمفتدددل براددد ب 
(,ب0.301(وب 0.301(وبوحياددددددددلحلبرا ددددددددقريببمددددددددغب 1.10 

ب%(,بعم بحثعبحثي.26%(,ب 26ووزنبي  يببمغب 
وساددددددد ربحث قًثددددددددبهدددددددذهبحث ع  ددددددددبإثددددددد بأنبحثعامددددددد  ب

  دبوحضادبورااد بثم ادلبوحثعمدبولبحث قرايبث بة عمةبر  
فيبهذحبحث  قلوبً لبأنبه قلباأبربفيبحراقيقتبأع دقءب
ه ئدددبحثعدداروحبفدديبحث  ددقلبحثعك بثددبجيوبإضددقفدابإثدد بضددا ب
حث   دددبحثعاع دددبردددبس   دد حتبواقعددقتببوشدد اقتبيددتبوغ لهددقب
ر قبيم مبفيبإًاحثبس   دبست  دبسك بثبج ددوبا دقبأنبحثت دقدحتب

شددايابساددادبفدديبحثددبرشبحثا م دددبث ددقبفددع بحث قرا دددبثلأسدد بحث
أا دددقمبجايدددا بخدددقصب قثعك بثبج دددقبدونبحث  دددلب قث تقبددد بإثددد ب
وضددمبر  حي دددبخقصدددبور ددعتمدبثعات ددمبحيهدداحلبحثعت  دددبر ددقب
يددرهلبسددم قابعمدد برخلجددقتبحثعامدد  بفدديبهددذحبحث  ددقلب قاضددقفدب
إث بأي قبيما بفيبواع قبحثلحهدبشابربحثكث لبردبحثمم دبر دب

فدديبهددذحبحثت دد بثتمدددبسددبفلبحاراقيددقتبحث عقًدددبثعات ددمبحثعاتددبحب
بحيهاحلبحثعت  دبوحثعك بثبج د.

إضددقفدبإثدد بأنبررس ددقتبحثعامدد  بحث ددقرايبحث   دديب
رددقبسدد حلبي م دددبوستم اةدددبسدداحربع م قس ددقب ملوتدددبااة دددب ا ددا ب
عدبحثلا  دبوحيس عهوبوحيه بردبذثدةبهدببسفشديبودقهل بأر ددب

ق،بحيكقدة   دوبر دقبجاد بحث تدلربحثعام  بحلاثكعلوييبفيبأوس
حثارحسديبحثعتم ددايبهددببحث  دد ملبعمد بحث ددقًدبحثعام   دددبًعدد ب
حثما ددددددوبر دددددقبزحدبرددددددبسغ  دددددلبدوربحثعامددددد  بحث دددددقرايبفددددديب

بر  قربحثامبمبحثعت  دبوحثعك بثبج دب شا برماب .
 السقتخحات –التؽصيات  –الاستشتاجات 

 الاستشتاجات:  –أولا  
ب  قبيمي9بس ثمتبأه بحلاسع عقجقت

أو دلتبحثارحسدددبحث  لوددبردددبخدبلبر دد بحيدب ددقتبذحتب -2
حثابادب قثعام  بحث قرايوبأيهبة ث بجبهلبحثا م دبحيكقدة  دب
ثعات دددمبرؤوددددبورسدددقثدبوغقةدددقتبحث قرادددقتبحثعددديبوجددداتبرددددب
أجم قوبف بابعدباارس قبعم بحثعك  برمبحثعغ لحتبحث ا مدب

 حاعاحر.وربحك دبحثعمبرحتبحث ع قرعدب ا بافقء بوب
أنبررس دددقتبحثعامددد  بحث دددقرايبحث   ددديوبادددابردددلتب ادددا ب -1

إرهقصقتبفيبود بغ دق برؤوددبحسدعلحس   دبوحضدادبحث ادقث  ب
مدبث قبث قبردبأه  دب ر قبة عاعيبإعقد بحث  لبفيبهذهبحث لً
اأدددددبر بابي دددددقبس ثددددد برخلجدددددقتبحثعامددددد  بحث دددددقرايبثم دددددبنب

دبحث امدديبوحثال دديبوحثدداوثيوبولابة ادددبذثددةبأنبيعاتددمبإلابردد
خددددبلبس  دددديبحثعفك ددددلبوحثعخمدددد طبوحثع ف ددددذبحلاسددددعلحس  يبوفتددددقاب

 ثم     دبحثام  دبحث عاقرلبعم  ق.
أو لتبيعقلجبسام  بحلاد بحث  دليوبوحثارحسددبحثعام م ددوب -2

وحث  احي دددبأنبثمعامدد  بحث ددقرايبدورب ددقرزبفدديبسات ددمبأهدداحلب
 حثع   دبحث  عاحردوبوسات مبحثلايبوحثعتامبثم  ع اقت.

يعددقلجبحثارحسدددبحث  لودددبوحثعام م دددبوحث  احي دددبك ددقبأو ددلتب -3
أنبه ددقلبعبادددبوط ددا به قل دددبرعأددمدبورلس مدددببدد دبحثعامدد  ب
حث دددددددقرايبوحثع   ددددددددبحث  دددددددعاحردبولابة اددددددددبحنبسدددددددع بحثع   ددددددددب

1
0 

إنذاي مخاتد متخررة للتعلػ عؼ وعج والحرؽل علر السعلؽمات السترالة 
 والتعلػ مؼ أج  التشسية. 

 %38 359. 1.14ب5
 

 صغ ل 

1
1 

السذااخية علاار نعااػ ترااسيػ بي ااة تعلااػ ايتخا ااية علاار البؽاوااة الالكتخونيااة 
 التعليػ الجامعي .

 %38 359. 1.14ب5
 

 صغ ل 

 صغ ل  %41 21. 1.22بالاجسااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااالي
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حث  دددددعاحردبوسعاتدددددمبأهددددداحف قبردددددقث بةادددددبنبحثعامددددد  بحث دددددقرايب
 حثبس طبحلابلزبوحلاابربوحلاجاربثذثة.ب

 التؽصيات: -ثانيا  
  قثعقثيبف نبحث البحثاقثيبيبصيب قةسي9وب

عمدد بوزحر بحثعامددد  بحثادددقثيبوحث اددلبحثام ددديب قثشدددلحكدبردددمب .2
ررس دددددقتبحثعامددددد  بحث دددددقرايبإعدددددقد بحث  دددددلبفددددديبحث  قسدددددقتب

ببصد بأنبحث  ئددبس ثد ببوالتشسية البي ية السداتجامةحث عامتدب
حث أاربحثلل حبثم بحردبحثم  ا دبوحث شلودبوحث قدةدبوهيبرددب

دبحثع   دددبإنبسدد بحسددعث قرهقبوسبج   ددقبردددبخددبلبساددللبع مدد
 وسقلطبرعااد بأه  قبحثعام  بحث قراي.ب

عمدد بوزحر بحثعامددد  بحثادددقثيبوحث اددلبحثام ددديب قثشدددلحكدبردددمب .1
ررس قتبحثعام  بحث دقرايبإعداحدبرشدلو بيع د دبرادببحر ددب
حثعام  بحلاثكعلويديوبوحثعادبلبإثد بحث قراددبحثلا  ددبا رشدلحتب

وحثعدددديبحصدددد اتبضددددلور ببالسدااااتجامة للتشسيااااة التكشؽلؽجيااااة
 رمادبدوث قا.

عمدد بحثت ددقد بحث  قسدد دبوحثعل بودددبفدديبحثدد  دبإعددقد بحث  ددلب .2
فددددديبحث  قسدددددقتبحثعام   ددددددوبور قه  دددددقبحثعام   ددددددوبو لحر  دددددقب

التشسياااااااة الاقتراااااااادية حلاكقدة  ددددددددبوحثعددددددديبسع ادددددددبربًدددددددبلب
 حث لسك  بعم بحسقسبحلااعأقدبحث الفي.بالسدتجامة

 بحث ددقرايبسا  ددمبحثشددلحكدبحثفقعمدددبعمدد بررس ددقتبحثعامدد  .3
تشسياااااة اجتساعياااااة ب   دددددقبوحث  ع دددددمبحث امددددديبو  دددددقبةاتدددددمب

ببص بحنبحث قراقتبوجاتبردبأج بحث  ع ادقتبمدتجامة 
 لابحثااح.ب

 السقتخحات: -ثالثا  
فددديبضدددبءبيعدددقلجبحث ادددلبوسبصددد قسه بوسددداحابثمف دددب ب
حث الف ددددددددبثم اددددددددلبحثاددددددددقثيوبوحسددددددددعك قلاابثفكلسددددددددهبحثاقضددددددددل ب

بوحث  عت م دوبستعلحبحث قًثدبإجلحءبحثارحسقتبحثام  دبحةس د9
دددبثعمددبولبدوربحثعامدد  بحث ددقرايبب .2 خمدددبحسددعلحس   دبرتعلً

 حث   يبفيبضبءبأهاحلبحثع   دبحث  عاحرد.
رؤودددددددبر ددددددعت م دبث بحل دددددددبرخلجددددددقتبحثعامدددددد  بحث ددددددقرايب .1

  قث   برودبحث    دبرمبرعمم قتبسبنبحثا  .
ررس دددقتبحثعامددد  بحث دددقرايبسأدددبربرتعدددلحبثمشدددلحكدببددد دب .2

 قث   برودددددددبحث    دددددددبوررس ددددددقتبحلايعددددددقجبثعات ددددددمبحثع   دددددددب
 حلااعأقدةد.

وحادددددمبحثع   ددددددبحلاجع قع ددددددبوحث  ئ ددددددبثددددداربطم ددددددبحثعامددددد  ب .3
 حث قرايب قث   برودبحث    د9بدرحسدبستبو  د.

 
 الخؤية السدتقبلية

أنبحثعامد  بحث دقرايبفديبحثدد  دبرغد بحث  دبدبحث  ذوثددبثعمددبولهب
أيهبيع  ب قث دا بإزحءبدورهبحث  دق،ب ده,بوعمد بحثدلغ برددببإلا

أنبه ددددددقلبحثكث ددددددلبردددددددبحثارحسددددددقتبوحث اددددددبثبحثعدددددديبأجلوددددددتب
وأوضدداتبحث شددابتبوحث اباددقتبف  ددقبس ددقهبحثعامدد  بحث ددقرايب
حلابأيددددهبرددددقبزحلبةاددددقييبردددددباأددددبربوحثددددذيبة  ددددلبفدددديبدورهب
حث ع  بًقث قاب قاضقفدبحث بحلاس ق بوحثعغ لحتبحثعيبأدتبحث ب
ضدا بجددبد بدورهبفديبحثا م دددبحثعام   دددبويًداحثبس   دددبس ددقهب

 أفلحدبر ع اه
أنبط  ادددددددبحثاأددددددلبورعغ لحسددددددهبًع ددددددتبعمدددددد بحثعامدددددد  بببببب

حث دقرايبحعع ددقدبحثع   ددبحث  ددعاحردبفدديباد بحث  ددقلات,بً ددلب
ةشدا بحثعامدد  بحث دقرايبأًددابحلاوجددهبحثا بوددباًدداحثبحثع   دددب

احنبف ددددببة ددددقعابعمدددد بكبيددددهبة ثدددد بًددددقف حابهددددقلبابثع   دددددبحث مدددد
حكعشدددقلبحثتدددارحتبحثذحس ددددبو ف ددد بحثعامددد  بسددد دحدبادددار بحيفدددلحدب

بعم بحثع عمب  ي ق،بع شبسم  د.
ا دددقبة دددلبر دددطبأهددداحلبخمدددطبحثعامددد  ب خمدددطبحثع   ددددببببببب

وجام ددقبفدديبر ددقربوحًددابةاتددمبحثكث ددلبردددبحث  قًددقتبحث ددقهل ب
بفدديبس   دددبحثدد بدبورفددمبافقءس ددقبفدديبشددع بحث  ددقلات,بفعمددبول

حيهاحلبحثعام   دبلابس  قبأهاحلبحثعام  بحث قرايبفيبضدبءب
حثعمدددددبرحتبحثاقث  ددددددبحًدددددداهتبسكقرددددد بفدددددديبحثع   ددددددبوسغ ددددددلحتب
جبهلوددددبثم  ع دددمبف  دددقفمبذثدددةبعقلدددا بحثددد بحثعامددد  بحث دددقرايب

بويث بحثت قدحتبحث قرا دبوصقيايبحثتلحربف  ق.
ا ددددقبأنبحثا ددددد بعمددددد بإة دددددقدبعباددددددبابوددددددببددددد دبحثعامددددد  ببببب

يبوحثع   دبيرديبباورهبإث بسات مبحثعكقر بب   دقبً دلبحث قرا
أنبحثعمدقبمبوحثعبحفددمببد دبأهدداحلبحثعامد  بحث ددقرايبورعمم ددقتب
حثع   ددددددبحث  دددددعاحردبةاتدددددمبذثدددددةبادددددارحابأك دددددلبرددددددبحث اقسدددددلب

ر دددددقبةادددددع بحيردددددلبحثعبسدددددمبفددددديببوحلااعأدددددقدةدوحلاجع قع ددددددب
حث قراددددقتبوحة ددددقدبآث ددددقتبسددددعبءمبرددددمبسغ ددددلبوسمددددبربع م دددددب

  دبحث  عاحردبفيبشع بحث  قلاتبوردبه بب قءبر ع مبثهبحثع 
بحس قهقسهبحاي قل دبحث  ع ل بس قهبب ئعهبووط ه.

بب
 السخاجع:
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(,بحًع قجقتبحثع   دبفيبحثعام  بحثادقثي9ب1002إبلحه  ,بو,  -2
درحسدددبوصددف دبسام م دددبثتددار بحثعامدد  بحثاددقثيبعمدد بسم  دددبحًع قجددقتب

مجلة العلؽم التخبؽي والجراسات سبنبحثا  بوحثمملبحلاجع قعي,ب
 .,بجقرادبحث مةبسابد,بحث  مكدبحثال  دبحث ابدةدالاس مية

(وبحثع   ددب1005أبببزيطوبرقجدا بأً دابوغ د  وبعث دقنبو  -1
وبمجلااة السشااارةحث  ددعاحردبدرحسدددبي لودددبفدديبحث ف ددبمبوحث اعددبروبب

 (,بع قن,بحيردن.1حثااد ب( 12حث  ماب 
بالتخطي  التخبؽي والتشسية البذاخية (,ب1005آدم,بعأقم,  -2

 ,برأل.دحربحثكعق بحث قراي,بحثا د
 مخااطخ ثد حبثم  دمب9ب حثادقث  (و1002عمدي,ب  و  دقسل -3

 وبحثعبزودمو ثم شدل حيهم دد دحر والسداتجامة التشسية علر العؽلسة
 .حيردن ع قنو

متطلبااااااااات التشسيااااااااة (,ب1004 ددددددددقورد,بيادددددددد  بسددددددددم  قن,ب  -4
,بحث قرادددددبالسؤشااااخات الإحرااااائية السدااااتجامة والستكاملااااة مااااؼ

 حاسبر د,بغ ه,بفقسم د.
(ب1001ستلودددلبردددرس لبحثت ددددبحثادددقث يبثمع   ددددبحث  دددعاحردوب  -5

وبي بودبرلوب1001أيمدبلبب3آ بدبب15جبهقي  لغوبج دب بإفلوت دقوب
 .24-20ص.ب

اساااااتخاتيجية مقتخحاااااة لإنتااااااج (,ب1025حثادددددقج,بي دددددبر,  -6
لتشسيااااة السعخيااااة يااااي جامعااااة صااااشعاي يااااي  ااااؽي احتياجااااات ا

ددبداعدبرحه,ببالسدتجامة ياي الايسؼ  كلياة التخبياة انسؽاجاا (  حطلوً
 ص اقء,بحث  د.

التشسياااة السداااتجامة  دبلاااؽم ياااي (,ب1002حثا دددقل,بغقث دددد,  -7
 ,بدرشم,بسبروق.اليشجسة البي ية

مدتقب  التعليػ العالي يي السسلكة (,ب1004حثا  ل,بف ا,  -8
جقرادددبحث  مكدددبحثال  دددببالعخبيااة الدااعؽدية اسااتخاتيجية مقتخحااة 

 حث ابدةد,بحث  مكدبحثال  دبحث ابدةد.
التعليػ (,ب1006حثابت,بوبص لي,بوشقذثي,بيقهابعاثي,  -20

 راع دبحلاي مببحث ألود,بحثتقهل ب,برأل.ب والتشسية
,بمبااادئ التشسيااة السدااتجامة(,ب1000دوجددبس,بربسدد ح,  -22

  د,برأل.سلج دبب قءبشقه د,بحثاحربحثاوث دبثبسعث قرحتبحثثتقف
ع قااة البحااث العلساااي (.ب1002حثدداوش,بعمدد بع دداهبو.  -21

بوالتشسية مؼ وجياة نعاخ أعزااي ىي اة التاجريذ وجامعاة عاجن.
,بام دددددبحثعل  دددددب,بجقرادددددبعددددانب,ببرسددددقثدبرقج ددددع لبغ ددددلبر شددددبر 

بحث  د.
التخطااااي  الاسااااتخاتيجي (,ب1021حث يفمددددي,بأً ددددابرا ددددبد,  -22

,ببالتشسياة السداتجامة للتعليػ الجامعي ودوره ياي تلبياة متطلباات
 راع دبحلاي مببحث ألود,بحثتقهل ,برألب.

,بالتجارة والتعليػ يي الؽطؼ العخباي(,ب1022زوعبن,برا دق,  -23
ددا ب حلاشدداقث قتبوحث خددقطلبوحثلؤودددبحث  ددعت م د,برلادد بدرحسددقتبحثبً

 حثال  دبثمم قعدبوحث شل,بب لوت,بث  قن.
سااع التشسيااة السدااتجامة نحااؽ مجت(,ب1021حث ددا ا,بي ددقل,  -24

 ,بد.،,بد.ن,بحثالحن.أيز 
(,بحثعك بثبج ددددقبحادحرودددددب1002سددددبرد,بعددددقلبع ددددابحثفعددددقح,  -25

وحسدددددعخاحرقس قبفددددديبررس دددددقتبحثعامددددد  بحثادددددقثي,بحثامتددددددبحثارحسددددد دب
حثبط  دددددبثك ددددقربحث  ددددروث دبعدددددبإدحر بوسخمدددد طبحثعامدددد  بحثاددددقثي,ب

  السشعساة الاسا مية للتخباة أغ دمحب7-3حث  اتابفيبحثفعل بردب
 ,بطلحبمح.والثقايةوالعلؽم 

دور السشعساات العخبياة ياي (,ب1002حث    ,بع دابحثا ود ,  -26
,بأكقدة  ددددددبيدددددقةفبحثال  ددددددبثمامدددددبمبحير  دددددد,بالتشسياااااة السداااااتجامة

 حثلوقض,بحث  مكدبحثال  دبحث ابدةد.
واقااع الجامعااات السرااخية (,ب1023حثشددخ  ي,بعمدديبحث دد ا,  -27

,برلادد ب54 بدرحسدددبًقثددد بأًددبحلبرأددلود,بحثادداديااي عااالػ متغيااخ
 حلاهلحمبثمارحسقتبحث  قس دبوحلاسعلحس   د,برأل.

يعالياااة أداي عساااجاي (,ب1007شدددللبحثدددايد,بعمددديبةا ددد ,  -28
,بدحربحثكعدددلبحث    دددد,بصدددد اقء,بالكلياااات ياااي الجامعاااات اليسشياااة

 حث  د.
(,بحثعامدددد  بحثاددددقثيبوحث اددددلبحثام ددددي,ب1022حثأددددبفي,بو,  -10
-http/www.yemen ,209ص

nic.info/contents/education/studies/12.pdf.ببب
م(بحثاباددددددددببددددددد دبحثعامددددددد  بوحثع   ددددددددب1023عقشدددددددبروبوب  -12

,بعمدددددددددد بحثددددددددددلح طبمقالااااااااااة مااااااااااؼ جخيااااااااااجة الااااااااااخأيحثشددددددددددقرمد.ب
http://www.alrai.com/article/683259.html 

مفدددقتب(,بحثع   ددددبحث  دددعاحردبفددديبحث خ1022عدددقرل,بيا دددقن,  -11
مجلااة حلايشددقل دبفدديبحث   برودددبحث    د أرقيدددبحثاقصدد دبحي بذجددقا(,ب

رقرس,بجقرادبإ ,بحث   بروددب-ي قيل-29,بحثاادالباحث الجامعي
 حث    د.

,بمفيااااؽم التشسيااااة الاقترااااادية(,ب2888ع ددددابحثتددددقدر,بو,  -12
 حيهلحم,بحثتقهل ,برأل.

(,بب ئددددددبحيً دددددقءبحثفت دددددل بفددددديبأرقيددددددب1020ع دددددبد,بةا ددددد ,  -13
,بحثاددادبحثخددقرح,بصدد اقء,بمجلااة السلكااة أرو  حثاقصدد دبصدد اقء,ب

 حث  د.
تفعياا  دور الجامعااات اليسشيااة (,ب1002حثا  دداي,بسدد بن,  -14

,بحث لادددد بحثددددبط يبثم امبرددددقت,بيااااي تحقياااا  الأىااااجاف الشؽعيااااة
 ص اقء,بحث  د.

فدددددددديبسات ددددددددمبب(,بدوربحث قراددددددددد1025عاقشددددددددد,بشددددددددقدي,  -15
 ,بجقرادبحثتقهل ب,برأل.رسالة ماجدتيخحلاسعاحردبحث  ع ا د,ب
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ماااااا السدااااااق/ اقترااااااديات (,ب1008حثام دددددقن,بع دددددا ,ب  -16
 ,برأل..التعليػ

(,بحثعامد  بحثادقثيبحثاادبريب1000حثتل دي,بأبدبب ادلبع دا ,  -17
مااؤتسخ التعلاايػ العااالي الأىلااي السشعقااج يااي فديبحث  د...حثدد بحيدد,ب

 ,ببجقرادبحث مكدبأرور,بحث  د.يؽنيؽ1 – مايؽ30الفتخة 
(,بفم فدبحثع   بفديبحثعامد  بحث دقرايب1008حثتمل,بس  ل,  -18

السخكد العخبي للتعليػ ياببجقرادبرع    ,بسم مدبحشلحاقتبسل بود,ب
 ه دبحث   بحثال  دبثم شلبوحثعبزوم,بحثتقهل ,برأل.بوالتشسية 

(,بحثع   دددددبحث  ددددعاحردبفدددديبحث  حلددددل,ب1020كددددلو ,بزررددددقن,  -20
,بجقراددددبوبخ  دددل ,ب7,بحثادددادمجلاااة اوحااااث اقتراااادية وإدارياااة

   اله,بحث  حلل.
,بدحربوحلددددد بالتشسياااااة الإدارياااااة(,ب1001حثمدددددبزي,بربسددددد ,  -22

 ثمم قعدبوحث شل,بع قن,بحلاردن.
(,حثع   ددددبحث  دددعاحردبحث ف دددبمب1024و,بع دددا ,بوآخدددلون,  -21
 .,ببجقرادبدةقثيمجلة دياليثا قصلبوحلا اقد,بوح

(,بحلاسددددددددددددعث قربحيج  دددددددددددديب1007و,بوع ددددددددددددل,بسددددددددددددايله,  -22
وحاااؽث وأوراق ب-ًقثددددبحث  حلددلب–كقسددعلحس   دبثمع   ددددبحث  دددعاحردب

السلتقر الجولي حؽل: التشسية السداتجامة والكفااية الاساتخجامية 
 ,بجقرادبسم  ,بحث  حلل.للسؽارد الستاحة 

(,بدوربحثتمدددق بحثخدددقصبفددديبسا وددد ب1008رددداابر,بعمدددي,  -23
الساؤتسخ الاجولي حاعأقدةقتبحثعام  بحثاقثي,بر مدبحثامدبمبحثعل بودد,ب

ب-حلاسقًددددب-حث دددبد ب-,بحثعامددد  بفددديبامدددق بحلاثف ددددبحثثقثثددددالدااااوع
 حثعام  براربحثا ق .

(,بر ددددعت  بحثشدددد ق بحث ددددابديببدددد دب1000رلشددددا,بسدددد  ل,  -24
حث  مكدددببالعخبيااة  مجلااة اتحاااد الجامعاااتحث قراددقتبوحثعبو دد ,ب

 .حثال  دبحث ابدةد
دراساااااااات ياااااااي التشسياااااااة (,ب1004رادددددددلول,بهبشددددددد قر,  -25

,بدحربحثأددفقءبثم شددل,بجقرادددبحث متددقءبحثعم  ت دددبثم شددل,بالسدااتجامة
بع قن,بحيردن.

(,بر ددعت  بحثعامدد  ب1007حث    دددبحثال  دددبثمع   دددبحادحروددد,  -26
استذااااخاف السااااؤتسخ العخبااااي الاول حثاددددقثيبفدددديبحثددددبطدبحثال ددددي,ب

 ,بشلمبحثش خ,برأل.مدتقب  التعليػ

(.بجدبد بحثعامد  بحثادقثيب1007ر  ل,بيبريبوبيا  ددب, دقرل.  -27
وأه  ع قبفيبسات مبحثع   دبحث شلودبحث  دعاحردبفديبحثدبطدبحثال دي.ب

,ب2.ببحثادادبمجلة دراساات ياي التعلايػ الجاامعي و اسان الجاؽدة
رلادددددد بب256ب-ب240.بصب1007يبي ددددددببب–.بي ددددددقيلب1حث  مدددددداب

 حثعمبولبحث قراي.بجقرادبص اقء.بص اقء,بحث  د.
الساااااؤتسخ العلساااااي الأول للتطاااااؽيخ الاتااااااديسي و اااااسان  -28

(,بحثعامدد  بحث ددقرايب قث   برودددبحث    دددبفدديبضددبءب1027, الجااؽدة
 راقي لبحث بد بوحلاعع قد,بجقرادبص اقء,بحث  د.

التخطااااااي  للتشسيااااااة (,1024يدددددقجي,بأً دددددابع ددددددابحثفعدددددقح,  -30
حؽ مجن مدتجامة بجول العالػ الثالث يي الحزخية السدتجامة  ن
 ,حلاسا ارود,برأل. ؽي متغيخات العرخ(

(,بحثع   دددددبحث  ددددعاحردبوسادددداةقس قبفدددديب1020يقصددددل,برددددلحد,  -32
(,ب1023,بحث  حللحث  عددي,بسدد  لبإبددلحه  , مجلااة التؽاصاا حث  حلددل,ب

الآلياااات القانؽنياااة الجولياااة لحساياااة البي اااة ياااي إطاااار التشسياااة 
 حثام يبحثاتبا د,بب لوت,بث  قن.ب,بر شبرحتالسدتجامة

التشسياة الداكانية والاقتراادية ياي (,1022حث  عي,بص ل,  -31
 ,بدحربحث  قهجبثم شلبوحثعبزوم,بحيردن.2,ب،الؽطؼ العخبي

الاساتخاتيجية (,ب1006وزحر بحثعام  بحثاقثيبوحث البحثام دي,  -32
الؽطشيااة للتعلاايػ العااالي يااي الجسيؽريااة اليسشيااة وخطااة العساا  

بص اقء,بحث  د.ب 2010 -2006ية السدتقبل
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