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 ممخص

السذدددعةفر ادددم ال ع  دددع، التسشتددد ك ول ح تددد   لددد   ددد  /واقدددر سةاجددد  لددد و  البددد ا   علدددرالبحدددل  لدددر ال  ددد    ىددد  
و كوند  عتشد  البحدل  د  لوصف طبت   سةاج  ال  و  ام ال ع  دع، التسشتد ك  ؛اج خ ام السشي  الوصفمك بأجلوبو ال حلتلم

و د  ك بط ف د  قرد م  اخ تدعة د  شت )صدش ع،ك عد نك   دإك   (ك التس بعل ع  دع،( ا ساً    ال تدعسا، اكاعسمستد  وااساةفد  32)
 ن الدتعجدددع، و وصدددل البحدددل  لدددر ال  تددد   ددد  ابجددد ش علع،     ىدددع: اجددد خ م ابجددد بعن  لدددأساب ل سدددر البتعندددع، والس لو دددع،ك 

لتيع ولتس  شعً، علر ا فد  الس  س ب ام  نذع، الب ا  /السذعةفر بعل ع  ع، التسشت    د  بعل  لت م   شعً، علر   إل  ال عئست  ع
 ن   ظ  الب ا  /السذعةفر ال م ت    نذعئيع ام ال ع  ع، التسشت  ل      ليع سةاجع، لد و    خرص  و خب ا،     سبك و 

وادم ودو،  لد  و  لو دع، سقت د ك  واات  وشع ل  قبل  نذعئيعك وإن حرل شم،     ل  اإنيدع يتد   بشتد  علدر  جدس علستد 
 ال  ت     ال وصتع، والس   حع،. ق م البحل

 ال  و ك سةاج  ال  و ك ال  و  السب ئت ك ال  و  ال فرتلت ك الب ا  ك السذعةفر.: الكمسات السفتاحية
Abstract: 

The aim of the research is to identify the reality of the feasibility study of programs / 

projects in Yemeni universities, To achieve this, the descriptive method was used, with its 

analytical method. To describe the nature of the feasibility study in Yemeni universities. The 

research sample consisted of (32) individuals from academic and administrative leaders in 

Yemeni universities (Sana'a, Aden, Taiz, Ibb). It was chosen in an intentional way, and the 

questionnaire was used as a tool for collecting data and information, and the research 

reached many conclusions, most notably: That the policies adopted in establishing programs / 

projects in Yemeni universities are traditional based on the temperaments of those in charge 

and not based on a specialized team with multiple experiences, and that most of the programs 

/ projects that are established in Yemeni universities have not conducted adequate and 

comprehensive feasibility studies before their establishment, and if anything happens. From 

that, it is not based on scientific foundations and accurate information, and in light of this, the 

research presented many recommendations and proposals. 
Keywords: feasibility, feasibility study, initial feasibility, detailed feasibility, programs, 

projects. 

 

 أولًا: الإطار العام لمبحث:
 مقجمـــــة البحث: 

الددد ول الس    ددد  و ددددع  ال طدددوة الدددت  وصدددل   لتددددو ن     
 ح دد  عشددو  دد  نسددو اق رددعس  ل ددل الدد ول الشع تدد   دد ة  

بسفيو يددددع الذددددع ل ىددددو  قع دددد    ن الدددددبتل الوحتدددد  لل شستدددد 
 ذدددعةفر اجددد  سعةف  واجددد ا ل ى و يدددع علدددر  حدددد    ا  /

ولددوك وف  كددإ  لدد  علددر  ددوا    طلبددع،  حرددعئت  سقت دد  

اتددددد ا، السدددددد  بلت ك ليدددددتا ادددددإن و   اددددد  واق تددددد  ولتددددد ب لل 
اخ تددعة ن ععدد      ذدد وب ت طلددا سةاجدد  ال وا ددل السدد ى ب 

ك وال ددددم ال دددد و  اتدددوك وىددددتا  دددع مدددددسم اق رددددعسمعً   ةاجددد  
نب دد   دد  صددلا الشظ فدد  ابق رددعسم  ل كددون  ساب علستدد  
علددددر سةلددددد  ععلتددددد   ددددد  اكىستددددد  لددددد ع  صدددددشعع  ال ددددد اة 

 ب وعددد م     تشددد   ددد  السخدددعطابجددد  سعةف  ادددم  دددل سةلددد
 (.2ك 2013) ف اةك ال أا 
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 شي تدد  علستدد  و دد  ىشددع  دد  ، سةاجدد  ال دد و  ل س ددل    
ك ونسددددو   ب خددددع  ال دددد اة اددددم  ددددل  دددد و  عدددد م ال أادددد 

 حعاعب للب نع  /السذ وب ت    روةه قبدل البد ، ادم  شفتدته 
لزسعن الحفدع  علدر السدواةس الشدعسةب  د  الزدتعب )الددت ك 

أساب  حلتلتددددد  ا علددددد  مسهددددد  اجددددد خ ا يع لدددددو  (.60ك 2018
 اخ تدددددعةو  ددددد  وليدددددع، نظددددد   خ لفددددد ك  السذدددددعةفرل  تدددددت  

توجف السذ وب )اكازل وا عً ل يبع، و طل ع، صعحا 
 (.1ك 2018و  ى ك 

اكسوا،   حددد وقددد  ا وددد  سةاجدددع، ال ددد و  نفدددديع لإ   
اليع ددد  لل خطدددتر ابجددد  ا ت مك ال دددم انب  ددد   ددد  صدددلا 

 كدددون  ساب علستدد   ا،  ىستدد  لبددد   الشظ فدد  ابق رددعسم  ل
اددم صددشعع  ال دد اةا، ابق رددعسم  الس  ل دد  بأنذددع، البدد ا   

بعاودددددعا   لدددددر لونيدددددع سةاجدددددع، ك   ازددددديع و  السذدددددعةفرو 
وقعئتدد   دد   خددعط  عدد م ال أادد  اددم  ددل  شددع  اجدد  سعة  

ك 2010)نوة الدد ت ك عددعلسم  لددم، بددعلس ات ا، والسفعلدد ،
205  .) 
اددم الس جدددع،  ال دد و  و دد  ىشددع  اس ابى سددعم   ةاجدد     

 ح ت  اكىد ا  ال دم  دد ر  لدر  ح ت يدع  ي    ال  لتست 
ام السد  بلك ع  ط ف  ةج  الخطوط ال م علر ووئيع 
مسه    شت  لستدر الطعقدع، واا هعنتدع، والسدواةس الس عحد  

  (.306ك 2007ام الس  سر ل ح ت  ىته اكى ا  )محمدك 
علدددددر الددددد ي   ددددد  ل ددددد ب سةاجدددددع، ال ددددد و  ادددددم ندددددو و  ب  

ال  بوفد   السذدعةفرابق رعسم ك  ب  نيع نعسةب ام  السذعةفر
ادددددم ال دددددعل  ال  بدددددم وح ت ددددد  نددددددبتعً ادددددم الح دددددل ال  بدددددو  

ك 2012الخلددت ك )الس لددإ ال  بددم للبحددوب ال  بوفدد  لدد ول 
151.)  
ال ددددم (ك 45ك 2016سةاجدددد  ال شددددإ ) ا  ددددو  وىددددتا  ددددع    

  جددددع، ال  لدددت    ا  / ذدددعةفر   شدددعة،  لدددر  ن   ظددد  
يتدددد   بشتدددد  علددددر  جددددس علددددر السددددد و  ال  بددددم ال ددددعلم 

 علست  سقت  ك  شظ   لر ال عنا ال بحم السعس  ا ر.
 ن وعلدددر  دددد و  ال ع  دددع، التسشتددد  ا لدددر الددد ي   ددد    

وسةاجددد  (ك 2005)الي لدددم ال  تددد   ددد  ال ةاجدددع، ل ةاجددد 
علددددر ودددد وةب اصدددد اة قددددعنون   ، ادددد(. 2017الحهتسددددم)

خدددددعم وشدددددع ل للددددد  ل  بعل ع  دددددع، التسشتددددد  ت شدددددعول  ىددددد  
ال وانددددددددا ااساةفدددددددد  ال ددددددددم تدددددددد   علددددددددر وددددددددوئيع  نذددددددددع، 

لولتدددددد ك و  دددددد م   وااددددددا ال طددددددوةا، ال كشو  عةفر  ا  / ذدددددد

علدر سةاجد  لد و ك لونيدع    دل   شيدع ل عئس ال ديت ، ل
 ا ددد   ن علتددد  واجددد س اةف ك بسدددع م  دددل  السذدددعةفرالبددد ا   و 

 ب  ن ىشددع  سةاجددع،   شيددع  ذددعةفر  حدد   ع لدد  ال شستدد .
(ك  شدعة،  لدر  ن ال ع  دع، 2016 ةاج    لدم)ل خ   

التستشدد  ب  الددد    دددعنم  ددد  وددد ف ادددم عسلتددد  ال خطدددتر 
ابجدد  ا ت م بس جدددع، ال  لددت  ال ددع  م بسددع اتيددع سةاجدد  

اليع دد ك ادد   ولدد  خطددر ال دد و  ال ددم   دد   حدد    سوا ددو 
 دددب   للبدد ا   والسذددعةفر علددر  ددد و  اكقدددعم والكلتددع، 

 اتيع.
وام ىتا الر س وام  ل ال  ت     ال وا ل الس س ل      

  ذددددعةفراددددم ندددد ةب السددددواةسك ول دددد ب الطلددددا علددددر  دددد ا   و 
ال  لدددت  ال دددع  مك  وىددد ة السدددواةس ال دددم  شفددد  علتيدددع ادددم 

علد   لحد  احد ا، ال  تد  حاإن ىشع  ال ع  ع، التسشت ك  
 دد  ال ةاجددع، ال لستدد  لل  دد   علددر واقددر لدد و  البدد ا   

ااجدديعم  والسذددعةفر اددم ال ع  ددع، التسشتدد د بسددع تدد س   لددر 
اددددم حددددل السذدددده ، الحعلتدددد د وإعددددعسب الشظدددد  اددددم ال  فدددد  
السددددد  بلت د ووددددسعن   دددد م    ا  / ذددددعةفر  ا دددد   ن علتدددد  

لدد  ال شستدد ك و دد  واجدد س اةف ك بسددع م  ددل  شيددع  حدد   ل  
 ىشع  ول ، ل   البعحل اك ب البحل الحعلم.

 مذكمة البحث:
ال خطدددتر للب ا  /السذددددعةفر اددددم   نعلدددر الدددد ي   دددد      

ال ع  ع، التسشت ك وإعد اس سةاجد  لد و  ليدع مس دل ود وةب 
 اددم اععددل لسددع ليددع  دد  سوة ك لحدد  اددم ال ع  ددع، التسشتدد 

علستددد ك بسدددع حدددل و  دددعتت  اواددد       ذدددعةفر ددد ا   و   ددد م  
 ب  ن ال ع  دددع،  كمزدددس  ن عحيدددع واععلت يدددع واجددد  ا  يع

التستشدد  ب  الددد    دددعنم  ددد  وددد ف ادددم عسلتددد  ال خطدددتر 
ابجدد  ا ت م بس جدددع، ال  لددت  ال ددع  م بسددع اتيددع سةاجدد  

علددر ال دد و  ال ددم   دد   حدد    سوا ددو اليع دد  )الس لددس اك
ادد   ولدد  خطددر  دددب    (.90ك 2015ل خطددتر ال  لددت ك 

السذدددددعةفر علدددددر  دددددد و  اكقددددددعم والكلتدددددع، ادددددم ب ا  /لل
 (.236ك 2016)  لدددددمك  ال ع  دددددع، الحهو تددددد  التسشتددددد 
ال دددددم (ك 2017الحهتسددددم)وىددددتا  ددددع  اددددد ، علتددددو سةاجددددد  

 شددددددددعة،  لددددددددر  ن  دددددددد   ىدددددددد  الس وقددددددددع، ال ددددددددم  والددددددددو 
الب ا  /السذعةفر ام ال ع  ع، التسشتد  و زد ف اععلت يدع 

 و  شددددع ل ك ىددددو ودددد ف ال خطددددتر ليددددع وادددد  سةاجدددد  لدددد
وبعل دددعلم  ددددت  نحدددو السدددد  بل  ب ا  / ذدددعةفر وددد تف  ب 
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  سعشددددر  ددددر ال طددددوةا، الس دددددعةع  واح تعلددددع، ال شستدددد . 
(ك 2005الي لدددددددم ) اددددددد ، سةاجدددددد  لددددددل  الدددددددبا وليددددددتا 

 لب ا  /السذددعةفر قدد اة اودد وةب علددر (ك 2017والحهتسددم)
اددم ال ع  ددع، التسشتدد   شددعً، علددر سةاجدد  لدد و    كع لدد ك 
وعدددددددددددد م ااقدددددددددددد ام علددددددددددددر ا خددددددددددددع  ال دددددددددددد اةا، الس  ل دددددددددددد  
بعلب ا  /السذددددعةفر  ب ب دددد  ال تددددعم ب سددددل سةاجددددع، لدددد و  
قعئسددددد  علدددددر   لو دددددع، وبتعندددددع، سقت ددددد  واددددد   شي تدددددع، 
علستددد ك واكخدددت بعلحددددبعن  حدددول  لتدددع، الددددو ؛ لتدددديل 

 ا، ال اخلددددد    دددددل اكجددددد عة عسلتددددد  ال  ع دددددل  دددددر الس اتددددد
وال دددددددد ، والطلدددددددداك و جددددددددلو  اان ددددددددع  خدددددددد ل ال سدددددددد  
ابا  اوم للب نع  /السذد وبك ولزدسعن  ن  كدون البد ا   

 والسذعةفر    م  و فت ب و ا    ن علت  واععلت .
 وادم وددو،  دع  شددعة،  لتدو ال ةاجددع، وبشدعً، علدر ىددتا    

بذدهل ىشع  حعل   لحد  لل  د    ت   البعحل  ن الدعب  
سةاجددددددد  لددددددد و  البددددددد ا   والسذدددددددعةفر  علدددددددر واقدددددددر ا ددددددد  

  دددد   حدددد   السذدددده ، ال ددددم ك لونيددددع بعل ع  دددع، التسشتدددد 
 ف وددديع  ال ع  دددع، التسشتددد ك الب ا  /السذدددعةفر ادددم  والدددو

نعحتد ك و  د س الس عحد   د  واا هعنع،  السعلت  ن ةب السواةس
ن  و ك اكى ا  والحعلدع، السد اس  ح ت يدع  د  نعحتد   خد   

الذدددد وب اددددم  شفتددددت الب نع  /السذدددد وب سون ال تددددعم   ةاجدددد  
 ن علتدد  الب ا  /السذددعةفر ف لددل  دد   خددعط بك و  دددب   م دد  

حدل شد وةاً قوفدعً لدل  لد  ولد  لد   البععد اععلت يفز ف و 
سةاجددد  لددد و  البددد ا   سةاجددد  علستددد  لواقدددر بأىستددد   لددد ا، 

ك كندو وبحدددا علد  البعحددل بعل ع  دع، التسشتدد  والسذدعةفر
ل ةاجدددع، ال دددم ل اط عدددو وق ا،ا دددو ولددد   ن ىشدددع  يتدددع و 

علدددددددر  دددددددد و  بذدددددددهل  بعشددددددد     شددددددعول ىدددددددتا السوودددددددوب
و ددد  ىشدددع  ولددد ، لددد   البعحدددل اكددد ب ك ال ع  دددع، التسشتددد 
الددددت    حدددد س  ذددددهل و بذددددهل  س  اددددم و البحددددل الحددددعلمك 

 الد ال ال ئتس الآ م:  
دراسـة جـجوا البـخاما والسذـاريع لـا الجامعـات  واقعما 

 اليسشية ؟
 وف ف ب عشو اكجئل  الف عت  الآ ت :

   ددد و  بحددددا  دددع ال دددع السشطل دددع، الشظ فددد  ل ةاجددد 
  شعة،  لتو السرعسة ال لست  الس خرر ؟

  دددددددددواا    شددددددددد ا، ساةجددددددددد  الفددددددددد م  دددددددددد و   دددددددددع 
للب ا  /السذدددددددددعةفر ادددددددددم الس عحددددددددد )اك ب السذددددددددد وب( 

 شت ؟ال ع  ع، التس
  ساةجدد  ال دد و  السب ئتدد  ددواا    شدد ا،  ددد و   ددع 

 للب ا  /السذعةفر ام ال ع  ع، التسشت ؟
  ساةجد  ال د و  ال فردتلت  واا    شد ا،  د و   ع 

 لب ا  /السذعةفر ام ال ع  ع، التسشت ؟ل
  ال  تدددت  الشيدددعئم وا خدددع   دددواا    شددد ا،  دددد و   دددع

 التسشت ؟للب ا  /السذعةفر ام ال ع  ع،  ةال  ا
  السذدددددددعةفر اددددددددم سةاجدددددددد  لددددددد و  الب ا  / دددددددع واقدددددددر

 ال ع  ع، التسشت ؟
 أىجاف البحث:

واقدر سةاجد   ال     علر تي   البحل الحعلم  لر      
و ل   د   كل و  الب ا   والسذعةفر ام ال ع  ع، التسشت 

 خ ل ال     علر  ع مأ م:
  السشطل ع، الشظ ف  ل ةاج  لد و  البد ا   والسذدعةفر

  جددددع، ال  لدددت  ال دددع  م بحددددا  دددع  شدددعة،  ادددم
  لتو السرعسة ال لست  الس خرر .

  ددد و   ددواا    شدد ا، ساةجدد  الفدد م الس عحدد )اك ب 
 السذ وب( للب ا  /السذعةفر ام ال ع  ع، التسشت .

  ،ساةجددددد  ال ددددد و  السب ئتددددد  دددددد و   دددددواا    شددددد ا 
 للب ا  /السذعةفر ام ال ع  ع، التسشت .

  ،ساةجددد  ال ددد و  ال فرددددتلت  دددد و   دددواا    شددد ا 
 للب ا  /السذعةفر ام ال ع  ع، التسشت .

  ،ال  تدت  الشيدعئم وا خدع  ال د اة د و   دواا    شد ا 
 للب ا  /السذعةفر ام ال ع  ع، التسشت .

  ،واقر سةاج  لد و  البد ا   والسذدعةفر ادم ال ع  دع
 التسشت .

 أىسية البحث:
 كسدددد   ىستدددد  البحددددل الحددددعلم اددددم ال  دددد   علددددر الش ددددعط 

 الآ ت :  
   بدددددعع  اددددم  ددددوات    لو ددددع، عدددد  سةاجدددد  ال دددد و

تي ددد    يدددع  صدددحع  ابخ ردددعم  ددد  السدددد ولت  
وصدددشعب ال ددد اة ادددم ال ع  دددع، التسشتددد  ويت ىدددع ادددم 

 وور ح  ليع.
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  مدعع  ام لف   نظعة السد ولت  وصشعب ال  اة ام
تدد  سةاجدد  لدد و  البدد ا   ال ع  ددع، التسشتدد   لددر  ىس

 .السذعةفرو 
   م  بددد   ودددعا  علستددد  ل تددد ب  زدددع   لدددر حردددتل

الس دددعة  ال لستددد  ادددم   دددعل سةاجددد  لددد و  البددد ا   
ك وىدددددو  رددددد ة ادددددم ال ع  دددددع، التسشتددددد  السذدددددعةفرو 

   اددم اددم   ددعل البحددوب وال ةاجددع، ال لستدد  ال ددم 
 ح عليدددع الس جددددع، ادددم ال سيوةفددد  التسشتددد  بذدددهل 

 بذهل خعم. ععمك وال ع  ع،
  مس دددل حدددعاإاً اىدددعةب اى سدددعم البدددعح ت  الآخددد ف  لبحدددل

اددددددم  السذددددددعةفر ووددددددوب سةاجدددددد  لدددددد و  البدددددد ا   و 
 الس جدع، السخ لف  ام ال سيوةف  التسشت .

    نددد ةب ال ةاجدددع، ال دددم  شعولددد  سةاجددد  لددد و  البددد ا
والسذدددعةفر ادددم ال ع  دددع، التسشتددد  والدددت  م ددد  اكول 

 حدا عل  البعحل.    نوعو ام ال سيوةف  التسشت 
   ،ااجدديعم اددم حددل السذدده ، الحعلتدد  اددم ال ع  ددع

التسشت  وإععسب الشظ  ام ة ف يع السد  بلت د وودسعن 
  ددد م    ا  / ذدددعةفر  ا ددد   ن علتددد  واجددد س اةف ك بسدددع 

 م  ل  شيع  ح   ل  ل  ال شست ك
 حجود البحث:

 ت ح س البحل الحعلم بعلح وس اك ت : 
 الحجود السهضهعية: .1
سةاجد  واقدر ت س ل الح  السوووعم للبحل الحعلم  دد      

  .ام ال ع  ع، التسشت  السذعةفرل و  الب ا   و 
 الحجود البذخية: .2
ادم ال ع  دع،  اكاعسمستد  وااساةفد  س ل ام ال تدعسا،     

لع  دددد  صددددش ع،ك لع  دددد  عدددد نك لع  دددد    ددددإك التسشتدددد  )
الددددددت   إفدددددد  جددددددشوا، خبدددددد  ي  اددددددم   ددددددعل  (لع  دددددد    

 .ع  عذ  جشوا، ي  خرر
 الحجود السكانية: .3

 الحهو ت  ا ر. التسشت  ت س ل الح  السهعنم ام ال ع  ع،
 الحجود الدمانية:  .4
/  2020 دد   شفتددت البحددل الحددعلم خدد ل ال ددعم ال ددع  م  

 م.2021
 مرظمحات البحث: 

 مذ سل البحل الحعلم علر ع ب  رطلحع،     ىسيع:

 دراسة الججوا: 
م رددددددددد    ةاجددددددددد  ال ددددددددد و :   سوعددددددددد  ابخ بدددددددددعةا،     

وال  ددد ت ا، ال دددم تددد    عددد اسىع  شتددد  الحهددد  علدددر صددد حت  
السذ وب الس   حك  و ا خع  ال  اة   عىوك و ل  ام ودو، 

 السبعشدد بك طددوال وق ددع، ال كددعلتف والفوائدد  السبعشدد ب ويتدد  
 (.5ك 1997)قوف ة ك للسذ وب ال س  ابا  اوم 

وف  ايع البعحدل بأنيدع: جلددل     ابطد   د  ال ةاجدع،     
ال سيت مددددد  وال فردددددتلت  ال دددددم    فيدددددع ال ع  دددددع، التسشتددددد  
للبد ا   والسذدعةفرك  شدت   امد  لونيدع اكد ب  لدر يعمد   قدد اة 
 قبوليدددع  و ةازدددديعك و كددددون سةاجددد   دددد   خ لددددف الشددددواحم

ساةف ك ال دوف ت ك الفشت ك ابل سععت ك اا البتئت ك ال عنونت ك
 .ابق رعسم ك السعلت 

 البخناما: 
  دد  البدد ا    قدددعم لبتدد ب ساخددل الو تفدد   حدد س السشدد       

الشيددعئم للوحدد ا، ال ئتددد ك والب نددع   عبددعةب عدد    سوعدد  
ب زددددديع الدددددب    ددددد  السذدددددعةفر الس شعجددددد   ال دددددم  كسدددددل 

 (.25 ك1983ك )ج امع  روسبل ح ت   ى ا  
 سذددعةفر دد  الوف  ادو البعحددل  ل ائتددعً: بأنددو:   سوعدد     

السخططددد  والسشدددد   ال دددم تددد    ردددستيسع ادددم ال ع  دددع، 
التسشت ك ل   م    سوع     الخ  ع، للفئدع، السدد ي ا ك 
بط ف دددد   شددددد   و شظسدددد  و حدددد سب   شتددددعً و عسمددددعً بادددد ، 

  ح ت   ى ا    روسب و ح سب.
 السذخوع: 

نذدعط  دد  ل ودس    ندع    و م    السذ وب بأندو:     
 دد ا   ا عتدد ك ل ح تدد   ىدد ا  قرددت ب اددم الاعلددا )الحددع  

 (.57ك 2010والات مك
 خطدددر ت زدددس    سوعددد   ددد   وف  ادددو البعحدددل بأندددو    

اكنذددددددط  ال ددددددم تدددددد    رددددددستسيع اددددددم ال ع  ددددددع، التسشتدددددد  
للحرول علر  شدعار اق ردعسم   و خ  تد  وىدته السذدعةفر 

تدددد   حدددد سب ل شستدددد  السيددددعةا،   ددددع  ن  كددددون    تفتدددد    ةفب
الحتع تدددددد ك  و  ذددددددعةفر  نذددددددعئت   طوف فدددددد   أخددددددت الذددددددهل 

 الس جدم  د  ب .
 الجامعات اليسشية:

  ددد   ال ع  دددد  بأنيددددع: لدددل   جددددد   اعسمستدددد    شددددر     
بددعل  لت  ال ددعلم والبحددل ال لسددمك حهو تدد  لعندد   و  ىلتدد  
 و خعص ك   كون  د  للت دت  علدر اكقدلك بذد ط  ب   دل 
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اكولدددددددددر  ب ال ةاجددددددددد  اتيددددددددع لسدددددددددش  ال ةلدددددددد  ال لستددددددددد   دددددددد
و اةب سةاجددت  )البهدعلوةفو  واللتدددعنس( عدد   ةبددر جددشوا، )

 (2ك السعسب2010ك الذ ون ال عنونت 

 ثانياً: الجارسات الدابقة:
قددددعم البعحددددل بس ال دددد  السه بددددع، ال ع  تدددد  والس لدددددإ     

الدددوطشم للس لو دددع،ك ولدددتل   ردددف  السواقدددر ابلك  ونتددد  
ال لستددددد  لل ع  دددددع، والس اادددددإ ال لستددددد  السحلتددددد  وال  بتددددد  
واكلشبتدددد  الس ددددوا ب علددددر شددددبه  الشدددد ؛ و لدددد  بجدددد خ ا  
ال ةاجع، السبعشد ب ويتد  السبعشد ب بسوودوب البحدلك وب د  

لسزدددشت  ادددم البحدددل  ددد  الحردددول علدددر ب ددد  ال يدددوس ا
 ال ةاجع، يت  السبعش بك وال م مسه  ع ويع لسع مأ م:

 (:2005دراسة اليلالا ) .1
ى ا  ال ةاج   لر  رست  نظدعم   ا  دم م سدل واد      

اجددس علسددم ل ةاجددع، لدد و   ذددعةفر ال  لددت  ال ددع  مك 
واع سددددد ، ال ةاجددددد  السدددددشي  الوصدددددفم  شوعتددددد  ال حلتلدددددم 
وال طوف  ك اتسع    اج خ ام الس ع ل  لأساب ل سر البتعنع، 
والس لو دددع،ك و وصدددل  ال ةاجددد   لدددر ال  تددد   ددد  الش دددعئ  

قتدعم   ظد  السذدعةفر ال  لتستد  علدر قد اةا،      ىع: عد م
وا  سةاجع، ل و  قعئسد  علدر  شي تد  علستد  للوصدول 
 لدددر  ازدددل الش دددعئ  ال دددم مسهددد    وفسيدددع بهفدددع،ب واععلتددد  

  د  بً .
 (:2007دراسة محمد ) .2
ىد ا  ال ةاجد   لددر  لد ا، سةاجدد  ال د و  ابل سععتدد      

   شدع،  ردوة وابق رعسم  انذع، لع    اا  اوت  و   ى
ل ع    اا  اوت  بعل سيوةف  السر ف ك واع س ، ال ةاجد  
السددددشي  الوصددددفم ال حلتلددددمك ال ددددعئ  علددددر لسددددر البتعنددددع، 
والس لو ع، و حلتليع وا   ساب  حلتدل السح دو ك و وصدل  
ال ةاجدد   لددر ال  تدد   دد  الش ددعئ      ىددع  ن سةاجدد  ال دد و  

تدددددددددد  لل ع  ددددددددددع، ابا  اوددددددددددت    لدددددددددد  لدددددددددد واىع ابل سعع
وابق رددددددعسم ك و نددددددو   شعجددددددا  ددددددر  دددددد و  واح تعلددددددع، 

 الس  سرك وفسه   طبت يع ام الس  سر السر  .
 (:2008دراسة الجوري ونعهم) .3
ىدددد ا  ال ةاجدددد   لددددر ووددددر  نسددددو   ل ةاجدددد  لدددد و      

اق ردددعسم  واشتددد  للسذدددعةفر ادددم لعاددد   نواعيدددع مد  شددد  بدددو 
 ددعم   ااددإ ال دد اة و دد ةا، السذددعةفر اددم ال طععددع، لعادد  ال

اع سددد ، ال ةاجددد  السدددشي    لددد ل ح تددد   شيدددع والخدددعمك و 

الوصددفم ال حلتلددمك  لدد  البعح ددعن  نيسددع اع سدد ا السشي تدد  
 كتتددف ااطددعة الشظدد   الددت   زددسشو البحددل بسددع  الآ تدد :

تشد   ام  بعسئو و ح واه  در واقدر اق د اح السذدعةفر علدر 
شددهل سلتددل مسهدد  ابج  شددعس بددو عشدد  الحعلدد   لددر  عددد اس 

ىدته اكندواب  دد  ال ةاجدع،ك وابطد ب علدر اكس تددع،   دل 
ال لستددد  ال دددم  شعولددد   وودددوعت   عددد اس سةاجدددع، ال ددد و  
ابق ردددددددددعسم  والفشتددددددددد  اكولتددددددددد  وال فردددددددددتلت  للسذدددددددددعةفرك 
واجدددددد   ا، و شعقذدددددد  لستددددددر ال وانددددددا الس  بطدددددد   يددددددعك 

    ىددع:  ن ا خددع   اجدد ش علع، لددر عدد ب  ال ةاجدد  و وصددل 
 شدعً، علدر تد    شفتت السذد وب الس  د ح  ال  اة الشيعئم بذأن

ن دددددددعئ  سةاجددددددد م ال ددددددد و  ابق ردددددددعسم  والفشتددددددد  اكولتددددددد  
وال فردددددددتلت ك و ن سةاجددددددد  ال ددددددد و  ابق ردددددددعسم  والفشتددددددد  
  زددس  اعئدد  ت ك اكولددر   س ددل اددم ا خددع  ال دد اة الفرددل 

ك وال عنتددددد    س دددددل ادددددم ع  دددددوبذدددددأن  شفتدددددت السذددددد وب  ددددد  
شدددا   حلددد   شفتدددته و   السددددعع ب ادددم سعددد  السذددد وب  بدددعن
واددم وددو،  لدد  قدد     كالفذددل اددم ىددته الس حلدد  الح لدد 

 ال ةاج  ال  ت     ال وصتع، والس   حع،.
 (:2014خان )دراسة   .4
ى ا  ال ةاج   لر    ا   ىست  سةاجد  ال د و  السعلتد      

اتسددع مخدد ص بع خددع  قددد اة ال سوفددل وابجدد  سعةك واع سددد ، 
لدددمك و وصدددل   لدددر عددد ب ال ةاجددد  السدددشي  الوصدددفم ال حلت

ن ددعئ   شيددع  ن سةاجدد  ال دد و  السعلتدد   دددعع  علددر ا خددع  
قدد اة ال سوفددل و  شددت ه بعاوددعا   لددر  ولتيددو  لددر  ازددل 
البدددد ائلك لسددددع  وصدددد  ال ةاجدددد  بإنذددددع،  هع ددددا سةاجددددع، 
 خدددد ص بإعددددد اس سةاجددددع، ال ددددد و  ابق رددددعسم  لسخ لدددددف 

 السذعةفر ابق رعسم .
 (:2016دراسة العشدي ) .5
ىدددد ا  ال ةاجدددد   لددددر ال  دددد   علددددر  فيددددوم ال دددد و      

ابق ردددددددعسم  و ىست يدددددددع وعشعصدددددددد ىع وع ق يدددددددع بددددددددعل  لت ك 
واع سدددددد ، ال ةاجددددددد  علددددددر السدددددددشي  الوصددددددفم ال حلتلدددددددمك 
و وصدددددل  ال ةاجددددد   لدددددر ال  تددددد   ددددد  الش دددددعئ      ىدددددع  ن 
عشعص  سةاج  ال  و  ابق ردعسم  لل  لدت   ذدسل ال ةاجد  

لكفعمددد  الخعةلتددد  لل  لدددت ك ال ةاجددد  ال ددددوف ت  و  س دددل ادددم ا
الفشت  و  س ل ام الكفعم  ال اخلت  لل  لت ك وال ةاج  السعلتد  
وابق ردددددعسم  و  س دددددل ادددددم   ع لددددد  ال دددددت  السعلتددددد  والش دددددعئ  
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الكستددد  اكخددد   الشع  ددد  عددد  ال ةاجددد  ال ددددوف ت   و جدددو  
 ال سل.

 (:2017دراسة الحكيسا ) .6
سوة سةاجد  ال د و  ى ا  ال ةاجد   لدر ال  د   علدر     

ام  شفتت  ذعةفر نظ  الس لو ع، ام و اةب ال  بت  وال  لدت  
واع سدددددددد ،  اةب السحلتدددددددد  بعل سيوةفدددددددد  التسشتدددددددد كوو اةب ااس

ال ةاجددددد  علدددددر ال سدددددر  دددددت  السشعى )الوصدددددفم ال حلتلدددددمك 
اتسددع  ددألف    سددر البحددل  دد  لددل   السدددحم(كالس ددعةنك  

اةب السحلتددددد ك  و ددددد   ددددد  و اةب ال  بتددددد  وال  لدددددت  وو اةب ااس
حتل  س لد  عتشد   عة ال تش  بط ف   عذوائت  بدتط كاخ ت

البحدددل بعل دددع لت  ادددم  ساةب نظددد  الس لو دددع، ادددم لدددل  ددد  
اتسع    اج خ ام   ت  بعج خ ام  شي  السد  الذع لكالو اة 
أسوا، الس حظددد ( لددد )ابجددد بعن ك  الس ع لددد  الف سمددد كالبحل

ال ةاجد   لدر ال  تد   و وصدل  ل سر البتعنع، والس لو ع،ك
 دد  الش ددعئ      ىددع: ولددوس سوة ندددبم ل ةاجدد  ال دد و  اددم 

اً لل شفتددددت نظدددد   ك شفتددددت نظدددد  الس لو ددددع، اددددم لدددد  الددددو اة ت 
وا ددددددعب الف دددددوب  دددددت  اكىددددد ا  ال إئدددددم يتددددد  السه سدددددلك 

الطسوحددددع، وال طل ددددع، السددددد  بلت ك الشظ فدددد  وال طبت تدددد  و 
تشدد   عشيددع  ن  يفددعل   حلدد   دد    احددل سةاجدد  ال دد و  و 

وادم ودو،  و للم لسذعةفر نظ  الس لو دع،ك       لإئم
  ل  ق    ال ةاج  ال  ت     ال وصتع، والس   حع،.

 (:2018دراسة عثسان وإبخاىيم ) .7
ىدددد ا  ال ةاجدددد   لددددر ال  دددد   علددددر سوة الس لو ددددع،     

 سذدددعةفرو ددد    ددددعىس يع ادددم ا خدددع  ال ددد اةا، ال سوفلتددد  ل
واع سددد ، ال ةاجددد  علدددر السدددشي  الوصدددفم  كالبشتددد  ال ح تددد 

و كددددددون    سددددددر  كال حلتلددددددم و جددددددلو  ال ةاجدددددد  الست انتدددددد 
ال ةاج     لستر السد ال ت  الخدعةلتت  وال دع لت   د توان 
الس ال ددددددددد  ال دددددددددو م والسرددددددددد اتت  وال دددددددددع لت   دددددددددو اةا، 
ابجددددد  سعة والبشتددددد  ال ح تددددد  والسعلتددددد  وابق ردددددعس الدددددوطشم 

 خ ام ابجدد بعن  لددأساب ل سددر و دد  اجدد كوب دد  اكاددعسمستت 
و وصددل  ال ةاجدد   لددر ال  تدد   دد   ك البتعنددع، والس لو ددع،

الش ددددعئ   ىسيددددع:  ن ن ددددعح سةاجددددع، ال دددد و  ابق رددددعسم  
البشت  ال ح ت  ت وقف علر  دوا  البتعندع،  سذعةفروالسعلت  ل

و ن   دد س الس لو ددع، الس ئسدد  عدد   كوالس لو ددع، الس ئسدد 
ر ا خدع  قد اةا، ةشدت ب ون دعح  رعسة ال سوفل مددعع  علد

 البشت  ال ح ت .  ذعةفر

 (:2016سة السرظفى )درا .8
ىدد ا  ال ةاجدد   لددر  تددعن سةاجدد  ال دد و  ابق رددعسم      

ول ح تددددد   لددددد   ددددد   كو ى ىدددددع ادددددم ا خدددددع  ال ددددد اة ال سدددددوفلم
 شي  الوصفم لوصف   اتد ا، ال ةاجد كابع سعس علر الس

والسددددشي  ال حلتلددددم لبتددددعن  ىدددد  الس اتدددد ا، السددددد  ل  علددددر 
وقد  شدسل  عتشد  ال ةاجد  الس شتدت  بع خدع   كالس ات  ال دعبر

واجد خ م  كال  اة ال سوفلم ام  ساةا،  ةب    شو   ر ات 
 كالبعحدددددل ابجددددد بعن  لددددددأساب ل سدددددر البتعندددددع، والس لو ددددددع،
 و وصددل  ال ةاجدد   لددر ال  تدد   دد  الش ددعئ      ىددع: ولدددوس

 كال عنونتددد  كالفشتددد  ك)ال ددددوف ت ةاجددد  ال  و   ىددد    شدددو  ل 
السعلتد ( ادم ا خدع   كالبتئت  كابل سععت  كالد    الذ عت 

وام  كال  اة ال سوفلم ام السرعة  ااج  ت  ام اكةسن
ودددددددو،  لددددددد  قددددددد    ال ةاجددددددد  ال  تددددددد   ددددددد  ال وصدددددددتع، 

 والس   حع،.
 (:2018دراسة دليل وبهب) .9
ىددد ا  ال ةاجددد   لدددر ال  ددد   علدددر سةاجدددع، ال ددد و      

وإ دد ا  سوة قطددعب السذدد وب اددم ةاددر   دد ل الشسددو و طددوف  
و فددددعسب اععلتدددد   ك خ لدددف ال طععددددع، ابق رددددعسم  اكخددد   

البددد ا   والسذدددعةفر ووصدددوليع ادددم ال وقتددد  السشعجدددا  ددد  
 لددددل ا خددددع  ال دددد اةا، الرددددعئب   دددد   خ لددددف السددددد وفع، 

م حدددددل السذددددده ، وال الدددددا علدددددر ااساةفددددد  للسددددددعع ب اددددد
 كالردد وبع، ال ددم   دد م  دددعة  شفتددت البدد ا   والسذددعةفر

واع سددد ، ال ةاجددد  علدددر السدددشي  الوصدددفم للددد بر السبعشددد  
 دد  خدد ل ال  قدد   السذددعةفر ددت  سةاجددع، ال دد و  و  تددت  

ىدد  السددإ   ددت  السددشي  الوصددفم وال   فبددم  كال عئسدد   تشيسددع
و وصدددل  ال ةاجددد   لدددر  كالدددت  مدددد ش   لدددر سةاجددد  الحعلددد 

وقددددددد    ال  تددددددد   ددددددد  ال وصدددددددتع، ال  تددددددد   ددددددد  الش دددددددعئ  
 .والس   حع،

 (:Saka&Ahmed. 2016دراسة ) .10
ىددد ا  ال ةاجددد   لدددر ال  ددد   علدددر لددد و   ددد ةفا طددد   
البهدددعلوةفو  ادددم  ذدددعةفر  يدددعةا،  كشولولتدددع الس لو دددع، 

ك و د   لدد ا، ال ةاجدد  واب ردعب، اددم ال ع  دع، الشت ت فدد 
  ع، نت ت ف ك و وصل  ال ةاج   لر ال  تد  ( لع8علر )

 دد  الش ددعئ      ىددع:  ن  ح ددو  الدد وةا، ال  ةفبتدد  الس   دد  
للطلبددد  يتدددد  لدددع  ل إوفدددد  الطددد   ال ددددع  تت  بسيددددعةا، 
 كشولولتع الس لو ع، واب رعب،     لل ابع سعس علر 
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انفددددي  ادددم السدددد  بلك و وصددد  ال ةاجددد  بزددد وةب  عددد اس 
لفددع،ب ععلتدد  ل دد ةفا طلبدد  ال ع  ددع،   دد ا     ةفبتدد   ا،

 علر  يعةا،  يش  السد  بل.
 مشاقذة الجراسات الدابقة: 

 دددد  خدددد ل اجدددد   ا، ال ةاجددددع، الدددددعب  ك ن دددد   نددددو     
وعلر ال ي      بعتشيع ام اكى ا ك والسشي ك والس  سرك 
وال تشدد ك واكسوا،؛ اإنيددع  شعولدد  سةاجددع، ال دد و ك جددواً، 
اعن  السبعش ب  شيدعك  و يتد  السبعشد بك وفسهد   شعقذد يعك 

 دم و ح ت  لوانا اب فع  وابخ   ك والف وب الس  اتد  ال
 مد ر البحل الحعلم  لر  ح ت يع    خ ل  ع مأ م: 

 أىجاف البحث:  .1
ىدد   البحددل الحددعلم  لددر ال  دد   علددر واقددر سةاجدد      

ال  و  ام ال ع  ع، التسشتد د وبدتل  اإندو مهدون قد  ا فد  
سةاجدددددددد  سلتددددددددل بذددددددددهل لإئددددددددم  ددددددددر ال ةاجددددددددع، اك تدددددددد : 

 د واخ لف  ر ب ت  ال ةاجع، اكخ  .(2018وبو )
 بحث: مشيا ال .2

ل ح تدددددد   ىدددددد ا  البحددددددل اجدددددد خ م البحددددددل السددددددشي       
سةاجددددد  د وبدددددتل  مهدددددون قدددد  ا فددددد   دددددر ال حلتلدددددمالوصددددفم 
(ك وسةاجددد  خدددعن 2007(ك وسةاجددد  محمد )2005الي لدددم )

(ك وسةاجدددد  الحهتسددددم 2016(ك وسةاجدددد  ال شددددإ  )2014)
(ك وسةاجدددددد  2018(ك وسةاجدددددد  ع سددددددعن وإ دددددد اىت  )2017)

 ددددددددر ب تدددددددد  ال ةاجددددددددع، د واخ لددددددددف (:2016السرددددددددطفر )
 اكخ  .

  جهانب الاستفادة من الجراسات الدابقة:
 ددد  خددد ل اجددد   ا، ال ةاجدددع، الددددعب    سددد  ابجددد فعسب 

  شيع ام ال وانا الآ ت : 
  ىدد ا، ااطددعة ال ددعم والخلفتدد  الشظ فدد  للبحددل الحددعلم 

 ام وو، اكط  الس ل ت  الشظ ف  ل ل  ال ةاجع،.
  شفتتم  ل     علدر ح ت  اال ا،ا، الجعع ، ام  

 . واقر سةاج  ال  و  ام ال ع  ع، التسشت 
  ادد  اكسوا، ال لستدد  واكجددعلتا ااحرددعئت  ال ددم   

   شعجا  ر  وووب البحل الحعلم.
  جدددعىس  ادددم    اددد  و ح تددد  الف دددوب الس  اتددد  ال دددم

 مد ر البحل الحعلم ل ح ت يع.
  جدددددعع ، ادددددم  ح تددددد  السدددددشي  الدددددت  ت شعجدددددا  دددددر

 لحعلم. وووب البحل ا

  ،جدددعع ، ادددم اجددد خ م ابجددد ش علع، وال وصدددتع
 والس   حع،.

 ما تسيد بو البحث الحالا:
مسه  ااشعةب  لر ال وانا ال م  ستإ  يع البحدل الحدعلمك 

 وال م  س ل  بسع مأ م: 
  واقددددددر سةاجدددددد  ال دددددد و  اددددددم  شددددددعول البحددددددل الحددددددعلم

لتهددون اكول علددر  ددد و  ال ع  ددع،  دال ع  ددع، التسشتدد 
   شعول ىتا السوووب.تالتسشت  

  ىسعنتدددد   نددددواب  دددد  ال ةاجددددع،   شددددعول البحددددل الحددددعلم
)البتئت ك ال عنونتدددددددددددددد ك ال دددددددددددددددوف ت ك الفشتدددددددددددددد ك ال فرددددددددددددددتلت 

ابل سععتددد ك ال شظتستددد  وااساةفددد ك ابق ردددعسم ك السعلتددد (ك 
وىدددو  دددع لددد    شعولدددو ال ةاجدددع، الددددعب    يدددتا الذدددهلك  دددل 

 اعن   ك فم بعل ط   لب زيع ا ر.
 : مشيجية البحث وإجخاءاتو:ثالثاً 

 مشيا البحث:
نظددد اً لطبت ددد   وودددوب البحدددل الحدددعلم و ى اادددود ا ددد       

اجددد خ م البعحدددل السدددشي  الوصدددفم ال حلتلدددمك الدددت  م دددوم 
علددددر وصددددف الظددددعى بك و حلتليددددع و فدددددت ىع واجدددد خ م 

 الش عئ ك وال شب  بسدعةىع السد  بلم.
 عيشة البحث:

لمك و ح تددددد   ى ااددددد   ددددد  نظددددد اً لطبت ددددد  البحدددددل الحدددددع    
اخ تددددددعة عتشدددددد  البحددددددل بط ف دددددد  قردددددد م   دددددد  ال تددددددعسا، 
اكاعسمست  وااساةف  ام ال ع  ع، التسشت )صدش ع،ك عد نك 
  إك   (  س   واا  اتي  الخب ب وال خرصك ادم   دعل 
ااساةب ال  بوفددددددد  وال خطدددددددتر ابجددددددد  ا ت مك واق ردددددددعسمع، 

عسم ك وبلدددددد  ال  لددددددت ك وال لددددددوم ااساةفدددددد ك وال لددددددوم ابق ردددددد
( قعئد اً  اعسمستدع  وإساةفدعًك وقد   د  اخ تدعةى  وا دعً 32ع سى )

 للسب ةا، الآ ت :
ادددددددددددددددوني  الس شتدددددددددددددددون بذدددددددددددددددهل ةئتددددددددددددددددم بإعددددددددددددددد اس  –

 الب ا  /السذعةفر الس   ح  ام ال ع  ع، التسشت .
  واا  اتي  عع لم الخب ب وال خرص.  –
اوني  مسعةجدون ال سدل و عد اس الب ا  /السذدعةفر بحهد   –

 الو تفم.   لإى 
اج   اسى  لل  عون  ر البعحدل ادم  حهدت   ساب البحدل  –

 واالعب  علر ا  ا يع.
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نظ اً لطبت    ى ا  البحلك ا   اج خ م    أدوات البحث:
البحل الحعلم  ساب ابج بعن  لأساب ل سر البتعندع، اكولتد ك 
حتل     رست  ابج بعن  بعبع سعس علر ااطدعة الشظد   
وال ةاجددددع، الدددددعب    ا، ال  قدددد  بسووددددوب البحددددلك وقدددد  

( ا ددددد ب  و عددددد  علدددددر  ةبدددددر 57 كونددددد  ابجددددد بعن   ددددد  )
سوعدد  ال سلتددع، واالدد ا،ا، ال ددم   ددعب،ك   بدد  عدد    

علددددر  جعجدددديع تدددد   ا خددددع  ال دددد اة بذددددأن الب ا  /السذدددد وب 
 الس   ح ام ال ع  ع، التسشت .  

لل ح دد   دد  صدد   ابجدد بتعن اجدد خ م البعحددل   الرــجق:
ط ف   ص   السحهست )الر   الظعى  (ك و ل  ب د ، 
ابجدد بتعن برددوة و اكولتدد  علددر   سوعدد   دد  السحهسددت  

مك الس خررددت  اددم   ددعل ااساةب وال خطددتر ابجدد  ا ت 
بجددددد ط ب وابق رددددعس واق ردددددعسمع، ال  لت ) لحدددد  ةقددددد  (

 دد   صدد   ان سددع،   ةائيدد  بذددأن ابجدد بتعنك والحهدد  علددر
ال ا  ب  لر الس عل الت   ش ة   ح وك والحه  علر  د   
سقددد    تدددع  لتهددد ، الخسعجدددم السدددد خ م ادددم ابجددد بتعنك 

 و   دد تل     ددد  عبددعةا، ل جددد بتعنك  وحددت   و  ودددعا 
وقعم البعحل بحدع    وجر    ت ا، السحهست  لكدل ا د ب 

%( 80 دددد  ا دددد ا، ابجدددد بتعن و دددد  اكخددددت  شدددددب  ا فددددع  )
  علر اكقل لس ش  علر الر   الظعى   ل ج بتعن.

لل ح ددد   ددد  ىبدددع، اكساب قدددعم البعحدددل بحددددع    الثبـــات:
ف دد  اب دددع  الدد اخلمك   ع ددل ال بددع، ليددته ابجدد بعن  بط  

بعجددد خ ام   ع دددل  لفدددع ل ونبدددع ك وقددد   لاددد  قتسددد    ع دددل 
   ف دد  لدد اً ادددم و  دد  ىدددته ال تسدد  (ك0.95ال بددع، الكلتدد )
 . د و  ال بع،

  د  السشطل ددع، الشظ فدد    اً: الخمفيــة الشغخيــة لمبحــث:رابعــ
للسفعىت  ال م مح و  علتيدع البحدل  حد  ال لدعئإ اكجعجدت  

يددددع البعحددددل اددددم الوصددددول  لددددر الخلفتدددد  ال ددددم م  سدددد  علت
ال لستددددد  للسذدددددهل  ال دددددم ت ةجددددديعك  يددددد   ال  ددددد   علدددددر 
السشطل دع، الشظ فدد  الس  بطد  بعلبحددلك و د  ىددتا السشطلدد  
اددإن ىددتا ال ددإ، مح دددو  علددر عدد ، السشطل ددع، الشظ فددد  
ل ةاجدد  لدد و  البدد ا   والسذددعةفر اددم ال ع  ددع، التسشتدد ؛ 

دد ال:  دع السشطل دع، وبسع مح   ىد   البحدل الس س دل بعل
الشظ فدد  ل ةاجدد  لدد و  البدد ا   والسذددعةفر اددم ال ع  ددع، 
التسشتددددددد  بحددددددددا  دددددددع  شدددددددعة،  لتدددددددو السردددددددعسة ال لستددددددد  

الس خرردددد ؟ ولس  ادددد   لدددد   دددد  ال لددددوب  لددددر السرددددعسة 
 وال ةاجع، ال لست  وع ويع لسع مأ م:

 ذدددت  للسددد  لددد و  لاوفدددعً  لدددر   مفيـــهم دراســـة الجـــجوا:
السشددددددددعار وال وائدددددددد  وال كددددددددعلتف جددددددددوا، لعندددددددد   عسمدددددددد  او 
ال سععتدد ك و  لددر  ول  سعةجدد  ل حلتددل السشددعار وال كددعلتف 

  اددم    فهددع عشدد  ع صدد ة قددعنون الدد حهم 1936 لددر عددعم 
  عو د  للفتزدعنع،   ذدعةفرام الفتزعنع،ك مددس  بإقع د  

 عو دددد   إفدددد  عدددد    ا لعنددد  السشددددعار الس لددددوب  دددد   لددد  الس
 (.27ك 2018 كلف يع )سلتلك 

الفعئد ب او ال عئد     شم ال  و  و   ىتا السشطل  اإن     
الس وقددر ح وىددو  دد  السذدد وب وقدد  مهددون ىددتا ال عئدد   عسمددع 
وقدد  مهددون ال سععتددعً وىددو   دد اة الفعئدد ب ال ددم جددو    ددوس 
علر الس  سر ل ا، ال تعم بعلسذ وب وال م  لبم اح تعلع، 

 (. 2ك 2019الس  سر بخ      تش  )قوش مك 
 دددد  و دددد  السشظددددوة ال  لتسددددم اددددإن سةاجدددد  ال دددد و       

عسلتدد    رددوسب  بشتدد  علددر  جددع   دد  ال ةاجدد  ال لستدد  
ى ايع اكجعجم  ح تد  اكىد ا  ال دم  دد ر الس جددع، 
ال  لتستدد   لدددر  ح ت يدددع ادددم السددد  بلك و لددد  عددد  ط فددد  
ةجدددد  الخطددددوط ال ددددم علددددر وددددوئيع مسهدددد    شتدددد  لستددددر 
الطعقدددددع، واا هعنتدددددع، والسدددددواةس الس عحددددد  ادددددم الس  سدددددر 

 (.306ك 2007ك ل ح ت  ىته اكى ا  )محمد
 و معً لعن  سةاج  ال  و   ب  نيع ُ     بأنيع:    
  سةاجددد  نظ فددد  وعسلتددد   بحدددل ادددم  ددد   الفوائددد  ال دددم

مسهدددددد   ح ت يددددددع  دددددد   ذدددددد وب  ددددددع علددددددر  جددددددس  حلتلتدددددد     
للبددددد ائل الس عحددددد ك باددددد ،  بشدددددم ال ددددد اة الددددددلت  ) وفدددددلك 

 (.38ك 2007
  م  شي تد  علستدد  ب خدع  ال دد اةا، اددم  دل  دد و  عدد

ال أادد  والسخددعط بك و  دد  نسددو    حعاددعب للب نع  /السذدد وب 
تددد    ردددوةه قبدددل البددد ، ادددم  شفتدددته لزدددسعن الحفدددع  علدددر 

 (.60ك 2018السواةس الشعسةب    الزتعب )الدت ك 
  شي تددددد  ب خدددددع  ال ددددد اةا، ابجددددد  سعةف     سددددد  علدددددر 

  سوعدددد   دددد  اكجددددعلتا واكسوا، وابخ بددددعةا، واكجددددس 
علددر الس  ادد  ال قت دد  بح سددعل ن ددعح  ال لستدد  ال ددم   سددل

السذ وب  و اذدل ك واخ بدعة  د   قد ةب ىدتا السذد وب علدر 
 ح تدد   ىدد ا   حدد سب   سحددوة حددول الوصددول  لددر  علددر 
ععئدد  و شف ددد  للسددد  س  الخدددعم  و ابق رددعس ال دددو م  و 
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ك 2018)سلتدددددلك  لكلتيسدددددع علدددددر  ددددد   عسددددد ه ابا  اودددددم
28.) 
 س خررددد    ددد     سوعددد    كع لددد   ددد  ال ةاجدددع، ال

ل ح ت      ص حت  السذ وب    ع ب لواندا: قعنونتد ك 
 دددددوف ت ك  ن علتدددد ك  علتدددد ك اق رددددعسم ك ال سععتدددد  ل ح ددددم 
 ى ا   ح سب ُ سه  ام الشيعمد   د  ا خدع  ال د اة الخدعم 
بعلسذدددد وب  دددد  ع  ددددو بس شددددر قبددددول السذدددد وب  و ةازددددو 

 (.4ك 2019)قوش مك 
ال دد و  جلددددل    د  خدد ل  ددع جددب  ت زدد   ن سةاجدد     

   اكجعلتا واكنذدط  والس احددل الس  عب دد  والسهوندد   دد  
عدددد س  دددد  ال اةجددددع، والبتعنددددع، ال دددم   زدددر ادددم ال حلتدددل 
الشيعئم  دإق اة  نذدع،   نع    و  ذد وب   ددت   دد  ع  ددو 
جددددوا، لددددعن ىددددتا السذدددد وب ل تدددد ا  و  وجددد ع ادددم  ذددد وب 

وفسهد  ال دول سذد وب  خد ك قعئ ك  و  ح ل  ذد وب قدعئ  ب
 نددو ب ت ددعح سائسددعً ال طبتدد  ال  شددم الدد قت  للسفيددوم خعصدد  
عشددددد    دددددوف  الب ا  /السذدددددعةفر ال  بوفددددد ؛ بددددددبا صددددد وب  
الوصدول  لددر البتعنددع،ك جددوا، البتعنددع، الس  ل دد  بعل كددعلتف 
 و البتعندددع، الس  ل ددد  بعلفوائددد ك ولدددتا ادددإن   عةبدددع، ال  تدددت  

 اً  دددع  دددد ش   لدددر   شددد ا،  ذددد    ابق ردددعس  لل  بتددد  ل تددد
 دددد  السدددد خ ،  و ال سلتددددع،  و السخ لددددع،ك  ددددر ال تسدددد  
ال علتدددددددددددد  لس شدددددددددددد ا، السخ لددددددددددددع،ك بددددددددددددعلشظ   لددددددددددددر  ن 
الس خ ،)ال كلفددد ( عدددعسب  دددع  كدددون   ةلددد  بردددوةب لبتددد ب 

 حتشسع ت  ل  اك   بعلسذعةفر السشفتب ام  ة، الواقر.
 الجحور التاريخية لجراسة الججوا:

ال كدددعلتف عشددد   – س ددد  لدددتوةىع  لدددر  حلتدددل السشدددعار      
 –  امدددددد   يددددددوةه و  لددددددر  ول  سعةجدددددد  ل حلتددددددل السشددددددعار 

ادم الوبمدع، الس حد ب اك ت لتد   1936ال كعلتف  لر ععم 
و لددد  برددد وة قدددعنون الددد حه  ادددم الفتزدددعنك الدددت  م تدددإ 

  عو دد  الفتزددعن   ا  فوقدد   شعا يددع علددر   ذددعةفر قع دد  
  مح دددو  ىدددتا ال دددعنون بدددعلطبر علدددر ال واعددد   كعلتفيدددعك ولددد

اكجعجددت  ال ددم ت  ددت    بععيددع عشدد    تددت  السذددعةفر و يدد  
 ول عسددل مح ددو  علددر السبددعسة اكجعجددت  ل حلتددل السشددعار 

ادددم صدددوةب ل دددع  لدددعن عشواندددو  1950ال كدددعلتف عدددعم  –
حو،  سذعةفر السسعةجع، الس   ح  لل حلتل ابق رعس  ل

التددد  بإعددد اس ىدددتا الك دددع  ودددس  الشيددد  وقع ددد  ل شددد  ات ة 
 كلتف  تل  وع   ىتا ال سدل  ندتا   بعلك دع  اكخزد   

ىددد  صددد ة، ب دددد   لددد    سوعدددد   ددد  اكعسددددعل ادددم   تددددت  
 (.2ك 2019السذعةفر ام البل ان الشع ت   شيع:)قوش مك 

    سلتددل  شظسدد  ال  ددعون ابق رددعس  وال شستددOECD  
&  murelees  عدد ه لددل  دد  اكجدد ع ت  لت ددل و تدد لس

little  وجسم سلتل  حلتل السذ وب الردشععم  1969ععم
علدددددر تدددددد  نفددددددس  1974و ددددد   طددددددوف  ىدددددتا الدددددد لتل عددددددعم 

اكجددد ع ت  الددددعب ت ك لسدددع صددد ة لدددشفس اكجددد ع ت  ل دددع  
ب شددددوان     تددددت   1982 دددد ع   دددد  نفددددس الس جددددد  عددددعم 

 السذعةفر وال خطتر بعلبل ان الشع ت  .
 ردددددددشععت  سلتدددددددل  شظسددددددد  اك ددددددد  الس حددددددد ب لل شستددددددد  ال
 UNIDO ب شددددوان  التونتدددد و  1972  والددددت  صدددد ة عددددعم

ل  تدددت  السذدددعةفر  وقددد  صددد ة لدددشفس الس جدددد  ال  تددد   ددد  
اكسلدددد  اددددم نفددددس الس ددددعل ب دددد   لدددد    ددددل:  سلتددددل  عدددد اس 

ك 1991سةاجع، ال  و  الرشععت  والت      طوف ه عدعم 
اسددددع صدددد ة ليددددع  سلتددددل   تددددت  السذددددعةفر الواق تدددد :  حلتددددل 

 كعلتف ابل سععت  بعلبل ان الشع ت .ال  –السشعار 
   سلتل البش  ال ولم الت  صد ة  حد  عشدوانworld 

bank guideline لسع ص ة لو سلتل  خ   1975  ععم
 سذددعةفر حد  عشدوان   ال حلتدل ابق ردعس  لل 1984عدعم 

ك وقد   والد  van der tak"squire د   عد اس لدل  د  
تددر  نحددع، الك عبدع، عدد  سةاجددع، ال د و  ب دد   لدد  ادم لس

ال ددددعل  برددددوةب  طدددد سب خعصددددد  اددددم الآوندددد  اكختدددد ب  دددددر 
اب  ددعه الس إاتدد  للخرخردد  وا سمددعس حدد ب السشعاددد  والكدد  
اليعئددل الس ددد ا   ددد  الس لو دددع، و طدددوة نظددد  الس لو ع تددد  
واب رعب، االك  ونتد  وود وةب ال  شدت  بحهد   ح وسمد  

 السواةس.
  سوعدد  ىشددع   أبــخز الدــسات السسيــدة لجراســة الجــجوا:

 الدددسع،  ستدددإ سةاجددد  ال ددد و ك ت س ددل     ىدددع اتسدددع مدددأ م:
 (4ك 2019)قوش مك 

الشظددددد ب السدددددد  بلت :     نيدددددع    ع دددددل  دددددر السدددددد  بل  .1
ا ةاج  ال  و    شدم سةاجد    هعنتد   شفتدت اكد ب اجد  سعةف  
مس   عس ىع  لر ع س    الدشوا،ك وفس ع  عشر  الوقد  

ل  اكولر  لر ع م ىبع، اتيع بعكىست  البعلا  ن ت   بعل ة 
الف م الس عح    عم السذ وب لف  ا، طوفل؛ و ل  بددبا 
ال طوةا، الس دس ب ام  تئ  السذ وب وىتا ت طلا ود وةب 

  ح تل ال ةاجع، بعج س اة.
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  ددددد ت ا، اح سعلتددددد :    اندددددو طعلسدددددع وال ةاجددددد     لددددد   .2
بعلسد  بل اإن  ح واىدع  س دل   د ت ا، اح سعلتد   حسدل ادم 

 سددعب،  طعب دد  الواقددر وابنحدد ا  عشددوك اك دد  طتع يددع اح
 .سق  ال   ت ا،الت  م طم  ىست    إات ب لس اعع، 

   س الس احل و  ابطيع:  ن سةاج  ال د و    كدون  د   .3
  احددل وخطددوا،   خرردد     ابطدد  و   اخلدد  و   عب دد  
ون عئ  لل   حل   س ل   خ ، للس حل  ال م  لتيعك وام 

خع  ق اة   ع بعبن  دعل  لدر الس حلد  نيعم  لل   حل  ت   ا 
ال علتددد   و ال وقدددفك ولدددتل  ادددإن    خطدددأ ادددم  عددد اس  مددد  

 الس حل  ال ح   ليع. علر  حل  تش هس  ى ب 
مسهدد  ال ددول  ن سةاجدد  ال دد و  اددم   ددع جددب  واددم وددو،

  الس عل ال  لتسم   ستإ بسع مأ م:
  يدددددددددددد    لددددددددددددر  ح تدددددددددددد   دددددددددددد   صدددددددددددد حت  اكدددددددددددد ب 

 ال  لتسم لل شفتت    ع  يع.الب نع  /السذ وب 
  لددإ علددر   تددت  الب ا  /السذددعةفر ال  لتستدد   دد  عدد ب  

لوانددا ) دددوف ت ك اشتدد ك  تئتدد ك قعنونتدد ك  شظتستدد  وإساةفدد ك 
ال سععت ك  علت (ك وف وقف علتيع ا خدع  قد اةا،  شفتدت  لد  

 السذعةفر و سوفليع    ع  و.
 رد   ُ    ود وةف  لكدل الب ا  /السذدعةفر ال  لتستد  ب

 الشظ  ع  نوعيع وح سيع.
   احددل سةاجدد  ال دد و ك   زددس  نددوب  دد  ال دد ابر  ددت  

 س خ ، للس حل  اكخ  .        خ لع، لل   حل  ل
 أىسية دراسة الججوا لا التعميم الجامعا:

 دددد  خدددد ل اجدددد   ا، ب دددد  البحددددوب وال ةاجددددع،  ا،    
الرل    ةاجع، ال  و ك    ال وصل  لر  ن  ىست  سةاج  

 و    س ل ام   سوع     الفوائ  ال م مسه   ح ت يدع ال 
 دددد  خدددد ل  لدددد ا، سةاجددددع، ال دددد و  للس جدددددع، ال  لددددت  

ك 2000ك )  دددو بهددد  وحتدددد ةال دددع  مك  ىسيدددع  دددع مددددأ م: 
34) 
  سهددد   ددد  اخ تدددعة البددد ا   والسذدددعةفر ال  لتستددد  ال دددم 

 ح   للس  سر  علر  شف    عسم  وال سععت ك اك   الدت  
 ابج خ ام اك  ل للسواةس الس عح .ت س   لر 

  سهدد   دد  اخ تددعة البدد ا   والسذددعةفر ال ددم  دددي  اددم 
حدددل ب ددد  السذددده ، ال و تددد    دددل اجددد ت ع  الطددد  ك 
و ددددددوات  ال سدددددد ، اكلشبتدددددد  واجدددددد خ ام السددددددواةس السحلتدددددد  

 ويت ىع.

   سهدددد   دددد   ددددوات  الس لو ددددع، وووددددوحيع للسددددد ولت 
ر ال  لتستدد  ولدد واىع و  خددت  ال دد اة عدد  البدد ا   والسذددعةف

  سيت اً ب خع  ال  اة السشعجا ل سوفليع و شفتتىع.
 مددددد  والبذددددد ف  الس عحددددد  بذدددددهل اجددددد ا ل السدددددواةس السعس

   ددددددلك بسددددددع مدددددددعع  علددددددر  ح تدددددد   ىدددددد ا  الس جدددددددع، 
 ال ع  ت .

   دعع    خت ال  اة ام ال ع  ع، علر السفعودل   دت 
  (.23ك 2000الب ائل الس عح  )عطت ك 

   خددددت ال دددد اة اددددم ال ع  ددددع، علددددر  رددددوفا  دددددعع  
و   تل الخطر بسع ت  ،م  ر الظد و  الس اتد ب والطعةئد  

 (.23ك 2000)عطت ك 
  ددددعع  ادددم ال شبددد  بعل كدددعلتف ال دددم مسهددد   ن   طلبيدددع 

 (.132ك 2013)الطعئمك والفوائ  الس وق   السذ وب
   سدددددد  صددددددعحا السذدددددد وب بهددددددل الس لو ددددددع، الس  ل دددددد 

ا الس دددد ةب علددددر السشدددد  ك و  دددد اة بعلسذدددد وب لهستدددد  الطلدددد
الطعقدد  اان علتدد  ال ددم  دددس    اطتدد  الطلددا الس شبدد  بددو 
علر السش   وبتدعن ندوب ال كشولولتدع الوالدا اجد  سعليع ادم 
ال سلت  اان علت   ر  ح تد  الطد   الس ئسد  واكقدل  كلفد  

 (.132ك 2013للحرول علتيع )الطعئمك 
 دد  خدد ل  دددي  اددم ال  لتددل  دد   خددعط  عدد م ال أادد   

اكخت ام الحدبعن ال أىت ا، السخ لفد  علدر  سا، السذد وب 
  ددددددددل  اتدددددددد ا،  جدددددددد عة  ددددددددد لإ ع، الب نع  /السذدددددددد وبك 
و كددعلتف ال سوفددل وال طددوةا، ال  شتدد  ال ددم  صددبح  لددإ،اً 

ك 2002 جعجدددتعً  ددد  سةاجدددع، لددد و  السذدددعةفر )اددد او ك 
18.) 
  ديل عسلت  الحرول علدر ال سوفدلك حتدل  ن  عد اس 

ا السذددددد وب ل ةاجددددد    بددددد  لددددد و  السذددددد وب  ددددد  صدددددعح
اك ددوة ال ددم مذدد  ط  واا ىددع اددم السذدد وب ح ددر تدد    شحدد  

 (.18ك 2002ال سوفل السطلو  )ا او ك 
  ك دددددا سةاجددددع، ال دددد و   ىستدددد  خعصدددد  اددددم   ددددعل 

ال  لت  ال ع  م لسع ليع  د   ىد  ا دعل ادم  ح تد  خططدو 
وبردددف  و ى اادددو و طدددوف ه لتددد سه   ددد  السشعادددد  ال علستددد  

خعصدد  اددم  ددل قلدد  السددواةس السعلتدد  الس عحدد  ليددع وودد وةب 
 (.307ك 2007ابج خ ام اك  ل لو )محمدك 

   ك ددددددا سةاجددددد  ال ددددد و   ىستددددد   خددددد   ادددددم عرددددد 
ال ولسد  كن الس دعة  والسيدعةا، ال دم  وا ىدع نظد  ال  لددت  
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ىددم  جددع  ن ددعح  دد ا   ال شستدد  وخططيددع و جددع  ال  دد م 
 ع  لد و  الس جددع، ال  لتستد  وال قم للس  س ع،ك لتا  

   خ ل ق ة يع علر السشعادد  ال علستد ك و د وفل  عسعليدع 
خعة     س ع يع السحلت ك ولتل   ن دع   خ لدع، بذد وط 

ك 2007و واصددفع،  حدد سب  طلوبدد   حلتددع وععلستددعً )محمدك 
307.) 
 ددددد  خددددد ل  دددددع جدددددب  ت زددددد   ن سةاجدددددع، ال ددددد و      

لددت  لسددع ليددع  دد   ىدد   ك دددا  ىستدد  خعصدد  اددم   ددعل ال  
ا دددعل ادددم  ح تددد  خططدددو و ى اادددو و طدددوف ه؛ لتددد سه   ددد  
السشعاد  يلر السد و  ااقلتسم وال ولمك خعص  ام  ل 
جدددو،  ساةب السدددواةس ادددم الس جددددع، ال ع  تددد  وعددد م ال ددد ةب 
علر ابج ا ل اك  ل ليدعك لدتا ادإن سةاجد  ال د و   دوا  

س انفعقيدع علدر  د و    ت     اك عن علدر السدواةس السد ا
الب نع  /السذددد وب الس  ددد حك ازدددً  عددد  لونيدددع ُ سهددد   ددد  
السفعوددددل   ددددت  الب ا  /السذددددعةفر الس   حدددد ك وابجدددد خ ام 
ال شددت  للسدددواةس الس عحددد ك بعاودددعا   لددر  نيدددع   سدددل علدددر 
 حلتددددددل البتعنددددددع، والس لو ددددددع،ك و دددددد  ىدددددد  ا خددددددع  ال دددددد اة 
ك السشعجددددددا حددددددول صدددددد حت  الب نع  /السذدددددد وب الس  دددددد ح

والذدد وب اددم  شفتددته  و ال خلدددم عشددو وةازدد ك و لدد   شدددع، 
علدددددر   دددددعتت   علتددددد  واق ردددددعسم   وودددددوعت  ب تددددد ب عددددد  

 .ال ذوائت 
 مبخرات الاىتسام بجراسات الججوا لسذاريع التعميم:

ال م   عو  لر ابى سعم   ةاج  ل و  السب ةا،    س ل   
 (29ك 2009)ال  ع مك  :بعلآ مال  لت    ذعةفر  ا  /

   اخ     ىد ا  عسلتد  ال شستد  ابق ردعسم  وابل سععتد
التدددددوم  سع دددددعً عسدددددع لعنددددد  علتدددددو ادددددم خسددددددتشتع، ال ددددد ن 
السعومك ول    لسر ابق رعستون وابل سععتون علر  ن 
ال اتتدد  الددت   سخددل علددر ىددته ال سلتدد  السرددت ف )ال شست ( 
مذددسل  فددعىت  و  و ددع، ع تدد ب و  بعتشدد  و نددو ت طلددر  لددر 

ا   خ لفدددد ك وفددددد خ م  سوا، ل تدددد ب  خ لددددف  ح تدددد   ىدددد 
لست ددعً عسددع لعندد  علتدددو خدد ل الدددشوا، السعوددت ك و  ددد  
سةاجع، ال  و  ابق رعسم      ىد  ىدته اكسوا، و أاتد اً 
علدددر  رددد اقت   دددع  ىبشدددع  لتدددوك ادددإن ال اةجدددت  ادددم ح دددل 
ال لدددوم ابق ردددعسم  بذدددهل عدددعمك وسةاجددد  ال ددد و  بذددددهل 

  ال شستد  وإ هعنتدع،  شفتدت خعم ت ل ون علر ن عح عسلتد
 ىددد اايع و سوفدددل اجددد  سعةا يع    سددد  علدددر جددد    سةاجدددع، 

السذدددعةفر السهونددد  ليدددعك وف  كدددإ ىدددتا الش دددعح علدددر  ن دددع  
ىته ال ةاجع،   ق  وحدا  جدعلتا و جدس صدحتح   بشدر 
علدددددر  حردددددع،ا، سقت ددددد  وعلدددددر  شبددددد ا،  س دددددل   اتددددد ا، 

 السذ وب السد  بلت .
   حددددددعول فر السخ لفدددددد   ن  علددددددر السذدددددعة   ددددد  الزدددددد وة

اجد خ ام  دع ت دوا  ليددع  د  ة و  اك دوال او  دع  ددد طتر 
الحرددددول علتددددو  دددد  اكجددددوا  السعلتدددد  بهفددددع،ب اق رددددعسم  
ععلتدد ك   س ددل اددم الدد ة  وال سحددتص وال حلتددل قبددل ا خددع  
ال ددد اةا، السشعجدددب ك  ددد  ىشدددع بدددع، لإا دددعً ابى سدددعم   ةاجددد  

 ، اددددددم ا فددددددع  اكنذدددددط  ابق رددددددعسم  السخ لفددددد  قبددددددل البددددد
واجدد خ ام قدد ة  دد  السددواةس ابق رددعسم  والبذدد ف  الس عحدد  
 ازددل اجدد خ امك  يدد   الحرددول علددر  علددر ععئدد   شيددع 
ازددددددً  عدددددد  السحعاظدددددد  علددددددر ىددددددته السددددددواةس  دددددد  جددددددو، 
ابجددد خ ام والزدددتعب  و ال لدددفك وب ت دددأ ر  لددد   لدددر  ددد  
خدد ل سةاجدد  علستدد   دددب   لكددل   احددل  دد اول واجدد خ ام 

ةس    ابى سددعم   ةاجدد  و حلتددل السذدد وبك و لدد  ىددته السددوا
 ىو لوى  عسلت    تت  السذعةفر.

  ح ت  الس  ا  ال قت   وال فرتلت  لس احل  شفتت السذد وب 
وعسددددد ه اان دددددعلم  لددددد  كن الشسدددددو وال طدددددوة ابق ردددددعس  
وابل سددععم ب مسهدد   ن مهددون بس ددإل عدد  الب دد  الإ شددم 

ولر   ددد م  خددد  ع،ك   دددع بعلشددددب  ل لددد  السذدددعةفر ال دددم   ددد
اددعل  لت  والرددح   دد ً  اددإن عسلتدد  السفعوددل   دد   بعخ تددعة 
البد تل اكازددل بعجدد خ ام   تددعة اععلتددو ال كددعلتف شدد فط  

 James )   اعدددعب نوعتددد  الخددد  ع، ولست يدددع   دددع
S.Ang.1991. 46). 
 أىجاف دراسة الججوا:

ىشددع  ال  تدد   دد  اكىدد ا  ال ددم  ددد ر سةاجددع، ال دد و  
 (26ك 2003عك     ىع:)الدتدمك  لر  ح ت ي

اخ تددددددعة السذددددددعةفر ال ددددددم  ح دددددد   ابدددددد  نفددددددر صددددددعام  -  
للس  سددددرك اك دددد  الددددت  تدددد س   لددددر  ح تدددد  ال خرددددتص 
اك  ددل للسددواةس الشددعسةبك    ت  ددت  علددر السذددعةفر ال ددم م ددر 
علتيدددددددع ابخ تدددددددعة  ن   ردددددددف بعلف علتددددددد  وقع لتددددددد  الشسدددددددو 

 والس ئس .
ل دددم  ددددعى    عحددد  الف صددد  بخ تدددعة السذدددعةفر ا -  

ك البطعلد  ام حدل السذدعال ابق ردعسم  وابل سععتد    دل:
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عددد م ع الددد   و فدددر الددد خلك وفددد   ىدددتا  ددد  خددد ل  سخدددعل 
 ب   ابع بعةا، ابل سععت  ام عسلت  ال  تت .

الحردددول علدددر  دددد ختص بإقع ددد  السذددد وب  دددد   - ،
ال يدددع، الحهو تددد  السخ رددد ك اعلسذددد وب الس  ددد ح مح دددع  

 لر ال يع، الحهو ت  السخ ر    لر    م  سةاج  ال  و  
وال دددم  ددد وةىع   دددوم    ددد م ، علدددر ىدددته ال ةاجددد  ل خ بددد  
  د و  ال  و  السعسم   و ابل سععت  للسذ وب الس   ح.

 أساسيات دراسة الججوا:
تشباددم علددر ال ددعئ    ةاجدد  ال دد و  االسددعم بس سوعدد   دد  

 (31ك 2003اكجعجتع،ك     ىع:)ا و الف وحك 
ولدددو ابجددد  ا ت م: بس شدددر  دددواا  الس ونددد  االسدددعم بعل  .1

ام ااج  ا ت ت  اكجعجت  للسذد وبك وال د ةب علدر ال كتدف 
لسوالي  ال ات ا، والسخعط  ام عدعل  اكعسدعلك وب ت دأ ر 
 ل   ب بعبخ تعة الدلت  ل ج  سعةا، ال دعسةب علدر  ح تد  
اكى ا ك وعلر   هعنت  ابج س اة ادم  تئد  يتد   دد   بك 

 جبع  ال ات ا، الحعسى  ام الس  سر وال سدل علدر  وإسةا 
  طوف  السيع ةا، ال     للب ع، ام  ل  البتئ . 

الس  ا  ال ع    شطع  السذ وب: وف شم ود وةب  ح تد   .2
سقت ددددعًك وىددددتا ح ددددر ندددد سه   دددد  ً نطددددع  السذدددد وب  ح تدددد ا 

وودددددر ال  ددددد ت ا، الخعصددددد    كدددددعلتف السذددددد وبك وفذدددددسل 
اكنذدط  الس د ة  شفتدتىع ادم   ح ت  نطع  السذد وب لستدر

 وقدددر السشذددددأبك واكنذددددط  وال سلتددددع، السدددددعع ب الس  ل دددد  
بعان ددددع  وال سلتددددع، الخعصدددد  بس عل دددد  السخلفددددع، و ىددددعة 
ال لددوبك ولددتا اكنذددط  الس  ل دد   ش ددل و خددإف  السدد خ ، 

 والسخ لع، لليع خعة  السوقر.
ابخ تدددعة  دددت  البددد ائل وال ح دددد   شيدددع:    ددد س البدددد ائل  .3
لس عحدد    ددعم ال ددعئست  علددر سةاجدد  ال دد و ك ايشددع   دد ائل ا

   لدددددد  بعخ تددددددعة ال كشولولتددددددعك وبدددددد ائل    لدددددد  بعلس دددددد ا، 
و خ   بعلطعق  اان علت  و وقدر السذد وب وال سوفدلك و  دعم 
ىتا ال   س ام الب ائل   وم سةاج  ال  و   بح يع واخ تدعة 

  ندبيع  ر    م  السب ةا،.
ل   ددددد  ولوس يدددددع: م  بددددد  الحردددددول علدددددر البتعندددددع، ا .4

عع دددددل الوقددددد  وال كلفددددد   حددددد  ال وا دددددل السحددددد سب لشوعتددددد  
البتعنددع، الس  سدد ب اددم سةاجدد  ال دد و ك ليددتا م ددا  ددوخم 
ال قدد  والددد    اددم ىددته البتعنددع،ك و لدد   رددعسة لس يددع 

باددد ، ال ح دددد   شيدددع وال لددددوب  لتيددددع للسدددع  طلددددا اك دددد  
  ل .   

 البخاما/السذاريع:مدتهيات دراسة ججوا 
  بدددددعت  سةاجدددددد  لددددد و  البدددددد ا  / السذدددددعةفر بحدددددددا     

السد و  الت   ش إ اتوك وفسه   ووت   ل  السد وفع، 
 (20ك 2002بسع مأ م: )ا او ك 

وف   اتو ال  لتإ عل   التقييم عمى مدتها السذخوع: .1
 ح ت  ال بحت ك    قتع  ال عئ  السبعش ك والكلف  السبعشد ب 

  ل عس ب اان علم الس وقر.للسذ وب    خ
ــى مدــتها القظــاع: .2 واتددو تدد   قتددع   ىدد    التقيــيم عم

السذدددد وب علددددر  ددددد و  ال طددددعبك  دددد  حتددددل ابجدددد ت ع  
وال تسدددد  السزددددعا ك وفسهدددد  ب دددد ىع    تددددا السذدددد وب  ددددت  
الوح ا، اان علت  وس  ىتا ال طعب علر  جدع  ال عئد ك 

 دل ال عئد  والكلف  ابل سععت  السبعشد ب للسذد وبك حتدل ت س
ابل سددععم السبعشدد  اددم  دددعىس  السذدد وب اددم الحدد   دد  
الخلل الت  م دعنم  شدو ال طدعب و  س دل الكلفد  ابل سععتد  
بس  اة  ع مد شفته السذ وب     واةس نعسةب   عح  لل طدعب 

  ا و.
وىدتا الشدوب   التقييم عمى مدـتها الإقميم)السحالغـة(: .3

ابق رددعس   ت لددإ علددر قتددع   ددأىت  السذدد وب اددم الشذددعط
علدددددر  دددددد و  ااقلدددددت  السددددد اس  و تفدددددو اتدددددوك بعع بدددددعة  ن 
السذ وب خلت  ام  شت  ااقلت ك و ا، ع ق   أىت    بعسل  

  ر السذعةفر ال عئس  اكخ  .
  دددع ىدددتا الشدددوب اإندددو   التقيـــيم عمـــى مدـــتها الجولـــة: .4

ت لدددإ علدددر قتدددع   دددأىت  السذددد وب ادددم  ح تددد  اكىدددد ا  
قتدع   كلفد  السذد وب  د  وليد  ابجعجت  لخط  ال ول ك و 

نظ  اق رعس. ال ول ك لسع مح س ال   تدا الشيدعئم للس دعتت  
الدددت  علددددر  جعجدددديع تدددد   اخ تددددعة السذدددد وبك حتددددل مسهدددد  
  سددددت  اجدددد خ ام الس ددددعتت  علددددر لستددددر اكوطددددعن؛ بدددددبا 
ان ددددددد ام ال دددددددوا ن ابل سدددددددععم ادددددددم اليتهدددددددل ابق ردددددددعس  

بل سععتدد  واخدد     ىدد ا  خطددر ال شستدد  ابق رددعسم  وا
 اتو.

 وفسه   ووت   ل     خ ل الذهل الآ م:
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 السر ة: )ا او ك 
 

 مدتهيات دراسة ججوا البخاما/السذاريع ( يهضح1شكل )
    

البحدددددل الحدددددعلم جدددددت لإ علدددددر  وفسهددددد  ااشدددددعةب  لدددددر  ن
السدددد و  ال دددعنم الس س دددل    تدددت  البددد ا  / السذدددعةفر علدددر 
 ددددددد و  ال طعب)الس جددددددد (ك والددددددت  ت س ددددددل بعل ع  ددددددع، 

 التسشت .
 ترشيفات دراسة الججوا:

ىشع  عد ب  د اخل تشظد   د  خ ليدع  لدر طبت د  سةاجد    
 (24ك 2001ال  و ك     ىع  ع مأ م:)ع سعنك 

والدددت  مستددإ  دددت  سةاجدد  لددد و  الترــشيا الـــهعيفا:  .1
السذعةفر وا عً بخ    طبت   ونوعت  ال ةاج  ادإ ا لعند  
ال ةاجددددد     لددددد  ب واندددددا اشتددددد  وىش جدددددت   ددددددسر   ةاجددددد  
ال دد و  الفشتدد  واليش جددت ك وبس ددل  لدد  مسهدد  ال ستتددإ  ددت  
ال ةاجددددع، اكخدددد   ل ةاجدددد  ال دددد و  ال دددددوف ت ك وسةاجدددد  

  .ال  و  السعلت
وف شدددم  ردددشتف سةاجددد  ال ددد و  الترـــشيا الشفعـــا:  .2

حددددا طبت ددد  السشف ددد  السدددد س ب  شيدددع  شف ددد  خعصددد   و 
 شف دددد  قو تدددد ك اددددإ ا لعندددد  سةاجدددد  ال دددد و    دددد ب ل  تددددت  
السذ وب    وليد  نظد  السدد  س  الخدعم والدت  تيد   
 لددر   ظددت  اكةبددعح  دددسر   ةاجدد  ال دد و  الخعصدد ك   ددع 

السذ وب    وليد  نظد  ابق ردعس   ا لعن ابى سعم   تت  
ال و م  و الس  سر لهل والت  تي    لدر  ح تد   قردر 
 ددددع مسهدددد   دددد  ال بحتدددد  ال و تدددد   دددددسر   ةاجدددد  ال دددد و  

 الف سم .
ــا:  .3 وفستددإ ىددتا الرددشف  ددت  سةاجدد  الترــشيا التحميم

لددد و  السذددددعةفر وا دددعً بخدددد    سةلددد  ال فرددددتل وعسدددد  
   ال ستتدددإ  دددت  ال حلتدددل السدددد خ م ادددم ال ةاجددد ك حتدددل تددد

 سةاج  ال  و  السب ئت  وسةاج  ال  و  ال فرتلت .
وفسهدددد  ااشددددعةب ىشددددع  لددددر  نددددو  سعشددددتعً  ددددر السفيددددوم     

الواجر ل ةاج  ال  و  الت  جب  ااشعةب  لتو اإن البحدل 

الحعلم جت  س  ال رشتف ال حلتلدم الدت  مستدإ  دت  سةاجد  
 ةاجد  لد و  ال  و  السب ئت  وسةاج  ال د و  ال فردتلت  ل

 الب ا  /السذعةفر الس   ح  ام ال ع  ع، التسشت .
 متظمبات دراسة ججوا البخاما/ السذاريع لا الجامعات:

  وقدددددف جددددد    وسقددددد  الش دددددعئ  ال دددددم   ددددد  يع سةاجددددد      
ال دد و  علددر نوعتدد  البتعنددع، والس لو ددع،ك و ردد اقت يع؛ 
لددتا اددإن  ددواا   تعنددع، و  لو ددع،  فرددتلت  عدد  السذدد وب 

   طلبعً  جعجتعً لزسعن اخ تعة الب تل اكازل     ت    
البدددد ائل الس عحدددد ك    ا خددددع  ال دددد اة ابجدددد  ا ت م الكددددف، 
والدددددددلت ك وكلددددددل  ن مهددددددون السذدددددد وب خعودددددد عً لل ةاجدددددد  
وال  تت  ب    ن   واا  اتو لسل     الس طلبع، والذ وطك 

 (19ك 2002 ىسيع  ع مأ م: )ا او ك 
 طلبع، السذ وب  شفتتا و ذداتً ك الس  ا  ال فرتلت  لس .1

جوا، لعن   ل  الس طلبدع،   دوا ب ادم اكجدوا  السحلتد  
 و تددددد   للبيدددددع  ددددد  اكجدددددوا  الخعةلتددددد ك وىدددددتا مدددددد لإم 
 ح تدددددد اً لس دددددد اة الش ددددددد  اكلشبددددددم الددددددد  م ل ددددددوات   لددددددد  
الس طلبدددع، ادددم   حل دددم ال شفتدددت وال ذددداتل خددد ل عسددد  

السذدددددد وب  السذدددددد وب الس وقددددددر بعاوددددددعا   لددددددر  كددددددعلتف
 بعل سل  السحلت . 

 ح تدددد  طبت دددد  وح دددد  الخ  دددد  ال ددددم جددددت وم السذدددد وب  .2
   ددددد مسيع ولددددددتل   ح تدددددد   ددددددد و  الطعقدددددد  ابجدددددد ت ع ت  
للسذدد وب لادد ،    ادد   دد   قدد ةب السذدد وب علددر  لبتدد  
الطلدددددددا الحلدددددددم وال دددددددعة    دددددددعًك وعلدددددددر ودددددددو، ىدددددددته 
الس لو دددددع، مردددددب  بعا هدددددعن   ددددد ت  ال وائددددد  الس وق ددددد  

 عب  الف  ا، الإ شت     عس ب الس وقر.للسذ وب 
الس  ادددد  ال قت دددد  وال فرددددتلت  لس احددددل  شفتددددت السذدددد وب  .3

 .وعس ه ابج ت ع م 
 قع لت   كعلتف السذ وب و د لإ ع و لل تع  وال  تت . .4

التقيين ػلي هستوى 

 الوشروع:

العائد المباشر 

التكلفة المباشر 

التقيين ػلي هستوى 

 :القطاع

 الاستيعاب-الإنتاجية 

القيمة المضافة 

التقيين ػلي هستوى 

 :الإقلين)الوحافظة(

الأثر في النشاط 
 الؼلاقة هغ الوشاريغ القائوة -

التقيين ػلي هستوى 

 :الدولة
تحقيق الأهداف الأساسية 

التكلفة من الاقتصاد الوطني 
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  ددددد ت  اح تعلدددددع، السذددددد وب  ددددد  ال شعصددددد  البذددددد ف   .5
 و ح ت   يع يع ووالبع يع و كعلتفيع.

لتدددد  والخعةلتدددد  و   ادددد  سةاجدددد   تئددددع، السذدددد وب ال اخ .6
 الآىعة الس   ب  علتيع.

   اددد  و وقدددر الرددد وبع، والسذدددعال ال دددم ج شذدددأ ادددم  .7
 السد  بل.

االسعم بعل وانت  وال ذ ف ع، والذ وط للبل  الت  جدت    .8
 وور السذ وب اتو.
(ك  ن سةاجددد  ال ددد و  24ك 2005اتسدددع تددد   الردددت امك )

    زم ع س    الس طلبع،  زس  ن عحيعك  ىسيع:
  ا فددددد  عسدددددل   شدددددوب الخبددددد ا، والكفدددددع،ا، وا دددددع لشدددددوب

السذ وب وح سوك اكلسع لبد  ح د  السذد وب  طلدا اك د  
 خررع، علست  و شوعدعً ادم عد س الخبد ا، وال دع لت  ادم 

 السذ وب.
  ،دد  السيدد  ولددوس  ساةب   خرردد  اددم  عدد اس سةاجددع 

ال ددد و ك م دددوم  صدددع  السذددد وب   ذدددهتليع وف شعجدددا ىدددتا 
السذددعةفر الكبتدد ب ال ددم  ح ددع   لددر خدد  ع، اكجددلو   دد  

ىددته ااساةب برددف   ددد س ب نظدد اً ل  دد س واجدد س اةف   شفتددتىع 
 وج ت ك  تشسع حعلد  السذدعةفر   ذعةفر ح لتو  م  سذعةفرل

ال و تددددددددد  ال دددددددددم   ردددددددددف    ددددددددد س  ب عسىدددددددددع ابق ردددددددددعسم  
وابل سععتدددد  وةبسددددع الدتعجددددت  قدددد   شفددددت سةاجددددع، ال دددد و  

ةفر اددم  طددعة   و ولددول تدد   بسولبدد  الخعصدد   يددته السذددع
   م  سع  خعةلم  علم  و اشم  و  ععن  لل ول   و  ح   

 ىتئع يع ال ع  .
  ادم ب د  اكحتدعن تد    كدوف  ا فد  عسدل م دوم   شفتددت

عسلت  سةاجع، ال  و  ع  ط ف   ه دا اشدم   خردص 
 علر حدع  السذ وب.

ت زدد   سدددع جددب   ن ال تدددعم   ةاجدد  ال ددد و  للبددد ا       
والسذعةفر ام ال ع  ع، التسشت  م  زم  واا  ال  ت     
الس طلبدددددع،     ىدددددع ولدددددوس  ساةب   خررددددد  ادددددم  عددددد اس 
سةاجع، ال  و ك و واا   تعنع، و  لو ع،  فردتلت  عد  
 لدد  البدد ا   والسذددعةفرك بعاوددعا   لددر   دد ت  اح تعلددع، 
السذ وب    ال شعص  البذد ف  و ح تد   يع يدع ووالبع يدع 

ك ازددددً  عدددد   كددددوف  ا فدددد  عسددددل م ددددوم   شفتددددت و كعلتفيددددع
 عسلت  سةاجع، ال  و  ام ال ع   .

 مجالات دراسات الججوا: 

اددددم  سذددددعةفرتدددد    عدددد اس سةاجددددع، ال دددد و  ابق رددددعسم  لل 
 (262ك 2002الس عب، الآ ت : )علمك 

 السذاريع الججيجة:  .1
وىدددددم ال ةاجدددددع، ال دددددم   ددددد  اقع ددددد   ذددددد وب ل تددددد      

 بعلكع ل.
 تهسعية:  مذاريع .2

وىددم ال ةاجددع، ال ددم   دد  لسذددعةفر الاعمدد   شيددع  فددعسب     
 ل ت ب.   ش  ع،/خ  ع،ال  ةب اان علت ك و   م  

 الاستبجال والتظهيخ: مذاريع .3
وىدددددم ال ةاجدددددع، ال دددددم   ددددد  لسذدددددعةفر اليددددد    شيدددددع     

 خفددت   كلفدد  السش  ددع،  و خدد  ع، الس   دد  كن الآب، 
 يدع السشخفزدد  اإنيددع  ددد يل  ال  مسد  بعاوددعا   لددر  ن علت

ق ةا لبت ا    ال طر ال ب تلت ك  وعا   لدر ود وةب  ك تدف 
 ددد ا   الردددتعن  ال وةفددد  والطعةئددد   سدددع تددد س   لدددر اة فدددعب 

 ال كعلتف.
 التظهيخ التكشهلهجا: مذاريع .4
و  إات   ىست  ىتا الس عل ال طبت م ام الوقد  الحدعلم     

ل ادددم   حلددد  ادددم ال ددد ن الحدددعس  وال ذددد ون نظددد ا للددد خو 
ال ددددوةب ال كشولولتدددد  والس لو ع تددددد  وىددددم ال ددددوةب الردددددشععت  
ال عل ددددد ك و دددددر ال اتددددد ا، السردددددعحب  للشظدددددعم ابق ردددددعس  
ال دددعلسم ال  تددد  و إاتددد  ال شعاددددت ك  سدددع جدددت ار الذددد لع، 
والسشظسدددع،  لدددر السإفددد   ددد  البحدددل وال طدددوف ك و ددد  ىددد  

بلددوة اب  دعه  لدر السإفدد   د  ال طدوة ال كشولددولمك حتدل ت 
ىتا اب  عه ام ا سمدعس ةيبد  ال دعئست  علدر  ساةب السذدعةفر 
 لر اكخت  شسر  و  جلو  ل تد   د   جدعلتا ال كشولولتد  
الس  دددعة  علتيدددع والسدددد ح ى ك بجددد خ ا يع ادددم ال سلتدددع، 
اان علت   ر اكخدت ادم ابع بدعة  ن ىشدع  سائسدع  فعودل  

ل سدددددلك  ددددت  نددددوعت   دددد  ال كشولولتددددعك  كشولولتددددع ل تفدددد  ا
و كشولولتدددع ل تفددد  ة   السدددعلك وادددم لدددل اكحدددوال مح دددع  
ال دد اة ابجدد  سعة  ىشددع  لددر سةاجدد  لدد و  بخ تددعة البدد تل 
اكازددلك وفشطبدد  نفددس الووددر عشدد  البحددل اددم ال طددوف  
 لسش   ق م    كشولولتع ل ت  و جلو   ن علم ل ت  وىهتا.

 مذاكل وصعهبات دراسات الججوا:
بى سدددعم بسوودددوب سةاجدددع، لددد و  بدددعل ي   ددد   فدددعسب ا    

السذددعةفر بعع بعةىددع  دد  اكجددعلتا ال لستدد  السدددعع ب لكددل 
 ددددد  السدددددد  س  والحهو دددددع، علدددددر  ح تددددد   ددددد   لع  تددددد  
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السذعةفر ال دم  خد م خطدر و ىد ا  ال شستد ك  ب  ن ىشدع  
ال  تدد   ددد  السذددعال والرددد وبع، ال دددم   ددف   دددعم ان دددع  

 ىسيدع ادم  ددأل ت  ىتا الشوب    ال ةاجع،ك وفسهد    د ا  
 (211ك 2009 جعجت ت ك ىسع :) س ا ت ك 

ع م  واا  وسق  الس لو ع،:    بد   ذدهل  عد م  دواا   .1
وسقددددد  الس لو دددددع، ال  بددددد  اكولدددددر   دددددعم ال ةاجددددد  ال لستددددد  
ل دد و  السذدددعةفرك وال ددم  ددد س   لددر صددد وبع، ل تدد ب ادددم 
 ع اس ال   ت ا، الردحتح  ال دم مسهد  ابجد شعس علتيدع ادم 
ا خع  ق اة اج  سعة  جلت ك و دإساس حد ب ىدته السذدعال  در 

الس لو ع، الرعسةب  د  ال يدع، السخ لفد ك وادم  ع م سق 
الك تدد   دد  الحدددعب، اب  شددعب عدد   إوفددد  ال ددعئ  بعل ةاجددد  
بعلس لو دع، السطلوبدد   دد عو  جدد ف يعك وف لددر  لدد  برددف  
 جعجت   لر ع م وووح سوة  ليإب الس لو ع، ادم  دوات  
الس لو دددددع، لطعلبتيدددددعك و  دددددل ىدددددته السذددددده ،  إفددددد   ددددد  

 ر ال ةاجع، الس     لسذ وب  ع. ص وب  ابع سعس عل
الددددددش ص الواودددددد  اددددددم الس خررددددددون اددددددم سةاجددددددع،  .2

ال دد و :    ت طلدددا ال تدددعم   ةاجددع، ال ددد و  ولدددوس ا فددد  
 دددددد  الخبدددددد ا،  و  ابخ رعصددددددع، السخ لفدددددد ك وقدددددد   س  
الش ص ام  ل   لر سخول ال  ت     يت  الس خرردت  
ام ىتا الس عل  سع    ا علتو و ف وقروة ال ةاجع، 

   دددد  ال ددددم مالددددا علتيددددع الطددددعبر الذددددهلم والب دددد  عدددد  الس
 السر اقت  السطلوب .   

بعاوددعا   لددر صدد وبع،  خدد    والددو ال ددعئسون علددر     
سةاجددع، ال دد و  بخرددوم   دد ت  الس اتدد ا، ال اخلدد  اددم 
سةاجدد  ال دد و   لعلطلددا وال كددعلتف بجددتسع عشدد  ع مهددون 

 كددون   ح دد  السذدد وب لبتدد ا وعسدد ه الس وقددر طددوف ك  و  ن
ب دددد   الس اتدددد ا،   دددد  الشددددوب  يتدددد  السبعشدددد   و يتدددد  
ال ع ددل لل تددع  الكسددم لسددع ىددو اددم حعلدد  السذددعةفر ال ع دد  
ال ددددم   ددددولر   دددد م  خدددد  ع، لددددعل  لت  والرددددح ك  و مزددددع 
اة فدددددعب  كدددددعلتف سةاجددددد  ال ددددد و  بخعصددددد  عشددددد  ع مهدددددون 
السذدددد وب صددددات  و تإانت ددددو وددددئتل ك ولددددتل  الردددد وبع، 

م  ح تدد  وقدد  البدد ، وابن يددع، للسذدد وب الفشتدد  الس س لدد  ادد
 أادددد  اددددم   دددد ت  وال رددددع ت  اليش جددددت ك و خددددعط  عدددد م ال

خ ل ا  ب حتعب السذد وبك وخعصد   دع الس ات ا، ال اخل ك 
ت  ل   شيع بدعل ات ا، السفعلئد  ادم اكجد عة والطلدا  ا، 
الطبت ددددددد  ابجددددددد  شعئت ك ولدددددددتا  ذدددددددهل  اخ تدددددددعة الس دددددددعتت  

التس ىشع    عتت   ح سب مسه   طبت يع الس ئس  لل  تت ك 
ام لل  هعن و  عنك لسع  ن الس عتت  ال م  طب يع الد ول 
الس    دد  قدد  ب  رددل  للدد ول الشع تدد  بدددبا  بددعت  اليتهددل  
ابق رددددددددعس  اددددددددم لددددددددل  شيددددددددعك ازدددددددد  عدددددددد  اخدددددددد    

 (.34ك 2003اكى ا )ا او ك 
و   ة ااشعةب  لر  نو ام ب   الحعب، ق  ن   ادم    
واقر ال سلدم ب د  السذدعةفر  فذدل بدعل ي   د  ا   ايدع ال

ل ةاجدد  لدد و  واعدد هك لسددع  ن ب دد  السذددعةفر قدد   ح دد  
ن عحع  لحو ع ةي   ن سةاج  لد واىع   واود  ك وىدتا  دع 
م وسنددع  لددر ال  دد   علددر اكجددبع  ال ددم  دددعى  اددم اذددل 
السذددددعةفر  ا، صددددل  وىت دددد    ةاجدددد  ال دددد و ك  ىسيددددع  ددددع 

 (.200ك 2005مك مأ م:)ع ا  وشلب
ولددوس ىادد ا،  و  خطددع،   تشدد  لدد   كدد  واوددح  عشدد   .  

سةاجدد  و   فدد  ال دد و  ابق رددعسم  للسذدد وبك ل لدد  ال ددم 
    بر ب  م    ت   كعلتف السذ وب    ت ا  طعب ع للواقر.  

  تدددت  السذددد وب خددد ل ا ددد ب يتددد  لعاتددد  عشددد  الحهددد   .  
 علر ن عح  و اذل السذ وب.

لسذ وب  و السحتط  بدوك     ات  الظ و  الس  بط  بع .  
 س ددل  حدد  اكجددبع  ال ددم قدد   حددول  دددعة ن ددعئ  سةاجددع، 
لددد و  السذدددعةفرك و  دددعل علدددر  لددد   اتددد ا،   وق ددد  ادددم 
الطلدددددداك سخددددددول  شعادددددددت  لدددددد سك اة فددددددعب اددددددم   دددددد ب، 
ال زخ   سع ت دبا ادم اة فدعب  جد عة السدواس والسد خ ، 

 ال م مد خ  يع السذ وب.
 قددم وال لسددم عشدد   إاولددد  ابنحدد ا  عدد  الددشي  اكخ .س 

الشذددعطك  سددع تدد ى   ددأىت ا  لحو ددع علددر ان دد ام ال  دد   دد  
لعنددا ال ددع لت   و دد  لعنددا الس  ددع لت  والسددد فت ت   سددع 

 ت س   لر   ىوة نذعط السذ وب.
ولددددوس  خطددددع،  ىشددددع،  إاولدددد  الشذددددعطك ا دددد م  ددددواا   .ه 

ال دددددددعئست  بعلسذددددددد وب  السيدددددددعةا، الكعاتددددددد  علدددددددر  دددددددد و  
ل ع لت   سع تد س   لدر حد وب  خطدع،  ساةفد  اوااساةفت  و 

 و اشتددددد  لوى فددددد  علدددددر  دددددد و  ال شفتدددددت لسيدددددعم و نذدددددط  
 السذ وب.

  يفعل  ىست  ال ح تل السد س  للسذ وب.   .و 
ت ز   سدع جدب   ن ال تدعم   ةاجدع، ال د و  للبد ا       

والسذددددعةفر اددددم ال ع  ددددع، التسشتدددد  جددددتوالو بعل  تدددد   دددد  
ف   ددعم ان دددع  ىددتا الشدددوب السذددعال والردد وبع، ال دددم   دد
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   ال ةاجدع،ك و دإساس حد ب ىدته السذدعال  در عد م  دواا  
وسقدددد  الس لو ددددع، الس  ل دددد    ةاجدددد  ال دددد و  بعل ع  ددددع، 
التسشتددد ك وادددم الك تددد   ددد  الحدددعب، اب  شدددعب عددد   إوفددد  
ال ددددعئ  بعل ةاجدددد  بعلس لو ددددع، السطلوبدددد   دددد عو  جدددد ف يعك 

ة  ليددإب وف لددر  لدد  برددف   جعجددت   لددر عدد م ووددوح سو 
الس لو ع، ام  وات  الس لو ع، لطعلبتيعك بعاودعا   لدر 
الظد و  الاتد   دد   ب والس  بطد  بعلسذد وب  و السحتطد  
بدددو لعة فدددعب  جدددد عة السدددواس والسدددد خ ، ال دددم مددددد خ  يع 

 السذ وب.
 مخاحل دراسة الججوا لا مجال التعميم الجامعا:

ت وقدددددف ن دددددعح      ندددددع    و  ذددددد وب اق ردددددعس   و     
ال سددععم  و   لتسددم اددم  ح تدد  الش ددعئ  السددد ي ا  علددر 
سةلددددددد  لفدددددددع،ب سةاجددددددد  ال ددددددد و  الخعصددددددد  بعلب ندددددددع    و 
السذددد وبك و وودددوعت  ال  ددد ت ا، و واا يدددع  دددر الس اتددد ا، 

السد  بلت  الس  بد  بدوك واالد ا،ا، وابح تعطدع، السشعجدب  
 (.308ك 2007لزسعن ن عح السذ وب )محمدك 

جدددددد  ال دددددد و  الس احددددددل الإ شتدددددد  وف ردددددد  بس احددددددل سةا    
الس  عب ددد  ال دددم مسددد   يدددع الب ندددع    و السذددد وب  ددد    امددد  
اونددددو اكدددد ب لدددد   صددددعحا الب نددددع    و السذدددد وب  لددددر  ن 
مرددب    نع  ددعً  و  ذدد وععً قعئسددع  ش  ددعً لدددل    و   سمددعً 

ك السددد فت ت  ) وجددر وجدد ماخ  دد    تشدد  لس سوعدد   دد  
 (. 26ك 2009

  سةاجدددد  ال دددد و   سدددد  بعلس احددددل وفسهدددد  ال ددددول  ن عسلتدددد
 (.3ك 2018)سلتلك الآ ت : 

 دارسة الفخص الستاحة )لكخة السذخوع(. .1
 دارسة الججوا السبجئية. .2
: و  زددددس   ددددع مددددأ م دارســــة الجــــجوا التفرــــيمية: .3

4.  
 
 
 
 

 
 

 التقييم الشيائا واتخاذ القخار: .5
 وفسه   ووت   ل     خ ل الذهل الآ م:

 
 
 
 
 
 
 

 السر ة:  ع اس البعحل
 ( يهضح مخاحل دراسة الججوا لا مجال التعميم الجامعا2شكل )

مذدددددددددددددهل  وودددددددددددددوب  حلتدددددددددددددل الفددددددددددددد م واا ذدددددددددددددع       السخحمة الأولى: مخحمة تحميل الفخص )لكخة السذخوع(:
السش  ع،/الخددد  ع، ال  تددد ب  ىستددد  لبتددد بك و  ددد اً ب مخلدددو 

. ال ةاج  البتئت 
. ال ةاج  ال عنونت 
. ال ةاج  ال دوف ت 
. ال ةاج  الفشت 

. ال ةاج  ااساةف  وال شظتست 
. ال ةاج  ابل سععت 
. ال ةاج  السعلت 
. ال ةاج  ابق رعسم 
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 ددددددددددددددد  الرددددددددددددددد وبع، والسخددددددددددددددددعط ك ل  ددددددددددددددد ، ىددددددددددددددددته 
السش  ع،/الخدد  ع،  لددر الفذددل عشدد    دد مسيع  لددر الدددو  
بدددددبا عدددد   شددددبععيع ابح تعلددددع، السددددد فت ت ك  و عسدددد  
ال أادددد   دددد  ولددددوس طلددددا ح ت ددددم وا ددددعل علتيددددعك  و عدددد م 
  ئسدد  الوقدد  الدددت  قدد    اتدددو  لددر الددددو  ويت ىددع  ددد  
اكجبع ك و   ىشع   زد   ىستد   حلتدل الفد مك لدتا ادإن 
ىددتا مددد  عم سةاجدد    أنتدد  بخ تددعة الفدد م ال ددم  ح دد  

عئدد  والفعئدد ب السطلوبدد ك وفسهدد  ال ددول للبدد ا   والسذددعةفر ال 
 ن   حلددددد   حلتدددددل الفددددد م   س دددددل ادددددم ال تدددددعم بخطدددددو ت  

 (39ك 2019) س ا ت ك   جعجت ت ك ىسع  ع مأ م:
التعـــخف عمـــى الفـــخص الستاحـــة )لكـــخة  الخظـــهة الأولـــى:

 السذخوع(.
الخظهة الثانية: استبعاد الألكار غيخ الرالحة )الترـفية 

 السبجئية لمفخص الستاحة(.
وفسهددد   وودددت  السسعةجدددع، واالددد ا،ا، الس ب ددد  ادددم     

 ىع ت  الخطو ت ك و ل  لسع مأ م:
التعـــخف عمـــى الفـــخص الستاحـــة )لكـــخة  الخظـــهة الأولـــى:

 السذخوع(.
ولسددع لعندد  الفدد م الس عحدد  ىددم ن ددع  لس سوعدد   دد      

اكاكعة حول الب ا  /السذعةفر ال  ت بك اإن ال     علر 
مس دددل لدددوى  سةاجدددع، لددد و  ىدددته  ردددعسة ىدددته اكاكدددعة 

 الب ا  /السذدددعةفرك ول دددل  ىددد   ردددعسة اكاكدددعة  دددع مدددأ م:
 (21ك 1987)عب ال إفإك 

  ال  ددددد   علدددددر ةيبدددددع، واح تعلدددددع، السدددددد فت ت  ادددددم
   عب، اكنذط  السخ لف .

   ال  ددد   علدددر ةيبدددع، واح تعلدددع، الس جددددع، ال ع ددد
والخعصدددددد  وال ددددددم تدددددد    شددددددبععيع  دددددد  خدددددد ل السش  ددددددع، 

ع،ك و ل  لس خل لرتعي   ذ وب ل ت  تلبم  ل  والخ  
ال يبدددع، اع سددددعساً علدددر  لتدددد   حددد ل الددددواةسا،  و  حدددد ل 

 السهون السحلم  حل السهون اكلشبم.
  ال  د   علددر ةيبددع، واح تعلددع، ال ولدد  ان ددع  الدددلر

والخدددد  ع، ال ددددم  ح دددد  اكب ددددعس السخ لفدددد  لخطدددد  ال شستدددد  
الدددلر والخدد  ع، ابق رددعسم  وابل سععتدد ك وخعصدد   لدد  

 الوجتط  ال م   ع  الرشععع، السد  بلت .

  اا د اب ال  لددم ل و تددف السددد   ا، ال  شتدد  الس عصدد ب
اددم  ن ددع  جددلر وخدد  ع،  ب كدد بك جددوا، لعندد  ىددته الدددلر 

 والخ  ع، اج ي ات   و وجتط .
  حلتددل خبدد ا، و شحشددر   لدد  السددد  س ف  الحددعلتت  اددم 

  ال طععع، اان علت   و الرشععع، واكنذط  ال عئس  بأح
الخ  تددددد  بعل ولددددد  وسةاجددددد   ددددد   لع  تددددد  ىدددددته الخبددددد ا، 

 و  لس يع  لر  اكعة اج  سعةف  حعل ىبو، ل واىع.
    حلتددددددددل ال ذدددددددد ف ع، الس  ل دددددددد  بعكنذددددددددط  والبددددددددد ا 

 ابق رعسم  بعل ول  واج  رع،  ةا، السد  س ف  الس   بت .
(ك  ن عسلتدددددد  سةاجدددددد  27ك 2009وفدددددد   ع سددددددعنك )    

 بددد    ولدددوس اكددد بك يعلبدددعً  دددع مهدددون  رددد ةىع  دددع  ال ددد و  
 مأ م:
 .   حلتل قوائ  الطلا علر السش    و الخ  
  ،حلتل السردعسة السحلتد   د  السدواس والطعقد  وال د وا 

 و حلتل اح تع  الس  سر.
 ع الخبدد ب الذخرددت :   لتستدد  لعندد   و   ةفبتدد  اددإن ليدد

 نعلح . سذعةفرسوة لبت  ام اامحع، بأاكعة ل
  ال  لتدد  والسحعادددعب: وفحسددل ىدددتا اكجددلو  سةلددد  لبتددد ب

 دددد  السخددددعط ب ال علتدددد ك و لدددد  كنددددو ت   ددددا عشددددو اة فددددعب 
 الكست  الس  وو     ىتا السش   ام الدو .

   سةاجدد  ب دد  الظددواى    ددل ولددوس ا سحددعم اددم   ددعا
 دددددد ابر  ددددددت   تددددددر ب دددددد  السش  ددددددع، وسةاجدددددد  ع قددددددع، ال

 الس خ ، والسخ لع، لسش     ت ك 
  فددددعةب الس ددددعة، وال  دددد   علددددر السش  ددددع، واكاكددددعة 

ال  تددددد ب وب ددددد  ال يدددددع، السخ رددددد  ال دددددم   ددددد م سةاجددددد  
  ب ئت .

   سةاجددددددد  ال دددددددو  ال ع لددددددد  و دددددددد و  السيدددددددعةب وإ هعنتددددددد
  وجت يع و شوف يع.

س حل  ىو الوصدول  لدر ليته الوف   الي   ال ئتدم     
لختددعةا، الس عحدد  والسسهشدد ك وال ددم   دد   بعع سددعس  ازددل ا

اكنذدددددط  و  سهددددد ك وىدددددم ن طددددد  الب امددددد   ازدددددل جدددددتشعةف
 .(22ك 2018الس  ل   بعلس حل  السب ئت )توجف و  ى ك 

وفسهددد  ابجددد شعس علدددر ب ددد  الس شددد ا، ل ج  شدددعس     
 (29ك 2009ام  ح ت  ابخ بعة الشيعئمك  شيع:) لح ك 
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  السطلو  للسذ وب الس   ح  در      واا  ة   السعل
اا هعنتع، السعلت  للسد  س ك اتد   اجد ب عس السذدعةفر ال دم 

  فو  اا هعنتع، السعلت .
  واا  السذعةفر السخ عةب  در ال تدوس ال دم  زد يع     

ال ول  ل توس  حوفدل ال سلد   و قتدوس ابجد ت اس  د ً ك    قد  
 عةفر. زر ال ول  قتوساً   تش  علر  نذع، ب   السذ

  ،حعولدد  ابجدد فعسب  دد  قددوانت  ابجدد  سعة لعاعفدددع،ا 
ال س لتدد ك  و ااعفددع،  دد  الزدد ائا لسدد ب   تشدد  لددب   
السذددددددددعةفرك  و  ذدددددددد تر  ذددددددددعةفر   تشدددددددد    ددددددددد  بطددددددددعبر 

  كشولولم ح تل.
  ابجددد فعسب  ددد  السيددددعةا، السحلتددد  الس عحددد ك حتددددل  ن

  ددواا  السيددعةا، السحلتدد  اددم   ددعب،   تشدد  مهددون  ب  ددعً 
 دددد خ م ىدددته السيدددعةا،ك لسدددع  ن  دددواا    ذدددعةفربخ تدددعة 

اكت   ال ع ل  السدعى ب والس ةبد  وةخدص  لوةىدع نددبتعً قد  
   سد  علدر ىدته الستدإب   ذعةفرمهون  ر ةاً لت اً كاكعة 

 الشدبت .
  ا  وسةاج  السذعةفر واكنذدط  ال عئسد  واح تعلع يدع   

لسردددددعسة وع قددددد  ال ذدددددعب  ابق ردددددعس   تشيدددددع و   اددددد  ا
 السحلت  الس عح  للخع ع، الطبت ت .

   ولدددوس ادددعئ  طلدددا ادددم   دددعل   دددت  وولدددوس حعلددد
 اع ش   و   وق  .

 معاييخ اختيار الفخص السقتخحة لمبخاما والسذاريع:
عشددد  البحدددل عددد  الفددد م تشبادددم اجددد  سعل   سوعددد      

   الس عتت  بخ تعة  ش  ع،/خد  ع، ل تد بك   س دل ىدته 
 (39ك 2019) س ا ت ك  الس عتت  بسع مأ م:

 ن مخدد م السش  /الخ  دد  حعلددد  يتدد   خ و دد  حعلتدددعًك  .1
 وفظي   ل  ن ت   لسع مأ م:

    لدددد  مهدددد  ىشددددع   دددد  مددددد طتر  ن م دددد م السش  /الدددددل
  ذبر ىته الحعل .

 . ل  ت   اا ذع  ىته الحعل 
 . ًن الحعل  ل   ك   ولوسب  ص  
لعنا  ن مخ م السش  /الخ    جوقعً حعلت  ت الا اتيع  .2

بس شددددددددر  ن ت شدددددددددعاس ك الطلددددددددا علددددددددر لعنددددددددا ال دددددددد ،
السش  /الخ  ددد   دددر  خددد    سعىلددد  ادددم الددددو  ب  دددد طتر 

 الس جد  السشعاد   اطت  الطلا الحعلم بذهل لع ل.

 ن  دددد طتر الخ  ددد /السش    ن  شدددعاس السش  /الخ  ددد   .3
 الحعلت   ش عح بدبا  واا   ح   السإامع الآ ت :

 السشد   الخ  د  بردف    رست   ازل: بس شدر  ن م د م
 ب كدد ب وبرددفع،  ستددإب و سا،  ازددلك و كلفدد   قددلك ولددوسب 
ععلتددد ك وى ددد  ععلتددد  ادددم السش  /الخ  ددد  وسةلددد  ابع سدددعس 

 علتيع.
  جدد    قدددل:    ال دد ةب علدددر   لتددل ال كلفددد  عدد   دددعىم

 علتو ل   الس جدع، السشعاد .
بعاودددعا   لدددر  دددع جدددب  اإندددو ب شددد   ن ولدددوس  دددع     

م دد   ب لددا اكاكددعة   دد  ودد وة  اددم الس جدددع، ال ددم 
  لدددإ علدددر الس  اددد  وال ردددوة واا ددد اب خعصددد  ادددم  دددل 
ابنف ددعة الس  اددم اليعئددل واادد ا ا، اق رددعس الس  ادد ك لسددع 
   بدد  اكاكددعة ال  تدد ب بس عبدد  الدد خل الدددح   الددت  م ددوس 

الش ددعحك وليددتا الدددبا اددإن ال وصددل  لددر السددد  س ف   لددر 
 اكددعة  دد  ىددتا الشددوب لددتس بددعك   اليددت ك وللسددع  اس عدد س 
اكاكددعة ال  تدد ب  اس،   يددع ادد م اا ذددع   لدد  اكاكددعة 

 (.39ك 2019ال م   وسى   لر الش عح ) س ا ت ك 
واددم  ددل الس ددعتت  الدددعب   مسهدد  ال ددول  ن ال  دد       

لسذعةفر ال  ت ب مهون  د  علر الف م الس عح  للب ا   وا
ك 1998)ش فف والردح ك  خ ل   خلت   جعجتت  ىسع:

243) 
مجخل البحث عن الحاجة التا تذبع السشتا/الخجمـة  .1

   )مجخل التهجو بالدهق(:
مجخل البحـث عـن السشتا/الخجمـة ثـم تحجيـج الحاجـة  .2

 التا تذبعيا )مجخل التهجو بالسجخلات(:
 الآ م: وفسه   ووت  ىتت  الس خلت     خ ل

مجخل البحث عن الحاجة التا تذبع السشتا/الخجمـة  .1
 )مجخل التهجو بالدهق(:

وف ردد  بددو ابع سددعس علددر  م ددعس واا ذددع  الحعلددع،     
يتدد  السذددب   وال سددل علددر   دد م   ش  ع،/خدد  ع،  ذددبر 
ىته الحعل ك وام ىتا الس خل م  س  ال عئ  علر السذد وب 

 حعولدد    لس يددع علدر اح تعلددع، السددد فت ت  اددم الدددو  و 
 لدددددر  ش  ع،/خددددد  ع،  ذدددددبر ىدددددته ابح تعلدددددع،ك وىشدددددع  
ال  تدددد   دددد  السرددددعسة ال ددددم مددددد  عن  يددددع لل  دددد   علددددر 

)شددددد فف  الفدددد م واددددد  ىدددددتا السددددد خلك  ىسيددددع  دددددع مدددددأ م:
 (243ك 1998والرح ك 
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سةاجددددددد  و حلتدددددددل السش  ع،/الخددددددد  ع، ال عئسددددددد  ا لتدددددددعً  .  
وف زددددد   لدددد   ددددد  خددددد ل  واح تعلع يددددع  ددددد  السدددد خ ،:

 الآ م:
  ن مهدددددون ىشدددددع  حعلدددددع، لددددد   ذدددددبر ب ددددد   ددددد  قبدددددل 

 الس جدع، الس وال ب ام الدو .
 .ن اكجوا  يت   خ و   بهفع،ب  
   ن ىشع  حعلع، ا عت   شبر    الحعل  اكصلت  ول 

 ت    شبععيع ب  .
وفسهدد  ااشددعةب  لددر  ن ىددتا الشددوب  دد  ال ةاجدد  مفتدد       

ش  ع،/الخد  ع،  خ      س  علر الس  ذعةفرام   هعنت  
ال عئسددددددد  و دددددددد فت   ددددددد   والددددددد ىعك  و  ن دددددددع  السددددددد خ ، 

 اكجعجت  لي ه السش  ع،/الخ  ع،.
 حلتددددددددددددل ا  عىددددددددددددع، الدددددددددددددهعن وخرعئرددددددددددددي   .  

 ن سةاجددددد  ال اتددددد ا، ال ع ددددد  الواق ددددد  اددددددم  ال مسوي ااتددددد :
ا  عىددع، الدددهعن وخرعئرددي  ال مسوي ااتدد    ددلك الددد ك 

 دددم  ح عليدددع ال دددشسك وفسهششدددع ال  ددد   علدددر الخددد  ع، ال
اكجددوا ك اس  اددد  عدد س الددددهعن الحدددعلم و  دد ل نسدددوه ادددم 
السد  بل مدعع  علدر ال شبد  بعلطلدا علدر الخد  ع،ك وإن 
 ح ت   شعط   س لإ الدهعن  ل دا سوةاً ادم  ح تد   نسدعط 

 الطلا.
 سةاجددددد  و حلتدددددل ال اتددددد ا، ابق ردددددعسم  وابل سععتددددد : .  

ابق ردددددعسم  ت   دددددا علدددددر ال اتددددد ا، الحعسىددددد  ادددددم البتئددددد  
وابل سععت   ات اً ام الطلدا علدر السش  /الخ  د ك اإفدعسب 
ال خل واة فعب  د و  الس تذ  ت سمدعن  لدر  فدعسب الطلداك 
وىدددتا مذددد ر علدددر خلددد  الفددد مك ولدددتل  صددد وة قدددوانت  
و ذدد ف ع، ل تدد ب  ددوى  علددر ح دد  ونوعتدد   لدد  الفدد مك 

   ل )قعنون ابج  سعةك الز ائا(.
 ن سةاج  و حلتدل خطدر ال شستد    حلتل خطر ال شست : .س 

قدددددد   كذددددددف ال  تدددددد   دددددد  الفدددددد م ابجدددددد  سعةف  و وودددددد  
 الحعلع، يت  السذب    و  خ م بعلكفع،ب السطلوب .

مجخل البحـث عـن السشتا/الخجمـة ثـم تحجيـج الحاجـة  .2
 التا تذبعيا )مجخل التهجو بالسجخلات(:

مسهددد  ال  ددد   علدددر الفددد م لسددد خل  ددد تل ل ح تددد      
ف  ال وصدل  لدر اكد ب   د م   ش  /خ  د  الحعلع، ع  ط  

  تشد ك و لدد  بعجد ا ل السددواةس الس عحدد ك ىد   ح تدد  نطددع  

الحعلدد  ال ددم  خدد  يعك وا ددع للس ددعتت  الدددعب   الددتل ك وفدد   
  ل     خ ل  ع مأ م:

 احص السواس اكولت  والسواةس اكخ  : .  
عشدد  سةاجدد  السددواس اكولتدد  الس ددواا ب  حلتددعً  و سةاجدد      
سة الطعقدددددع، السح لددددد  الس والددددد ب؛ ادددددإن انخفدددددع،  ردددددع

 كلف يددددع  و اة فدددددعب لوس يددددع قددددد  تددددوحم  لدددددر اكدددد ب  نذدددددع، 
  ذ وب ل ت .

  حلتل السيعةا، السحلت  الس واا ب: .  
 ن ال  تدددد   دددد  السش  ع،/الخدددد  ع، الشعلحدددد     سدددد      

علدر عشردد  ال سعلدد  الفشتدد  السددعى ب والس ةبدد ك و ددواا  ىددتا 
ه   دد  خلدد  ادد م اددم ل تدد   دد  الشددوب  دد  ال سعلدد  جددتس

 الس عب،.
   حظ    عة  ال شست  ام ال ول اكخ  : .  

عش    حظ    عة  ال شستد  ادم الد ول اكخد   وخعصد  
 لدد  ال ددم ليددع نفددس الظدد و  و دد ى  علتيددع نفددس ال وا ددلك 

  إوسنع بعا ذع  الك ت     الف م.
ب   ال     علدر اكاكدعة ابجد  سعةف   د   ردعسةىع     
لفددد  م دددا ال تدددعم   ردددفت  ىدددته اكاكدددعةك بحتدددل تددد   السخ 

ااب دددع، علدددر اكاكدددعة ال ع لددد  لل طبتددد ك واجددد ب عس اكاكدددعة 
الشظ فدد  ال ددم ب  زددتف قتسدد   زددعا    شبددعً لظيددوة قتددوس 
 دوف ت   و  و اة  تئت   و ع م  واا يع  ر خطر ال شستد  
بعل ولددددد   و عددددد م ال ددددد ةب علدددددر  شعادددددد  الب ا  /السذدددددعةفر 

 (.3ك 2007ىل  ال عئس  )ال ذسعو ك السسع
ـــــخ الرـــــالحة  ـــــة: اســـــتبعاد الألكـــــار غي الخظـــــهة الثاني

 )الترفية السبجئية لمفخص الستاحة(:
وفسه  ااشعةب  لر  نو    خ ل الس حل  الدعب    د      

ال وصل  لر   سوع  لبتد ب  د  الفد م الس عحد ك لكد  ب 
ل ستدر  مسه  بطبت   الحدعل ال تدعم   حلتدل لد و   فردتلم

 ل  الف مك لتا تشبام ىشع  رفت   ب ئتد   يد   اجد ب عس 
اكاكددعة يتددد  الردددعلح ك وال  لتدددإ علدددر الفددد م ال دددم قددد  
 ردددددل  لل حدددددول  لدددددر  ش  ع،/خددددد  ع، ل تددددد بك وفسهدددددد  
ااشددعةب  لددر  ن عسلتدد  ال رددفت   دد  خدد ل االعبدد  علددر 
اكجددددددددددئل  الس  ل دددددددددد  بسدددددددددد    ح تدددددددددد  الفكدددددددددد ب كىدددددددددد ا  

والس  سدددددددرك و ددددددد  ىددددددته اكجدددددددئل   دددددددع الب نع  /السذدددددد وب 
 (173ك 2002مأ م:) عى ك 
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   ىدددل مح دددع  السذددد وب  لدددر  سوفدددل ودددخ  خدددعة  عدددد
 نطع  اا هعنتع، وا م ابق  ا،    الخعة ؟

   ىدددددددددددل   دددددددددددواا  السددددددددددددواس اكولتددددددددددد  ال   ددددددددددد  ل  دددددددددددد م
  ش  ع،/خ  ع، السذ وبك وعلر الس   الطوفل؟

   ىدددددددل ىشدددددددع  طلدددددددا ا لدددددددم علدددددددر ىدددددددتا الشدددددددوب  ددددددد
 السش  ع،/الخ  ع، و    قوب السشعاد  الس وق  ؟

   ىل ىشدع     صد وبع،    ل د  بإن دع  السش  /الخ  د
   ل ال توس الحهو ت  وال ذ ف ع،؟

 ىل جت   ا علر  نذع، السذ وب  ىعة لعنبت ؟ 
  ،ىدددددل ت  ددددددعة، السذدددددد وب  دددددر اكىدددددد ا  والدتعجددددددع

 ال و ت ؟
وب د  االعبد  علدر ىدته اكجدئل  تد   اجد ب عس الفدد م     

كاكدعة واكاكعة يت  السشعجب ك وابجد ب ع، علدر الفد م وا
وب وةىع     ، ىته الف م الس ف    ر  ى ا  السذ وبك 

بتيدددع بردددوةب   لدددر   حلددد   خددد    ددد  ال ردددفت ك    تددد      
  عةنددد  اتسدددع  تشيدددع واددد    دددعتت    تشددد  و دددد ب   اكاكدددعة 

 م ب   واا  اتيع ىته الس عتت  ونتل   شيع  ع مأ م:ال 
  الدو  الحعلت :    حتل ح   السبت دع،ك وندوب وعد س

 السشعادت .
  اح سدددعب، نسدددو الددددو :  ددد  حتدددل الإفدددعسب ادددم عددد س

السددددددددددد فت ت  السددددددددددد   بت ك وسةلدددددددددد  قبدددددددددددول السدددددددددددد فت ت  
 للسش  /الخ   ك وال   ت  ام السش  /الخ   .

  كلفدد  السددواسك  كلفدد  الس  بددع، ال كلفدد : وفدد خل وددسشيع 
 واكلوة.

   السخددعط : و  زددس  سةلدد  اجدد   اة الدددو ك السخددعط
ال كشولولت ك ح   السشعاد  وقو يعك سةل  ال ق  ام ال شبد  

 ام الطلاك و     واا  الس خ ، ال ئتدت .
و  وقددف عسلتدد  قتددع  و حلتددل الش ددعئ  السلسوجدد   دد      

 سعةف  علدر  د   قد ةب عسلت  ةص  و رفت  اكاكعة ابجد 
ال يدد  صددعحب  ىددته اكاكددعة علددر  ح تدد  اكىستدد  الشدددبت  
ليددته اكاكددعة اع سددعساً علددر   سوعدد   دد  اكو ان الشدددبت  
ال ددددم  ددددديل عسلتدددد    تتسيددددع و   تبيددددع وبسددددع مدددددعع  علددددر 
 خزععيع لسشظو   ااساةب حعل  لوغ ب زيع  ىست  ندبت  

 &Alan& Richardععلتددد  وا ددددعً ل   تبيددددع الشدددددبم
Karl,1982, 43).) 

ت زددد   ددد  خددد ل  دددع جدددب   ن  ولدددر   احدددل سةاجددد      
ال  و  ام ال ع  ع، التسشت  جد  س ل ادم الحردول علدر 
ا صدددد   و اكددددد ب للب نع  /السذدددد وب الس  ددددد حك  دددد  خددددد ل 
  سوعد   دد  اكجددعلتا     ىددع    ادد  اح تعلددع، الس  سددر 

علددر  و  طلبدع، جددو  ال سددل و حلتددل قدوائ  الطلددا الس دد م
السش  / الخ   ك بعاوعا   لر الخبد ب الذخردت  لل دعئست  
علدددر السذددد وبك و ددد  ىددد  الوصدددول  لدددر  ازدددل الختدددعةا، 
الس عحدددد  والسسهشدددد ك وىددددم ن طدددد  الب امدددد  للبدددد ، بعكنذددددط  

 ح تدددد  اكىستدددد   الس  ل دددد  بعلس حلدددد  السب ئتدددد ك و نددددو مسهدددد 
الشدددددبت  ليددددته اكاكددددعة  دددد  خدددد ل   سوعدددد   دددد  اكو ان 

بت ك و  تتسيددع و   تبيددع بحتددل تدد   ال  ع ددل   يددع وا ددعً الشددد
 ل   تبيع الشدبم.

 ال رفت  السب ئت  للف م الس عح     خ ل الذهل الآ م: و  وفسه   ووت  عسلت  ال     علر الف م    

 (.38ك 2016السر ة: )عذوشك 
 الألكار غيخ الرالحة )الترفية السبجئية لمفخص الستاحة(( يهضح عسمية استبعاد 3شكل)

م ردد   يددع  لدد  ال ةاجدد  ال ددم تدد   ا خع ىددع اددم   حلدد      السخحمة الثانية: دراسة الججوا السبجئية: .2
الب ، بعلسذ وبك وىم سةاج   أخت طدعبر جد فر وب   طلدا 
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احص سقت  و فرتلم ح در ب ت كبد   د  م دوم  يدع نف دع، 
ابت بك الي    شيع ال أا     ع م ول وس  ذعال لوى ف  

 (.29ك 2008)ع مك   و   شفتت السذ وب الس   ح 
 نيددع سةاجدد  اج كذددعات  لوووددعب والظدد و  ال ددم        

 خول ادددددم سةاجدددددع، مسهددددد   ددددد  خ ليدددددع ا خدددددع  قددددد اة بعلددددد
بعل ددعلم  رددب   يس يددع الكذددف عسددع ك و ال دد و  ال فرددتلت 

  ا لددددعن جددددت   الدددد خول اددددم سةاجددددع، ال دددد و  ال فرددددتلت  
السهلفدد   م بك واددم نفددس الوقدد  ىددم اددم حدد   ا يددع  حدد س 
 كلف   ل ا، سةاجع، ال  و  ال فرتلت ك وفهون ال  اة ادم 
نيعم  ال ةاجع، السب ئت    دع ابجد س اة ادم  عد اس سةاجدع، 

ب  و ةاددد  السذددد وب ) فددد اةك ال ددد و  ال فردددتلت  للسذددد و 
 (.4ك 2013

وفسهددددد  ال دددددول  ن ال ةاجددددد  السب ئتددددد    طلدددددا ال تدددددعم بسدددددع 
 (11ك 2009مأ م:)ع ا  وشلبمك 

  ح ت  السوانر ال وى ف  وال عنونتد  ال دم قد   حدول سون 
 شفتددددت اكدددد ب السذدددد وبك و لدددد   دددد  خدددد ل سةاجدددد  ال ددددوانت  
 وال ذددددد ف ع، ابق ردددددعسم   ا، ال  قددددد   يدددددع ادددددم  دددددوط 
 ال شفتتك والبحل ع      وانر ق   ح      شفتت السذ وب.

   سةاجدددد  السشددددع  ابجدددد  سعة  وال ددددعسا، وال  علتدددد  وال ددددت
واكع ا  الدعئ ب ام الس  سرك وال وصل  لر اك ب  ب ئت  

 ع  اح سعل قبول  و ةا  السذ وب    الس  سر.
   لدد ا،  ددد   ولددم بج كذددع  الردد وبع، ال ددم  كسدد 

ذدددددد وبك و دددددد   ال دددددد ةب علددددددر   عو ىددددددع  و وةا،  شفتددددددت الس
 خفتفيددعك وووددر البدد ائل والحلددول للسذددعال الس وق دد  ادددم 

 وو، الش عط الدعب   وبتعن الب ائل الس عح .
   عطدددددع،   ددددد ت ا،    فبتددددد  بذدددددأن الس ددددد ب، الس وق ددددد 

 للسخعط    ع ل الس  ب، الس وق   للفوائ .
  ت زددد   سدددع جدددب   ن سةاجدددع، ال ددد و  السب ئتددد    ددد    

بس عبدد  سةاجدد  اجدد ط عت  جدد ف    ددد ي   ال وصددل  لددر 
حهددد   ولدددر علدددر  ددد   اح سدددعل ن دددعح الب نع  /السذددد وب 
الس  ددد ح ادددم ال ع  دددع، التسشتددد ك  ددد  حتدددل  وائس دددو لل دددت  
وال ددددعسا، وال  علتدددد  الدددددعئ ب اددددم الس  سددددرك و دددد   طلددددا 
الس  سددددر لسخ لع ددددو وخ  ع ددددوك و دددد   ا فعقددددو  ددددر الشظددددعم 

عس  وابل سددددععم وال كشولددددولم الدددددعئ  الدتعجددددم وابق ردددد
ام الس  سرك  و د    ح ت دو لوىد ا  الس لدوب  شدوك ادإ ا 
 ددع  تشدد  ن ددعئ  ىددته ال ةاجدد  عدد م ولددوس  ذددعال لوى فدد  

  ددددددو   شفتددددددت الب نع  /السذدددددد وب الس  دددددد حك تدددددد   ابن  ددددددعل 
اعددددد اس سةاجدددددع، ال ددددد و  ال فردددددتلت  بأب عسىدددددع السخ لفددددد  

ل سدددددددل ىدددددددته ال ةاجدددددددع، و كدددددددون ىشدددددددع   بددددددد ةا، لعاتددددددد  
ال فردددتلت ك   دددع   ا   يددد ، الش ددددعئ  عددد م ولدددوس   هعنتدددد  
للش عح؛ اإن سةاجع، ال  و    وقف عش  ىدتا الحد ك وفد   
ابن  ددعل  لددر سةاجدد   اكددعة  خدد  ك كنددو لددتس ىشددع   بدد ة 
لل تعم   ةاجع، ل و  نيعئت   كون  هلفد ك لفكد ب ب   دواا  

 ليع   و ع، الش عح.
 السبجئية: أىجاف الجراسة

ك  رددطفر  س ددل  ىدد ا  سةاجدد  ال دد و  السب ئتدد  اددم الآ ددم: )
 (9ك 2012

   ح تددد   ددد    ىستددد  السذددد وب ادددم ودددو،  دددع   زدددسشو  ددد 
  تعنع،  فرتلت .

  وودددت   ددد   ال بدددول ابل سدددععم وال ذددد ف م)البتئم(لفك ب 
 السذ وب. 

    ح ت  ال وانا الح ل  ام السذد وب وال دم  دد لإم ساةجد 
 عست   و  خرر .

  . د و  ال حلتل السطلو  ام ساةج  ال  و  ال فرتلت  
  ح تدددد   ددددد   سقددددد  البتعندددددع، الس عحدددد  ال دددددم    سددددد  علتيدددددع 

 ال اةج  السب ئت  ح ر مسه  ا خع  ق اة.
 أبخز عشاصخ دراسة الججوا السبجئية:

ال د و   ال شعص  ال م   شعولو سةاج ىشع  ال  ت        
 (16ك 2019 ع مأ م: )قوش مك  شيع  كالسب ئت 

  ،سةاج   ولت  ع  الطلا السحلم الس وقر علر  ش  ع
  و خ  ع، السذ وبك و    الحعل   لتيع.

  ،سةاجدد   ولتدد  عدد  ال كدددعلتف االسعلتدد  للسذدد وب جدددوا
 اعن   كعلتف ة جسعلت   و  ذاتلت .

   ددد   لددد و  السذددد وب اشتدددعً   ح تددد  سةاجددد   ولتددد  عددد 
 اح تعلع، السذ وب    ال سعل والسواس اكولت .

  سةاجددد   ولتددد  عددد  السواقدددر الب تلددد  للسذددد وب الس  ددد حك
 واخ تعة  ازليع.

  سةاجدد   ولتدد  عدد   رددعسة  سوفددل السذدد وب جددوا، لددعن
 ال سوفل  ا م  و     رعسة  خ  .

 ح.سةاج   ولت  ع  ال وائ  الس وق   للسذ وب الس    
  ددد    دددأىت  السذددد وب علدددر السدددد و  الدددوطشم وعلدددر 

 (.137ك 2013عسلت  ال شست  ابق رعسم )الطعئمك 
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   تدددددعن  ددددد    وااددددد  السذددددد وب  دددددر ال دددددعسا، وال  علتددددد 
 .(137ك 2013)الطعئمك وال وانت  الدعئ ب بعلس  سر

و د  ىشددع اددإن سةاجدد  ال دد و  السب ئتدد   ددد خ م للحهدد      
سةاج  ل و   فردتلت  عنت  عسل    حتل السب   علر   ه

علر السوانر ال وى ف  ل شفتدت السذد وب جدوا،  م بك و  لإ 
اعندددددد  شخرددددددت   و  ووددددددوعت ك     نيددددددع   لددددددإ علددددددر 

يتد   سهد ك و لد     ل     شفتت السذ وب اكشتع، ال م 
 ف   ب ئت .قو  علر   هعنت  ن عحو  و اذلو برللو 
 ة:السخحمة الثالثة: دراسة الججوا التفريمي .3
وىدددددم عبدددددعةب عددددد  سةاجدددددع، بح ددددد  ل ةاجدددددع، ال ددددد و   

السب ئت ك ولكشيع  ا    فرتً  وسقد  وشدسولت   شيدعك وىدم 
بس عبدددددد     فدددددد   فرددددددل مذددددددسل لعادددددد  لوانددددددا السذدددددد وب 
الس  ددد حك وال دددم علدددر  جعجددديع  دددد طتر ااساةب ال لتدددع  ن 
  خت ق اةىعك   ع بعل خلم ع  السذ وب نيعئتدعً  و ابن  دعل 

 شفتدددددتك و   بدددد  سةاجدددددع، ال ددددد و  اكولتددددد   لددددر   حلددددد  ال
وال فرددتلت    كع لدد  و   علتدد ك وب مسهدد  ابا فددع،   ةاجدد  
واحدددد ب  شيددددع لكددددم  كددددون   تلدددد  عدددد  ال ةاجدددد  اكخدددد  ك 
ون ت ددد  ليدددته ال ةاجددد  تددد     دددع ال خلدددم عددد  السذددد وب  و 

ب ددددددد   (.16ك 2019)قوشددددددد مك  البددددددد ، ب سلتددددددد  ال شفتدددددددت
جددد  ال ددد و  السب ئتددد  تددد   ابن يدددع،  ددد   عددد اس و  تدددت  سةا

  ستدددد  و فرددددتل ال وانددددا ال ددددم  شعول يددددع ىددددته ال ةاجدددد  
ل رددب  اددم صددوةب سةاجددع، لدد و   فرددتلت   هوندد   ددد  

 ال ةاجع، الآ ت :
   ددد س ال  دددعةفف السدددد خ     دراســـة الجـــجوا البي يـــة: .أ 

ل ةاجدد  ال دد و  البتئتدد   ب ددعً لشددوب و ولددو البعحددل السحلددل 
ونظ  دددو للبتئددد ك وعلتددد  مسهددد     ففيدددع علدددر  نيدددع: عسلتددد  

 د ا   ال شستد  والبتئد    ذدعةفرسةاج  ال أىت  الس بدعسل  دت  
و  ظدددددت    و  ش يدددددعك  يددددد     لدددددتص ال دددددأىت ا، الددددددلبت 

مح د   ىد ا  ال شستد  وب مزد  ال أىت ا، اام ع ت  بذهل 
وفسه  ال دول  ن سةاجد    (.185ك 2007بعلبتئ  )قعج ك 

)عبدددددددد    الآ ت :ال دددددددد و  البتئتدددددددد   ددددددددد ي   ال وانددددددددا 
 (22ك 2018وعب الس ت ك 

  ح تددد  الآىدددعة ابم ع تددد  والددددلبت  للسشددد   ال  تددد  ادددم 
 البتئ  و   ت   كلف يع الف لت . 

  وور  لتع، لس عل   ل خفتف الآىعة الددلبت  للسذد وب
 ) خلفع، السذ وب( ام البتئ . 

  تدددت  اكىددد  البتئدددم الددددلبم للسذددد وب باددد ، اخ تدددعة  
  واقر   تل  با ، الحفع  علر البتئ .

 سع جب   ن سةاج  ال  و  البتئت    لدإ علدر  ت ز     
الش دعئ       دأىت  الب نع  /السذد وب ادم البتئد  الطبت تد  و 

اام ع تدددد   و الدددددلبت  ال ددددم مسهدددد   ن     ددددا علتيددددع عشدددد  
 قع ددد  ىدددتا السذددد وبك وىدددل الش دددعئ     لددد  بعلبتئددد  ا دددر  و 

 بعاندعن ا ر  و اتيسع   ع.
م ردد   يددع  دد    وااددد   دراســة الجــجوا القانهنيـــة:  .ب 

السذددد وب  دددر قدددوانت  و ذددد ف ع، ابجددد  سعة ادددم ال ولددد ك 
  قدع، ال عنونتد  وال ذد ف ت  و  زس  ال ةاجد  ال عنونتد  ال

اعادددد  ال ددددم  دددد  بر بعلسذدددد وب و دددد ى  اتددددو خدددد ل لستددددر 
  احلدددو ا  دددد ا،ح  ددد    حلدددد  ااعددد اس حتددددل  ددد ب   ، دددد  
ال ذ ف ع، ال عئس  لشوب السذ وب و ع ىدم  حد سا يع ال دم 
مسهدد   ن  دد ى  علتددو ولتفتدد  ع ليددعك ىدد    حلدد  ال شفتددت 

وال  دددددددوس   ددددددد  حتدددددددل ال أجدددددددتس وااشددددددديعة وال  عقددددددد ا،
 د   اانذعئت  وابج ت اسم  ويت ىدع واختد اً   حلد  ال ذداتل

حتل ال  قع، ال عنونتد  ساخدل السذد وب  و ادم   ع   دو 
 (.20ك 2018ة )عب    وعب الس ت ك  ر الام

م رد   يدع   سوعد   د   دراسة الججوا التدـهيقية:  .ج 
ال ةاجددددددع، والبحددددددوب ال دددددددوف ت ك ال ددددددم    لدددددد  بعلدددددددو  

الس   حددد ك تدددش   عشيدددع  دددوا   سذدددعةفروالس وقدددر للالحدددعلم 
ق ة لع     البتعندع، والس لو دع، ال ددوف ت ك  ددس  لشدع 
بدددددعل شب  بح ددددد  وقتسدددددد  السش  ع،/الخددددد  ع، ال دددددم جددددددت   
  دد مسيع خدد ل الف دد ب السددد  بلت ك     نيددع   شددم   سوعدد  
ابخ بعةا، وال   ت ا، واكجدعلتا واكجدس ال دم  حد س   ا 

ا علدددر  ش  دددع، السذددد وب خددد ل عسددد ه ادددعن ىشدددع  طلددد
ابا  اوددددددددددم)الس وقر( ام بك و  سحددددددددددوة حددددددددددول   دددددددددد ت  
ااتدددد اسا، الس وق دددد  اددددم وددددو،  خ لددددف الظدددد و ك  دددد  

(.و   بددد  42ك 2019)قوشددد مك  حتدددل سةلددد  السشعادددد 
سةاجدد  ال دد و  ال دددوف ت    حلدد   جعجددت  لكددل ال ةاجددع، 
 اكخدد  ك كنددو علددر  جعجدديع تدد   ال  دد   علددر ولددوس  و
عددد م ولدددوس جدددو  لسش  دددع، السذددد وب  وودددوب ال ةاجددد ك 
اددإ ا ىبدد   نددو لددتس ىشددع  جددو  خدد  ع، السذدد وب الددتس 
ىشددع      بدد ة ل جدد س اة اددم   احددل سةاجددع، ال دد و  
اكخددددددد  ك و  زدددددددس  سةاجددددددد  ال ددددددد و  الددددددددوقت  سةاجددددددد  
ال د ،ك سةاجدد  الطلدداك  حلتدل الطلددا وال دد ،ك  ح تدد  
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ك 2013عةفددددد ك الف دددددوب  دددددت  الطلدددددا وال ددددد ، )ا ددددد  ال 
19.) 

  ددد  ال ددد و  الفشتددد  للسذددد وب دراســـة الجـــجوا الفشيـــة:  .د 
ةل   جعجم     ةلعن سةاج  ال  و ك وىدم ال دم    سد  
علتيددع لستددر ال ةاجددع، ال ح دد ك  ددل ل مسهدد   لدد ا،  لدد  
ال اةجع، سون ولدوس ال ةاجد  الفشتد  ال دم   د ة صد حت  

جد  الفشتد   نذع، السذ وب    الشعحت  الفشتد ك و   سد  ال ةا
 لدددددر حددددد  لبتددددد  علدددددر البتعندددددع، والس لو دددددع، ال دددددم  ددددد  

ك 2017الحردددول علتيدددع  دددد   ساةب ال كدددعلتف )اكعددددو ك 
(. و  ددد  سةاجددد  ال ددد و  الفشتددد  بس عبددد  لدددد  ال بدددوة 20

لل ةاجدددددددددع، ال ح ددددددددد  )ال ةاجدددددددددع، السعلتددددددددد ك ال  عةفددددددددد ك 
 (.484د 1996ابق رعسم ( )ا و عتعن د 

 تعلددددع، السذددد وب ال  شتدددد  وف رددد   يدددع  ح تدددد  لعاددد  اح   
انذعئو و ذاتلو و ذسل ح د  السذد وب السشعجداك اخ تدعة 
السدددددددد و  السشعجدددددددا  ددددددد  ال كشولولتدددددددعك واخ تدددددددعة ال دددددددو  
الس ع لددد  و اددد اس ااساةبك السوقدددرك  ح تددد  الآب، والس ددد ا، 
الفشتدد ك ال خطددتر الدد اخلم للسذدد وب و  دد   كددعلتف  أجددتس 

ة، والسبدددددددعنم السذددددددد وب  يسددددددد      ذدددددددسل ) كدددددددعلتف اك
والس ددد ا، والآب، واكليدددإب واجددد خ ا  الددد خص و دددد تل 
سةاجدددع، ال ددد و  ابق ردددعسم  وابج ذدددعةا، ال عنونتددد  ادددم 
  حلدددددد   أجددددددتس السذدددددد وب و كددددددعلتف ال ععمدددددد  وااعدددددد ن 

 (.195د 2008)حس اند 
علدر   لدإ ن سةاجد  ال د و  الفشتد    ت ز   سع جدب     

ب نع  /السذددد وب ال خطدددتر وااعددد اس للطعقدددع، اان علتددد  لل
 شع، علر  ع    الحرول علت     ن عئ  و  د ت ا، سةاجد  

  ح دد  ال دد و  ال دددوف ت  الدددعب   ليددعك واددم الشيعمدد   ح تدد
ك و جدددددلو  اان دددددع  الس ئددددد ك اان دددددع  والطعقددددد  اان علتددددد 

 و ح تدددددددد  ال سلتدددددددددع، اان علتددددددددد   دددددددد  السدددددددددواةس وال سعلددددددددد 
و د لإ ع، اان ع ك و خت اً  وات   تعنع، و   ت  ال كدعلتف 

 ابج  سعةف  وال ذاتلت .
 دراسة الججوا الإدارية والتشغيسية: .ه 

ال ةاجددد  ال ددددم تددد    ل ا ىدددع  يددد    عدددد اس  يدددع م رددد      
ال شظت  ااساة  للب نع  /السذد وب الس  د حك و ردست  لعاد  

ل شظدت  و لد  الدشظ  الشظ  ااساةف  ليع وال أا      ن ىدتا ا
جددددد كون صدددددعلح   ددددد   لدددددل  ح تددددد  اكىددددد ا  الس لدددددوبك 
و دددددد س   ىست يدددددع  ددددد   ىستددددد  عسلتددددد  ال شظدددددت ك ادددددعل شظت  

 طلددو  كلددو بس عبدد  وجددتل  ا علدد  ل شدددت  ال يددوس البذدد ف  
 دد  خدد ل ال سددل ال سددععم وإم ددعس ال  ددعون  تشيددع ل ح تدد  

ةاجد  الي   السشذوسك لسدع  ن عد م لفدع،ب ال دعئست  علدر س
ال ددد و   ادددم  عددد اس ال شظدددت  ااساة  للب ندددع  / السذددد وب 
وام  رست   خ لف نظسو ااساةف  ق   لون  ح  عوا ل 
اذددددل الب نددددع  / السذدددد وب ب دددد  ا دددد ب ولتددددإب  دددد   سعةجدددد  

 (. 162ك 2016)عذوشك  نذعطو
 دراسة الججوا الاجتساعية:  .و 

ب م ر  بعل  و  ابل سععت    د اة  دع مسشحددو السذددد و    
للس  سددددددر  دددددد  خدددددد  ع، و هعجددددددا واوائدددددد  لدددددد ا، قتع ددددددو 
و سعةجدددددد و للشذدددددعط ابق رددددددعس   و ابل سدددددععمك والدددددد ب  

مسشحدو الب نع  / السذ وب للس  سددر مسهدد   ن مهددون  الدت 
 ددد  خددد ل ن عحدددو و دددددعىس و ال تددد ب اددم  شددددع، ابق ردددعس 

اان دددددع   الدددددددوطشم والددددددت  تددددددد س   لدددددر ال اعىتدددددد  ولدددددددوسب
وال زددع، علددر البطعلدد ك وبدددتل  مدددد فت  الس  سدددر  ددد  قتدددعم 
ىدددتا السذدددد وب بط ف ددد  يدددت   بدددعش بك اددم حددت  مسهدد   ن 
مخدددد م السذددددد وب الس  سددددر بذددددكل  بددددعش  ل ددددوات  حدددد ائ  

و ددددد اة  )عطدددددعك   شدددددددإه و  ااددددددد  وسوة  ت دددددددعم ولس تدددددددع،
(.  و يدددد    لددددر   تددددت  الآىددددعة الشعلسدددد  عدددد  79ك 2010

 شفتت السذ وب علر الس  سر لهل و ل     خد ل    اد  
 ىدد ب علددر ال و تددفك الددد خل ال ددو مك  تددإان السددد اوعع،ك 

و يدد     (.20ك 2013)ا دد  ال عةفدد ك اجدد   اة ال سلدد  والبتئدد  
ت  الفئدددع، سةاجددد  ال ددد و  ابل سععتددد  ب  الددد   و فدددر الددد خل  ددد

السخ لف  ام الس  سرك وفسه  حر  ال وانا ابل سععت  ال م 
)اكعددو ك   يدد  ال ددعئست    ةاجدد  ال دد و  ابل سععتدد  لسددع مددأ م:

 (22ك 2017
  دد    دددأىت  السذددد وب علدددر خلددد  اددد م عسدددل ل تددد بك 

 وندب  ال سعل  السحلت   شيع.
  ح سبال سععت    خ م ائع،ىل  خ لع، السذ وب . 

ـــة: دراســـة الجـــجو  .ز  مسهددد  ال دددول  ن اليددد    ا السالي
اكجعجدددم  ددد  سةاجددد  ال ددد و  السعلتددد  ىدددو   لسددد  ن دددعئ  
ال ةاجددددع، الدددددعب    لددددر   دددد ت ا،  علتدددد ك و ح تدددد  لتفتدددد  
 سوفدددل السذددد وبك و  تدددت  ىدددته ال ةاجددد  بعجددد خ ام   دددعتت  

(. اسدد  خدد ل سةاجدد  44ك 2019اق رددعسم  ) س ادد ت ك 
 ن  ال ددد و  ال ددددوف ت  وال دددد و  الفشتددد  للسذددد وب ت زدددد 

لكددل  ذدد وب  كددعلتف وعوائدد    ح دد  ب دد   شفتددت السذدد وبك 
 (21ك 2017و   ىتا ال كعلتف  ع مأ م: )اكعو ك 
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 .حدع  ال كعلتف ال ع    والس ات ب للسذ وب 
 .ت   ت اسا، وعوائ  السذ وب    
  حدع  ب   الس ش ا،   ل ال عئ  علدر ابجد  سعةك

 .وا  ب اج  ساس ة   السعل و ح ت  ن ط  ال  عسل
وادددددم حددددددع   كدددددعلتف السذددددد وب تددددد   اجددددد خ ام  حلتدددددل  

 السذ وب لسع مأ م:ك وف    رشتف  كعلتف ال كلف 
 ظدل ىع  د  باد  الشظد  عد   دد و   تكاليا ثابتـة: .1

اان ددددددع ك ولس ددددددعل لددددددتل  قدددددد   كددددددون  كلفدددددد  اام ددددددعةا،ك 
ال دددددددأ ت ك  كدددددددعلتف اانذددددددددع،ا، والس ددددددد ا، ال ائسدددددددد    

 بعلسذ وب و كعلتف اكة،.
  إاتدد  بذددهل  بعشدد    إاتدد   ددد و   متغيــخة:تكــاليا  .2

 اان ع  و      ل   ل  الس  بع، واكلوة.
 كدعلتف وال دم م دا الال وا ل ال م   ى  علدر  وعلتو اإن

   س ل بعلآ م:  اعع يع عش  وور ال كلف  
 
    

 

الشيعئتد  وعلر ال ي     الش عط الدعب    ب  ن ال كلفد      
ب  ح س بذهل سقت   ب حتشسع مهون السذد وب علدر وشد  
ابج كسعل و  حد  ندب     ة الوق  وال كلف  للسع اق د   

 السذ وب    نيعت و.
وىم  ل  ال ةاج  ال دم   شدر  دراسة الججوا الاقترادية: .ح 

  كعلتف السذ وب وال عئ  ابق رعس  للس  سدرك      د ة قتسيدع 
وا ددددددعً كجدددددد عة الظددددددل الدددددد  تدددددد  هس ال ددددددت  ال سددددددم الح ت تدددددد  
ابق رعسم  وابل سععت  ليته ال  ا ع،ك    ت      تل اكج عة 
السعلت  ) ج عة الدو (  لر قت  اق رعسم  قبل حدع    عتتس 

و  د    (.140ك 2013ق رعسم  للسذد وب)الطعئمك ال  و  اب
سةاجدددد  ال دددد و  ابق رددددعسم  السدددد خل الدددد  م ل  دددد ت  و حلتددددل 
ال كدعلتف واكعبدع، ابق رددعسم  للسذد وب الس  دد حك ازدً  علددر 

   ت  و حلتل عوائ ه و شعا دو ابق ردعسم ك وف طلدا  لد  
وددددددد وةب سةاجددددددد  و حلتدددددددل و  تدددددددت    سوعددددددد  ال شعصددددددد  

 (41ك 2007عو ك الآ ت :)ال ذس
   ددددد    ددددددعىس  السذددددد وب الس  ددددد ح ادددددم  ح تددددد  قتسددددد 

  زعا  صعات  ح ت ت  لل خل ال و م.
   ددعىس  السذد وب الس  د ح ادم  حد اب  دوا ن  دت     

 ال سعل  واج   اة اكج عة.
   ددد   السددددعىس  ادددم  حددددت   و فدددر الددد خل جدددوا،  دددت 

 الطب ع،  و  ت  ال طععع،  و  ت  اكلتعل.
ل ةاجددددد  وفسهددددد   وودددددت  ال ددددد ابر وال  دددددعبر  دددددت   لدددددإا، ا

ال فردددددددددددددددددددددددددددتلت   ددددددددددددددددددددددددددد  خددددددددددددددددددددددددددد ل  دددددددددددددددددددددددددددع مدددددددددددددددددددددددددددأ

 
 

 

           

 

 

 

 

  

 (45ك 2000 )  و به ك السرجر:
 دراسات الججوا التفريمية( يهضح التخابط والتتابع بين إجداء 4شكل )

 البيئيةة 
 

 

 

 كفاءة المشروعات

  
 

 

 الجدوى التسويقي  الجدوى الفني 

 الجدوى الإدارية  الجدوى المالية
  

 

 الجددددوى اصاتيدددادية
  

  

 

 ابول المشـروع

 

          

 ابول المشـروع

.هىاصفات وتصويوات الوشروع والتجهيسات اللازهة 

.)هالك الوشروع )قطاع ػام، خاص 

.نظام التوىيل الوالي للوشروع 

.هىقغ الوشروع 

.حجن الوشروع واحتوالات التىسغ فيه 

.هدة تنفيذ الوشروع 
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 اسع مسه   س تل ال  قع، ال اخلت  الس بعسل   ت  سةاجع، ال  و  ال فرتلت     خ ل الذهل الآ م:

 (.53ك 2008)ان ةاو ك  السر ة:
 ( يهضح تسثيل العلاقات الجاخمية الستبادلة بين دراسات الججوا التفريمية5شكل )

 السخحمة الخابعة: مخحمة التقييم واتخاذ القخار الشيائا: .4
 يدددددد   ىددددددته الس حلدددددد  بع خددددددع  قدددددد اة  شفتددددددت السذدددددد وب     

وإنذعئوك  و ةازو  و  ألتلو  و    تلوك و ل   شدعً، علدر 
 دددع ان يددد   لتدددو ال حلدددت ، وال ةاجدددع، ال فردددتلت ك وال دددم 
 ب  ددإوس ال ددعئست  بعل ةاجدد  بعلس شدد ا، اكجعجددت  ل  تددت  اكدد

السذددددد وب وا خدددددع  ال ددددد اة السشعجدددددا )  دددددو بهددددد  وحتددددد ةك 
(.  و ش يم ىته الس حل  بإع اس    ف      ح 47ك 2000

ت زس  لعا  ال حلت ، ال م     ل ا ىعك و ع  ن ير  لتدو 
   ن عئ  و  شد ا، و   ادم صدوةب   ئسد    شعجدا  در 
   م  ىتا ال   ف   لر اكليدإب وال يدع، ال جدست  والسعلتد  

م ج ذددعة   و  سددول الب نع  /السذدد وب الس  دد ح )محمدك ال دد
(. وبشددددددع، علددددددر ن ددددددعئ  سةاجددددددع، ال دددددد و  311ك 2007

الس ش ا، السذ وب   سوع         الدعب   ت كون ل   
ال ددددددددددددددم  دددددددددددددددعع ه اددددددددددددددم   دددددددددددددد ت   دددددددددددددد   صدددددددددددددد حت  

السذ وبك وفسه  ال ول  نو م ا   اعدعب اك دوة الب نع  /
 (45ك 2019الآ ت :) س ا ت ك 

  ى ا  الب نع  /السذ وب  ر اكولوفع، الوطشت .  واا  .  
 دددددد   واق تدددددد  ال دددددد و، الفشتدددددد  ال ددددددم  ددددددد ش   لتيددددددع  .  

 ال ةاج .
 اا هعنتع، الفشت  ام  شفتت السذ وب. .  
 اا هعنتع، ااساةف  ل ذاتل وإساةب السذ وب. .س 

لسددع تشباددم ااشددعةب  لددر  ن   تددت  السذدد وب تدد   علدددر     
 لفددد ك ال دددم  يددد    لدددر  جددع  الس دددعتتس ابق ردددعسم  السخ

قتع      ق ةب السذ وب علدر   د م  ععئد   شعجدا واعئد ب 
  وق ددد ك وفذدددسل ىدددتا ال  تدددت  سةاجددد  الس دددعتت   ددد  وليددد  
نظدد  ال عئدد  ال بحددمك  و ال عئدد  ابل سددععمك واددم اكختدد  
تددد   ل عبددد     فددد    كع دددل عددد  ال  تدددت  ادددم  شدددعول الش دددعط 

ال يددددددددع، الددددددددعب  ك وف ددددددد  لسدددددددد ش   ددددددد    شعقذددددددد و  دددددددر 
السخ ر ك وفشبام  مزعً  ن ت زس  ال   ف  ى ى  لوانا 
 جعجددددت ك   س ددددل اددددم اكىدددد ا ك  دددد خل ال ةاجدددد ك الش ددددعئ  
وال وصددتع،ك وفسهدد  ال ددول  ن ىددتا ال   فدد  الشيددعئم ت ددأى  
ن ت دددددد  ل دددددد ب اع بددددددعةا،ك  ىسيددددددع  ددددددع مددددددأ م: ) س ادددددد ت ك 

 (45ك 2019
 الستإانت  السخرر  لل ةاج . .  
  تعم بعل ةاج .الإ   الس عح لل .  
      وا  البتعنع، ال     لل ةاج . .  

 شددعول البعحددل عدد ، الشتــائا وتفدــيخىا: خامدــاً: عــخ 
الش دددعئ  ال دددم  ددد  ال وصدددل  لتيدددع ادددم ودددو، ىددد   البحدددل 

مسهدد  ااشددعةب  لددر  نددو  سدد  االعبدد  علددر ىشددع و  و جددئل وك
الددددددد ال اكول  دددددد  خدددددد ل اجدددددد   ا، ااطددددددعة الشظدددددد   

و شعقذدددددد يع  دددددد   ب تدددددد  اكجددددددئل  ول دددددد ، ن ددددددعئ  للبحددددددلك
ك و لددد  علدددر ادددم   سوعدددع، بحددددا  جدددئل  البحدددل ردددشتفيع 

 :الآ مالشحو 
ــــى الدــــ ال الثــــانا  .1 ــــة بالإجابــــة عم ــــائا الستعمق الشت

ـــا:  ـــل بالدـــ ال ا ت ـــهالخ م شـــخات مدـــتها مـــا الستسث ت
مبخاما/السذـاريع لدارسة الفخص الستاحة)لكخة السذخوع( 

 لا الجامعات اليسشية؟
للإلعبددددددد  علدددددددر الدددددددد ال ال دددددددعنم اجددددددد خ م البعحدددددددل      

الس تعةفدد  لل  بتدد  عدد   وابنح ااددع،الس وجددطع، الحدددع ت  
 ددد و    تددت   ادد اس ال تشدد  ل ددواا    شدد ا، سةاجدد  الفدد م 
الس عحدد )اك ب السذددد وب( عشددد   عدد اس الب ا  /السذدددعةفر ادددم 

وا دددددعً ال ع  ددددع، التسشتدددد ك وقددددد   دددد     تبيددددع    تبدددددعً  شع لتددددعً 
 لسع ىو  وو  ام ال  ول الآ م:جر الحدع م ليع للس و 
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 تهالخ م شخات دارسة الفخص الستاحة)لكخة السذخوع( لا الجامعات اليسشيةمدتها  ( يهضح1ججول)

 
    

(  ن   ش ا، ساةج  الف م 1ت ز     خ ل ال  ول)
علر  د و   لب ا  /السذعةفر ام ال ع  ع، التسشت ل الس عح 
(ك 2.26) لهل حرل  علر   وجر حدع م  ل الس عل 

 شخفز ك وىتا م شم و ف  ل ا، سةاج   وب ةل   وا 
ال ع  ع،  للف م الس عح  للب ا  /السذعةفر ال م     يع

 خ ر    ةاج  وح ب/ ساةب  ولوس وف إ   ل   لر ع م ؛التسشت 
بعاوعا   لر يتع  الدتعجع، ال  و  ام ال ع  ع، التسشت ك 

وال    الس  ل     ةاجع، ال  و  ام ال ع  ع، التسشت   ع  س  
  لر   جتخ ابة  علت  وال ذوائت  ام  ع اس الب ا   والسذعةفر

لف م  دحت  لسةاج  إل ا، وع م ابى سعم ب ونسطت يعك

و  طلبع، جو  الس   سب الس عح  و عىت  حعلع، الس  سر 
 .ال اىش  ال سل

الستسثل  بالإجابة عمى الد ال الثالث الشتائا الستعمقة .2
الججوا تهالخ م شخات دارسة مدتها ما بالد ال ا تا: 

 مبخاما/السذاريع لا الجامعات اليسشية؟السبجئية ل
اج خ م البعحل الس وجطع،   عللللإلعب  علر الد ال ال     

الس تعةف  لل  بت  ع   د و    تت   ا اس  وابنح ااع،الحدع ت  
لب ا  /السذعةفر السب ئت  ل ساةج  ال  و  ال تش  ل واا    ش ا، 

ام ال ع  ع، التسشت ك وق        تبيع    تبعً  شع لتعً وا عً 
لسع ىو  وو  ام ال  ول الآ م لس وجر الحدع م ليعل

: 
 لا الجامعات اليسشيةدارسة الججوا السبجئية لمبخاما/السذاريع تهالخ م شخات مدتها  ( يهضح2ججول)

الستهســــــط  التختيب دارسة الفخص الستاحة)لكخة السذخوع(: السجال الأول: تهالخ م شخات م
 الحدابا

الانحـــــــــــخاف 
 السعياري 

التقـــــــجيخ المفغــــــــا 
 لسدتها التهالخ

 مشخفض 750. 2.40 1 تذخيص لكخة البخناما/السذخوع السقتخح من خلال إجخاء البحهث والجراسات السدحية. 1
 مشخفض 780. 2.31 3 الستاحة وتحجيجىا وتحميميا. تهعيا عسميات البحث والتظهيخ كسحخك لاكتذاف الفخص 2
 مشخفض 760. 2.25 5 لتحجيج اتجاىات الدهق والس سدات السشالدة. التحميمية تهعيا البحهث 3
 مشخفض 750. 2.21 6 تحميل معجلات نسه الدكان واتجاىات الظمب عمى السشتا/الخجمة. 4
 مشخفض 580. 2.28 4 تحجيج الفجهة التدهيقية، لتقجيم السشتا/الخجمة من خلال البخناما/السذخوع السقتخح. 5
 مشخفض 600. 2.37 2 تحميل مجا مهاءمة لكخة البخناما/السذخوع السقتخح مع متغيخات الاقتراد السعخلا. 6
 مشخفض 700. 2.12 8 تحميل قهائم السذاريع الدابقة وتجارب التشسية لا الجول الستقجمة. 7
 مشخفض 730. 2.18 7 حرخ الأيجي العاممة السحمية الساىخة والسجربة الستاحة للاستفادة مشيا. 8

 مشخفض 530. 2.26 الإجسالا العام لمسجال

 التختيب دارسة الججوا السبجئية : السجال الثانا: تهالخ م شخات م
الستهسط 
 الحدابا

الانحخاف 
 السعياري 

التقجيخ المفغا 
 لسدتها التهالخ

 مشخفض 670. 2.53 5 تذخيص عشاصخ البي ة الجاخمية والخارجية لمبخناما/السذخوع السقتخح.  1
 مشخفض 780. 2.34 9 تحميل حجم الظمب الستهقع عمى مشتجات/خجمات البخناما/السذخوع السقتخح. 2
 مشخفض 620. 2.46 7 البخناما/السذخوع السقتخح من السهاد الأولية. تحجيج مدتمدمات 3
 مشخفض 620. 2.53 4 .تحميل حجم الاحتياجات من السهارد البذخية الس ىمة معخلياً وميارياً  4
 مشخفض 760. 2.50 6 السقتخح.تقجيخ التكاليا الإجسالية )الخأسسالية، الجارية( لمبخناما/السذخوع  5
 متهسط 780. 2.65 2 تحجيج العشاصخ التكشهلهجية اللازمة لمبخناما/السذخوع السقتخح. 6
 مشخفض 840. 2.46 8 ولقا لسعاييخ اقتراد السعخلة. تحجيج السشالع الستهقعة من البخناما/السذخوع السقتخح 7
 متهسط 860. 2.65 3 تحجيج مرادر تسهيل البخناما/السذخوع السقتخح. 8
 متهسط 890. 2.68 1 تحجيج طبيعة وحجم الخجمة التا يقجميا البخناما/السذخوع. 9

 مشخفض 590. 2.53 الإجسالا العام لمسجال
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ساةجد  ال د و  (  ن   شد ا، 2ت ز     خ ل ال د ول)
علددددر لب ا  /السذددددعةفر اددددم ال ع  ددددع، التسشتدددد  السب ئتدددد  ل

 ددد و  الس ددعل لهددل حرددل  علددر   وجددر حدددع م  لدد  
وىددددتا م شددددم ودددد ف (ك وب ةلددد   ددددوا   شخفزدددد ك 2.53)

 سب ئت  للب ا  /السذدعةفر ادمال  و  الال تعم بإل ا، سةاج  
 ادم عد م  سةا  ال تدعسبوف إ   ل   لر التسشت ك  ال ع  ع،

  وسوة سةاجددد  ال ددد و  السب ئتددد  كىستدددااساةا، ال ع  تددد  
اددم  فددعس  ىدد ة الك تدد   دد  اك ددوال اددم حددعل  بددت  عدد م 
لدد و  الب نع  /السذدد وب الس  دد حك واج كذددع  الردد وبع، 
ال دددم  كسددد  وةا،  شفتدددتهك و ددد   ال ددد ةب علدددر   عو ىدددع  و 
 خفتفيدددددعك ووودددددر البددددد ائل والحلدددددول للسذدددددعال الس وق ددددد ك 

اةا، ال ع  تدد   دد  بعاوددعا   لددر  خددو  ال تددعسب اددم ااس
ال كددعلتف ال ددم قدد  ُ شفدد  علددر سةاجدد  ال دد و  السب ئتدد  اددم 

 ل و ف ال كلف  الس  س ب  د  ال ولد  لل ع  دع،ك وجدو، 
 ساة يددعك وودد ف السددواةس السعلتدد  التا تدد  و شوف يددع؛ بدددبا 

  الدتعج  الس  س ب    قبل صعن م ال  اة.
 بالإجابــــة عمــــى الدــــ ال الخابــــع الشتــــائا الستعمقــــة .3

تـهالخ م شـخات مدتها ما الستسثل بالد ال ا تا: 
دارســـة الجـــجوا التفرـــيمية لمبخاما/السذـــاريع لـــا 

 الجامعات اليسشية؟
اجددددددد خ م البعحدددددددل   ابدددددددرللإلعبددددددد  علدددددددر الدددددددد ال ال     

الس وجددطع، الحدددع ت  وابنح ااددع، الس تعةفدد  لل  بتدد  عدد  
 ددد و    تددت   ادد اس ال تشدد  ل ددواا    شدد ا، ساةجدد  ال دد و  
ال فرتلت  للب ا  /السذعةفر ام ال ع  ع، التسشت ك وقد   د  
   تبيددع    تبددعً  شع لتددعً وا ددعً للس وجددر الحدددع م ليددع لسددع ىددو 

   وو  ام ال  ول الآ م:

 اليسشيةتهالخ م شخات دارسة الججوا التفريمية لمبخاما/السذاريع لا الجامعات مدتها  ( يهضح3ججول)

السجال 
 الفخعا

تختيب 
الستهسط  التختيب دارسة الججوا التفريمية : السجال الثالث: تهالخ م شخات السجال

 الحدابا
الانحخاف 
 السعياري 

التقجيخ المفغا 
 لسدتها التهالخ

 ية
البي

سة 
لجرا

ا
 

1 

 متهسط 880. 2.71 2 تحجيج السجخلات السادية والسالية والبذخية السختمفة التا تهلخىا البي ة السحيظة.
 متهسط 830. 2.62 3 تقجيخ الخجمات السباشخة وغيخ السباشخة التا يقجميا البخناما/السذخوع لمبي ة السحيظة.

 متهسط 810. 2.71 1 تحجيج الخجمات البي ية الستهلخة من كيخباء واترالات وانتخنت.
 متهسط 790. 2.68 الاجسالا لس شخات الجراسة البي ية

نية
انه

 الق
سة

لجرا
ا

 
3 

 متهسط 890. 2.68 2 والتذخيعية والدياسية الجاعسة لمبخناما/السذخوع السقتخح. تحميل الأطخ القانهنية
 مشخفض 750. 2.59 3 اختيار أندب الأطخ القانهنية تهالقاً مع ىيكل وحجم البخناما/السذخوع السقتخح.

القــهانين الخســسية مــن جيــة، والعــادات والتقاليــج تقيــيم مــجا تهالــن البخناما/السذــخوع مــع 
 متهسط 780. 2.68 1 والأعخاف الدائجة لا السجتسع من جية أخخا.

 متهسط 740. 2.65 الاجسالا لس شخات الجراسة القانهنية

قية
دهي

 الت
سة

لجرا
ا

 

6 

 متهسط 990. 2.68 1 إعجاد الجراسات السدحية لمتعخف عمى الاتجاىات والفخص الستهالخة لا الدـهق.
 مشخفض 660. 2.43 2 تحميل نهعية الدهق السدتيجف وطبيعة السشالدة.

 مشخفض 660. 2.40 3 تحميل العخ  والظمب لتحجيج الفجهة التدهيقية.
 مشخفض 720. 2.51 الاجسالا لس شخات الجراسة التدهيقية

شية
 الف

سة
لجرا

ا
 

4 

 متهسط 820. 2.68 1 السقتخح، من السدتفيجين.تحجيج الظاقة الاستيعابية لمبخناما/السذخوع 
ــة و تحجيــج احتياجــات البخناما/السذــخوع السقتــخح مــن الهســائل التقشيــة الأجيــدة التكشهلهجي

 متهسط 790. 2.62 3 الحجيثة.

 متهسط 750. 2.62 2 تحجيج السهارد البذخية الس ىمة وآليات تظهيخىا من خلال التعميم والتجريب لمعاممين.
 متهسط 730. 2.64 الاجسالا لس شخات الجراسة الفشية

سة 
لجرا

ا
غيس

التش  2 ية
 متهسط 730. 2.81 1 تحجيج الأىجاف السظمهب تحقيقيا من البخناما/السذخوع ولن مختكدات اقتراد السعخلة.

 متهسط 670. 2.75 2 ترسيم الشغم والقهاعج التا  تهجو مدارات العسل لا البخناما/السذخوع السقتخح.



(ءلجاهؼة البيضالثاني ابأبحاث الوؤتور الؼلوي م )ػدد خاص 2222 أغسطس( 2الؼدد) –( 3الوجلد)  –هجلة جاهؼة البيضاء  

 

 

     
(  ن   شد ا، ساةجد  ال د و  3ت ز     خ ل ال د ول)

ال فردددتلت  للب ا  /السذدددعةفر ادددم ال ع  دددع، التسشتددد  علدددر 
 ددد و  الس ددعل لهددل حرددل  علددر   وجددر حدددع م  لدد  

(ك وب ةلددد   ددددوا   شخفزدددد ك وىددددتا م شددددم ودددد ف 2.55)
بددإل ا، سةاجدد  ال دد و  ال فرددتلت  للب ا  /السذددعةفر ال تددعم 

  لت مدددد  طدددد    اددددم ال ع  ددددع، التسشتدددد ك وف ددددإ   لدددد   لددددر
الب ا  /السذددددعةفر اددددم ال ع  ددددع، التسشتدددد ك     نددددو  نذددددع، 

تددد    شدددعً، علدددر اتيدددع  ل تددد ب / ذدددعةفرعسلتددد   نذدددع،   ا  
بعاودددددددعا   لددددددر عددددددد م ولدددددددوس  ك  إلدددددد  ال دددددددعئست  علتيددددددع
  ةاجدددددد  ال دددددد و  اددددددم ال ع  ددددددع، وحدددددد ب/ ساةب  خ ردددددد  

التسشتدد ك  ددع ل ددل عسلتدد   نذددع، الب نع  /السذدد وب الس  دد ح 
   ردد  علددر ةئددتس ال ددد  الس شددم  و  حدد   عزددع، ىتئدد  
ال ددد ةفس ادددم ال دددد ك و ددد  ىددد  تددد   ع ودددو علدددر   لدددس 
ال دددد ك وىهدددتا علدددر   لدددس الكلتددد  وال ع  ددد   لدددر  ن تددد   

 سدددددعسهك لس لدددددس اكعلدددددر لل ع  دددددع، بعال ادددددر بدددددو  لدددددر ا

مزع   لدر  لد  عد م  دوا  خبد ا، لد     ظد  ال ع  دع، 
التسشت  ام سةاج  ال  و  بسع اتو الكفعم   سع مذهل ع بد  
  ع يدددددددددع ادددددددددم  عددددددددد اس سةاجدددددددددع، لددددددددد و  شدددددددددع ل  لكعاددددددددد  

 .الب ا  /السذعةفر
 خـــامذالشتـــائا الستعمقـــة بالإجابـــة عمـــى الدـــ ال ال .4

ـــا:  ـــل بالدـــ ال ا ت ـــهالخ م شـــخات مدـــتها مـــا الستسث ت
تقيــــيم الشيــــائا واتخــــاذ القــــخار لمبخاما/السذــــاريع لــــا ال

 الجامعات اليسشية؟
اجددددد خ م البعحدددددل  خدددددع سللإلعبددددد  علدددددر الدددددد ال ال     

الس وجددطع، الحدددع ت  وابنح ااددع، الس تعةفدد  لل  بتدد  عدد  
ال  تددت  الشيددعئم  ددد و    تددت   ادد اس ال تشدد  ل ددواا    شدد ا، 

للب ا  /السذعةفر ام ال ع  ع، التسشتد ك وقد   وا خع  ال  اة
 دد     تبيددع    تبددعً  شع لتددعً وا ددعً للس وجددر الحدددع م ليددع لسددع 

  ىو  وو  ام ال  ول الآ م:

 اليسشيةلمبخاما/السذاريع لا الجامعات التقييم الشيائا واتخاذ القخار تهالخ م شخات مدتها  ( يهضح4ججول)

 مشخفض 840. 2.50 4 تخظيط سياسات السهارد البذخية من اختيار وتعيين وتجريب لا البخناما/السذخوع.
 مشخفض 840. 2.56 3 ترسيم ىيكل تشغيسا وشبكا مخن يتشاسب مع طبيعة البخناما/السذخوع.
 متهسط 720. 2.65 الاجسالا لس شخات الجراسة التشغيسية والإدارية

سة
لجرا

ا
عية 

تسا
لاج

ا
 

8 

 مشخفض 680. 2.28 3 مخاعاة التهزيع الجغخالا لمبخاما/السذاريع بحيث تدتهعب السشاطن الشائية.
 مشخفض 820. 2.34 2 البخناما/السذخوع السقتخح. تحميل مجا تقبل البي ة الاجتساعية لسشتجات/خجمات

 مشخفض 740. 2.34 1 عسل لألخاد السجتسع.تحميل أثخ البخناما/السذخوع عمى معجلات التهعيا وتهليخ لخص 
 مشخفض 680. 2.32 الاجسالا لس شخات الجراسة الاجتساعية

لية
لسا

ة ا
راس

الج
 

5 

 مشخفض 710. 2.59 2 تحميل تكاليا السذخوع ولن السعمهمات التا أعيختيا الجراسة التدهيقية والفشية.
 مشخفض 710. 2.46 3 لمبخناما/السذخوع السقتخح.تحميل التكاليا الخأسسالية/الجارية 

 متهسط 900. 2.62 1 تحجيج مرادر التسهيل لمبخناما/السذخوع السقتخح.
 مشخفض 720. 2.56 الاجسالا لس شخات الجراسة السالية

سة 
لجرا

ا
دية

را
لاقت

ا
 7 

 مشخفض 850. 2.28 3 وضع معاييخ لتقييم القيسة السزالة لمبخناما/السذخوع الخجما السقتخح.
 مشخفض 750. 2.43 1 تحجيج السشالع والعهائج الستهقعة من البخناما/السذخوع.

 مشخفض 780. 2.34 2 تحجيج قتخة استخداد التكاليا الاستثسارية/الجارية لمبخناما/السذخوع السقتخح.
 مشخفض 690. 2.35 الاجسالا لس شخات الجراسة الاقترادية

 مشخفض 630. 2.55 لمسجال ككلالإجسالا العام 

الستهسط  التختيب :التقييم الشيائا واتخاذ القخار  السجال الثالث: تهالخ م شخات م
 الحدابا

الانحخاف 
 السعياري 

التقجيخ المفغا 
 لسدتها التهالخ

 مشخفض 670. 2.53 4 تحجيج آلية واضحة للاترال والتهاصل بذأن صشع القخار الستعمن بالبخناما/السذخوع السقتخح. 1
 مشخفض 780. 2.34 8 استخجام تكشهلهجيا حجيثة لجسع البيانات والسعمهمات اللازمة لاتخاذ القخار . 2
 مشخفض 620. 2.46 6 اعجاد خارطة معمهماتية متكاممة لرانعا القخار الستعمن بالبخناما/السذخوع السقتخح. 3



(ءلجاهؼة البيضالثاني ابأبحاث الوؤتور الؼلوي م )ػدد خاص 2222 أغسطس( 2الؼدد) –( 3الوجلد)  –هجلة جاهؼة البيضاء  

 

 

 

(  ن   شدددددد ا، ال  تددددددت  4ت زدددددد   دددددد  خدددددد ل ال دددددد ول)  
الشيددددعئم وا خددددع  ال دددد اة للب ا  /السذددددعةفر اددددم ال ع  ددددع، 
التسشتدد  علددر  ددد و  الس ددعل لهددل حرددل  علددر   وجددر 

(ك وب ةلددددد   دددددوا   شخفزددددد ك وىدددددتا 2.51حددددددع م  لددددد  )
م شددم ودد ف ال تددعم بددإل ا، ال  تددت  الشيددعئم وا خددع  ال دد اة 
للب ا  /السذدعةفر اددم ال ع  دع، التسشتدد ك وف دإ   لدد   لددر 
الشسطتدد  ال ددم اع ددعس، علتيددع ال ع  ددع، التسشتدد  اددم  عدد اس 

و  عىدددددددددددل ال تدددددددددددعسا، ادددددددددددم ااساةا،  كالسذددددددددددعةفرالب ا  /
 ةاجدددددد  ال دددددد و  اددددددم يددددددعئم  ال  تددددددت  الشال ع  تدددددد  لدددددد وة 

 ددع و ك  دد  ع  ددو الب نع  /السذدد وب  دد   ن ددعحاج كذددع  
بإعددد اس   ذدددهتل ا فددد  خدددعمعددد م ت   دددا علدددر  لددد   ددد  

ويتددع  ك بعاوددعا   لددر سةاجددع، ال دد و  اددم لددل لع  دد 
وو ف ابج   ل ااساة  والسعلم الت  مسه  ال ع  ع، 

ع  دع،    الس ون  ام ا خدع  ال د اةا، ال دم ت اىدع قدعسب ال 
 و وةف  ل شفتت الب نع  /السذ وب الس   ح

ــى الدــ ال الدــادس  .5 ــة بالإجابــة عم ــائا الستعمق الشت
مـــا واقـــع دراســـة جـــجوا الستسثـــل بالدـــ ال ا تـــا: 

 البخاما والسذاريع لا الجامعات اليسشية؟
للإلعبدددددد  علددددددر الددددددد ال الدددددددعس  اجدددددد خ م البعحددددددل     

لل  بتدد  عدد  الس وجددطع، الحدددع ت  وابنح ااددع، الس تعةفدد  
 ددد و    تددت   ادد اس ال تشدد  ل ددواا    شدد ا، ال  تددت  الشيددعئم 
وا خع  ال  اة للب ا  /السذعةفر ام ال ع  ع، التسشتد ك وقد  
 دد     تبيددع    تبددعً  شع لتددعً وا ددعً للس وجددر الحدددع م ليددع لسددع 

 ىو  وو  ام ال  ول الآ م:

    
 

(  ن   شد ا، سةاجد  ال د و  5ت ز     خد ل ال د ول)
ادددم ال ع  دددع، التسشتددد  حردددل   دددد و  اكساب لهدددل علددر 

(ك وب ةلددددددد   دددددددوا  2.47 لددددددد  ) علدددددددر   وجدددددددر حددددددددع م
 شخفزددددددد ك و و عددددددد  بس وجدددددددطع،  خ لفددددددد   دددددددت  لعاددددددد  
الس ددددددددددعب،ك اح ددددددددددل الس ددددددددددعل ال علل)ساةجدددددددددد  ال دددددددددد و  

ك تلتددددو (2.55ال فرددددتلت ( الس  بدددد  اكولددددر بس وجددددر  لدددد )
الس دددددددددعل ال عنم)ساةجددددددددد  ال ددددددددد و  السب ئتددددددددد ( بس وجددددددددددر 

(ك اتسدددع حردددل الس دددعل ال ابدددر)ال  تت  الشيدددعئم 2.53 لددد )
(ك 2.51ال د اة( علدر الس  بد  ال عل د  بس وجدر  لد ) وا خدع 

ادددم حدددت  حردددل الس دددعل اكول )ال  ددد   علدددر الفددد م( 

 مشخفض 620. 2.53 3 بالبخناما/السذخوع السقتخح.استخجام الشغم البخمجية لتدييل عسمية اتخاذ القخار الستعمن  4
 مشخفض 760. 2.50 5 تهسيع دائخة السذاركة لا اتخاذ القخار الستعمن بججوا البخناما/السذخوع السقتخح. 5
 متهسط 780. 2.65 1 اتخاذ القخار الشيائا بشاءً عمى معاييخ حجم ونهع العائج/السشفعةمن البخناما/السذخوع السقتخح. 6
 مشخفض 840. 2.46 7 دراسة ا ثار الستختبة عمى اتخاذ القخار الستعمن بالبخناما/السذخوع السقتخح. 7
 متهسط 860. 2.65 2 إعجاد تقخيخ نيائا يتزسن خظهات ونتائا دراسات ججوا البخناما/السذخوع السقتخح. 8

 مشخفض 570. 2.51 الإجسالا العام لمسجال

 

 تها تهالخ م شخات دراسة الججوا عمى مدتها كالة السجالات لا الجامعات اليسشية( يهضح مد5ججول)

الستهسط  التختيب السجالات ككل  م
 الحدابا

الانحخاف 
 السعياري 

التقجيخ المفغا 
لسدتها 

 التهالخ
 مشخفض 530. 2.26 4 السجال الأول:  دارسة الفخص الستاحة)لكخة السذخوع( لمبخاما/السذاريع لا الجامعات اليسشية  1
 مشخفض 590. 2.53 2 السجال الثانا: دارسة الججوا السبجئية لمبخاما/السذاريع لا الجامعات اليسشية 2
 مشخفض 630. 2.55 1 السجال الثالث: دارسة الججوا التفريمية لمبخاما/السذاريع لا الجامعات اليسشية 3
 مشخفض 570. 2.51 3 لمبخاما/السذاريع لا الجامعات اليسشية.السجال الخابع:  التقييم الشيائا واتخاذ القخار  4

 مشخفض 580. 2.47 الإجسالا العام عمى مدتها الأداة ككل



(ءلجاهؼة البيضالثاني ابأبحاث الوؤتور الؼلوي م )ػدد خاص 2222 أغسطس( 2الؼدد) –( 3الوجلد)  –هجلة جاهؼة البيضاء  

 

 

وف ددإ   لدد  (ك 2.26علددر الس  بدد  اكختدد ب بس وجددر  لدد  )
  لر ال  ت     اكجبع   ىسيع  ع مأ م:

  ع م ولوس  ساةب  خ رد  بإعد اس سةاجدع، ال د و  ادم
 ال ع  ع، التسشت .

   للب ا  /السذدعةفر الس   حد  يتع  ى عا  سةاج  ال د و
 ام ال ع  ع، التسشت 

  يتدددددع  جتعجددددد  ابجددددد  سعة اك  دددددل للب ا  /السذدددددعةفر
 الس   ح  بعل ع  ع، التسشت .

 ك   ادم سةاجدع، ال د و  الش ص الواود  بعلس خرردت
   ت طلا ال تعم   ةاجع، ال  و  ولوس ا فد   د  الخبد ا، 

 .السخ لف  و  ابخ رعصع، 
  اة فدددعب  كدددعلتف سةاجدددع، ال ددد و  ال فردددتلت  ووددد ف

السدددواةس السعلتددد  الس  سددد ب  ددد  ال ولددد  لل ع  دددع،ك والسدددواةس 
 السعلت  التا ت ك وجو،  ساة يع.

  ابة  علتددددد  وال ذدددددوائت  ادددددم  نذدددددع، الب ا  /السذدددددعةفر
ونسطت يددعك وعدد م ابى سددعم بددإل ا، سةاجدد   دددحت  للفدد م 

الس  سددددر الس  دددد سب و  طلبددددع، الس عحدددد  و عىتدددد  حعلددددع، 
 جو  ال سل ال اىش .

  عدددد م ولددددوس اجدددد   لت  ودددد ف ابجدددد   لت  ابساةفدددد  و
  علت  ام ال ع  ع، التسشت .

   يتددددددددددددع  اللددددددددددددوائ  الس زددددددددددددسش  ل اةجددددددددددددع، لدددددددددددد و
 ام ال ع  ع، التسشت . الب ا  /السذعةفر

  ،عىل ال تدعسا، ادم ااساةا، ال ع  تد  لد وة سةاجدع  
الب ا  /السذدددعةفر بح ددد   ن ال ع  دددع،   جدددددع، لددد و  

  .عع   ب   لإ علر ال عنا ال بحم
   يتددع  البدد ا   والدد وةا، ال  ةفبتدد  اليعسادد   لددر ال شستدد

 السيشت  اتسع ت  ل    ةاج  ال  و  بعل ع  ع، التسشت .
  ،عدد م ولددوس سةاجددع، علستدد   بددت   دد    ىستدد  سةاجددع

  ع.ل و  الب ا  /السذعةفر والحعل   لتي
 :  سادساً: الاستشتاجات والتهصيات والسقتخحات

 الاستشتاجات:
ادددم السشطل ددع، الشظ فددد   اج   اوددو  ددع  ددد اددم ودددو،     

د بعاودددعا   لدددر  دددع  ددد  ل ةاجددد  لددد و  البددد ا   والسذدددعةفر
ابطدددد ب علتدددد   دددد  ال ةاجددددع، ال لستدددد   ا، الرددددل د  دددد  

 ال وصل  لر ابج ش علع، الآ ت :

  ن ودد ف   شدد ا، سةاجددع، لدد و  الب ا  /السذددعةفر 
ادددددم ال ع  دددددع، التستشددددد  مدددددأ م ن ت ددددد  لزددددد ف قشععددددددع، 
ال تددعسا، اددم ااساةا، ال ع  تدد   دد وة سةاجدد  ال دد و  اددم 
  شددت  ال دد اةا،ك وقدد ة يع علددر ابجدد خ ام اك  ددل للسددواةس 
الس عحدد د واخ تددعة البدد ا   والسذددعةفر ال  لتستدد  ال ددم  ح دد  

 ر  شف    عسم  وال سععت .للس  سر  عل
  ن الدتعجددددع، الس  سدددد ب اددددم  نذددددع، الب ا  /السذددددعةفر 

بعل ع  دددددع، التسشتددددد    دددددد  بعل  لت مددددد   شدددددعً، علدددددر   إلددددد  
ال ددددعئست  علتيددددع ولددددتس  شددددعً، علددددر ا فدددد    خرددددص  و 

 خب ا،     سب.
  ن   ظددددد  الب ا  /السذدددددعةفر ال دددددم تددددد    نذدددددعئيع ادددددم 

جدددددع، لددددد و  وااتددددد  ال ع  دددددع، التسشتددددد  لددددد    ددددد  ليدددددع سةا
وشدددع ل  قبدددل  نذدددعئيعك وإن حردددل شدددم،  ددد   لددد  اإنيدددع 
سةاجدد    لت مدد  يتدد   بشتدد  علددر  جددس علستدد ك و  لو ددع، 

 سقت  .
  ن ال تسدد  الح ت تدد  ل ةاجددع، ال دد و   نيددع   لددإ علددر 

  تددت  الب ا  /السذددعةفر ال  لتستدد   دد  عدد ب لوانددا ) تئتدد ك 
ك ال سععتددددد ك ستددددد  وإساةفددددد قعنونتددددد ك  ددددددوف ت ك اشتددددد ك  شظت

ت وقدددددددددف علتيدددددددددع ا خدددددددددع  قددددددددد اةا،  شفتدددددددددت  لددددددددد   علتددددددددد (ك 
 الب ا  /السذعةفر و سوفليع    ع  و.

 التهصيات:
ام ودو، ابجد ش علع، الددعب  ؛ توصدم البعحدل ال تدعسا، 

 ال لتع وصشعب ال  اة ام ال ع  ع، التسشت  بعلآ م:
  سعددد  و أتتددد  الس لدددس اكعلدددر لل  لدددت  ال دددع  م وو اةب

ال ددددعلم والبحددددل ال لسددددمك وال تددددعسا، اددددم ااساةا، ال  لدددت  
 ال ع  ت  ل طبت  سةاج  ال  و  ام ال ع  ع، التسشت .

   ععسب صتعي  الدتعجع، واللدوائ  وال دوانت  ال دم  تدد 
 عسلت   طبت  سةاج  ال  و  ام ال ع  ع، التسشت .

  ةاج  ال  و  ام ال ع  ع،  ساةب  خ ر   اج ح اب 
   الخبدددد ا، السذدددديوس ليدددد  بددددعلخب ب التسشتدددد د واجدددد  طع    دددد

 . لف ف  ل ةاج  ل و  الب ا  /السذعةفروال ستإ لل سل 
  ابجددددد فعسب  ددددد  خبددددد ا، و  دددددعة  لع  دددددع، الددددد ول

 الس      ام ال  لت  ال فعس .

 السقتخحات:
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  ،طبتددد  سةاجددد   لددد ا، سةاجددد  علستددد    شدددعول   طلبدددع 
 ام ال ع  ع، التسشت . ال  و  

   سةاجددددد   لددددد ا، سةاجددددد  علستددددد    شدددددعول  لتدددددع،  طبتددددد
 ام ال ع  ع، التسشت .ال  و  

 م   نسو       ح ل ةاج    ل ا، سةاج  علست    شعول   
 ل و  الب ا  /السذعةفر ام ال ع  ع، التسشت .

   لددد ا، سةاجددد  علستددد  ل ةاجددد    وقدددع،  طبتددد  سةاجددد 
 ال  و  ام ال ع  ع، التسشت .

 
 قائسة السخاجع

(.   تدددددددددددت  السذدددددددددددعةفر 2013ال عةفددددددددددد ك حددددددددددددت .)ا ددددددددددد  
ابل سععتدددد . اط وحدددد  سل ددددوةاه اددددم ال لددددوم ابق رددددعسم ك 

 لع    ا و به   ل عت ك ال إائ .
ـــــل إعـــــجاد (ك 2000  دددددو بهددددد ك  ردددددطفر  حسدددددوس.) "دلي

دراســــات جــــجوا السذــــخوعات وتحقيــــن لعاليــــة قــــخارات 
 . ال اة ال ع  ت ك ابجهش ةف ك  ر .الاستثسار"
(ك 2000حتددددد ةك   دددددعلم ايسدددددم.) ردددددطفر و   دددددو بهددددد ك 

ابجدهش ةف ك . ولاعمية قـخارات الاسـتثسار سذاريعججوا ال
  ر .

أســذ وإجــخاءات (.2003  دو الف ددوحك محتددر عبدد  الاشددم.)
. ساة  ال ع  ددددد   ال  تدددددد بك سذـــــاريعدراســـــات جـــــجوا ال

  ر .
. الجغخاليـــا الاقترـــادية(. 1996  ددو عتعندد ك ا حددم محمد.)

 ال ع  ت ك  ر .ساة الس  ا  
(. ال  تددددت  السدددددعلم وإساةب 2017اكعددددو ك عبدددد ال عسة محمد.)

مجمــــــة الجامعـــــــة ال كددددددعلتف اددددددم السذددددددعةفر اليش جدددددددت . 
ك ال ع    اكجدس ف  الأسسخية لمعمهم الأساسية والتظبيقية

 ااج  ت .
دراســـــــة الجـــــــجوا (. 2008انددددددد ةاو ك عدددددددعطف ولدددددددت .)

ل ع  تدددد ك . الدددد اة االتأصــــيل العمســــا والتظبيــــن العسمــــا
 ااجهش ةف ك  ر .

(. سةاجددددددددع، ال دددددددد و  2009 س ادددددددد ت ك نددددددددوة الدددددددد ت .)
ابق رددعسم   ددت  الس طلبددع، الشظ فدد  وااشددهعب، ال سلتدد . 

 ك لع    قعص     بعح وةقل ك ال إائ .محمة الباحث
الحددددددددددددع د احسدددددددددددد  علددددددددددددم والات ددددددددددددمد عبدددددددددددد    بددددددددددددعة  

لا الس سدات  التخظيط التخبهي الاستخاتيجا(.2010.)

الس فدددو  للطبععددد  والشذددد   .التظبيـــن(تعميسيـــة )الفكـــخ و ال
 .سشت ال سيوةف  التوال و فرك صش ع،ك 
(. ال ددددد و  وسوةىدددددع ادددددم  شفتدددددت 2017الحهتسدددددمك  شدددددر.)

التسشتد   ذعةفر نظد  الس لو دع، ادم الس جددع، الحهو تد  
حعلدددد : و اة ددددم ااساةب السحلتدددد  وال  بتدددد  وال  لددددت .  سةاجدددد “

ستدددد  التسشتدددد  لل ةاجددددع، ال لتددددعك ك اكاعسمرســــالة ماجدــــتيخ
 ال سيوةف  التسشت .

أســـذ إعـــجاد دراســـات (. 2008حسددد انك قعجددد  ندددعلم.)
. ساة السشددددعى ك سذــــاريعالجــــجوا الاقترــــادية وتقيــــيم ال

 عسعنك اكةسن.
(.  ىستدد  سةاجدد  ال دد و  السعلتدد  اددم 2004خددعند ا حددم.)

ــــخ  حوفددددل السذددددعةفر ابجدددد  سعةف .  رســــالة ماجدــــتيخ غي
 لع    محمد خزت د بده بد ال إائ .د مشذهرة

سلتدددددددددددلد اعطسددددددددددد  بختددددددددددد  و  دددددددددددو د عردددددددددددعم الددددددددددد ةف  
(.  ىددد  سةاجدددع، ال ددد و  ابق ردددعسم  2018عبددد الوىع .)

ابن علتدد  علددر  سا، السذدد وب اان ددعلم.  سذددعةفرو  تددت  ال
 د لع    الشتلت د الدوسان.رسالة ماجدتيخ مشذهر

ةاجد  (. س2008ال وة ك عس  علم ون ومك نستد  ن تدا.)
 كمجمــة السشرــهرال دد و  ابق رددعسم  والفشتدد  للسذددعةفر. 

 ال  ا .
دراســــــــة الجــــــــجوا وإدارة (. 2007 وفددددددددلك محمد   ددددددددت .)

. ساة الواددددددددع، للطبععدددددددد  والشذدددددددد  الرــــــــغيخة سذــــــــاريعال
 ااجهش ةف ك  ر .
(. سوة سةاجدد  ال دد و  السعلتدد  اددم 2013 فد اةك حفردد .)

وةقلددددد ك ك رســـــالة ماجدـــــتيخا خدددددع  ال ددددد اة ابجددددد  سعة . 
 ال إائ .

(. طدددوف   سوا، ال قعبددد  لخ  ددد  1983جددد امعد محمد الددددت .)
 يدد ا،   تددت   سا، البدد ا   الحهو تدد  اددم   ددعل الخدد  ع، 

د للتد   رسالة دكتهراه غيخ مشذـهرة  ر سةاج   طبت ت   د 
 ال  عةب د لع    ابجهش ةف ك  ر .
(.  نسددددددددعط  ساةب 2018الدددددددددت ك  رددددددددطفر عبدددددددد ال حس .)

الك  ونت  ال عئس  علر اج  ا ت ت   ولت  اكاكعة السشعقذ  ا
 سذدعةفرجهع ب  و ى ىدع ادم  شستد   فدعىت  اسةاجد  ال د و  ل

ال حددول ال قسددم وال فكتدد  ابجدد  بلم لدد   طلبدد   كشولولتددع 
ك خق التــجريذطــمجمــة دراســات لــا السشــاىا و ال  لددت . 

 لع    عت  شسسك  ر .
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الجـجوا  دراسات(. 2003الدتدمك ص ح ال ت  حد .)
 . ساة الفك  ال  بمك ال عى ك  ر .سذاريعوتقييم ال

اقترــاديات (. 1998شدد ففك علددم والرددح ك محمد ا فدد .)
 . ال اة ال ع  ت ك  ت و،ك لبشعن.الإدارة مشيا القخارات

.   جددد  اقترــاديات السذــخوع(. 2005الردت امك محمد.)
 حوة  ال ولت  للشذ  وال و فرك ااجهش ةف ك  ر .

(.  د خل  حعجدبم ل د و  السذدعةفر 2013محمد.)الطعئمك 
ك  مجمـة السثشـى لمعمـهم الإداريـة والاقترــاديةابجد  سعةف . 

 ال  ا .
"دراســـــات الجـــــجوا (. 1987عبددددد  ال إفدددددإك جدددددست  محمد.)

 ابجهش ةف ك  ر .."سذاريعالاقترادية وتقييم ال
(. سةاجدددددد  2018عبدددددد  ك توجددددددف وعب الس تدددددد ك خعلدددددد .)

فردددتلت  للسذدددعةفر ابجددد  سعةف  وسوةىدددع ال ددد و  السعلتددد  ال 
 ك ال  ا .مجمة الإدارة والاقترادام ا خع  ال  اة. 

(.  جدددس     حددد  ل ةاجددد  2009ال  دددع مك  ةىدددعة ىدددعس .)
لدد و    نددع   الب  دددع، ال ةاجددت  ادددم و اةب ال  لددت  ال دددعلم 

 ك ال  ا .مجمة العمهم الشفديةوالبحل ال لسم ال  اقم. 
دراســـــات جـــــجوا (. 2001.)ع سدددددعنك جددددد ت  عبددددد ال إفإ

. الدددد اة ال ع  تددددد ك بـــــين الشغخيـــــة والتظبيـــــن سذــــاريعال
  ر .

(. 2018ع سدددددعند عبددددد السطلا وإ ددددد اىت د عبددددد السطلا .)
البشت  ال ح تد  ادم   ذعةفر ىست  سةاج  ال  و  ام  سوفل 

(د لع  دددد   ا ف تددددع 2د )مجمــــة العمــــهم الإداريــــةالدددددوسان. 
 ال علست د الدوسان.
دراســات الجــجوا (. 2005مك جددست .)ع ادد ك  حسدد  وشددلب
 .  ه ب  الشيز ك  د .وماذا بعج الججوا 

دراســــات جــــجوا (. 2007ال ذددددسعو ك محمد عبدددد  الف ددددعح.)
. ال دددددعى بك الاســـــتثسارية)مع نســـــاذج عسميـــــة( سذــــاريعال

  ر .
الأصـــهل العمسيـــة لجراســـة (. 2016عذدددوشك محمد  مسددد .)

 . لع    ال عى بك  ر .ججوا مذاريع الاستثسار
الجــــــجوا الاقترــــــادية (. 2010عطددددددعك بدددددددعم حدددددددت .)

ك   لدإ الك دع  اكاددعسمسمك 1.طتحميـل ودراســة سذـاريعلم
 اكةسن.

دراســات الجــجوا التجاريــة (. 2000عطتدد ك عبدد ال عسة.)
والاقترــادية والاجتساعيــة مــع تظبيقــات عمــى الحاســـب 

 ك  ر .ا لا
دراسة الجـجوا الفشيـة (. 2008ع مك  حس  عب الدستر.)

. ساة الواددع،ك ابجددهش ةف ك سذــاريعقترــادية وتقيــيم الوالا
  ر .

الإدارة الساليـــــة لـــــا مشغســـــات (.2002علدددددمك عبدددددع .)
عسددعنك  1ك طالأعســال. دار مكتبــة الخائــج العمسيــة لمشذــخ

 اكةسن.
الججوا الاقترادية لمتعميم (. 2016ال شإ د   ل خلدف.)

 م .. السسلك  ال  بت  الد وسلا السسمكة العخبية الدعهدية
إدارة البي ــــة والتشسيــــة (. 2007قعجدددد ك خعلدددد   رددددطفر.)

. الدد اة ال ع  تدد ك السدــتجامة لــا عــل العهلســة السعاصــخة
  ر .

دراســــــــة الجــــــــجوا (. 2019قوشددددددد مك   دددددددد اىت  ندددددددعار.)
 ك لع    حسعبك جوةفع.الاقترادية. كمية الاقتراد

(.  جدددس سةاجددع، ال ددد و  و  دددعتت  1997قوفدد ة ك محمد.)
ك رســــالة ماجدــــتيخ غيــــخ مشذـــــهرة   تددددت  السذدددد وعع،.

 ال إائ .
إدارة الجــــــجوا الاقترــــــادية (. 2002ادددددد او ك طدددددد ل.)

 . الحع   للشذ  وال و فرك عسعنك اكةسن.سذاريعلم
.  تقيــيم  القــخارات الاســتثسارية(. 2003ادد او ك  طدد ل.)

 ساة التع وة  ال لست   للشذ ك  عسعنك  اكةسن.
م شــــخات (. 2015الس لددددس اكعلددددر ل خطددددتر ال  لددددت . )

 ك ال سيوةف  التسشت . التعميم لا الجسيهرية اليسشية
. السه ددددددا اقترــــــاديات الإدارة(. 2002 ددددددعى ك  حسدددددد .)

 ال  بم الح تلك ابجهش ةف ك  ر .
(. نسدددو      ددد ح لددد بر 2016  لدددمك ةشدددعس جددد ت  قعتددد .)

خطددددر وبدددد ا   ال ع  ددددع، الحهو تدددد  التسشتدددد  بسوا نع يددددع. 
   إك ال سيوةف  التسشت .ك لع    اطخوحة دكتهراه

(. ال دددد و  ابل سععتدددد  2007محمدك  ددددعى   حسدددد  حددددد .)
وابق رددعسم  انذددع، لع  دد  اا  اوددت  ب سيوةفدد   رددد . 

 ك للت  ال  بت ك  جتوطك  ر .1(ك 23ك)السجمة العمسية
(. 2012الس لإ ال  بم للبحدوب ال  بوفد  لد ول الخلدت . )

 . الكوف .اقتراديات التعميم
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دراســات الجــجوا (. 2012ال إفإ الدددت .) رددطفرك عبدد 
. لع  ددددد  ال دددددعى بك الاســـــتثسارية سذـــــاريعالاقترـــــادية لم

  ر .
(. سةاجددددد  ال ددددد و  و  تدددددت  2009 لحددددد .  تددددددع،  شتددددد .)

ابجددددد  سعةف  الخعصددددد   ددددد   شظدددددوة  جددددد  م.  سذدددددعةفرال
 ك لع    الت  و . اكةسن.اطخوحة دكتهراه

 ددددددت  (.سةاجدددددد  ال دددددد و  2009نددددددوة الدددددد ت د  س ادددددد ت .)
ــة الباحــثالس طلبددع، الشظ فدد  وااشددهعب، ال لستدد .  د مجم

 ال إائ .
(. اج خ ام الشظ  الب   ت  2005الي لمك  حس  عب  .)

ادم  طدوف  قد اةا، لد و  السذدعةفر  نسو   لسذد وب   لدت  
لع  دد  ال لددوم ك رســالة ماجدــتيخ غيــخ مشذــهرةلددع  م . 

 وال كشولولتعك صش ع،ك ال سيوةف  التسشت .

( بذـأن 13قـانهن رقـم)(. 2010و اةب الذ ون ال عنونت .)
ــــــالا ــــــيم الع . و اةب الذدددددد ون ال عنونتدددددد ك ال سيوةفدددددد  التعم

 التستش .
تقيـــيم السذـــاريع (.2018توجدددفك علدددم و ددد ى ك  شدددتة.)

 . ال ع    ابا  اوت  الدوةف ك جوةفع.ودراسة الججوا 
Alan J. Rowe, Richard O. Mason, Karl E. 

Dickel,( 1982) "Strategic Management and 

Business Policy, Publishing Company ،

1982, PP. A Methodological and 

Approach" Addison-Wesley  58-69. 

Saka, K. & Ahmed, A. (2016). "Training 

the Undergraduate Students in 

Entrepreneurial ICT Skills in University-

based Library Schools in Nigeria. Journal 

of Applied Information Science and 

Technology. 

James S.Ang .(1991).Small Business 

uniqueness and the theory of Financial 

Management , the journal of 

Entrepreneurial Finance ,volume 1. . 

 
 

 .السلاحن
 قائسة بأسساء الأساتحة السحكسين للاستبيان( 1ممحن)

 ال ع    ال خرص ابج  م
 لع    حز  و،  ساةب   بوف   حس  محمد   ق عن  .1
 لع      عة  ساةب وإش ا    بو   حسوس  حد  السلتهم  .2
 _ يإب الدطت لع    الدطت  اق رعس و حعجب  جعل  صبعح  .3
 لع      إ   بو    ساةب وإش ا  جسعح علم محمد الكست   .4
 لع    عس ان  ساةب وإش ا    بو   عب   محتر ىعس  ل شوم  .5
 لع      إ اق رعسمع، ال  لت  و خطتط  اترل محمد علم ال بعطم  .6
 لع    ع ن  ساةب وإش ا    بو   محمد  حس  لطف ال وام  .7
 لع    ح    ساةب   بوف  و خطتر اج  ا ت م محمد عب   حست   .8
ع سعن السخ اممحمد   .9  لع    صش ع،  ساةب و خطتر   بو   

 لع    ع ن  صول وإساةب   بوف  محمد عو، محمد جعل   .10
   لإ ال ةاجع، ابج  ا ت ت _ال  ا  اق رعس  شر حدت  عبت   .11
 لع        ساةب و خطتر   بو   نبتل  حس  محمد ال فت     .12
 لع    ع ن  ساةب و خطتر   بو   ن و  عب   محمد قعج  الروام  .13
 لع        ساةب و خطتر اج  ا ت م محتر  شروة بذ   .14

 ملاحغة: تم تختيب الأسساء بحدب الحخوف الأبججية
 قائسة بأسساء الأساتحة الخبخاء( 2ممحن)

 ال ع    جشوا، الخب ب ابج  م
جش  اأا   21  ا اح محمد ع  ن  .1  لع      إ 
جش  20 – 11    اا م عب الك ف  عط ان  .2  لع       
جش  20 – 11      ت   حس  علم الذتبعنم  .3  لع    ع ن 
 لع    صش ع، جش  اأا   21   ة ج ت  علم  كيب     .4
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جش  اأا   21 حلسم علم محمد الذتبعنم  .5  لع      إ 
 لع    صش ع، جش  اأا   21 ساوس عب  السل  الح ا م  .6
جش  اأا   21 ج عس جعل   حس  الدبر  .7  لع    صش ع، 
جش  20 – 11    جسعح علم محمد الكست   .8  لع      إ 
جش  اأا   21 طعة  احس  قعج  السشرو   .9  لع       

جش  20 – 11    ععسل  حسوس عب   حبتذم  .10  لع    ع ن 
جش  20 – 11    عب البعجر ج ت  الف ت   .11  لع      إ 
 لع    صش ع، جش  اأا   21 عب ال حس  محمد عب   الذ لبم  .12
جش  20 – 11    عب ال قتا علم الدسعو    .13  لع      إ 
جشوا، اأقل 10 عب الاشم  حس  الحعوة    .14  لع    صش ع، 
جش  20 – 11    عب الاشم علم صعل  السدلسم  .15  لع      إ 
جش  اأا   21 عب   علم صعل  الش عة  .16  لع    صش ع، 
جش  اأا   21 عب   محمد الف حم  .17  لع       
محمد الد ع  عب السل   .18 جش  اأا   21   لع       
جش  اأا   21 عب الوىع  عو، لوف ان  .19  لع    ع ن 
جش  20 – 11    علم ال حطعنم  .20  لع    ع ن 
جش  20 – 11    يعلا حست  حست  ال عنص  .21  لع    صش ع، 
جش  20 – 11    اترل محمد علم ال بعطم  .22  لع      إ 
جش  20 – 11     حد  وىتا  .23  ع نلع     
جش  اأا   21 محمد ع سعن خعل  السخ ام  .24  لع    صش ع، 
جش  اأا   21 محمد عو، محمد جعل   .25  لع    ع ن 
جش  20 – 11    محمد قحطعن  .26  لع      إ 
جش  20 – 11    محمد محمد عب الساشم  .27  لع       
جش  اأا   21  ي   حدت  ل بل  .28  لع    ع ن 
جش  20 – 11    نبتل  حس  محمد ال فت     .29  لع       
جش  اأا   21 ن و  عب   محمد قعج  الروام  .30  لع    ع ن 
جش  اأا   21 ن    شروة خذعا   .31  لع       
جش  اأا   21 محتر  شروة بذ   .32  لع       

 ملاحغة: تم تختيب الأسساء بحدب الحخوف الأبججية     


