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 سلخصال
اٌ يادددف بحى ددي ال يبتعددياحنال بحىددد    ددا      دددا بح         ٙ ندددح م،ددي  يدددا   هدديا بحث ددى احدددف بحى دد جا  ددال بحني نددح بح ي

لٌ  اددٖ بحى ددي ال يبتعددياحنال ياددف ي دد  ي يا ددح بحجا  ددح  دد٘  يجا  ددح بحثنءدداى ياددف يجدد، بحلىددٙ   ي حددف تل  دديح تادد
بٙ دد  يبحيىٓاثددال بحىدد   ييدد٘ تل  ضدد ٗ ىدد    ددٙ  جا  ددح بحثنءدداى احددف جا  ددح  اٌ ياددف تهددٗ بح  حٌ بحى دد ج ددح  ي دد٘ ج ددح تتدد

لٌ    ىجددح   ىيددي ياددف   ضدد ا حٌ  يب ىىدد ٙ نددح ب تدد دٙجددا   جىدديل مدد، بحجا  ددال بحني نددح بح ي اٍ بدددىيب ى ا  حصدد   ىددثا ت ي ي  دد
ين ددح بحث ددى ىدد  جا  ددح بحثنءدداى حلىٙاددنح بحٙ دد  بحددًل   ددا     دد، ي   ددا  جدد  ىدد    اىٕددح  ا نددح   ددن    ددا بحص نددٌ  دد٘ 

بٌل.     يٌا يبحيىغن  بحٕ
ثٌ حجا  ددددح بحثنءدددداى ىجددددي بيىيددددي بحثا ددددى حجيدددد  بحثنا ددددال          عٙ  جىدددد يحى جنددددد تهدددديبا بحث ددددى يبحٙاددددٙ  احددددف   دددداى  ىدددد

اٌ يادف تدضد ا ي ثا   دا  ٙ ال ياف بحي  ج بحٙا   بحى انا  يبلادىيلاح  ي٘ بحي داهنٗ بحيى دي ل حاجا  دح بحي ىجدح حاى د يبحي ا
هٌا  ٘ بحي اهنٗ  كيا بيىيي بحث دى يادف ي ىٓاثا  ا )بحلاعب نح  بلادى ياعيح  يبحجا يٍٍ بلادىيب ح( يغن   ح بحي ىجح كييت  حى 

ٙ ال بحني نح بحيى ا ثح ييابعل بحى انٗ بح اح  يبحث ى بح اي  بحىد    ايحدو يب د  بحى ادنٗ بح داح   دٌينح حا ي جٌ نال بح بحىجاعيٌ يبحي
 ي ؤدضا ، بحجا  نح ي  ي ا ، بحيبتانح يبحلاعجنح.

ٌ نَ بحدددًل   ىيددي ياندد، بحجا  ددح ىدد   ضدددننٌ يبدددىل      ٙ ندددح يبحٙ دد  بحضددا ي تل بحيىدديع بحدد اِ بحثا ددى  دد٘ بحىجدداعيٌ بح ي
ٙ  بحيعبدنح بحي يي ل بحى   ى ىدا ا  د٘ بحٓاثدح  احدف جا د   دٌ بح يانح بحى انينح  ي  ىٌ ى  بح  جال بحى،غنانح بحجا يح ياف بح

عٙ  غندٌ  ضدىجٌ  ٙ   يهٙ   ىٍ  ئن   ٘ بحييٗ بح ي بٌه٘  يتل  د٘ ج ٙ دو بحد بٙا دال حاييحدح   ا دح ي  دي ل ىد  بح    ٙ ح دي  يجد
يٌددال تي هثددال تاعجنددح تي  ٙ   ث بٙع هددا بحًب نددح  ييددي  يجدد تهددٗ تدددثاع بح جددٍ بحيدداح  حاجا  ددح ب ىجدداا يابعل بحياحنددح حددث ّ  

بٙ ي بحياحندح بحً حٌ كالادى ياعبل يبح  ٙ   يب    احنح تت ب ندح حاجا  دح  ا داىح  احدف دحدٖ  ضاهيال  ٘ بحجٓاع بحلا   ييي  يج
 غناع بحييٗ  ٘ بحضآح بحي انح حاي اىٕح.

بٙع هدا  يبح  دام ياددف بددىيب ى ا ي يا ى ددا         يٍددٍ   جٙدد، احدف بحجا  دح بحي ىجددح هدٙ بح دد  بحضدانٗ يب  ضد  حى  يحدًحٖ ىد ل بحى
عٙ بحيضددىيٌ حاى اددنٗ  ييدد    دحددٖ  دد٘ تددلا  بت دديب  ياددف ب  بٌىبل بحي ادددثح ي دد٘ ي يي  ددا  دد٘ بح يددٙ يبحىٓدد لدداد يددي   دد٘ بتجدد

ٙ  بحٓثنددددح يبحٓثندددح بحيضدددداييل كٓددد  ب ددددد ال يبحىددددنيحح  يٙنددددح بحىدددد    ىدددال احن ددددا بحي اىٕدددح كدددداح ا بٌ ج بح  تهي ددداف بىىىدددداث بحثددد
ٙ    ددي ل  جا دد  بحلددي ال بحيجي ددح ح ددٗ  ي لىددنِ  ضددثح  دد٘  بْٙ ن٘ ي  ىددن  عددد بٌ  ددا حايدد بٌل يىددىا   ا ا ددا ي لىث يبحيلىثدد

ٙ دٙا  ت  ي يٌ  بٙل  ىدف  دىيي٘ بحجا  دح  د٘ بح بٌ   يبحجياعك حييل  جيعل تيَ دد  ب بل بحضآح بحي انح ى  بحي اىٕح كاحء
بٙا دددح بحىددد    ىيدددي يان دددا ىددد  بحضدددا د ي ل كا دددو   ددديي ل  يبددددىغلا  ب عب ددد  بحىام دددح  ٌ   ييادددح حاي ىٙنٌ ىددد يادددف  دددي ن ا  ي ددد

 يبلادى،اعبل يبحيعبدال بحى   جي  ا بحجا  ح. حاجا  ح حلادى ياع بحىجاعل  يبح ا يبل  جا   ب م اث
ٙ دددح يبحيجادددَ ب يادددف حاى ادددنٗ بح ددداح  ييابعل بحى ادددنٗ بح ددداح  يبحث دددى بح ايددد  ي ندددا ل بحضدددآح        يتيادددف بحثا دددى  ندددا  بح ي

يٌا حى دٙ  بحجا  دح  د ٘ بحٙ د  بحي انح ى    اىٕح بحثنءاى يع ادح بحجا  ح م ي   ٘ بحىٙانال بحى   ٘ ع   ا   نئح بحٕد
يٌئح ى  هًب بلا جاه ماحى ضند    بحج ال بح انا  اٖ. بٙل بحج     بح اح  احف بحجا  ح بحي ىجح يب لاد بحلٓ

 بحجا  ح بحي ىجح    ؤدضال بحى انٗ بح اح  بحني نح   جا  ح بحثنءاى. الكلسات السفتاحية:
Abstract 
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The aim of the research is to identify the challenges and problems faced by Yemeni government 

universities in general, and the University of Albaydha in particular, and to what extent these 

challenges and problems affected the status and position of the university on the one hand, and on 

the other hand to identify the most important factors and requirements that can contribute to the 

transformation of Albaydha University to a productive university that depends on itself and 

enhances its sustainability, in order to become a model for other Yemeni government universities 

to emulate, The research sample at Albaydha University was limited to the specificity of the 

situation it suffers from and because it is located in a remote governorate surrounded by many 

circumstances and variables 

In order to achieve the objectives of the research and to reach a proposed conception of the 

University of Albaydha, the researcher relied to collect data and information on the descriptive, 

analytical and inferential approach on the multiple concepts of the productive university to identify 

its foundations, principles and requirements (non-profit, investment, and productive university as 

an entrance to enhance sustainability) and other concepts, The research also relied on the official 

reports and references of the successive Yemeni governments and the Ministry of Higher 

Education and Scientific Research that dealt with the reality of higher education and its university 

institutions and its internal and external challenges. 

The researcher concluded from government reports and the prevailing situation that the main 

source that the university relies on in running the educational process is limited to operating 

expenses based on the limited tuition fees it collects from students, in addition to a small part of 

government support, which is an unstable resource due to the absence of state budgets announced 

and specified in At the present time, and that one of the most important reasons for the financial 

deficit of the university is the detention of some of its own resources by the Ministry of Finance, 

and the absence of foreign donations or gifts or contributions from the private sector, The absence 

of other financial alternatives such as investments and the university's own financial returns, in 

addition to the absence of support from the local authority of the governorate. 

Therefore, going to the productive university is the right and most appropriate solution to enhance 

its resources, maintain its sustainability and position, and enable it to grow and continuously 

develop education, and this comes by taking a number of appropriate measures, the most important 

of which are; Opening quality programs that the governorate needs, such as medical and auxiliary 

medical sciences, such as dentistry, pharmacy, and laboratories, opening their laboratories and 

laboratories for citizens, and collecting specific fees for the services provided to them, Allocating a 

percentage of the income and revenues of the local authority in the governorate, such as taxes and 

customs, for an estimated period of five years, so that the university can stand on its feet, provide 

alternative opportunities for the budget that it relied on in the past, albeit limited, and exploit the 

university’s lands for commercial investment, and the proceeds in exchange for research, 

consultancy and studies that it provides the University 

The researcher recommended that the government, the Supreme Council for Higher Education, the 

Ministry of Higher Education and Scientific Research, the leadership of the local authority in 

Albaydha Governorate and the presidency of the university make a number of recommendations 

that will create the conditions for the university’s transformation from the current situation to a 

productive university and take bold steps in this direction in coordination with those higher 

authorities 

Keywords: productive university, Yemeni higher education institutions, Albaydha University. 

 
 الإطـــار العــــام 
 مقدمــــــــــــــة 

بهىيددو بح ييددي  دد٘  ي  بح دداحٗ ميجددا  بحى اددنٗ 
بح ددداح  يبحث دددى بح ايددد   ت عبق دددا بح يندددد مددد ل   ءدددح 
ٙ  مد، بحجا  دال  د٘  يع مداعا ىد   هٌدٙل ميدا  جد ب  ٗ  
بٙ ع  بٙل بح يدد  مدداحص   جنددد بحى ينددح بحيضددىيب ح  يعىددي تددد

يٍددددددٍ  ددددددديعب  ا  بحيؤهاددددددح يبحص ددددددؤل  حددددددًحٖ ددددددد و احددددددف   
 ا  دد٘ تددلا   ث دد  ي ٓثنددد بحيؤدضددنح  حتع جدداى ملددي ا 

يٙد   ىدا ع  بح ييي  ٘ ب داحن  يبحي داهنٗ بح يي دح  ي  
بٙقثددددح  كٙيدددح  ي  ٙ ل  يبح  بحى ادددنٗ يبحددددى اٗ  ي  ددداينٌ بحجدددد

ٙ ال. جٙنا بحي ا حٙ عٙبل بح احينح ى   ص   بحىٓ
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لٌ   بٙا ددددال بحصثندددد قيددددا ددددداعيو احددددف عاددددي بحي
يٙدددددددح  لٌ ح دددددددا بحدددددددييٗ يبت يا ندددددددال بحيا  دددددددح يبحي   ييىددددددد

حٙ  دددديعبل بحلاا دددد ىٌدددد   ضددددى ح  يح ثددددو بت بعل بح يي ددددح ح
جٌا  ددددددا  يعب   يٍددددددٍ ك دددددداىل تددددددي ا  ا ي ل بحجا  ددددددال ي  
يٙنددددح   دددد٘ تددددلا  ي دددد   عٙيددددا  ي  ياددددح  ىن ددددا  جاددددح     
يٌح بح،دا اح ي   ندًها  يبلاددى ا ل  يٙ بٌ ج بحىٓ بحلٓ  يبحث
جٙنددددددددددح بحيىضدددددددددداعيح  حٙ عٙبل بح اينددددددددددح يبحىص   دددددددددد٘ بحىٓدددددددددد

كٌندددددددٍ يادددددددف بح ث ددددددى بح ايددددددد  بت ددددددديبع يبحيىجددددددي ل  يبحى
جٙن  دددددا حلي دددددح بحى يندددددح  يبلا ىصددددداع  ي يدددددٗ ت ،دددددٓى، ي 
ٙ   ؤدضددددال  يبحيجىيدددد   يتاددددث و هددددًه بحجا  ددددال بحندددد
ٌ ددد  يبحىجدددي    ددد  تل تغاث ددددا  حٙ يدددا ي  دددد٘ بح يادددف  ضدددى
لٌ   ىيددي يادددف  حٙددو احددف جا  ددال   ىجدددح يبنددٙل تثدد   
يٌدددا ل    ضددد ا ي  يا نا  دددا  يهدددٙ  دددا تيادددا ا دحدددٖ احدددف بح

 بحي انح يبحييحنح. يبحي اىضح
عٙبل  لا دددددددد  تل  غٌٗ  دددددددد٘ هددددددددًه بحىٓدددددددد يبدددددددداح
جٌددد  دحدددٖ  بٌ  ي  دددا  ي دددي ي لٌ ك نددد بحجا  دددال بحني ندددح  ىددد ت
احدددف يددديل تددددثاع تهي ددداف يدددي   ندددا  بحجندددا بل بحجا  ندددح 
بحضامجح  ييعها بح جنج  يبح اي   جاه بحجا  ال  يكدًحٖ 
ي دد  بحددني٘ بحغنددٌ  ضددىجٌ  ي دد٘ اددٗ بح ددييبل يبح ىدداع 

بٙل  يبحدددددًل اب  بحيضدددددىيٌ  يادددددف بحدددددني٘   دددددً ددددددو دددددد 
بٌ  بحيجىيددد  ي ؤدضدددال بحييحدددح  عٙ   جنددديب  يادددف تىددد ب  ددد
ٙ دددن يجاددح بحى يندددح يبح يددٙ ىددد   بحيلىا ددح  ي ضدددثث، ىدد   
ٙ ددددا   ي بحى اددددنٗ بح دددداح  ي ؤدضددددا ، بحيلىا ددددح  بحددددثلا  يي
حٙ ت بى  بٌجددد   ضدددى م،دددي  تدددا    يدددا ت ح دحدددٖ احدددف  

بٙع هدددددا  ىنجدددددح ت دددددّ بٙا ا  دددددا  بحجا  دددددال  ي دددددي      
ٙ نح  ييي   يعل بحٓاثح ياف   ي    جال بحيعبدح   بح ي
ٌ ثال  ٔٙ   بحييحدح ميد٘ ىدن ٗ تيءداى هنئدح  يب جٓاع  
لٌ احددددف بحلدددداعل تي بلا ىجددددا   بٌعهٗ حا جدددد بحىدددديعيَ يب ددددٓ
يٌا  هٌدددا  ددد٘ بحٕددد حاىددديعيَ ىددد  جا  دددال تاادددح  يغن
لٌ   بحى ثح  يبحى    او ماح ضثح حاجا  دال   دي ال كثند

اددددٖ بحىدددد   جدددد  ىدددد    اىٕددددال  ا نددددح  ي   دددداف تااددددح   
 جا  ال بحثنءاى  ا يل  ي جح.

 مذكلة البحث:
يٌىدا   لٌ ئ بٙج، جا  دح بحثنءداى   دي ال كثند  
يٙ دددددا ىددددد    اىٕدددددح دبل  اددددد ثح  ىنجدددددح بح دددددييبل  يي 

بٌىندح  اددنح  ي  دا   بحجا  دح  د٘ بلا ل دا   ْثن ح جغ
ٙ ددو بٍ نددح بحيلىىددح ح ددا  دد٘ بحييحددح ىدد  بح  بح،ددييي حاين

بٌ ج دددا  بٙع  بحياحندددح مضدددث    يي  دددح   بٌه٘  ي ادددح بحيددد بحددد
  ٙ بحيعبدددنح يبحىدد  كا ددو    ىددٌ   ددً   دنضدد ا ىدد  بح ادد
بت ضددددا نح يب ددددّ  لىىددددال بح ادددددٙع ىجدددد   يهدددد  
يٍدح لا  غٓدد    جدال بح يانددح بحى انينددح  ٙ  ا ع  بٌ ج عددد  د
يٙنددددح  بٌ ج   ماح،ددددي  بحيٓاددددٙع  يكددددًحٖ يددددي  بىىىدددداث  دددد

ٙ  بحٓث بٌ ج بح اد بٌ ج بحيعبددال    ف  د ندح يبح  يددنح  يبد
بح انددا  ت ددن احددف دحددٖ غندداع بحلددي ال بحىدد   جدد  تل 
بٌقح  دد  بحجٓدداع بحلددا    جددي  ا حايجىيدد   ي دد ن بح،دد
يٌعيح   ،دددددي  ىددددد   بٙل  ددددد ىددددد  بحي اىٕدددددح  يهددددد  تٓددددد
يٙدد  ا دداىنح ي  يددح حاجا  ددح ادب  ددا   جيا ددا  ىددا ع  ي

ٌ اح بحى ددنَ  لا عدٖ ت  دا ددى ي ص   ا  ٗ بحجنا    ا   ً  
بٙع هددددا بحياحندددح. ي ددددا  ىددد  كددددال  يٍددددٍ ي  يندددح    ددد٘   
حٙ ت بى  بٌجدددد   ضددددى بح يددددَ  يا ددددا  يهددددٙ  ددددا دحددددٖ احددددف  
حٙ ا ثدددا  بحٓاثدددح حتحى دددال ىن دددا   بحجا  دددح  ي دددي    ضدددى

بٙع .   ٌ ا  ا حاص نٌ  ٘ بحي  يباحىاح   
ٙ ددددددٙا ياددددددف  اددددددٖ  يي دددددداي  هددددددًب بحث ددددددى بح
بٌل ي ٙ ددددن  ا ماحى ىددددن   ي عبدددددح  بحى ددددي ال يبحيىغندددد
بٌنددددح  لٌ احددددف  يددددادل ي   دددداهنٗ بحجا  ددددح بحي ىجددددح يبحىٓدددد
ثٌ حجا  ددح  عٙ  جىدد يتج ثنددح ىدد  هددًب بحجا دد   ي جددي ٗ  ىدد
بحثنءدددداى  ضدددداييها ياددددف بحى ددددٙ  احددددف جا  ددددح   ىجددددح  

يٙا دددا   ىيدددي يادددف دب  دددا يييي  دددا  ددد٘ ايدددا ل  ىدددا ع   ي
ٙ ى دددددددا   بٙع هدددددددا  حا  دددددددام يادددددددف مجا  دددددددا ي  ي ي  يندددددددح  
بٙج دددح ت دددح   دددي ال  جدددن يا جدددا   ييج ا دددا  دددا عل يادددف  

عٙها ي جي  ا.   ت ا   ٓ
 ي   ىٌ  ،ياح بحث ى ى  بحىضاؤلال بحىاحنح:

 ددا ب دددَ يبحيثددا و حاى ددٙ  احددف بحجا  ددح بحي ىجددح  .1
 ي ىٓاثا  ا؟

حاى دٙ  احددف  دا بحىجداعع بحىدد   ييد٘ بلاددى ا ل    ددا  .2
 بحجا  ح بحي ىجح؟ 

ٙ  بحجا  دددددح بحي ىجدددددح ىددددد   .3  دددددا  يبيددددد  ب تدددددً مي  ددددد
ٙ دددا  يجا  دددح بحثنءددداى يادددف يجددد،  بحجا  ددال بحني ندددح يي
بحلىٙ  حاىغاد  يادف بحى دي ال يبتعدياحنال بح احندح 
ثٌ حى دددٙ  جا  دددح  عٙ بحيجىددد بٙج  دددا؟ ادددٗ  دددا بحىىددد بحىددد   
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دٙجا  حاجا   دال بحثنءاى احف جا  ح   ىجح  ي ىثا ا ي
 بحني نح؟

 أىداف البحث:
اٌ ياف بلآ  :  هيا بحث ى بح اح  احف بحى 

ب ددددددَ يبحيثدددددا و حاى دددددٙ  احدددددف بحجا  دددددح بحي ىجدددددح  .1
 ي ىٓاثا  ا.

 عبدددددح بح ييددددي  دددد٘ بحىجدددداعع حادددديي  بحيىجي ددددح بحىدددد   .2
  يي٘ بلادى ا ل    ا حاى ٙ  احف بحجا  ح بحي ىجح. 

ٙ  بحجا  ددددددددح بحي ىجددددددددح ىدددددددد   .3  يبيدددددددد  ب تددددددددً مي  دددددددد
ٙ دددا  يجا  دددح بحثنءددداى يادددف يجددد،  بحجا  ددال بحني ندددح يي
بحلىٙ  حاىغاد  يادف بحى دي ال يبتعدياحنال بح احندح 

بٙج  ا.  بحى   
ثٌ  ضدددايي جا  ددددح بحثنءددداى ياددددف  .4 عٙ  جىدددد   ددداى  ىددد

بحى ددددٙ  احددددف جا  ددددح   ىجددددح  بحىغادددد  ياددددف بحى ددددي ال 
عٙ ىدددد   بٙج  ددددا  كيددددا  ضدددد ٗ بحىىدددد يبتعددددياحنال بحىدددد   

يٙدددد   ىددددا ع  يٍددددٍ ي  ينددددح ا جددددا  ي   يٙدددد  حدددديي ا  حى  بحىي
بٙع ها  ي يال بدىيب ى ا ي  جند تهيبى ا.   

 أىسية البحث:
بٙ د  يبلايىثداعبل     ث  تهينح بحث ى بح داح   د٘ بحج

 بحىاحنح:
ٙ  بحجا  ددددح بحي ىجددددح  .ت  يٌددددح حي  دددد  عبدددددح ب دددددَ بح ٕ

لٌ  ب ج ددو احندد،  مايىثدداعه ت ددي بحي دداهنٗ بح يي ددح يبحي اادد
ثجىدد، بحص نددٌ  دد٘ بحجا   ددال بح احينددح  ي ججددو  جا ددا  يْ

يٙددد   ييادددح   بٌ  ىنددد، دددداييها يادددف ا جدددا   ىدددا ع  ي قثنددد
.  ٙ يٙ  بح ي بٙع ها  ييي  بلايىيا  ياف بحىي  ي  ينح  

عٙ حجا  ددح بحثنءدداى حاى ددٙ  احددف جا  ددح  .ع  ي دد   ىدد
دٙجا  ى  بحني٘ حثجنح بحجا  ال.    ىجح  ج      ا ا ي

بٌع  د٘ بحجندا بل بح اند .ل  ا حاييحدح ح و ت ٕاع اد اع بحجد
دٙل بحجا  دددح بحي ىجدددح  ي ،دددجن   احدددف تهيندددح ب تدددً   يددد

 بحجنا بل بحجا  نح ي يي ا حى جند هًب بحى ٙ . 
هٌا ي    .   دٙل حجا  ح بحثنءاى يغن دنىنا  ٓثند بح ي

ٙ ددددددو بت يا ندددددح يبحجدددددديعل يادددددف  جددددددايا عدددددد ح  يٌع بح  ددددد
يٙد   ييادح ي ضدىيب ح عغدٗ بل  بٙع   ي  جا   ىا ع  ي بحي

 ي و يج ي  يعبيا كا ح  يب ح ب  ٌ. دحٖ  ي   ىال احف

 مشيجية البحث:
بيىيددددي بحث ددددى حى جنددددد تهيبىدددد، ياددددف بحيدددد  ج 
ٙ دددال يددد٘  بحٙاددد   يبلاددددىيلاح  حجيددد  بحثنا دددال يبحي ا
اٌ ياددف تدددَ ي ثددا و  بحجا  ددح بحي ىجددح ي  انا ددا حاى دد
ٙ  بحجا  ددح بحي ىجددح  تي  ددا  ٓاددد يان ددا  ي ىٓاثددال    دد

حٌ كاحجا  دددددددح  بحي ىجدددددددح بحلاعب ندددددددح   ددددددد٘   ددددددداهنٗ تتددددددد
يبحجا  دددددددح بحي ىجدددددددح بلاددددددددى ياعيح  يبحجا  دددددددح بحي ىجدددددددح 
هٌدددا  ددد٘ بحي ددداهنٗ  كيدددا  يٍدددٍ بلاددددىيب ح يغن قيددديت  حى 
دٌددددددينح  جٌ نددددددال بح بيىيددددددي بحث ددددددى ياددددددف بحىجدددددداعيٌ يبحي
ٙ دددددددال بحني ندددددددح بحيى ا ثدددددددح ييابعل بحى ادددددددنٗ بح ددددددداح   حا ي
يبحث ددددددى بح ايدددددد  بحىدددددد    ايحددددددو يب دددددد  بحى اددددددنٗ بح دددددداح  

 ضا ، بحجا  نح ي  ي ا ، بحيبتانح يبحلاعجنح.ي ؤد
 عيشة البحث وحدوده السكانية والزمانية:

لٍ ين دددددددددح بحث ددددددددى ي ددددددددديي ه بحييا ندددددددددح  كٌدددددددد  
ٍ ا نددددح ىدددد  جا  دددددح بحثنءدددداى ي عبددددددح ي دددد  ا   دددددً  يبح

بٌه٘.2008  دنض ا ى  بح ا   ٙ و بح    ي ىف بح
 مرطلحات البحث:

يٌ دددال يبحيىدددٓا ال  لٌ بحص ندددٌ  ددد٘ بحى  ٔ ددد
 دددح بحي ىجدددح  تي  دددا   ٓادددد يان دددا كدددًحٖ ماحجا  دددح حاجا 

 بحلاعب نح تي بحجا  ح بلادى ياعيح  ي ًكٌ    ا  ا يا :
فــــــــا  بــــــــاطوي   بامخرمــــــــة    .1 ( 206  2010عرَّ

بحجا  دددح بحىدددد   ث ددددى يدددد٘  " الجامعــــة السشتجــــة ىــــي:
بٙا ا  دددا   يٙددد  ا ددداىنح حىغٓندددح بح جدددٍ ىددد     ىدددا ع  ي
ي  ينددددددد  يعهددددددا ىدددددد  بحيجىيدددددد  ي نا  ددددددا ماح ييددددددي  دددددد٘ 
ب  ،ٓح بحى    جد ح ا يا ي  ا ل  احدف جا د  ايٓداى 
اٌ ى  ا بع  ا يىجا  حلٓٓ دا  يٌ ح بحىى ا بعل بحجا  ح  

بٌ ج ا   . "يب
فتيــــــا  أيــــــو الخيــــــر   .2  " أنيــــــا:( ب12: 2016وعرَّ

لٌ حل دددّ بحىصددداحنن  بحجا  دددح بحىددد   ضددد ف م  ددديبع بحٓددد
يٙانددددح دب نددددح غنددددٌ  يايددددا ل بت ىاجنددددح يتاددددد  ىددددا ع  ي
بٌا  يٙد   ىجا  ا  يحدنَ   ديا بحد يٌد  ض  جاني ح ي٘ ْ
قيا ى  بحجٓاع بحلدا   ي  يدا حىغٓندح   جا  دا ي صداحنن 
ٙ ل بحى ادنٗ يبحيضداهيح ىد   يٌٙ بحيضىيٌ ي  ضدن٘ جد بحىٓ

  ."يجىي نح بح،ا اح بحى ينح بح
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( بـــــأن الجامعـــــة 47: 2006ويذـــــير  الي لـــــي   .3
 ندددا   ؤدضدددح بحى ادددنٗ بحجدددا     " السشتجـــة صدقرـــد ييـــا:

بٙع    ث ّ ب  ،ٓح بحى   ضىٓن   د٘ تلاح دا   جندد  د
 ." احنح    يَ ماح ا يل يان ا يياف بح ا ان٘   ا

فاىـا  الخذـا   والعشـاد   .4 "  بأنيـا: (7: 1996وعرَّ
يٙدح  د٘ بحجا  ح بح يى اياح    بحيجىيد   د٘ تدلا   جي

بح ،اْال بحيءاىح حييعها ب داد    ى جدد  د٘ تدلا  
يٌ ددح  بٙا ى ددا ي  ٓن ددا بحي اٍ  دد٘   بٙع  ا دداىنح ح ددا   دد  دد

يٌٙ م ّ  ،اْا  ا يتي ا  ا بحى انينح   ."بحصاىنح حىٓ
فاىــــا   .5 ىٙاحٓددددح  ي ٙدددددايل  وعرَّ  ": بأنيــــا( 2015 

حىددددد   ضدددددىٓن   ددددد٘  ندددددا  بحجا  دددددال  دددددث ّ ب  ،دددددٓح ب
بٙع   احندح  د  يَ ماح ا ديل يان دا ييادف  تلاح ا   جند  د
بٌى بحيعبدددددال يبحث ددددٙث  بح ددددا ان٘   ددددا   دددد٘ تددددلا  اجدددد
ٙ  ياف بحجا  ح مييبت  ا اىنح   عٙل ميا    ي جي ٗ بحي،
هٌدددا  بٍعع ي ضى،ددد نال ييع  يغن قيدددا  يىادددٖ بحجا  دددح  ددد
بٌقدددددٍ ب ىدددددال   بٌقدددددٍ بحىددددد   ييددددد٘ تل  ضدددددىغ  كي  ددددد٘ بحي

حاجا  دددددال ت ءدددددا  تل  ددددديت   جدددددا  بحىددددد ايح  ييييددددد٘
يٌح  يبحىىدد ن  ماحىدديعل   ضددىغاح ا يا نا  ددا بح اينددح يبحث،دد
لٍ ىددد  هدددًب بحىدددي   يحصددد٘  جددد  تل لا  ى ددداع   بحيىينددد

 ." هًه ب  ،ٓح    بحي ا  ب دادنح حاجا  ح
  جىدددددي   دددددا  مؤسدـــــات التعلـــــيم العـــــالي اليسشيـــــة: .6

بٌعبل جي ٙ  ٙ ندح بحي ،د ل مجد عيدح  ي  ى،دٌ بحجا  ال بح ي
عٙيدددددح  تي بحجا  ددددددال  ىددددد  يدددددي   دددددد٘   اىٕدددددال بحجي 
بٌتنِ تيحندح ادا عل  جٙ   د يبحصانال ب هانح بحي ، ل مي

  ٘ يابعل بحى انٗ بح اح  يبحث ى بح اي .  
ٙ نح   دضو جامعة البيزاء:  .7 ه  جا  ح  ي نح  ي

ٙ  مييي ددح ع بع ىدد  بح ددا   بٌنددح يبح ادد    1993ميانىدد  بحى
بٌندددح مييي دددح بحثنءددداى ىددد  بح دددا      ادددٗ 1997يكاندددح بحى

عٙل ع دددددٗ ) بٌع بحجي ددددد   2008( حضددددد ح 119اددددديع بحجددددد
م  ،دددداى بحجا  ددددح  ي ددددي دددددينو   ددددًب بلادددددٗ  ضددددثح احددددف 

ــــر الســــؤتس  اىٕددددح بحثنءدددداى بحىدددد   جدددد  ىن ددددا   ر  تقري
 .م(2222العلسي الأول للجامعة  

ومـــلا  ـــ ل التعـــاري  الدـــابقة فقـــد تو ـــ  
 الباحث إلى التعري  الإجرائي التالي:

بحجا  ح بحى    ىيي ياف دب  ا "  الجامعة السشتجة ىي:
بٌل بحي اندددح يبحييحنددح يبحضددد    بٙقثدددح بحيىغندد  دد٘ تددلا   
بٙع هددددا  يبدددددىغلا   لا ىصدددداع بحٙدددددا   بحي ادددددثح حى ينددددح  

يٌٙ تي ا  ا بح  ٌ  بحيىا ح يت ّ بت  ال    يا  ٓ
جٌا  ددددا   ٙ ل بح يانددددح بحى انينددددح ي  ضددددن٘  ل ي  جنددددد جدددد

 .  "يبتد ا  بح اي  ى  تي ح بحى ينح يبحيجىي 

  طة البحث:
لتحقيــــــق أىــــــداف البحــــــث والإجابــــــة عــــــلا 

 تداؤلاتو  فقد تم تحديد السحاور التالية:
عٙ  دٗ  لىدنِ للإجابة علا التداؤل الأول:  .5 بحي د

يٌددددح حاى ددددٙ  احددددف بحجا  ددددح  بٙلف ب دددددَ بح ٕ ب ي  م  دددد
عٌب  ددددا   ٙ  ددددا   ث بحي ىجددددح ي ىٓاثا  ددددا   دددد٘  نددددىف    
 تهيبى ا   ثا   ا  ت ياْ ا   ىٓاثا  ا  تهينى ا  ت يبعها.

عٙ  للإجابة علا التداؤل الثاني: .5  ٗ  لىدنِ بحي د
بٙلف  جدداعع ياحينددح حادديي  بحيىجي ددح حاى ددٙ   بح ددا   م  دد

عٙ احددف بح جا  ددح بحي ىجددح حلادددى ا ل    ددا ي ددي   دداى  ىدد
 حاجا  ال بحني نح حاى ٙ  احف جا  ال   ىجح. 

عٙ  للإجابة علا التداؤل الثالث: .3  ٗ  لىنِ بحي د
ٙ  بحجا  ددح بحي ىجددح  بٙلف  يبيدد  ب تددً مي  دد بح احددى م  دد
ٙ دددا  حاىغاددد  يادددف بحى دددي ال  ىددد  بحجا  دددال بحني ندددح يي

بٙج   دددددا  ي دددد٘ اددددٗ ي ددددد  يبتعددددياحنال بح احنددددح بحىدددد   
ثٌ حجا  ددح بحثنءدداى حاى ددٙ  احددف جا  ددح  عٙ بحيجىدد بحىىدد
يٍٍ بددىيب ح    ىجح    ىيي ياف دب  ا  ييضاييها ى    
دٙجددددا  حثجنددددح بحجا  ددددال  بٙع هددددا ي  ينى ددددا  ي ىددددثا ا ي  

حٌ.  بحني نح ب ت
 الإطار الشعري للبحث:

 مـد ــــــ :
ت عكددددو بح ييددددي  دددد٘ بحدددديي  بحيىجي ددددح ب هينددددح 

ىا ددددا بحى اددددنٗ بح دددداح  يبحث ددددى بح ايدددد   يبحددددييع بحىدددد    
بحثدداعا بحددًل  ا ثدد،  ؤدضددال بحى اددنٗ بح دداح  ىدد  بحى ينددح 
ىٌددح  حددًحٖ ددد و احددف  ي  ءددح بحيجىي ددال  ي  ىددال بحي 
هٌ يبحىٙدددد  ىنددد،  يٙ  ييددد، م،دددي  كثندددٌ يبح يددد  يادددف  ٓددد
يٙا،  يبلادى ا ل  ٘ بحي اهنٗ  بٌ ج، ي ىا ع  ي يٙ    ي  

لٌ  ديي ا  ي ٓثنج دا    ديا يب داحن  بحجيييل بح ىد  ٔ د
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لٌ  ىٙ عىدددد  ىايانددددح يك دددداىل هددددًه بحيؤدضددددال  ي ن يددددا  دددد
بتعب ل يبت بعل بحص دددددددؤل  ج دددددددو ىددددددد    جندددددددد تهددددددديبى ا  
ٍ ٘  جدداعع  يتاددث و تغادد  جا  ا  ددا م ددي  دديل  دد٘ بحدد

حٙ بح احٗ.   اج ح يعب يل ياف  ضى
كٌٍ هًب بحث ى  د٘ تدلا   ادٖ بحي دايع بح لاادح بحىد   يي

يٌدددح يبح ايندددح  دددي ها يادددف   ث ددد  ب ددددَ يبحيثدددا و بح ٕ
حاجا  ح بحي ىجح  ي عبدح  جاعع م ّ بحديي  بحيىجي دح 
بٙ د   لٌ  هٗ بح  دٙل  ي ٘ اٗ بحىٓ بحى  ْثجو هًب بح ي
بٙل بحىددددد   ييددددد٘ تل  ضددددد ٗ ىددددد    دددددٙ  جا  دددددح  يبحلٓددددد

دٙل ياددف   بحثنءداى احدف جا  دح   ىجدح ي  جدد هدًب بح يد
بٙ    ح دٙجىىثا بحجا  ح تع  بح  ا  عب يب  ى  بحني٘. ت ي

السحـور الأول: الأسـس الشعريــة للتحـول إلـى الجامعــة 
السشتجـــــة: مفيوميـــــا وأىسيتيـــــا  أىـــــدافيا  أدوارىـــــا  

 مبرراتيا  أنساطيا  متطلباتيا:
 مفيوم الجامعة السشتجة وأىسيتو:

ٌ دددد، ك ىصدددداع    ٙ  بحجا  ددددح بحي ىجددددح  ددددٗ ْ    دددد
يٌح   ً  يب ح بحىضد ن نال  يحدٗ يدىٗ  ٓثنجد،  يياندا  ىد   ٕ

ٙ  احدددددف  بٌددددد   يح ددددد  بحضدددددث  يعبى دحدددددٖ   ددددد ٘ بح  بحدددددْٙ
ٙ  بحجا  دح بحي ىجدح يى داع   د   بلايىجا  م ل  ث      
ددددددا ن ب دادددددددنح حاجا  ددددددح  بحيىي اددددددح ىدددددد  بحى اددددددنٗ  بحٔٙ

هٍ يادد      2218يبحث دى بح ايدد  يتي ددح بحيجىيد   )يدد
 :85.) 

حٌ ) ٙ  2225   عثســـــــانىنيددددددا يددددددد ( تل    ددددددد
ٙ  بح دددا  حاجا  دددح بحجا  دددح بحي ىجدددح لا  يى ددداع  يبحي  ددد

ي يعهدددا ب دادددد  ىددد  بحى اددددنٗ يبحث دددى بح ايددد  يتي ددددح 
بحيجىيددد   ي  يدددا يى ددديح دحدددٖ ي ددد٘ تلاحددد، احدددف  ياعددددح 
بح ،اْال بت ىاجنح بحي ادثح حا يانح بحى انيندح  ي ىام دح 
يٌٙ ىدد   جدد  بح يدد   ب  ددٌ بحددًل   ،دداق  بت ىددال يبحىٓدد

 ٌ اٍ  ضدددددن بٙع   احندددددح   ددددد  ا ي جاددددد   دددددد٘   جدددددد ح دددددا  ددددد
يٙ  بحلاعج .  بيىيا ها ياف بحىي

ييدددد٘ تهينددددح بحى ددددٙ  احددددف بحجا  ددددح بحي ىجددددح 
( احف تل ا جايال بح احٗ 2:  2216 ،نٌ )ت ٙ بحلنٌ  

بٙقثددددددح  اددددددٖ بت جايددددددال  ٙ   يحي بٌ دددددد،  ىضدددددداعع بحندددددد ي ىغن
يبت ديبيال يى دىٗ يان دا تل  يىادٖ بحجديعل يادف بتددد ا   

الا مدداح اٗ يبحى ادنٗ. ىدداحى انٗ  ا ىاجدا  ي  ديبيا   يدحددٖ لا يدىٗ

لٍ ب دادددددنح حاى ينددددح بح،ددددا اح مىدددد ح يا ددددح   كٌندددد هددددٙ بح
يٌح مى ح تااح  يلا  جىىدٌ تهينىد، يادف  يبحى ينح بحث،
يٙندددح ي ىدددٌ بح يددد  يايدددا ل  ٙ ددد، يدددؤ ل احدددف   ضدددن٘   ق
ددا  ددد  دد٘  جددٙل بت ضددال  يتل  ا ىاجنىدد، ي  يددا هددٙ ت ء 

بحيدددددا   تىءددددد  بلاددددددى ياعبل يىي ددددد  ىددددد  بددددددى ياع عت 
لٌ بحًل   ىثٌ  د٘  ىٓاثدال بلاددىيب ح ىد  بحى يندح  بحث،

يٌح  .بحث،
لٍ ياددد     حٌ )يددد (  جدددلا  88:  2218ىنيدددا  ددد

( تل تهيندددح بحجا  ددددح 161:  2223يددد٘ )بحلٓندددد    
 بحي ىجح   ث   ٘ ييل بيىثاعبل  ي ىي   ى  بلآ  :

يٌٙ يبلا ىصدددداع ي  جددددا   .5 لٌ ىدددد  بحىٓدددد بحي،دددداعكح بحيثاعدددد
لٌ بحىج نح ي ٓ يٙ  ا.بحلث هٌا يبحيضاييل ى   ٓ  يٙ

ٌ ثٓدددح م جددد  ب ييدددا  حايضددداييل  .5 بٌى بحث دددٙث بحي اجددد
بٙجددددد، بحجٓددددداع  ىددددد   ددددد  بحي،ددددديلال بت ىاجندددددح بحىددددد   

 بحى اي  يبت ىاج  يبحلي  .
بٌ ج بحى انٗ يبحىيعي  بحيضىيٌ. .3   ٙدن   
 جدددي ٗ بلادى،ددداعبل بح  ندددح حيؤدضدددال بحجٓددداع بح ددددا   .4

 يبت ىال. يبحلا  ي  احجح  ،يلال  ج  بح ي 
بٌ  دددددا ىددددد   .5 بحجندددددا  مددددداحث ٙث بحىٓثنجندددددح بحىددددد  يدددددىٗ اج

 جددددالال بح يدددد  بحىٓثنجدددد  ىدددد  بحيؤدضددددال بحىدددد اينح 
يٌٙ ب دداحن   يبت ىاجنح يبحلي نح  يبحى    يا احدف  ٓد
يٌٙ  يٌ  بحىٓد بحىج نح بحيلىا ح بحى     يَ  ىيا  يادف  ضد
بلاجىيددددداي  يبلا ىىدددددا ل  ي ددددد٘ تدددددلا  هدددددًه بحث دددددٙث 

كٌددددددح بحىٓثنجنددددددح ىدددددد ل بحجا  ددددددح   يٍددددددي  دددددد٘ بع ثاْ ددددددا م 
بحيجىي  ي  ٓ  بح اٙ  بحي اددثح حص ندٌ  د٘ بحي،ديلال 
بٙج  ددددا  ؤدضددددال بحيجىيدددد  بحيلىا ددددح ادددد اينح  بحىدددد   

 قا و ت  ا ىاجنح ت  تي نح. 
يٌددددح اد  ييدددد٘  دددد٘ تددددلا  هددددًه  .6  جددددي ٗ بحث ددددٙث بح ٕ

يٌدح ي  يندد بحىلىىدال  يٌٙ بحي داعا بح ٕ بحث ٙث  ٓ
بٌ   ياينح  ىجي ح.بح اينح بحي نجح  يبتع جاى اح  ف  
 أىداف الجامعة السشتجة:

يٙددح   ضدد ف بحجا  ددح بحي ىجددح احددف   جنددد  جي
(  جلا  2218    ٘ ب هيبا  ي ي تعاعل احن ا )بحياجي

 (   ًكٌ تهي ا:2226ي٘ )يثيبح ضن    
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لٌ حايجىي   ٘ تلا   .5 ج   بحجا  ح مي امح  نو بحلث
ٙ  مددد،  ددد٘ ت يبع  ى دددي ل  ي دددا  ؤ  ددد،  ددد٘  ت ،دددٓح  دددا  جددد

بٙع  ا داىنح  بٌ  بحيجىي  ي ؤدضا ،   جا    د  لىا ح  ى
  ضىلي ف حى ضن٘ بح يانح بحى انينح.

بٙع بحث ددٙث ىدد  عددىف بحجٓايددالف  .5 بحجنددا  ميلىاددن ت دد
ىٙددداى ما ىناجدددال بحيجىيددد  ي ىٓاثا ددد،  ي  نئدددح    ددديا بح
بحي اخ بحيلا دٗ حاث دى بح ايد  بحىٓثنجد  بحدًل  ضد ٗ ىد  

 دددد٘ بحجا  ددددح يبحيؤدضددددال  ايددددا ل بت ىاجنددددح  بتدددد  كدددد 
 بحيجىي نح. 

يٙد ب  ،ٓح بت ىاجنح يبحث ٙث بحىٓثنجندح  .3 بحجنا   ىض
بٙ دددد   يبلا ىصدددداعبل بحىدددد   ددددىٗ ماحجا  ددددح  حىٓثنج ددددا ىدددد  بح
بح يادد   ي  جددا  بحثدديي  بحي ادد   دديلا   دد٘ بلايىيددا  ياددف 

لٌ بحلاعجنح يبحي ىج ب ج ث .  بحلث
يٌح ي ٌ  .4 بىج ددددا ا ا ددددح ْا ددددال ك دددداىبل بحجا  ددددح بحث،دددد

بٌ  بحيجىيددددددد   ي  يا نا  دددددددا بحيا  دددددددحف حنضدددددددى ني    دددددددا تىددددددد
بٙ ي  ا  ح   ادثح.  ي ؤدضا ،  جا   ي

اٙنددددددد  ددددددن٘ بتيدددددديب  ب قددددددا  ي   .5 بٌم  بح   جنددددددد بحىدددددد
ٌ ث  ماح يانددال بت ىاجنددح  حآددلاع  يبحث ددى بح ايدد  بحيدد
 بتددددددد  بحيؤدضدددددددال بلا ىىدددددددا  ح يبحيجىي ندددددددح  يايدددددددا ل 

 ٘ بحيؤدضال بحى انينح  بحص اىل بحيبتانح يبحلاعجنح حص 
بحجا  نح  يبحيؤدضدال بلا ىىدا  ح بحيجىي ندح يادف  ديي 

بٙى.  د
يٙ٘ ب جاهددال ا جا نددح حدديح بحٓددلاع   ددٙ بحى اددنٗ  .6  صدد

بحدددددددًب   ي ياعددددددددى،  يبحجددددددديعل يادددددددف بح جددددددد  يبحى انددددددد   
بٙقثح بحىغننٌ.  يبلادى ىال يبلا ىصاع  ي 

 أدوار الجامعة السشتجة: 
حٌ )مداعل  ل بحجا  ددح ت( Barry   2001 يد

ٙ  ددددا  ؤدضددددح   انينددددح   دددد  هدددد  ي ىددددٌ  تقثددددٌ  دددد٘ ك
يٍ  ي ضددى اٖ حاثءددا   يبحلددي ال   تداددد  حاى،ددين  ي دد

حٙ بجىياينح يب ىىا  ح.  يه  ي يل ا ىاجنح دبل  
يٌل   حٌ )ادددددددددددددياين  ي تدددددددددددد ( تل  يع 7 :2229ييدددددددددددد

ىٌدح يادد   ا  بٌ  يادف  جددي ٗ بحي  بحجا  دال حددٗ    دي  جىىدد
حٙ  ي جا ا يبحث ى يبحىجييي ى ض      ت ، مدال ت دي بحجد
جٙ دح   ددٙ بلا ىىدا  يبحى ينددح  يب داى بح جاىددح يبح  ددام  بحي

يٙٗ بحيؤدضدددح  يٙدددح بحْٙ ندددح  كيدددا تل  جندددا   جددد يادددف بح 
يٌج  ؤهددددددد  يىدددددددد  ٌ صدددددددٍ يادددددددف ايددددددديب  تددددددد بحجا  ندددددددح ي

بٙا ا حٙ بحييح  يىد   لىادن بحي حٙح ياف بحيضى ل بحيجث
ىٌدددددح  يبحىجدددددايع  ددددد   اجدددددال بحيجىيددددد   ب جاهدددددال بحي 

 بلآ نح يبحيضىجثانح.
ن دح 2225   عثسانىنيا تعداع ) ( احدف تل ئ

لٌ يادددف  جدددي ٗ بحلي دددح بحى انيندددح  بحجا  دددح حدددٗ   دددي  ااددد
جٌدددال  ؤهادددح  يىادددٖ  ددديعبل  بٙل بح يددد  ميل يٍيدددي تدددد ي 

بٌل ى ضدددد    دددد  تاددددث و بحي دددداعبل يبحي دددداعا يبحل ثدددد
ٙ   ىجدددي ل  ي  ددداعا   ى ددديح دحدددٖ يبيدددا  جي ددد،  ددد٘ ياددد
بٙج دددددددح  عٙل  ي ددددددديع  ا يادددددددف   يٙدددددددح  ي  ددددددداهج  ىٓددددددد  ى 
هٌا  ىٌدددددح ي ،ددددد   دددددي ال بح ىدددددٌ ي ىٓاثا ددددد، ي  ىدددددال بحي 
ي ٓثنج دددا   ضدددى يىح   يندددح بحيجىيددد  ي  يي ددد،  ي ددد٘ ادددٗ 
يٍلا  ا ا ددا  ي يا ددا   ى اددف بحجا  ددح تل لا  صددٙل يدددٓا    دد

بٌ  ي٘ ب حيجىي   ي  يا يان ا تل  ى اي     بحيجىي   د ان
جٙ ددددددددددال  ٓايا دددددددددد،  بٌ   يتل   يددددددددددَ   اهج ددددددددددا   ي دددددددددد ا
بٌل  بٙى بحىغند ي ؤدضا ،  ي ثا ع احف     ،يلا ،  يب ىد

ٙ  بحجا  ح بحي ىجدح  بحي نٓح م،  ٌ ا  –ي ل     كيدا تعد
ا   ددددا  - ٙ  بح ددددا  حاجا  ددددح يئ لا يى دددداع   دددد  بحي  دددد

 دددا يادددف ت  دددا  ىصا ادددح ي ىيبتادددح  ب داددددنح  يي ٕدددٌ احن
ى ددددٙ ميدددد    قنددددي   يددددد ييٙددددد   دددد٘  يع بحجا  ددددح ىدددد  
اٍ  دد٘  بحى اددنٗ  يبحث ددى بح ايدد   يتي ددح بحيجىيدد   يي دد
ا   دددددا  ييييددددد٘  ٙ دددددنا دحدددددٖ يادددددف بح  دددددٙ   يعهدددددا يئ

 بحىاح : 

أولًا: صسكلا للجامعة السشتجة تحقيـق دورىـا فـي التعلـيم 
 :ملا   ل

بٙدددددح ددددددي  اجدددددح بحيجىيددددد   ددددد٘  .5 بحىلىىدددددال بحيٓا
 ح يانح بحى ينح.

بتييب  بح،ا   حآلاع يجانا   يييانا   يبجىياينا     .5
  يا  ضاييهٗ ياف ت بى ت يبعهٗ   جاث.

يٙ٘ بلا جاهدددددال بت جا ندددددح حددددديح بحٓدددددلاع   دددددٙ  .3  صددددد
بحدددى اٗ بحددددًب    ي ياعددددى، يبحجدددديعل يادددف بح جددددي يبحى اندددد  

بٙج ح بحىغن  نٌ.يبحىلن  يبلادى ىال يبلا ىصاع ي 
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يٌح احدف  ياعددال   .4 جٌيح بحي اعا بح ٕ بحجيعل ياف  
  ٓثنجنح.

يٌبم   دددددن٘ بتيددددديب  ب قدددددا  ي  حآدددددلاع  .5 اٙندددددد بحددددد  
 يبح ي  بحي ىج.

بدددددىليب  ب ددددداٙع بح ايدددد  ىدددد  بحى صنددددٌ ي  احجددددح   .6
 بحي،يلال.

حٌ  ددد٘ بحى ادددنٗ ح ئدددال  لىا دددح  ددد٘  .7 بٙع تتددد  جدددي ٗ ت ددد
بٌ ف كاحى انٗ بحيضا    يبحييعبل بحىيعي  ثنح.ب ى

بٙجدددد   يحصدددد  يى جددددد هددددًب بحددددييع حاجا  ددددح ى  دددد،  دددد٘ بح
بٌيال  ا يا   : 

يٌٙ ي  دددييى بحي ددداهج  يبددددى يبث  لىىدددال  .5  ٓددد
 جيييل  لي   ؤدضال بح ي  يبت ىال.

لٌ يبحجا دد  بح يادد  ىددد   .5 بحىصا دد   ددن٘ بحجا دد  بح ٕددد
   اى بحي اهج.

حٙ م،ي   ،ج  ياف بحث دى  يبحدى اٗ  .3 اناغح بحي ى
 بحى صنٌ يبحى ان  يبح جي.بحًب    ي ياعدح 

بحى دددايل  دددن٘ بحجا  دددح ي ؤدضدددال بح يددد  يبت ىدددال   .4
ٌ  بحىيعي  بح يا  يبحينيب  . ىٙنٌ ى    ٌ  مغ

بلا ى ددا  يدد٘ ب  يددال بحىجاني ددح ىدد  بحى اددنٗ كدداح      .5
 يبحىاجن٘.

جٙنددددا بحى ادددنٗ يبلااددددح   .6 حٙ بحىٙدددد  ىدددد  بددددىليب   ص 
ٌ و. ٙ ٌ يبت ى  بحصيثن

يٙٗ   .7  ددددىٗ احددددف جا دددد   نددددا  بدددددى يبث تددددداحن   جدددد
ىٌح يبحجيعبل بح جانح ماحىٓثند بح ياد  يبحينديب   حيدا  بحي 

   اي،.
دور الجامعة السشتجـة فـي البحـث العلسـي يتحدد ثانياً: 

بحجندا  مدداحث ٙث ب دادددنح بحىدد    دديا احددف  مــلا  ــ ل:
هٌا بٌ  ددددا ي ،دددد ىٌددددح ي ا يٌٙ بحي  بحجنددددا  مدددداحث ٙث ي    ٓدددد
ٌ ثٓح م ج  بح ي    يبت ىال.بحىٓثنجنح بحي

بٌيال  ا يا :  يحى جند دحٖ ي ثغ   
لٌ ىدددد   .5 بح ٕددددٌ احددددف بحجا  ددددح ياددددف ت  ددددا  نددددو بحلثدددد

ٍ    د، بحي،داعكح ىد  يياندح  بحيجىي   ب  دٌ بحدًل  ضدىا
ٌ ثٓدددددددددح مددددددددد،  ي جدددددددددي ٗ  بٌى بحث دددددددددٙث بحي بت ىدددددددددال  ي جددددددددد
بلادى،ددداعبل بح  ندددح بحيلىا دددح  يبحجندددا   يعبددددال بحجدددييح 

 حيجالال  لىا ح.

يٌٙ م ددّ بحىج نددال بحجا يددح ي  ىددال  بحجنددا  م يانددح .5  ٓدد
بٙ  جيييل.   

ٌ ثٓدددح م جدددد  بح يددد  حا ددددي  دددد٘   .3 بٌى بحث ددددٙث بحي اجددد
بٙج  ا.  بحي،يلال بت ىاجنح بحى   

ٙ   دددددن٘ بحجا  دددددح ي ؤدضدددددال بح يددددد    .4 بيىيدددددا  بح جددددد
ىٌن٘ ي  ييددي  ضددؤيحنح كدد   بحيلىا ددح حءدديال  جددٙل بحٓدد

    يا.
يٌيال بحث  نددح بحيلىا ددح حلي ددح ب .5 جٙندد، بحي،دد ح يانددح  

 بت ىاجنح.
كٌح  ن٘ بحجا  ح ي ؤدضال بح ي   .6 بٙل  ،ى ا جا    

اٌ يادددددف  ،ددددداقا ا يبح يددددد  يادددددف  ا دددددا )ب  ىددددداث  حاى ددددد
 بحجا  ح ياف  ؤدضال بح ي (.

بٌع يبلا ىصددداع ماح يددد    .7 بٌىبل بلاتىددد بلاددددى ا ل  ددد٘  ددد
 ياف  ٓثنج ا.

ثالثاً: دور الجامعـة السشتجـة فـي  دمـة السجتسـم ويـتم 
جٙد،   دا  دا  جدملا  ـ ل:  ٙ  مد،  د٘ ت ،دٓح يتدي ال  ى

  ٌ بٌ  بحيجىيدددددد  ي  ٕنيا دددددد، ي ؤدضددددددا ،  مغدددددد احددددددف تىدددددد
ٌ   جدددالال  بتدددد ا  ىددد   جدددي  بحيجىيددد  ي  يي ددد،. ي   ددد
بحلي ح بح ا ح ماحجا  ح بحي ىجح  ى ي   اجال بحيجىي  
جٙددددد، احن دددددا  ي ،ددددديلا ،  كيدددددا  ى دددددي  بحجيايدددددال بحىددددد   

بٌ ج يبحلدددي ال. ي ددد٘  جددددالال بحلي دددح بح  ا دددح  ددددا بحثددد
بٌ ج بحىيعيثنددح   يادد : بحى اددنٗ بحيضددىيٌ  بلادى،دداعبل  بحثدد

يٙنح بلاجىياينح.  بحى
ن دددح ي ثغددد   ٙ دددا  يئ يحصددد   ى جدددد بحجا  دددح بحي ىجدددح    
بٌل بحىددددد   ضدددددايي يادددددف  ٓثنج دددددا   بٌى م دددددّ بحىغنددددد اجددددد

  ي   ا:
ٌ ددددد ا ىصدددددٌ بحجا  دددددح  .5 يٌ نح    بٌل  ،ددددد ا ددددديبث  غنددددد

يٌ ال   دددي  ت بل   ٕنيندددح بحي ىجدددح يادددف بيىثددداع تل بحى،ددد
ي  بعيددددح  ي جددددي  عؤيددددح  ضددددىجثانح حاى اددددنٗ   ددددي    احيدددد، 

يٙٗ. يٌجح  يبحىج حٙ  يبحٓ  ب هيبا  يبحغا ال  يبحي ى
بلاهىيدددا  م يدددديب  تيءددداى بح نئددددح بحىيعيضدددنح يبح نئددددح  .5

ىٙ ىاض ح  بحي اي ح    نا  يياينا  ياجاىنا  يبجىياينا  ى   
 ثا ،.بحجا  ح بحي ىجح ييلا ى ا مضٙل بح ي  ي ىٓا

بٙ ع بت بعيدددددح بحييعبدددددح يبحيؤهادددددح ت بعل   .3 ىٙنٌ بحصددددد  ددددد
ىٙ    ٕددددنٗ بح يدددد  ىدددد  بحى اددددنٗ بحجددددا    بحي ددددىج ىدددد   دددد
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يٙدددح  ددد٘ بحص ا دددال بت بعيدددح يبحجندددا ل بحىددد   ىٓاث دددا   جي
 ا بعل بحجا  ح بحي ىجح.

بٙج ددح بحيجاي ددح بحىدد   ثدديي ا ي ااددٌ بحءددغ  ىدد   .4  
   ندي بح جدج ب يدال ب قا  ينح ماحجا  دال بحىجاني دح  ي 

بٙج ددح ب تددً م صددٌ بحجا  ددح  بحىدد  يىلددًي  ا دعي ددح ىدد   
 بحي ىجح.

لٌ  ٓثندددددد 2225ييىدددددام  )ي يدددددال    ( تل ىصددددد
بحجا  ح بحي ىجح ى  هًه بحيجىي ال  ىثا هد  بحثديي  
ب   ددددددد  حا  دددددددام يادددددددف مجددددددداى بحجا  دددددددال يبددددددددىيب ى ا  
بٙع  بحياحنددددح بحىدددد   بٙج ددددح تل ْدددداعو تي ب ل ددددا  بحيدددد حي

ًحٖ لاع ثددددددال بحجا  ددددددح بحي ىجددددددح  دددددد ي   ى ىددددددا ا  يكدددددد
يٙنددددددح بحى اددددددنٗ بحجددددددا    يايددددددا ل ىايانىدددددد، يك اى دددددد،   ي 
يٌدد ا ،داى يندا بل  ىاحى انٗ بحٓث   ييد٘  ٓثنجد، يد٘ ْ
ي ضى،ددددددد نال تاادددددددح يبددددددددى ياعها حىددددددداحا بحجا  دددددددح  
بٍعع  يٌدد ا ،داى  جدٙ  ي د عٍبيدح يد٘ ْ يباحي   كاندال بح

بٙعدددددد  يبحدددددديجال  يبدددددددىغلاح  بٌنددددددح بحي ا ىدددددد  ي ٕددددددا ٌ  
يٙد يبت ىددددددال  ىءددددددلا  يدددددد٘  نا  ددددددا مادىىددددددلاث  بحىضدددددد
ب عب ددد  يبددددىغلا  ْا ا  دددا بح ايندددح يبحث  ندددح ىددد  هدددًب 
بٌندح  بحجا    يكًحٖ كانال بح  يدح يبح  ٙل بحجيناح يبحى
ٍ ددددد  ماحصاندددددال  ٌ ث  بحىٓثندددددد بحج بح  ندددددح  ىددددد   دددددن٘ يددددد
حٌ ى  اْاع بحلي ال يبلادى،اعبل بحىد   ييد٘ تل  ب ت

ٌ ث ٓدددح ميجدددا  بهىيا ا  دددا  ي   ددداف بحلدددي ال  جدددي  ا بحي
بحث  ندددددح  بحلدددددي ال بحى انيندددددح  بددددددىغلا    ،ددددد   ا ىددددد  

بٙيني بحيعبدح.     جا  بحلي ح بح ا ح ى  غنٌ  
 مبررات التحول إلى الجامعة السشتجة:

عٌب ددددد،  بحى دددددٙ  احدددددف بحجا  دددددح بحي ىجدددددح حددددد،  ث
يٌعل ي ٓاثدددا   بٌه٘  ددد ٌ ا بحددد بحيى دددي ل  يتادددثا ىددد  يىددد

بٙج دد، بحجا  ددال ىدد  بح دداحٗ  دد٘ لا ددي   دد، ىدد   ٔدد   ددا  
يٌا يبنئح بحثادي بحدًل  جد  ىند،     ي ال  لىان  ث ا  حٕ
يتااح   ي  بح احٗ بح احى بحى  لاابحو   دا   جا  ا  دا 
 دد٘  دد ن ب  بى ي لاددن كثنددٌ  ىنجددح تدددثاع يييدديل  

( تل هًه ب ددثاع  صيد٘ 2003)بح ثنيل   ي ي تي ا 
بٙح  ٓثنددددد   دددداهنٗ بت بٌ نجنح  تي بيىيددددا  ىددد ف ادددد  دددددى

بٌ   بٌ ج دددددا يت ،دددددٓى ا  ٕددددد يٙندددددح ىددددد  ت بى   بحيجددددداينَ بح 
لٍ بحًل   ىي  احن، يبيىيا ها ياف  كٌ حٓثن ح بح ٕا  بحي

يٙددح  ب  ددٌ  بٙا ددح بحىجاني ددح ىدد   ضددننٌ  ،دداْا  ا بحيى  بحي
يٌعل  ىينددددح  بحدددًل ج ددد  بحث ددددى ىددد  هدددًه بحي دددداهنٗ  ددد

ي دددد  مايىثاعهددددا يدددددناح   ٓجنددددح   ٕيددددح  ضددددايي ياددددف 
 اددددٙ  ييانددددح  لا يددددح  ي دددديى  بت بعل ىدددد  هددددًه بحدددديي  
بٙقدد    نلا  ددا  دد٘ بحجا  ددال  عٙ يبح يددٙ  حى ما جدداه بحىٓدد

 ى   ي  بح احٗ بحيىجي ح. 
بٙجد، يياندح  اٌ بحى دي ال بحىد    يب،ي ي يا  ىد ل  د٘ ت د
دٙي ددددا     بحى ددددٙ  حاجا  ددددح بحي ىجددددح  ددددا تعدددداع احندددد، )بح

2227:) 
  ٘لٌ بحص نٌ  ٘ بحي ىين ماحى انٗ بحجا    حاجا  دح  ٕ

ٌ ث  م حندال بحضددٙل  يٌع  جدداعل    دا  دد بحي ىجدح ت  ددا  ،د
هٌٗ  – ن دددددح  –يهدددددًب  ددددد٘ يج دددددح  ٕددددد ددددددٙا ي دددددي  بحٔٙ

هٌدا  هٙ بحىجاني ح حاجا  ح  عغٗ تل بحجا  ح بحي ىجح ىد  ج
بٌ    انينح يبجىياينح  . لي  تغ

  ٘ي ا  ىج يد   ٙ يٙ  بحج حٙيح ي  ن بح لٌ بح  دنٓ
بٌ يٍا تىدددد   بحيجىيدددد  يددد٘ بحي ددددىج بحي ادددد  دحدددٖ  دددد٘ يددد

عٙ ل   دد  ب ى،دداع اجاىددح تل  -يبلاهىيددا  ماحي ىجددال بحيضددى
عٙ  تىءددد   ب يدددا  يٙد  –بحيضددى  دددي  يدددٙل  دددا لا   يل  ضددد

 .  ىجال بحجا  ح بحي ىجح   انا  
  ىٌندددددددددح بحجدددددددددا عل يادددددددددف ا بعل غنددددددددداع بحجندددددددددا بل بحي 

ىٌدددح   ىجدددح حاي ددداعا  بحجا  دددال مايىثاعهدددا   ٕيدددال   
بٙ غٌٗ  ددد٘  ددد يٌح مددداح بٙع  يبت يا دددال بحيا  دددح يبحث،ددد ىٌ بحيددد

 يبحىج نح.
ىٙاحٓدددددددح ي ٙددددددددايل   ( احدددددددف تل 2215ىنيدددددددا تعددددددداعب ) 

بٙج، بحى انٗ بحجا    تااح  ى  بحديي   بحى ي ال بحى   
 بح ا نح  صي٘ ىنيا يا :

  مايىثاعه   ٙ يٙ  بح ي يٙ   يتااح  بحىي اعياحنح بحىي
يٙددد  بحجا  دددال ىددد  بح ددداحٗ   يتىٙادددا  تهدددٗ  ىددديع حىي

بح ا نددح    ددا  يبحىدد  لا  ييدد٘ ح ددًه بحدديي  مدد ل  ددا   دد٘ 
بٙا دال  بٙ  ايا ل بحيلىىال ح دًب بحيجدا   د٘ بحي ب  

 بح ا ح حاييحح تق ٌ  يا  ي  ٗ بيىيا ه.
  ٗقددددًحٖ بحءددددغ  يبحٓادددد  بلاجىيدددداي  ياددددف بحى اددددن

بٙ ددددددددد  دددددددددديا نح   ٌ ددددددددد،  ىنجدددددددددح ح  ٍ ب  ي ن بحجدددددددددا     ددددددددد
بٌىنح  ي ا   ىال احن، هً غٙ ب بحجا د   د٘ ايدا ل ىد  ي  ي

 بح  جال.
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    ٙ يٙد  بح يد يتعاعب كًحٖ احدف ت د، ي د  بيىثداع بحىي
حٌ  لٙ يد يٙ  بحجا  ال ىجي ٔ دٌ ب جداه  د تهٗ  ىيع حىي
يٙد   ضدايي يادف  بٌى اادلا ال ىد  هدًب بحىي يٌعل اجد  
هٌددا  يبحث ددى  ىٙ بٙع  بحىدد  ي   جنددد بلادددىليب  ب   دد  حايدد

يٙددد  لٌ يتدددداحن  ي ىدددا ع جييددديل حاىي   ييددد    يددد٘ ْددد
بحجٓاع بحلا  ى   جي ح هًه بحيىا ع  ي ل كال هًب 
بحيىيع لا  ضاهٗ ماحجيع بحيٓاٙع ى  ك ندٌ  د٘ بحديي  
بح ا ندددح  الا ت ددد، ىددد  بحددديي  بحىددد اينح يبحيىجي دددح دددداهٗ 
بٌقدددددٍ بحث دددددٙث  يٙددددد   ؤدضدددددال بحى ادددددنٗ ي  بٌ  ىددددد   ي ق نددددد
بحىام ددح ح ددا  كيددا تل ح ددًب بحيىدديع ا جا نددال  دد٘ تهي ددا 

يٍددٍ بح ٙ ل بحى اددنٗ  كيددا ت دد،  ددي    ث ددى بح ايدد   يعىدد  جدد
بٌعبل  ٍ دددا  بحجددد  يدددٙل حي ددد، دددداثنال  ىي ددد  ىددد  بحدددى يٗ  
 بتدد  بحجا  ددال ميددا  لددي   ىدداحا هددًب بحجٓدداع  يىدد  
ٔددددد  هدددددًه بحي ٓنددددددال حجددددد ل م ددددددّ بحجا  دددددال احددددددف 
ىٙنٌ  بٙع هدددا بحيبتانددح ك ددد  ت  ددد   دد٘ تجددد   ددد بدددى ياع  

بٌع  ،اْا  ا ي ي يٙ  بحصاى  لادىي  ٗ بدىجلاحنى ا.بحىي
حٌ ) لٌ ا ،دددددداى 2225   عثســــــانييدددددد ( تل ىصدددددد

يٙددح  ٌ دى ا  جي عٌبل ى ٌ ث  م دديل  ثد بحجا  دح بحي ىجدح  د
 ٘ بحى ي ال بلا ىىا  ح  يبلاجىياينح  ي   ا   انيندح  

يٙح  يييي٘  ٙ ن  ا ىنيا يا :  ي  ي
  عٌبل بلا ىىددددا  ح  ي ىي دددد  ىدددد ف  دددد ن  دددديعل بحيثدددد

بحجدا    يبح اجدح احدف بحييحح ياف بت  ال يادف بحى ادنٗ 
بٍيدي ياند،   بٙج دح بحٓاد  بلاجىيداي  بحيى بحىٙد  ىن،  حي
عٙ بح ايد   ٌ ثٓدح مداحىٓ ي اجح بحىلىىدال بحجييديل بحي
جٙ  احدددددف كا دددددح ياحندددددح  دددددي لا  ضدددددىٓن  بحييحدددددح  حٙددددد يبحىص 

ىٙاى   ا. هٌا تي بح ىٙن   
   عٌبل بلاجىياينددددح  ي ىي دددد  ىدددد ف ايددددا ل بحٓادددد بحيثدددد

جدا     ىنجدح بح يدٙ بحضديا   بلاجىياي  يادف بحى ادنٗ بح
  ٌ بٍ  بحييحددددح ميثدددديت  صدددداىؤ بح دددد بٍيددددي  يبحىدددد يٌ  يبحيى بحضدددد
بحى انينددددددح  يبح ٕددددددٌ احددددددف بحى اددددددنٗ بحجددددددا    ياددددددف ت دددددد، 
جٙاهددددددح  بٌك بلاجىيدددددداي  يبح بح  ىددددددٌ بح ايدددددد  ىدددددد  بح دددددد
بٍيدددديها  بلاجىياينددددح  مات دددداىح احددددف  ،ددددياح بحثٓاحددددح ي 
جٌدال   م،ي   ضىيٌ  يعىّ ددٙل بح يد  حدث ّ بحيل
يٌعل   دييى  بٌ  مءد ب  ٌ بحًل  لاد يب  ا  يي ٓد   ؤعد

 بحى انٗ بحجا    يعبٓ، ماح ي  يبت ىال ي ؤدضا ،.

   لٌ ح ددي يٍددا ل بحصثندد عٌبل بحى انينددح   ىي دد  ىدد ف بح بحيثد
هٌ ىددد   ددد ن  بحٓدددلاع بحيجنددديي٘ ىددد  بحجا  دددال  ي ددد ان
جددددددي   يبع  دددددداع   ددددددي  يءددددددٙ هنئددددددح  ق ا ددددددح بحى اددددددنٗ بحي 

يب ل ددا    دددي  بت  دددال يادددف  بحىدديعيَ احدددف بحٓدددلاع 
بٌل يبحلدي ال   بٍل يبحيلىثد بحٓاح   ييي  ك ا دح بحىج ند
ٌ  بح ،دددددال  ييدددددي  بحجددددديعل يادددددف  ٓثندددددد تدددددداحن   يىددددد

 بحىيعيَ بح يي ح. 
  ٌيٙددددح   ٓاددددد  دددد٘ تل  تهددددٗ   دددداين عٌبل   ي يايددددح  ثدددد

بحى يندددح بح،دددا اح هدددٙ   جندددد بحي،ددداعكح بلاجىيايندددح حصددد  
جٙ ٌ  ىدد  بح يدد  يبت ىددال. ي  ندد، بحيجىيدد    ددٙ بت ىددال ىدد

يعى  ْا ا ، بت ىاجنح  يلا  يي٘   جندد هدًب بح ديا الا 
بٌ نجنح ع نضدح ماح ياندح  م ي تل  ىدثا بح يد  بحي دىج بددى
بحى انيندددددددح   ضددددددد ا ىددددددد  كددددددد  بحيؤدضدددددددال ييادددددددف كددددددد  

يٙال.  بحيضى
   ث   ى اند  بحضدنال بحيجىي د  بحدييح ٌ عٌ يد يايح  ث

لٌ بحجا  دح ب ٙ   يبحي ا   ٙ  ىصد حي ىجدح  ي دي تتدً يبحج
م اضدددد ح بحجا  ددددح بحي ىجددددح بحص نددددٌ  دددد٘ جا  ددددال بحدددديي  

 بحيىجي دددددددددددح ى ددددددددددد  جا  دددددددددددح  اداعٙددددددددددددىَ
MASSACHUSETTS  ٘جٙددي تق ددٌ  دد بٍ   32ي كٌدد  

ٌ ث  ماحىددددد ايح يبت ىدددددال  ي   ددددديب  حاث دددددى   ٕي دددددا يددددد
جٙنددددددددددح يبح ادددددددددددثال  حٙ يي يدددددددددد  ىدددددددددد  بحيجددددددددددالال بحىص 

 يبلا ىالال يا ايح بح ضنج يبحثلادىنٖ.
  بٙج  ددددددا يه دددددداك ايددددددح   ددددددي ال  بتانددددددح يتاعجنددددددح  

ٙ   يه :  بحجا  ال   ض ا بحن
حٙ بحدددديبتا : يهدددد   اددددٖ بحىدددد   ضددددثث ا  . ت ياددددف بحيضددددى

ٌ ثٓدددددح م ْاعهدددددا بحيؤدضددددد  يبح ا جدددددح يددددد٘  بٙ ددددد  بحي بح 
بٌل  بتدد  بحيؤدضددال دب  ددا  يهدد    ددييث م ددّ بحيىغندد
بٙ    ؤاٌ ياف ك اى  ا ي يعب  ا بحيبتانح   ٘ تهي ا:    ي

بٍيدددي  ددديع  ا يادددف  .5 بٙج دددح بحٓاددد  بحيى بلاددددىن اع  ي 
يٌ  ىددد  تيددديب   بٍيدددي بحضددد ياددف بحى ادددنٗ بحجدددا     ىنجدددح بحى
بحٓددددلاع  ي جددددي ٗ   اددددنٗ يدددداح  يى اددددد   دددد   ىٓاثددددال 

 .بحيجىي  ي  ينى، ي  يي ،
جٙنددددددح   .5 حٙ بٌل بحىص  بحجددددديعل ياددددددف بحىصنددددددن  دددددد  بحىغندددددد

بٌل بحى    يث ى  ْثن ح بحي ٘  .بحيىضاعيح  يبحىغن
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يٙدددد  ي اددددح بحجدددديعل ياددددف ب  .3 حى ا دددد   دددد    يي  ددددح بحىي
بٙع  بحيىا ح  .بحي

ددا ن   .4 بٙال  ددن٘ ئ عٙ  دد٘ بحىدد بحجدديعل ياددف ا دديبث  دد
 .بحىيعيَ يبحث ى بح اي  يتي ح بحيجىي 

بٌل بحصددٗ   .5 بٙال  ددن٘  ىغندد عٙ  دد٘ بحىدد بحجدديعل ياددف ا دديبث  دد
يٙ  ت ياْ،  .يبحصنن  يبحجيعل ياف   ييى  ٕٗ بحى انٗ  ي  

حٙ بحلدداعج فت ددا  . ع يهدد   اددٖ بحىدد   جدد  ياددف  ياددف بحيضددى
ٌ دد ا بحى ددايلال  بحجا  ددح  دد٘ تدداعل اْاعهددا بحيؤدضدد   ي  
بٙ دد  بحددييح  بحددًل ي ىيدد   ٌ دد ا بح بحيبتانددح حايجىيدد   كيددا   
بٙج د، بحجا  دال  احن، يه    ي مي امح بحى يل ب قثدٌ بحدًل  
كٌى ددا   ددٙ بحيضددىجث   ي جدد  ياددف بحجا  ددال  ضددؤيحنح  ىدد   

ٓلا دددا   ددد٘ ب ىلاق دددا حجددديعبل بحيضددداهيح ىددد  بحىىددديل ح دددا ب 
 يي  ددددا  دددد٘ بحى ا دددد   دددد    دددد  هددددًه بحى ددددي ال  ي دددد٘ هددددًه 

بٙىدددددديل   :بحى دددددي ال جٙ   بح جاىددددددح بح حٙددددد بحىجددددددي  بح ايدددددد  يبحىص 
حٙيح.   يبح 

( احددددف ت دددد،  جدددديع 2225قيددددا  ،ددددنٌ )ي يددددال   
بٙج ددددح بحى ددددي ال  بتعدددداعل احددددف تل  دددديعل بحجا  ددددال ياددددف  

ٌ ث  بع ثاْا  يانجا  م بٙج ح بحى ي ال بحلاعجنح   جيع  ا ياف  
بحيبتاندددح ي جا  دددا ىددد  بحىغاددد  يان دددا  ب ٓلا دددا   ددد٘ تهددديبا 
ن ددح    ددا   لٌ كدد  ئ عٙ بحددًل   ىدد ددا ن بحجا  ددح يبحجىدد يئ
ٌ دح  يٌٙ بحيجى ٙ  يان دا يياندح بحىٓد كٌا ٍ ب دادنح بحى   جد يبح
يبحىددد   ضدددى يا ا جدددا   حندددح حاى ضدددند  دددن٘  ؤدضدددال بحى ادددنٗ 

ى ادددددنٗ يبحث دددددى بح ايددددد   يتي دددددح بحجدددددا    ىددددد   جدددددالال بح
بٌ ثدددح  يٙندددح بحى ادددنٗ  يي ددد    ددداينٌ   بحيجىيددد   يبلاع جددداى   
يٙٗ ت بى  ؤدضدددددا ،  يايدددددا ل  ددددديع  ا بحى اىضدددددنح  ٙ ل  ي جددددد بحجددددد
بٙىدددد  ددد  بحي دددداينٌ يبحددد ٕٗ بح احينددددح  ي ىٓاثدددال بح ىددددٌ  حاى
يٌجن٘ ديل   اعبل ياحندح  بٌ ، ي ج نا ،  يدحٖ م ييب  ت ي ىغن

بٌل يبحى ي ال بحيىضداعيح ىد   ي يعبل   اىضنح ى  ٔ  بحيىغن
دددددٙل بح يددددد  يبت ىدددددال بحي اددددد   يبت انيددددد  يبح ددددداحي   يتل 
لٌ بحيجثادح  بحى انٗ بحجا    م يٗ عداحى،  يب يٗ ب يديب  بحصثند

بٙج دد، بلآل  ياندد،  ي ددا  لىددِ حت  ددال ياندد،  يب يددٗ  ددا ي
يٌد  يبحث نددي  د٘   ددي ال  جدييٌ مالاهىيددا   يىد  بحيضددىجث  بحج

لٙ   د،  ييدىلاِ  د٘ بحي،ديلال  ى جٌد ف   جد ب هيبا بحي
ٙ دد، يدد٘ ت بى عددداحى،  ي دد٘ اددٗ  ىددثا  كٌىدد، ي   بحىدد   صثدد   
بٌ ددد،  ٌ ددد ا ْثن دددح بح ىدددٌ ي ىغن يٌعل  ا دددح    يٌٙ  ددد بحىٓددد
يٌٙ  ي ىٓاثدددال بحى يندددح ىددد  بحيجىيددد   ي   دددي   جدددالال بحىٓددد
ٙ  يانددد، بحجا  دددح  يتهددديبا  ىددد ف بتْددداع بح اضددد   بحدددًل  جددد

حجا    يغا ا ،  يى  ت يال بحى انٗ بحجا    يب نى،  بحى انٗ ب
يٙٗ  يبح ياندددح بحى انيندددح ىددد  بحجا  دددح  يكدددًحٖ ىددد   جددداح   جددد

 ب  بى بحجا     ي  ينح تيءاى هنئح بحىيعيَ ماحجا  ح.

نسطيـــة الجامعـــات وتطورىـــا وترـــشيفيا مـــلا حيـــث نوعيـــة 
 وظائفيا ومخرجاتيا:

حٙ بحى اددددددنٗ   ى ددددددي  بحجا  ددددددال  دددددد٘  نددددددى  ضددددددى
جٌدددال بحىددد   يٙندددح بحلدددي ال يبحيل بحجدددا    بحدددًل  جي ددد، ي 
يٌا   جدي  ا  ييد    دحددٖ  ث دا  حت يا ندال بحىدد   يىاص دا يبحٕدد

ٙ دال بحي نٓح   ا  ي جٗ بحييٗ  جٙ ال بحى   ثي د، بح ي يبحى
 جدداه بحى اددنٗ بح دداح  يبحيؤدضددال بحجا  نددح ىدد  هددًب بحثاددي تي 
يٌٙ  ٘ دب  ا  ي  ض٘   اٖ  يبدىٓايو م ّ بحجا  ال  ٓ
بٌ ج  بٌ نجنال يبحثد  ٘ ت ب  ا   ٘ تدلا   ث د  يدي   د٘ بلاددى
بٌىبل بحىجنددنٗ ي ،ددلنِ يب   ددا  بحىدد  ي دد و م ددي بحجنددا  مدد ج

ىٙ  ىا ج بحىجننٗ  دي ل تهديبى ا  يتي اي ا بحجا يح   يياف  
بٙع  بحصاىندددح حى  ندددًها. يىددد  هدددًب  يدددد و احدددف  لىدددنِ بحيددد
يٌدددٌ )عؤح   ددددآ ح ييدددال    ( تل 2215بحجا ددد   ،دددنٌ  ج

ىٌدددح يجيددد   بحجا  دددال ت ،دددئو حىاجدددن٘ تدددداحن    ىدددن  بحي 
ىٌدح جييديل  هٌدا احدف    يٙ ٙ دال ادٗ   انا دا ي ٓ بحثنا ال يبحي ا

بح جانددح يبحي   ددح بحيجىي ددح. يه دداك يدديل  دد٘ تجدد  بلادددى اعل 
 ى ن ال حاجا  ال  يييي٘  جضني ا احف تعب ح ت يال  يادف 

 بح  ٙ بحىاح :
ييلا دددددد   دددددد٘ بحجدددددديي  بحضددددددا د تل بحص نددددددٌ  دددددد٘ 
جا  ددددال  ي  بح دددداحٗ بحيىجي ددددح ددددد و احددددف  غننددددٌ ت ٕيى ددددا 

 السخرجات تنوع الجامعا الشســـــــــــــــــــــط

ىٌنح  بح ي  ب ي  جا  ال   
 م ىح

يٌح. ٙ  بح ٕ لٙ ى  بح ا لٙ  ؤها يٌج  ت

يٌح تي  ٓثنجنح  ييبى  بحثا  ن٘. جا  ال م  نح بح ي  بح ا   لٙ يب ٙث  ٕ لٙ  ؤها يٌج  ت
كٌال  يبى  بحضٙل. جا  ال عيا  ح بح ي  بح احى لٙ يب ٙث ي يادل   ىجال يتي ال يع لٙ  ؤها يٌج  ت

بٌم بح ي   كٌال ى  بحضٙل. جا  ال ا اينح بح لٙ يب ٙث ي  ىجال يتي ال يع لٙ ي   يد  ياياى ي يعد
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يٌٙ تددداحنث ا  يبحددىلاِ  دد٘ ب  ٕيددح بحجي يددح  بحى انينددح ي ٓدد
ٙ دددال ىددد  يجدددٙ  بحىددد  كا دددو   ددد بٌقٗ بحي ا يا ىجددد  احدددف  ددد

جٌا  دا  بٙق  بح ىٌ يلا  اث   ل يٌح لا   بٙ ن   ٕ بحٓاثح مي
كيا تعاع احف دحٖ بح ي  ب ي   د٘  – ىٓاثال دٙل بح ي  

ىجدددي  يي ددو هددًه بحدديي   ددد٘  –بحجا  ددال ىدد  بح،ددي  تيددلاه 
يٌٙ ت بى  بح  ددددددٙ  مدددددداحى انٗ بح دددددداح  يبحث ددددددى بح ايدددددد  ي ٓدددددد

تل   جدددددد  دددددا كا دددددو  ىدددددثٙ احنددددد،   جا  ا  دددددا يبددددددىٓايو
يٙال حىىددثا  جا  دال عيا  ددح  –يبحٙادٙ  احدف تىءدد  بحيضدى

بٌمد   د٘  –يا اينح  كيا هدٙ يب دا ىد  بح يٓدن٘ بح احدى يبح
لٌ ها اح ىد   جدا  بحى ادنٗ  بحجيي   ي ىج ي٘ دحٖ  ييث ْ 
بح دداح  بحجددا     كيددا تاددث و هددًه بحجا  ددال ت ءددا    ىدد  

بٌقٍ  ىجي ح ياف داٗ بحى ا  نٗ بح اح    انا  ي  انينا  ي يحنا . 
لٌ    (  د٘ تل 2229يهًب  ا تعاعل احند، )بحج ثد

بحى اددنٗ بح دداح  لا  ييدد٘ تل   جددد تهيبىدد، ادب كا ددو تي دداي، 
هٙ غنددددٌ  ددددا عي٘ ياددددف  اثنددددح  يٌجدددد بٌ جدددد، يت لٌ يب غنددددٌ  ضددددىج
ب ىناجدددال ددددٙل بح يددد   يتهددديبا بحيؤدضدددح بحجا  ندددح غندددٌ 

ل بحى ادددنٗ بح ددداح  م،دددي ي   دددي ل بحي ددداحٗ   ندددى   دددي  ؤدضدددا
بٙل بحىدددد   ىددددج   تددددا  يبحى اددددنٗ بح دددداح  م،ددددي ي تددددا  بح دددد
بٙ ع بحْٙ نددددددح بحناى ددددددح بحىدددددد  ب  جددددددو   ٕددددددٗ بحيعبدددددددال  بحصدددددد

عٙ بحث دداى يبحى ينددح  يت دد، لا  ددي  دد٘  لٌ ياددف ت  ددا   دد بحي اادد
بٙ ددد   يٌٙ ت بى  ؤدضددال بحى اددنٗ بح دداح   دد٘ ج بلاهىيددا   ىٓدد

كٌنددٍ ياددف  ٓثنددد ي  ااددٌ ا بعل بحىينددٍ بحىدد  يدديل  تهي ددا بحى
لٍ بحى اىضددددنح  يبتع جدددداى  حٙ ىدددد    جنددددد بحيندددد ح ددددا تهينددددح  ىدددد
حٙ بحجنادددددد   حٙ تيادددددف  ىدددددف  ددددد٘ بحيضدددددى مدددددا  بى احدددددف  ضدددددى

 بحيٓاٙع. 
 الجامعة التقليدصة والجامعة السشتجة:

بٍ    ىيدددددي   ددددد٘ بحلاىدددددو تل بحجا  دددددال بحىددددد  لا ددددد
 يددال  بح ٕددا  بحى انيدد  بحيضددى ي  ددداحن   جاني ددح حددٗ   ددي ح ددا

عٙ تددداحن   ٙ   يبحٓادد  يان ددا مددال   ديي ب   ىدد  ٔدد  ٔ دد بحند
ٙ دددال ي ٓا دددال  عٙل   اثددد  ْي يت ٕيدددح جييددديل  يي دددح ي ىٓددد
جٙ دددددددا  ٗ بحيضدددددددىجثانح حى جندددددددد تىءددددددد   عجدددددددال  بحٓاثدددددددح ي 
ددددا ن بحجا  ددددال  يٌٙ ئ بحى ىددددن  بح ايدددد   دددد٘ ج ددددح  ي ٓدددد
ي    ددا ت يبعب  ا دداىنح حتددد ا  ىدد  ا دديبث بحى ينددح بح،دددا اح 

لٙ  ددن٘ يبحيضدد بٌا بح جدد حٌ. يت دد ىيب ح حايجىي ددال  دد٘ ج ددح تتدد
قددددد   ددددد٘ بحجا  دددددح بحىجاني دددددح يبحجا  دددددح بحي ىجدددددح  ي ددددد و 

 ( بحيجاع ح بحىاحنح:غير محدد الدشة)بح اٙ  بح ناح   

 بحجا  ح بحي ىجح بحجا  ح بحىجاني ح بحيجددا 
ؤٌيح /  بح

دٌاحح  بح
ييجىىٌ هيى ا ياف    ح عؤيح   يي ل  

 بحىيعيَ يبح ىٙ  ياف بح، ا ل بحجا  نح.
تم ا ها ي ٓا ا  ا م نيل بحييح ي ا عل ياف   جند ب هيبا 

بٌ نجنح  يعيدح.  مي اىل ياجح  ٓاجح يتٓح بدى

 
 ب هددديبا

يٌج ْاثدددح جدددا  نن٘ ي عبددددال     ىدددٌ ىددد   لددد
بٌ نجنح ىد ل تهديبى ا  بح انا  ي ل يجديل حديي ا بددى

   ي ل ي  يي ل.

ٌ ثٓح  ى جند  بلا  ىاث ياف بح احٗ بحي ا  يبحلاعج  يتهيبى ا  
 بحى ينح بحيجىي نح يبلا ىىا  ح بح،ا اح.

بت بعل 
 بحجا  نح

عٙل ىددددد     ندددددً ت ،دددددٓح   جنددددديل  ي  ا  دددددا   ىددددد
    ى ح   ا عل ياف  ياعدح   ا  ا يت ،ٓى ا   جح ياحنح.   ي ل.

بحجا   
 ب قا  ي 

بٌ ج  عٙل ىددددددددد   دددددددد يٙدددددددددا   ددددددددا ي  ىدددددددد  جاني ددددددددح  
بٌ ج   لىىددددال   ن ددددح ي  ددددا    دددد٘ بىىىدددداث  دددد
يٌدددددددح  يٙ بٌىبل  ٓ يٙندددددددح  يبحجندددددددا  مددددددد ج  عبددددددددنح  

عٙبل بح احينح   يي ل. بٙقثح بحىٓ  ي 

بٌ ج بحيعبدنح يبحى دٙ    دٙ  يٌٙ ى  بحث يٙ  يبحىٓ بحجيعل ياف بحى 
بٌل  بٙقثددح بحيىغندد ٙ ل يبلايىيددا  ب قددا  ي  ىدد  تل ي ددو  ي  بحجدد

عٙبل بحي انح يبحييحنح.يبح  ىٓ

 
بٙع   بحي
 بحياحنح

ٙ ندددح   بٙيدددي  احندددح  ي بٙا دددح يت ٕيدددح ي   جنددديل مي
بٌىبل  ع ا نح عيييل   ؤاٌ ياف ت ب  ا. ي ج

بٙع   يٌدددح يبلا  ىددداث لايىيا هدددا يادددف  ددد  ى ادددف مددداحص نٌ  ددد٘ بح 
هٌا    ض ا.  دب نح  يي

 
نن  بحىٔٙ

ندددددن يبحى ندددددن٘ ح ددددددا ًل  بٌىبل بحىٔٙ ٌ ث  اجددددد  ددددد
ٙ نح يتٓ   بٙيي  ا  هٌٗ مج يبت بعين٘ يبح  نن٘ يغن

بٙا ح   ىييل. يٙح ي   د 

بٙا دددح  ندددن يبحى ندددن٘ يبيىيدددا  بحي  دددا عل يادددف ي ددد  تٓددد  بحىٔٙ
ٌ  ىدد  تل ي ددو ي ياعدددح   ا  ددا ىدد  هددًب بحجا دد   ح ددًب بحغدد

يٌح.  م 
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ب  بى 
بٌْنح بحي جيل. بت بعل  يٌ  بٌىبل بحثن ٌ ح يع ا  ٓغف يان ا بتج بٌىبل    ىح.بتج

 
 بلادىيب ح

بٙها بت بعل  بٌجدد   ضددى   دديي ل ي  ددي ل ت نا ددا   ى
  يعها ى ا  ي  جا   ي ضىٓن  بح  ام ياف كنا  ا يبدىيب ى ا. يب قا  ي .

 
ٙ   ىنجددح  ييىءددا  دد٘ تددلا  هددًه بحيجاع ددح يجدد
 ىينددح يهدد ف تل بحجا  ددال بحىدد   جددي  بح يانددح بحى انينددح 

بٌه٘    دددي  ٙ دددو بحددد لٌ يتدددداحن   جاني دددح ىددد  بح  ددد٘  –مٓددد
بٌجد  بت ثدا   -يج ح  ٌٕ بحثا ى  جا  ال  ىلا ح  ي 

جٙ ح احن ا  ي ل ٔاو يادف  يان ا  يايا ل بلا ىجا بل بحي
بٌعيح يبحثجدداى   ددا حددٗ  دديعك بح،ددي  ىادد٘   صىدد  ح ددا  بلادددىي

عٙل دحددٖ يان ددا يياددف  ضددىجثا ا  ي ضدداعع احددف ايددا ل  تٓدد
بح ٕددددددٌ ىدددددد  دنادددددددا  ا يت ٕيى ددددددا بحى انينددددددح يتددددددداحنث ا 
هٌدددددا ي  ضدددددن  ا  ي جندددددنٗ  يٙ يتدددددي ا  ا  يبح يددددد  يادددددف  ٓ
كٌندددددددٍ يادددددددف بحث دددددددى  ت ب  دددددددا ب قدددددددا  ي  يبت بعل  يبحى

جٙن، ت ،ٓى،  تااح يت  ا   دنُ ىد  يىدٌ  بح اي  ي 
عٙبل بحيىضاعيح.  بٌل يبحىٓ   ا ى ماحيىغن

هٌددددا ىدددد   يدددد   يحىجددددايا هددددًه بتعددددياحنال يغن
بحجا  ح بحىجاني ح ى ل بحى دٙ  احدف بحجا  دح بحي ىجدح هدٙ 
بح ددد  ب  ضددد   يكيدددا تعددداعل احدددف دحدددٖ )ت دددٙ بحلندددٌ   

لٌ ىدددد  ت ددددّ بحىصدددداحنن يايددددا ل 2216 (  ت دددديبع بحٓدددد
يٙاندح  دب ندح غندٌ  جاني دح يد٘ بت ىاجنح يتاد  ىا ع  ي

بٌا كيدددا ىدددد   يٙد   ىجا  ددددا  حدددنَ   ددديا بحدددد يٌدددد  ضددد ْ
يٌٙ  بحجٓاع بحلا   ي  يا حىغٓنح   جا  دا ي صداحنن بحىٓد
ٙ ل بحى اددنٗ يبحيضدداهيح ىدد  بحى ينددح  بحيضددىيٌ ي  ضددن٘ جدد
بح،دددا اح  كيدددا تل بلا ىجدددا  يبحى دددٙ   ددد٘ جا  دددال غندددٌ 
  ٙ   ىجددددح احددددف جا  ددددال   ىجددددح يىٓادددد   صددددا ن بحج دددد

ا ل  عجدددددح بحى ضدددددند يبحى دددددايل  ددددد  كاىدددددح  ؤدضدددددا  ا يايددددد
لٌ م يدددددددددددديب  ياددددددددددددناغح  بح اينددددددددددددح يبحى انينددددددددددددح حايثاعدددددددددددد
لٙ بت ىاجندددددح  لٌ حجضدددددٌ بح ددددد بٌ نجنال  يي دددددح ي ثىصددددد بددددددى
لٍ. يكددًحٖ  ددا  كٌدد  بحجا  ددال بحي ىجددح يبحيىيندد يبحا ددال  

بٌن   تعاع احن، ) (  ٘ تل بحجا  ح بحي ىجدح 2229 بح،
ٌ دددا    جدددد ب دٙجدددا    دددا ن بحجا  دددح    دددي  ي بٙال  دددن٘ ئ حىددد

بح لاث )بحث ى يبحىيعيَ يتي ح بحيجىي ( يادف بيىثداع 
تٍ  ددد٘  حنددال بحضددٙل ي ؤدضدددح  ىٍي لا يىجدد تل بحجا  ددح جدد

ٌ ثٓدددح  بٌ ج يب م ددداث بحي يٙد بحي ددداعا يبحثددد ت ىدددال ي ضددد
بٌقح  دد   ؤدضددال بحيجىيدد   ماحضددٙل ييجددي ادد جال بح،دد

حٌ.  ب ت
ح ييدي ي ٘ ك   ا ددثد ي حدف  دا تعداعل احند، ب

 دد٘ بحيعبدددال بحضدددامجح ىدد ل   جنددد بح جددداث ىدد  بحى دددٙ  
ٙ ل بحى اددنٗ   عٙل ي  ىجددح   ددا     ددىٗ مجدد احددف جا  ددح  ىٓدد
جٌدددددال   يٙندددددح يك ددددداىل بحلدددددي ال يبحيل كٌدددددٍ يادددددف بح  ي 
 ض ف حاي اىضح يبحيتٙ   ي٘ بحىى ن ال بحييحنح  ى ل 
بٙل  يبحىدددد   دحددددٖ يىٓادددد     ددددا بحجنددددا  م ددددي ي  دددد٘ بحلٓدددد

 :  ى ي  ى  بلآ  
بٙ دد   - ىٌددح ج بٌى بحىجنددنٗ بح،ددا     ب  ددا ي  ييددي ي   اجدد

عٙ يبحءدددد ن ىن ددددا  يبحى ييدددديبل يبحيلدددداٌْ بحىدددد   بحجىدددد
  دددا      دددا  يي ددد  بح ادددٙ  بحي اددددثح ح دددا  يبلاددددى ا ل 

ٌ  بحيىا ح يبدىغلاح ا.      ٘ بح 
ايدددددددا ل بح ٕدددددددٌ ىددددددد  ب  ٕيدددددددح يب دددددددداحن  بحى انيندددددددح  -

هٌددددا م  ٕيدددد عٙل يبت بعيددددح بحىجاني ددددح  ي غنن ح  يي ددددح ي ىٓدددد
عٙ  بٙقثددح بحىٓدد بٌ دد،  ي  جٙ ددال بح ىددٌ ي ىغن  ى اددد  ي 

لٌ. ىٌ  مى ح  ضىي جٙ  يبحي  حٙ  بحىص 
يٙددد  بحجا يدددح ىنددد،  يبحث دددى يددد٘  -  عبددددح اعدددياحنال بحىي

 ىا ع  ييادح ي  ينى دا   ضداييها يادف   جندد تهديبى ا  
 ي يي  ا  ٘ بحى ٙ  احف جا  ال   ىجح.

بٌ ج بحى ان - بٙقددد    دددييى بحي ددداهج يبحثددد يٙ  دددا حى يندددح ي  
ٙ دال  يبيدا يى ادد   جٙندا بحي ا حٙ عٙبل بح يي دح ي ص  بحىٓ
كٌندٍ يادف  ٌ اح يبحثنئح بحي نٓح   ا  يبحى يٌا بحي ٔ   
 ىٓاثدددددددال بحضدددددددٙل يبحجٓددددددداين٘ بح دددددددا  يبحلدددددددا   ددددددد٘ 

جٌال ي اث  ب ىناجا  يا.  بحيل
بحجنددا  ماحى هندد  يبحىدديعي  بحيضددىيٌ ح دددا ًل يبح ددا ان٘  -

يٍٍ    يعب  ٗ ي  اعب  ٗ.ىن ا  حى 
يٍدددٍ بحجددديعبل  - حٌ   ددديا احدددف    ٙ  تتددد  ث ددد  ت دددح ج ددد

 بحيؤدضنح يب قا  ينح يبحيا  ح يبحياحنح حاجا  ح.
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 متطلبات التحول إلى الجامعة السشتجة:
ال بحى ٙ  احدف بحجا  دح بحي ىجدح حدنَ مدا  ٌ 
  ٙ عٙه بحدددث ّ  ىدددًحٖ   ىدددال احدددف يجددد بحضددد   كيدددا يىىددد

يٌددددح اعب ل ي  بعل  ءدددد   ىدددد  ين ن دددد يٙ جٙ ددددال بحىٓ ا بحى
بٙ د   يٙانح حاجا  دح  يتل  صدٙل  دا عل يادف   اند  بح يبحى 
عٙبل بح يي ددح بحىدد    ددىا ح ددا  بٙقثددح بحىٓدد بحي ددن    ددا  ي 
بلآىددددال حى ينددددح  دددديعب  ا بحيلىا ددددح  يج دددد    ىضددددثن ا  دددد٘ 
اثدددح  دددا عي٘ يادددف بحى صندددٌ يبت ددديبع  تددددا ًل ييدددا ان٘ يْ

حيلا دددددٗ ح دددددٗ حاجندددددا  يبلا ىصددددداع  ي  نئدددددح بحثنئدددددح يبحي ددددداخ ب
بٙجثددا  ٗ يتييدداح ٗ بحي اْددح   ددٗ ي ،ددجن  ٗ ياددف كن نددح   
بٙجددددد،  بٙال بحىددددد   دددددي   بحى ا ددددد   ددددد  بحى دددددي ال يبحىددددد 
حٙح  كيدددا  ضددد ٗ  بحجا  دددح  ي ددديع  ٗ يادددف  جاياهدددا مضددد 

جٌا  ا ى  تي ح  جىي  ٗ ييْ  ٗ م ايانح ياحنح.    ل
بٌن     ( ىد  هددًب بلا جدداه  2229يي،دنٌ )بح،دد

 ل ف يادف ت دي تل  ؤدضدال بحى ادنٗ بح داح  احف ت ، لا 
بٙع  بحيلىا دددددددح  لٌ حايددددددد دبل  ىٓاثدددددددال ي اجدددددددال  ضدددددددىي
بٙجد،   دي ال  يٌٙ بحى ادنٗ ىن دا  يهد   دًحٖ   بحلاا ح حىٓ
ىٙنٌ بلايىيددا بل بحياحنددح بحىدد   بٙال  ى اي ددح ىدد   دد يادد 
يىٓاث ا  ،غن   ادٖ بحيؤدضدال يبحىٙدد    دا يتىٙادا  

ييحددددح هدددد  بحيىدددديع ىدددد  بحدددديي  بح ا نددددح  نددددى  صددددٙل بح
يٙدد  بحى اددنٗ  حددًب كددال لا ددي ح ددًه بحيؤدضددال  ٌ نضدد  حىي بح
ٌ  بح يدددددٙ  جٙدددد،   ددددٙ ايددددا ل ا ىاجنى دددددا ي  نئددددح ىدددد تل  ى
بٌقح ىد   بلا ىىا ل   ا  يهًب ح٘ يىٗ الا  ٘ تدلا  بح،د

يٌٙ بحىج  .   ،اعي  م  نح ا ىاجنح   يبحي،اعكح ى  بحىٓ
يٌل( تل  ددد٘  ىٓاثدددال  ،دددنٌ )قيدددا  تل ت دددٙ بحلندددٌ ي تددد

تٍ  دددددد٘  حنددددددال  ىٍ لا يىجدددددد جا  دددددح   ىجددددددح مايىثاعهددددددا جددددد
بٙجد،   ديل  ٙ نح بحىد    بحضٙل  ي  ىا بحجا  ال بح ي
لٌ  ييادح  بٍ ال  ب ثاع ْد يٙ  ييان ا بحص نٌ  ٘ بلاحى بحىي

ٙ  مالآ   بٌ بل  تل  ج  :حاىجان   ٘ بت  ال يايا ل بتي
ىٙنٌ  .1 عٙ يبح يباددح حىدد بٙقثددح حاىٓددد بٌ ج   انينددح   ىددىا  دد

بٙ ع    ؤهاح ياينا  يييانا   اث   اجح دٙل بح ي .ق
يٌٙ بحجيعل يبحي اعل ى  بحىٓثند  يبحي اىٕح يادف  .2 ٓ 

 تتلا نال بح ي  يبحى ا      بحغنٌ.
يٙددح  يل بلايىيددا  ياددف  .3 يٙانددح  ى  ىٙنٌ  ىددا ع  ي  دد

.  ٙ  بحيىيع بح ي

بٌقددددددٍ حلادى،ددددداعبل يبلاددددددى ياعبل بح ايندددددح  .4 ا ،ددددداى  
ح احدددددف بلاهىيدددددا  مات ىدددددال )بحث  ندددددح( بحينيب نددددددح  بح ا ىددددد

 بح اي  بحىٓثنج  يبحيعبدال يبلادى،اعبل يب م اث. 
بٌقددددٍ ا ىددددال  ىجي ددددح   .5 يٙددددح كي بٌىج ددددا بحيى  بدددددى ياع  

ماح يددددد  يادددددف ايدددددا ل بلاددددددى ا ل  ددددد٘  جى نا  دددددا )ايدددددا ل 
يٌدددددد يععددددد ا بحىام دددددح حدددددث ّ  بحىددددديييٌ(  يدحدددددٖ يددددد٘ ْ

 .بحىلىىال
جٙ دددددددا حايجى .6 يٙد   ى يددددددد  بلاددددددددى ا ل  يدددددددا يددددددديعه  ضددددددد

بحي ا   ى اف دثن  بحي ا ف  يي٘ حىلىىال  ىدينٗ 
هٌدا  د٘ بحىلىىدال  ب اياى تي  لىىال بح  ي ح يغن
ٌ    ىجا  دا ىد    دلال  ام دح حاجا  دح  بح يانح تل   
ٙ  يان ددا  دد٘ عبددا يددىٗ بلادددى ا ل  ٌ   ن  ددا  ي ددا   دد مغدد

يٌح حاجا  ح يٙ  .  ، ى   يٗ    نً بحلٓ  بحىٓ
يٙد ا ىاج ا بح اي  احف  .7  جٙ  بحيجىيد  بحيلىا دح  ض

بٌقددٍ  دديعي   ي ٙدددن   ،دداْا  ا بت ىاجنددح    دد  ا ،دداى  
يٙدددددح ب جدددددٌ  تي م  ،ددددداى   دددددلال  حىجدددددي ٗ تدددددي ال  يى

بٙعها حت جاع  . جاعيح ياف تد
بٌ ج بحى دددايل يبحيددد ا بحييحندددح  دددييٗ  .8 بلاددددى ا ل  ددد٘  ددد

كٌال  يٍدددددٍ يلا ى دددددا  ددددد  بح،ددددد ب  ،دددددٓح بت ىاجندددددح  ي  
ب ييا   حى  ن٘ بح ىٙ  ياف  بحْٙ نح يبحييحنح يعجا 

 .بحييٗ بحياح  ك ثال   ىٕيح
حٌ ت ءددا   ددا تعدداع ا احندد، كدد   دد٘  ي دد٘ بحيىٓاثددال ب تدد

بٌ ددددد   هٍ ٙ   يع حاجندددددا بل 2222 يت يدددددي )بح (  ددددد٘ يجددددد
 ب قا  ينح حى جند  ىٓاثال بحجا  ح بحي ىجحف تهي ا:

لٌ  يءدددداى  .1 كٌنددددٍ ياددددف بحى ينددددح بحي  نددددح بحيضددددىي بحى
يٌٙ  يعب  ٗ بت ىاجنح.هنئح بحىيعيَ    ي ٓ

ىٙنٌ بحىج ندددال بح يي دددح حلي دددح بح ياندددح بحى انيندددح   .2  ددد
عٙبل بحيضىجثانح. يٌٙ بحي اهج بحيعبدنح  ث ا  حاىٓ  ي ٓ

 ييددددددن٘ بحٓاثددددددح  دددددد٘ بحىدددددديعي  تا دددددداى بحيعبدددددددح ىدددددد   .3
 ٓايددددال ب ييددددا  بحيىلىىددددح حىدددد هان ٗ حا يدددد    دددد٘ 
ٌ  بحصانددال يب  ضددا  ياددف بحىدديعي  بحيندديب    تددلا   دد
عٌبل يياندددددح ي ٓثنجددددد،  نددددديب نا   حٓاثى دددددا  ي ءدددددين٘  جددددد
لٌ  ي قضدددددا  ٗ  بٌ ج بحىلددددد  دددددي٘ بحلٓددددد  بحيعبددددددنح يبددددد
بٙاددددد   يبحى صنددددٌ بح ا دددددي   بحي دددداعبل   ددددد ف )  دددداعبل بحى

 يبحث ى بح اي   يبحجنا ل(.
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(  ى يددددددددددنٗ 1998ي ددددددددددي  ددددددددددا ح )بحج دددددددددديل   
بٌل ىددد   ٍ   ددد٘  غننددد بحجا  دددح بحي ىجدددح يبددددى يبث  دددا ياددد

ٌ ا دددثن  دحددٖ ب ٓلا لا  ىدد  يىدد  ددا   دد٘ ت دد، حددٗ   ددي  جثدد
بٌه٘ تل  ى اٗ تيلا  اٗ   ي  ي  ىج اا نا   مات اىح احدف  بح
يٌدددا ل  اٍ  يع بحجا  دددح بح جٙ دددا  جييدديب    ددد ٙ  ددا  ي ددد    ق

عٙه. ت دا )ي،دنثح   كٌدح بحيجىيد  ي ٓدد ( ىجددي 2222ىد   
بٌيددددددال  يٌعل    نددددددً بحجا  ددددددح بحي ىجددددددح  دددددد     ددددددا ح مءدددددد

بٙم  بحى   ءي٘  جاث ي يٙندح بحء يانح بحى  نً  ي   ا  
ٙ  بحجا  ددددددح  بحيضددددددؤيحن٘ يدددددد٘ بحى اددددددنٗ بحجددددددا    مي  دددددد
بٙج دددح  ،ددديلال بحى ادددنٗ  بحي ىجدددح يتدضددد ا ي يعهدددا ىددد   

ىٙنٌ ب هٌ  يبلاهىيا  ما دا ًل    ندا  ييايندا   ي د يٙ حجا    ي ٓ
  .بحي اخ بحًل  ،ج  ٗ ياف بح ٓاى يبح ي 

الستقدمة للتحول إلى السحور الثاني: تجار  عالسية للدول 
 الجامعة السشتجة.

 تسييـــــد:

يى دداي  هددًب بحث ددى  جدداعع يدديل ح ددي   دد٘ بحدديي  
بٌحنا  ) يٌٓا ندددددا يبحنامدددددال يتددددددى يٌيدددددا يب  بح ىنثددددد  قدددد   ددددد٘ف ت 

بٌل  )  يدددددددح 2018 ٙ  ح  يبح ددددددد  ي بتددددددد   ( ي يحىددددددد  بحضددددددد 
يٍدددا )2019 يٍدددا ل (  يبح2005 ي يدددال (  ي احن ىددد  ب ج دددو ح

يٙدد  بحى اددنٗ بح دداح  يبحجا  دددال يبحيؤدضددال بحث  نددح   ددد٘   ي
دٙل بحجا  دددح بحي ىجدددح  ت عبك هدددًه بحددديي   تدددلا   ٓثندددد  يددد
ب هيندددح بحىددد    ىا دددا هددددًب بحيجدددا  ي  دددٙ  بحجا  دددال احددددف 
لٍ  لٙ ماح ضددثح ح ددا عكندد  ؤدضددال   ىجددح  ي ددي   اددو هددًه بحلٓدد

يٍدددٍ  يع  ؤدضدددا ،  هٌ ي   يٙ بحجا  ندددح يبحث  ندددح. تداددددنح حىٓددد
بٌ نجنال حى جنددد  يٙددح  دد٘ بلادددى يكدد   يحددح    ددا  ث ددو  جي
يٌ ددددح  يٙدددد  يىينددددٍ ماحي جٙدددد، ىدددد  ا جددددا   ىددددا ع حاىي هددددًب بحى
ٙ    ددد٘ تددلا   عبددددح  بٌل بحي نٓددح  ي دددي حدد بٙقثددح بحيىغنددد ي 
عٙ هدددًه بحيىدددا ع  دددن٘ كددد   ددد٘ بحجٓددداين٘  هدددًه بحىجددداعع   ددد

ٙ  م، بحجا  ال  د٘  ،د اعي  يتدي ال بح ا  يبحلا   ي ا  ج
بٌح ك   يحدح    دا  هٌا. ييٙ ا بحجيي  بحىاح   ج  لىا ح يغن
يادددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددف  ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددديل  كيدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددا ياددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد :

لٌ يتداحن  ا  ا ، بحييحددددح بٙي، يْ يٙ  يت    ىا ع بحىي
 

 
 

لا ال  بح
 بحيى يل

يٌينح  ب  

ٙ ح بح نيعبحنح ي   د ياف بحى انٗ  ضثح  .1 يٌنح ه : بح ي ٙ نح )بحجٓاع بح ا (: ييءٗ الااح  ىا ع ى   ئناح ىا ع  ي
لا ال  يبحضآح بحي انح.7 ى  احف ) ٙ ال بح  %( ىج   ت ا بحثا   ىى  ّ م، ك   ٘  ي

لٌ  ٘  ت   ؤدضال بحى انٗ بح اح  ي ىي   هًه  .2 يٌال عجا   ىا ع تااح: ي ض ٗ   ضثح كثن بتد ا ال ى   ث
يٙا   ٘  يٌج  بحجا  ال  ييجي  بحجٓاع بحلا  بحلي ال بحى انينح  ٙا  ا   يٌح يت ب ييا   يبحيؤدضال بحلن
بٌ   ي  ا ب عب    ي ى   لا ال ى   ل نّ بحء ٙ ال بح بلادى ياع  يي ٕف ماحييٗ بح نيعبح  يبحىض نلال  ٘  ي

يٙ  بحى انٗ ب  %(  ٘ تلا :55ح اح  احف ) ضثح هًب بحجٓاع ى   ي
ٙ  م ّ بحجا  ال  . ت يٌال حاجا  ال   نى  ج  ٓداع ب ييا : يي ى   يا ا  ماعاب  ى    ٕٗ بحيي  حيا  جي ،  ٘  ث

عٙكف  ا و  ثن  تي ا  ا  يٙ ٙ ال تج ثنح  ىجا  ح  ن كٌال ي ي اٙبعبل يدآال بح يٗ بحي ا  ي   ع ماحى ا ي    بح
لا ح   ض ا حى جند  يا ح  ٌ  بٍ نا  ا. حا ٙ ح يايا ل  ن   

ٙ  نح ى  ك نٌ  ٘  جالال بح نال  ي   ا بحى انٗ  يت ، ل م ّ هًه  . ع ٙ ن:  ض ٗ بحيؤدضال بح يٌال يبح بح ثال يبحىث
حٙ ا   ان ا  ٌ ثح ب يحف ى   جٗ ي  نا  ا يتا بحيؤدضال ا ا يد تااح حييٗ بحى انٗ  ي  ى  جا  ح هاعىاع  بحي

كٌال جا  ح  ا . ي جي  بحيؤدضال ب بٙى كا و ع  هانح هثال يهيب ا  ى  احف ملاين٘ بحييلاعبل حاجا  ال د
يٌجن٘ ) هٌا  ٘ بحيؤدضال  كيا  جي  ب  ا بل بحل يٌح يغن  Alumnniي ؤدضال ب ىىا  ح ت   ؤدضال تن

Associations)  نح يب هانح  اد   ىٗ بحجا  ال م مجاى عيبم ٙ يٙا    يا  حاجا  ال بح ي يالال      ييا   احنا  ي   
يٌي  تل هثال بحى ا يد  يٌٌ حج ح ا ىا   ت  بٌ ج ا  يدكٌ  ج هٙٗ  ب يا  حايضاهيح ى   يٗ بحجا  ح يب يٌجن ا ي يي ت

يٌينح  اغو)   .  2014(  اناع  يلاع يا  535ى  بحصانال يبحجا  ال ب  
 : ال بحي انح ي ،ي ٙ لا ال يبح ي ٙ ال بح ٙ ح بح نيعبحنح ي ي ٌ  ا بح ي بٌ  :    يٌثح  بحء يٌثح بحياصنح     

بٙح  ) يٌثح بحيثن ال  ي غٓ    ٙ ا   ٓ  94بحيت     لا ال  جىي ح  يه بٌ   ى  بح %(  ٘ اجياح   ت  بحء
يٙ  بح  ى ب قثٌ  ٘  صا ح بحيعبدح  ٘  بى    يٙ  بحجا  ال. يهٙ  ا         حٌ ح ًه بحيىا ع حىي تهينح كث
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ٙ  بحى  يى يا ا بحيبع   ي جي  دٌ بٌ   يبح لٌ   يلا   ٘ بحيضاهيال بحيجي ح حايؤدضال بحء ٗ بحيضاييبل حآلاع  ثاع
 بحى انينح.

يٙانددح  بٌ نجندددال بحىي يٙدددح  د٘ بلادى يٌيا  ٘ تدلا   جي يٙ  بحى انٗ بح اح  ى  ت  ي ٘ بحثيب   بحى    ىيي يان ا  ي
 بح  ا نددح  ي د٘ تهي دا:

يٙ  بحجا  ال ي ضاييها ياف  - يٌ ف ي ض ٗ ى   ي يٌد بحي ا يبحج لٌ ي٘ ْ بٌ نجنح بحيضاييبل بحٓلا نح بحيثاع بدى
بٌ ج  الا تل بحي ا تق ٌ ى احنح ى  جًع بحٓلاع  ٘ ديل بحيت  بحي يي    بحي اىضح ى   جي ٗ تىء  بحلي ال يبحث

يٙ  يي  تقثٌ  ٘ بحٓاثح م،ي  يٌ  مجيع  ا ياف  ي بٌ ج بحي ا.  ي يىاا بحج    ٙل  يعل  
اٌح بحى انٗ حي٘ هٗ ى  د٘ بحى انٗ بحجا     - ٙ  بح احنحف ي ىنا ى دٌ ٙ  بحيعبدنح بحي ل ءح  جا   بح دٌ بٌ نجنح بح بدى

يٌى ٗ بلا ىىا  ح يبلاجىياينح  ىنيا  جثٌ ب غ ناى ياف  ى   صاحنن   انٗ ت  ا  ٗ كا اح   يهٙ  ا  مغّ بح ٌٕ ي٘ ٔ
بٙ  ع  بحجا  ال.  ن٘ ياف ايا ل  

عٙ بحى انٗ يتاد عيث بحي اىضح يبلا ىصاع  - ٙ  ف   يا    يٙ  بحجا  ال بحلااح  ٘ بحجٓاع بح ي بٌ نجنح  ي بدى
يٌيا   ا يا : يبحىجييي. يٙ  بحجا  ال ى  ت  حٌ حىي  ي ٘ بحيىا ع ب ت

  يٍا ل ك اىل يىايانح بح ٕا  بحياح  يبت بعل ى   ؤدضال  بحى انٗ بح اح .بحىٙد  ى  بدىليب  بحىج نال ح
 . جٙ،ي تا ٙ  ى  بحى انٗ بح اح  م،ي ي يا   يى  بحيؤدضال بحلااح   دٌ بٌعيح ى  بع  اع بح  بلادىي

يٌيا  ىىىي   ىدد  بلآ دد : يٙ  بحى انٗ بح اح  ى  ت  لٌ ى   يب    ي  ت ا بلا جاهال بحي اا
يٙ  بحًب   حاجا  ال:  ٘ تلا : . ت  تداحن  بحىي

يٌد ا ،اى يلا ال   اي نح     .5 يٌينح ي٘ ْ ٙ  بحث  نح: ي  ىثٌ ت ي بحيىا ع بحًب نح بح ا ح حاجا  ال ب   بح ج
يٌد  ٘ بحثا  ن٘  ٘ بحجا  ال يبحيؤدضال  كٌ ى يٍييها ماحث ٙث بحلاا ح  تي تل  ،ى  ؤدضال بحيجىي  بحى اينح  حى

بٌى بحث ٙث    يا   جند بحى ينح ب بٌل بحجا  نح بت ىاجنح ى  ييانح اج نن بحث ٙث يبحيثىص لا ىىا  ح  ٘ تلا   ٔٙ
يٙا ا بحًب  .      يٍٍ  يع بحجا  ال ى   ي  ى   جا  بحى ايح  ي  

ٙ نح  .5 حٌ يبت بعبل بح ي كٌال بحصث يٌينح ماحيؤدضال بحى اينح يبح، ٌ ث    ٕٗ بحجا  ال ب   بحجا  ح بحي ىجح:  
لٌ   ٘  ىا ج بحث ٙث بحجا  ن يٌ ا  ياف تيءاى هنئح بحىيعيَ بحى   ضى ني  ثاع حف اد تاثا بحث ى بح اي   ٓاثا    

ى  بحجا  ال  ي  اى  ياف بهىيا  هنئح بحىيعيَ حيي ا ماحث ى بح اي   ييي    ثنى، حيي ا ادب حٗ  ي٘ ما  ا  جا ب  
هٌا  ٘ هٍا ي٘ غن بٍ . يى   عبدح  يي ح ا   ِّ و با ىا ي،ٌ جا  ح ياف ت  ا  ثييح حيا  ين ك اىح يلا ا  ا  ي ىين

اٌ هًه بحجا  ال:  كٌال بح احينح  ي ٘  ن٘ ت   University Stanford   Georgia ي  اح ا  ا    بح ييي  ٘ بح،
Tech    Carnegie - Mellon University  Ohio State University   ٘   ٙع دٙل جا  ح دىا   . يي  ي  ي

لٌ حلاهىيا .    تع ٌ بح يادل حاجا  ال بحي ىجح  يبحى   يي٘ بحى ا   ٗ    ا  ي ججو  ىِ  جاث   ن
يٙ   . ع ٙ ل بحى انٗ يك اى ، يىايانى،  ي   ا بحىي يٙ  بحى انٗف   ىٗ مج بٌ   يب   حىي لٌ  ؤت ٌ ث  ما  بى: ٔ  يٙ  بحي بحىي

   نى    ي  ٘ ت يث ب داحن  بحيىث ح ى  بح احٗ  يتىٙاا  ى  Performance Fundingبحيث   ياف ب  بى 
يٌيا  جٌال بحى انٗ. ت  دٙل بحًل  ٓثج،  يتاثو جييبه ى    ضن٘  ل حٌ ى  بح ي مضث  بتىلاا ك  يلا ح ي٘ ب ت

بٙل  تهي ا: لا ال  ا و م يل تٓ حٙ بح  يح جاث  ٓثند هًب ب داٙع ياف  ضى
يٙ  بحيث   ياف ب  بى  ٘ تلا  بح ىٙ  ياف  يٗ بحجنا بل بح انا بح  - لا ح:  ىٓثند تداٙع بحىي بٍ  بح ٙ نح بحى ي

لا ح.  يب قا  ينح ى  بح
يٌد بح ىٙ  ياف  يٗ بح ا ان٘ ى  بحجٓاع بحى اني  كاىح ي  ينيهٗ  يتا اع بحيىا ح  ٘  -   يني بح ا اى: ي٘ ْ

يٙ . عٙ  ٘ بحىي هٌٗ ياف هًب بح  عٙ يغن لاع يتيحناى ت  يٌ٘ ي  اين٘ يْ   يي
يٙح يتٓٓ ا بلا - بٌ لا ح: ي  ٓاد  ٘ تهيبى ا بحى يٙال بح بٌ نجنح.  ييي تيح  دى

 
يٍح  ٘ تهٗ ديال بح ٕا  بحى اني   ي ىي    ىا ع   كٌ يٌٓا نا تي ح يْ نح   يبع   انا   ي   ي بحلا     ي بحى انٗ ى   
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بحيياصح 
 بحيى يل

يٌٓا نا ى  بلآ  : يٙ  ى     بحىي
بٙح  ) .1 يٙ  بحى انٗ ي  بع ،  ي ىص   بحضآال م  %(  ٘   جال 40 ى ي  بحضآح بحي انح بحيضؤيحنح كا اح  ى   ي

بٙح  ) بٌ ا،  ي ضايي بحييحح بحضآال بحي انح م   %(  ٘ هًه بح  جال ي ي  ى  60 - 55بحى انٗ مجين   
بٌ  .90احف ) هٍا ي٘   ىن  بحء يٌىال  ى   ا  يج  %(  ٘ بحيى

يٙ  بحجا   . ي   ب .2 بٙ   بحيىيع بح ا   حاىي يٌٓا   ي ا  ي  ، بحل ٙ  بحيعبدنح احف جا    ضاهيح بحيجاَ بحث دٌ  ح
ٙ ح ى  بح ا    يٌ ال بحىا عل  ٘  ث  بح ي يٌ ا  جيييب  بحٓاثح بحجي  ى   1999  ييي ها 1997/1998ي يو بحى، ، 

لٌ  يٌىال     اي اى ديل ب دٌ بح جن بحيياصح بحيى يل يبت  ا  ب يعيب  احف بحي،اعكح   ىن  تيىٌ ى  هًه بحيى
    ا  تي  ى   ضثح    ا ىج .

يٙ  بحى انٗ بح اح . ،اعكح بحجٓاع بحلا  ى   .3   ي
بٌ بل ا اىنح. يتعاعل  عبدح  احنح ى  بح ا   .4 ٙ  بحث  نح يبلادى،اعبل بح اينح يبح  يدنح يب ي اا يبحى   يع  اي بح ج

يٌٓا نح بحى انٗ بح اح   ٘ بحي ا بحيجي ح احف 2017 ٙ ح بحث يٌجح بحى   يٙ    ا بح ي ٙ    ٙ  كثنٌ ى  بحٓ   يج
يٌ  بحٓلا نح  ي  تا   ٙ  بحيعبدنح ى  بح ا  بحج دٌ    ي ي ت ح 2012  يى  بح ا  2006  يايا   ا ى  بح ا  1998بح

ٙ نح  ي ىنجح  حًحٖ باثا ) يٙ  بتجياح   يى  بحيجا   ب ل ءو بحي ا بحى انينح بح ي %(  ٘ 96دحٖ احف ايا ل بحىي
يٌ .  ٙ    جي  ب ل ى  عي     بحييٗ بح ي

ٌ ل  ٘ ت  عٙ  يكا ث ٙ   يب ا  ا احف ي   ي جا  ىا تقض  يٍح بحءاعبح جًيعها ى  بحىاعيخ   نى    لٌ بحجا  ال بت جان ي
لٌ  يٙح كا ي اا يبحي ا يبح ثال  يبدىيٌ هًب  13بحج ٌ  ح  ي ىا ع  ى  يٌال بح  يٌد بحىث بحينلا ل  ي ي   دضىا ي٘ ْ

يٙ  بحجا  ال  يه   ؤدضال  ض يٙ  احف تل ت ،ئو حج ح بحي ا بحجا  نح  ي جاَ  ي ٙ ح  ٘  ث  بحىي ىجاح حص  ا  يي
ٙ ح.  ٙ   ىجي ٗ   ا  احنح حاجا  ال  بح ي يٙ  بحى انٗ بح اح  ي ج يٍح  ى ي   ضؤيحنح  ي كٌ ٙ ح بحي او بح ي يكا و تي  ئ

يٌٓا نح ى  بح ا     ح  او  جي  هًه بحي ا م،ي    ىٕٗ  ىف بح ا  1889 ي ى ا حاجا  ال بحث   يبحًل  ٗ 1919   ئ
بٌعب  م  ،اى  جاَ 1992ىن، ا ،اى حج ح بحي ا بحجا  نح  يى  بح ا   بٌنح  ءي٘   ٙ  ع نٌ  ٘ يابعل بحى دٌ   ايع  

يٙ  بحى انٗ بح اح   يٙنح حايؤدضال بحى انينح  ؤيحنال بحيى اجح( يتيك  هًب بحيجاَ كاىح بحيضHEFC) ي مءيال بح 
يٙا ا. ي  ٙ   ىي يٍح  يب اىب  بحى   ج كٌ ٙ ح بحي ٌ  ا ياف بح ي يٌٓا نح  يي ٙ  بحيجاَ م ىٌ بلا ىناجال حاجا  ال بحث يج

ٙ ح   يٌٓا نح  ؤدضال  ضىجاح  حص  ا  يي بٙ   ن٘ بحجا  ال  ي  ىثٌ بحجا  ال بحث اٙي  ب   احنا  ياف  ٙانا ، يىٗ  
ٙ ح  ٘ تلا  هًه بحي ٕيال   ٙ  بحيجاَ مي ا  بحى قي  ٘ دلا ح بدى ياع ت ءا  م،ي   ثاعٌ  ٘  ث  بح ي كيا  ج

يٙ  بحجا  ال يبح ي  ياف بدىجلاح ا ا بعيا  ي احنا ف   يا  بٌ    يي    حنال يتداحن  ا اىنح حىي بٙ   بى   بحء ت 
بٍيي ى  بح بٙج ح بح جٍ بحيى بٌ  ايا ل  يعب  ا ى    يٍح حلا ى كٌ ٙ ح بحي بٙع  بحياحنح بحيلىىح حاجا  ال  ٘ بح ي ي

ِّٙع ل   ا ، ى  بح ا    ْ حٙ، 1998   ا  ي جٌ، ي ى لٙ م ي  ل  ف اد تاثا  ٓا   ٘ بحٓاح  ديب   ا يان،  ٘  ي
بٙح   كٌح حآلاع احف     %(  ٘ اجياح50)ياف يي  ييع  يان،  تلا  اا ىا . ييااو  نيح بحجٌ  بحًل  جي ، بح،

ٍ ب  احف ) ٙ  بحى  ييى  ا بحٓاح   ي  دٌ   ايع 1999%( ى   احح اثٙل  اجح بحٓاح  حًحٖ  يى   يب ح بح ا  90بح
لٙ  جء  م ل  جي  بحضآال بحى انينح بحي انح حص  ْاح  ى  بحى انٗ بحجا     ثاغا   يعه  حٌن   ى   1000 ا  ج ن، ادى

جٙي   ا بحجا  ح. يٙ  بحى انٗ بح اح   ق  يا  ى   ٓال بحي ٓجح بحى    ىٙ دحٖ جاى  جاَ  ي  Englandيياف  
Council Funding Education Higher  يٌا  د  ،جن   ؤدضال بحى انٗ بح اح   ( حن ي  ياف:HEFC)بحي 

يٌٙ دث  بت  ال ياف بحى انٗ   يٙنح  ي ٓ ٙ ل يبح  حٙ بحص اىل ي يال بحج ياف  جا اح بحٓا   ٘ بحٓلاع  يعى   ضى
بٌقح  ن٘ بحى انٗ ي يال  ض٘ بد عٙ ى  ت يال بحى انٗ بح اح   يايا ل بح، ى ياع بحيا  بح ا  ى  بحى انٗ  ي ،جن  بحى 

هٌا بحى انٗ بح اح   يبحى،جن  بحيضىيٌ حيؤدضال بحى انٗ  ىٙ حٌ ى  ك   ا يى اد ماحلي ال بحى  ي بح اح  يبحيؤدضال ب ت
جٙ ح بحى ن ح.  بح اح  حى يي   ضاعب  ا   ٙ بح

يٙ  ب جالال ي  يٌل  ي ٙ  يتداحن  ا  ا ، حى انٗ بح اح  ع يٙ  بحى انٗ بح اح   ج ى  بحيياصح بحيى يل: يىجا  حيحن   ي
 بحيجاَ مالآ  :
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يٙا ا   .ت  حٙف  ي بتيلال ى  ع ٌ  اع   ٘ ك  يا  ي٘  جي ٗ    ح حا ا  بحيعبد  بحىاح  حص  جا  ح يكانح يى
ٙ ن  جيبع بحيثاحغ بحى    ى  يان ا ك   ؤدضح  كٌنثى ٗ  ييى يٌا بحلااح   ا ميا ى  دحٖ  جٗ بحٓلاع ي  ياف بحٕ

بٌىبل  بٙدٓح بحيجاَ م ي اج يٙ  بحيىث ح   ٙ   ا  ي ي تعدنو تداحن  بحىي بٙ  بحى    يع   ييي  ب م اث بحي  ًل يج يبحي
لٌ ع يل   ا نا  ى  تييب   عٙل هًه ب داحن  اا اى ىى  بحٓلاع.ي ،ايعبل  ي  ح     ٓاع بحى انٗ بح اح   ي ٓ

ٙ  بحيجاَ ى  ك  يا  م تثاع يايٌ  .ع  بٙ   ا  ييج بٙ  يح يىث  بحيجاَ دنادح ب  ىا نح م، ل تداحن   لىنِ ب  
ٙ ح ي  جٌ  بٙ  بح  انح  ٘ بح ي بٌ  ي   ي  م ي دحٖ ب   يٙانح حاى انٗ بح اح  ى  ا جاى نن مالا ىناجال بحىي بحى انٗ يبحىٔٙ

ٙ و ب ٙ  بحيجاَ ى  بح حٌيال. ييج اٙي  بحي ا ياف  ٘ بحث بٌه٘  ى ( كانح   ٕٗ 74(  ؤدضح حاى انٗ بح اح  ي )138)ح
  يعبل حاى انٗ بح اح .

نن ي يى  يياٍ حضآال  .ل  يٙ    جي  يابعل بحى انٗ يبحىٔٙ ٌ نَ ب تٌ حاىي ٙ  بحيعبدنح  ي   بحيىيع بح دٌ ي ل بح
ٙ  بحيعبدنح  يدحٖ  ىضيي دٌ بٙ  بحلاا ح حىغٓنح بح يٙال حاجا  ال يبحصانال حغٌ   ياى ل بحى انٗ بحي انح ب   ي بحييى

حٌ. ٙ  ا ى  بحيياصح بحيى يل ي ي  بلا  ا  ب يعيبنح ب ت  بحٓلاع بحًي٘  ضى ج
ٙ  بحيعبدح حايؤدضال  .   يٙال عد حٌ يب بح،ياحنح  ىضييي  يى ٙ  يكاحح بحي ا بحٓلا نح ى  تديىا يب ي  بعل   انٗ اي  ج

لٌ   ي يٗ  جاحَ ب م اث بحى   ٌ  ح   ثاع يٌيال بحث  نح ى  بحيؤدضال بح  جٙنا بحي، حٙ ٙ  يبحىص  حٙ ا  يى  بح ا  ي
 ي جي ٗ بحييٗ ت ءا  حٓلاع بحيعبدال بح انا.

بٌقح بحجا يح  ن٘ بحيجاَ .ه  يتي ح بحى ح    ىيي بحى انٗ بحٓث  يب م اث بحٓثنح ي اٖ بحيى اجح مٓ  ب د ال ياف بح،
ٙ نح.  بحج

حٌ دبل  لىِ بحيجاَ بيىيا بل  احنح حص .ي    جا  ح تي كانح حييٗ ت ،ٓح بحىيعيَ يبحث ٙث يب  ،ٓح ب ت
ىٌٙ هًه  لٙ  ي   يٙانح بح  انح حص   ٘ ت ،ٓح بحىيعيَ يبحث ٙث يىجا  ح ضثح اا ىح يب،ي  د  بحىاح  ي  ي  بح ىح بحىي

ىٍ  ٘    لٍف يي جىي م، دحٖ بحج كٌ يٙ    عٙل    ح اجياحنح  ييجضٗ بحيثاغ احف  ي بٙ  ياف ا  ح بحيؤدضح بحًل ب  
يٌٙ بحث نح ب دادنح  يٙ  بلآتٌ ها ، ف ييجىي م، بدىن اع تييب  ا اىنح  ٘ بحٓلاع ي ٓ  لىِ حاىيعيَ. يبحىي

ىٙنٌ بحييٗ حيثا عبل   ن ح ى   جا  بحىيعيَ.  ي 
بٙ  بحيعبدنح  مات .ا  يٍ  بحجا  ال يبحصانال بحيجاَ  ى ان   ييب  ْلا  ا  ض  بحي  اىح ى    ضيثٌ  ٘ ك  يا   

لٌ   ضيثٌ  عٌ بحيجاَ بحي ا بحيجي ح حايؤدضال ىنيا  ن٘ ع  ىٙها  ج ٙ ال ي٘ ب  ،ٓح بحث  نح  يى    احف   ا
ىٙيثٌ.  بٍ نح ى    اٙيٌ ي٘  نال بحين بٌيٌ  ٘ ك  يا  يج  ايلال بح  يىث

ٌ نَ حلا ى كٌ بح ىا  بحجا ٗ ياف ي ل دنادح بحى انٗ ى  بحيياصح بحيى يل ت عكو تهينح بحث ى بح اي  يب  ، بحي 
ىٌح ىجي يا  يي   جاحَ بحث ى بح اي  ىن ا احف ) يٌٓا نح  د )7بحي  ٙ ح بحث حٌن   3(  ييي ا بح ي (  اناعبل ج ن، ادى

  ٙ حٌ حا ى بٙل تت بٙم    ي ل  يه اك    يٙانح حاثا  ن٘ ى  بحجا  ال يىد  حنال ي  اٙي  ا كي ا  ي ٙ   ى يٙا   ج د 
يٌح يبحجي نال بح اينح ياف بحييٗ بحياح  كالا  ا  ب يع  يب  ي ٓاي  بحىجاعل يبحى ايح يب ّ بحيؤدضال بحلن

بٌقح حغٌ  بحث ى  ىٌح  ن  ا يبن٘ بحجا  ال  ي ،ي  هًه بح، هٌا  ىثا   بحي  بحىلىىنح. ي  ىٗ هًه بحيؤدضال يغن
بٌقال  يكا و بح ىنجح ايا ل  ت   ؤدضال ىٌح  ن٘ بح، يٌٙ يبلادى،اعبل يبحىيعي  ي ج  بحي  بحى انٗ بح اح   يبحىٓ

يٍح احف تق ٌ  ٘ ) حٌن   يا  3.5بت جان يٍا ل  اغو )2015/2016(  اناع ج ن، ادى  . 2014%( ي٘ بح ا  2.2   
بٌا بح جال بحث  نح بحضات ح  بٌ  ا مادى، ٙ   ٘ تلا  تث يٙ  ىج       ج ي ا  ينٍ هًه بحيجاحَ ت  ا لا  صى    ييع بحىي

 حٙ بح احٗ  ي ،ج  ي   ٍ بحج ال بحث  نح حاث ى ى  هًه بحيجالال. يبح ا ح ى  جين  بحيجالال ياف  ضى
يٙحف بحٓلاع  ب ييا  بحىجاعيح   يٌٓا نا   ى  ياف  ت   ٘  ىا ع  ى  يتلااح بحجٙ  ى ل بحجا  ال ى   

بٙى   ٘ تلا  بت بعل بحياحنح بحي نج يٌح  ي ٘ بحيىا ع بحي انح يبحييحنح ياف  يي د ٙ ح  بحجي نال بحلن ح بح ي
ٙ ل   لٍ حآلاع       انٗ ياح  بحج بٌح   انينح  ىين يبحيضىجنثح  ي ضىلي  بحجا  ال هًب بحيت   ٘ تج :  جي ٗ  ج

حٙ ياح   ي  ٕنٗ  ضاهيى ا ى  بلا ىىا  يبحيجىي .  حٙني تم اث ياف  ضى  ي 
يٙ  بحى انٗ بح اح  بحجا    ى  بحنامال  يبحًل        ٕي،  ٘ بحجٓاع بحلا   ي ٙ ا تهي ا كيا   عٙ  ىا ع  ي  ى 
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 بحنامال

 

 يا :
ىٙنٌ ) .1 ٙ ح بحناما نح  ى ٙ  بح ي ٙ  :  ج يٙ  بح ي ٙ نح   ن يا  جي   ضثح 75 ىا ع بحىي يٙ  بحجا  ال بحج %(  ٘  ي
يٙ  حاجا  ال بحلااح ىج   ي ضىصي 9.1) ٙ نح يبحلااح ما   بح ضثح  ٘  ىا عها  %(  ٘ بحىي بحجا  ال بحج

 بحلااح.
يٙ  تااح: ي ،ي  بلآ  : .2 يٌىال بحييعدنح بحى  يىٗ   ىنا ا )ت(:   ىا ع  ي يٙ  بحًب   ي ىي   ى : بحيى بحىي

ٙ   مات اىح احف  صاحنن 12 ٘ بحٓلاع ي غٓ   ضثح ) دٌ يٌىال يبح اٍ بحيى %(  ٘  ت  بحجا  ال  ي ضى 
لٌ بحناما نح  25بتياعح ) ىٍ  ٘  تا ا  يي     ٘ كيا %(  ٘  ت  ب د يٙا ا ياف ج   ىيي بحجا  ال بحناما نح ى   ي

كٌال بحلااح  يييي٘ 19بحيضى، نال بحجا  نح   ضثح ) ٙ ال بحي انح يبح، ٙ  بحث ى    بح ي %(  ىءلا  ي٘ يج
بٌ  ا  يبلا ى ام ماح ا ّ احف  بٙ  يىجا  حىجيي   بح ا  بحىاح .حاجا  ح بدىليب  ب  

ٙ  ياف بح ثال يبحي ا  ٘ بحجٓاع )ع(:  ٙ ب  حا ى ٙ نح يبحلااح ج  بح ثال يبحي دا بحلاعجنح:  ثً  بحجا  ال بح ي
بٙح  ) بٌع ي غٓ    بٌ ب  ا بح احنح. 60احف  50بحلا  يبحج ال بحيا  ح  يبح ىٙ  ياف بحيضاييبل مادىي %(  ٘ اي

بٌ   كٌال ى  بحنامال  يعب  كثن يٙ  بحى انٗ بحجا    احف جا     اي  ا ى  تي ح بحث ى بح اي   ٘  ي ؤ ل بح، ى   يٗ ي ي
ٙ نح حاجا  ال ) هٌا. ى   ن٘  ثاغ بحي ا بح ي يٙ لٙ ي٘ 1.553.700تلا    دنَ   ا   بحجا  ال حاث ٙث ي ٓ (  ان

لٙ  يلاع  ا اىح احف )9.650 اما   تل ) لٙ ي٘  ا  (131.400%(  ٘ بحي ا حاث ٙث بح اينحف تل )80(  ان  ان
ٙ  بحيعبدنح 820  ا   ) دٌ يٙح    ف بح بٙع   ى  لٙ  يلاع. كيا   ى  هًه بحجا  ال ياف  ت   صينا   ٘   (  ان

يٌال  ي ٘ بحى ا يد بحلاعجنح بحى اىضنح. ٙ   ي ٘ بحيضى، نال بحجا  نح  يبح ثال بحلااح يبحىث دٌ هٌا  ٘ بح  يغن
يٙ  ييياو بحنامال يي ب   ٘ بتالا ال ى  جا     يٙح حجين   ىا ع بحىي يٙ  بحى انٗ   نى  اغو بح ضثح بحيئ ي

حٙ )65.7  احف )2015بحلااح يا   يٙ  بح ا  لا  ،ي  د %(  اد  اغو  ضثح 34.3%(  ى   ن٘ كا و  ضثح بحىي
ٌ   ح  جاع ح   ثجنح  ايبل   ٕيح ب53.4ا  ال ب دٌ ياف بحى انٗ ) ٙ  بحيعبدنح ى  بحنامال   دٌ حى ايل %(   نى    ي بح

 يبحى ينح بلا ىىا ل.
 

بٌحنا  تدى
 

حٙ ي  اينٌ  نا  بحى ىن    ٌ نضح حاي ى لٍ ى    ييي ب هيبا بح ا ح يبحلٓٙل بح كٌ بٌحنا  ٕا     ٕا  بحى انٗ ى  تدى
بٌحنا  يه : اٌ ياف بحى انٗ ى  تدى لٍ. يه اك الاث ج ال  ، كٌ  يىنيا ييب دحٖ ى ٙ غنٌ  

بٌ  بحى انينح  كيا ت  ا ه  بحيضؤيحح ي٘ بحى انٗ ى    ٓجح  .1 لا ال ح غ ٙ  مي ا بح ثال حا ٙ ح بح نيعبحنح: ي ج بح ي
بٌ(.   بح اايح )قا ث

لا ال  ضؤيحنح يايٌ .2 عٙ ىاحى انٗ ى  بح جٙ  بحيدى ٙ ح بحي انح: مي لا ح. بح ي بٌنح ماح  بحى
كٌ .3 حٙ بحجا   :  ىىن بت بعل بحجا  نح ماحلا  يٍحف يك  جا  ح ح ا  ٕا  تا    ا  ي ىث    ٕٗ جا  ال بحيضى

ٙ  تااح    ييلا  ا    ف  ٙ  ىن، بحجا  ح  ثن  تي ا  ا بحىيعيضنح يبحث  نح يبلادى ياعيح م ج يٙانا   ج بٙا   ي بٌحنا تدا تدى
يٍي ىايانى ا يك اي ٙ نح بح ا ح  كيا ى   ٕا  بحضٙل  ميا ي ى ا يبدىجا ى ا بحٓلاع  تا اع ب ييا   بح نئال بح ي

 حيىٓاثال بحجٓاع بحلا .   
بٌحنا  ٘ تلا  بلآ  : يٙ  بحى انٗ بح اح  ى  تدى عٙ  ىا ع  ي بٌحنا:  ى  يٙ  بحى انٗ ى  تدى   ىا ع  ي

ٙ ح ك  يلا ح  .1 حٙف  ي يٙ  بحجا  ال  ي ى بٌ نجنح يب  ح ى   ي بٌحنح بدى ٙ ح ب دى ٙ  :  ىث  بح ي يٙ  بح ي بحىي
ٙ ح بح نيعبحنح )90) حٙف بح ي بٍ نح بحى انٗ   ن يا  ى يٌثا   ٘  ن بٍ نح )10%(  ج اٌ  ٘ هًه بحين %( 82%(  يي ى

يٌح ا  ا  ا  ض  بح اجح. يي ٌ اح بح ا نح  16.5جٙ، )حايؤدضح بحى انينح يبحى  ح ا   %( حاىيعي  يبحى انٗ  ا ىٙل بحي
يٙد بحى انٗ بحجا     يبهىيو 1.5ي) بٌحنح احف ب تً مضنادال  ض اٙبعيح  ي ي ب ج و بحجا  ال ب دى %( حالي ال بح

ٙ ل يبحي ادثنح يبح، اىنح ى  بحى انٗ.    مجءا ا بحج
بٙع .2 يٙ  بحًب   حاى انٗ بحجا   :  ى ي  تعيا  يت  يٙ   ي   ا: بحىي  هًب بحىي

بٌيث  صا ح بحٓاح  بحييح  بح ي ب   ف .ت  ٙ   ي ى دٌ يٌح بحصا اح ى  ايا ل بح ٙ  بحيعبدنح: حاجا  ح بح  دٌ  بح
عٙيٙ   ا  ن٘   ٌ اح بحثياح ٙ  بحلااح  30تحن احف  20ح ا ى  بحٓ    دٌ يٙا   ي ي   بح يٌي  د  تحن  يلاع ت 
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بٙىيي٘ تق ٌ  ٘ ) %( يا  13   ياب ل  ىف يااو احف )1998يٙ  بحجا  ح يا  %(  ٘  جيبع  ي8ماحٓلاع بح
2014.  

يٌح  يي يل بلا ىالال  .ع  يٙد بحث ٙث بح اينح ي جٙل بح ص يٌد  ض لٙ ي٘ ْ يٙد بحلي ال بحى انينح بحجا  نح: ييي  ض
لٙ  يءاى هنئح بحىيعيَ يبح ا ان٘  ي ىينٗ بح لا ح بحىجاعيح حاجا   يٙد  يه   ضؤيحح ي٘  جي ٗ بح  ح  يجًع يبحىض

يٌجن٘. يٙد بحٓلاع يبحل يٌال  ا اىح  احف  ض بٙع  يبحىث  بحي
بٌ  تي  .ل  ٙ  بحيؤدضح ميضاييل بحٓلاع ى  اقيا   عبدى ٗ  ٘ تلا  بحي ا بحيجي ح  ٘ ب ى بحي ا بحيعبدنح:  ج

يٙا ا  ٘ تلا : يٍا ل  ي بٌ م يل  حنال ح ٙ  جا  ح كا ث كٌال  ي ج جاح  ياا ا بتعث يبح ثال بحيؤ  بحيؤدضال يبح،
ٙ نح   بٌقح  ن٘ بحجا  ح يبحيؤدضال بحى اينح يبح ي يٌال بحيؤدضال  يبح، يٌجن٘ يب اي اى  ا ييل  ث جي نال بحل

يٌيال. لٙ ت ا ح بحي،  يبحيي
ٙ  بحيعبدح   .   يٌ  بحيؤجاح بحى   يٙ  ىن ا بحٓلاع عد بٌحنا مضنادح بحج يٌ  بحٓلاع بحيؤجاح:   تً جا  ال تدى  

بٌ ج      ٙ دٌ حٙح  ٘ تعباع بح ي  يبحيىا  . يي   ف  ٘ بح بٌ ج  ي   انٗ بحصثاع ي يعبل بحى انٗ بحيضىيٌ  يه اك  
يٌٌ بحياح  ح ا   .ه  ٙ ن بحجا   : تعاع بحىج بٌحنا بحْٙ نح  اغ 2007بح لٙ 850)   تل  جيبع ي  نال جا  ح تدى (  ان

يٌال     ا( ) بٌ ب  ا  ٘ ب ي اا )بدى ياعبل    ث عٙل ( 32.2 يلاع  ى   ن٘  اغو اي لٙ  يلاع  ت ا جا  ح  اث  ان
ٌ ثح 1.26ىجي  اغو ي  نا  ا تق ٌ  ٘ ) اناع(  يلاع  ىنيا  جيع تي اا جا  ح دني    د ) (  اناع  يلاع  ي  ى  بحي

عٙل بحلااح بحى   اغو تي اى ا ) بٌ ب  ا 2010(  اناع  يلاع  ىف بح ا  1.3بح ا نح م ي جا  ح  اث عٙ اي    يباغ  جي
  . 2010  ضيثٌ  31 يلاع حغا ح (  اناع 1.240)

بٌحنح   ضثح ) بٌ بل بحى   ججى ا بحجا  ال ب دى بٌ ف ىجي بع   و بتي    2016  احف يا  2014%(  ٘ يا  9.6يتتدددن
يٙ  بحجا  ال   ضثح ) ٙ نح  ي   غاحثنح  ي بٌ ج بح ي بٍ  بحي ا يبحث %(  ى   ن٘  ي    ضاهيال بحٓلاع 41يلا  

بٌ بل  ٘ يا  %(  ٘ 25بحي انن٘ ) بٌ بل بحٓلاع بحييحنن٘ ه  بحيىيع ب قثٌ ح يٙ بتي بٌ بل  يكا و اي بتي
يٌي .995  مي ي   يٙ  يعه )2016  احف يا  2014 لٙ  يلاع ت   (  ان

 
بحيياصح 
بٌنح  بح 

ٙ  ح   بحض 

يٌ  يبحي ا ل    ي  ٘ تيب   بحجا  ال 2019تعاعب )  يح   ي بت     ٙ  ح بحى   ث و ( تل جا  ح بحياٖ ى ي حاثى بحض 
يٙاح تقىضث ا    ي بحث ٙث ى   جا  ب م اث  لٌ ْ بٌ  حيا  يىاص،  ٘   نح   ىنح   ادثح يتث جٙ، حاجا  ح بحي ىجح   ٕ بحى
يٌ نح ي٘ ا يا نا  ا ي يعب  ا ى   جا  ب م اث بحىٓثنجنح احف بحج ال  بحى ا ي ح  اد  لٌ  بحجا  ح ياف  جي ٗ  ثًل   

ب م اث  يى  م ّ بح الال  ٓا  بحيؤدضال تي بحي ، ل  ٘    ي بحث ٙث بحيضاييل ى     بحيضى نيل  ٘ هًه 
لٙ   ض   ى اي ح ياف بح  ٙ بحىاح :  يٌد يي   ي ٌ  ا  يى  هًه بح احح يىٗ  ،ين  ى %  ٘ 25بحي،يلال بحى    ى

يٙاح  ي  لٌ بحٓ ىٌح يبحلث غٌن٘ 35تيءاى هنئح بحىيعيَ ديل بحي  %  ٘ بحٓلاع  10ى  بحي  ي  %  ٘ بحثا  ن٘ بحيى 
بٌل يا ان ا  30 ىٌ  لا م   م، ى  يجٙ  يتث حٙ يا اح  ضا يل  يهًب يي  ياف  ا  يىاص، بحجا  ح  ٘ عاني      %

يٌٌ تا  ماحي،اعي   يٙا  اايبع  ا ح  ج ا اىح  احف ا جاا بحيئال  ٘ تي ال بحى احن  يبحجنادال بحي يانح  ييىٗ د 
بٙح  )بحى ا ي ح  ييثاغ يي  بحج لٙ ى  بحي  ي 150 ال بحيضى نيل  ٘ ب م اث يبحج ال بحى ا ي ح   (  كيا ي ىج بحثا  

بٌع ي ) بٌىبل بتتى جٙ، 100يي ب   ٘   يٙا  ى  يدا   بح ،ٌ بحيلىا ح. داييها دحٖ   هٌا د  ( يع ح م  نح يىٗ  ،
ٙ  بحجا  ح بحي ىجح بحًل تقي ياف بحييع بحي ىج حاجا   عٙ     ال يبحيضاهيح ى   جي ٗ بحلي ال بحيياصح    ٔ 

  ٙ بٌل ييج بٍل  ج نح ياحنح  يتث يٌح  ؤهاح  ي ج ن يٙح  ي  يا نال م، حايجىي   ٘ تلا   ا  يىاص،  ٘   ف تدادنح  
بٌقح  جنجنح    بحيجىي  ي ؤدضا ،   ىيي ياف  جي ٗ بحلي ح  جٙي ع عب يل ى  عىف بحيجالال  يه   ًحٖ  ضىٓن  تل  

لٌ عىف لا  ىٌ ح ا  ى    ضىٓن  تل  ضى يٌ ي٘ ياف يىد  ا   ىاج، ب لٙ  ي ضىٓن    ينح بلادى ياع مٓ بٍ ح
عٙ  عبدنح  ى ي  يىد  ٙ ين٘ حايعبدح ميجا   تج بٌ ج بحى انٗ بحيضىيٌ  ىىا بحيجا  حآلاع غنٌ بحض  يٌد:  ٙدن    ْ

بٙ   ا بحي ادثح  ي جي ٗ بحلي ال بح اي ٙ نح بحىلىىال  ي  ا ح بحي،اعي  بحىجاعيح ى    نح يبحيعبدال حاج ال بح ي
بٌد  بح اينح  يٌا ح ح  لال بحجا  ح ي  ادثا  ا  يىىا  جا  بحي ا يبحص بٌ ج بحىيعيثنح بح ا ح  يبح يبحلااح  ي جي ٗ بحث

يٌن٘.   حاىجاع يبحيىث
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  ضىلاِ بحث ى  ٘  عبدى، حاىجاعع بحضامجح  ا يا :
يٍح حنضو مي  ح يد٘  جدي ٗ بحدييٗ  - كٌ ٙ ال بحي تل بح ي

بح اح  يبحجا  ال  ي يعها   ٗ يكثنٌ   يا كال  حاى انٗ
يٌٙ هددددًه بحيؤدضددددال   جدددديبع هددددًب بحددددييٗ  حءدددديال  ٓدددد

بٌعها.  يبح  ام يان ا يبدىي
يٙدددد  ييددددي  بيىيددددا   - حٌ حاىي بحث ددددى يدددد٘  ىددددا ع تتدددد

ٙ     ٘ تلا :  يٙ  بح ي  بحجا  ال ياف بحىي
o  ٖيٌٙ بحلدي ال بحىد   جدي  ا بحجا  دح ميدا ىد  دحدد  ٓد

يٙج ا  يبيددددددا ياثدددددد  بحلددددددي ال بحى انينددددددح  يٙ  ددددددا ي ضدددددد ي  
 ىٓاثددددال بحجٓدددداع بحلددددا  يبحيجىيدددد   يىددددىا  جددددالال 
يٍيددددددديهيا ماحيعبددددددددال يبلادى،ددددددداعبل    دددددددايل    يدددددددا ي 

 يبحث ٙث بح اينح يبحلي ال بحى    ىاجال احن ا.
o   يٙندح جييديل بٌ ج   بٌ ج بحيعبدنح  يىدىا  د يٌٙ بحث ٓ 

ٙ  بحيعبدنح بح احنح. دٌ  ي يا ل بح ٌٕ ى  بح
o  بٌك بحضدددددآح بحي اندددددح حايضددددداهيح ي جدددددي ٗ بحدددددييٗ اعددددد

لٙ حاجا  ح.  بحياح  يبحيا ل يبحي  
o  بٙع   ددددددد٘ تدددددددلا  بحث دددددددى يددددددد٘ هثدددددددال   يندددددددح بحيددددددد

ٙ ددددددن  جٙدددددد،   ددددددٙ بح ي ضدددددداييبل  ي دددددد ا تاعجنددددددح  يبحى
 بحجا    يبلادى ياعبل يبلادى ا ل  ٘ يا يب  ا.

o  يٌ  حاجا  ددح يبحٓاثددح بحغنددٌ  ددا عي٘ ياددف  دد ا بحجدد
   ي    جال بحيعبدح.

o  بٙادددد  بحجا  ددددح  دددد  ْلا  ددددا لٌ   بلادددددى ا ل  دددد٘ ىصدددد
يٌجن٘ )عجا  ب ييا ( ي   ٗ ياف  يٗ جا  ى ٗ.   بحل

لٌ  د٘  ثد  بحييحدح  - بحجنا  ماتالا ال بح،ا اح يبحيضدىي
يٌٙ بحى اددددددنٗ بح دددددداح  يبحث ددددددى بح ايدددددد  ي ؤدضددددددا ،  حىٓدددددد
كٌنددددٍ  يٙال  يبحى بحجا  نددددح يبحث  نددددح ىدددد   لىاددددن بحيضددددى

  اي . يعجح ياحنح ياف بحث ى بح
السحور الثالث: دواعي الأ ذ بسفيوم الجامعة السشتجة 
ــي الجامعــات  ــ  ف ــي مواجيــة تحــدصات التسوي ودورىــا ف
اليسشية  والترور مقترح لجامعة البيزاء للتحول إلـى 

 جامعة مشتجة في اليسلا:
 تسييــــــد:

عٙي٘ بحضامجن٘ ب دَ  ٌ  بحث ى ى  بحي  م ي تل بدى 
دٙل بحجا يٌددددددح حىٓثنددددددد  يدددددد   ددددددح بحي ىجددددددح يتهينى ددددددا بح ٕ

يتهددديبى ا ي ثا   دددا يت ياْ دددا  ي يدددادل حىجددداعع ياحيندددح  
لٌ احدددف تهدددٗ بحدددييبي  بحىددد   ضدددايي  ىٍ  ٓددد ى ددد  هدددًب بحجددد
دٙل بحجا  دح  جٙ، احدف  ٓثندد  يد ٙ نح حاى بحجا  ال بح ي
هٌدا  د٘  يٙد  يغن بحي ىجح ي يعها ى   جدايا   دي ال بحىي

 دددد  بحى ددددي ال بحىدددد   جددددن يا جددددا  ت ا  ددددا  ي دددد٘ اددددٗ ي 

 
عٙيح  بحجي 
بٌ نح   بح 

يٙ  بحى انٗ بحجا   2019تعاعب ك   ٘ )  يح ي بت    يبحيؤدضال ب قا  ينح ى   ( تل ه اك تق ٌ  ٘   ال حىي
لٍ  ٘  لىنىال بت  ال  كٌ ٙ   بحي يٙ  بح ي يٙ  بحى انٗ بح اح  ماحيعجح ب يحف مالايىيا  ياف بحىي بٌل  اد يىٗ  ي بح 

ٙ نح   ضثح ) بٌ بل بح    بح ي بٙا ح بح نيعبحنح يبحى    يي ياف اي يٙ  مالايىيا  ياف بحجٓاع 91بح ا  حاي %(  اٗ بحىي
كٌال بحجٓاع بحلا  حيؤدضال بحث ى ب ها   ىءلا   لٙ تا   ييٗ ع يٌ   ا  حٌ  ٘ تلا   ، بٙل تت ي٘   

 بح اي .
ٙ  بحجا  ح 1996ىنيا  ي ا )بحل،اع يبح  ا    بٌح جا  ح مغيب  ى   ٓثند     ( بحجا  ح بحي ىجح ك اض ح اٗ تي  ا  ج

دٙل مايىث بٌنح   ًب بح ي يٌعل بهىيا  بحجا  ال بح  اٍب  حاجا  ح ى  بحي ىجح    ا ين٘ مء ٌ ثٓا   ييعها ب داد   ي   اعه  
بٌ  عٙ بح ءاعل حايجىي  بح   .ت بى عداحى ا بحىاعيلنح ى  بحىٓ

 
 ياصح 
يٍا   احن

جٙنا2005تعاع )ي يال    حٙ يٍا حاىص  يٍا   نى  (.U.T.M)  ( احف تل جا  ح  احن دٙجا  حاجا  ح بحي ىجح ى   احن    ي  ي
جٙنح  يعب  بحث ى بح اي  ماحى ينح  يعب  بحى انٗ ماحى ايح  ا   هًه بحجا  ح  يعب   حٙ عب يب  ى   جا  بحى ينح بحىص 

عٙبل  بٙق   تٌ بحىٓ يٍيي ْلاع بحيعبدال بح انا ماحى انٗ بحيضىيٌ ى  بحيجا  بحىج    ي  ي  ياف تل   يبت ىال  ي 
عٙ بحى  جٙنح  ي  ،اى  ضا ال   انينح يبيب   جيييل   اد  بحىٓ حٙ جٙ   ي جي ٗ  عبدال يانا ى  بحىص  حٙ اي  يبحىص 

جٙنا يعبٓ ا ماحى ايح ييجي ب  ا ال  ن  ا يبن٘   ٕيال بح ي  يبت ىال. حٙ   جا  بحىص 

Albaydha University Journal 3 (2), 2021



 (ءلجامعة البيضالثاني ام )عدد خاص بأبحاث المؤتمر العلمي 2222 أغسطس( 2العدد) –( 3المجلد)  –مجلة جامعة البيضاء

 

   579 
 

دٙل حجا  دددددح بحثنءددددداى حاى دددددٙ  احدددددف  عٙ حث ددددداى  يددددد  ىددددد
 جا  ح   ىجح.  

 
أولًا: دور الجامعــــة السشتجــــة فــــي مواجيــــة تحــــدصات 

 التسوي  في الجامعات اليسشية:
( تل بحى ادددنٗ بح ددداح  يبحجا  دددال 2225تعددداع ) ٓ دددٌ  

بٙجدد،   ددي ال يتتٓدداع  بتانددح  عٙيددح بحني نددح ي ىدد  بحجي 
ح ا  د٘  اداع دداثنح يادف  يتاعجنح لا  يي٘  جاها ا حيا

 ت ٕيح بحى انٗ بح اح   يه :
 التحدصات الخارجية: 

حٌ ياف  .1 ٌ ،  ٘   ي ال ييييل تت حٙيحف ي ا    بح 
 ؤدضدددددال بحى ادددددنٗ بح ددددداح  يبحىددددد   جددددد  بحىىددددديل ح دددددا 
م اياندددددح يييددددد   ددددد٘  ن  دددددا بحي،ددددديلال بحيى اجدددددح  دددددييع 
يٙددددح بحْٙ نددددح   بحجا  ددددال ىدددد  كن نددددح بح  ددددام ياددددف بح 

حٙ  ؤدضدددال بحى ادددنٗ بح ددداح   ددد٘ يبلاددددى ا  ل يادددف  ضدددى
عٙبل بح يي ددح ىدد   جددا   عٙبل بح احينددح  ي دد٘ بحىٓدد بحىٓدد
اٍ بحجديعل  بحث ى بح اي   ي ٕٗ بت بعل بح يي ح  يبيدا   د

 بحيؤدضنح حاجا  ال بحني نح.
ٙ دددالف يكن ندددح بددددىليب  ا  .2  ج ندددح بت ىدددالال يبحي ا

يٌٙ بحجيعبل بحيؤدضنح حاجا  دال ي ؤدضدال بحى اد نٗ حىٓ
يٌٙ  بٌ ج  يبحي ددداهج  ي ٓددد يٌٙ بحثددد بٙى ىددد   ٓددد بح ددداح   دددد
بح نئددال بحىيعيضددنح  تي ا تددا  بحى اددنٗ يدد٘ م ددي  يبحى اددنٗ 
بٌ ددددنح بحني نددددح  يٌ دددد    دددد  ي  ،دددداى بحجا  ددددح بتىى بتحصى

 Virtual University  ) ٗيٙنددددح بحى اددددن حى ضددددن٘  
بٍيددي ياددف بحى اددنٗ  بٙج ددح بحٓادد  بحيى ٙ  دد،  ي  بح دداح  يج
اٙيددددددد  تدددددددداحن  بحى ادددددددنٗ يبحدددددددى اٗ   يٌٙ ي  بح ددددددداح   ي ٓددددددد
يٌٙ بت بعل بحياحنددددح  ٙ ددددال ىددد   ٓدددد يبددددىليب   ج نددددح بحي ا

  حءديال بح،د اىنح  يبحيضداىحح  حيؤدضال بحى انٗ بح اح 
 يبحص ا ح يبح ايانح.

ىٌدددد ف .3    ددددي  ؤدضددددال بحى اددددنٗ بح دددداح   بت  جدددداع بحي 
ىٌددح   يتىٙاددا  بحجا  ددال تهددٗ بحيؤدضددال ت ىددال بحي 
ٙ    ىداث بحىجدي  يبح يدٙ ىد  تل  ادي  د٘ بحثاديبل   يه  بحن
يٌعل ايددا ل  يهددًب  ضددىيي    ددا ىدد  بحددني٘ تىٙاددا    دد
ٙ ددح  يبحجٓدداع بحلددا   بح ٕددٌ ىدد   يع بحجا  ددال يبح ي

ىٌدددددح  ي ؤدضدددددال ا ىاج دددددا  ددددد ٘ ىددددد  بحى ا ددددد   ددددد  بحي 

بٌقدددٍ بحث دددٙث ىددد  كددد  بحيجدددالال بح ايندددح   جا  دددال ي 
بٌ نجنح   يبحىج نح  يبلاجىياينح يبت ضا نح  يىدد عؤح اددى
  ٌ يٙددددال يب دددد ح ي  ددددي ل  حصدددد   ى ددددٙ   دددد٘  جدددد يتيح

ىٌح احف  ؤدضال   ىجح ح ا.    ؤدضال  ا اح حاي 
 أما التحدصات الدا لية فتتسث  في الآتي:

بٙج دددح بحٓاددد  بلاجىيددداي  يادددف بحى ادددنٗ بح ددد .1 اح ف حي
بح يٙ بحضيا   بحيىضداعع  يبحىٙدد  ىد  بتحى دال مداحى انٗ 
لٙ  مات ددداىح احدددف تهينىددد، بحيى أيدددح ىددد   ييدددن٘  بح دددا 

ٌ  يي   ضىجثانح. بٌ   ٘ بح ىٙ  ياف ى  بلاى
ٙ  ف يبحددددًل  .2 يٙدددد  بح يدددد بلايىيددددا  بحصثنددددٌ ياددددف بحىي

  ىيددي ياندد،  ؤدضددال بحى اددنٗ بح دداح  يبحجا  ددال م،ددي ي 
 قثنٌ.

  ددددددح بحٓا ددددددح بلادددددددىن ا نحف ىاحٙ دددددد  بح دددددداح    يي  .3
ٙ نددح ياددف يجدد، بحلىددٙ  لا  جثدد  الا  حاجا  ددال بح ي
بح دددي ب  ىدددف ىددد  ٔددد  تيددديب  هنئدددح بحىددديعيَ بح احندددح  
يبحيجايي بحيىا ح ى  بحجايال بحيعبدنح  يبحي ا    يهدًب 
يىٓادد  دناددددال جييدديل يعؤح  ضدددىجثانح  ى اددد م  تدددا  

يٌ دد   يبحى اددنٗ يدد٘ م ددي  ي  ،دداى بحجا  ددح  بحى اددنٗ بتحصى
بٌ دددددنح  ي  ،ددددداى جا  دددددال يكاندددددال  جىيددددد  تهاندددددح  بتىى

يٌيا  ىن ا    بحجٓاع بحلا . عٙل  صٙل بحييحح ع   ىٓ
  يي  ح هناق  بحى ادنٗ بح داح ف ىاح اجدح  اددح احدف  .4

بحىٙددد  ىدد   ؤدضددال   اددنٗ يدداح  يىددد   دداينٌ ياينددح 
بٌ ج ددا م،ددي   يٙنددح  يعبدد    ٙ ل يبح  ياحينددح  ءددي٘ بحجدد

  ثاعٌ     ىٓاثال دٙل بح ي  بح احنح يبحيضىجثانح.
ا جددا  بحجٓدداع بحلددا  ياددف بلادددى ياع ىدد  بحى اددنٗ  .5

يٙدح  لٙ حىج بح اح ف ال  تٙ  هًب بحجٓاع ى  بلادى ياع مج
  ٌ يٍي  ددد٘ ىددد يٌٙ بحجا  دددال ب هاندددح بح احندددح ددددن ي ٓددد
لٙ  ددن٘ بحجا  ددال ب هانددح   دد   ن  ددا يبددن٘  بحى دداىَ بحجدد

ٙ نح يٙدح بحجا  ال بح ي   يدنج   بحني٘   ٓجح جدًع  
هٌٗ حايعبددددددح ىددددد  هدددددًه  بٌن٘ بحني ندددددن٘ يغنددددد    ددددداى بحيغىددددد

 بحجا  ال.
بٌ نج   .6   ن بحجيعل بحيؤدضنح ياف بحىلٓن  بتددى

بٙى  بٌا بح  ا  ت ي بحى ي ال ب دادنح د يبحى  نً  يبتع
حٙ بحيؤدضدددد    حٙ بحددددْٙ   تي ياددددف بحيضددددى ياددددف بحيضددددى

اٙبعل بحى اددددنٗ بح دددداح  يبحث ددددى بح ايدددد   يي ددددح بح ،دددد ل   ىدددد
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بٙع  بحيىا دددح   ددديي ل   يدددا  جاددد   ددد٘  ددديع  ا يادددف  يبحيددد
بٌع  اجىددددًبع ك ددددداىبل ى ندددددح ي ج ندددددح ياحندددددح  ييدددددي  اددددددىج
يٍدددددددٍ بحجددددددديعل  بحضناددددددددال بحيىث دددددددح  يبح اجدددددددح  اددددددددح حى 
اٙبعل يىددددددد عؤح  ضددددددىجثانح  ا يددددددح ياددددددف  بحيؤدضددددددنح حادددددد
 ،دددلنِ يب ددد  بحى ادددنٗ بح ددداح   يبلاددددى ا ل  ددد٘  جددداعع 

 ٌ ا انينا  يياحينا .بحغن
عٙ  .7 عٙل  د٘ اد   ن بحص اىل بحيبتانح يبحى     ي اد

يٌح بحيىا ددددح ىدددد    جنددددد   ثييددددي بحٓا ددددال بحيا  ددددح يبحث،دددد
تهددديبا بحجا  دددال يبحصاندددال  ييىي دددد  دحدددٖ ىددد  بع  دددداع 
بٌل  ىدد  احددف  ددا  عٌ  يبحثجدداى ح ىدد دٌددٙع  يبحىضدد  ضدد  بح

لٌ بحٓاح . 8 – 6 ن٘  بٙل ى ق ٌ  ىف يىل  د 
عٙ بحي .8  ددديي  حايعبددددال بح اندددا  ىنجدددح   يي  دددح بحىٓددد

ىٌٙ بح ييدي  ٍ   د بٙع  بحيىا ح حاى انٗ بح اح  يبحى   ضدىا بحي
بٙ دددددد  بحث نددددددح بحى ىنددددددح يبح نئددددددح بحىيعيضددددددنح   دددددد    دددددد٘ ج
حٌ  بلادى ا ل  د٘ بح نئدال بحىيعيضدنح ىد  بحجا  دال ب تد
هٌدددا  ي  ددديي  ا   يٙ بٌ ج بحيعبدددال بح اندددا  م ددي  ٓ ح ددىا  ددد

ٍ ال    جا  ا.يبدىصيا   ضىا
بحدد جِ ىدد  بح نئددال بحىيعيضددنح يبح اجددح احددف بحى ينددح  .9

بٍييدح ح جداث تهديبا بحى ادنٗ  بحي  نحف ى     ىثٌ  جدٌ بح
 بح اح .

( تل ه ددداك يددديل تددددثاع 2003ىنيدددا تعددداع )بح ثنددديل   
 صيددد٘ يعبى يدددي  ىاياندددح بحجا  دددال بحني ندددح ىددد    جندددد 
جٌددددد  احدددددف يددددديل تددددددثاع  ى اجددددددح  يٙندددددح ي  ب هددددديبا بح 

بٙا ح  بحيجاينَ  مالآ  : بٌ نج    ٕا  بحي بحىلٓن  بتدى
يٙنددددددددح  بحص ا ددددددددال بت بعيددددددددح يبحىيعيضددددددددنح  بدددددددددىليب   بح 
هٌا بحى دايل بحجدا    يتي دح بحيجىيد .  جٙنا  ي ت حٙ بحىص 
بٌه ددح  تعدداعل  يٌا بح ٌ ددى ا بحٕدد حٌ ى يايددح   ددي ال تتدد
احن دددا بح ييدددي  ددد٘ بحىجددداعيٌ بحي اندددح بحىدددا عل  ددديي ا  يددد٘ 

اٙبعل تي بحجا    ال   ض ا  تهي ا: بح
بٙا دح بحي ىيديل  د٘ بحييحدح  - بٙع  بحًب ندح يبحي   يي  ح بحي

بٌعها يب ل ا د ا ت نا دا    ٙ نح ييي  بددىج حاجا  ال بح ي
بٙل  مضددث  بح دددييبل يبح ىددداع يادددف بحثاددي   دددً ددددو دددد 
يٌا بحيبتانددح  ٌ ل ب ي دداع يبحٕدد ي ددا  ددىج ي دد،  دد٘  دد
بْٙ ن٘  حٙ  تدددددد  بحيدددددد ميلىاددددددن تعددددددياح ا  ي ددددددي    ضددددددى

يٌب  .  يب جٓاع بح

ٙ نددددح م،ددددؤيل بحى اددددنٗ  -  دددديتلال م ددددّ بحج ددددال بح ي
بٙ ددددددد  بحياحندددددددح  بح ددددددداح  يبحجا  دددددددال  تاادددددددح  ىددددددد  بحج
بٙع هددددا  يبت بعيددددح  يددددا  ج ا ددددا غنددددٌ  ددددا عل ياددددف ا بعل  

يٌح يبدىجلاحنح بٙا ا  ا م    .ي 
عٙبل بت انينددددح يبحييحنددددح بحيىضدددداعيح ىدددد  بحى اددددنٗ  - بحىٓدددد

حٙ ٙ دددددددددال  بح ددددددددداح  يبحث دددددددددى بح ايددددددددد  ي ص  جٙندددددددددا بحي ا
ٙ ل  جٙ ددددال بح احينددددح بحيٓاحثددددح  ىٓثنددددد   دددداينٌ بحجدددد يبحى
يبلايىيا  ب قا  ي  ىد  بحى ادنٗ بح داح   حا ىدٙ  يادف 
بٌا ب قددا  ي  بحي ادد  يبحددييح   يبحىدد  يىددنا ح ددا  بلايىدد

 بحيتٙ   ي٘ بحىى ن ال بح احينح.
بٍ دديل بحىدد   - بٌْنددح بح يٌ  ب  ٕيددح بحى انينددح بحىجاني ددح يبحثن

بٍ      ىيي يان ا تغا  بحجا  ال بحني نح  ىف ب ل.لا 
عٙي ددا - يٌ  ك ي ددا دددثث،  دد٘  (COVED – 19) ىندد

ٙ ددن يعددا   ددا  حيؤدضددال بحى اددنٗ ميددا ىن ددا بحجا  ددال   
ٙ   دا  ق دٌ  د٘ ددىح تعدد ٌ   يدا ت دٌٓ بحص ندٌ  دد٘  ي 
حٌ لادددىئ اا بحى اددنٗ   جٙدد، احددف  دديب   تتدد  ي  بح دداحٗ بحى

ىدددد  بحددددني٘ ا تددددا   يهددددٙ  ددددا  ضددددىيي   نددددا  بحجا  ددددال
بٙقدددددد   ىٓاثددددددال  يٌ نددددددح  يي ددددددح   تددددددداحن  يت ٕيددددددح احصى
جٙ ددددال بح احينددددح  كيددددا ت  ددددا ما ددددو  بح ىددددٌ ي  جدددداعل بحى
 ٓاثدا   جىي نددا  يهدديىا  يْ نددا   ضدد ف يابعل بحى اددنٗ بح دداح  
بٙج دددح هدددًه بحى دددي ال  يبحث دددى بح ايددد  احدددف  ٓثنج دددا حي

هٌا.  يغن
بٙجدد، جا  دد ح بحثنءدداى ت ددا بحى ددي ال يبحي،دديلال بحىدد   

ٙ   ا ى    اىٕدح   دا    بٌ  حلىٙانى ا ي    يييب    ٕ
لٌ يان ددددا م،ددددي   بٙل  تادددد  ددد٘ ت دددديبث  بتانددددح   ددددً ددددد 

 قثنٌ  ي ىي   ى  بلآ  :
  يٍا حٙ بت ثددا  ياددف بحجا  ددح مضددث  يدد  ددي    ضددى

لٌ. يٙح بح ا ح ى  بحي اىٕح ياف بح ج  ْاثح بح ا 
  يٙنح جيييل جا  نح بٌ ج ي لىىال      ٙ يي  يج
  عبدال يانا.تي 
  لٌ بح ييي  ٘ تيءاى هنئح بحىديعيَ ىد  بحجا  دح هج

بٙح بح دددنُ ىدد  بحي اىٕدددح  يب ىجدداح ٗ حا يددد   مضددث  ادد 
حٌ تي    بحي ٕيال بح ا اح ى  بحني٘   ى  جا  ال تت

لٌ احف بحلاعل.  تي بح ج
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  بٙا ددددح كاىنددددح حاث ددددى بح ايدددد  يغنا  ددددا    ٙ يددددي  يجدددد
لٌ بحضامجح.    يا ا  ى  بحجا  ح تلا  بح ى

  يٌع تي  يا دددد  حددددث ّ بحجا  ددددال ب هانددددح ٙ  ىدددد يجددد
 يبحلااح ى  بحي اىٕح   اىضح حاجا  ح.

 جدددداه   يع بحضددددآح بحي انددددح ىدددد  بحي اىٕددددح غندددداع 
 بحجا  ح.

 
 

ثانيــاً: الترــور السقتــرح لجامعــة البيزــاء للتحــول إلــى 
 :Productive University جامعة مشتجة 

 فلدفة الترور السقترح: .1
عٙ  يٙدددددح  ددددد٘ ب ددددددَ  ضدددددى ي بحىىددددد ثٌ احدددددف  جي بحيجىددددد

عٌبل يب هديبا يب  يبع  بحىد    دي  بتْداع بح دا   يبحيث
حى ددٙ  جا  ددح بحثنءدداى احددف جا  ددح   ىجددح   ضدد ٗ ىدد  
بٙع هدددا   يٍدددي  ددد٘ ا ىاجنى دددا   يندددح   ٙ ى دددا يي يٌٙ   ٕ  ٓددد

ٌ ا بح اح . بٌل ح ى  ييىلاى     بحيىغن
 رؤية الترور السقترح: .2

عٙ  د٘ تهيندح  يع بحجا  دح ىد  بحي اىٕدح   ي ٓاد بحىى
يٌٙ يبحى ضن٘  ي جايا بحى دي ال  ي اجى ا ت يبث بحىٓ
يٙ  يكن ندح بحث دى يد٘  بحى   يٌ   ا  يى   جي ى ا بحىي
بٙع هددا م،ددي   ضددىيٌ   ضدداييها   ىددا ع  يياددح   يدد   
اٍ  ٘ ك اى  ا  ٙ ى ا  ي   ى  بح  ام ياف  يا ى ا ي  ي

حٙ تي ا  ا  ٙ   ا. ي ضى  يج
 أىداف الترور السقترح: .3

ثٌ ى  بلآ  : عٙ بحيجى   صي٘ تهيبا بحىى
 اليدف العام:  . أ

دٙل بحجا  ددح بحي ىجددح  جٙدد، جا  ددح بحثنءدداى حىٓثنددد  يدد  
يٌٙ بحى ادنٗ   دا  ي جدي ٗ  بٙع  دب نح ي  ينى ا  حىٓ ىٙنٌ   حى
لٍ  ي  جند بتقى اى  يٙنح ي ىين بٌ ج يتي ال   انينح    

بٙع .  بحًب    ٘ بحي
 الأىداف الخا ة:  .  
حٍى دددددا يددددد٘ بحيجىيددددد  احدددددف  (1 بٌل بحجا  دددددح  ددددد٘ ي اتددددد

هٌ   دددد٘  يٙ بحي،دددداعكح ىندددد،  يبحيضدددداهيح ىدددد    ينىدددد، ي ٓدددد
 تلا      ،يلا ،  ي اثنح ب ىناجا ،.

اىضاث بحيجا  حاجا  ح ت ا ح يلا ال   ايل يانجدح  (2
كٌال بح ي  يبت ىال بح ا دح   ن٘ بحجا  ح ي ؤدضال يع

بٙع بح جا  ح ح دًه بحيؤدضدال  ي د ا يبحلااح  يىىا ت 
يٌح حاى ايل    ا. يٍيب   ٘ بح   قانال بحجا  ح  

كٌنٍ ياف بحث ى بح اي  يبتع جاى م،   ٘ تدلا   (3 بحى
لٌ م  ندددح  دددح م  ندددح تاادددح مددد،  ي ،دددين  ىددد ي ددد  تاعْ
بٌقدٍ   ىلىىدح ي ى دي ل  د٘ تيءداى هنئدح بحىديعيَ ي 
يٙدح   كٌح ي ى  ٌ  ا ىال  ،اعي  م  نح  ،ى ب م اث مغ

بٙع بحث دددددٙث ىددددد  عدددددىف  ٓايدددددال يبحج ندددددا  ميلىادددددن ت ددددد
ىٙددددداى  ىاثندددددح ب ىناجا ددددد، ي ىٓاثا ددددد،   بحى يندددددح    ددددديا بح
ي  نئددح بحي دداخ بحيلا ددٗ ح م دداث بح اينددح بحىٓثنجنددح بحىدد  
 ض ٗ ى  ايا ل بح يانال بت ىاجنح  بت  بحجا  ح   ض ا 

 يبحيؤدضال بحيجىي نح.
بلاددددى ا ل  ددد٘   دددٙ  بحجا  ددددح احدددف جا  دددح   ىجددددح  (4
بٌ    دد٘ تددلا  ي  لٌ حايجىيدد  يب ىدد ج ا ددا مي امددح  نددو تثدد

ٙ  مدد، بحجا  ددح  دد٘ ت يبع  ى ددي ل  ي ددا  ؤ  دد،  دد٘   ددا  جدد
بٙع   بٌ ه   جا د   د ت ،ٓح  لىا ح حايجىي  ي ؤدضا ، يتى
ٙ  حىددددداحا بحجا  ددددح يبددددددىليب  ا حى ضدددددن٘  ا دددداىنح   ددددد

 بح يانح بحى انينح ىن ا.
 مرتكزات الترور السقترح: .4

عٙ م بٍل ب دادددددنح  ددددٗ   دددداى بحىىدددد ٌ صدددد الادددددى ا  احددددف بحي
 بحىاحنح:

بتْلاع ياف بح ييي  د٘ ب   ندال يبحيعبددال بحضدامجح  .ت 
بحىدد    ايحددو تددددَ بحجا  ددح بحي ىجدددح يتهدديبى ا يت يبعهدددا 
عٌبل ب تدددً   دددا  يبلاددددى ا ل  ددد٘ م دددّ بحيعبددددال  ي ثددد
عٙبل م دددّ  بٌندددح بحىددد   ث دددو ي ددد    ددد  هدددًه بحىىددد بح 

يٌا  ددديي  دددا  ددد  ببحجا  دددال حىجددداعع ي ددد  ا احدددف  حٕددد
 .بحي نٓح ماحجا  ال بحني نح

بٌ  م ِ بحىجاعع بح احينح بحى  ب ج و احف  .ع  بدى 
لٍ  ٓثند  ٕدا  بحجا  دح بحي ىجدح  ي ججد و  جا دال  ىيند

بٌحنا   دد٘ تلاحدد،  يهدد  ) يٌٓا نددا  بحنامددال  تدددى يٌيددا    ت 
يٍدددا(  يبلاددددى ا ل    دددا ىددد    ددداى  بٌل   احن ٙ  ح  بح ددد بحضددد 

عٙ حجا  دددح بح بٙىدددد يبنئدددح بحيجىيدددد  بحىىددد ثنءددداى ميددددا يى
 بحني    يتىٙانح ي   بحي اىٕح بحى   ج  ىن ا.
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ٙ ح بحني ندح ييابعل بحى ادنٗ  .ل  بحىجاعيٌ بحىا عل ي٘ بح ي
 بح اح  يبحث ى بح اي  يبحجا  ال.

 مشطلقات الترور السقترح: .5
جٙ ال بحىاحنح: عٙ بح اح   ٘ بحى  ي ٓاد بحىى

a) يٍددددددا ل  دددددديعل جا  ددددددح بحثنءددددددا ى حىٓثنددددددد بلاهىيددددددا   
بٌل بحي انددددددددح يبحييحنددددددددح ي ىٓاثددددددددال  بحي دددددددداينٌ يبحيىغندددددددد

 بح ىٌ. 
b)  ٌبحغندددددد   ٙ يٙدددددد  بح يدددددد بيىيدددددا  بحجا  ددددددح ياددددددف بحىي

يٙ  بحلاعج  ي  ا.   ضىجٌ  يب جٓاع بحىي
c)   ددددد ن بح لا دددددح  دددددن٘ جا  دددددح بحثنءددددداى يبحيجىيددددد 

يدددٙل بح يدد   يايددا ل بحٓادد  بلاجىيدداي  ياددف بحى اددنٗ 
 بحجا   .

d) بحىدد    ددا      ددا بحى اددنٗ    ددي  ي ددلا ح بحى ددي ال
بح ددداح  يبحجا  دددال بحني ندددح م،دددي  يدددا   يبحىددد  حدددٗ   دددي 
لٌ يب دداحن  بحىجاني دح  د   دييث  بٙج ى ا مداحٓ  يي ا   

عٙبل بحيىضاعيح   انا  ي يحنا .  بحىٓ
 متطلبات الترور السقترح: .6

بٌ    عٙ ي جاث تهيبى،   يي٘  ٓثنج، ياف   حى  نً بحىى
يٌا يبحثنئددد ح بحي ادددددثح  ييىٓادددد  حاجنددددا  م دددي   نئددددح بحٕدددد

حٙف  يٌعيح   ى بٌىبل بحء بٙل يبتج ٍ ح  ٘ بحلٓ  ًحٖ  
ٙ ح يبحجا  ح  يه :      نًها يي   ٘ بحج ال ى  بح ي

بٌىبل بحج دددددددددددددح بٙل/ بتج  بحلٓ
 
 جاددددددَ  .1

اٙعبى.  بح
بحيجدددددددددددا .2

  ب ياددددددددف 
حاى اددددددددددددددددددددددددددنٗ 

 بح اح .
يابعل  .3

بحى اددددددددددددددددددددددددددنٗ 
بح دددددددددددددددددددددددددداح  
يبحث دددددددددددددددددددددى 

 بح اي .

يٌٙ  .1 بٌ نجنح يْ ندح عدا اح   ديا يادف  ٓد   ي  يابعل بحى انٗ بح اح  يبحث ى بح اي  يادف ايديب  عؤيدح تي بددى
كٌنددٍ ياددف بحجا  ددال بحىدد   جدد  ىدد    اىٕددال  ا نددح  يعى  ددا احددف بحيجاددَ ب ياددف   ؤدضددال بحى اددنٗ بح دداح   يبحى

بٌعها ي ى اٙعبى ت   ام ح    نًها.حاى انٗ بح اح  ي جاَ بح
حٙف بلآ  :  .2  ا ،اى ا ييل حييٗ بحى انٗ بح اح  يبحث ى بح اي  م،ي ي يا   ييى
  بٌ ج دا يت ٕيى دا يٌٙ هناقا دا يب ٙ هدا حىٓد يٍٍ  يعهدا يج  ىٙنٌ ب ىناجا  ا  حى   يٗ بحجا  ال  احنا  ي ا  ا   ي 

عٙبل بحي انح يبحييحنح. بٌل يبحىٓ بٙقثح حايىغن  بحى انينح بحي
  بحث ى بح اي  يبحثا  ن٘ ى  بحجا  ال ي ،جن  ٗ يادف بحث دى يبلا ىصداع  يبحىٙدد  ىد  ت ،دٓى،  يٗ ت ،ٓح

جٙن  ا   ٙ بحى ينح ي ءا ا بحيجىي .  ي 
  ٘يٍددٍ  دديعبل تيءدداى هنئددح بحىدديعيَ  ي  هندد  بح نئددح بحىيعيضددنح بحيضدداييل   انددا  تي تاعجنددا   يدد بلاهىيددا   ى 

بٙااح  عبدى ٗ بح انا تلا  بحض بٙ  ٘    ٌ بٙل بحيا نح  ي غٓندح بح جدٍ بحجدا ٗ  د٘ تيءداى هنئدح بحىديعيَ ىد     
 تغا  بحىلىىال تااح  ى  جا  ال بحثنءاى  ا يل   جح  حىغٓنح بح جٍ تااح  ى  بحىلىىال بح ا عل.

   يٍييها مالا ىناجدال بحلاا دح  حىجدي هٌا  يبحىٙد  ىن ا ي  بٍل يغن عٙ  يبحىج ن بٌل يبح يٌٙ بحي ا   يبحيلىث ٓ 
بٌ  بحيجىي   جا    ثاحغ   ي ل. تي ال   لٍ  ى  ىين

 .يٌٙ بحى انٗ بح اح  يبحث ى بح اي  يبحجا  ال حٌ   يا احف  ٓ ٙ  تت   يٗ ت ح ج 
ٙ دح يجدي  دؤ يٌ  .3  ث   بحيجاَ ب ياف حاى انٗ بح اح  ييابعل بحى انٗ بح اح  يبحث ى بح ايد  ماحى ضدند  د  بح ي

بٌا  ددد٘ جا  دددال هٌدددا  ددد٘  يْ ددد  يدددا   ،ددداعك ىنددد،  لىادددن ب ْددد ٙ ندددح يتاادددح ي  ٕيدددال يغن ي ؤدضدددال  ي
بٙع  دب ندددح. يحى جندددد  ٙ ندددح تي  ددد بٙى كا دددو  ي يٙلا  دددد بحج دددال  ييلىدددِ بحيدددؤ يٌ حدددييٗ بحجا  دددال ب  ددد   يددد

جٌا ، ياف بحجءا ا بحىاحنح:  كٌٍ  ل لٙ  ٘ بحيؤ يٌ  ج  تل   جٌ  ب هيبا بحي
يٙ  ا اىنح ي ضىيب ح حاجا  ال. .ت   ا جا   ىا ع  ي
لٌ  .ع  بٙا ال بحي ىييل  ٘ بحييحح. ايا ل بحْ  ي
هٌددا  .ل  بٌ   يغن بٌ بل بحي اىٕددال بحىدد   ى ىددا ا  دد٘ بحجيدداعك يبحءدد  لىددنِ  ضددثح   ددي ل  دد٘ يا دديبل ي يدد

 حىاحا بحجا  ال دبل بحيبت  بحي يي .
يٌدد هثدال تي  .   بٌقح    بحجٓاع بحلا  ي ،جن ، حدييٗ بحى ادنٗ بح داح  يبحجا  دال  احندا   تي يد٘ ْ يٍٍ بح،   

يٍيديه مداحث ٙث  ضاييبل تي  لٌ  تي  د٘ تدلا   ث د  م دّ بحي،داعي  ىد  بحجا  دال  تي  د٘ تدلا    يٌ   نض  
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 يبحيعبدال بحى    ىال احن ا.
بٙع . .ه  هٌا  ٘ بحي   لىنِ  ضثح   ن ح  ٘  نيح بحضا  يبحي ىجال يغن
ي  بعيدددن٘ ي دد  بح ادددٙ  بح اجادددح يبحييي دددح حي احجدددح  ،دددياح ب جٓددداع عيب ددد    ىضدددث  بحجا  دددال  ددد٘ تددددا ًل  .ي 

ٍ ندا   تابحدح  ااعهدا بحضداثنح يادف بحجا  دال ييادف بح دا ان٘ ت  ضد ٗ  حءديال  بٌع  غٓنى ا كانا  تي ج هٌٗ  يبدىي يغن
.٘ ٌ  ٗ احف تاعل بحْٙ حٌ  تي هج بٌ ٗ احف بحجا  ال ب ت بٌعهٗ ى  جا  ا  ٗ ييي   ض  بدىج

ٌ و لادى يبا  ثاعدٌ  د٘  ثد  بح دييبل  ي يدا ل .ا  هٌ  د٘  ثدا   ي  ،د ل   يٗ بحجا  ال بحى      دا  دٗ  دي ن
هٌا. بٍل يغن  ي ج ن

يٙندح  .ث  بٌ ج ي لىىدال   هٌا ح ىا  د بٙ  ح ى    اىٕال  ا نح كاحثنءاى يا يل ي جح يغن  يٗ بحجا  ال بح
جٌا  ا ب ىناجال دٙل بح ي  بح ا  يبحلا   ي لي  ت  اى  اٖ بحي اىٕال.   بٙع ها بحًب نح   اث   ل اٍ  ٘      

لٙ  .4   م، ل بحى انٗ بح اح  بحى   ؤكدي يادف  ،دين   جداحَ ب   داى 2010( حض ح 13ع ٗ )    نً  ىٙ  بحجا 
ٙ نددح  يىدد   جددي ى ا بحجا  ددال بحىدد   جدد  ىدد  بحي اىٕددال بح ا نددح  يبلادددى ا ل  دد٘ م ددّ بحىجدداعع  حاجا  دال بح ي

ٌ ٙل ىد  هدًب بحجا د   ي دا  جي د،  د٘  يع ي يدٗ كثندٌ ح دا ن٘  بح اج ح حىاٖ بحيجاحَ ىد  جدا  ى  يديل ي ءد
بٙ  .  بحجا  ىن٘ ى   لىان بحج

ؤٌيح بحْٙ نح حث اى بحييحح بحني نح بح يي ح  حىدىيي٘  د٘    ندً  .5 بٙع  بحيلىىح بحي ىييل حا يٍٍ بحجا  ال ماحي   
ٌ انح.  ت ،ٓى ا بحلااح   ا ى  بحلٓ  بحي

بٙ ن٘ يب  ٕيح بح ا .6 ىًل  ي  د  ت دح  ديتلال   ا بحجا  ال بلادىجلا  بحياح  يبت بعل يىجا  حيا  ىو يان، بحج
بٌىبل بحي جدديل بحىد   ضدنٌٓ يان دا ي جنديها  ىد  عدؤي  ا  د٘ ت دح ج ددال  بٌْندح يبتجد يٌ  هٌدا  د٘ بحثن يٌ م نددى  ي  

جٙن   يبحى ٕني   ٘  ث  بحيجاَ  بٌى  يبحى ٌ ا   يبتع يٍٍ بحييع بح بٙع ها        بٙا ا  ا ي  اٌ مي  ضىٓن  بحىى
اٙبعل يىجا   لٙ.   ب ياف حاى انٗ بح اح  يبح  حاجا 

بٌه ح.  .7 جٙ ا  ا بح ا ىح احف  ى نا تي اع بحجا  ح بح ٙ   نا ل جا  ح بحثنءاى ي    يٗ ج 
 

 
بحضددددددددددددددددددددددآح 
بحي انددددددددددددددددددددددح 

 ماحي اىٕح

  ٌٙي ىٙنٌ بلا ىناجال بحيا ح حاجا  ح  يبحجنا  م يانح بحىٓ ٙ   نا ل بحجا  ح ي ضايي  ا ى     يٗ بحي اىٕح حج 
 يبحى ضن٘ ىن ا.

  بٙددح يبحجنددا  ماحددييعبل عبدد  ب ىناجددال بٙ ع بحيٓا بحي اىٕددح يبحييا دد  بحى  نً ددح  دد٘ تددلا  بحجا  ددح  يعىدديها مدداحص
هٌا  ٘ بحيىٓاثال. يٍييها مالادى،اعبل يبحيعبدال بحلاا ح يغن  بحىيعيثنح حا ا ان٘ ىن ا بحى    ىال احن ا  ي 

   ٘بٙع ها. لىنِ  ضثح  ٘  ت  بحي اىٕح حىاحا بحجا  ح يحييل    نح احف  ن٘   ض 
 .حٌ حاجا  ح  يي  ا  ٘   جند تهيبى ا حاى ٙ  احف جا  ح   ىجح بٙل تت   جي ٗ بحىض نلال بحلاا ح  تي ت ح تٓ
 

 
جا  دددددددددددددددددددددددددح 

 بحثنءاى

بٌى  .1 بٌ نددح احددف   ضددن٘ ت بى بحجا  ددح تقا  ينددا  ي  ٕنينددا   يبحىدد   ىددنا ح ددا بحجنددا  مدد ج بٌ ج بح ي دد  بحلٓدد  يبحثدد
ىٌدددح  يياندددح بحىغنندددٌ يبحى دددٙ  احدددف جا  دددح  كٙيدددح  يب ىىدددا  بحي  حٌ  كاح    ىجدددح يب تدددً ماحي ددداهنٗ بح يي دددح ب تددد

يٌٙ ت ب  ددا يك داىل تددي ا  ا  يٙنددح حاجا  دح ي ٓد ي ٓثندد  ثا   دا حيددا ح دا  د٘  دد انٌ كثندٌ يىايد  ىدد  ا ديبث  جادح  
يٙددد   ى دددي ل بٙج دددح بحى دددي ال  ي يي  دددا  ددد٘ ا جدددا   ىدددا ع  ي ٙ   دددا  ي ضددداييها يادددف   جٌا  دددا يج  ي  ضدددن٘  ل

.  ٙ يٙ  بح ي  ي ضىيب ح  ييي  بلايىيا  كانا  ياف بحىي
جٙن، ت ،ٓى، حلي ح بحى ينح يبحيجىيد   يبلاددى ا ل  د٘  .2 يٍٍ بلاهىيا  ميجا  بحث ى بح اي  ى  بحجا  ح  ي    

ؤٌيدددح بحْٙ ندددح حث ددداى بحييحدددح بحني ندددح بح يي دددح حدددييٗ  ٓددداع بحى ادددنٗ بح ددداح  يبحث دددى بح ايددد  ي ؤدضدددا ،   جٙ دددال بح  
 بت يبع يبلا ىصاع. ي ،جن 

بٌل  .3 عٙبل يبحيىغند بٙى ى ا  د  بحىٓد بٌ ج بحيعبدنح بحجا  نح يبحيعبدال بح انا يبحىٙد  ىن ا  ي  يٙ  بحث يٌٙ ي   ٓ 
بٌ ج ب ىناجددددال بحي اىٕددددح يدددددٙل بح يدددد   دددد٘  ٙ ددددال  م نددددى  اثدددد  هددددًه بحثدددد جٙنددددا بحي ا حٙ بحي انددددح يبحييحنددددح ي ص 
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جٌال بحيؤهاح يبحص ؤل.  بحيل
يٌٙ  دديعب  ٗ ي  دداعب  ٗ ي  نئددى ٗ حىث دد  عؤيددح عىددي بحجا  ددح م  .4 يءدداى هنئددح  دديعيَ  ددؤهان٘ ياينددا  يييانددا  ي ٓدد

 يىاض ح بحجا  ح حاى ٙ  احف جا  ح   ىجح.
 بدى ياع  ا  يىاص، بحجا  ح  ٘ يجاعبل يتعب   )ال يجيل(. .5
عٙ  ىدد  بحجا  ددح  حىجددي ٗ بحلددي ال  دد٘ تلاح ددا حاج ددال بحي  .6 بٌل يبحدد يٌٙ بحي ا دد  يبحيلىثدد ٙ نددح  ٓدد  نددح بح ي

ٙ  حىاحا بحجا  ح.  يبحلااح ى  بحي اىٕح   جا   يا ي  اح    ن٘   
بٙاددد   .7 بٙل حاى يٍدددٍ بح لا دددح  ددد  هدددًه بحج دددال  ىدددىا   ددد بٌ  دددح ي    ددد  بحجٓددداع بحلدددا  ي ؤدضدددال بحييحدددح بتي

كٌح  ي  يا نح يجي ب  ا نال   ايل    دا  حا ىدٙ  يادف بحدييٗ بحيداح  يبحيدا ل  ي ثدا   بحي داى  يبحيىداحا  بحي،دى
جٙ ا  ا. بٌعب  ا ي   يبيا لا يؤاٌ ياف بحجا  ح ي 

ٙ ددح  حددييٗ  .8 اٙبعل يبح ي    ندد  بت  ددا  بحدديبتا  احددف بحجا  ددح ماحى ضددند  دد  بحيجاددَ ب ياددف حاى اددنٗ بح دداح  يبحدد
يٙ ٙ  بحيعبددنح  يبلاددى ا ل    دا ىد  يياندح بحىٓد دٌد بٙع ها  ٘ بح يٍٍ   جٙ،  حيا ح،  ٘  يع ى     ٌ ي  جاث هًب بحى

 يبحى ضن٘.
ٙ نددددح ىدددد  بحي اىٕددددح يبحجٓدددداع بحلددددا  عبدددد   .9 يٍددددٍ بح لا ددددح  دددد  بحضددددآح بحي انددددح ي يا دددد  بحج ددددال بح ي   

بٙح  يبحيعبدال يبلادى،اعبل يبحث ٙث بح اينح بحلاا ح ي اثنى ا  ٘ تلا  بحجا  ح. بٙ ع بحيٓا  ب ىناجا  ا  ٘ بحص
بٌى بحىجنددنٗ بحددًب   بحيضددىيٌ   بى بحجا  ددح تقا  ينددا  ي  .10 بٙ دد  اجدد  بعيددا  يى نددا   بحددًل  ضدداييها ياددف  ،ددلنِ ج

لٙ  ٙ دددو بددددىغلا   جدددال بحجددد ىٌدددح بحى ييددديبل يبحيلددداٌْ بحي ىيادددح يبح دددي    دددا  يبددد  َ بح بحءددد ن حي احجى دددا  ي  
هٍا يبدىغلاح ا. يٍ ٌ  بحيىا ح ي    يبح 

يٌع حاجا  دح ىد  بح ييدي  د٘ بحي اىٕدال يبحديي  بت انيندح يب ج ثندح ي دي ا .11 بٙع هدا  بىىىاث م ّ بح د  ى ضد٘  
 بحياحنح.

بلادى ا ل  ٘  جداعع بحديي  بحيىجي دح ىد   جدا  بحى ادنٗ بح داح  يبحث دى بح ايد  ي  دٙ  تغاد  جا  ا  دا احدف  .12
لٌ ى  هًب بحجا  .  جا  ال   ىجح  ي ججو  جا ال كثن

عٙبل بح احيندددح بحيىجدددي  .13 جٙنددد، بحجا  دددح   دددٙ بحىٓددد ل ىددد  بلا  ىددداث يادددف بحيجىيددد  بحني ددد  يبح ددداحٗ بحلددداعج   ي 
بٙقد   ٙ دال  يبلاددى ا ل    دا ىد  بىىىداث ت ٕيدح   انيندح جييديل   جٙندا بحي ا حٙ  جالال بحى انٗ يبحث ى بح اي  ي ص 
ٙ دال بحلاادح  بٙيدي بحثنا دال يبحي ا يٌٙ   ثٙ يبحى ادنٗ يد٘ م دي  ي ٓد يٌ    يبحي ىد  ىٓاثال بح ىٌف كاحى انٗ بتحصى

بٌع  حيا ح ًه ب  ٕيح  ٘  يع بٙ ي حاجا  ح   ٘ تهي ا:    ا ي  يي  ا مادىي  كثنٌ ى    جند م ّ بح 
 .يٌ نح بٙ   ا بتحصى بٌ ج ا يت ،ٓى ا يبحلي ال بحى   جي  ا ي٘   يٌف ماحجا  ح يب  ٕيى ا يب  بحى 
 عٙي ا.  جايا  ت ح   ي ال تي اعياحنال  ي   ند بح يانح بحى انينح ى  بحجا  ح  كيا  ى  تا اى جا  ح ك
   بٙع  بحياحنددح حاجا  ددح  دد٘ تددلا  ا ا ددح بحيجددا  حاص نددٌ  دد٘ بحٓاثددح بحغنددٌ  ددا عي٘ ياددف بلاحى ددال ىدد ايددا ل بحيدد

بٌنح بحى  لا  ضيا  بحى انٗ بح ٕا    ٘ ت  اى بحجاحنال بحني نح ى  بح ييي  ٘  ي  بح احٗ  يتااح  م ّ بحيي  بح 
بٙاددداح   ادددني ٗ بحجدددا     ىددد  جا  ا  دددا  تي مضدددث   صددداحنن بحيعبددددح ت ٕيى دددا بحي جددديل حآاثدددح ب جا ددد   ددد٘  

 بحثاهءح. 
 

 

 
 :السراجــــــــــم

 
يٌ ال بحني ندددح بحلاادددح مددداحى انٗ بح ددداح  قىددداع  .1 بحى،ددد

  .2010يبحث ى بح اي  

يٌدددددٌ يابعل بحى ادددددنٗ بح ددددداح  يبحث دددددى بح ايددددد  ح دددددا   .2  ج
2008.  
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عٙل ع ددٗ ) .3 بٌع بحجي دد   م،دد ل 2008( حضدد ح 119بحجدد
عٙل ح دا   بٌع بحجي د   2010ا ،اى جا  ح بحثنءاى  يبحج

  ى نن٘ ع نَ بحجا  ح.
ٙ ندددددح  .4 يٙح ح دددددي   ددددد٘ بحجا  دددددال بح ي بحىجددددداعيٌ بحضددددد 

بٙ   ى ي ل.   ي
يٌددددددٌ بحيددددددؤ يٌ بح ايدددددد  ب ي  حجا  ددددددح بحثنءدددددداى  .5  ج

  .2020تغضَٓ  15بحي  جي ى  
لٙ حجا  ح بحثنءاى ح ا   .6 يٌٌ بحض    .2019بحىج
يٌٌ  .7 بٌه٘ حجا  دح بحثنءداى ج يابعل  -  ان  بحٙ   بح

  .2020بحى انٗ بح اح  يبحث ى بح اي   
بٙجدددد، بحىددددد  بحى ددددي ال  ٓ ددددٌ         .8  بحى ادددددنٗ  

عٙيح ى  بح اح  بٙ   بحني نح بحجي  ؤٌيح بح    بحيضدىجثانح يبح
يٌدد    ٙ ددال  ت  كٌددٍ بحددْٙ   حاي ا عٙيددح  بحي ع ادددح بحجي 

2005.  
بٌهنٗ:  ضددددد٘ عبييدددددح بحلندددددٌ  ت دددددٙ .9 بٙىٌ  ددددديح   ا ددددد   ددددد

 بحى ٕنينددح ماح  احندح ييلا ى دا بحي ىجددح بحجا  دح  ىٓاثدال
لٍ مي اىٕددال بحىج نددح بحصانددال ىدد    اجضددىنٌ عددداحح    غدد
بٌنددددح  تاددددٙ  ىدددد  لٍ ب اهددددٌ  جا  ددددح بحى  ىاضددددٓن٘ – غدددد

2016 . 
بٌن    .10 لٌ  ى يدددد   بح،دددد يٍددددا ل جييدددديل  ْددددد بٙع  ح   ددددد

ىٌح بحي  جاح    بحجا  ال  ( 177) بح ي  (1) بحيجاي  
ٙ  ح  .بحض 

بٌن   بح لاح    .11   ب جاهال  يي ح ىد  بح لاح   بح،
يٙدددددد  بحى اددددددنٗ بحجددددددا     لٙ    ي ٙ   بحضدددددد  بحيددددددؤ يٌ بحجدددددد

يٌٙ بحى انٗ بحجا       كٌٍ  ٓ بٌ  بح اعٌ حي جا  ح  بح 
بٌدددد    ٘ بح    ضدددديثٌ   28 – 27  بحيضددددىجث  ىدددد  بحددددْٙ

  .2003جا  ح ين٘ عيَ   ىٌ  
بٙهٌ دٙي ددددا   بح .12 بٙ    ددددو جدددد  ا بعل    ىدددداا  يدددد

ىٌدددددح دٙل حى جندددددد  ددددديت  بحي      بحي ىجدددددح بحجا  دددددح  يددددد
يٙدددح بت بعل ىددد   اجضدددىنٌ عدددداحح بٌ  غندددٌ يبحىلٓدددن   بحى

عٙل  حٌ  ت  جا  ح   ، ٙ  ح  بحج   .2007 بحض 
 جددددداعع م دددددّ بحددددديي    بح ىنثددددد    ضددددد اى  ادددددج   .13

يٌيددا  يٌٓا نددا  –بحيىجي ددح )ت  بٌحنا( ىدد   –بحنامددال  –  تدددى
يٙدددد  بحى اددددنٗ بح دددداح  يدددددث  بلادددددى ا ل    ددددا    جاددددح   ي

يٙدح يبح  ضدنح  بح دي  ) بٌ ٙ  بحى بحيجادي بح دا     –( 25بح ا

بٌٙ  بٌنددح 2018تقىدد ٙ   بحيياصددح بح     جا  ددح بحياددٖ ددد 
ٙ  ح.  بحض 

يٌل ) .14 يع ددددح ييدددد   ( 2009ادددددياين  يادددد  ي تدددد
اٙعبى بحيضدؤيحن٘ يد٘   جي ح احف بحيؤ يٌ بح ا   ي،ٌ حا
بٌدددد     ٘ بح  بحى اددددنٗ بح دددداح  يبحث ددددى بح ايدددد  ىدددد  بحددددْٙ
جٌال بحى انٗ بح اح  ي اجال بحيجىيد   بٙى ح  ن٘  ل بحي
يٌل تددلا   بٌدد     بحي  جددي ىدد   يي ددح  ندد ٘ بح  ىدد  بحددْٙ

لٌ    . 2009  ضيثٌ  10 – 6بح ى
بٌ ددد   دددد ي ح دددد ني  ي .15 هٍ بٌهنٗ  بح ت يدددي  ا يدددال ا ددد

(   ٙ  ىددددددد  ب قا  يندددددددح بحجندددددددا بل  يع   (:2020بحيددددددد
 بت ددددددا  مجا  ددددددح بحي ىجددددددح بحجا  ددددددح  ىٓاثددددددال   جنددددددد

ٌ ي٘ عٙ ىدددد   جاددددح       ىنىدددد   دددد٘ يثدددديبح م ددددى   ،دددد
ٙ  بت ضدددا نال يبلاجىيددداع    بح دددي   بح  دددٙل يبلآ بع يياددد

ىٙيثٌ 16)    )– 2020 .  
يٍٍ  دد٘ ياد  ) .16 (    اددنغح هددد1434تان دح  يثدديبح 

ٙ  ح  بٌقح بحيجىي نددح حاجا  ددال بحضدد  ٌ ددح حى  ندد  بح،دد  جى
  ٙ ىٙ ىاضدددددد ح بحجا  ددددددح بحي ىجددددددح    كانددددددح بح ادددددد ىدددددد   دددددد

ٙ  بتدلا نح.  بلاجىياينح  جا  ح بت ا   ٘ د 
هٍ ت يددددددي اددددددا ل    بحى ينددددددح بحي  نددددددح  .17 يادددددد   يدددددد

ىٙ  يٌح ىد   دد  يءداى هنئدح بحىديعيَ ماحجا  ددال بحيىد
ٙ  بحجا  ح بحي ىجح     بٌندح -بحيجاح بح ايندح     قاندح بحى

ىٍ 11  بح دي  34بحيجادي  –جا  دح تددنٙل  –مج ا    بحجد
ىٙيثٌ  2    2018 .  

بٌل دددنلال       ندد   يع بحجا  ددال  .18 بح ثندديل   ثدد
يٙنح   دثىيثٌ    .2003بحني نح ى    جند ب هيبا بح 

ىٙاحٓددددددح ي ٙدددددددايل    ب جاهددددددال بحى ددددددٙ   احددددددف  .19  
يٙدددددد   بحجا  ددددددح بحي ىجددددددح ) بلادددددددى ياعيح ( كيىدددددديع حاىي

عٙل  ضدد ٓن ح    جاددح  –بحددًب     عبدددح  احددح جا  ددح   ىدد
ٙ  بت ضددا نح  بح ددي  ) بٙل 43بح ادد    بحيجاددي 2015(  جدد

 .392 – 377ع   .  
ٌ ددددددح  ت يددددددي  .20 يٙا     ييددددددٌ ددددددد ني   ما ل مدددددداْ

يٙانددددح  ددددد ني    بحجا  ددددح بحي ىجددددح بحلاعب نددددح: اددددنغح  ي
ٙ  بت بعيدددح  جا  دددح  ٌ دددح    جادددح بح اددد يددديل  بح دددي   جى

(1  )2010.  
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يٌددددي ينددددي بددددد ي     يع ا بعل بحىينددددٍ  .21 لٌ   غ بحج ثدددد
يٌٙ ت بى  ؤدضدددال بحى ادددنٗ بح ددداح  ىددد  بحءددد ح  ىددد   ٓددد
بٌنح    عداحح  جي دح ح ند   عجدح بحياجضدىنٌ ىد  ا بعل  بحغ

  .2009ب ييا   جا  ح بحلان   ىاضٓن٘  
ٙ     بحجا  ددددددح بحي ىجددددددح:  .22 ي يددددددال  بحضدددددد ني   يدددددد

ٌ دددح حى يٌٙ بحى ادددنٗ بحجدددا       جادددح ادددنغح  جى كاندددح ٓددد
ٙ  ح  بح ي  ع دٗ )بحي اين٘ ى  ت  ا    2005(  6  بحض 

بٌنى دددا  ٙ ددد   يىثدددح   ٌ دددو يادددف   ٙ ددد  ب  ى عٙ يثدددٌ     ،دد
بٌم :  ياددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددف بحددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد

.net/include/pluginhttp://www.tarbyatona
s/article/article 

ثٌ  .23 عٙ  جىدددد بحياجددددي  ب ىضددددا   يددددي يثددددي       ىدددد
ىٙ ىاضد ح  ٙ  ح ىد   د يٙانح ى  بحجا  ال بحضد  حثيب    ي
بحجا  ح بحي ىجدح     جادح بحجا  دح بتددلا نح حايعبددال 

يٙح يبح  ضنح   بٌ  .Vo1 26, No 6, pp 30 - 52بحى
 دددددديع     بحل،دددددداع  يثيبتحدددددد، ي بح  ددددددا    جددددددًبع .24

بح اضدددد ح يبحٙدددددا      جاددددح ب  ددددا   –بحجا  ددددح بحي ىجددددح 
بٌنح  بح ي  )   .1996(  ي ايٌ 31بحجا  ال بح 

بحج يل  يا   بحضني      بحجا  ح بحي ىجح   ٙ  .25
يٌٙ بحى اددددنٗ بحجددددا       بٌ نجنح حىٓدددد عؤيددددح ىاضدددد نح يبدددددى

بٌندددح يبحى يندددح  بح دددي  ) (  بحضددد ح بحلا ضدددح  14 جادددح بحى
لٌ  ددثىيثٌ بحييى  بتد يٙدح  بحجداه بٌ ى ياعل حالدي ال بحى

1998.  

26. Checoway, Barry: Reinventing the 
Research University – for public, Journal 
of Planning literature, Vol. 11, 

No.3,PP.307 : 320.2001. 
لٌ بحجا  دددددددددح  .27 لٌ     ددددددددد٘ يدددددددددا      بحٓ ددددددددد بحيغندددددددد

بٍ دددال  بح صدددٌ احدددف  ىدددا    بحي ىجدددال حاجا  دددال  ددد٘ ت
(  15(    )173يبحلددددددددي ال   جاددددددددح عؤح  بح ددددددددي  )

  .2015دآ ح ييال  
ي،ددددنثح  ىى دددد   عييددددُ      بحجا  ددددح بحي ىجددددح  .28

ت ددي بحثدديب   حلىلىدددح بحى اددنٗ بحجدددا    ىدد   ىدددٌ   
لٙ بح ددددا    تىلىددددح  بٌدددد  عبدددددح   انانددددح  بحيددددؤ يٌ بحى
بٌندددح يبحى يندددح   دددج  بحى ادددنٗ بح ددداح  يبحجدددا       جادددح بحى

يٌ    د2   .2001آ ح ييال  ت 
بح اددٙ  بيىدديب    ي بح ناددح    ددا  يثيبحيجنددي     .29

يٍدددٍ بددددىيب ح  بحجا  دددح بحي ىجدددح )بحلاعب ندددح( كيددديت  حى 
بٙع  بحياحنح بت داىنح     عبددح  ٓثنجندح يادف جا  دح  بحي

لٍ  ىاضٓن٘  غنٌ   ي  بحض ح. –ب اهٌ   غ
اٌل  ي  بتددددد   يدددددلاى يثدددددا     .30   يدددددح    ددددداا  ددددد

بٌ نجن يٙ  بحى انٗ بح اح  ي  يا ندح بحى دٙ    دٙ بدى ال  ي
بحجا  ددددح بحي ىجددددح ي  جنددددد بحىصا دددد  ىدددد  دددددٙل بح يدددد  
بٌل   بحيجادددددح   جددددداعع ياحيندددددح  ددددد  اعددددداعل تاادددددح حا ددددد
ٙ  بلا ىىددا  ح  بحضدد ح بحضددام ح يددٌ  بح ددي   بٌ نددح حا ادد بح 

(61  )2019.  
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