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 ممخص
هجفت البحث الحالي إلى التعرخ  إلرى طتصابرات يلعدرر دلر الةدرادة الشدرػال فري الجاطعرات الدسشدرل  للتحةدر  هرج  

( فةخة، طػزعل عارى مسدرل 43ليع اعتساد استبانل طكػنل طغ )البحث، استخجم السشهج الػصلي بأساػبده السدحي لالتحاداي، 
التذرخاعدل، اددارارل، ااداديسدرل، ي الجاطعات الدسشدل، لهي الستصابرات: )طجالات يسثر طتصابات يلعدر دلر الةدادة الشدػال ف

طغ الخبخاء ( فخدا، 27بحجع ) شبةت ااداة بعج التحة  طغ صجقها لثبايها عاى عدشل قرجيل لقج  الذخردل، السجتسعدل(  
، فررري يدرررا فاطعرررات أمرررخ  فررري طجرررار اددارة لالتخصرررد، التخبرررػم، لعارررع الافتسررراص، لعارررع الرررشلذ، ليخرررررات السخترررردغ 
عبخ أساػب دللي السعجر فاطعل ) صشعاء، عجن، إب ، حزخطػت، ذطار، البدزاء، حجل، عسخان، فبال(،   :حكػطدل هي

لبعررج يلخاررب البدانررات ليحاداهررا فرري الجػلررل االلررى، لفررج أن لشدررر أعاررى قررجر طررغ ادفسرراص ءرردغ الخبررخاء عاررى هررح  الستصابررات، 
(، لهرري ندرربل عالدررل  لررحلظ أدتلررى الباحثرران بجػلررل %85 -%98قررج يخالحررت ءرردغ ) السذررارندغ ندرربل الايلرران ءرردغ الخبررخاء 

 لاحجة، لفي ضػء ذلظ، يػصر الباحثان إلى طجسػعل طغ الشتائج  أهسها:
إفسررراص الخبرررخاء عارررى نافرررل طتصابرررات يلعدرررر دلر الةدرررادة الشدرررػال فررري الجاطعرررات الدسشدرررل، لهررري: الستصابرررات التذرررخاعدل،  -

 ااداديسدل، الذخردل، السجتسعدل لبجرفل أهسدل نبدخة فجاً،  اددارال،
حرررر طجررار الستصابررات ادداراررل عاررى الخيبررل االلررى طررغ حدررث أهسدترره فرري يلعدررر دلر الةدررادة الشدررػال فرري الجاطعررات  -

الستصابرات الذخرردل الدسشدل، ياده طجرار الستصابرات السجتسعدرل، ثرع طجرار الستصابرات ااداديسدرل فري السخيبرل الثالثرل، لطجرار 
 في السخيبل الخابعل، أطا طجار الستصابات التذخاعدل فحرر عاى السخيبل اامدخة 

طتصابرات يلعدرر دلر الةدرادة قجم الباحثان فسال طغ التػصدات لالسةتخحرات التري طرغ هرانها يرػفدخ  البحث في ضػء نتائج -
 الشدػال في الجاطعات الدسشدل 

 دلر الةدادة الشدػال-الستصابات-الةدادة الشدػال الكمسات السفتاحية:
Abstract 

The present study aimed to identify the requirements for activating the role of women’s 

leadership in Yemeni universities. To achieve this objective, the descriptive approach was used in a 

survey and analytical style, and a questionnaire consisting of (43) items was adopted, distributed into 

five areas that represent the requirements for activating the role of women’s leadership in Yemeni 

universities, which are: (legislative, administrative, academic, personal, and societal), After verifying 

its validity and reliability, the tool was applied to  a targeted sample of (27) individuals, of experts in 

the field of educational administration and planning, sociology, psychology, and other disciplines, in 

nine government universities, which are: (Sana'a, Aden, Ibb, Hadramout) , Dhamar, Al-Bayda, Hajjah, 

Amran, Jableh), through the modified Delphi method to obtain the highest level of consensus among 

the experts on these requirements. 

After unpacking the data and analyzing it in the first round, it was found that the percentage of 

agreement among the participating experts ranged between (85% - 98%), which is a high rate, so the 

two researchers were satisfied with one round. 

In light of this, the two researchers reached a set of results, the most important of which are: 

- Experts have unanimously agreed on all requirements for activating the role of women’s leadership 

in Yemeni universities, which are: legislative, administrative, academic, personal, and societal 

requirements of a very great degree 
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The field of administrative requirements ranked first in terms of its importance in activating 

the role of women’s leadership in Yemeni universities, followed by the field of societal requirements, 

then the field of academic requirements in third place, and the field of personal requirements ranked 

fourth, and the field of legislative requirements was ranked last. 

In light of the results of the study, the two researchers presented a set of recommendations and 

proposals that would provide the requirements for activating the role of women’s leadership in 

Yemeni universities. 

Key words: female leadership - requirements - the role of female leadership - 

 أولًا: الإطار العام لمبحث:
حطدررت السررخأة فرري العررالع عاطررل لالسررخأة العخبدررل   مقدمةةة: .1

ماصرررل فررري الخبرررا اامدرررخ طرررغ الةرررخن العذرررخاغ باهتسرررام نبدرررخ  
يجاى ءتخردز ااطع الستحجة عاطاً ماصاً بالسخأة لالحم هرهج 
العجيررررج طررررغ السررررييسخات السحادررررل لالعخبدررررل لادقادسدررررل لالجللدررررل 
درررل لجراسرررل هررريلنها لالسذررركقت التررري يةرررن عةبرررل فررري لفررره يشس

لقررج   ( 373، 2006،)سررشةخقررجرايها فرري فسدررا السجررالات، 
يدايج الاهتسام بةزردل السرخأة سرشل بعرج اامرخ  عارى السدرتػاات 

  ءهرررح  الةزررردل، لاطترررازت العةرررػد اامدرررخة باهتسرررام طكثرررن دافرررل
حدرررث يجرررخ  العسرررر دكلبررراً فررري نافرررل أنحررراء العرررالع طرررغ أفرررر 

 ( 13، 2008، )البذابذرلالشهػض بألضاص السرخأة ليحدردشها، 
ليينرج يجرارب الرجلر طشرح الةرجم أن يةرجم السرخأة هرػ يةرجم لاررجلر، 
لأن يشسدرررل قرررجرات السرررخأة صرررحداً ليعادسدررراً لسداسرررداً يدرررهع فررري 
لصرررررػلها إلرررررى طػاقرررررا ايخررررراذ الةرررررخار لاتخيررررر  عادررررره اسرررررتسخار 

 ( 3، 2008، )العػاضيالجيسةخاشدل لالخماء في السجتسا، 
از اددارم فرري فانر  طررغ للاسرخأة دلرهرا الةدررادم فري الجهر

فػان  الحداة، لعاى رأسها الجانر  التعادسري الرحم يحتراج إلرى 
قدادة إدارال يدتشج إلى أسذ لقػاعج رصدشل طغ مبخات لقجرات 
لطهارات بصابا الشجاح في التأثدخ عاى الآمرخاغ، لأن حررػر 
السخأة عاى السخادد الةداديرل فري السجرار التعادسري بذركر عرام ل 

جراطعي بذركر مرراص، لردذ هرجفاً بحررج ذايره، بةرجر طررا التعاردع ال
هػ يحةد  لسبجاً السدالة لالعجالل فري الحةرػن ادندراندل ليؤرافي 
اللخص، لسدادة السشاخ الجيسةخاشي لذلظ لسرا يستاؤره السرخأة طرغ 
قررررجرات لنلايررررات ييهاهررررا لاعسررررر الةدررررادم لذلررررظ اعتسرررراداً عاررررى 

د البذرخال بضررس الخصر، التشسػارل الترري يخنرد عارى يشسدررل السرػار 
 (   405، 2006الشطخ عغ الشػص الافتساعي، ) عادسات، 

لبسرررا أن طيسدرررات التعاررردع العرررالي يحرررخص عارررى يحةدررر  
السدررتػ  اافزررر طررغ الجررػدة فرري فسدررا طجررالات عساهررا  ان 
اسرتسخار حدػارل هرح  السيسدرات طخهرػن بسرج  طػادبتهرا لاججيرج 

في لطا يةػم لالسشاس  لابدئل، لبسج  طا يحةةه طغ نهػض طعخ 
بررره طرررغ بحرررث عاسررري ليهرررخا  أدررراديسي، لهررري العشاصرررخ التررري 
يذرررركر فررررػهخ الحدرررراة الجاطعدررررل، فبالجاطعررررات لحررررجها يتحةرررر  

التصػر لاخيةي اللؤخ لاتةجم العاع ل يشسػ الةدع ادندراندل، لطرغ 
مقلهررررررا يرررررردلد ادندرررررران بأصررررررػر السعخفررررررل لشخائرررررر  البحررررررث 

لقررج   ( Schafer& Willam, 2000, 1-8الستةجطرل، ) 
أللرت بعرس الجاطعررات العخبدرل السررخأة الدرػم اهتسررام طاحرػ  طررغ 
مرررقر طرررا قجطتررره طرررغ اسرررتخايدجدات، لطامرررررتل طرررغ ءرررخاطج 
يهرج  إلرى يشسدرل طهرارات السرخأة ليسكدشهرا، لزارادة فعالدايهرا فري 

، 2006، )سررررشةخالتررررجراذ لالبحررررث العاسرررري لمررررجة السجتسررررا، 
ه طيسدل دءي لاسخأة لاينج التةخاخ االر الحم أصجري  ( 372

(، بعشررررررػان م طلهررررررػم السررررررخأة 2011-2009لالةدررررررادة )العخبدررررررل 
( قدرررادة 94)العخبدرررل فررري العرررالع العخبررريم، لالرررحم هرررارنت فدررره 

( دللرل عخبدرل طرغ ءدشهرا الردسغ، عارى أن العرالع 14)ندائدل طغ 
العخبي حة  يةجطاً طهساً في يعداد الجلر الةدرادم لاسرخأة، طذردخاً 
إلررى أن اابابدررل العطسرري طررغ الةدررادات الشدررائدل أفسعررت عاررى 
يعخارررل السرررخأة العخبدرررل، ءػصررررلها عزرررػاً فررراعقً فررري السجتسررررا 

ى نافررل يشطررخ إلدرره بعرردغ الثةررل لهرري طرررسسل عاررى التضارر  عارر
، 2010السرخأة العخبدرل،  )يةخارخالعةبات التي يعتخض طددخيها، 

لطغ هشا فاءت رببل البراحثدغ ءتحجيرج طتصابرات يلعدرر   ( 11
دلر الةدررررررادة الشدررررررػال بالجاطعررررررات الدسشدررررررل، انصققرررررراً طررررررغ أن 
الاريةاء بألضاص الشداء في طسارسل العسر اددارم بالجاطعات 

التصررػاخ السجتسعرري لالتشسررػم، يذرركر رندرردة أساسرردل طررغ رنررائد 
فزرررقً عرررغ يحةدررر  طبرررجأ السدرررالاة السجتسعدرررل ليؤرررافي اللرررخص، 
نطررخاً لسررا يستاؤرره الشدرراء طررغ قررجرات لنلايررات ييهاهررا لسسارسررل 

 العسر الةدادم بالجاطعل  
 مذكمة البحث:  .2

عاى الخبع طغ أن السرخأة الدسشدرل قرج حةةرت يةرجطا طاحػضرا 
في طجار ادتداب التعادع، لماصل التعادع الجاطعي، بدخ أنهرا 
طازالت يعراني طرغ بعرس ططراهخ الحخطران فري فرخص ادتدراب 
السعخفررل، لارردداد ااطررخ سررػءا فرري فررخص يػضدررن السعخفررل فرري 

  نسرا السجار التشسرػم، لماصرل فري السجرار الةدرادم اادراديسي
أن بداب السخأة الدسشدل عغ عسادل التخصد، لرسع الدداسرل فري 
طػاقررررا ايخرررراذ الةررررخار قررررج أسررررهع فرررري يضدرررر  أدلارهررررا التاراخدررررل 

 ( 264، 2010، )اللةدهلالدداسدل لالاقتراديل، 
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لاذدخ التةخاخ الػششي الدادس حػر طدتػ  يشلدح ايلاقدرل 
 (2006، الالسرخأة )الدردجالةزاء عاى نافل أهكار التسدد ضج 

إلى أنه بالخبع طغ ايخراذ الجاطعرات الدسشدرل الترجاءدخ اديجاءدرل، 
طرررررررغ حدرررررررث إعرررررررادة هدكارررررررل بعرررررررس طخاددهرررررررا ددطررررررراج الشرررررررػص 
الافتسررراعي، فرررعن فسدرررا اسرررتخايدجدات الجاطعرررات لرررع يررربغ طرررغ 
طشطررررػر الشررررػص الافتسرررراعي، للررررع يتشررررالر سداسررررتها أيررررل  لدررررات 

دررررراء لتؤاررررردلهغ لتذرررررجدا زارررررادة أعرررررجاد هدئرررررل الترررررجراذ طرررررغ الش
بسدرريللدات إداراررل أل فشدررل أل عاسدررل عادررا، عررجا إدارة السخادررد 

ااعارررى لاسرررخأة،  الؤادرررات، )السجاررذلطدرراعجات عسرررجاء بعررس 
2006 ،31 ) 

لهررحا طررا دفررا البرراحثدغ دفررخاء هررحا البحررث، لاتعررخ  إلررى 
أهررع الستصابررات ااساسرردل، لتلعدررر الررجلر الةدررادم لاسررخأة الدسشدررل 

ارردع الجرراطعي  لبشرراء عاررى طررا يةررجم يتحررجد طذرركال فرري إدارة التع

البحث بالدريار الرخئدذ الآيري: طرا طتصابرات يلعدرر دلر الةدرادة 
الشدرررػال فررري الجاطعرررات الدسشدرررل  لاتلرررخص طشررره ااسرررئال اللخعدرررل 

 الآيدل:
طرررا الستصابرررات التذرررخاعدل لتلعدرررر دلر الةدرررادة الشدرررػال فررري   1

 الجاطعات الدسشدل 
لتلعدررررر دلر الةدررررادة الشدررررػال فرررري  طررررا الستصابررررات ادداراررررل  2

 الجاطعات الدسشدل 
طررا الستصابررات ااداديسدررل لتلعدررر دلر الةدررادة الشدررػال فرري   3

 الجاطعات الدسشدل 
طررا الستصابررات الذخررردل لتلعدررر دلر الةدررادة الشدررػال فررري   4

 الجاطعات الدسشدل 
طررا الستصابررات السجتسعدررل لتلعدررر دلر الةدررادة الشدررػال فرري  .5

 دشل الجاطعات الدس
 نسهذج الدراسة: .3

 ( نسهذج مذكمة الدراسة1الذكل )

 
 أهداف البحث: .4

يهررررج  البحررررث الحررررالي إلررررى التعررررخ  إلررررى طتصابررررات 
 الدسشدل،يلعدر دلر الةدادة الشدػال في الجاطعات 

 طغ الهج  الخئدذ ااهجا  اللخعدل الآيدل:  لاتلخص 
 السردر: اعداد الباحثين.التعخ  

إلررى الستصابررات التذررخاعدل لتلعدررر دلر الةدررادة الشدررػال   1
 في الجاطعات الدسشدل 

الستصابرررات اددارارررل لتلعدرررر دلر الةدرررادة التعرررخ  إلرررى   2
 الشدػال في الجاطعات الدسشدل 

 الوضع الحالي

صب االنساء في من وجودنسبة 

الجامعات اليمنية في قيادية 

 منعدم

 الوضع المطلوب

النساء في المناصب  وجودأن تكون نسبة 

وجوده القيادية بالجامعات اليمنية تعادل نسبة 

 .في الواقع

 فجوة/ التحديات 

متطلبات تفعيل دور القيادة النسوية 

 بالجامعات اليمنية

 مجتمعية شخصية أكاديمية إدارية تشريعية
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التعخ  إلرى الستصابرات ااداديسدرل لتلعدرر دلر الةدرادة   3
 الشدػال في الجاطعات الدسشدل 

التعخ  إلرى الستصابرات الذخرردل لتلعدرر دلر الةدرادة   4
 الشدػال في الجاطعات الدسشدل 

تلعدرر دلر الةدرادة التعخ  إلرى الستصابرات السجتسعدرل ل  5
 الشدػال في الجاطعات الدسدشل 

 أهسية البحث: .5
 تكسن أهسية البحث الحالي من خلال الآتي:

لزارة يؤذرررن نتررررائج هرررحا البحررررث لستخرررحم الةررررخار فرررري  -
العالي في التعرخ  إلرى أهرع الستصابرات التري يجر   التعادع

أن يستاؤهرررا الةدرررادة الشدرررػال فررري الجاطعرررات الدسشدرررل، التررري 
طررغ مقلهررا يسكررغ لضررا ركاررل لاضررحل لتررجرابهغ ليصررػاخ 
أدائهرررررررغ  بسرررررررا يجعاهرررررررغ قرررررررادرات عارررررررى يحةدررررررر  التشسدرررررررل 

 السجتسعدل 
يلدرررج نترررائج هرررحا البحرررث الجهرررات الجاعسرررل لاسرررخأة عشرررج  -

 التي يدتهج  يصػاخ الةدادة الشدػال لضا الخص، 
يعررج هررحا البحررث إضررافل عاسدررل لطخفعرراً لابرراحثدغ فرري  -

 طػضػص الةدادة بذكر عام لالةدادة الشدػال بذكر ماص 
 حدود البحث: .6

 يتحدد البحث الحالي بالحدود الآتية:
يةترررررررخ البحررررررث الحررررررالي عاررررررى الحةةةةةةد السه ةةةةةةهعي: -

جاطعررررررات طتصابررررررات يلعدررررررر دلر الةدررررررادة الشدررررررػال فرررررري ال
 الدسشدل 

اقتررررخ البحرررث الحرررالي عارررى أعزررراء الحةةةد البذةةةر :  -
 هدئل التجراذ في الجاطعات الدسشدل 

بجاطعرررررل الجاطعرررررات الدسشدرررررل طسثارررررل الحةةةةةد السكةةةةةاني:  -
صرررشعاء، عررررجن، ذطررررار، إب، حجررررل، البدزرررراء، عسررررخان، )

 حزخطػت، فبال( 
 م 2021يع إفخاء البحث الحالي في الحد الزماني:  -
 مرطمحات البحث:. 7

 يتزسغ البحث الحالي السرصاحات الآيدل:
 الستطمبات: .1

:م السةػطرات ااساسردل تعرف الستطمبات إجرائياً بأنهةا
التي يلتخض أن يحرر عادها الةدرادة الشدرػال بسرا يسكشهرا 

طررررغ يررررػلي طشرررررر  فرررري اددارة العادرررررا ) رئرررردذ فاطعرررررل، 
 الدسشدلم نائ ، عسدج، رئدذ قدع   الخ( في الجاطعات 

 الدور: .2
م سررراػم طسدرررد يةرررػم بررره اللرررخد يعةةةرف الةةةدور بأنةةة  :     

دامرر طجسػعررل طعدشررل نررحلظ هرػ عبررارة عررغ طجسػعررل طررغ 
اانسرراا الدرراػندل لاػضررائن الستػقعررل لالساةرراة عاررى عرراي  

 ,Cartفرخد طررا، ل يةرػم ءهررا سرردان افتسراعي طعرردغم،  ) 
1973, 502  ) 

جسػعررل طررغ اانذررصل طيعةةرف الةةدور إجرائيةةاً بأنةة :       
لالسهرررام التررري يةرررػم ءهرررا الةدرررادة الشدرررػال، لتحةدررر  طرررا هرررػ 
طتػقرررا طشهرررا، نتدجرررل لذرررضاها طػقعررراً فررري اددارة العادرررا فررري 

 الجاطعات الدسشدلم 
 القيادة الشدهية: .3

( القيةةةادة الشدةةةهية  302  2017يعةةةرف ) العايةةةد  
:م يررػلي السررخأة السشاصرر  الةداديررل بكافررل الرررقحدات بأنةة 
ػافبررات السسشػحررل لهررحا السشررر  الةدررادم، ليعسررر طررغ لال

مقلرره عاررى إلهررام الآمررخاغ ليحلدرردهع لالتررأثدخ عارردهع طررغ 
أفر يحةد  ااهجا  الاستخايدجدل لسشطستهرا، لهري يذرسر 
ثقثل عشاصرخ يذركر طثارث الةدرادة لهري: الةائرج ل الايبراص 

 أل أصحاب السراحل، ءدئل التشطدع لأهجافهم  
طشررر  يذررضاه لشدةةهية إجرائيةةاً بأنهةةا:   تعريةةا القيةةادة ا

السررخأة ليسررشف نافررل الرررقحدات الترري طررغ مقلهررا يدررتصدا 
التأثدخ عاى السخكلسردغ عرغ شخار  يرػفدههع إلرى السدرار 
الرررررررحدف بسررررررا يحةرررررر  ااهررررررجا  السخسررررررػطل بالجاطعررررررات 

 الدسشدلم 
 الشظر  والدراسات الدابقة: الإطارثانياً: 

ثقثررل الشطررخم لابحررث  ادشرراريتشررالر الإطةةار الشظةةر :  .1
رئددرررل  هررري: الةدرررادة الشدرررػال، لطتصابرررات الةدرررادة  طحرررالر

 الشدػال، أدلر الةدادة الشدػال الدسشدل:
 الشدهية: الأول: القيادةالسحهر 

إن الةدررررادة الشدررررػال طررررغ السػضررررػعات الشررررادرة  
فهرػ طررصاف فجيرج عارى الدراحل، ليرع ذنرخ  ألر طرخة فرري 

م، الرررررررحم عةجيررررررره ااطرررررررع 1975طشتررررررج  السكدررررررردظ عرررررررام 
، )طدالاة الستحجة، أل اعاشته عاطاً دللداً لاسخأة لنان هعار  
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يشسدررل، سرراع(، يررق  بعررج ذلررظ عةررج طررييسخات أمررخ ، للؤررغ 
أحررررج أهررررع ياررررظ السررررييسخات السررررييسخ الررررحم شررررػر طلرررراهدع 

عةررج فرري بكرردغ  لالسررييسخ الررحميتشاسرر  طررا عرررخنا هررحا، 
بره البراحثػن  م، لنان ألر طجار بحث أنذضر1995عام 

 )طشترررج هرررػ التعسررر  فررري نطخارررل الدرررسات الةداديرررل لاسرررخأة، 
 ( 19، 2009التشسدل الدداسدل، 

لبتحادررررر طحتررررػ  اادءدررررات الدررررابةل فرررري طجررررار 
الةدررادة الشدررػال ايزررف أن لاسررخأة دلراً أصرردقً فرري السجررار 
الةدررادم، للؤررغ الزررػء نرران طتسخنررداً عاررى دلرهررا الةدررادم 

إلررررى الةررررخن العذررررخاغ  إذ ءررررجأت فرررري طجررررار ااسررررخة فةرررر،، 
يطهخ بعس الشطخاات التي يينج أن الجلر الةدرادم لاسرخأة 
يستج لخارج ااسرخة، للا يعرج السرخأة أقرر طرغ هرخاكها الخفرر 

 Jill Blckmor  1989في هحا السجار  فسثقً  طشح عام
، نان لها الؤثدخ طغ ااعسار فري طجرار الةدرادة الشدرػال، 

ام عجالررررل فرررري يشطدررررخ الةدررررادة فؤرررران فررررجلها أن يؤررررػن هشرررر
لاجشددغ ءجءاً طغ اعتبار أن أحج الجشدردغ أقرر نلراءة طرغ 

 Trontoالآمخ، لطغ الشطخاات في هحا السجار نطخارل )
(، (Ethic of care(، لنطخارل أمققدرات الخعايرل 1993

التررري يرررجلر حرررػر أهسدرررل اامرررقن لالخعايرررل فررري العققرررات 
بررالخبع طررغ يسدررد الترري لاءررج أن يطهررخ طررغ نررق الجشدرردغ 
 ( 219، 2020العشرخ الشدائي ءهح  الرلل، ) بشدع، 

-الجشدررردغ )الخفررررلعشرررج الشطرررخ فررري الةدرررادة ءررردغ        
( يتزرررف أن الؤثدرررخ طرررغ الجراسرررات اافشبدرررل اهتسرررت السرررخأة 

برررأثخ عاطرررر الجرررشذ عارررى نسررر، الةدرررادة ليػصرررر طعطسهرررا 
إلرررى لفرررػد امرررتق  ءررردغ نسررر، قدرررادة الرررحنػر لنسررر، قدرررادة 

نررراث، لقرررج حرررجدت بعرررس هرررح  الجراسرررات نسصررراً قداديررراً اد
طعدشاً لاحنػر، لنسصاً قدادياً للإناث فػصلت ادناث بانهغ 
أدثرخ طسارسررل لاةدرادة طررا الجساعرل الترري يػصرن بالتعررالن 
لادنتررراج الجسرررراعي، ءدشسررررا الررررحنػر أدثررررخ طسارسررررل لاةدررررادة 
فررررررررررػن الجساعررررررررررل الترررررررررري يػصررررررررررن بررررررررررالتحكع لالدرررررررررردصخة 

وهشةةةةةةا  عةةةةةةدة (  40، 2007، سشةرررررراش)الالافتساعدررررررل، 
الجشدةين اتجاهات تفدر الاختلافات وعدم السداواة بين 

والرجةةل(  ويسكةةن حرةةرها فةةي خسدةةة اتجاهةةات  )السةةرأة
 (:21-20-19  2018  )حسداو  كالآتي: 

يررررررخ  أن اللررررررػارن البدػلػفدررررررل لالػراثدررررررل الاتجةةةةةةا: الأول: 
فشررجراا لاللصخاررل لالعزررػال ءرردغ الخفررر لالسررخأة لرردذ دلرردقً 

لاتسدد ءدغ الشػعدغ، لطحادل نق الصخفدغ أل إنتاج صػرة 
نسصدل سابدل لطذردشل عرغ دلندرل السرخأة، ال ادسراءة إلدهرا، 
أل عررررجم إنرررررافها طاديرررراً لطعشػارررراً، لاسدررررر الؤترررراب الررررحيغ 
يتبشررػن نطخاررل اللررػارن الصبدعدررل إلررى الاعتةرراد بررأن يةدرردع 

ي، فالخفررار العسرر ءردغ الجشدردغ يةررػم عارى أسراس ءدػلرػف
 لالشداء يةػطػن بالسهسات التي يراحػن لها ءدػلػفداً 

يرررخ  أن اللرررػارن البدػلػفدرررل لالتذرررخاحدل الاتجةةةا: الثةةةاني: 
لالعزررػال لالػراثدررل أسرراس لامررتق  الدرراػم ءرردغ الخفررار 
لالشدرراء  بسعشررى أن فػانرر  طحررجدة فرري التؤررػاغ الجدررسي 

ات، البدػلررررررػفي للإندرررررران، طثررررررر الهخطػنررررررات، لالؤخطػزطرررررر
لحجرررع الرررجطام، لالسررريثخات الجشدشدرررل، هررري السدررريللل عرررغ 
فررػارن فصخاررل فرري سرراػم الخفررار لالشدرراء، لازرردن هرريلاء 

، بذركر أل بررمخ، فري هح  الامتقفراتأنه يسكغ طقحطل 
 طختان الثةافات  
يخ  أن اللػارن ءدغ الخفرار لالشدراء لردذ  الاتجا: الثالث:

تدجرررل طعتةرررجات طرررخد  إلرررى العػاطرررر البدػلػفدرررل  ءرررر هرررػ ن
ثةافدررررررررل، لافتساعدررررررررل، لسداسرررررررردل، لاقتررررررررراديل، لديشدررررررررل، 
لياراخدرررل، بسعشرررى أن ادندررران هرررػ الرررحم يررررشا الجشرررجر 
ءشلدررره عبرررخ السسارسرررات الدػطدرررل الةائسرررل عارررى التررررشدن 
لالتسدرررد لالتشسرررد، لالتشػارررا، لطرررغ ثرررع فاررردذ الجشرررجر قررررجراً 
حتسدررررراً يرررررتحكع فررررري ادندررررران  ءرررررر هرررررػ نتررررراج الدررررراػندات 

 ذخال التسددال الب
الايجررررا  الررررػضدلي: يخنررررد عاررررى التشذررررئل  الاتجةةةةا: الرابةةةة :

الافتساعدررررررل، ليعاررررررع اادلار الشػعدررررررل، بسعشررررررى أن يخبدررررررل 
ااشلرار يدررهع فرري يؤررخاذ اللرػارن الجشجراررل حرردغ الررحنػرة 
لاانػثررل، فؤررر نررػص عادرره أن يررجرم هػاترره الشػعدررل، لأدلار  

دةػم ءهرا طدرتةبقً الجشجرال، لاتعخ  إلى الػافبات التري سر
 في السجتسا 

: يرررخ  أنررره لا الشرررػص للا الجرررشذ يةػطررران الاتجةةةا: الخةةةامس
عاى أسذ ءدػلػفدل، ءر يخفعان لاتررػرات الافتساعدرل، 
لاعشرري هررحا أن البدػلػفدررا اللارقررل يسكررغ الررتحكع فدهررا عررغ 
شخا  التجسدر، ليضددرخ الخاةرل لاسرتبجالها يؤشػلػفدراً، نسرا 

لجشجرارررل الصبدعدرررل لالسجتسعدرررل طرررغ يسكرررغ يضددرررخ اادلار ا
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نػص إلى  مخ، لهحا إن در عاى هيء فعنسا يجر عاى أن 
 اللػارن الجشجرال نتاج لاتسثدقت السجتسعدل لعػائةها 

 سسات القيادة الشدهية الشاجحة:
طررررررغ مررررررقر الجراسررررررات السةارنررررررل ءرررررردغ الخفررررررار  

ا لالشداء في السػاقا الةداديل، ضهخ أن السرخأة الةداديرل لرجيه
سرسات يتذرابه طرا الخفررر الةدرادم للؤشهرا يتسدرد بسجسػعررل 
طغ الدسات لالخرائز يختان فدها عغ نطدخها الخفر، 
لطررررررغ أهررررررع ياررررررظ الدررررررسات لالخرررررررائز نسررررررا يحررررررجدها ) 

 ( نالآيي:71، 2008البذاهل، 
يعسرررر السرررخأة ءثبرررات نالخفرررر للؤشهرررا يحتررراج إلرررى لقرررت   1

 لتػضدف اللؤخة لجيها أدثخ طغ الخفر 
خأة ءررردغ ااسرررخة لالعسرررر فهررري يهرررتع بأسرررخيها يجسرررا السررر  2

ليؤررػن طخنررل طعهررا فزررقً عررغ عساهررا بسررا يتعررارض طعهررا 
 في حدغ يلرر الخفر ااسخة عغ أعساله 

يلزرررررر السرررررخأة الايررررررار الذخرررررري السباهرررررخ  فهررررري   3
يلزر السحادثل لالتعالن بعنداندل قجر ادطكان بعدرجاً عرغ 

 الهاين أل اللادذ   الخ 
ةداديررررررل ألسررررررا طشهررررررا عشررررررج الخفررررررر نذرررررراشات السررررررخأة ال  4

الةدادم  فالسخأة يتزسغ اهتساطرات هخرردل يختارن عرادة 
 عغ شابا العسر 

يخند السخأة الةداديل اهتساطها عاى ءدئرل العسرر الةدرادم   5
ليةزررري لقترررراً فررري ذلررررظ فررري حرررردغ يذرررعخ بعررررس الخفررررار 

 بزجخ لحلظ 
 يتبا السخأة الةداديل شخقاً فشدل في الةدادة   6

ن سررررسات الةدررررادة الشدررررػال الشافحررررل يتزررررف طسررررا سررررب : أ
يتسثررر بررالشطخة الذررسػلدل لاعسررر، ليذررارم السخكلسرردغ فرري 
الداصل، نسا يتدع بالايدان، لالثةرل برالشلذ، للرجيها دافعدرل 
عالدررررررررررررل لاعسررررررررررررر ليحسررررررررررررر السدرررررررررررريللدل، ليدارة الػقررررررررررررت 
لالافتساعات، نسا يعسر ءخلح اللخا ، فزرقً عرغ يحةدر  

 لطتصابات العسر الايدان ءدغ طتصابات ااسخة 
 أدوار القيادة الشدهية في السؤسدات التربهية:

يتعرررجد اادلار الةداديررررل  التررري يسكررررغ  أن يةرررػم ءهررررا       
السرررخأة الةدرررادة فررري السيسدرررات التخبػارررل، لطرررغ أءرررخز هررررح  

 (:410   2006) عميسات   اادلار:

 لالسكراني،يكػن طغ مرقر التخصرد، الدطراني  التخطيط: -
 للضا ااهجا ، لاادلات افر يحةدةها 

لجرجالر لطشاقذرل يسكرغ أن يةرػم السرخأة بععرجاد ا التشظيم: -
طررج  التةررجم طررغ مررقر فررجلر العسررر أل السهررام، لطخاقبررل 

 أهجا  يسكغ قداسها 
بسخاقبرررل سررردخ العسرررر لالعررراطادغ فررري السيسدرررل  الرقابةةةة: -

 التخبػال 
تشدرررد  طرررغ مرررقر الايررررار طرررا العررراطادغ لال التهجيةةة : -

 طعهع افر يحةد  الاهجا  
 دواف  الاهتسام بالقيادة الشدهية:

إن طػضػص الةدادة الشدػال هػ طغ السػاضدا الحجيثرل،    
لقرررج ازداد الاهتسرررام بررره فررري الآلنرررل اامدرررخة لعرررجة عػاطرررر 

، 2011عارررررى الشحرررررػ الآيررررري: ) نجرررررع،  يسكرررررغ ياخدررررررها
364- 366:) 

تى أن يارظ الشدربل يدايج أعجاد الشداء في طػاقا العسر ح -
اريلعت لجرفل أن ندبل الشداء العراطقت يجرالزت الخفرار 
فرري الةررػ  العاطاررل فرري بعررس الررجلر نالررجنسارم، الدررػاج، 

  2008ءخاصاندا، الػلايات الستحجة، لالساندا في العام 
يةجطهغ في السجالات العاسدل برػرة طاحػضرل  فأصربف  -

 ػبر هشالظ عالسات، طبجعات لحاصقت عاى فػائد ن
يةررجم السررخأة فرري الحرررػر عاررى الررجرفات العاسدررل العادررا،  -

فعرررر طرررغ الشدررراء طػفرررػدات فررري نافرررل السهرررغ لالسجرررالات 
لالتخررررات، فهررحا فعررر طشهررا مدرراراً يلررخض نلدرره بةررػة 

 في السيسدات 
يحػر السجتسا إلى طجتسا السعخفل، الحم أصربف يعتسرج  -

 عاى الةجرة الحهشدل لا العزادل 
اديات فري طختارن السجرالات بسرا فدهرا ضهػر الشداء الخا -

قصررررررررراص ااعسرررررررررار، لالسذرررررررررخلعات الررررررررررضدخة لااعسرررررررررار 
 ادلؤتخلندل 

ضهرررػر طرررا يدرررسى بالاقترررراد الشدرررػم  فرررالسخأة أصررربحت  -
يستارظ قرػة نبدررخة فري العسرر لالدررػن، ءرر إن الذرخادل الترري 
فدهررا ندرراء أدثررخ فرري اددارة العادررا يؤررػن أدثررخ ربحرراً  ان 

ج فجيرجة لاعسرر، يتسرتعغ بسهشدرل عالدرل، الشداء يصبةغ قػاع
 لمرائز يقئع شبدعل السشطسات الحجيثل 
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ادتدررربت الحخنرررل الشدرررػال هرررعبدل نبدرررخة فررري العجيرررج طرررغ  -
دلر العررالع  فهرري يصالرر  بحةررػن السررخأة لعررجم التسدررد فرري 

 السعاطال ءدشهسا لبدغ الخفر 
يتزف طسا سب : أن دلافا الاهتسام بالةدرادة الشدرػال      
السرخأة، طا ضهػر الحخنرات الشدرػال السصالبرل بحةرػن أيت 

عغ  اللخص، فزقً عاى أهكار التسددد، ليؤافي  لالةزاء
زاادة يةجم الشداء في السجالات العاسدل السختالرل  طرا أد  
إلرررى يدايرررج أعرررجاد الشدررراء فررري طػاقرررا العسرررر بدرررب  يحرررػر 

 السجتسا إلى طجتسا السعخفل 
 
 

 تفعيل دور القيادة الشدهية:السحهر الثاني: متطمبات 
هشام العجيج طرغ الشدراء الارػايي يسرثاغ نسراذج لاةدرادة      

)ددن يربحغ قائجات(، فاةج نةارغ السيسدرات ااداديسدرل 
لالسشطسات اامخ  إلى  فان فجيرجة، للةرج أضهرخن لاشدراء 
اامخاررررررات ادطكانررررررات لالةررررررػة الترررررري يستاؤشهررررررا بأيررررررجيهغ، 
للسعخفرررل طررراهي التجرررارب التررري دفعرررت هررريلاء الشدررراء إلرررى 

طرررام  لندرررن يسكششرررا يسكررردغ السدارررج طرررغ الشدررراء لدتررربعغ اد
 (  Veihmeyer  & Doughtie, n.d, 2)مصراهغ  

يسكررررغ ادفابررررل عررررغ هررررح  التدرررراكلات طررررغ مررررقر يحةدرررر  
 الستصابات الآيدل: 

يتحرجد الستصابرات الافتساعدرل الستطمبات الاجتساعية:   1
 :(,Ceda,2013  8 ) بالآيي:

  الشررررررػص الافتسرررررراعي ددررررررخ الحررررررػافد الشسصدررررررل ادلار
 السزسشل في طكان العسر 

   إعرررررادة يةدررررردع الصخاةرررررل التاراخدرررررل التررررري نطسرررررت ءهرررررا
السيسدررررات العسرررررر طرررررغ مررررقر استؤذرررررا  ءرررررجائر لشطرررررام 
العسررر، ليعررادة الشطرررخ فرري ندلدررل طقءطرررل رعايررل ااشلرررار 
 لالالتداطات اامخ  بدخ الستعاةل بالعسر دامر الشطام  

 لعسرررر التررري يعررردز استؤذرررا  فرررجل  يررررسدع أطرررادغ ا
طسارسرررات العسرررر السخنرررل لجسدرررا السرررػضلدغ بضرررس الشطرررخ 
عرررغ الجرررشذ لالػضرررا العرررائاي  بحدرررث يسكرررغ أن يدرررراعج 
يعسرردع السخلنررل فرري طػافهررل الاريبرراا ءرردغ العسررر السررخن ل 

 معسر السخأةم 

يتحرررجد الستصابرررات الذخرررردل الستطمبةةةات الذخرةةةية:   2
 بالآيي: 

حررت سرردصخيهغ طثررر يةتررخح أن يشلررح الشدرراء اسررتخايدجدات ي
السشاصرر   طتةررجم، لادتدررابالدررعي لاحرررػر عاررى يعارردع 

السهشدرل لالاسرتسخار فدهرا لالبحرث عرغ طخهرجيغ لالاسررتعجاد 
(  Sossen ,1995 14,لها، لالعسر لدراعات شػاارل، )
يجررررر  عارررررى  لالذخرررررردل،لاػفررررراء بالسدررررريللدات السهشدرررررل 

السرررجيخات أن يكرررغ طخياحرررات انلدرررهغ لقررردسهغ لأن يكرررغ 
 فررري طحرررد،قرررابقت لاتؤدرررن ءجرفرررل نافدرررل لةبرررػلهغ لاعسرررر 

 ,Kaplan & Helly بخار  فري بعرس ااحدران، ) 
1984, 69 ) 

يتحررجد الستصابررات الستطمبةةات التشظيسيةةة/ السؤسدةةية:  .3
 :(Ceda,2013, 8 التشطدسدل/ السيسددل بالآيي:

  زارررررادة الرررررػعي فدسرررررا يتعاررررر  بجسدرررررا طجرررررالات التحدرررررد
القلعرري لطعالجتهررا، طررغ مررقر ءررخاطج التحدررد القلاعرري، 
بسررا فرري ذلررظ يثةدررن السررػضلدغ حررػر التشررػص ءرردغ الجشدرردغ 

 لالآثار الزارة لاةػال  الشسصدل الجشداندل 
  إفخاء عسادات يجقد  طشطسل للأفرػر لتحجيرج اللجرػات

 جشددغ  السحتسال في اافػر ءدغ ال
  إفررخاء يةدرردع ااداء لالتخقدررل لزررسان عررجم يحددهررا ضررج

 السخأة عغ بدخ قرج أل عغ  قرج 
  يةررجيع ءررخاطج التػفدرره لفررخص التػاصررر لررجعع لضرررائن

 .السخأة ليجهددها ادلار قداديل ءهج  يؤافي اللخص
 -24 -19  2016وتزةةيد دراسةةة ) البمةةه  وأحسةةد  

هير أدوار (  التةةي تهصةةمى إلةةى ثةةلاث متطمبةةات لتطةة42
 القيادة الشدهية  يسكن إجسالها في ما يأتي:

هرررري فسدررررا االاطررررخ، لالاررررػائف  الستطمبةةةةات الإداريةةةةة:   أ
 لالةػاندغ، لاانطسل التي يرجرها الةدادة العادا 

هررررررري طجسرررررررػص السلررررررراهدع، الستطمبةةةةةةةات التشظيسيةةةةةةةة:     ب
 لالسعتةجات، لالثةافل الدائجة في ءدئل العسر 

يتزسغ الخرائز الذخردل  الستطمبات الذخرية:   ت
 ذات التأثدخ الافتساعي عاى عسادل التسكدغ 

إن طتصابرات يلعدررر دلر الةدرادة الشدررػال، خلاصةة القةةهل: 
 يسكغ يحجيجها طغ مقر السحالر الآيدل:
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 متطمبات تذريعية : .1
يتسثرررررررر ءترررررررػفخ ليلعدرررررررر الةرررررررػاندغ لالتذرررررررخاعات لالارررررررػائف 

طشاصرررر   لاانطسررررل الترررري يعصرررري لاسررررخأة الحرررر  فرررري يررررػلي
قداديرررل طشاصرررلل بالخفرررر، ليحجيرررج دلر السرررخأة الةدرررادم فررري 

 الاػائف لاانطسل 
 متطمبات تشظيسية: .2

يتسثررررر ءتبشرررري صررررشاص الةررررخار لراسررررسي الدداسررررات لصبدعررررل 
العسر الةدادم لاسخأة، ليلعدرر طذرارنل السرخأة فري السجرالذ 
اددارارررل لااداديسدرررل ليسثداهرررا  فررري طػاقرررا ايخررراذ الةرررخار، 

خص الستؤافئرررل طرررا الخفرررر فررري يبرررػء السشاصررر  لطرررشف اللررر
 الةداديل 

 متطمبات أكاديسية: .3
يتسثرررررررر بعياحرررررررل اللرررررررخص الستؤافئرررررررل لاترررررررجرا  السدرررررررتسخ، 
لطسارسررررررل العسررررررر اددارم، فزررررررقً عررررررغ السذررررررارنل فرررررري 
اابحررراث العاسدرررل، لادهرررخا  عادهرررا لطشاقذرررتها، لأن يرررتع 

 يةددع ااداء عاى أسذ لطعايدخ طحجدة للاضحل  
 ات شخرية:متطمب .4

يتسثرررررررر بررررررراطتقم السرررررررخأة الثةرررررررل ءشلدرررررررها لبةرررررررجريها، لقرررررررػة 
هخرررردتها، لأن يكرررػن لرررجيها رببرررل ليرادة لترررػلي طشرررر  
قدررررادم، لأن يحرررررر عاررررى السدرررراعجة فرررري التػفدرررر  ءررررردغ 

  طتصابات ااسخة لطتصابات الػضدلل  
 متطمبات مجتسعية: .5

يتسثرر بالرجعع ااسرخم لالسجتسعري لاسرخأة، لأن يتراح فرخص 
سررر لاسرررخأة طررغ قبرررر السجتسررا فررري طختاررن السجرررالات ) الع

 العاسدل لالعسادل(  
 مقهمات نجاح القيادة الشدهية:
( 2007نسرا ذنرخ )حاطرج،  -طةػطات نجاح السرخأة الةداديرل

( يرررررررتاخز 20، 2016السذرررررررار إلدررررررره فررررررري ) الرررررررجلدسي، 
 بالآيي:

 الةجرة عاى العسر لداعات شػاال  -
 الحخال لالاستةقلدل بالتلؤدخ  -
 الجيشاطدكدل لالسخلنل  -
 الةجرة عاى السبادرة لايخاذ الةخارات  -
 اطتقدها لبعج الشطخ لقػة اددرام لالتػقا الدادع  -
 اطتقدها لةػة التحسر لرباشل الجأش  -

 السهارات اللازمة لتطهير دور القيادة الشدهية:
يػفج أربرا طهرارات، يجر  أن يستاؤهرا الةدرادة الشدرػال طرغ 

  السخسرررررررررررررررررػطل، لهررررررررررررررررري: أفرررررررررررررررررر يحةدررررررررررررررررر  ااهرررررررررررررررررجا
(Marquardt,2009, 9): 

يتزررررسغ هررررح  السجسػعررررل طهرررررارة السهةةةةارات السعرفيةةةةة:  -
التلؤدخ لالتخصد، ادسرتخايدجي، لطهرارات ادءرجاص، لطهرارة 

 التحادر 
يتزررسغ هررح  السجسػعررل طهررارة التررأثدخ  مهةةارة العلاقةةات: -

 لالتعررالن،فري الآمرخاغ، لطهرارة إثررارة الحسراس لالايررار، 
 لبشاء العققات 

ليتزرسغ هرح  السجسػعرل طهرارة ءشراء  مهارة إدارة الذات: -
الثةرررررل لطهرررررارة التؤدرررررن لطهرررررارة التعاطرررررر طرررررا الانلعرررررالات 

 الحايدل 
: يتزرررررسغ طهرررررارة يخصررررررد، ليدارة السهةةةةةارات التشفيذيةةةةةة -

 البخاطج لطهارة ادنجاز 
( أن السةةةرأة القياديةةةة يجةةةب 50  1999  ويزةةةيد )محمد

 والسهارات الآتية: أن تستمك القدرات
لالسخكلسرردغ(  العاطادغ)الخكسرراء: فهررع قةةدرات إندةةانية  1

 لالتعاطر طعهع 
طعخفرررررل شبدعرررررل العسرررررر لفهرررررع ضخلفررررره  قةةةةةدرات فشيةةةةةة:  2

 لطذاداه 
طػافهررل السػاقررن لالةررجرة عاررى ايخرراذ  مهةةارات فكريةةة:  3

 الةخارات لحر السذكقت 
 التحديات التي تهاج  القيادة الشدهية:

( السعػقررات الترري يحررػر 409، 2006، )عادسرراتياخررز 
 لعسادرررات ايخررراذدلن طذرررارنل السرررخأة فررري عسادرررل التشسدرررل، 
 الةخار في طحدصشا العخبي، لاهسها طا يأيي:

يسخنررررد بالبدررررل الشدرررراء العخبدررررات فرررري الػضررررائن الترررري   1
 يلتةخ إلى فخص التجرج في الداع اددارم 

عجد السخأة عغ يشطدع حدايها لالتػفد  ءدغ طديللدات   2
 العسر دامر السشدر لطديللدات العسر مارج السشدر 

 قال الخببل لج  السخأة في التػفه نحػ الةدادة   3
الشطخة الدابدل فري العسرر يجرا  قرجرات ليطكانرات السرخأة   4

 لالعسر عاى يجاهاها 
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إحجرررررررام بعرررررررس السيسدرررررررات التخبػارررررررل عرررررررغ يذرررررررضدر   5
 الددجات أل يخقدتهغ 

د طررا يحرج طررغ اعتسراد الخفررر عارى اام فرري يخبدرل االلا  6
 طذارنتها 

 فخص التجرا  طتػافخة لاخفار أدثخ طغ الشداء   7
اعتبرررار السرررخأة قرررػة عسرررر احتداشدرررل يدرررتخجم لحافرررات   8

 البقد فة، 
ااعبرراء عررغ ز الخررجطات الافتساعدرل الترري يخلرن نةر  9

 السخأة  
(  نةةهعين 56-57 2016)محسةةهد وطشطةةاو  ويمخةةص 

تتسثةةةةل  مةةةن التحةةةديات التةةةي تهاجةةة  القيةةةادة الشدةةةائية 
 بالآتي:

 تحديات تشظيسية: وتتزسن ما يأتي: .1
 عجم لضػح الخكال الخاصل بالسجسػعل  -
الامتق  ءدغ هػال السبادرة لهػاات اافرخاد السكرػندغ  -

 لاسبادرة 
 عجم إفخاء يخصد، استخايدجي لاسبادرة بذكر دلرم  -
 عجم لفػد مصل لاضحل اهجا  السجسػعل  -
 عجم لفػد نطام يةددع لطحاسبل  -
لفػد لائحل يشطدسدرل طكتػبرل أل لفرػد لائحرل للا  عجم -

 .يتع يشلدحها
 تحديات تشفيذية: وتتزسن ما يأتي: .1
عجم عسرر دراسرل فدرجة لحالرل السجتسرا السحرد، لاللئرل  -

 السدتهجفل 
عجم الػعي ءػفرػد يةاشعرات طتعرجدة طرا الشدرػال طثرر  -

 ، الجيشدل، العخقدل( )الصبةدلالتةاشعات 
 )عرجمعزرػات السجسػعرل  عجم يجالر السعاػطات ءردغ -

 لفػد فخا  عسر طتؤاطر( 
 التجهدد بذكر سيء لبدخ عساي لالعالدات    -

ندرررتشتج طسرررا سرررب  أن التحرررجيات التررري يػافررره الةدرررادة 
الشدررػال فرري طسارسررل عساهررا الةدررادم يتحررجد ءثقثررل طحررالر 
هرري: يحررجيات ذايدررل يتسثررر بعررجم ثةررل السررخأة بةررجريها عاررى 

جيات يشطدسدرل يتسثرر برالشطخة يػلي السشرر  الةدرادم، ليحر
الةاصرررخة طرررغ قبرررر صرررشاص الةرررخار بعرررجم قرررجرة السرررخأة عارررى 

، إلررررى فانرررر  العسررررر اددارم يحسررررر السدرررريللدل لطسارسررررل 

عجم يةبر العراطادغ أن يكػنرػا يحرت قدرادة اطرخأة، ليحرجيات 
طجتسعدررررل يتسثررررر بالرررررػر الشسصدررررل لهرررري ااحكررررام الترررري 

فري السجتسرا، للا  أصجرت طدبةاً، لهي يحرجد أدلار السرخأة 
 يدسف لها بالجلر الةدادم 

 السحهر الثالث: أدور القيادة الشدهية اليسشية:
يتشررررالر هررررحا السحررررػر دلر الةدررررادة الشدررررػال الدسشدررررل عبررررخ 

الشدرررررػال فررررري الجاطعرررررات الدسشدرررررل،  لدلر الةدرررررادةالتررررراراخ، 
 لذلظ عاى الشحػ الآيي:

 ا.  دور القيادة الشدهية اليسشية عبر التاريخ: 
دررررران لاسرررررخأة الدسشدرررررل أدلار طهسرررررل لبرررررارزة عبرررررخ 
الترررراراخ الدسشرررري، فةررررج ءررررخز الؤثدررررخ طررررشهغ عاررررى السدررررخح 
الدداسررري قبرررر ادسرررقم لبعرررجة، نسرررا ضهرررخت أمخارررات فررري 
عررالع اللؤررخ لالثةافررل لنانررت لهررغ الاسررهاطات السبجعررل فرري 
هرررحا السجرررار، لاكلررري الةرررػر برررأن طرررشهغ طرررغ نانرررت أعطرررع 

عجة نباةدذ لأرل ، فساؤل سبأ طاؤل عخبدل قبر ادسقم لب
:  إنةةةي وجةةةدت طرررحنػرة فررري الةرررخان الؤرررخاع، قرررار   يعرررالى

، أمرا: تسمكهم وأوتيى من كةل شةيو ولهةا عةرش عظةيم 
(، لطعطرررررع الساؤرررررات السدررررراسات 23) سرررررػرة الشسرررررر، أيرررررل 

الاررػايي فررئغ بعررج الةررخن الخابررا الهجررخم، عشررج ءجايررل نذررػء 
الخقفرررل قرررج أصررربف الرررجلاقت الدسشدرررل السدرررتةال عرررغ دار 

يصارررر  عارررردهغم حلدررررجات ءاةرررردذ م، أطررررا أرل  ءشررررت أحسررررج 
الرررررادحي، فةررررج لصررررلها السيرمررررػن بأنهررررا أعطررررع طاؤررررات 
العرررخب فررري ادسرررقم، لقرررار  مرررخلن بأنررره نررران يةرررار لهرررا 
ءاةرردذ الرررضخ  لخفاحررل عةاهررا لحدررغ يررجءدخها،) نررافي، 

(، فةررررررررج اسررررررررتصاعت أن يحكررررررررع الرررررررردسغ 35-36، 1980
لنان طغ أثخها أن حةةت رايل الػحرجة فري بجسدا أفدائها، 

، 1970ربرررػص الررردسغ الدرررعدجة فترررخة طرررغ الررردطغ، ) يررراطخ، 
6 )  

لفررررررري العررررررررخ الحرررررررجيث اعتبرررررررخت السرررررررخأة فررررررري 
السجتسا أحج الاعسجة الخئددل في ءشاءة باعتبار أن طكانرل 
السخأة يعج طةداساً طعبخاً عرغ يصرػر ذلرظ السجتسرا لانلتاحره 

ا طررررغ فررررخص التعارررردع لالعسررررر لرقدررررل، فبةررررجر طررررا يترررراح لهرررر
لااءرررجاص لالسذرررارنل السجتسعدرررل بةرررجر طرررا يذررردخ إلرررى يةرررجم 
السجتسرررا عارررى فسدرررا الجػانررر  الافتساعدرررل لالاقترررراديل 
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(  لقرررررررج 405، 2006، )عادسررررررراتلالثةافدرررررررل لالدداسررررررردل، 
اقتزت التصػرات الاقتراديل لالافتساعدل لالدداسردل طرغ 

جدة فررررري طختارررررن السجتسرررررا الدسشررررري أدلاراً طتعررررر السرررررخأة فررررري
السجررالات الحجيثررل، فبعررج ضهررػر التعارردع الحررجيث يػافررجت 

 شبدبررل،السررخأة الدسشدررل فرري العجيررج طررغ الػضررائن الخجطدررل: 
، 2010، )اللةدررللطعاسررل، طررجيخة، سرردجة اعسررار،     الررخ، 

263  ) 
  ب. واق  دور القيادة الشدهية في الجامعات اليسشية:

البات فري يذدخ ادحرائدات إلى زاادة عجد الص
ءدشسررررررررا  %06.ءشدرررررررربلالالتحرررررررران بالجاطعررررررررات الحكػطدررررررررل 

انخلرررررررررس عرررررررررجد الساتحةرررررررررات فررررررررري الجاطعرررررررررات ااهادرررررررررل 

أعزرراء هدئررل  %، نسررا يذرردخ إلررى أن عررجد 1.29ءشدرربل
%، ليعررج ندرربل 15.03التررجراذ طررغ ادنرراث يسثررر ندرربل 

طشخلزررررل، طةارنررررل بأعزرررراء هدئررررل التررررجراذ طررررغ الررررحنػر 
، 2020، التعارررردع العررررالي، )لزارة %84.97يسثررررر ندرررربل 

 دسا هػ طػضف في الججلر الآيي:( 12
 
 
 
 
 

 م(2019ةةةةة 2018)( يه ح تهزي  أعزاو هيئة التدريس لمعام الجامعي 1جدول)
 الاجسالي أعزاو هيئة التدريس  الجامعات   

 أناث ذكهر
 6101 663 5438 الحكهمية
 4116 873 3243 الخاصة
 10217 1536 8681 الإجسالي
 %100 %15.03 %84.97 الشدبة

 (.12  2020 العالي التعميم  )وزارةالسردر: 

دسرررا يػضرررف التةررراراخ برررأن يػافرررج ادنررراث يتخنرررد 
ضرررررسغ أعزررررراء هدئرررررل الترررررجراذ فةررررر،، عارررررى الرررررخبع طرررررغ 
اطرررررتقدهغ لسررررريهقت عاسدرررررل لمبرررررخات عسادرررررل ) سرررررشػات 
مبرررخة(، يعررردز طرررغ يشافدرررهغ ليةرررجطهغ لاسشاصررر  الادارارررل 
العادررررا  لعاررررى الررررخبع طررررغ التحررررػلات الؤبدررررخة الترررري حررررجثت 

حلت الجهرػد الػششدرل مقر العذخ الدشػات اامدخة، فةرج ءر
لقرررجطت الآلدرررات الهادفرررل إلرررى يعدارررد طدرررتػ  التخبدرررل فررري 

 الدسغ، لطا ذلظ يبةى اللجػة الجشجرال طخيلعل فجاً  
لفرررري ضررررػء طررررا سررررب ، فررررعن السررررخأة الدسشدررررل لررررع 
يحررررر عاررررى أم طشرررر  قدررررادم فررري طيسدررررات التعارررردع 
العررالي، للايرردار هشرررام يررجن فررري ندرربل طذرررارنل السررخأة فررري 

الةررخار لالدداسرردات لةصرراص التعارردع لالتعارردع  طشاصرر  صررشا
 العالي بذكر ماص 

 دراسات سابقة:  .2

يدمررخ اادب الشطررخم بعررجد نبدررخ طررغ الجراسررات 
الترري يشاللررت طػضررػص السررخأة فرري طختاررن السجررالات، 

 لسررررردتع اسرررررتعخاضلطشهرررررا: طجرررررار الةدرررررادة الشدرررررػال، 
بعرررررس الجراسرررررات ذات العققرررررل السباهرررررخة بسػضرررررػص 

 ػ الآيي: البحث عاى الشح
إلررى التعرررخ  ( 2009هةةدفى دراسةةةة ) الرقةةةب  

إلررررى أدثررررخ السعػقررررات هرررردػعاً، الترررري يحررررػر دلن طسارسررررل 
السرررررخأة لادررررراػم الةدررررررادم فررررري طيسدررررررات التعاررررردع العررررررالي 
بسحافطررررات برررردة، لاسررررتخجطت الجراسررررل السررررشهج الػصررررلي 
لسقءطته لسػضػص الجراسل، لقج يؤػن طجتسا الجراسل طغ 

سدرررات التعاررردع العرررالي بضررردة لاعرررام فسدرررا العررراطادغ فررري طي 
(، فررررررررري ثرررررررررقث فاطعرررررررررات ) 2010/ 2009الجراسررررررررري) 

الجاطعررررررررل ادسررررررررقطدل بضرررررررردة، فاطعررررررررل اازهررررررررخ، فاطعررررررررل 
(، عاطقً لعاطال، لقرج 1148ااقرى(، لالبالب عجدهع ) 

( عاطررر لعاطاررل، ليررع يرررسدع 301ءاضررت عدشررل الجراسررل ) 
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( 3( فةرررررررخة طػزعرررررررل عارررررررى ) 50اسرررررررتبانل طكػنرررررررل طرررررررغ ) 
طجررالات: ) السعػقررات الافتساعدررل ، لالسعػقررات الدداسرردل 
، لالسعػقرررررررات الذخرررررررردل (، ل يػصرررررررات الجراسرررررررل إلرررررررى 
طجسػعل طغ الشتائج طغ أهسها: أدثخ السعػقات التي عبرخ 
عشهرررررررا أفرررررررخاد عدشرررررررل الجراسرررررررل هررررررري طجرررررررار ) السعػقرررررررات 

(، 35654الافتساعدرررررررل(  إذ ءارررررررب طتػسرررررررصه الحدررررررراءي ) 
رفرررررل يرررررػافخ نبدرررررخة، ليرررررق  (، لبج73508لبرررررػزن ندررررربي) 

طجرررررررررار ) السعػقرررررررررات الدداسررررررررردل( بستػسررررررررر، حدررررررررراءي ) 
(، لبجرفررل يررػافخ نبدررخة، 70538(، لبررػزن ندرربي) 35519

ليررق  طجررار ) السعػقررات الذخررردل(، بستػسرر، حدرراءي ) 
(، لبجرفررررررررل يررررررررػافخ 66536(، لبررررررررػزن ندرررررررربي ) 35318

طتػسررررصل، نسررررا أضهررررخت أن العررررادات لالتةالدررررج لااعررررخا  
يعخقررررر لصرررػر السررررخأة إلرررى السخادررررد الةداديرررل فرررري  الدرررائجة

 الجاطعل  
 et,) 2009وهدفى دراسة السهتي وآخةرون  

al, 2009 (Elmuti  إلررررى طعخفررررل التحررررجيات الترررري
يػافههررررا السررررخأة فرررري السشاصرررر  الةداديررررل لتحةدرررر  اللعالدررررل 
التشطدسدرررررل لادتذرررررا  اافؤرررررار العاطرررررل حرررررػر أدلار ندررررراء 
الػلايررات الستحررجة فرري السشاصرر  الةداديررل، لامتبررار العققررل 
ءرررررررردغ أسررررررررالد  الةدررررررررادة ادداراررررررررل لاللعالدررررررررل التشطدسدررررررررل  

، ليؤرررررػن طجتسرررررا لاسرررررتخجطت الجراسرررررل السرررررشهج السدرررررحي
( اطرخأة طخترارة طرغ الررشاعات 700)  لعدشته طغالجراسل 

في الػلايات الستحجة، يع امتدارهغ بصخاةل عذػائدل لةداس 
يررررػرات اادلار الةداديرررل لاللعالدرررل التشطدسدرررل، ليػصرررات 
الجراسرررل إلرررى طجسػعرررل طرررغ الشترررائج طرررغ أهسهرررا: أضهرررخت 

لشدررررائدل ٪ طررررغ الةدررررادات ا 50الشتررررائج أن طررررا يةررررخب طررررغ 
يػافهغ عػائ  يحج طغ يػلدهغ طشاص  إدارال   لهرعخت 

 أن التعارررررردعبالبدررررررل الشدرررررراء لالخفررررررار طررررررغ أفررررررخاد العدشررررررل 
لالتررررررجرا  يسكررررررغ أن يداررررررج طررررررغ اسررررررتعجاد الشدرررررراء ادلار 

 قداديل 
) 2010بيشسةةةةةةةةا هةةةةةةةةدفى دراسةةةةةةةةة مادسةةةةةةةةن  

Madsen, 2010 ) إلررى التعررخ  إلررى ااسررالد  الترري
اسرررتخجطتها السرررخأة الرررردشدل العاطارررل فررري طيسدرررات التعاررردع 
العرررررالي فررررري يصرررررػاخ طعارفهرررررا لطهارايهرررررا لقرررررجرايها، لقرررررج 
يػصات الجراسل إلرى طجسػعرل طرغ الشترائج طرغ أهسهرا: أن 

يصرررررػاخ السهرررررارات الةداديرررررل لاسرررررخأة الرررررردشدل العاطارررررل فررررري 
غ يتصارررر  الاهتسررررام طيسدررررات التعارررردع العررررالي فرررري الرررررد

ءثقثل أطػر: أللًا: يصػاخ ءخناطج طكثن لتصػاخ السهرارات 
الةداديل لاسخأة في طيسدرات التعاردع فري الرردغ، ثاندرا: أن 
يةػم الجاطعات لالؤادات ءتصػاخ ءخاطج أداديسدرل يدرتهج  
إعرررجاد الصالبرررات ليرررأهداهغ فررري طجرررار الةدرررادة ااداديسدرررل، 

لؤادات في الردغ إلرى إءرخاز ثالثاً: أن يدعى الجاطعات لا
نسررراذج ندرررائدل طرررغ الةدرررادات ااداديسدرررل لتؤرررػن نسػذفررراً، 

 ليشذخ قرز نجاحهغ ءدغ الجسدا لاتعاع طشها 
فةرج هرجفت إلرى ( 2013  )اليهسةفيأما دراسةة 

يحجيررج درفررل طعػقررات اريةرراء السررخأة لاسشاصرر  الةداديررل فرري 
لحرررجات الجهررراز اددارم الدسشررري لاجللرررل طرررغ لفهرررل نطرررخ 
الةدادات الشدػال  لاعتسجت الجراسل عاى السشهج الػصرلي 
فررري الجراسرررل السدجاندرررل، لذلرررظ باسرررتخجام اسرررتسارة اسرررتبانل 

( فةخة، لنطخاً لؤبخ حجع طجتسا الجراسل فةرج 43ضست ) 
يرررع اسرررتخجام أسررراػب السعايشرررل، لذلرررظ طرررغ مرررقر أسررراػب 

( اسرررتبانل فررري 387العدشرررل العذرررػائدل الصبةدرررل ثرررع يػزارررا ) 
لحرررررجة إدارارررررل حكػطدرررررل طرررررا ءررررردغ لزارة أل هدئرررررل أل  (15)

طيسدرل، أل هرخنل عاطرل ،  أل طرا فري حكسهرا، ليػصررات 
الجراسررل إلررى طجسػعررل طررغ الشتررائج أهسهررا: نانررت طعػقررات 
اريةررررراء السرررررخأة لاسشاصررررر  الةداديرررررل فررررري لحرررررجات الجهررررراز 
اددارم الدسشررري طرررغ لفهرررل نطرررخ الةدرررادات الشدرررػال، التررري 

بعل طحالر رئددل، لهري: طعػقرات حرخيها الباحثل في أر 
فري طشطػطرل الدداسرات العاطررل، لطعػقرات فري ءدئرل العسررر 
الجامادل، لطعػقات نلددل، لأمدخاً يسثرر السعػقرات الثةافدرل 
لالافتساعدررررررررل عػائرررررررر  حةدةدررررررررل لفةرررررررراً لشتررررررررائج الجراسررررررررات 
ادحررررائدل التررري قاطرررت ءهرررا الباحثرررل، ل ألضرررحت بأنهرررا 

 3561ليةاءاهرررررا الةدسررررررل فررررراءت درفتهرررررا الؤادرررررل م نبدرررررخةم 
بالسةدرراس الشطررخم لاجراسرررل  نسررا ألضرررحت نتررائج الجراسرررل 
أن درفررررات طعػقررررات نررررر طحررررػر بحدرررر  التخيدرررر  نانررررت 
عارررى الشحرررػ الآيررري: الثةافدرررل لالافتساعدرررل، طعػقرررات ءدئرررل 
العسررر الجامادررل، السعػقررات الشلدرردل، لأمدررخاً السعػقررات فرري 

 اامدخة  طشطػطل الدداسات العاطل فاءت في السخيبل 
وهدفى دراسة كل من ) الطراونة وأبه درويش  

يةررجيع عررجد طرغ البررخاطج التجرابدررل لالتصػاخاررل  إلرى( 2013
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ذات السحتػ  الهراد  لدارادة طهرارات السرخأة ليصػاخهرا فري 
اددارة، ليسكدشهرررا طرررغ يجرررالز العجيرررج طرررغ السعػقرررات التررري 
ي يػافهها، للتحةد  أهجا  الجراسل اسرتخجم السرشهج العاسر

التحاداررررررررري الػصرررررررررلي السخرررررررررتا، ) الشرررررررررػعي، لالػصرررررررررلي 
السدرررجاني(، ليؤرررػن طجتسرررا الجراسرررل طرررغ فسدرررا العررراطقت 
فرري السػاقررا ادداراررل العادررا فرري طحافطررات الؤررخم لالصلداررل 
لطعان، لطشصةرل العةبرل الاقترراديل الخاصرل، لقرج شرػرت 

( طرررغ الدررردجات 120اسررتسارة لزعرررت عارررى عدشررل ءاضرررت ) 
قررا إداراررل فرري طحافطررات الجشررػب فرري الاررػايي يذررضاغ طػا

ااردن: )الؤررخم، الصلػلررل، طعرران، العةبررل(، لقررج يػصررات 
الجراسرررررل إلرررررى طجسػعرررررل طرررررغ الشترررررائج  أهسهرررررا: السعػقرررررات 
الافتساعدل لالسهشدل نانت طغ أءخز التحجيات التي يػافره 
يةرررجم السرررخأة فررري السػاقرررا اددارارررل العادرررا، لأن دعرررع الخفرررر 

ةدردع اادلار ااسرخال، ليعرادة الشطرخ لاسخأة، لالتعالن في ي
فرررري أسرررررذ التخقدرررررل لالتخهررررردف لاسػاقرررررا لالسشاصررررر  العادرررررا 
لالاءتعررررراد عرررررغ التسددرررررد ضرررررج السرررررخأة لررررررالف الخفرررررر فررررري 

 طغ أهع الستصابات القزطل لتةجم السخأة  -العسر
 ,Raburu) 2015وهةةدفى دراسةةة رابةةهر    

 إلررررى يحلدررررد ااداديسدررررات ليحةدرررر  التررررػزان ءرررردغ( 2015
ااسرررررخة لالػضدلدرررررل، ل إلرررررى يةرررررري مبرررررخات ااداديسدرررررات 
لالاستخايدجدات التي ايبعتها لاػصػر إلى السخاي  الحالدرل 
لالتحرررجيات التررري لافهتهرررا  لقرررج اعتسرررجت الجراسرررل السرررشهج 

( 16الشرررررررػعي، لاسرررررررتخجطت السةرررررررابقت السعسةرررررررل طرررررررا ) 
فاطعرررات ندشدرررل، ليػصرررات الجراسرررل إلرررى  3أداديسدرررل فررري 
شترررائج طرررغ أهسهرررا: قارررل طرررغ الشدررراء هرررةةغ طجسػعرررل طرررغ ال

شررخاةهغ لاسخايرر  السهشدررل لااداديسدررل العادررا ءررب،ء، لذلررظ 
بدررررب  الايجررررا  الثةررررافي الررررحنػرم الررررحم لايرررردار قػارررراً فرررري 
ددشدرررا، نسرررا نذرررلت نترررائج بعرررس السذرررارنات أنهرررغ دفعرررغ 
ثسشرراً لتةرررجطهغ ءتشحدرررل الررردلج فاندرراً، ءدشسرررا بعزرررهغ نحررردغ 

ر العائارل، أطرا الاسرتخايدجدات التري العسر أل أفاشه طغ أف
ايبعشهرا فؤانررت العسرر الجرراد لالتخندرد عاررى البحرث لالشذررخ 

 ابخاض التخقدل 
إلررررررى ( 2016) الرشةةةةةةيد    وهةةةةةةدفى دراسةةةةةةة

التعررررخ  إلررررى الستصابررررات ااداديسدررررل السررررراحبل لاتسكرررردغ 
الشدرائي لاػضررائن الةداديرل فرري فراطا حائررر، لاللرخلن ءرردغ 

السررررررررراحبل لاتسكرررررررردغ الشدررررررررائي الستصابررررررررات ااداديسدررررررررل 
لاػضررررائن الةداديررررل فرررري فاطعررررل حائررررر، لاسررررتخجم السررررشهج 
الػصلي لسقءطته لصبدعل أهجا  الجراسل، ليؤػن طجتسرا 
الجراسل طرغ أعزراء الهدئرل التجرادردل الشدرائدل فري فاطعرل 
حائررررر، يررررع امتدررررارهغ بالصخاةررررل العذررررػائدل الصبةدررررل، لباررررب 

اسررتخجطت الاسررتبانل ( عزررػاً ، ل 56حجررع عدشررل الجراسررل) 
دررررأداة ءػصررررلها أداة رئددررررل لجسررررا السعاػطررررات  ليػصررررات 
الجراسرررل إلرررى طجسػعرررل طرررغ الشترررائج طرررغ أهسهرررا: أن درفرررل 
أهسدرررل الستصابرررات ااداديسدرررل لررررج  الهدئرررل التجرادررردل فرررري 
فاطعل حائر نبدرخة فرجاً، لأن درفرل الستصابرات ااداديسدرل 

ر بالستصابرات لج  الهدئل التجراددل فري فاطعرل حائرر يتسثر
الذخردل لاددارارل لالتشطدسدرل لالسجتسعدرل، ليػفرج فرخلن 
دالررل إحرررائداً فرري يةررجيخ الهدئررل التجرادرردل الشدررائدل لجرفررل 
الستصابرررات ااداديسدرررل فررري فاطعرررل حائرررر، يعرررد  لستضدرررخ 

 التخرز لالجشددل لسشػات الخبخة 
وهةةةةةةدفى دراسةةةةةةة ) السطيةةةةةةر  و الجةةةةةةارود   

رفرل يررػافخ عشاصررخ التسكرردغ إلرى  التعررخ  إلررى د( 2016
اددارم لاةدررادات الشدررائدل فرري نادررل التخبدررل بجاطعررل الساررظ 
سررررررررعػد، ليررررررررع اسررررررررتخجام السررررررررشهج الػصررررررررلي السدررررررررحي، 
لاسررتخجطت الاسررتبانل ءػصررلها أداة لجسررا ءدانررات الجراسررل 
طررررغ طجتسعهررررا الستسثررررر فرررري الةدررررادات الشدررررائدل فرررري نادررررل 

( فرخداً، 14هغ ) التخبدل بجاطعل الساظ سعػد، لالبالب عجد
للةرررج يػصرررات الجراسرررل إلرررى طجسػعرررل طرررغ الشترررائج أهسهرررا: 
يػفخ عشاصخ التسكدغ اددارم لرج  الةدرادات الشدرائدل فري 
دادل التخبدل بجاطعل الساظ سرعػد، ءجرفرل طتػسرصل  حدرث 

(،لقرررج فررراء طحرررػر 14 3ءارررب الستػسررر، الحدررراءي العرررام ) 
عشاصررخ فخارر  العسررر لالتررجرا  بالسخيبررل االلررى طررغ ءرردغ 

التسكدغ الادارم، يادها الايرار اللعرار، لبالسخيبرل الخابعرل 
يرررأيي يلرررػاس الدررراصل، لفررري اامدرررخ يسثرررر التحلدرررد أقرررر 
عشاصخ التسكردغ اددارم لرج  الةدرادات الشدرائدل فري نادرل 

 التخبدل بجاطعل الساظ سعػد 
إلررررررى ( 2017  )الدةةةةةةهمحيوهةةةةةةدفى دراسةةةةةةة 

التعرررررخ  إلرررررى لاقرررررا التسكررررردغ اددارم لاسرررررخأة العاطارررررل فررررري 
السيسدررررات التعادسدررررل بسحافطررررل حزررررخطػت  لاسررررتخجطت 
الباحثل السرشهج الػصرلي التحاداري، ليؤرػن طجتسرا البحرث 
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طرررررغ فسدرررررا طرررررجيخم السرررررجارس الثانػارررررل لابشرررررات للنقئهرررررا 
بسحافطرررل حزررررخطػت، لاعتسرررجت الاسررررتبانل أداة لاجراسررررل  

( فةرررخة، طػزعرررل عارررى سررربعل طجرررالات) 31يؤػنرررت طرررغ ) 
طررشف الرررقحدات، ايخرراذ الةررخارات، يؤشػلػفدررا السعاػطررات 
لالايررالات، السعخفرل لالسهرارات، التلؤدرخ ادءرجاعي، فررخن 
العسرررر، الترررجرا (، ليػصرررات الباحثرررل إلرررى طجسػعرررل طرررغ 
الشترررائج طرررغ أهسهرررا: أن لاقرررا التسكررردغ اددارم لاسرررخأة فررري 

فطرررل حزرررخطػت نررران طخيلعررراً، السيسدرررات التعادسدرررل بسحا
دسا أضهخت الشتائج يلالياً في طػافةل طجتسا الجراسل عاى 
لفررػد اابعرراد الدرربعل الترري حررجديها الجراسررل لػاقررا التسكرردغ 
اددارم لاسرررررررررخأة فررررررررري السيسدرررررررررات التعادسدرررررررررل بسحافطرررررررررل 
حزررخطػت حدررث أحتررر بعررج فررخن العسررر السخيبررل االلررى، 

ت لالايررالات السخيبرل ءدشسا احتر بعج يؤشػلػفدا السعاػطرا
الثاندرررررل، ثرررررع بعرررررج طرررررشف الررررررقحدات، ثرررررع بعرررررج السعخفرررررل 
لالسهرررررارات، ثرررررع بعرررررج التلؤدرررررخ ادءرررررجاعي، ثرررررع بعرررررج ايخررررراذ 
الةررررخارات، ءدشسررررا نرررران بعررررج التررررجرا  فرررري السخيبررررل الدررررابعل 

 لاامدخة 
(  دراسةةةة 2019 وآخةةةرون  وأجةةةرا )البمهشةةةي

الشدررائدل هررجفت إلررى طعخفررل التحررجيات الترري يػافرره الةدررادة 
فررري السيسدرررات التعادسدرررل بدررراصشل عسررران  لقرررج اعتسررررجت 
الجراسل السشهج الػصلي التحاداي، ليؤػن طجتسرا الجراسرل 
طررغ فسدرررا الشدرراء الارررػايي يذررضاغ لضرررائن فرري طيسدرررات 

) طجيخ عام لطداعج طجيخ عام، طجيخ   :التعادع الحكػطدل
، البرررررررررالب دائرررررررررخة لنائررررررررر  طرررررررررجيخ دائرررررررررخة، لرئددرررررررررل قدرررررررررع

( يرررع 202( سرردجة، ءاضررت عدشررل الجراسررل )  322عررجدهغ)
لامتدررررررار بالصخاةررررررل العذررررررػائدل البدرررررردصل، نسررررررا صررررررسست 

( فةخة طػزعرل عارى ثقثرل 51الجراسل استبانل يتؤػن طغ ) 
طحررررررالر: التحررررررجيات الذخررررررردل، التحررررررجيات التشطدسدررررررل، 
التحرررجيات السجتسعدرررل ، ليػصرررات الجراسرررل إلرررى طجسػعرررل 

التحرررجيات التررري يػافررره طرررغ الشترررائج طرررغ أهسهرررا: أن يةرررجيخ 
الةدرررادات الشدرررائدل نانرررت ءجرفرررل طتػسرررصل لجسدرررا طحرررالر 
الجراسرررررل، لنانرررررت حدررررر  التخيدررررر : التحرررررجيات التشطدسدرررررل 
لالتذرررخاعدل، التحرررجيات السجتسعدرررل، التحرررجيات الذخرررردل، 
دسرررا أضهرررخت الشتدجرررل أن طخلنرررل التذرررخاعات يعررردز الرررجلر 

يسدرررد ءررردغ  الةدرررادم لاسرررخأة ، لأنررره لا يػفرررج أحكرررام لقرررػاندغ

الجشددغ فدسا يتعا  بالتػضدن لالتخقدل أل الشةر أل الشرجب 
أل الاعررررارة لفرررري ادفررررازات بأنػاعهررررا السدررررتحةات السالدررررل 
لبدخهرررا طرررغ ااحكرررام العاطرررل، ل أن إقرررخار أحكرررام ماصرررل 
يتعارررر  بررررالسخأة دلن الخفررررر، لذلررررظ لاحلررررا  عاررررى حةػقهررررا 

 جتسا الستعا  لبصبدعتها البدػلػفدل للضدلتها في الس
 هررجفت( فقةةد أجةةرا دراسةةة 2020أمةةا) غشةةيم  

إلررى يأصرردر الةدررادة الشدررائدل عاسدرراً، لالتعررخ  إلررى لاقعهررا 
فرري السجررار اادرراديسي، لالتحررجيات الترري يػافرره السررخأة فرري 
السجرررررار الةدرررررادم اادررررراديسي، ليرررررع ايبررررراص طرررررشهج البحرررررث 
الشررػعي، لذلررظ ءتحادررر طحتررػ  اادءدررات الدررابةل لتأصرردر 

شدائدل عاسداً، نسا اسرتخجطت السقحطرل لالسةاءارل الةدادة ال
أدايرردغ لاتعررخ  إلررى لاقررا الةدررادة الشدررائدل لالتحررجيات الترري 
يػافه الةدرادة الشدرائدل فري السجرار اادراديسي، يرع يصبدةهرا 
عاررررررى قدررررررادات أداديسدررررررل طتشػعررررررل، نررررررػندقت لطذررررررخفات 
أقدررام، لنائبررات، لػحررجات طختالررل، لقررج يررع فسررا البدانررات 

ارر  السةاءاررل إلررى أن يررع الػصررػر لجرفررل ادهررباص عررغ شخ 
التي يعشي أن إفخاء السدارج طرغ السةرابقت لا يتبرا الججيرج 
طررغ السعاػطررات، للةررج يػصررات الجراسررل إلررى طجسػعررل طررغ 
الشتررررررائج طررررررغ أهسهررررررا: أن الةدررررررادة الشدررررررائدل لا يلررررررخن فرررررري 
فاعادتها عغ الةدادة الحنػرال فتأثدخ ثةافل البدئل فري ااداء 

ادم أعارررررى طرررررغ يرررررأثدخ فرررررشذ الةائرررررج، لؤرررررغ الدرررررسات الةدررررر
الشطخال لؤر فشذ الةائرج يطهرخ فري ءدئرل العسرر، نالعشايرل 
لالسذرررارنل لرررج  السرررخأة لالحررردم لرررج  الخفرررر، لقرررج يخنررردت 
التحررجيات الترري يػافرره السررخأة فرري طجررار الةدررادة ااداديسدررل 

 في طجالدغ: الثةافل التشطدسدل، لالثةافل الافتساعدل 
 ستفادة من الدراسات الدابقة:جهانب الا

استلاد البحث الحالي طغ الجراسرات الدرابةل فري نثدرخ طرغ 
فػانبرررررره لاسرررررردسا فدسررررررا يتعارررررر  ءتحجيررررررج طذرررررركال البحررررررث، 

ادشرار  البحث، ليثخاءلبشاء أداة  البحث،لصدابل أهجا  
لابحث، لالتعخ  إلى نػص السعالجات ادحرائدل  الشطخم،
أن البحرث الحرالي يتسدرد عرغ هرح  الجراسرات الدرابةل  بدخ

 بسا يأيي:
يسدد البحرث الحرالي برانلخاد  بأسراػب البحرث  باسرتخجام  -

 ( Delphe )دلليأساػب الجراسات السدتةبادل 
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يسدرررد البحرررث الحرررالي برررانلخاد  بسجتسرررا البحرررث لعدشتررره   -
الترري يررع امتدارهررا بصخاةررل قرررجيل  إذ فسعررت طررغ مبررخاء 

ار اددارة لالتخصررررد، التخبرررررػم، لعارررررع طختررررردغ فررررري طجررررر
 الشلذ، لعاع الافتساص لبدخها 

( 27)يسدرررد البحرررث الحرررالي بحجرررع العدشرررل السكرررػن طرررغ  -
 مبدخاً طغ أعزاء هدئل التجراذ في الجاطعات الدسشدل 

يسدرررد البحرررث الحررررالي بالشترررائج التررري يررررع التػصرررر إلدهررررا  -
بحررػله عارى درفرل أهسدرل نبدرخة لجسدرا طتصابرات الةدرادة 

 الشدػال في الجاطعات 
 

 ثالثاً: مشهجية البحث وإجراوات :
 مشهج البحث: .1

يرررررع اسرررررتخجام السرررررشهج الػصرررررلي بأسررررراػبده السدرررررحي 
لالتحادارري الةررائع عاررى فسررا البدانررات لالسعاػطررات ليبػابهررا 

طتعاةل بالستصابات الخئددرل ليحادادها، لالتػصر إلى نتائج 
الدسشدرل  نسرا يرع لتلعدر الجلر الةدادم لاسخأة في الجاطعات 

(، ءهرج  الػصرػر Delphiاستخجام أساػب دللي السعجر)
إلررررى إفسرررراص الخبررررخاء عاررررى أهسدررررل طتصابررررات يلعدررررر دلر 

 الةدادة الشدػال بالجاطعات الدسشدل، 

 مجتس  البحث وعيشت : .2
يؤرررررػن طجتسرررررا البحرررررث لعدشتررررره طرررررغ فسدرررررا الخبرررررخاء 
السختررردغ طررغ الهدئررل التجرادرردل بالجاطعررات الدسشدررل، فرري 

سرراص، طجررار اددارة لالتخصررد، التخبررػم، لطجررار عاررع الافت
لاتعررررخ  إلررررى أهسدررررل لعاررررع الررررشلذ، ليخررررررات أمررررخ ، 

يررػافخ طتصابررات يلعدررر دلر الةدررادة الشدررػال فرري الجاطعررات 
نطخاً لصبدعرل البحرث الحرالي لأهجافره السدرتةبادل  الدسدشل  ل 

يرررع امتدرررار عدشرررل قررررجيل طرررغ السخترررردغ لالخبرررخاء، طرررغ 
ئرررل الترررجراذ فررري الجاطعرررات الدسشدرررل، الستسثارررل أعزررراء هد

صرررشعاء، عرررجن، فاطعرررل )ءتدرررا فاطعرررات حكػطدرررل لهررري: 
حزخطػت، ذطار، البدزراء، حجرل، عسرخان، فبارل(   إب،

لقج يع امتدار هح  الجاطعات بذكر قصاعي  بحدث يسثرر 
 فاطعات طغ الذسار لالجشػب لالػس،، لباب عجد الخبرخاء

الترررررررجراذ فررررررري هرررررررح  ( مبدرررررررخاً، طرررررررغ أعزررررررراء هدئرررررررل 27)
الجاطعرررات  لفدسرررا يرررأيي عرررخض طرررػفد لخررررائز عدشرررل 
الخبررخاء الررحم اسررتجاءػا، طررغ حدررث فهررل العسررر، الجررشذ، 

 .الجرفل العاسدل، التخرز العاسي، السدتػ  الػضدلي
( الخبرررخاء حدررر  فهرررل 2يبررردغ الجرررجلر) جهةةةة العسةةةل: .1

 العسر: 
 

 عيشة الخبراو حدب جهة العسل ( يه ح2جدول )
 الشدبة% العدد الجامعة م
 22.22 6 صشعاو 1
 11.11 3 عدن 2
 33.33 9 إب 3
 3.7 1 ذمار 4
 3.7 1 حزرمهت 5
 3.7 1 عسران 6
 7.40 2 البيزاو 7
 11.11 3 حجة 8
 3.7 1 جبمة 9

 %100 27 الإجسالي
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(: يشررػص الخبررخاء طررغ أعزرراء 2)الجررجلر يتزررف طررغ 
أن عررجد فاطعررل يسشدررل حكػطدررل،  (11) هدئررل التررجراذ فرري

( مبررخاء، ءشدرربل 9الخبررخاء طسررغ يعساررػن فرري فاطعررل إب )
(، لهرري يسثررر أعاررى ندرربل، لاخفررا ذلررظ إلررى أن 33.33)

فاطعرررل إب طكررران لفرررػد البررراحثدغ، لعارررى طعخفرررل لاسرررعل 

ليصبدررر  بأعزررراء هدئرررل الترررجراذ  طرررا سرررهر الالتةررراء ءهرررع 
 الاستبانل طعهع  

 الخبخاء حد  الجشذ  (3) يبدغ الججلرالجشس:  .2

 ( يه ح خرائص عيشة البحث ) الخبراو (حدب متغير الجشس 3)جدول 
 الشدبة العدد مدتهيات الستغير الستغير الديسغرافي

 55.55 15 ذكر الجشس
 44.44 12 أنثى

 %100 27 الإجسالي
 

(: أن عرررررررجد الخبرررررررخاء طرررررررغ 3يتزرررررررف طرررررررغ الجرررررررجلر)
( طرررررغ العرررررجد لؤاررررري 55.55( يسثارررررػن ندررررربل)15الرررررحنػر)

( يسرررررررررثاغ 12)لاخبررررررررخاء  لعرررررررررجد الخبرررررررررخاء طرررررررررغ اانررررررررراث 
 ( طغ العجد الؤاي لاخبخاء  44.44ندبل)

( الخبررررخاء حدرررر  4الجررررجلر)يبرررردغ  الدرجةةةةة العمسيةةةةة:  3
 الجرفل العاسدل

 ( يػضف مرائز عدشل البحث ) الخبخاء (حد  طتضدخ الجرفل العاسدل 4فجلر )
 الشدبة العدد مدتهيات الستغير الستغير الديسغرافي
 7.40 2 أستاذ الدرجة العمسية

 22.22 6 أستاذ مذار 
 62.96 17 أستاذ مداعد
 7.40 2 مدرس
 %100 27 الإجسالي

 
(: أن عرررررررجد الخبرررررررخاء 4يتزرررررررف طرررررررغ الجرررررررجلر)

( 6ل)( مبرخاء ءجرفرل أسررتاذ، 2)اادراديسددغ قرج يرػزص ءردغ 
( مبدررخاً ءجرفررل أسررتاذ 17ل)مبررخاء ءجرفررل أسررتاذ طذررارم، 

 مبخاء ءجرفل طجرس  (2ل)طداعج، 

( الخبررخاء حدرر  5الجررجلر): يبرردغ العمسةةيالتخرةةص   4
التخرررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررز العاسرررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررري 

 ( يه ح خرائص عيشة البحث ) الخبراو (حدب متغير التخرص العمسي 5)جدول 
 الشدبة العدد مدتهيات الستغير الستغير الديسغرافي
 81.48 22 عمهم أندانية التخرص العمسي

 18.51 5 عمهم تطبيقية
 %100 27 الإجسالي
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(: أن عرررجد الخبرررخاء فررري 5يتزرررف طرررغ الجرررجلر)
( لهررررع يسثاررررػن 22)أندرررراندل(  العاسرررري )عاررررػمالتخرررررز 

( طرررغ العرررجد الؤاررري لاخبرررخاء  نسرررا ان عرررجد 81.48ندررربل)

( 5)يصبدةدرررررل(  العاسررررري )عارررررػمالخبرررررخاء فررررري التخررررررز 
 (، طغ العجد الؤاي لاخبخاء 18.51يسثاػن ندبل)

( الخبررخاء حدرر  6الجررجلر)يبرردغ  السدةةتها الةةه:يفي:  5
السدرررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررتػ  الررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررػضدلي

 متغير السدتها اله:يفي )الخبراو( حدبيه ح خرائص عيشة البحث  (6)جدول 
 الشدبة العدد مدتهيات الستغير الستغير الديسغرافي
 70.37 19 أكاديسي السدتها اله:يفي

 29.62 8 إدار  
 %100 27 الإجسالي

 
أن عرررررررررررجد الخبرررررررررررخاء : (6الجرررررررررررجلر )يتزرررررررررررف طرررررررررررغ 

( طرررررغ العرررررجد 70.37( يسثارررررػن ندررررربل )19)اادررررراديسددغ 
( يسثارػن ندربل 8)الؤاي لاخبرخاء  لعرجد الخبرخاء ادداراردغ 

 ( طغ العجد الؤاي لاخبخاء 29.62)
اعتسج الباحثان الاستبانل السضاةرل ءػصرله  البحث:أداة   3

أداة لجسرررررا ءدانرررررات لطعاػطرررررات البحرررررث، للةرررررج يرررررع ءشاكهرررررا 
بالاسررررررتلادة طررررررغ ادشررررررار الشطررررررخم لالبحررررررػث لالجراسررررررات 
الدررررررابةل الستعاةررررررل بذرررررريلن السررررررخأة، لالدداسررررررات لالاررررررػائف 
التشطدسدرررل لاجاطعرررات الدسشدرررل، لقرررج يؤػنرررت الاسرررتبانل طرررغ 

سدررل طجررالات  يسثررر طتصابررات ( فةررخة طػزعررل عاررى م43)
   لهي:يلعدر دلر الةدادة الشدػال في الجاطعات الدسشدل، 

 ( فةخات 6)الستصابات التذخاعدل  االر:السجار  -
 ( فةخة 11)الستصابات اددارال  الثاني:السجار  -
 ( فةخات 8)الستصابات ااداديسدل  الثالث:السجار  -
 فةخات ( 8)الستصابات الذخردل  الخابا:السجار  -
 ( فةخات 10السجتسعدل)السجار الخاطذ: الستصابات  -
درفل أهسدرل  الثقثي( لةداسليع استخجام طةداس )لدكخت  

 صضدخة(  طتػسصل، )دبدخة،يػافخ الستصابات 
يررررع التحةرررر  طررررغ صررررجن صةةةةدب وثبةةةةات الاسةةةةتبانة:   4

الاستبانل في طخحال إعجادها االلى عاى طا شخحته لجشرل 
التدررددخ طررغ طقحطررات، لحخضرراً عاررى زاررادة التأددررج طررغ 
صجن الاستبانل قبر يصبدةها، يع التحةر  طرغ الررجن طرغ 

( طحكسرررردغ، طررررغ ذلم 6)مررررقر عررررخض الاسررررتبانل عاررررى 
الخبرررررخة لالامترررررراص طرررررغ أعزررررراء هدئرررررل الترررررجراذ فررررري 

)إب، صرررشعاء، عرررجن، حجرررل( فررري طجرررار أصرررػر فاطعرررل 
التخبدررررل لعاررررع الررررشلذ، لعاررررع الافتسرررراص، لقررررجم السحكسررررػن 
 رائهرررع حرررػر لضرررػح ااسرررئال لانتسائهرررا لاسجرررار لالدرررقطل 
الاضػال، لبعج الاشقص عارى إفابرات ااسرايحة السحكسردغ، 
يررررررع الآمررررررح بجسدررررررا طقحطررررررايهع  نسررررررا يررررررع قدرررررراس ثبررررررات 

ر الةدررررررادة الشدررررررػال فرررررري الاسررررررتبانل لستصابررررررات يلعدررررررر دل 
الجاطعررررررات الدسشدررررررل طررررررغ مررررررقر حدرررررراب طعاطررررررر ثبررررررات 

(، لهررري يسثرررر ثبررررات %94) أللادخلنبررراخ حدرررث قرررجرت ءررررر
عرررالي، لبرررحلظ يسكرررغ الةرررػر برررأن ااداة لهرررا ثبرررات طةبرررػر 

 لفاهد لاتصبد  
: بعرج الانتهراء طرغ إعرجاد ااداة فري تطبيق أداة البحث  5

ات السدجاندررل ليصبدرر  صررػريها الشهائدررل  يررع الةدررام بررادفخاء
البحث عاى الخبخاء السذارندغ لفةاً لجػلات أساػب دللري 

 (Delphi السعررررررجر، حدررررررث يررررررع التػاصررررررر طررررررا الخبررررررخاء )
لالسختررردغ الررحيغ لقررا عارردهع الامتدررار فرري طجررار اددارة 
لالتخصررررررررد، التخبررررررررػم، لعاررررررررع الافتسرررررررراص، لعاررررررررع الررررررررشلذ 

 ( مبدررخاً، لاسذررارنل27ليخررررات أمررخ  ءاررب عررجدهع ) 
فرري البحررث فرري الجاطعررات الدسشدررل )صررشعاء، عررجن، إب ، 
حزرررررخطػت، ذطرررررار، البدزررررراء، حجرررررل، عسرررررخان، فبارررررل(، 
مرررررقر فترررررخة زطشدرررررل اسرررررتسخت أدثرررررخ طرررررغ هرررررهخ، ليػزارررررا 
الاسررررتبانل عارررردهع لهررررخح الهررررج  طررررغ البحررررث، لقررررج شررررخح 
الخبرررخاء يدررراكلات عرررغ أسررراػب البحرررث ، ليرررع يلدررردخ يارررظ 

هرررراً لػفرررره أل عبررررخ التدرررراكلات طررررغ مررررقر الاةرررراء ءهررررع لف
 الهاين أل البخاج ادلؤتخلني  
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لبعررج انتهراء الخبرخاء طررغ  إجةراوات تطبيةق الجهلةةة الأولةى: .6
ادفابررل عرررغ الاسرررتبانل  يرررع فسعهررا ليلخارررب إفابرررل الخبرررخاء فررري 
الجػلرررل االلرررى، ليحادرررر نترررائج الجػلرررل االلرررى ءهرررج  طعخفرررل 

الجػلرل  درفل ايلان الخبخاء السذرارندغ، لبعرج يحادرر نترائج هرح 
لفرررج أن الخبرررخاء السذرررارندغ لافةرررػا عارررى فسدرررا اللةرررخات التررري 

شدر  الستلر  عادهرا ال( فةرخة، لنانرت 43احتػيها ااداة البالضرل )
يداررج عررغ الشدررربل السحررجدة بأسرراػب دللررري  حدررث يخالحررت ءررردغ 

(  لهرررري ندرررربل عالدررررل، لبسررررا أن ااداة لفةخايهررررا 85%-98%)
 %( 67إفسراص دللري ) حراتا عاى درفرل طػافةرل نبدرخة، يسثرر

  لاحجة الباحثان بجػلل  ىفةج ادتل
 :السدتخدمةالأساليب الإحرائية  .7

يع اعصاء نر ءجير طغ ءرجائر سراع ادفابرل عرغ الاسرتبانل قدسرل 
الآيررررررررررررررري (7يتزرررررررررررررررف فررررررررررررررري الجرررررررررررررررجلر ) رقسدرررررررررررررررل، نسرررررررررررررررا

 
 يه ح القيم الرقسية لبدائل الإجابة عن فقرات الاستبانة ومحك الحكم (7)جدول 

 حدود الستهسطات بالشدب السئهية % القيسة الرقسية البدائل م
 (1,66-1)  1 صضدخة 1
 (2,33 -1,67) 2 طتػسصل 2
 (  3-2,34) 3 دبدخة 3

 لهي: الحالي،ااسالد  ادحرائدل التي يتشاس  طا شبدعدل البحث  ليع استخجم
 الخبخاء ءدغ  )الافساص(التؤخارات لتحجيج طج  الايلان  -
 الستػس، الحداءي لسعخفل طتػس، استجابات عدشل البحث  -

 الستػس، الحداءي                     
 100 × رررررررررررررررررررررررررر=  الػزن السئػم 

 (3الجرفل الةرػ  )                  
 
 

 رابعاً: عرض الشتائج ومشاقذتها:
طررا طتصابررات يلعدررر للإفابررل عررغ سرريار البحررث الررخئدذ: 
يررع إعررجاد اسررتبانل ؟  دلر الةدررادة الشدررػال فرري الجاطعررات الدسشدررل

( السعررررجر، بالاسررررتلادة طررررغ اادءدررررات Delphe)أسرررراػب دللرررري 
لالجراسرررررات الدرررررابةل، فزرررررقً عرررررغ لرررررػائف الجاطعرررررات الدسشدرررررل 
لأنطستها، لصدابل فةخايها لفةراً لاترجرج الثقثري لسةدراس لدكرخت 

، طتػسصل، صضدخة(  شبةت عاى عدشل طرغ أهسدل )دبدخةءجرفل 
( مبدرررررخاً طرررررغ الةدرررررادات ااداديسدرررررل، 27عرررررجدهع)الخبرررررخاء ءارررررب 

هدئل التجراذ في الجاطعات الدسشدل، عبخ فػلرل لاحرج لأعزاء 
طررغ أسرراػب دللرري، لفدسررا يارري عخضرراً لشتررائج البحررث لطشاقذررتها 

 عاى الشحػ الآيي:
 تحديد درجة مهافقة الخبراو عمى مجالات الأداة ككل: .1

لتحجيرررج درفرررل طػافةرررل الخبرررخاء عارررى طجرررالات ااداة نكرررر، يرررع 
السعداراررل، لالشدرر   حدرراب الستػسررصات الحدرراءدل لالانحخافررات

السئػال لاستجابات الخبخاء لسجالات ااداة نكر، لالسخيبل التري 
حرر عادها نرر طجرار طرغ مرقر الستػسر، الحدراءي لالشدر  

 (:8الججلر )السئػال، لنانت الشتائج نسا يػضحها 

 دور القيادة الشدهية في الجامعات اليسشية( تحميل استجابة الخبراو حهل متطمبات تفعيل 8جدول )
 درجة الأهسية الشدبة السئهية الانحراف السعيار   الستهسط الحدابي الترتيب السجالات

 دبدخة 87.46 0.48 2.62 5 الستطمبات التذريعية
 دبدخة 94.30 0.32 2.83 1 الستطمبات الإدارية
 دبدخة 92.17 0.30 2.77 3 الستطمبات الأكاديسية
 دبدخة 90.15 0.41 2.70 4 الستطمبات الذخرية
 دبدخة 92.96 0.32 2.79 2 الستطمبات السجتسعية

 كبيرة 91.41 0.29 2.74 الستهسط العام
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نتائج التحادر ادحرائي  (: أن8يتزف طغ الججلر)

لسجرررالات ااداة نكرررر حررررات عارررى درفرررل أهسدرررل نبدرررخة  
(، لانحرررررخا  2.74(، لطتػسررررر، حدررررراءي)91.41ءشدرررربل )
(، لهرررحا يذررردخ إلرررى لعررري الخبرررخاء بأهسدرررل 0.29طعدرررارم)

يػافخ الستصابات الدابةل لتلعدر الجلر الةدادم الشدػم فري 
الجاطعرررات الدسشدرررل، لؤررري يدرررهع فررري طدررراعج السرررخأة عارررى 
طػافهرررررل التحرررررجيات التررررري يعتخضرررررها فررررري الػصرررررػر إلرررررى 
السشاص  الةداديل العادا بالجاطعات الدسشدل  لهحا طا يتلر  

، )الخهردجمطا طا يػصات إلده دراسل  فده الجراسل الحالدل
(، بررأن الستصابررات الةداديررل ااداديسدررل لررج  الهدئررل 2016

التجرادررررررردل الستسثارررررررل بالستصابرررررررات الذخرررررررردل لاددارارررررررل 
 نبدخة لالتشطدسدل لالسجتسعدل فاءت ءجرفل 

أن الستػسررررررررررصات الحدرررررررررراءدل دسررررررررررا يبرررررررررردغ الشتررررررررررائج 
جرفرل ( ء-2.83 2.62لاستجابات الخبخاء يخالحت ءردغ )

-94.30ءرررررردغ ) طئػاررررررل يخالحررررررتاهسدررررررل نبدررررررخة، لندرررررربل 
(، لنان يخيدر  السجرالات بحدر  الشدر  السئػارل 87.46

حرررررررر السجررررررار الثرررررراني:  لاسررررررتجابات الخبررررررخاء نررررررالآيي:
الستصابات اددارال عاى السخيبرل االلرى، لفةراً لاسرتجابات 

(، 2.83حدرراءي )الخبررخاء، ءجرفررل اهسدررل نبدررخة، لطتػسرر، 
، لهرحا 94.30)(، لندربل طئػارل )0.32رم)لانحخا  طعدا
نةز في التسكدغ اددارم لاسرخأة فري الجاطعرات يذدخ إلى 

الدسشدل، طرغ لفهرل نطرخ الخبرخاء  لاادره السجرار الخراطذ: 

الستصابات السجتسعدل عاى السخيبل الثاندل لفةاً لاستجابات 
(، 2.79الخبررخاء، ءجرفرررل أهسدرررل نبدرررخة، لطتػسررر، حدررراءي)

(، ثرررع 92.96(، لندررربل طئػارررل )0.32)لانحرررخا  طعدرررارم 
السجررار الثالررث: الستصابررات ااداديسدررل فرري السخيبررل الثالثررل 
لفةررراً لاسرررتجابات الخبرررخاء، ءجرفرررل اهسدرررل نبدرررخة، لطتػسررر، 

(، لندربل طئػارل 0.30(، لانحخا  طعدرارم)2.77حداءي)
(، لالسجررررار الخابررررا: الستصابررررات الذخررررردل فرررري 92.17)

سدررررررررررل نبدررررررررررخة، لطتػسرررررررررر، السخيبررررررررررل الخابعررررررررررل، ءجرفررررررررررل أه
(، لندربل طئػارل 0.41(، لانحخا  طعدرارم)2.70حداءي)

(، أطررررا فرررري السخيبررررل اامدررررخة فةررررج فرررراء السجررررار 90.15)
االر: الستصابررررررررات التذررررررررخاعدل، ءجرفررررررررل أهسدررررررررل نبدررررررررخة، 

(، 0.48(، لانحررررررخا  طعدررررررارم)2.62لطتػسرررررر، حدرررررراءي)
(  لاذررردخ هرررحا إلرررى أن التذرررخاعات 87.46لندررربل طئػارررل)

-ذنرػر) لالةػاندغ الدسشدرل قرج نلارت يؤرافي اللرخص لاجسدرا
(، فررررري طختارررررن السجرررررالات، نسرررررا أرسرررررت طبررررراد  لينررررراث

السدرررالاة فررري الحةرررػن لالػافبرررات، للهرررحا فرررعن الستصابرررات 
التذررررخاعدل أقررررر أهسدررررل طررررغ لفهررررل نطررررخ الخبررررخاء لؤػنهررررا 
طتػافخة لؤشها يحتاج إلى يلعدر  لهحا طا يتل  فدره الجراسرل 

ل مرررخلن،  )الباػهررريطرررا يػصرررات إلدررره دراسرررل  الحالدرررل طرررا
يسدررد ءرردغ الجشدرردغ  أحكررام لقررػاندغلا يػفررج  ( بأنرره2019

فدسرررررا يتعاررررر  برررررالتػضدن لالتخقدرررررل أل الشةرررررر لبدخهرررررا طرررررغ 
 ااحكام  

 يه ح مجالات الأداة والشدب السئهية (2الذكل )

 
عةةةةةرض ومشاقذةةةةةة نتةةةةةائج السجةةةةةال الأول: الستطمبةةةةةات 

 التذريعية
لتحجيررررج درفررررل طػافةررررل الخبررررخاء حررررػر طتصابررررات 
يلعدررررر دلر الةدررررادة الشدررررػال فرررري الجاطعررررات الدسشدررررل، يررررع 

حدرررررراب الستػسررررررصات الحدرررررراءدل لالانحخافررررررات السعداراررررررل 
لالشد  السئػارل لاسرتجابات الخبرخاء فري طجرار الستصابرات 

لالسخيبرل التري حررات عادهرا نرر فةرخة،  لفةخايه،التذخاعدل 
 (:9الججلر)لنانت الشتائج نسا يػضحها 
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 لتفعيل دور القيادة الشدهية في الجامعات اليسشية الستطمبات التذريعيةتحميل استجابة الخبراو حهل  (9جدول )
 م

الستهسط  الترتيب الفقرات
 الحدابي

الانحراف 
 السعيار  

الشدبة 
 السئهية

درجة 
 الأهسية

أة لاػضرررائن الةداديرررل فررري يعرررجير الارررػائف لاانطسرررل بسرررا يدرررهع فررري يرررػلي السرررخ  1
 الجاطعات

 دبدخة 90.12 0.54 2.70 1

هررا إقررخار لررػائف لأنطسررل صررارطل يحسرري السررخأة طررغ أم يحررخش يحررج طررغ رببت 2
 بالػصػر إلى اادلار الةداديل

 دبدخة 88.89 0.55 2.67 3

ار في الػضائن الةداديل إقخار نطام يشز عاى يعددغ السخأة طشاصلل طا الخف 3
 بالجاطعل

 دبدخة 85.19 0.70 2.56 4

 يررررػفدخ طعررررايدخ لامتدررررار الةدررررادات الشدررررػال ادداراررررل الجاطعدررررل عاررررى أسرررراس 4
 الؤلاءة لالتأهدر دلن يسدد نػعي

 دبدخة 90.12 0.61 2.70 2

 دبدخة 85.19 0.75 2.56 5 لسهام الةدادة الشدػال بالجاطعل الػضدلي الػاضفيػفدخ التػصدن  5
إنذرراء هدئررل طدرريللل يسثررر فدهررا السررخأة لسخاقبررل طررج  يصبدرر  الةررػاندغ الخاصررل  6

 لػاقا العسايبحةػن السخأة ليشلدحها في ا
 دبدخة 85.19 0.70 2.56 6

 كبيرة 87.46 0.48 2.62 الستطمبات التذريعية
 

نترررررررائج التحادرررررررر  (: يبررررررردغ9الجرررررررجلر )يتزرررررررف طرررررررغ 
ادحرررائي بررأن طجررار الستصابررات التذررخاعدل حرررر عاررى 

(، لطتػسرررررررررر، 87.46درفررررررررررل أهسدررررررررررل نبدررررررررررخة  ءشدرررررررررربل )
(، لهرررحا يذررردخ 0.48(، لانحرررخا  طعدرررارم)2.62حدررراءي)

إلرررى إدرام الخبرررخاء بأهسدرررل التذرررخاعات لالارررػائف لاانطسرررل 
ءػصررررررلها الخنررررررائد الترررررري يررررررشطع العسررررررر اددارم فرررررري أم 

العسرر الةدررادم فري الجاطعررل  لهرحا طررا  طيسدرل لمرػصررا
يتلررر  فدررره الجراسررررل الحالدرررل طررررا طرررا يػصررررات إلدررره دراسررررل 

برأن طخلنرل التذرخاعات يعردز  (2019ل مخلن،  )الباػهي
 دلر السخأة الةدادم  طغ

أن الستػسررررررررررصات الحدرررررررررراءدل دسررررررررررا يبرررررررررردغ الشتررررررررررائج 
لاسررررتجابات الخبررررخاء حررررػر طجررررار الستصابررررات التذررررخاعدل، 

(، لانحخافرررررررررات طعدارارررررررررل 2.56-2.70يخالحرررررررررت ءررررررررردغ )
(، لندرررر  طئػاررررل يخالحررررت -0.54 0.70ءرررردغ )يخالحررررت 
(، ءجرفررررل أهسدررررل نبدررررخة  لنرررران -90.12-85.19ءرررردغ )

الستػسررصات الحدراءدل لالانحخافررات يخيدر  اللةررخات بحدر  
 السعدارال، لالشد  السئػال لاستجابات الخبخاء نالآيي:

تعديل المهائح والأنظسةة   التي يشز:  (1حرات اللةخة )
بسةةةةا يدةةةةهم فةةةةي تةةةةهلي السةةةةرأة لمه:ةةةةائد القياديةةةةة فةةةةي 

عارررى السخيبرررل االلرررى، ءجرفرررل أهسدرررل نبدرررخة،  . الجامعةةةات
(، 2.70بستػسرررررر، حدرررررراءي) لفةرررررراً لاسررررررتجابات الخبررررررخاء،

(، ليادهرا 90.12(، لندبل طئػارل)0.54لانحخا  طعدارم)
تةةهفير معةةايير لاختيةةار القيةةادات :  الترري يررشز (4اللةررخة )

الشدهية الادارية الجامعية عمى أساس الكفةاوة والتأهيةل 
بالسخيبررل الثاندررل، ءجرفررل اهسدررل نبدررخة  دون تسيةةز نةةهعي .

، (2.70حدررررراءي ) لفةررررراً لاسرررررتجابات الخبرررررخاء، بستػسررررر،
(، 90.12، لندررررررربل طئػارررررررل)(0.61طعدرررررررارم )لانحرررررررخا  

لاعررررد  ذلررررظ إلررررى أن الاررررػائف لاانطسررررل لطعررررايدخ امتدررررار 
الةدادات في الجاطعات لع يأت لاضحل  بحدث يحجد فدهرا 
يؤافي اللخص لاجسدا  لهحا يخ  الخبخاء أن يعرجير الارػائف 
لاانطسررررررل ليررررررػفدخ طعررررررايدخ دلن يسدررررررد نررررررػعي طررررررغ أهررررررع 

لستصابرررررات التذرررررخاعدل لتلعدرررررر دلر الةدرررررادة الشدرررررػال فررررري ا
الجاطعرات الدسشدرل  لهرحا طرا يتلر  فدره الجراسرل الحالدرل طررا 

(، بأنه لا يػفج نز 2020، دراسل )بشدعطا أهارت إلده 
الدعػديل لأنطستها يحػر دلن الةدرادة  لػائف الجاطعاتفي 

الشدرررررائدل أل اسرررررتحةاقدل الرررررحنػر لاسشاصررررر  الةداديرررررل دلن 
(، 2019ل مرررخلن،  دراسررل )الباػهررريالسررخأة  نسرررا أهرررارت 

إلرررى أن إقرررخار أحكرررام ماصرررل يتعاررر  برررالسخأة دلن الخفرررر، 
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لذلررظ لاحلررا  عاررى حةػقهررا الستعاةررل بصبدعتهررا البدػلػفدررل 
 للضدلتها في السجتسا 

( التررري يرررشز: م 6(، )5(، ) 3ءدشسرررا حررررات اللةرررخات ) 
مة  الرجةال إقرار نظام يشص عمى تعيةين السةرأة مشاصةفة 

تةةةةهفير التهصةةةةيد  -فةةةةي اله:ةةةةائد القياديةةةةة بالجامعةةةةة
 -الةةةه:يفي الها ةةةح لسهةةةام القيةةةادة الشدةةةهية بالجامعةةةة

إنذةةةاو هيئةةةة مدةةةئهلة تسثةةةل فيهةةةا السةةةرأة لسراقبةةةة مةةةدا 
تطبيةةق القةةهانين الخاصةةةة بحقةةهب السةةةرأة وتشفيةةذها فةةةي 

، عاررى السخيبررل اامدررخة، ل الجرفررل نلدررها، الهاقةة  العسمةةي 
(،  2.56سدررررررررل نبدررررررررخة، لطتػسرررررررر، حدرررررررراءي)  ءجرفررررررررل أه

(، لندرررررربل 0.70(، )0.75(، )0.70لانحررررررخا  طعدررررررارم)
(، لاذرررردخ ذلررررظ إلررررى أن هررررح  اللةرررررخات لا 85.19طئػاررررل)

يدررتح  درفررل أهسدررل طررغ ءرردغ الستصابررات التذررخاعدل، لفةرراً  

لرررخأم الخبرررخاء، نتدجرررل لضدررراب دعرررع الجللرررل لصرررشاص الةرررخار 
رات إلدرره دراسررل )الخقرر ، لسثررر هررح  الةررػاندغ، لهررحا طررا اهررا

( طغ أن قال دعع الداصل الػششدل لاسرخأة يعرج أدبرخ 2009
 طعػن سداسي  

عةةةةرض ومشاقذةةةةة نتةةةةائج السجةةةةال الثةةةةاني: الستطمبةةةةات 
 الإدارية:

لتحجيرررج درفرررل طػافةرررل الخبرررخاء حرررػر طتصابرررات يلعدرررر 
دلر الةدرررادة الشدرررػال فرررري الجاطعرررات الدسشدررررل، يرررع حدرررراب 

نحخافررررررات السعداراررررررل لالشدرررررر  الستػسررررررصات الحدرررررراءدل لالا
السئػال لاستجابات الخبرخاء فري طجرار الستصابرات اددارارل 
لفةخايررره، لالسخيبرررل التررري حررررات عادهرررا نرررر فةرررخة، لنانرررت 

 :(10الججلر )الشتائج نسا يػضحها 

 في الجامعات اليسشية عيل دور القيادة الشدهيةلتف الستطمبات الإداريةتحميل استجابة الخبراو حهل  (10)جدول 
  الفقرات م

 الترتيب
الستهسط 
 الحدابي

الانحراف 
 السعيار  

الشدبة 
 السئهية

درجة 
 الأهسية

ادات الشدرررػال بالجاطعرررل بذررركر يػضررردف السهرررام لاادلار لالسدررريللدات لاةدررر 1
 دقد 

 دبدخة 98.77 0.19 2.96 1

لسرررخأة ليأهداهرررا لاػضرررائن فررري إعرررجاد ايبشررري الخصررر، لالآلدرررات التررري يدرررهع  2
 الةداديل

 دبدخة 95.06 0.36 2.85 7

فري أثشراء الررجلر الرجعع اددارم لاسرخأة لاتعراشي طرا الزرضػا التري يػافههرا  3
 الةدادم بالجاطعل

 دبدخة 96.30 0.32 2.89 2

 دبدخة 96.30 0.42 2.89 3 لتأهدر السخأة للأدلار الةداديل يػفدخ البخاطج اددارال التجرابدل القزطل 4
 دبدخة 96.30 0.42 2.89 4 في الاػائف لاانطسل في الجاطعاتيحجيج دلر السخأة الةدادم  5
 دبدخة 93.83 0.56 2.81 8 ادة الشدػال في إداريها بالجاطعليػفدخ السػارد الساديل لالسالدل القزطل لاةد 6
لصبدعررل العسررر الةداديررل يبشرري راسررسي الدداسررات التعادسدررل لطتخررحم الةررخار  7

 لتشسػاللاسخأة لقدسته ا
 دبدخة 91.36 0.59 2.74 10

 دبدخة 95.06 0.36 2.85 6 ة التي يشاس  طهام عساها اددارم طشف الرقحدات اددارال لاسخأ  8
رسرررع الخصررر، الاسرررتخايدجدل يرررػفدخ اللرررخص لاةدرررادة الشدرررػال لاسذرررارنل فررري  9

 بالجاطعل
 دبدخة 92.59 0.51 2.78 9

طرررشف السرررخأة السدارررج طرررغ اللرررخص الستؤافئرررل طرررا الخفرررر فررري يبرررػء السشاصررر   10
 لالسػاقا الةداديل العادا

 دبدخة 85.19 0.75 2.56 11

ليسثداهرا فري طػاقرا  يلعدر طذارنل السخأة في السجالذ اددارارل لااداديسدرل 11
 ايخاذ الةخار

 دبدخة 96.30 0.42 2.89 5

 كبيرة 94.30 0.32 2.83 الستطمبات الإدارية
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نتررررررررائج التحادررررررررر  (: أن10الجررررررررجلر )يتزررررررررف طررررررررغ 
ادحرررائي فرري طجررار الستصابررات ادداراررل حرررات عاررى 
درفررررررل أهسدررررررل نبدررررررخة  لفةرررررراً لاسررررررتجابات الخبررررررخاء ءشدرررررربل 

(، لانحرررررررررررررررخا  2.83(، لطتػسررررررررررررررر، حدررررررررررررررراءي)94.30)
(، لهرررحا يذررردخ إلرررى لعررري الخبرررخاء بأهسدرررل 0.32طعدرررارم)

الستصابرررررررات اددارارررررررل لتلعدرررررررر الرررررررجلر الةدرررررررادم الشدرررررررػم 
بالجاطعررات الدسشدررل، ءػصررلها الستصابررات ادداراررل طررغ أهررع 
الستصابرررات لتحةدررر  فرررػدة العسرررر اددارم لالةدرررادم لاسرررخأة 

 في الجاطعل، لاداج طغ فاعادتها  
ل أن الستػسررررررررررصات الحدرررررررررراءددسررررررررررا يبرررررررررردغ الشتررررررررررائج 

، اددارارررررللاسرررررتجابات الخبرررررخاء حرررررػر طجرررررار الستصابرررررات 
(، لانحخافرررررررررات طعدارارررررررررل 2.56-2.96يخالحرررررررررت ءررررررررردغ )

(، لند  طئػارل يخالحرت ءردغ 0.75-0.19ءدغ )يخالحت 
(، ءجرفرررل أهسدرررل نبدرررخة، لنررران يخيدررر  77 98- 85.19)

اللةررررررررخات بحدرررررررر  الستػسررررررررصات الحدرررررررراءدل لالانحخافررررررررات 
 ستجابات الخبخاء نالآيي:السعدارال، لالشد  السئػال، لا

ته ةةةةةيح السهةةةةةام ( التررررري يرررررشز: م  1حررررررات اللةرررررخة) 
والأدوار والسدؤوليات لمقيادات الشدهية بالجامعةة بذةكل 

، عاررررى السخيبررررل االلررررى ءجرفررررل أهسدررررل نبدررررخة لفةرررراً دقيةةةةق 
( ، 2.96لاسررررررررررتجابات الخبرررررررررررخاء، لبستػسرررررررررر، حدررررررررررراءي)

(، 98.77(، لندرررررربل طئػاررررررل)0.19لانحررررررخا  طعدررررررارم)  
التررررري  11)(، )  5،) 4) ( ، )  3يادهرررررا اللةرررررخات ) 

  الةةةدعم الإدار  لمسةةةرأة لمتعةةةاطي مةةة  الزةةةغه  نرررهسا: 
تةةهفير  -التةةي تهاجههةةا أثشةةاو الةةدور القيةةاد  بالجامعةةة

البرامج الإداريةة التدريبيةة اللازمةة لتأهيةل السةرأة لة دوار 
تحديةةةةةد دور السةةةةةرأة القيةةةةةاد  فةةةةةي المةةةةةهائح  -القيةةةةةاد 
تفعيةةةل مذةةةاركة السةةةرأة فةةةي  -فةةةي الجامعةةةات. والأنظسةةةة

السجالس الإدارية والأكاديسية وتسثيمها فةي مهاقة  اتخةاذ 
،  فررراءت بالسدرررتػ  نلدرررل، لفررري السخيبرررل الثاندرررل القةةةرار  

ءجرفرررررل أهسدرررررل نبدرررررخة لفةررررراً لاسرررررتجابل الخبرررررخاء، بستػسررررر، 
(،) 0,42(،) 0,32(، لانحرررخا  طعدرررارم) 2.89حدررراءي)

(، لهحا يذدخ إلى 96.30طئػال)(،لندبل 0,42(،) 0,42
ضعن في السهارات اددارال لالسهشدرل لاةدرادة الشدرػال فري 
الجاطعرررات الدسشدرررل، لأنهرررا بحافرررل إلرررى طدارررج طرررغ الترررجرا  
لالتأهدر لاػصػر إلى السػاقا الةداديرل، لهرحا طرا يتلر  فدره 

 ,Madsen )الجراسل الحالدل طا طا يػصات إلده دراسل 
ت لالؤادررررررات ءتصررررررػاخ ءررررررخاطج ( أن يةررررررػم الجاطعررررررا2010

أداديسدررررل ءهررررج  إعرررررجاد الصالبررررات ليرررررأهداهغ فرررري طجرررررار 
 et al, 2009 (Elmuti,)الةدررادة ااداديسدررل، لدراسررل 

أن بالبدرررل الشدرراء لالخفرررار هرررعخلا أن  الترري يػصرررات إلررى 
التعادع لالتجرا  يسكغ أن يداج طغ اسرتعجاد الشدراء ادلار 

  قداديل
مةةشح (، لالتري يرشز: م 10اللةرخة)ءدشسرا حررات 

السرأة السزيد مةن الفةرص الستكافئةة مة  الرجةل فةي تبةهو 
  عارى السخيبرل الامدرخة السشاصب والسهاق  القياديةة العميةا 

ءجرفررررل أهسدررررل نبدررررخة لفةرررراً لاسررررتجابات الخبررررخاء، بستػسرررر، 
(، لندررررررربل 0.75، لانحرررررررخا  طعدرررررررارم)(56 2حدررررررراءي )
ت يذررررررررردخ إلرررررررررى أن التررررررررررػرا (، لهرررررررررحا85.19طئػارررررررررل )

لالسعتةجات التري يؤػنرت نتدجرل اللهرع الخراشا عرغ السرخأة، 
نتدجررل لررخفس العرراطادغ أن يكػنررػا يحررت قدررادة اطررخأة، لهررحا 

دراسررل طررا يتلرر  فدرره الجراسررل الحالدررل طررا طررا إهررارات إلدرره 
( بعررجم قشاعررل العرراطادغ بةررجرة السررخأة عاررى 2009، )الخقرر 

 العسر الةدادم 
الستطمبةةةةات  عةةةةرض ومشاقذةةةةة نتةةةةائج السجةةةةال الثالةةةةث:

 الأكاديسية:
لتحجيرررج درفرررل طػافةرررل الخبرررخاء حرررػر طتصابرررات يلعدرررر دلر 
الةدررررررادة الشدرررررررػال فررررررري الجاطعررررررات الدسشدرررررررل، يرررررررع حدررررررراب 
الستػسررررررصات الحدرررررراءدل لالانحخافررررررات السعداراررررررل لالشدرررررر  
السئػارررررررل لاسرررررررتجابات الخبرررررررخاء فررررررري طجرررررررار الستصابرررررررات 

فةرخة،  لالسخيبل التي حرات عادهرا نرر لفةخايه،ااداديسدل 
 :(11الججلر )لنانت الشتائج نسا يػضحها 
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 لتفعيل دور القيادة الشدهية في الجامعات اليسشية الستطمبات الأكاديسيةتحميل استجابة الخبراو حهل  (11جدول )
  الفقرات م

 الترتيب
الستهسط 
 الحدابي

الانحراف 
 السعيار  

الشدبة 
 السئهية

درجة 
 الأهسية

طسارسررل العسررر الةدررادم  إيجرراد ثةافررل يشطدسدررل فرري الجاطعررل يترردف لاةدررادات الشدررػال 1
 ااداديسي

 دبدخة 93.83 0.48 2.81 3

شدررػال فرري طسارسررل عساهررا يررػفدخ الػسررائر التؤشػلػفدررل الحجيثررل القزطررل لاةدررادات ال 2
 ااداديسي

 دبدخة 90.12 0.47 2.70 6

 دبدخة 92.59 0.42 2.78 5 سشاسبل لاةدادة الشدػال بالجاطعلاللخص البحثدل الاياحل  3
 دبدخة 96.30 0.32 2.89 1 عاسدلطشف اللخص لاةدادات الشدػال في ادهخا  لطشاقذل الخسائر ال 4
 دبدخة 95.06 0.36 2.85 2 ءً عاى أسذ لطعايدخ طحجدة للاضحلءشا يةددع أداء الةدادات الشدػال 5
 دبدخة 85.19 0.70 2.56 8 ت ااداديسدل لاددارال بالجاطعليذجدا الداارات ليبادر الخبخا 6
 دبدخة 93.83 0.48 2.81 4 ر طا يدتجج في طجار يخررهايسكدغ الةدادة الشدائدل طغ الاشقص عاى ن 7
ل فري طختارن إياحل اللخصرل الستؤافئرل لاترجرا  السدرتسخ لتأهدرر السرخأة أثشراء الخجطر 8

 طداديغ العسر الادارم 
 دبدخة 90.12 0.61 2.70 7

 كبيرة 92.17 0.30 2.77 الستطمبات الاكاديسية
 

أن نتررررررررائج التحادررررررررر (: 11الجررررررررجلر )يتزررررررررف طررررررررغ 
ادحرررائي فرري طجررار الستصابررات ااداديسدررل حرررر عاررى 

(، لطتػسرررررررررر، 92.17ءشدرررررررررربل )درفررررررررررل أهسدررررررررررل نبدررررررررررخة  
(، لهرررحا يذررردخ 0.30(، لانحرررخا  طعدرررارم)2.77حدررراءي)

إلى لعي الخبخاء بأهسدل الستصابرات ااداديسدرل فري يلعدرر 
دلر الةدادة الشدرػال بالجاطعرات الدسشدرل، بسرا يدرهع بره فري 

 في السجار التعادسي لالبحثي  السخأة الةدادميصػاخ دلر 
أن الستػسررررررررررصات الحدرررررررررراءدل دسررررررررررا يبرررررررررردغ الشتررررررررررائج 

 ،ااداديسدرررلخبرررخاء حرررػر طجرررار الستصابرررات لاسرررتجابات ال
(، لانحخافرررررررررات طعدارارررررررررل 2.56-2.89يخالحرررررررررت ءررررررررردغ )

(، لند  طئػارل يخالحرت ءردغ 70 0-0.32ءدغ )يخالحت 
(، ءجرفرررل أهسدررررل نبدررررخة  لنرررران يخيدرررر  96.30-85.19)

اللةررررررررخات بحدرررررررر  الستػسررررررررصات الحدرررررررراءدل لالانحخافررررررررات 
 اء نالآيي:السعدارال، لالشد  السئػال، لاستجابات الخبخ 

مةةشح الفةةرص ( الترري يررشز:م 4حرررات اللةررخة ) 
لمقيةةةةادات الشدةةةةهية فةةةةي الإشةةةةراف ومشاقذةةةةة الرسةةةةةائل 

، عارررى السخيبرررل االلرررى ءجرفرررل أهسدرررل نبدرررخة لفةررراً العمسيةةةة 
(، لانحرخا   2.89لاسرتجابات الخبرخاء، بستػسر، حدراءي)

 5(، ليادها اللةخة) 96.30(، لندبل طئػال)0.32طعدارم)

تقيةيم أداو القيةادات الشدةهية  بشةاوً عمةى ( التري يرشز:م 
م، بالسخيبل الثاندرل  ءجرفرل أسس ومعايير محددة ووا حة

أهسدل نبدخة لفةاً لاسرتجابات الخبرخاء ، لبستػسر، حدراءي)  
(، لندرررررررربل طئػاررررررررل)   0.36(، لانحررررررررخا  طعدررررررررارم)2.85

(، لهحا يذدخ إلى ضعن اللرخص الستاحرل لاةدرادة 95.06
فررررري ادهرررررخا  عارررررى الخسرررررائر العاسدرررررل، لبدررررراب  الشدررررػال

طعررايدخ يةدرردع أداء الةدررادة الشدررػال فرري الجاطعررات الدسشدررل، 
لالدب  أن التعددغ في السػاقا الةداديل لا يحكسهرا طعرايدخ 
لاضحل يعتسج عاى الؤلاءة لالخبخة  طرا يةارر فرخص لفرػد 
السرررخأة فررري السشاصررر  الةدرررادة، لهرررحا طرررا يتلررر  فدررره الجراسرررل 

دررررل طررررا  طررررا يػصررررات إلدرررره دراسررررل ) الصخالنررررل لأءررررػ الحال
( طررررغ ضررررخلرة إعررررادة الشطررررخ فرررري أسررررذ 2013درلاررررر، 

التخقدررل لالتخهرردف لاسػاقررا لالسشاصرر  العادررا لالاءتعرراد عررغ 
طرررغ أهرررع  -التسددرررد ضرررج السرررخأة لررررالف الخفرررر فررري العسرررر

 الستصابات القزطل لتةجم السخأة 
  تذةةجي  ( الترري يررشز:6)ءدشسررا حرررات اللةررخة 

  الزيارات وتبادل الخبرات الأكاديسيةة والإداريةة بالجامعةة 
عاررى السخيدررل اامدررخة ءجرفررل أهسدررل نبدررخة لفةرراً لاسررتجابات 

طعدرررررارم لانحررررخا   (2.56حدرررراءي )الخبررررخاء، لبستػسرررر، 
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  لهرررحا يذررردخ إلرررى أن (85.19طئػارررل )، لندررربل (0.70)
هررح  اللةررخة لا يدررتح  درفررل اهسدررل نبدررخة فررجاً طررغ لفهررل 

الخبرررررخاء  بدرررررب  طسارسرررررل ااسرررررالد  التةادجيرررررل فررررري  نطررررخاً 
فري الجاطعرات الدسشدرل، لطرغ  ااعسار ااداديسدل لاددارال

ثرررع، قرررج يؤرررػن الدارررارات بدرررخ طلدرررجة  لهرررحا طرررا يتلررر  فدررره 
، )بشررررردع إلدررررره دراسرررررلالجراسرررررل الحالدرررررل طرررررا طرررررا يػصرررررات 

( بأن التحجيات التي يػافه السخأة في طجار الةدادة 2020
 يخند في الثةافل التشطدسدل  ااداديسدل

عةةةةرض ومشاقذةةةةة نتةةةةةائج السجةةةةال الرابةةةة : الستطمبةةةةةات 
 الذخرية:

لتحجيرررج درفرررل طػافةرررل الخبرررخاء حرررػر طتصابرررات يلعدرررر 
دلر الةدرررادة الشدرررػال فرررري الجاطعرررات الدسشدررررل، يرررع حدرررراب 

السعداراررررررل لالشدرررررر   الحدرررررراءدل لالانحخافرررررراتالستػسررررررصات 
الستصابرررررررات السئػارررررررل لاسرررررررتجابات الخبرررررررخاء فررررررري طجرررررررار 

 فةرخة،لالسخيبل التي حرات عادهرا نرر  لفةخايه،الذخردل 
 :(12الججلر )لنانت الشتائج نسا يػضحها 

 دور القيادة الشدهية في الجامعات اليسشية الستطمبات الذخرية لتفعيلتحميل استجابة الخبراو حهل  (12)جدول 
  الفقرات م

 الترتيب
الستهسط 
 الحدابي

الانحراف 
 السعيار  

الشدبة 
 السئهية

درجة 
 الأهسية

 دبدخة 91.36 0.59 2.74 3 حخص الةدادة الشدػال عاى التشسدل الحايدل ليصػاخ طهارايها الذخردل 1
 دبدخة 91.36 0.59 2.74 4 دػال الثةل ءشلدها لبةػة هخردتهااطتقم الةدادة الش 2
يسكشهرررا طرررغ طسارسرررل العسرررر  بررررحل فدرررجيل لنلدررردليسترررا الةدرررادة الشدرررػال  3

 اددارم 
 دبدخة 88.89 0.55 2.67 5

-)الدرررلخيسكررردغ الةدرررادة الشدرررػال طرررغ التؤدرررن طرررا الستصابرررات الػضدلدرررل فررري  4
 (الافتساعات-الحزػر

 دبدخة 86.42 0.69 2.59 6

 دبدخة 86.42 0.69 2.59 7 اسخة لطتصابات الػضدلل الةداديلطداعجة السخأة عاى التػفد  ءدغ طتصابات ا 5
 دبدخة 96.30 0.32 2.89 1 يػلي السشاص  الةداديل بالجاطعل يػافخ الخببل لادرادة لج  السخأة في 6
 دبدخة 93.83 0.40 2.81 2 ي عسادل ايخاذ الةخارات بالجاطعلالةجرة عاى الالتدام بالسػضػعدل ف 7
طخاعرراة الطررخل  الرررحدل لاةدررادة الشدررػال لماصررل فرري ادفررازات الاسررتثشائدل  8

 للادة لطا هابه ذلظ( )طغ
 دبدخة 86.42 0.69 2.59 8

 كبيرة 90.15 0.41 2.70 الستطمبات الذخرية
 

نترررررررررائج التحادرررررررررر  (: أن12الجرررررررررجلر)يتزرررررررررف طرررررررررغ 
ادحرررائي فرري طجررار الستصابررات الذخررردل حرررر عاررى 

(، لطتػسرررررررررر، 90.15ءشدرررررررررربل )درفررررررررررل أهسدررررررررررل نبدررررررررررخة  
(، لهرررحا يذررردخ 0.41(، لانحرررخا  طعدرررارم)2.70حدررراءي)

إلى إدرام الخبخاء أهسدل الستصابات الذخرردل لتلعرر دلر 
الةدررررادة الشدررررػال فرررري الجاطعررررات الدسشدررررل، بسررررا يدررررهع فرررري 

السررخأة ليشسدررل طهارايهررا لقررجرايها السهشدررل  يصررػاخ هخررردل 
 لؤي يدتصدا يحجم نر طا يعتخضها طغ يحجيات العسر  

أن الستػسررررصات الحدرررراءدل لاسررررتجابات دسررررا يبرررردغ الشتررررائج 
، يخالحررت ءرردغ الذخررردلالخبررخاء حررػر طجررار الستصابررات 

(، لانحخافررررررررررررررررررات طعداراررررررررررررررررررل يخالحررررررررررررررررررت 2.89-2.59)

ءررررررررردغ  (، لندررررررررر  طئػارررررررررل يخالحرررررررررت0.69-0.32ءررررررررردغ)
(، ءجرفرررل أهسدررررل نبدررررخة  لنرررران يخيدرررر  96.30-86.42)

الحدرررررررراءدل لالانحخافررررررررات  بحدرررررررر  الستػسررررررررصاتاللةررررررررخات 
 السعدارال، لالشد  السئػال، لاستجابات الخبخاء نالآيي:

تهافر الرغبة والإرادة لةدا ( التي يشز:م 6اللةخة)حرات 
عارررى  السةةةرأة فةةةي تةةةهلي السشاصةةةب القياديةةةة بالجامعةةةة .

للرررررى ءجرفرررررل أهسدرررررل نبدرررررخة لفةررررراً لاسرررررتجابات السخيبرررررل اا
(، لانحررررررررررررررررخا  89 2حدرررررررررررررررراءي)الخبررررررررررررررررخاء، بستػسرررررررررررررررر، 

( 7اللةخة)(، ليادها 96.30(، لندبل طئػال)0.32طعدارم)
  القةةةدرة عمةةةى الالتةةةزام بالسه ةةةهعية فةةةي التررري يرررشز: 

   فررري السخيبرررل الثاندرررل عسميةةةة اتخةةةاذ القةةةرارات بالجامعةةةة 
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لاسررررتجابات الخبررررخاء، بستػسرررر، ءجرفررررل أهسدررررل نبدررررخة لفةرررراً 
(، لندرررررررربل 0.40(، لانحررررررررخا  طعدررررررررارم)2.81حدرررررررراءي)
(، لهحا يذردخ إلرى يلزردر الةدرادة الحنػرارل 93.83طئػال)

عاررررى الةدرررررادة الشدرررررػال  طرررررا أثررررخ عارررررى طدرررررتػ  الاعتةررررراد 
الذخررري لاسررخأة عررغ ذايهررا لقررجرايها، لهررحا طررا يتلرر  فدررره 

 ,et al,) دراسررلالجراسررل الحالدررل طررا طررا يػصررات إلدرره 
2009 (Elmuti  ( طرررررغ  %50أن طرررررا يةرررررخب طرررررغ) طرررررغ

الةدرررادات الشدرررائدل يرررخلن عػائررر  يسشرررا الشدررراء طرررغ دمرررػر 
للهرحا فرعن  طشاص  إدارال لطعجلات يةجم طشخلزل لاسخأة 

الحافرررل إلرررى يصرررػاخ السهرررارات الحايدرررل لالسهشدرررل طرررغ أهرررع 
الستصابررات الذخررردل لاةدررادة الشدررػال، لهررحا طررا يتلرر  فدرره 

 ,Madsenالحالدل طرا طرا يػصرات إلدره دراسرل ) الجراسل
( طررررررغ ضررررررخلرة يصررررررػاخ ءخنرررررراطج طكثررررررن لتصررررررػاخ 2010

السهررارات الةداديررل لاسررخأة فرري طيسدررات التعارردع فرري الررردغ 
عاررى أن يرررسع البررخاطج بعشايررل فائةررل بحدررث يررػفخ اللررخص 
التري يدرراعج السذررارنات فدرره عاررى يشسدررل طهررارايهغ ليياحررل 

ت لرررع يدرررتصعغ ادتدررراءها أل اللخصرررل لهرررغ لتصرررػاخ طهرررارا
 يصػاخها في أثشاء حدايهغ الػضدلدل 

  (، التررري نررررهسا: 8(، )5)، (4)ءدشسرررا حررررات اللةرررخات 
تسكةةةين القيةةةادة الشدةةةهية مةةةن التكيةةةد مةةة  الستطمبةةةةات 

 مدةاعدة-الاجتساعات( -الحزهر-)الدفراله:يفية في 
السةةةرأة عمةةةى التهفيةةةق بةةةين متطمبةةةات الأسةةةرة ومتطمبةةةات 

الظةةةةروف الرةةةةحية لمقيةةةةادة  مراعةةةةاة-القياديةةةةةاله:يفةةةةة 
ولادة وما  )منالشدهية وخاصة في الاجازات الاستثشائية 

اامدررخة السخيبررل  نلدرره لفرري  عاررى السدررتػ  شةةاب  ذلةةك( 
أهسدررررل نبدررررخة لفةررررأ لاسررررتجابات الخبررررخاء، بستػسرررر،  ءجرفررررل

(، لندررررررربل 0,69طعدرررررررارم)، لانحرررررررخا  (2.59حدررررررراءي )
ى أن هرررررح  الستصابرررررات (  لهرررررحا يذررررردخ إلررررر42 86طئػارررررل)

ماصرررل فررري السجتسرررا الدسشررري لشبدعتررره السحافطرررل يذررركر 
عائةاً اطام يةجم السخأة ليػلدهرا لاسشاصر  الةداديرل، بخاصرل 
الستصابرررات الستعاةرررل بالدرررلخ لالتشةرررر، ليخرررػ  السرررخأة طرررغ 
عررررجم التػافرررر  فرررري الادلار، لهررررحا طررررا يتلرررر  فدرررره الجراسررررل 

، (2016، دجمإلدررره دراسرررل )الخهرررالحالدرررل طرررا طرررا أهرررارت 
طرررغ أن هرررح  الستصابرررات بالرررحات فررري السجتسعرررات العخبدرررل 
لادسررررررقطدل يسثررررررر عائةرررررراً أطررررررام قدررررررادة السررررررخأة لاسشاصرررررر  

دسرررررا يػصرررررات دراسرررررل  لالسخادرررررد الةداديرررررل فررررري الجاطعرررررل 
( إلررررى أن دعررررع الخفررررر 2013لأءررررػ درلاررررر،  )الصخالنررررل

لاسرررررخأة، لالتعرررررالن فررررري يةدررررردع اادلار ااسرررررخال طرررررغ أهرررررع 
 ات القزطل لتةجم السخأة الستصاب

عةةةةرض ومشاقذةةةةة نتةةةةةائج السجةةةةال الرابةةةة : الستطمبةةةةةات 
 السجتسعية:

لتحجيررررج درفررررل طػافةررررل الخبررررخاء حررررػر طتصابررررات 
يلعدررررر دلر الةدررررادة الشدررررػال فرررري الجاطعررررات الدسشدررررل، يررررع 
حدرررررراب الستػسررررررصات الحدرررررراءدل لالانحخافررررررات السعداراررررررل 

لستصابرات لالشد  السئػارل لاسرتجابات الخبرخاء فري طجرار ا
 فةرخة،لالسخيبل التي حرات عادها نرر  لفةخايه،السجتسعدل 

 :(13الججلر )لنانت الشتائج نسا يػضحها 

 لتفعيل دور القيادة الشدهية في الجامعات اليسشية الستطمبات السجتسعيةتحميل استجابة الخبراو حهل  (13)جدول 
 م

 الفقرات
 
 الترتيب

الستهسط 
 الحدابي

الانحراف 
 السعيار  

الشدبة 
 السئهية

درجة 
 الأهسية

 دبدخة  92.59 0.42 2.78 6 يػفخ الجعع ااسخم/ السجتسعي لاسخأة في يػلي طشر  قدادم  1
 دبدخة  93.83 0.40 2.81 4 يضددخ الشطخة الافتساعدل في طج  قجرة السخأة عاى يػلي السشاص  الةداديل  2
التػعدل السجتسعدل برأن الثػاءرت الذرخعدل لا يتعرارض طرا يرػلي السرخأة لاسشاصر   3

 الةداديل 
 دبدخة  95.06 0.46 2.85 2

 دبدخة  86.42 0.64 2.59 10 ما  ءدئل افتساعدل طشاسبل يداعج السخأة عاى التضا  عاى ضضػا العسر  4
طرررغ نػنهرررا هرررخاكاً  التػعدرررل بأهسدرررل يرررػلي السرررخأة لسشاصررر  قداديرررل عادرررا انصققرررا 5

 أساسداً في التشسدل 
 دبدخة  95.06 0.36 2.85 3

 دبدخة  96.30 0.32 2.89 1رفا طدتػ  الػعي بأن ااعخا  لالعادات لا يتعارض طا قدام السخأة فري دلرهرا  6
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  الفقرات م
 الترتيب

الستهسط 
 الحدابي

الانحراف 
 السعيار  

الشدبة 
 السئهية

درجة 
 الأهسية

 الةدادم في السجتسا 

السخكلسرردغ يضددرخ الثةافررل السجتسعدرل الدررائجة الترري يػافره السررخأة فرري التعاطرر طررا  7
 طغ الحنػر 

 دبدخة  92.59 0.51 2.78 7

يلعدرر دلر ااعررقم فرري يػعدررل السجتسررا بررااثخ الدررابي عاررى إقررراء السررخأة عررغ  8
 يػلي السشاص  الةداديل 

 دبدخة  92.59 0.51 2.78 8

يؤرخاذ الرررػرة الججيرجة لاسررخأة فري أفهرردة ادعرقم بسررا يعردز دلرهررا الةدرادم فرري  9
 السجتسا

 دبدخة  93.83 0.40 2.81 5

 دبدخة  91.36 0.59 2.74 9 اياحل فخص العسر لالةدادة لاسخأة في طختان السجالات )العاسدل لالعسادل(  10
 كبيرة 92.96 0.32 2.79 الستطمبات السجتسعية

 
نتررررررررائج التحادررررررررر  (: أن13الجررررررررجلر )يتزررررررررف طررررررررغ 

ادحرررائي فرري طجررار الستصابررات السجتسعدررل حرررر عاررى 
(، لطتػسرررررررررر، 92.96ءشدرررررررررربل )درفررررررررررل أهسدررررررررررل نبدررررررررررخة  

(، لهرررحا يذررردخ 0.32(، لانحرررخا  طعدرررارم)2.79حدررراءي)
إلرررى لعررري الخبرررخاء بأهسدرررل الستصابرررات السجتسعدرررل لتلعدرررر 
دلر الةدادة الشدرػال فري الجاطعرات الدسشدرل، بسرا يدرهع فري 
يضددخ الشطخة الدابدل نحػ السخأة، ليحرر عاى الجعع طرغ 
السجتسرررا السحرررد، ءهرررا فررري يرررػلي السشاصررر  الةداديرررل فررري 

حدررررراءدل أن الستػسرررررصات الالجاطعرررررل  نسرررررا يبررررردغ الشترررررائج 
، الذخرررردللاسرررتجابات الخبرررخاء حرررػر طجرررار الستصابرررات 

(، لانحخافرررررررررات طعدارارررررررررل 2.59-2.89يخالحرررررررررت ءررررررررردغ )
ءرردغ (، لندرر  طئػاررل يخالحررت 0.64-0.32يخالحررت ءرردغ)

(، ءجرفرررل أهسدررررل نبدررررخة  لنرررران يخيدرررر  30 86.42-96)
اللةررررررررخات بحدرررررررر  الستػسررررررررصات الحدرررررررراءدل لالانحخافررررررررات 

 لاستجابات الخبخاء نالآيي:السعدارال، لالشد  السئػال، 
:  رفةةة  مدةةةتها ( التررري نررررها6اللةرررخة)حررررات 

الهعي بأن الأعراف والعادات لا تتعارض م  قيةام السةرأة 
، عاررى السخيبررل االلررى فةةي دورهةةا القيةةاد  فةةي السجتسةة  

ءجرفررررل أهسدررررل نبدررررخة لفةرررراً لاسررررتجابات الخبررررخاء، بستػسرررر، 
(، لندرررررررربل 0.32(، لانحررررررررخا  طعدررررررررارم)89 2حدرررررررراءي)

(، لالاتررررررررران 5)(، 3اللةخيررررررررران)(، ليادهرررررررررا 30 96ئػارررررررررل)ط
:  التهعيةةةة السجتسعيةةةة بةةةأن الثهابةةةى الذةةةرعية لا نرررهسا

 التهعيةةة-القياديةةةتتعةةارض مةة  تةةهلي السةةرأة لمسشاصةةب 

بأهسيةةة تةةهلي السةةرأة لسشاصةةب قياديةةة عميةةا انطلاقةةا مةةن 
فرري السخيبررل الثاندررل  كهنهةةا شةةريكاً أساسةةياً فةةي التشسيةةة .

لحرررػلهسا عاررى السدررتػ  نلدرره ءجرفررل أهسدررل نبدررخة لفةرراً 
(، ل 2.85لاسرررررررررتجابات الخبرررررررررخاء، لبستػسررررررررر، حدررررررررراءي)

، لندرررررررررررررررررررربل 0,36)(، ) 0,46انحررررررررررررررررررررخا  طعدررررررررررررررررررررارم )
(، لهررررررررحا يذرررررررردخ إلررررررررى الحافررررررررل لاررررررررػعى 95.06طئػاررررررررل)

السجتسعررررري ءرررررجلر السرررررخأة لأهسدتررررره فررررري يشسدرررررل السجتسرررررا، 
الةررجيع عررغ قررجرايها ليطكانايهررا، فرري  لطحاللررل يعررجير اللؤررخ

يػلي طشاص  قداديل عادا في الجاطعل  لهحا طا يتلر  فدره 
، )الخقرررر الجراسررررل الحالدررررل طررررا طررررا يػصررررات إلدرررره دراسررررل 

( طغ أن العادات لالتةالدج لااعخا  الدائجة يعخقر 2009
لصررررػر السررررخأة إلررررى السخادررررد الةداديررررل فرررري الجاطعررررل  نسررررا 

إلرررى ضرررخلرة أن  ((Madsen, 2010يػصرررات دراسرررل 
يدررعى الجاطعررات لالؤادررات إلررى إءررخاز نسرراذج ندررائدل طررغ 
الةدررررررادات ااداديسدررررررل لتؤررررررػن نسػذفرررررراً، ليشذررررررخ قرررررررز 

 نجاحهغ ءدغ الجسدا لاتعاع طشها  
خمةق بيئةة ( التي يرشز:م 4اللةخة)ءدشسا حرات 

اجتساعيةةةة مشاسةةةبة تدةةةاعد السةةةرأة عمةةةى التغمةةةب عمةةةى 
امدررخة ءجرفررل اهسدررل نبدررخة   عاررى السخيبررل ا ةةغه  العسةةل 

(، 2.59لفةرررررراً لاسررررررتجابات الخبررررررخاء، بستػسرررررر، حدرررررراءي)
(، لهررحا 86.42(، لندرربل طئػاررل)0.64لانحررخا  طعدررارم)

يذررردخ إلرررى أن هرررح  اللةرررخة لا يدرررتح  درفرررل أهسدرررل نبدرررخة 
بالشدرررررررربل لستصابررررررررات يلعدررررررررر دلر الةدررررررررادة الشدررررررررػال فرررررررري 
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لاءيهررررا الجاطعررررات الدسشدررررل، فررررالسخأة الةداديررررل طررررغ مررررقر ن
لقجرايها عاى يصػاخ طهاريها لطتابعل نر فجيج في طجار 
عساهررا، يدررتصدا مارر  ءدئررل عسررر طشاسرربل لعساهررا الةدررادم  
لهررحا طررا يتلرر  فدرره الجراسرررل الحالدررل طررا طررا يػصررات إلدررره 

أهرع الاسرتخايدجدات ، طرغ أن (Raburu, 2015)دراسرل 
التي ايبعشها الشداء لاػصرػر إلرى طشاصر  قداديرل، فؤانرت 
العسرررررر الجررررراد لالتخندرررررد عارررررى البحرررررث لالشذرررررخ ابرررررخاض 

( التررري يػصرررات إلرررى أن 2020، لدراسرررل )بشررردع التخقدرررل 
الدسات الشطخال لؤرر فرشذ الةائرج يطهرخ فري ءدئرل العسرر، 

 دالعشايل لالسذارنل لج  السخأة لالحدم لج  الخفر 
 خامداً: الاستشتاجات:

فرررري ضررررػء نتررررائج التحادررررر ادحرررررائي، لأهررررجا  البحررررث 
 ػصر الباحثان إلى الاستشتافات الآيدل:ي
أن نافرررررل طتصابرررررات يلعدرررررر دلر الةدرررررادة الشدرررررػال فررررري   1

الجاطعات الدسشدرل، لهري: الستصابرات التذرخاعدل، اددارارل، 
ااداديسدرررررل، الذخرررررردل، السجتسعدرررررل  قرررررج حررررررات عارررررى 

 درفل أهسدل نبدخة فجاً، لفةاً لاستجابات الخبخاء 
عارررى أعارررى درفرررل حررررر طجرررار الستصابرررات اددارارررل   2

أهسدرررررل فررررري يلعدرررررر دلر الةدرررررادة الشدرررررػال فررررري الجاطعرررررات 
 الخبخاء،الدسشدل، لفةاً لاستجابات 

حرررر عاررى السخيبررل الثاندررل لفةرراً لاسررتجابات الخبررخاء   3
السجررررار الخرررراطذ: الستصابررررات السجتسعدررررل، ءدشسررررا حرررررر 
طجررررار الستصابررررات ااداديسدررررل عاررررى السخيبررررل الثالثررررل، أطررررا 

الذخررررردل فةررررج حرررررر عاررررى السخيبررررل طجررررار الستصابررررات 
 الخابعل 

دانررت أقررر درفررل أهسدررل لستصابررات يلعدررر دلر الةدررادة   4
الشدررػال فرري الجاطعررات الدسشدررل، لفةرراً لاسررتجابات الخبررخاء، 
هررررررري التررررررري حررررررررر عادهرررررررا السجرررررررار االر: الستصابرررررررات 

 التذخاعدل 
يػصررري  البحرررث،فررري ضرررػء نترررائج سادسةةةاً: التهصةةةيات: 

 الباحثان بالآيي:
  يصرررػاخ لرررػائف لأنطسرررل لقرررػاندغ فررري الجاطعرررات الدسشدرررل

 اددارال  السخأة لاسخاددليضافل أمخ   بسا يخجم قدادة 

  عةرررج ءرررخاطج يجرابدرررل لتشسدرررل ليصرررػاخ السهرررارات اددارارررل
لالةداديل لاسخأة في الجاطعرات الدسشدرل، ءهرج  رفرا نلاءيهرا 

 العاسدل لالسهشدل التي ييهاها لذضر طشاص  قداديل 
 دخ السخافررر  الزرررخلرال التررري يحتررراج إلدهرررا السرررخأة فررري يرررػف

طػاقرررا العسرررر طثرررر دلر الحزرررانل، بسرررا يدرررهع فررري يرررػفدخ 
أفػاء عسر يسكغ السخأة طغ السػازنرل ءردغ طتصابرات العسرر 

 ااسخال 
  يعداد ثةافل السجتسا نحػ يػلي السخأة لاسشاص  الةداديرل

 طغ مقر لسائر ااعقم 
 سابعاً: السقترحات:

 نتائج البحث يةتخح الباحثان طا يأيي: في ضػء
إعرررجاد ءخنررراطج يرررجرابي لتشسدرررل طهرررارات الةدرررادة الشدرررػال   1

 في الجاطعات الدسشدل 
إفخاء دراسل أمخ  حػر التحجيات التري يػافره الةدرادة   2

 الشدائدل في الجاطعات الدسشدل 
قدرراس ايجاهررات العرراطادغ فرري الجاطعررات الدسشدررل نحررػ   3

 دارال الةداديل يػلي السخأة الػضائن اد
 السراج :قائسة 

 أولًا السراج  العربية:
  (  2008البذاهرررررررل  عبدرررررررخ شايرررررررر فخحررررررران .) درجةةةةةةةة

ا، مسارسةة السةرأة القياديةة لمسهةارات الإبداعيةة فةي عسمة 
  دار الحاطرررررج لاشذرررررخ لالتػزارررررا  عسررررران، الصبعرررررل االلرررررى

 ااردن 
   الباػهرررري  فخاررررجة ءشررررت سررررعدج لعارررري  ناثررررػم لالةاسررررسي

(  التحررررررررجيات التررررررري يػافرررررررره الةدررررررررادات 2019عايرررررررجة  ) 
 السجمةةالشدائدل فري السيسدرات التعادسدرل بدراصشل عسران  

  الإلكترونيةةةةة الدوليةةةةة لمتقةةةةدم فةةةةي العمةةةةهم الاجتساعيةةةةة
 ( 1116-1097(  ص ص: )14العجد)(  5السجاج)

    هالرررررل عبرررررج السرررررشعع، حسرررررجلأالبارررررػم، مجيجرررررل عبرررررج ،
(، طتصابررررات يسكرررردغ الةدررررادات ادداراررررل الشدررررائدل، 2016)

، مجمةةةةة رسةةةةالة التربيةةةةة وعمةةةةم الةةةةشفسبجاطعررررل يبررررػم، 
 (، الخااض 53العجد)

 (   1970يرراطخ  عررار  ).أقررخاء دار  أروا بشةةى الةةيسن
 السعار   طرخ 
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  (  2010يةخاخ السخأة العخبدل  ) واق  السرأة العربية في
  الحاةرل التاسرعل عذرخ لذرهخ نرانػن م الانتخابية:ل الشظ

  2010الثاني يشايخ 
  (  2018حسجالم  فسدرر  ) ما الجشةدر  ومةا السقارنةة

   الصبعل االلى الجشدرية؟
  (  2016الخهرررررررردجم  هرررررررردخل ءشررررررررت ثررررررررارم الشلعرررررررري  )

الستصابررررات ااداديسدررررل السررررراحبل لاتسكرررردغ الشدررررائي فرررري 
مجمة دراسةات عربيةة  الػضائن الةداديل في فاطعل حائر 

 ( 212 -187)( 69  العجد) في التربية وعمم الشفس
  (  2009الخقررر ، طيطشرررل صرررالف  ) معهقةةةات مسارسةةةة

السةةةرأة لمدةةةمه  القيةةةاد  فةةةي مؤسدةةةات التعمةةةيم العةةةالي 
  رسررالل طافدررتدخ بسحافظةةات غةةزة وسةةبل التغمةةب عميهةةا
 بدخ طشذػرة  الجاطعل ادسقطدل  بدة 

 (  يؤشدررررظ 2004الذرررركػر  )  زاهرررخ، ضررررداء الررررجيغ عبرررج
مجمةةةةة مدةةةةتقبل دللرررري  أحكررررام الخبررررخاء لمبررررخة الحكسرررراء  

(  السخنررد العخبرري 24العررجد)(  8السجاررج)  التربيةةة العربيةةة
 لاتعادع لالتشسدل  الةاهخة  طرخ 

  (  2006سرررررشةخ  صرررررالحل طحررررري الرررررجيغ  ) الفعاليةةةةةات
العمسيةةةة لمسةةةرأة عزةةةه الهيئةةةة التدريدةةةية فةةةي جامعةةةةة 

فرري نترراب اابحرراث لالجراسررات السةجطررل   السحررخر دمذةةق
لالتشسدررلم  الررحنخ  الررر حررػرم السررخأة العاررػم  لاسررييسخ الررجللي

لتأسررردذ فاطعرررل عرررجن، الصبعرررل االلرررى  دار فاطعرررل  30
 -371لالشذخ  عجن الجسهػرال الدسشدل  ) عجن، لاصباعل

395 ) 
  (  2017الدرررػطحي  نذرررػم سرررعدج ءرررغ حرررارث  )  واقةةة

العاممة فةي السؤسدةات التعميسيةة  الإدار  لمسرأة التسكين
  رسالل طافدرتدخ بدرخ طشذرػرة  نادرل بسحافظة حزرمهت

 التخبدل  فاطعل حزخطػت 
  (  2013لأءرػ درلارر طشرى )الصخالنل  إمقص إءخاهدع

مجمةةةةةة العمةةةةةهم يصرررررػاخ الةدرررررادات الشدرررررائدل فررررري ااردن  
(  فاطعررررل الؤػاررررت  3العرررجد)(  41السجاررررج)  الاجتساعيةةةة
 ( 183-137العاسي  ص ص: )طجاذ الشذخ 

  (  التحجيات التي يػافهه 2017العايج  سخم إءخاهدع  )
الةدرررادات الشدرررائدل الدرررعػديل فررري طشطسرررات الةصررراص العرررام 

مجمةةةةةة الخدمةةةةةة بسشصةرررررل الخاررررراض طرررررغ لفهرررررل نطرررررخهغ  
(  الجسعدرل السررخال 58العرجد)(  2)  السجارج الاجتساعية

 (60-16)للأمرائددغ الافتساعددغ  ص ص: 
 الةةةةدور القيةةةةاد  (  2006دسرررات  صررررالف ناصررررخ  ) عا

  السحررررخر فرررري نترررراب لمسةةةةرأة فةةةةي السؤسدةةةةات التربهيةةةةة
اابحرراث لالجراسررات السةجطررل لاسررييسخ الررجللي حررػرم السررخأة 

لتأسررررردذ فاطعرررررل  30لالتشسدرررررلم، الرررررحنخ  الرررررر  العارررررػم    
عررررررجن  الصبعررررررل الاللررررررى  دار فاطعررررررل عررررررجن  لاصباعررررررل 

 (413-405)دل  ص ص لالشذخ  عجن الجسهػرال الدسش
   العقبةةات القانهنيةةة (  2008) ءجراررل عبررج العػاضرري

والاجتساعية السقيدة لمسرأة الخميجية فةي تةهلي اله:ةائد 
  بحررػث لألران عسررر طاتةررى  دلر السررخأة العخبدررل القياديةةة

فرررررري التشسدررررررل السدررررررتجاطل لطيسدررررررات السجتسررررررا السررررررجني  
 ( 40-1)  ص ص قصخ-الجلحلالسشعةج في 

  (  التسدررد الةدررادم الشدررائي 2020بشرردع  فررايدة عررادر  )
فررري الجاطعرررات الدرررعػديل   اادرراديسيللاقعررل فررري السجرررار 

(  ص 1العرررجد)(  40)  السجارررج السجمةةةة العربيةةةة لةةة دارة
 ( 226-215)ص 
  (  2010اللةدل  لهدبل عاى بال  فرارص  ) قراوات فةي

   الصبعل االلى  فاطعل الساؤل أرل   التربية
 (  السذرركقت الترري يػافرره 1999  قصرر  إءررخاهدع  ) محمد

  السجمةةةة العربيةةةة لةةة دارةالسررجيخ العخبررري لأسرررالد  حاهرررا  
 (  1)(  العجد 19طجاج)

  (  نظةةةةةرة 2016طحسرررررػد  هشرررررج لششصرررررالم  هررررردساء .)
   ادصجار االر لمدراسات الشدهية

  (  2006السجارررذ ااعاررررى لاسرررخأة  ) التقريةةةةر الةةةةهطشي
تشفيةذ اتفاقيةة القزةاو عمةى كافةة الدادس حهل مدتها 
 صشعاء  م(.2006  )الديداوأشكال التسيز  د السرأة 

  السصدررخم  نررػ  عبررج   ثررػاب لالجررالردم  طافررجة ءشررت
(  درفل يػافخ عشاصخ التسكردغ اددارم 2016إءخاهدع  ) 

لاةدادات الشدرائدل فري نادرل التخبدرل  بجاطعرل السارظ سرعػد  
(  5السجارررررج)  لستخررةةةةةةالسجمةةةةةة الدوليةةةةةة التربهيةةةةةة ا

 ( 90-67)(  ص ص 10العجد)
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 (    الةدررررررررادة فررررررررػن 2007السشةرررررررراش  سررررررررارة عبررررررررج  )
الجساعرررل لالةدرررادة طرررا الجاطعرررل  دراسرررل طةارنرررل ءررردغ قدرررادة 

مجمةة الحنػر لادناث فري فاطعرل السارظ سرعػد بالخاراض  
 ( 28العجد)  رسالة التربية وعمم الشفس

  تعزيةةةةةز القيةةةةةادة (  2009التشسدرررررل الدداسررررردل  ) طشترررررج
 التشسدل الدداسدل  صشعاء    طشتج الشدهية في الأحزاب

  (  الحةرررررررررػن الافتساعدرررررررررل 1980نرررررررررافي  سررررررررراصان  )
مجمةة لالدداسردل لالاقترراديل لاسرخأة فري السجتسرا الدسشري  

 (، الؤػات 1العجد) العمهم الاجتساعية.
  (  2011نجرررررع  نجرررررع  )ة فةةةةةي القةةةةةرن الهاحةةةةةد القيةةةةةادة الإداريةةةةة

   دار صلاء لاصباعل لالشذخ لالتػزاا  عسان، الاردن والعذرين
  (  2020لزارة التعاررررردع العرررررالي لالبحرررررث العاسررررري  ) تحميةةةةةل

اله   الراهن لمتعميم العالي والبحةث العمسةي فةي الجسههريةة 
 صشعاء، الجسهػرال الدسشدل  (.2020أكتهبر)اليسشية 

  (  2013الدػسرررلي  نجرررلأ طحدرررغ  ) معهقةةةةات ارتقةةةةاو
السةةةرأة لمسشاصةةةب القياديةةةة فةةةي وحةةةدات الجهةةةاز الإدار  

طررغ لفهررل نطررخ الةدررادات التدررػال  رسررالل بدرررخ  اليسشةةي.
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